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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zamétuje na analyzu dlouhodobého hmotného majetku firmy TOPEK,
s.r.o. Prace si klade za cil analyzovat evidenci a inventarizaci dlouhodobého hmotného
majetku této firmy, zjist'uje nedokonalosti a navrhuje u¢inna feSeni. V prvni ¢asti bakalarské
prace je vyuzita literarni reSerse, kterd souvisi s tématem této prace. Prakticka ¢ast analyzuje
evidenci a inventarizaci ve firm¢, ktera obsahuje komparativni metodu, pii niz byly
porovnany softwary pro vedeni evidence majetku a s tim spojenou inventarizaci. Zaveér prace
shrnuje vysledky pro zkvalitnéni evidence, zdlohovani pekatskych beden pro odbératele,

zrychleni pribéhu inventarizace a navrh na vnitini smérnici inventarizace.

Kli¢ova slova: Dlouhodoby hmotny majetek, inventarizace, evidence, analyza, vnitini

smérnice

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the analysis of fixed tangible assets in the firm TOPEK, s.r.o.
The thesis aims to analyze the records and stocktaking its fixed tangible assets, identifies
imperfections and proposes effective solutions. In the first part of this thesis, a literature
search is made, which is related to the topics of this thesis. The practical part analyses the
record keeping and stocktaking in the firm, which includes a comparative method in which
the software for asset record keeping and the related stocktaking were compared. The
conclusion of the thesis summarized the results for improving record keeping, backing up
bakery crates for customers, speeding up the stocktaking process and a draft internal

accounting directive for the stocktaking.

Keywords: Fixed tangible assets, stocktaking, records, analysis, directive
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UvVOoD

Majetek je nedilnou soucasti kazdé firmy, a to at’ se jedné o hmotny nehmotny ¢i finan¢ni.
Neni vyjimkou firma, kterd by ke svému provozu nepotfebovala majetek. Hlavnim

tématem této prace bude analyza dlouhodobého hmotného majetku.

Firma pii vykazovani majetku potiebuje jeho diislednou evidenci. Pfehledné evidence je
klicem pro odpovédné pracovniky, jez s majetkem pracuji. Radnd evidence majetku ma

zésadni vyznam z hlediska minimalizace vyskytu chyb.

S evidenci souvisi 1 inventarizace majetku, coz je také predmétem této prace. Pro vedouci
pracovniky firmy je nutné mit piehled nejen o evidencnim stavu, ale hlavné o fyzickém
stavu. Nastaveni procesu inventarizace je dualezité pro rychlé a presné zjisténi stavu

dlouhodobého majetku.

Bakalatska prace je rozdélend na teoretickou a praktickou €ast. V prvni ¢asti jsou
definovana literarni vychodiska s kladenim diirazu na témata, jez jsou dale rozebrany

J 4

v praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast se zabyva vybranou firmou, na nizZ jsou prezentovany poznatky z teoretické
Casti v praxi. Cést se orientuje na analyzu dlouhodobého hmotného majetku, konkrétng
se zaméfuje na evidenci a inventarizaci. Praktickd Cast srovndva nejvhodnéjsi software
s nyn¢jsim softwarem firmy. Analyza je provedena za pomoci hlavniho uc¢etniho firmy a
vychazi z jeho poznatkl a rozhovorti. Dale informace obsazené v této praci jsou ziskané

z vetejné dostupnych zdroji.

Zavér prace zhodnocuje zpiisob evidence majetku a jeho inventarizaci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je analyzovat a navrhnout vhodnou alternativu
ucetnich ukoni pfi evidenci majetku a inventarizaci ve vybrané firmé¢. Diraz je kladen na
zkvalitnéni ptehledu informaci v evidenci a vytvofit pribéh inventarizace vhodny pro
analyzovanou firmu. Teoretické poznatky jsou zpracovany pomoci literarni reSerSe, ktera
se vztahuje k tématu. Prace vyuziva metodu komparace (srovnani) pifi niz je porovnan
nynéjsi software s nejvice vhodnym softwarem pro evidenci.

Pro vypracovani literarni reSerSe jsou pouzity aktudlni ucetni a danové zakony.
Doporuceni vychazi ze zpracované analyzy evidence a inventarizace dlouhodobého
hmotného majetku. Analyza Cerpa z informaci poskytnutych firmou a ze zvefejnénych
zdrojt.

Praktické ¢ast analyzuje evidenci a inventarizaci dlouhodobého hmotného majetku firmy.
Pro vypracovani analyzy v této praci firma poskytla udaje z nynéjSiho softwaru. Dalsi
dilezita data byla ziskana z rozhovort s hlavnim Gcetnim a z Gcetnich vykazi firmy.
Prace navrhuje doporuceni pro pfipadné zmény evidence majetku, které by mélo za

ucinek zvysit kvalitu evidence majetku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

Samotny ndzev ndm odkryva, Ze piijde o majetek, ktery je hmotné, fyzické podstaty, je
mozné si na n¢j sahnout. Dlouhodoby hmotny majetek firma vyuziva ke své provozni
¢innosti déle nez jeden rok. Rozd€luje se na velky a maly majetek, coz znamena
dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby drobny hmotny majetek. Podle Sindelate a
Miillerové (2022, s. 80) vybrané polozky jsou zatazeny do DHM bez ohledu na jejich
ocenéni, pro piedstavu pozemky a uméleckd dila. Jiné polozky se ocenuji za pomoci

vnitini podnikové smérnice firmy (Sindelaf a Miillerova, 2022, s. 80).

1.1 Kdy povazujeme majetek za dlouhodoby hmotny majetek

Zékon o danich z pfijmi podle §26 odst. 10 definuje hmotny majetek. Za hmotny majetek
1ze povazovat véc, jez chapeme jako kompletné dokoncenou a pln¢€ funkéni se spliiujicimi
technickymi parametry uvedenou do béZzného stavu k uzivani. Véc musi vyhovét

povinnostem, které stanovuje zvlastni pravni piedpis pro uzivani. (Markova, 2024, s. 46)

Pro technické zhodnoceni plati totéz, jelikoz se zatadi jako majetek aZ po absolutnim

dokonceni. (Prudky a Lost’ak, 2023, s. 34)

Zakon poukazuje na dokonceni véci, coz znamena, pti zakoupeni dané véci ma byt ve
stavu pfipravena k pouziti. Pokud je zadané véc na zakazku, to znamena, ze po doruceni
bude potieba montdz na miste, neni mozné, aby pii zakoupeni ihned spadala do hmotného
majetku. Tato myslenka se tyka veskerého majetku pti potizovani hmotného majetku ve

vlastni rezii. (Prudky a Lost’ak, 2023, s. 34)

Jak jiz bylo zminéno majetek musi spliiovat technickou funkénost. Ta se musi provétit
pii pofizovani nového majetku. Za provéfenim stoji fadna instalace, vyzkouSeni
pozadavkt a funkci ocekdvanych od zafizeni. Jestlize véc neplni pozadovany ucel

nemuze byt zafazena mezi hmotny majetek. (Prudky a Lostak, 2023, s. 35)

Dle zakona véc zahrnuje splnéni povinnosti stanovenych zvlaStnich piedpist k jejimu
vykonu. Z povahy véci plyne, jaky pravni piedpis bude potteba (hygienicky, ekologicky,
stavebni, bezpecnostni atd.). (Prudky a Lostak, 2023, s. 35)

1.2 Roztridéni DHM dle uc¢tové osnovy

Dlouhodoby hmotny majetek se uétuje v tiidé 0 — Dlouhodoby majetek. Utty Gdtové

osnovy lze dale rozd¢lit na syntetické a analytické ucty.
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02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
021 — Stavby

Na tomto uctu jsou zachyceny hmotné majetky bez ohledu na cenu a dobu pouzitelnosti
(napt. stavby v¢etné budov, vodna dila, stavebni dila podle zvlastnich pravnich ptedpist,
technické rekultivace atd.). Podle pravni Upravy patii pozemek, na némz je stavba
vybudovéna jednomu vlastnikovi. A¢koli miize byt vniman pozemek a stavba jako celek,
v tCetnictvi bude stavba zachycena zvlast' jako dlouhodoby hmotny majetek, ktery

nasledn¢ odepisujeme.
022 — Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci

Ucet zachytava polozky s technickoekonomickym uréenim, které maji hmotnou podstatu

a podnik je vyuziva déle neZ jeden rok.

029 — Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Uget vykazuje hmotna aktiva nespadajici do ostatnich uéta tétové skupiny.
03 — Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

Do dlouhodobého hmotného majetku v i€tové osnove jsou zatazeny pozemky, umélecka

dila apod. Tyto polozky majetku se neodepisuji.

031 — Pozemky

Tento ucet slouzi pro zaznamenani pozemk, které nejsou predmétem obchodovani.
04 — Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Utty v uétové skuping 04 sleduji viechny slozky pofizovacich cen dlouhodobého

hmotného i nehmotného majetku.
042 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

Na uctu jsou vedeny vSechny souvisejici ndklady s potfizovaci cenou az do doby, kdy je
majetek mozné uvést do stavu k obvyklému uZivani. Stav obvyklého uZivani lze chéapat

jako stav majetku, ktery splituje technické funkce a predpoklady.
05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

052 — Poskytnuté zalohy a zavdavky na dlouhodoby hmotny majetek
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Tento et méa povahu pohledavek, evidence poskytnutych zaloh a zavdavkl

dodavateltim.
08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

Ucet zachycuje trvalé opotiebeni majetku ve finanéni podobé, kdy opravky tvoii soucet
odpist.
09 — Opravné polozky k dlouhodobému majetku

Na zékladé provedené inventarizace je vykalkulovano ptechodné sniZeni aktiva, coz

predstavuje opravné polozky k majetku.

(Skalova, Sukova a kol., 2022, s. 35-38)

1.3 Drobny DHM

V okamziku nakoupeni dlouhodobého drobného hmotného majetku se predpoklada, ze
doba uzivani majetku za normalnich pfedpoklada bude trvat déle nez dvanact po sob¢
jdoucich mésict, jehoz ocenéni bude pod stanoveny financni limit. O DDHM se bude
uctovat jako o zasob¢. Zauctuje se rovnou do nakladu, konkrétnéji do uctové skupiny 50
— Spotiebované ndkupy. Po veSkerou dobu pouzivani majetku se vede zdznam na

podrozvahovém uctu. (Novotny et al., 2024, s. 92)

1.4 UCETNI VYKAZY

Dlouhodoby hmotny majetek vstupuje primarné do dvou klicovych ucetnich vykaza
v Ceské republice, a to do rozvahy a do piehledu o penéznich tocich. Do vykazu zisku a
ztraty DHM vstupuje na zaklad¢ odpisti a rezerv, tento jejich dopad se prokaze ve
vysledku hospodareni neboli zisku a ztraty. Nasledné piiloha popisuje, jakymi metodami

byl majetek ocenén, provedeni inventarizace a mnoho dalsi.
Rozvaha

Rozvaha je kliCovym finanénim vykazem pro kazdou firmu, ktery sdéluje, co firma
vlastni za majetek a jeho financovani. Tento vykaz se sestavuje vzdy k urcitému datu a
musi byt zachovana bilan¢ni rovnice, Ze se strana pasiv rovna aktiviim. (Knapkova et. al.,

2022, s.24)

Vykaz rozvahy se sestavuje ve dvou podobach, a to v plném nebo zkraceném rozsahu.

Zalezi na velikosti ucetni jednotky. Pro malou spolecnost bude lepsi sestavit zkracenou
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verzi rozvahy. Dalsi diilezitou véci se urCuje ména, ve které se rozvaha vykazuje. Na
uzemi Ceské republiky je nejpravdépodobnéjsi vykazani v ¢eskych korunach s mérnou

jednotkou v tisicich K¢ ¢i milionech K¢. (Rynes, 2021, s. 290-292)
Ugetni udaje se srovnavaji za b&Zné a minulé G&etni obdobi, jejich hodnoty se uvadi v
,,netto sloupci.

Dlouhodoby hmotny majetek se zatazuje do aktiv, konkrétné do skupiny dlouhodobého

majetku, spole¢né s dlouhodobym nehmotnym a dlouhodobym finan¢nim majetkem.

Ne vSechen dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje, ku ptikladu zahrnuje pozemky,
umélecka dila a sbirky. Tento majetek se neopotiebovava, a naopak se v ¢ase zhodnocuje.

(Knapkova et. al., 2022, s. 28-29)

Tabulka 1: ZjednoduSena struktura rozvahy (vlastni zpracovani dle Knapkové et al.,

2022, s.24)
ROZVAHA
AKTIVA PASIVA

A. Pohledavky za upsany kapital A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B.I. |DNM Al | AZio a kapitalové fondy
B.IIl. | DHM A.Ill. | Fondy ze zisku
B.III. | DFM A.IV. | VH minulych let
C. Obézna aktiva A.V. | VH bézného ucetniho obdobi
C.I. |Zasoby A.VI. | Rozhodnuto o zalohach na vyplaté

podilu ze zisku
C.II. |Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje
C.IL.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.IL.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.III. | Kratkodoby finanéni majetek C.I. | Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostiedky C.II. | Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Dlouhodoby hmotny majetek nalezneme na fadku B.II. pod zkratkou DHM.

Piiloha ucetni zavérky

Tento dokument je velmi dilezitou soucasti ucetni zaverky, jelikoz vysvétluje, a také
podavéa rozsifené informace ohledné¢ rozvahy a vysledovky. Informace se tykaji

majetkové a finan¢ni struktury, jez jsou relevantni i efektivni pro jejich uzivatele. (Rynes,

2021, s.313)
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Vyhlaska v §39 vymezuje obsah pfilohy, 1ze v ni nalézt naptiklad jaké zasady byly
pouzity, zplsob ocenovani majetku a zdvazkl, vyty¢eni hodnot majetku (opravné
polozky i odpisy) plus urceni realné hodnoty majetku. Vyhlaska definuje ptilohu v §39
az §39c¢. (Cesko, 2024, str. 55)

Firma v ptiloze uvadi rizné oblasti, v pfipad¢€, Ze jsou pro ni podstatné (napt. pohledavky
a zavazky, vlastni kapital, dotace, investi¢ni prostfedky a dlouhodoby majetek).
Auditované firmy maji povinnost poskytnout pfehled o zménach stavu dlouhodobého

majetku. U dlouhodobého hmotného majetku firma zvetejiiuje data ohledné tiid pro

hlavni ¢innost dopliujici rozvahu. (Rynes, 2021, s. 318)
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2 PORIZENI MAJETKU

Kdyz firma pofizuje hmotny majetek je s tim spojena urcitd dokumentace. Tyto doklady

se musi vytvofit jak z ucetniho, tak z danového hlediska.
Porizeni majetku za hotové a na fakturu

V okamziku poftizeni aktiva za hotové u dodavatele ma firma nasledujici povinnosti. Od
dodavatele si musi nechat vystavit doklad o koupi. Pokud se jedné o platce DPH jedna se
o danovy doklad. Platbu v hotovosti musi evidovat i spolecnost. Po nakoupeni aktiva se
vystavi vlastni pokladni doklad. (Prudky a Lostak, 2023, s. 57)

Tabulka 2: Prouc¢tovani nakupu majetku za hotové (vlastni zpracovani podle Prudky a
Lostak, 2023, s. 57)

Ucetni operace MD D
Nakup — naklady 042 211
Nékup — DPH 343 211

Pti ndkupu hmotného majetku na fakturu je nutné si od dodavatele fakturu vyzadat. V

ptipadé platce DPH se znovu jedna o daniovy doklad. (Prudky a Lost’ak, 2023, s. 57)

Tabulka 3: Prot¢tovani nakupu na fakturu (vlastni zpracovani podle Prudky a Lostak,

2023, s. 57)
Ucetni operace MD D
Ptijata faktura 042 321
DPH 343 321
Uhrada faktury 321 221

Nasledujici kroky jsou stejné jak pii nakupu za hotové, tak i na fakturu. Pokud s majetkem
jsou spojeny dalsi pofizovaci ndklady je jejich prouctovani podobné jako u nakupu.
Majetek se prouctuje do uzivani v okamziku, kdy je stanovena vstupni cena majetku.
Zatazeni majetku probéhne na strané MD 02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
piislusného uctu oproti strané¢ D 042 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku. Po
zafazeni majetku do uZivani se vytvofi inventarni karta. Dale bude nutné nastaveni
odpisovani do pfislusné skupiny a pocet let odepisovani. Daflovym odpisim se stanovi
zpusob odpisovani. Odpisovani se rozplanuje do ucetniho odpisového planu. Poté se

vyhodnocuji rozdily mezi dailovymi a Gi€etnimi odpisy. (Prudky a Lostak, 2023, s. 57)

Porizeni majetku ve vlastni reZii
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S potizenim dlouhodobého hmotného majetku souvisi vlastni naklady, které se postupné
uctuji podle druhu na individualni ucty v uctové tfidé 5 — Naklady. Pro provedeni aktivace
se vzdy urc¢i den, nejpozdéji vSak rozvahovy den, kdy se prouctuji ucty v tctové skupiné

58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. (Novotny, 2024, s. 97)
Ziskani majetku bezuplatné

KdyzZ firma ziskd dlouhodoby hmotny majetek bezuplatn€, znamena to, Ze jej ziskala
darem nebo jinym beziplatnym pfevodem. Dlouhodoby majetek nabyty bezlplatné se
oceni reprodukéni pofizovaci cenou. Reprodukéni cenu majetku firma zjisti podle
odborného posudku, neni povinny tento posudek, ale je doporu¢ovan. Posudek pro firmu
znamena urCity podklad o tom, kde k majetku pfisla. Nejlepsim podkladem pro

bezuplatné nabyti majetku je sepsani darovaci smlouvy. (Novotny, 2024, s. 98)
Porizeni hmotného majetku formou finanéniho leasingu

Pti potizeni majetku je dilezité zatizeni leasingové smlouvy a splatkového kalendare.
Majetek se prouctuje pii pofizeni stejné jako u pofizeni za hotové/na fakturu a urci se
datum podle n€hoz bude zafazen majetek do uzivani. V ptipad¢, Ze vznikne jiny majetek
zafazeny do odpisové skupiny a urci se zpiisob odpisovani. (Prudky a Lostak, 2024, s.

60)

2.1 Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku pri porizeni

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku probihd v historickych cenach, jez jsou

v souladu s U€¢etnimi ptedpisy. (Novotny, 2024, s. 93)

Majetek se oceni k rozvahovému dni, kdy se sestavuje ucetni zavérka. (Steker a

Otrusinova, 2021, s. 43)
Porizovaci cena

Dlouhodoby hmotny majetek a technické zhodnoceni se oceniuje potfizovaci cenou, kterd
v sobé zahrnuje vedlejsi pofizovaci naklady, za néZ bylo aktivum uplatné pofizeno.
Vedlejsi potizovaci naklady jsou spojené s naklady pofizenim majetku a uvedenim do
stavu obvyklého uzivani. Vedlej$imi ndklady mohou byt naptiklad, clo, doprava, montaz

apod. (Rynes, 2021, 5.126)
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Vlastni naklady

Vlastni naklady zahrnuji v§echny spotfebované piimé naklady na jeho vyrobu a taktéz na
vyrobu s piifaditelnymi nepfimymi naklady. (Novotny, 2024, s. 93)

Reprodukéni porizovaci cena

Reprodukeni pofizovaci cena je cena, za niz se majetek potidil v okamziku jeho uctovani.

(Novotny, 2024, s. 93)

2.2 Zarazeni majetku

Nove¢ potizeny dlouhodoby majetek se stane dokon¢enym tehdy, pokud spliuje vSechny
technické parametry a funkce. V okamziku, kdy k majetku nevstoupi zadné dalsi vedle;jsi
pofizovaci naklady muize prouctovat 042 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku
oproti ptislusnému uctu 02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany. Majetek vstupuje
do dlouhodobého majetku na zéklad¢ dokladu Protokol o zafazeni. Tento protokol Ize
v nékterych softwarech jednoduse vygenerovat. Po zafazeni majetku do evidence se urci,
ktery inventarni usek bude aktivum uzivat a piepise se na odpovédnou osobu. Hmotny

majetek je dulezité oznacit inventarnim identifikatorem, aby nedoslo k zdméné.

2.3 Vyrazeni majetku

Vyftazeni dlouhodobého hmotného majetku se provadi témito zptsoby:

e Likvidaci

Prodejem

e Bezuplatnym pfevodem na zaklad¢ pravnich norem

e Vkladem do zékladniho kapitalu jiné spole¢nosti

e Darem

e Jestlize se vyjme majetek z podnikani do osobniho uzivani

(Rynes, 2021, s.139)

Dlouhodoby hmotny majetek je vyfazovan v cené, ve které je majetek evidovan na strané
MD na uctu uctové skupiny 08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku, snizeni
opravek oproti strané¢ Dal na uc¢tu uctové skupiny 02 — Dlouhodoby hmotny majetek

odpisovany, sniZzeni majetku. (Skalova, Sukova a kol., 2022, s. 50)
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Pro vyrazeni majetku je dale potiebné znat, zda majetek je plné odepsan nebo je nutné
dopocitat zlistatkovou cenu v piipadé€, Ze majetek neni zcela odepsan. Zlstatkova cena se
vypocte jako pofizovaci cena minus opravky. Vyfazeni majetku miize mit daiiovy dopad
v pripad¢, Ze majetek ma ucetni a daitovou zlstatkovou cenu. Pro douc¢tovani zastatkové
ceny se pouziji ndkladové ucty (541, 551, 549, 543, 491) na stran¢ MD oproti strané Dal
na uctu uctové skupiny 08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku. (Skélova,

Sukova a kol., 2022, s. 50)

Daniovou ztistatkovou cenu hmotného majetku lze zahrnout do danovych ndklada
v pripad¢, Ze byl majetek odpisovan pro danové ucely. Vysledek hospodateni je potieba
upravit pii vyfazeni hmotného majetku o rozdil mezi ucetnimi a daniovymi zlstatkovymi
cenami pfi stanoveni zdkladu dané. Zahrnovani Gcetnich nebo danovych zlstatkovych
cen dlouhodobého hmotného majetku do zakladu dané miize byt v urcitych ptipadech
omezeno nebo zakazano. Naptiklad se jedna o bezuplatné prevedeni majetku (vkladem
do pravnické osoby) a darem, pro danové ucely nemize byt uplatnéna zlstatkova cena
(pfi splnéni podminek stanovenych zakonem miZze byt dar polozkou sniZujici zaklad
dan¢). Likvidace majetku z divodu skody je dal$im ptikladem. Poskozeni majetku je
v takové mife, kdy jej nelze opravit a pro Skodu musi byt vyfazen. Zistatkovou cenu
v takovém piipadé je mozné zahrnout do danovych ndkladt, ale pod podminkou, ze je
pfijata ndhrada souvisejici s vyfazenim majetku a pouze do maximalni vySe nahrady.

(Sindeléf a Miillerova, 2022, s. 89)

Nedokonceny hmotny majetek se vyfazuje stejnym zptisobem jako hmotny majetek na
vrub uctu uctové skupiny 08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku a ve
prospéch ptislusného uctu 042 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku. Majetek je
trvale zastaven a nebude dokoncen, pfi likvidaci se zauctuje na vrub ptislusného uctu
uctové skupiny 54 — Jiné provozni naklady a ve prospéch piislusného uctu 042 — Potizeni

dlouhodobého hmotného majetku. (CESKO, 2024, s. 52)

2.4 Odpisy

Odpisem se vyjadiuje trvalé fyzické a moralni opotiebeni majetku v penézni podobé¢. Pii
pofizeni dlouhodobého hmotného majetku si firma stanovuje zpiisob a plan odpisovani.
Pro firmu jsou vyznamné odpisy dlouhodobého hmotného majetku z ditvodu pienaseni

nakladi na potfizeni dlouhodobého hmotného majetku do vysledku hospodaieni a do
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zékladu dan¢ z ptijmul. Ne vSechen dlouhodoby majetek se odepisuje, jsou zde 1 vyjimky

jako pozemky, umélecka dila, nedokonceny dlouhodoby majetek a jiné.

2.4.1 Utetni odpisy

Ugetni odpisy vyjadiuji vyuziti majetku ve firm&. Stanovuji se na zakladé rozhodnuti
firmy a m¢la by je upravovat vnitini smérnice dané firmy. Firma mtze odepisovat pouze
dlouhodoby majetek ve svém vlastnictvi nebo majetek, ke kterému ma jind prava.
Hmotny majetek se odepisuje pouze do vyse pofizovaci ceny v ucetnictvi. (Steker a
Otrusinova, 2021, s. 57)

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. upravuje zpusoby ucetniho odpisovani. Metody ucetniho
odpisovéni jsou vyjadieny ve vazb& za ¢as nebo na vykony. Casové odpisy se rozdéluji
na linedrni a zrychlené. Vykonové odpisy se stanovi podle mnoZstvi produkce,
vykézaného vyuziti nebo odpracované doby. (Novotny, 2024, s. 105)

V § 56 se uvadi, ze firma pfi ohledu na vyznamnost a vérnost poctivého obrazu tcetnictvi
a finan¢ni situace mize zohlednit pfedpokladanou vysi zbytkové hodnoty pti odepisovani
majetku. Zbytkova hodnota je odhadovand hodnota, za niz by firma mohla majetek
v ptipad¢ prodeje ziskat. Pro vypocet odpist je poté odpisova zakladna, kterd se vypocte
jako pofizovaci cena aktiva minus zbytkova hodnota. (Sindelaf a Miillerova, 2022, s. 85)
Sindeléi a Miillerova (2022, s. 85) uvadi v souvislosti s drobnym dlouhodobym majetkem
moznost linearniho Uc¢etniho odpisovani nebo systémem 50% pofizovaci ceny pii
zafazeni a zbytku pfi vyfazeni majetku. Drobny dlouhodoby majetek neni nutné
odepisovat miiZze se rovnou zauctovat do nakladi a jednorazove tak ovlivni zaklad dané
z piijmda.

Odpisy dlouhodobého majetku se zatuctuji na vrub nakladu a ve prospéch opravkového
uctu. Majetek se tedy odepisuje nepfimo prostfednictvim opravek, a ne pfimym
snizovanim majetkovych ucth. Zistatkova cena je rozdilem mezi pofizovaci cenou
dlouhodobého majetku a opravkami. Ve vykazu rozvahy nalezneme na strané aktiv tidaje
0 pofizovaci cené se souvisejicimi naklady na pofizeni ve sloupci brutto, korekce je

sloupcem opravek a netto je zistatkova cena. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 57)

Tabulka 4: Uétovani odpisu DHM (vlastni zpracovani dle Novotny, 2024, s. 107)

Uketni piedpis MD D
DHM 55x 08x
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Odpisovy plan

Dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje nepiimym zpisobem formou opravek na
zaklad¢ odpisového planu. Firma si plan odpist sestavuje sama pro jednotlivé majetky se
zéavislosti na dobé pouzitelnosti, odhadované zbytkové hodnoté, na zptisobu vyuziti a
metodach odpisovani. Inventarni karta dlouhodobého hmotného majetku popisuje
zvolené postupy a sazby pfi odpisovani. Karta zaznamendva i daniové odpisy spolecné
s dal§imi identifika¢nimi udaji. (Rynes, 2021, s. 135)

Pii pouzivani majetku lze odpisovy plan aktualizovat k dosaZeni poctivého a vérného
obrazu pfedmétu ucetnictvi a finan¢ni situace firmy. Plan se promita do piilohy ucetni

zaveérky a tento ucetni zaznam se archivuje po dobu 5 let. (Novotny, 2024, 105)

2.4.2 Danové odpisy

Danové odpisy se urcuji na zakladé zdkona o danich z piijmu a stanovuji se pro Upravu

zakladu dané v dafiovém piiznani. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 59)

Danové odpisovani neni povinnost poplatnika, ale piedstavuje pravo. Firma tedy pro
danové ucely odpisovat nemusi, ma moznost odpisovani prerusit nebo mize posunout
zacCatek odpisovani. Neuplatnit danové odpisy firma mize z davodu, ze kdyby uplatnila
danové odpisy mohla by se dostat do danové ztraty. V piipadé, kdy bude chtit pokracovat
dal danoveé odepisovat, bude se postupovat tak, jako by k pieruseni odpisi nedoslo.

(Sindelat a Miillerova, 2022, s. 86)

Zakon o danich z pfijmil nezohlediiuje zbytkovou hodnotu a komponentni odpisovéani

v ramci danovych odpist. (Markova, 2024, s. 49)

V § 30 zakona o danich z pfijml upravuje odpisy hmotného majetku. Tento paragraf
vymezuje Sest odpisovych skupin s pocty let doby odpisovani. Piedpis se dale vénuje

vymezeni rovnomérnych a zrychlenych odpist. (Markova, 2024, s. 48)

Rovnomérnym odpisiim zakon pfifazuje k odpisovym skupindm ro¢ni odpisové sazby.
Vyse odpist se vypocte pro jednotlivé roky jako nasobek pofizovaci ceny a piifazené
procentni odpisové sazby. Kdyz si firma zvoli pro odepisovani rovnomérné nebo
zrychlené odpisy, tak je nelze v pribchu ménit. Majetek se danovymi odpisy odepisuje
nejvyse do pofizovaci ceny nebo zvysené vstupni ceny (technické zhodnoceni. (Steker a

Otrusinova, 2021, s. 59)
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3 EVIDENCE A INVENTARIZACE MAJETKU

Evidence majetku vyzaduje urCitou piehlednost pro praci s ucetnimi informacemi.
Dlkazem jasné evidence je srozumitelnd, rychld, a pfedev§im spravna inventarizace

majetku.

3.1 Evidence majetku

Po celou dobu zivotnosti dlouhodobého hmotného majetku je vyzadano velké mnozstvi
jak ucetnich, tak dafovych zdznaml. Minimaln€ to zahrnuje spravnou klasifikaci tfid
majetku a nastaveni analytickych ucti v hlavni knize pro majetek, odpisy a opravky.
Evidence mutZze zahrnovat specifické podklady pro ucetnictvi (projekty a vymeéry).
Zaznamy by mély uvadét informace o budovach, pozemcich a vybaveni. Déle je nutné

rozhodnout, po jakou dobu se budou podklady uchovavat. (Bragg, 2017, s. 8)

Evidence majetku se musi fadné zabezpecit jednozna¢nymi identifikacemi dlouhodobého
hmotného majetku. Méla by definovat pfesné nazvy majetku, aby se nadal zaménit
s podobnym majetkem. Jednozna¢ny popis v evidenci ujasni piipadné nesrovnalosti.
Nejlépe se stanovi ¢iselné oznadeni majetku. Radna evidence by méla rozpoznavat, zda
se jednd jednu kartu majetku nebo o karty souboru. Na karté majetku se uvadi jedna dana
veéc majetku napiiklad stil. Karta majetku o stolu bude definovat vS§echny mozné detailni
informace (zafazeni, odpisovani, pfevedeni, odpovédnou osobu, vyfazeni). Karty souboru
popisuji jednotlivé ¢asti souboru hmotnych véci. Jedna karta se chova jako nadfazena

karta a ostatni karty ur¢itého souboru majetku jako podiazené.

Informace v evidenci by méli davat jasny pfehled o datumech pofizeni, zatfazeni a
vyfazeni majetku. Datum zatfazeni bude zcela zdsadni pro odpisy majetku. Datum
vyfazeni majetku z evidence bude dulezity pro odpovédné osoby, aby mohly piedat

majetek k nésledné likvidaci.

Evidence by méla uvadét dulezité ticetni zdznamy, ty ukazuji spravné uctovani majetku.
Informace o ucetnich zadznamech je nutné je sledovat z diavodu, aby se predeslo
piipadnym chybam dvojiho zatétovani. Ugetni pohyby majetku na karté zobrazuji, jaké

ukony byly provadény (technické zhodnocent).
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3.2 Inventarizace majetku

Jeden ze zakladnich pfedpokladii prikazné ucetni evidence je provedeni fadné
inventarizace. Firma inventarizaci zjiSt'uje skutecny stav majetku, zavazk, jinych aktiv
a pasiv a ovétuje, zda ucetnictvi odpovida hodnotam skutecného stavu. Pfi inventarizaci
se posuzuje spravné ocenéni inventarizovanych poloZzek v souladu se zasadou opatrnosti.

(Kralova, 2022, s. 38)
Zikladni pojmy inventarizace
Inventura zjist'uje skute¢né stavy polozek majetku k urcitému okamziku.

Prvotni inventura zajist'uje provedeni inventarizace dlouhodobého hmotného majetku pro

nasledné vyhotoveni inventurnich soupisi.
Tuto samou funkci zajist'uje 1 rozdilova inventura.

Dodate¢ny inventurni soupis je pritkaznym z4dznamem, kterym se prokazuji ubytky a
prirtstky hmotného majetku ve stavu, jez se zjistil pfi prvotni inventufe a je nutny pro

zjisténi stavu ke konci rozvahového dne.

Inventurni zapis je ucetni zdznam, kterym firma nahrazuje inventurni soupis pii pribézné

inventarizaci.

Inventarizacni zprava je zévérecné shrnuti vysledkii inventarizace podstatnych pro
zaznamenani a archivaci. Inventarizac¢ni zprava obsahuje pisemné dokumenty o vSech
provedenych inventurach, spolecné se seznamem inventurnich soupisti, inventurnich
zapist, dodate¢nych inventurnich soupisit a informace o rozdilech nalezenych pii
inventarizaci a jejich nasledné zic¢tovani.

Inventarizacni poloZka se rozumi majetek, na jehoZ zakladé¢ jsou vyhotoveny inventurni

soupisy.

Inventarizacni identifikétor je oznaceni inventarizacni polozky nebo vybran¢ho majetku

jednotlivych véci a souboru majetku, které zabezpecuji jejich jednoznacné urceni.

Zauctovatelny rozdil je takovy rozdil zjistény pii inventure, nezahrnuje pouze manka a

Skody majetku, ale 1 pfebytku. O téchto rozdilech firma uctuje podle zakona.

(Kovalikova, 2023, 5.227)
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Inventarnim tsekem se rozumi seznam majetku, ktery je veden na urcitém pracovisti a za

jeho neznieni, opraveni a udrZzovani je odpovédna osoba.

Soupis prehledu majetku je sestava, ktera se zpravidla generuje v icetnim programu.
Obsahem soupisu jsou vSech inventarni polozky na inventdrnim useku pro kontrolu

odpovédnych osob za inventarni tsek.
Pravni uprava Inventarizace
Inventarizace je upravena hned v n€kolika piedpisech:
e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi (stanovuje povinnosti, vysvétluje pojmy)

e VyhlaSka ¢. 500/2002 Sb. (vymezuje postup pii zjisténych rozdilech

inventarizace)

e Cesky ugetni standard &. 007 (standard popisuje postupy pii vzniklych

inventariza¢nich rozdilech)
e Vyhlaska €. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zdvazkl

Drive inventarizaci upravovala vyhlaska ¢. 155/1971 Sb., o inventarizaci. Tato vyhlaska
ptestala platit dnem u¢innosti zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Vyhlaska podrobné

popisovala postupy pfi inventarizaci.
Priprava inventarizace

Firma je odpovédna za postupy, ptipravy a prace pred zahdjenim, v prubéhu a po skonéeni
inventarizace. Organizace inventarizace majetku, zavazkl, jinych aktiv a pasiv a
zauctovanych skutecnosti na podrozvaze by firma méla oSetfit vzhledem k objemu vSech
téchto skutecnosti, poctu zaméstnanci firmy a umisténi majetku. (Svobodova, 2018, s.

125)

Inventarizace je pojem, pfi némz se zjiStuje skutecny stav majetku a zédvazkl firmy.
Ovétuje, jestli skute¢ny stav odpovidad zaznamim v Gcetnictvi a jestli nejsou stanoveny
diivody pro uUctovani sniZzené hodnoty spojené s rezervami, opravnymi poloZzkami a
s mimofadnymi odpisy majetku. Inventarizace dale slouzi k napraveni zjisténého stavu
ucetnictvi, vypotradani se s pfipadnymi rozdily mezi G€etnim a skuteCnym stavem. Pfi
provedeni inventarizace se zjiStuji stavy ucti s hmotnou i nehmotnou povahou. Na

zékladé téchto dvou skupin rozvahovych uctl inventury rozd€lujeme na fyzickou a
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dokladovou. Inventurni soupisy zaznamenavaji stavy inventarizovaného majetku a

zavazkl. (Rynes, 2021, s. 73)
Predmét inventarizace

Firma vychazi z u¢tového rozvrhu firmy, sestavuje se v ndvaznosti na smérnou uctovou

osnovu a tim vymezuje predmét inventarizace. (Svobodova, 2018, s. 125)
Vypracovani vnitini smérnice inventarizace

Vnitini smérnice ma za kol konkretizovat zpiisob provedeni inventarizace ve firme.
Jejim cilem je spliiovat ustanoveni zdkona o ucetnictvi, zajistit prikaznou evidenci,

spravné ocenéni polozek, chrani majetek a s tim spojenou odpovédnost za néj.
Smérnice by hlavné méla obsahovat:
e Nalezitosti smérnice (nazev, sidlo firmy apod.)

e Co je pfedmétem inventarizace (majetek, zdvazky, jina aktiva a pasiva a
skute¢nosti zachycené na podrozvahovych tctech), vymezuje jednotlivé polozky

dlouhodobého majetku, druhil zasob, zavazkil a pohledavek.

e Stanovuje organy odpovédné za provedeni inventarizace ve firmé (inventarizacni

komise a jeji slozeni), jejich prava a povinnosti.

e Vramci periodické inventarizace stanovuje provedeni prvotni inventury,

zjednodusené inventury a rozdilové inventury.
e Urcuje terminy inventur, harmonogram a plan.
e Vymezuje zptusob provedeni inventury, s ¢im bude komise pracovat.
e Po skonceni inventarizace vysvétluje postupy pii zjisténych rozdilech.

e Vymezuje, jak postupovat v ptipadnych situacich, které¢ vniknou pied nebo béhem

inventarizace (zmeénéni odpovédnych osob, nedostaveni se k inventuie a jiné)
e Stanovuje archivaci fyzické 1 dokladové inventarizace.
(Svobodova, 2018, s. 145)
Inventariza¢ni komise

Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb. se zabyva v § 4 inventarizatnimi komisemi. Z ustanoveni

plyne, Ze se inventarizacni komise zfizuje nejpozdé€ji v okamziku zahajeni inventury, jejiz
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provedeni zajistuje. Odstavec 4 vyhlasky udava, ze inventarizacni komise se musi skladat
nejméné ze dvou ¢lenli. Komise miZe provadét vice inventur a inventarizovat vic nez
jedni inventariza¢ni polozku. Dale zajistuje provedeni rozdilové inventury. (CESKO,

2010)

Komise se sestavuji na zaklad¢ velikosti malé, stfedni a velké organizace. Pro malou
firmu postaci jedna inventarizacni komise ve slozeni predseda a ¢len. Pii vétSim mnoZstvi
majetku se stanovi vic komisi. V pfipad€ dvou komisi nesou ndzev Hlavni inventariza¢ni
komise a Diléi inventariza¢ni komise. Clenové komisi by méli byt vybrani na zakladé
védomostnich ptedpokladli o majetku a inventarizaci. V situaci, ze ¢len komise nemtize
zh&astnit inventury pozada predsedu hlavni inventarizaéni komise o nahradu. Ukolem
komise je svédomité vykondvat inventarizaci a zjiStovat skute¢né stavy majetku a s tim
spojené ptipadné zavady. Clenové komise jsou naslednd sezndmeni se svymi pravy a

povinnostmi, které vétSinou probiha na Skoleni.
Harmonogram inventarizace

Harmonogramem se rozumi ¢asové rozplanovani inventarizace, pfi kterém se jednotlivé
inventury vykonavaji. Tento harmonogram si sestavuje firma sama. Povinnosti firmy se
souvislosti s harmonogramem je vcasné seznameni zaméstnancli s timto casovym
planem. Harmonogram se neméni, ale v pfipad¢ nevyhnutelnych situaci rozhoduje o

zméné vedeni firmy.

Inventariza¢ni pisemnosti

Provedeni inventarizace je potifeba zaznamenat do prislusnych dokument.
Inventurni soupis

Inventurni soupis zaznamendva seznam inventarizacnich polozek a do jakych uctovych
skupin patfi. Soupis je pritkazny ucetni zdznam, ktery dale obsahuje podpisové zaznamy
odpovédnych osob za provedeni inventury, jakym zptsobem byl zjistovan skutecny stav
majetku (fyzicka ¢i dokladové inventura) a zaznam uvadi 1 ocenéni majetku. (Kralova,

2022, s. 38)

r

V ramci nélezitosti inventurniho soupisu se dodrzuje identifika¢ni ¢islo firmy. Inventurni
soupisy obsahuji seznamy pfiiloh, a to se tyka i dodatecnych inventurnich soupisii.

(CESKO, 2010)
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Archivace

Po provedeni inventarizace je nutné uschovavat zdznamy firmou po dobu 5 let.

(Svobodova, 2023, s. 612)
Fyzicka inventura

Fyzickou inventurou je zajistény skutecny stav na zakladé pfepocitavani, premétent,

pfevazeni nebo odbornym odhadem. (Rynes, 2021, s. 73)
Inventarizaci se fyzicky zjist'uje existence majetku. (Kralova, 2022, s. 38)

Fyzickd inventura se specificky provadi u zasob nebo materidlu, kdy se pievazuji a
preméfuji vyjimecéné pokud to neni uvedeno na obalech a stanovuje to vnitini

inventariza¢ni smérnice.

Poziti technického propoctu se pouZije jen tehdy, pokud skute¢ny stav hmotného majetku
nelze zjistit obvyklym zpiisobem a neni to mozné ani bezpecné. Takovym zplisobem by
mély byt inventarizovany skuteéné stavy volné uloZené¢ho materialu a tekutych latek

v nadrzich. (Svobodova, 2018, s. 168)

Predmétem inventury fyzické mohou byt skute¢né stavy majetku, které nemé firma
v osobnim vlastnictvi, ale ma pravo s nimi nakladat. Pokud se majetek firmy nachazi na
pozemcich, knimZz nema vlastnick¢é prdvo, musi majetek inventarizovat. Fyzicka
inventura zajist'uje vytvoreni inventurnich soupisti a dodatecnych inventurnich soupist.

(CESKO, 2010)
Dokladova inventura

Dokladovou inventurou se zajistuji skutecné stavy hmotného majetku, jehoz inventura
neni mozné provést obvyklym zptsobem, a to vzhledem k mistu, kde se majetek béhem
inventury nachdzi napt. dopravni prostfedky a stroje v opravé u dodavatele. Podstatou
dokladové inventury je prokdzdni a ovéfeni majetku a zdvazkli za pomoci riznych
pisemnosti (a¢etni doklady, listiny, smlouvy, spisy ¢i korespondence). Ve vysledku je
tedy dokladovéd inventarizace zjiSténi skutecného stavu na zaklad€é zkontrolovani
existence a uplnosti dokladl. Porovnava se stav ucetnich stavl ucti s doklady, které
dokladaji skutecnosti. Inventarizaci se provefuje spravnost zlstatku na pfislusnych

uctech, coz jsou syntetické, podrozvahové ¢i analytické. (Svobodova, 2018, s. 169)
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Periodicka inventura

Inventarizace se provadi v zdsad¢ v okamziku, k némuz se sestavuje ucetni zavérka jako
mimofadna nebo tadna k rozvahovému dni. Pfedmétem by mél byt veskery majetek
v ucetnictvi i evidovany mimo ucetni knihy. Inventarizuji se veskera aktiva a zavazky

firmy. (Rynes, 2021, s. 75)
Mimoradna inventura

Mimotadnd inventura je takova inventura, ktera se provadi v ptfipadé, Ze je nutné provést
nahodnou kontrolu nebo z divodu pievedeni inventarniho tseku zjedné odpoveédné
osoby na druhou, protoze odpovédny pracovnik konéi pracovni pomér. Inventura se

zaznamenava taktéz do inventurniho soupisu.
Inventarizaéni rozdily

Jsou to rozdily mezi stavem v ucetnictvi a skuteCnym stavem, které nemohou byt

prokézany v souladu s u¢etnimi ptedpisy, a to:

a) Skutecny stav je vyssi, nez udava ucetnictvi a tento rozdil byva oznacen jako

piebytek.

b) Skutecny stav je nizsi, nez udava ucetnictvi a oznaCuje se jako manko nebo

schodek u penéZnich cenin, prosttedkll nebo hotovosti.
(Rynes, 2021, s. 74)

Zjisténé inventarizacni rozdily musi byt provéifeny ve smyslu spravnosti ucetnictvi.
Provétuje se, zda jsou pouzité spravné zplisoby ocenéni majetku a jestli byl stejné ocenén
pii ocenéni inventarizaCnich rozdili. Dale se provadi kontrola majetku pfesn¢ho a
spravného zachyceni v Ucetnictvi, a zda byl dodrzen princip poctivého a vérného
zobrazeni skutecnosti. Kontrola ovétfuje 1 porovnani zjisténého stavu majetku s cetnim
stavem ke stejnému okamziku, kdy se sestavuje ro¢ni ti€etni zavérka. V neposledni fedé
je provetuji vycislené inventarizacni rozdily u jednotlivého mnozZstvi a v penéznich

jednotkéch. (Svobodova, 2018, s. 253)
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4 VNITRNI UCETNI SMERNICE

Vnitini smérnice je urcity soubor pravidel, pravomoci, odpovédnosti a podminek
v pracovni ¢innosti ur€ité firmy. Interni smérnice ukladaji povinnosti zaméstnanciim pro
vykon jejich prace. Smérnice by méla napomahat pti orientaci v operativnich ¢innostech,
kterymi se musi méné &i vice zabyvat vSichni zaméstnanci. (Steker a Otrusinova, 2021,

38)

R4

piedpisy je nutné vydat pisemné. Musi byt zpracovany v souladu se zakony a predpisy.
Vnitini nesmi byt vydana se zpétnou ucinnosti, jinak je neplatna. Zpravidla se stanovuje
na dobu ur€itou, ale smi byt i na dobu neurcitou. Vnitini smérnice je zavazna jak pro
zameéstnavatele, tak pro vSechny zaméstnance. Zaméstnanec musi mit pfistup

k smérnicim firmy. (Vavera, 2024)

Je nezbytné pro Casté aktualizace zakona kontrolovat, zda smérnice jsou v souladu
s predpisy. Smérnice napomahaji novym pracovniklim s orientaci ve firmé. Pokud jsou
smérnice zpracovany piesné¢ a spravné, probihaji kontroly daleko rychleji a plynuleji a
pomahaji zabranit ptipadnym sankcim. Vnitini i€etni smérnice musi byt jasna, piehledna,
strucna a jeji text musi byt jednoznacny a srozumitelny. I kdyz by méla byt smérnice
struénd musi presné¢ definovat postupy. Méla by byt uporadana takovym zptisobem, aby

se zamezilo pfipadnému zbyte¢nému opakovani. (Steker a Otrusinova, 2021, 39)
Vnitini smérnice by méla mit nasledujici strukturu:

1. Zéhlavi smérnice zlepSuje orientaci mezi jednotlivymi smérnicemi. Obsahem
zéhlavi je nazev, sidlo firmy, ndzev oblasti, kterou smérnice fesi, ¢iselné oznaceni
a schvéleni. Rozhodovat a pfikazat napsani smérnice miize pouze odpovédna

osoba. Dale by mélo obsahovat u¢innost, ptilohy, rozdélovnik.
2. Vlastni text vymezuje obsah uvodniho ustanoveni a zavére¢ného ustanoveni.

3. Zapati slouzi k snazsi praci s vnitini smérnici a zahrnuje datum a misto vydani,

Cislo stranky, podpis osoby, ktera schvaluje smérnici a pocet celkovych stran.

(Steker a Otrusinova, 2021, 39)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SEZNAMENI SE FIRMOU TOPEK, S. R. O.

Firma TOPEK, s. r. 0. se zabyva vyrobou tradi¢niho peciva pro obec Topolnou a jeji
okoli. Vlastni ji dva bratii jednatelé Ing. Miroslav Lap¢ik a Bronislav Lap¢ik. Pan Ing.
Miroslav Lapcik se stard o bezchybny chod prodejen a uctarny. Pan Bronislav Lapc¢ik

zajist'uje fungovani a provoz v oblasti vyroby, expedice, dopravy, udrzby a objednéavek.

Historie pekarny saha az do roku 1992, kdy zacala jako maly rodinny podnik. Pekarna se
soustiedi na tradicni peceni pe€iva a tato mySlenka peceni se inspirovala panem

Sevéikem, ktery uz v Sedesatych letech pekl domaci chléb.

Vyroba chleba se prosadila nejen Topolné, ale 1 v celém okoli Zlinského a sahd i do
Olomouckého kraje. Jelikoz ¢asem stoupla poptavka po domacim pecivu, musela firma
piehodnotit vyrobu. Postupem Casu rozsifila sortiment peciva i o netradi¢ni vyrobky, vSak

puvodni myslenka byla zachovana.

S nartistem vyroby souvisela 1 problematika prostort k vyrob¢, skladovani surovin,

novych zaméstnanci, dopravy a prodeje.

S novymi vyrobky pfisly i nové vyrobni stroje, které potiebovaly vice prostoru. Firma
v roce 2004 vyfesila misto pro stroje rozsifenim vyrobnich prostort s finanéni pomoci

EU a Ministerstvem pro mistni rozvoj v rdmci programu SAPARD.

V dnesni dobé se uz firma nesoustiedi pouze na tradi¢ni domaci chléb, ale i na cukratské,
lahtidkové a chlazené vyrobky. K této vyrobé potiebuje nejriiznéjsi stroje a prisluSenstvi,

které spadaji do dlouhodobého hmotného majetku.

S tim dale souviseji novi zaméstnanci, kterych firma v soucasné dobé zaméstnava 98.
Zaméstnanci pracuji v tiisménném provozu, 7 dni v tydnu, kvili maximalnimu vyuziti
strojirenské techniky. Pekarna rozdé€luje provoz do tii smén z diivodu zajisténi cerstvého
peciva zdkaznikim. Prodejny potiebuji pro svlij chod 2 — 3 prodavacky, jez se

prostiidavaji na ranni a odpoledni sménu.

Pekérna distribuuje vlastni produkty do svych 16 prodejen. Pecivo firma dodava i do

béznych potravinovych obchodnich fetézci.

Firma ma v planu dale svou prodejni sit’” zvétSovat. I nadale ptichdzi na trh s novymi

vyrobky, ozvlastiuje prodej i se sezonnimi produkty.
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5.1 Rozvaha k 31.12.2023

Firma TOPEK, s.r.o. sestavuje rozvahu v plném rozsahu. Pekarna se fadi mezi malé firmy
bez povinného auditu. Pii zpracovani ucetni zavérky sestavuje vSe v souladu s Vyhlaskou

500/2002 Sb.

V ramci souctového fadku dlouhodobého hmotného majetku je vykazano v netto sloupci
hodnota 22 324 890,96K¢. Firma vlastni pozemky v hodnoté 471 450K¢. Z rozvahy jsou
Citelné stavby firmy, déale vlastni zdzemi pekarny za 16 001 084,72K¢, kde provozuje
vyrobu peciva. Tuto budovu se zazemim vyroby, kancelafi a dopravy odepisuje. Opravky
za rok 2023 ¢ini 8 793 730K¢. Do staveb nepatii prodejny firmy, jelikoz prodejny jsou
v ngjmu. TOPEK, s.r.o. potiebuje ke své ¢innosti vybaveni, jehoz pofizovaci cena je
36356 330,62K¢. Nyni majetek pro provoz vnetto sloupci uvadi hodnotu
5 852 356,24Kc¢.

5.2 Priloha

Firma sestavuje pfilohu k Gcetni zavérce podle §39 vyhlasky. Ptiloha se zminuje o
odpisovém planu hmotného majetku. Odpisovy plan hmotného investi¢niho majetku

vychazi z predpokladaného opotiebené investiéniho majetku.

V budoucnu chtéji investovat do obmény nového modernéjsiho zatizeni ve vyrobé pro
efektivngj§i a lepSi vyrobu. Postupné rekonstruuje své prodejny, kde vyméiuji
dlouhodoby hmotny majetek a s tim souvisi zafazeni nového majetku. Dalsi budouci

investici bude doprava, pro zkvalitnéni pfevozu sortimentu.
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6 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK FIRMY

Dlouhodobym hmotnym majetkem firmy je majetek, ktery piesahuje hodnotu 80 000K¢
a doba pouZzitelnosti je delsi neZ jeden rok. Dlouhodoby hmotny majetek vyuZivaji pro

svou vyrobu sortimentu, fungovani prodejen, kancelafi a dopravy.

6.1 Porizeni majetku

Kdyz firma investuje do nového aktiva vyuziva k tomu ucet 042 — Potizeni dlouhodobého
hmotného majetku. Na tento Ucet se uctuje potfizovaci cena aktiva a jeho souvisejici
naklady na pofizeni (montaz, instalace, doprava apod.). Pofizeni aktiva skoro ve vSech
piipadech probihd Uplatnym nabytim. Firma pro pofizeni majetku vyuziva predevsim
pofizeni ndkupem hotov€é nebo na fakturu. Nékteré dopravni prostiedky pofizuje na
leasing. Majetek spolecnost nabyva i prostfednictvim dotaci.

Zarazeni majetku

Jestlize pofizovany nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek se transformuje na
dokonceny dlouhodoby hmotny majetek, ktery je schopen k obvyklému stavu uzivani,
nastava Cas zatfazeni do majetku. Dokonceny majetek se pfevadi na vrub pfislusnych uctt
uctové skupiny 02 a 03. Zalezi, jestli bude zafazovany majetek podléhat odpisim ci
nikoli. Podnik dale rozd€luje tyto ucty na analytické Ucty. Jako podklad pro zarazeni
dlouhodobého hmotného majetku slouzi protokol o zatazeni. Tyto zatfazovaci protokoly

se vedou v evidenci i ve fyzické podobe.

Tabulka 5: Piiklady zafazeni hmotného majetku (vlastni zpracovani)

Zarazeni majetku MD Dal
Hmotny odpisovany 02x 042
Hmotny neodpisovany 03x 042

Vyiazeni majetku

Na zéklad¢ protokolu o vyfazeni ucetni jednotka vytfazuje majetek a vedeni firmy
rozhoduje o jeho vyfazeni a zptsobu. Pokud se hmotny majetek jiz neda opravit a je trvale
poskozen, vytadi tento majetek hlavni ucetni likvidaci. Majetek, ktery je funk¢ni, ale
nepovazuje se jiz za potiebny ke své Cinnosti, zvazuje moznost vyfazeni prodejem.
Dlouhodoby majetek se pouziva dennodenné a neni vyloucené, ze se neposkodi i ze strany
zameéstnance. V takovém piipadé firma voli vyfazenim z dvodu Skody nebo manka.
Protokol o vytazeni slouZi jako doklad pro vytazeni, bez toho nemtize vytfadit majetek ze

své evidence.
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Kdyz firma vyfazuje majetek musi davat pozor, jestli majetek spadd do odpisovaného
nebo neodpisovaného majetku, a zda u hmotného majetku neni potieba douctovat
zustatkovou cenu. Jde-li o majetek odpisovany a technické zhodnoceni vytadi se
dlouhodoby majetek na vrub uc¢tu uctové skupiny 08 - Opravky k dlouhodobému majetku
a ve prospéch uctu uctové skupiny 02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany.
Zustatkovou cenu firma uctuje ve prospéch uctu uctové skupiny 08 - Opravky
k dlouhodobému majetku na vrub pfislusného ndkladového uctu, ktery se odviji od
zpusobu vytazeni. Pokud vyfazuje majetek, ktery se neodepisuje ucCtuje se na vrub
stejnych ndkladovych ucti jako zistatkova cena odepisovaného hmotného majetku

ve prospéch uctu uctové skupiny 03 — Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany.

6.2 Odpisy

Dlouhodoby majetek se pfi svém uZzivani opotifebovdva a penéZznim vyjadienim pro
opotiebeni majetku jsou odpisy. Firma si sama stanovuje odpisy dlouhodobého hmotného

majetku prostfednictvim odpisového planu.
Ucetni odpisy
Firma si urcuje pro kazdou poloZku majetku ti¢etni odpisy jednotlivé. Stanovuje si je vzdy

pii zafazovani polozky do majetku, kdy véc funguje ve stavu zpiisobilého k uzivani.

Ugetni odpisy majetku jsou vedeny v evidenci softwaru, ale bohuZel jsou nepiehledné.

Firma zvolila linedrni odpisovani predmétl, kdy jsou polozky odpisovany mési¢né
internim dokladem. Tento odpis zapo¢ind mésicem po mésici, kdy byl majetek uveden
do obvyklého stavu zpisobilého k uzivani. Ugetni odpisy se étuji ve prospéch uétu
uctové skupiny 08 — Opravky k dlouhodobému majetku na vrub Gctu 551 — Odpisy

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

Pekarna TOPEK, s.r.o. pofidila v roce 2019 automobil znacky Iveco s pofizovaci cenou
247 000K¢. Automobil spadé na zakladé odpisového planu do 2. odpisové skupiny a jeho
doba odpisovani bude 5 let.

Tabulka 6: Ptiklad vypoctu linedrnich ucetnich odpist auta Iveco (vlastni zpracovani)

Rok Pocet odpisovanych Odpis Zustatkova cena
mésicii v daném
roce

2020 12 49 400K¢ 197 600K¢
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2021 12 49 400K ¢ 148 200K¢
2022 12 49 400K¢ 98 800K¢
2023 12 49 400K¢ 49 400K¢
2024 12 49 400K¢ 0K¢

Vypocet linearniho odpisu: Odpis

247000
60

*12 = 49 400K¢

Darnové odpisy

Firma vypocitdva danové odpisy a danovou zistatkovou cenu ke dni tadné ucetni
zavérky. Hlavni ucetni zodpovidd za spravny vypocet danovych odpist. Pro urceni
spravné doby pro odpisovani se pouzije zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

Pro daiiové odpisovani voli rovnomérné odpisy. Nasledné rozdily mezi ucetnimi a

danovymi odpisy firma zaznamenava do danového ptiznani z ptijmt pravnickych osob.

Tabulka 7: Ptiklad vypoctu rovhomérnych daiiovych odpist auta Iveco (vlastni

zpracovani)
Rok Odp. sazba Vypocet Odpis Zﬁsct:;l;wé
2019 11 (247000 * 11) /100 27 170K¢ 219 830K¢
2020 22,25 (247000 * 22,25) /100 | 54 958K¢ 164 872K¢
2021 22,25 (247000 * 22,25) /100 | 54 958K¢ 109 914K¢
2022 22,25 (247000 * 22,25) /100 | 54 958K¢ 54 956K¢
2023 22,25 (247000 * 22,25) /100 | 54 958K¢ 0K¢e
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7 ANALYZA EVIDENCE A INVENTARIZACE DHM

Firma vede neptehlednou evidenci, z niz se Spatn¢ daji vyc¢ist informace, které potiebuje
ke své praci hlavni G¢etni. Inventarizace je provadéna po staru ru¢nim piepocitavanim a
odskrtavanim. Pekarna pocitila i jistou nepiehlednost o majetku. Ptehled se jim zacal
ztracet v okamziku, kdy zacali provadét a stale provadéji rekonstrukei prodejen. Na

provedeni inventury pfed zacatkem rekonstrukce nebyl ¢asovy prostor.

7.1 Evidence majetku

Majetek firma vede v softwaru, jehoz ptehlednost neni zcela pfesnd. Z evidence neni
ziejmé, kdy bylo napiiklad provedeno posledni technické zhodnoceni. Coz znepiijemnuje
praci samotnému ucetnimu s takovou evidenci. NiZze budou pfiblizeny urcité problémy

eviden¢niho systému, s nimiz se hlavni Gcetni potyka.
Ucetni pohyby

U evidence chybi pro lepsi orientaci ticetni pohyby, nevidime zafazeni do majetku, dobu
odpisu, vytazeni z majetku. Dal§im dalezitym poznatkem jsou dotace, nelze zcela jasné

urcit, ktery majetek byl hrazen dotaci ¢i nebyl.
Umisténi majetku

Za nedokonalost evidence 1ze pozadovat nevédomost, v jaké mistnosti ¢i na jaké prodejné
se majetek nachazi. Nebo povédomi, jaky pfesné majetek je na prodejné, vyrobe, expedici
a v kancelarich. Pro tuto zalezitost v evidenci chybi pojmenovani ndkladova stiediska. A
kazdou oblast pojmenovat jako inventarni usek. Uetni, ktery zpravuje zdznamy
dlouhodobého majetku potfebuje jasn€ a podrobné védét, kde se majetek nachdzi. Neni
jen z ditvodu dokumentovani, ale i pro inventarizaci. V okamziku, kdy inventarni komise
pfijde vykonavat na dany inventdrni usek inventuru, musi mit vytisténou nebo
elektronickou podobu dokumentu, kde jsou zaji§tény zdznamy o majetku. Tim padem
presné komise vi, jaky majetek bude na daném useku inventarizovat a jaky ma hledat.

Poptipadé po provedené inventarizaci upozorni na chyby ¢i manko majetku vedeni.
Zaznam odpisi

Evidenci chybi i fad tyce odpisi, Gcetni vyzaduje souhrn informaci v rdmci odpist a

souvisejicich véci. Z prvniho pohledu do evidence nelze najit, do které odpisové skupiny
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majetek patii, ani jakou dobu se majetek bude odepisovat. Co lze z evidence spolehlivé

vycist je hodnota odpisu a datum zacatku odepisovani.
Pojmenovani zobrazenych acta

Pfi praci s daty majetku bude taktéz potfeba doplnit tdaje ohledné uctl, a to jak
syntetickych, tak i analytickych. V zdznamech evidence se da vyhledat analyticky ucet,
naptiklad 022100 na némz se nachézi chladici box, ale nelze zjistit popis, co piesné je to
za ucet. Samoziejmé si Ucetni Ucet dohledd podle uctového rozvrhu firmy a po Castém
uctovani si ucetni ucet zapamatuje sam, ale pii prvnim nahlédnuti do evidence jinym

ucetnim muze dojit k nedorozuméni nebo nepochopeni.
Drobny dlouhodoby hmotny majetek

U drobného dlouhodobého majetku ma firma nastaveny limit nad 5000K¢. Majetek, jehoz
pofizovaci cena je nizs$i nez S000K¢, se odepisuje jeden rok. U véci jejichz hodnota pii
potizeni se pohybuje v rozmezi S000K¢ — 80 000K¢, tcetni jednotka odepisuje 2 roky.
Nad 80 000K¢ vstupuje majetek do dlouhodobého hmotného majetku.

V této oblasti vidi spolec¢nost nedostatek u pekaiskych beden, v nichZ se uskuteciiuje
pieprava peciva. Pekaiské bedny se pohybuji na trhu v cenovém rozmezi 112—164 K¢ bez
DPH. Firma tyto bedny vyuziva k piepraveé déle nez jeden rok. Problém spociva v jejich
nedostate¢ném zabezpeceni. Pti uskute¢néni bézné dovazky peciva odbératelim nastava
moment, kdy zaméstnanec pekarny (dale jen ,,fidi¢“) nechavd zbozi odbérateli
s pekarenskymi prepravkami. Bedny nechava fidi¢ na prodejnéach z diivodu, ze dovazky
probihaji pfevazné v noci. V okamziku doruceni tedy nikdo v obchodé neni, aby zbozi
vyskladal a bedny vratil fidi¢i ihned. Firma tedy v rdmci dobrych vztahii i davéry nechava
prepravky odbératelim do dalsiho dne, kdy pfijede fidi¢ s dalsi zavazkou. Jenze nekteti
odbératelé nebo jejich zaméstnanci zacali této diveéry zneuzivat. Pekarenské prepravky
se tedy nevraci do pekarny v pitvodnim poctu a nékdy 1 stavu. Coz je nepiijemné pro
celou firmu, jelikoz fidi¢i jsou neopravnéné karani za jejich navraceni zpét na pekarnu.
Zaméstnanci na expedici nemohou nachystat objednavky dostateéné a zasobovani i do
podnikovych prodejen neni komfortni. Navic v sezénnim obdobi ¢i o svatcich jako napft.
Véanoce, Velikonoce nebo kdyz se vraci déti po prazdninach do Skol, je vysSi narist
potieby beden pro distribuci peciva. Stav beden pro zaméstnance, ktery dohlizi na

hygienickou Cistotu a funkénost, byva znepokojen po dopraveni od odbératele.
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Firma tedy musi neustale dokupovat pekatrské bedny, tim neustidle zveda své naklady

v tadech tisicu.
7.2 Inventarizace dlouhodobého hmotného majetku

Inventarizace dlouhodobého hmotného majetku ve firmé nema nastaveny urcity pribeh.
Neprovadéni pravidelné disledné kontroly majetku vedlo k urcitému chaosu, kdy presné
vedeni firmy nevi, kde je rozmisténé zatizeni, které jsou umisténé na dané prodejné. Tim
neni mysleno, Ze by majitelé a Gcetni nevedéli, co se nachézi na prodejnach za majetek.
Zéklad majetku pro chod prodejny je zfejmy (pult, lednice, mrazaky, pece pro rozpek a
mnoho dalsiho), ale definovéani pfesné znacky a vyrobniho ¢isla do evidence. Kdyz tedy
komise piijde vykonavat inventuru na danou prodejnu ma soupis majetku, podle néhoz se
orientuje. Nezjisti vSak, jestli opravdu dana pec, mikrovinka, chladici zafizeni patii na
urcitou prodejnu, jelikoz majetek neni oznaceny a neni vylouena zdména majetku mezi

prodejnami zaméstnanci udrzby.

Probéhlé fyzické inventury byly tedy nepiesné. Dohleddvani majetku bylo bez oznaceni
velice zdlouhavou formou provadéni inventury. Jejich zplisob provadéni bylo
piepocitavanim.

Inventarizacni rozdily manka ucetni jednotka protctovala v ucetnim obdobi, ve kterém

inventuru provadéla.

Pekatské bedny bude potieba inventarizovat a kontrolovat jejich mnozstvi.
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8 NAVRHY NA RESENIi PROBLEMU

V této kapitole jsou predlozeny navrhy na zkvalitnéni evidence a inventarizace, zaméfené

na problémy, jeZ byly uvedeny v kapitole 8.

8.1 Navrh na zlepsSeni evidence dlouhodobého hmotného majetku

ReSeni pro evidenci jsou navrhnuta celkem tfi, zaméfeni je tedy na pozadavky

spole¢nosti. Nastin feSeni je vyobrazen s priklady a ukdzkami.
Rozvinuti stavajiciho programu

Prestoze je stavajici evidence majetku nedokonald, za pomoci domluvy se soucasnym
programem by se mohla firma dohodnout na doplnéni pozadavkl evidence. V piipadé
moznosti vyhoveéni softwaru o rozvinuti informaci do systému piehledu majetku by se
jednalo o ulehceni hledani dalSich moZnosti. Pokud software nezbytné udaje pro
zkvalitnéni evidence dlouhodobého majetku neni schopen zabezpecit jsou zde dalsi

navrhy pro zlepseni.

Evidence v Excelu

N 24

spole¢nost sama upravovala a dopliiovala data dle své potfeby. Kdyz bychom se zaméfili
na moznost pracné predélani dat do Excelu, vysledkem by byla jasna evidence nasledné

s rychlej$im prehledem a vyhleddvanim.

Pokud by se informace o majetku daly stdhnout z ptiivodni evidence do Excelu, ulehéilo
by to Gpravu dat, pro potfeby firmy. Kdyby tato moznost nebyla mozna musela by firma
udaje predélavat ruéné, coz je o néco pracnéjsi.

Firma s programem Excel pracuje bézn¢, za vyhodu lze povazovat znalost excelovskych
funkeci pro ucetniho. Néklady souvisejici s programem (Skoleni, pofizeni) by byly
minimalni.

Prvotné by si firma data na zdklad€ inventarniho ¢isla a ndzvu majetku vytvofila tabulku,
aby dosahla piehledu vSech polozek. Dalsim postupem by bylo doplnit data, jez by firma
potiebovala vyuzivat. Pro vyznani se v udajich by se evidence vedla ve sloupcich.

v

Ptipadné podrobné;jsi informace by se oddélily do novych listu.

Naésledujici ukazka ma predstavovat necelou zjednodusenou vizualizaci piipadné podoby

Excelu.
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Tabulka 8: Ukdzka castecné tabulky evidence v Excelu (vlastni zpracovani)

Inventarni Nazev Stav Datum Porizovaci | Nakladové
cislo majetku zarazeni cena stiredisko
1056 Automobil Aktivni 2.10.20X3 | 630 000 K¢ 12

Skoda
Superb
1075 Fiat Ducato | Neaktivni 7.3.20X6 290 000 K¢ 12

Nevyhodou vedeni evidence v Excelu mize byt pfipadnd ztrata dat, kdy pfi pracovani
s informacemi o majetku ucetni omylem odstrani nékteré¢ polozky. Zde by musela byt

provedena pecliva zaloha soubord.
Evidence v jiném programu

Dal$i moznost feSeni zkvalitnéni evidence muze byt pfechod do jiného ucetniho
programu, kde by problematika netuplného vedeni evidence byla vyfesena. Tato moznost
se jevi jako drazsi volba, ale v takovém ptipad€ by se hledal program, ktery by zajistil

vyssi efektivitu celé firmé.

V dnesni dob¢ se na trhu pohybuje nespocet softwart, jejichz funkénost by byla idedlni
pro tento ptipad. Vhodnym softwarem, jehoz pravy nazev nebude v této praci uveden, se
jevi bézny program XXX pro vedeni tcetni agendy. Zminéné problémy v kapitole 8 tento
program umoziuje. Vede piehledné zaznamy na kartdch majetku s dopliujicimi
informacemi o inventarnich usecich, odpovédnych osobach ¢i u€etnich zédznamech.
Kazda karta zaznamendva zakladni udaje o majetku, i€etni tidaje, dailové udaje, odpisy,
technické zhodnoceni atd. Aplikace v souvislosti s evidenci dlouhodobého hmotného

majetku dovoluje provést inventarizaci.

V programu XXX by firma mohla vést i rizné elektronické dokumenty. Zaneseni smluv,
faktur ¢i jinych dokumentii a dokladl do softwaru by umoznovalo jednoduchy souhrn

dalezitych podkladi u sebe.

Dale aplikace provozuje skladové hospodafrstvi, zaznamy ohledné materidlu na skladé.
Tuto funkci firma mize vyuzit v rdmci vyroby, kde by zaznamendvala material urceny

ke spotiebé.
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Evidence pekaiskych beden

Pro zlepseni pfehledu poctu pekatskych beden bude potieba provést nutna opatieni. Téch
se docili za pomoci oznaceni. Kazd4 piepravka bude mit své oznaceni inventarniho ¢isla
a bude souhlasit se soupisem téchto beden. Bedny mohou byt evidovany v jiz zminéném
Excelu nebo programu XXX, které by navic spadaly pod dany inventarni isek. Oznaceni
napomaha k lepsi orientaci na expedici, jelikoZ jednotlivi pracovnici expedice mohou
zaznamenat podle inventarniho Ccisla, kam wurcitd pfepravka putovala. Ucelené
pojmenovani beden bude pro externi uZzivatele napomocné. Predejde se tim zdméné

ruznych beden od dodavatelii u odbératele.

Aby se zabezpecili pfepravné boxy pro rozvoz peciva u odbératele, nejlepsim feSenim by
se nabizelo boxy zalohovat. Zaloha by se mohla propsat na fakturu s pec¢ivem. Faktura
uvede pocet beden a zalohu za n¢. Hodnotu zalohy stanovi vedeni podniku. Pokud
odbératel nedoda zpét veSkery pocet beden napsanych na faktute, firma bude pozadovat
s uhrazenim peciva i uhrazeni zalohy za chybéjici pfepravni boxy. Jestlize odbératel splni
vraceni piepravek bez rozdilu, bude mu ziloha navricena opravnym dopisem

(dobropisem).

8.2 Navrh na reSeni inventarizace dlouhodobého hmotného majetku

Podkapitola se orientuje na pribéh inventarizace od jejiho zacatku ptipravy az po
archivaci. Rozebirad zde podrobny postup, jak by kontrolovani skute¢ného stavu mohlo
fungovat ve spolecnosti. Cely pribch inventarizace se fidi vnitini smérnici, kterad je

popsana v dalsi podkapitole.
Piiprava inventarizace

Aby pfiprava inventarizace mohla byt redlna je potieba rozdélit jednotlivé inventarni
useky. Coz v praxi znamena, ze kazda prodejna, vyroba, kancelafe jsou jeden inventarni
usek. Inventarni Giseky se rozlisuji na zaklad¢ ¢isla, u néhoz miize byt i doplnéno pismeno,
a slovniho popisu. Dale v souvislosti s inventarnimi useky je potfebné dohlizeni a
spravovani majetku. Tuto funkci vykonava odpovédna osoba za urcity inventarni usek.
Odpovédna osoba ma na starosti pecovat o neposkozeni majetku, ptipadné upozoriuje
vedeni firmy na opravu, pfevedeni majetku na jinou odpovédnou osobu ¢i potiebnou

vymeénu zafizeni na inventarnim useku.

Zde je uveden navrh pro ptipadné rozdéleni prodejen:
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Tabulka 9: Navrh na rozfazeni inventarnich usekut (vlastni zpracovani)

Inventarni Nézev inv. useku Cislo Odpovédna osoba
usek provozovny
1 Prodejna Topolna T1 XXX
2 Prodejna Topkafe UH T4 XXX
3 Prodejna Splavek UH T5 XXX
4 Prodejna Kaufland Krométiz T6 XXX
5 Prodejna Otrokovice — Havlickova T7 XXX
6 Prodejna OC centro Zlin T8 XXX
7 Prodejna Nadrazni UH T9 XXX
8 Prodejna Napajedla T10 XXX
9 Prodejna Otrokovice — Batov T13 XXX
10 Prodejna Zlin TI15 XXX
11 Prodejna Pterov T16 XXX
12 Prodejna Zlin — Jizni svahy T17 XXX
13 Prodejna Bilovice T19 XXX
14 Prodejna Kaufland — Otrokovice T20 XXX
15 Prodejna Kaufland — Pierov T21 XXX
16 Prodejna Kaufland — UH T22 XXX

Rozliseni inventarnich usekd by se dale vztahovalo na vyrobu, dopravu, kancelafe a

zazemi.

Podle vyse uvedenych inventarnich usekt a odpovédnych osob se vytvoii soupisy, co se
na kazdém inventarnim tiseku nachazi za majetek. Pred zahajenim inventarizace by kazda
odpovédna osoba méla dostat tento soupis, aby nasledné méla Cas si zkontrolovat majetek.
Tato kontrola by se konala z diivodu hladkého chodu pfi inventute. Odpovédna osoba ma
tedy ¢as do samotného zahajeni inventury si udélat potadek majetku a zkontrolovat

neposkozenost oznaceni majetku.

Firma nésledné urc¢i inventarizani komise pro inventury, jelikoZ je malou organizaci
postaci jedna az dvé komise, u nichz se stanovi predseda a ¢len komise. Do dil¢i
inventarizani komise bude nutné dosadit pracovniky, jez maji urcité odborné znalosti.

Firma si urc¢i dobu, po kterou budou komise svou funkci vykonavat.
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Po urceni hlavni a dil¢i inventariza¢ni komise je tfeba tyto komise proskolit. Bude je
potieba seznadmit s chodem ¢teciho zatfizeni a etiket. Pro spravnost inventury v oblasti
administrativni bude dulezit¢ vysvétleni od povéreného pracovnika. HIK a DIK se
sezndmi s inventurnimi soupisy a inventarizatnimi zéapisy. Déle komise budou

proskoleny na situace, které mohou nastat béhem inventury.

Proskoleni se tyka i odpovédnych osob, ty by mély byt sezndmeny s pribehem a postupy

inventarizace.

Dlouhodoby hmotny majetek se inventarizuje kazdoro¢né podle tcetniho stavu k datu
30.9. Harmonogram inventarizace se ptipravi pro jednotlivé komise a odpovédné osoby.
Harmonogramem se rozumi terminy, ve kterych se sejde jednotlivd komise s urcitou
odpové&dnou osobou za inventarni usek. Povéteny pracovnik rozdéli vSechny inventarni

useky mezi komise. Tento harmonogram bude doddn v§em za pomoci e-mailu.

Pro ulehceni pribéhu inventury muize firma vyuZit moZnosti Cteciho zafizeni. Toto
zafizeni napomaha snimat etikety, ty se poté paruji s inventurnimi soupisy. Cteci zaiizeni
je doporuceno na zdkladé jeho funkei, ctecka na dotykovém displeji umoziuje vidét
piehledné sestavy, maji vyss$i vykon baterie, kvalitn€ji snimaji carové kody. V ramci
¢teCky madme moznost rychlého pfistupu a ptenosu dat pomoci WIFI. WIFI spole¢nost
vlastni na vSech prodejnach a dosahuje do vSech potifebnych prostor k inventarizaci.
V programu XXX lze vytvofit inventuru na dany inventarni tisek. HIK bude mit napiiklad
za ukol inventarizovat inventarni useky 1-10 a DIK 11-20. Inventura HIK se vytvofi na
zéklad¢ pridélenych inventarnich usekti 1-10, do nichz se vlozi fyzicky stav. Tato
vytvofena inventura se propoji se Ctecim zafizenim. Pfed zahajenim inventury je nutné
zkontrolovat funk¢nost ctecek, aby nedochdzelo k chybnym zaznamtiim. Po pfihlaseni
komise do ¢tecky uvidi inventurni soupisy majetku pod inventdrnimi Useky. Nasledné
komise miize zacCit kontrolovat majetek sniménim Sstitki. Na snimacim zafizeni komise
musi pribézné kontrolovat ukladani zaznamii. Ukladani zdznami ma rtizné ¢tyii piipady.
V prvnim piipadé se vSechno nacitd a ukladé, tak jak ma. Majetek v soupisu je
zvyraznény zelen¢é a komise pokracuje s na¢itdnim etiket. Druhym piipadem muze byt
dil¢i inventarni komise nacte majetek, ktery nepatii na dany inventadrni usek. Tento
zdznam uklada, ale bude nutné tento piipad pozdé¢ji dotfeSit pievedenim majetku na
spravny inventarni usek. Ve tietim ptipad¢ mize nastat situace, kdy ¢teci zafizeni ukaze,

ze majetek jiz neni v evidenci. To by znamenalo vyfazeny majetek, ktery nebyl fyzicky
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zlikvidovan. V poslednim ¢tvrtém piipadé neptijde nacist majetek, protoze bude nove
zafazen, a to po datumu 30.9. Po skonceni inventarizace za$le komise sestavy ze zatizeni

do softwaru, kde budou pozd¢ji vyhodnoceny.

Stitky jsou nedilnou soudasti ¢teciho zatizeni. Etikety se tisknou na zvlatni tiskarng
zvané Zebra. Tyto Stitky se nalepuji na evidovany dlouhodoby hmotny majetek
spole¢nosti. Napomahaji k ptehlednému urceni majetku. Etikety se nalepi na majetek tak,
aby je bylo vidét na prvni pohled a ¢teci zatizeni nemélo problém s pfipadnym zakrytim
Stitku. Za spravné vylepeni S$titkii zodpovidd poveiena osoba za dlouhodoby hmotny
majetek. Pokud stitek bude, jakkoliv poskozen (neptijde nacit) komise zaznamena tento
fakt do Cteciho zafizeni. Po skonCeni inventarizace Stitky budou vytisknuty a zaslany

odpovédnym osobam.

Nakladng¢j$im feSenim Stitkti mohou byt Stitky, které maji vlastnost automatizovaného
¢teni. Komise, kdyZ pfijde na inventarni usek staci v zatizeni potvrdit zah4jeni inventury,
ctecka timto zahajenim zapocne Cteni vSech carovych kodi sama bez ptilozeni. Tohle
uSetfeni Casu by bylo efektivni, ale bylo by potieba najit jiny software, jez by podporoval

tyto funkce.
Fyzicka inventura

HIK a DIK budou provadét inventuru hmotného majetku fyzicky. Pfi této inventute se
zjistuje fyzicky stav majetku spole¢nosti. Komise budou fyzicky prepocitavat mnozstvi
majetku, ktery maji uvedeny ve stavu. Inventarizacni komise musi fyzicky projit veskery
majetek na inventarnim tiseku a fyzicky ho vidét. Neni mozné, aby komise potvrdila rucné

polozky v systému bez kontroly.
Inventarizaéni rozdily

Po provedeni inventury dojde zpracovani a vyhodnoceni vysledku inventury
dlouhodobého hmotného majetku, jestlize se zjisti rozdily mezi skuteCnym stavem
majetku a tCetnim stavem, zaSlou se tyto rozdily odpovédnym osobam e-mailem, aby se

k zjisténym skutecnostem vyjadrily.

Co se tyce inventarizaniho rozdilu, ktery mohl vzniknout v disledku ucetni chyby, je

dualezité, aby chyba byla neprodlené odstranéna.
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Inventarizacni rozdil ve stavu piebytku by nastal v pfipad¢, kdy inventdrni komise
nalezne neoznaceny ¢i Uplné€ jiny majetek, ktery ani nepatii na jiny inventarni Usek.

Odpovédna osoba poté vysvétli, pro¢ k takovému rozdilu doslo.

Manko naopak znamend inventariza¢ni rozdil véci, jez odpovédné osobé na inventarnim
useku chybi. Takové ubytky mohou byt zptisobeny ztratou nebo zlikvidovanim majetku
bez protokolu. Manka se ve vétSing piipadech fesi vyfazenim z evidence dlouhodobého

hmotného majetku zpisobem manko. Poté se dotesi douctovani ziistatkové ceny majetku.
Dokladova inventarizace

Provedend inventarizace dlouhodobého hmotného majetku se déla dle ucetniho stavu
k 30.9. Je tfeba vzit v Gvahu jakékoli zmény v hodnotach pfirGstki a ubytki, které
nastanou mezi rozvahovymi dny 30.9. a 31.12. Z tohoto diivodu se kazdorocn€ béhem
ledna realizuje inventura dokumentace kone¢nych sald uctii v hlavni knize k 31.12., coz
zahrnuje 1 UCty tykajici se investic.

Inventarizace drobného dlouhodobého majetku

Inventarizovani pekaiskych beden bude ndpomocné pii udrzovani jejich poctu. Jestlize
se na kazdou bednu zvlast’ nalepi dany stitek a zabezpeci se jeho sloupnuti pii umyvani,
mize podnik predejit jeji ztraté. Stitky na piepravkach by se naéitaly stejnym zptisobem,
jak jiz bylo zminéno vyse. Pokud by firma nesouhlasila s etiketami z jakéhokoli
hygienického nebo provozniho divodu. Mohla by inventarizaci provadét na zaklade
vlastnoru¢né oznacenych beden mimo evidenci dlouhodobého hmotného majetku.

Ptepravky by mohly byt oznaceny vlastnoru¢nim vypalenim zvlastniho evidencniho ¢isla.
Archivace a skartace

Spole¢nost by méla inventarizaci a s ni spojené vSechny doklady uchovavat po dobu 5
let. Po uplynulé dobé mlize spole¢nost dokumenty skartovat.

8.3 Navrh na vnitini smérnici inventarizace

Ucel smérnice vymezuje pravidla a povinnosti spojené s inventarizaci dlouhodobého

hmotného majetku.
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Platnost smérnice

Smérnice se povazuje za platnou pro celou firmu a vSichni zaméstnanci jsou povinni ji
dodrzovat, obzvlast zameéstnanci, jez maji na starosti majetek spadajici do jejich

inventare.
Legislativa

Inventarizace dlouhodobého hmotného majetku se déld podle zdkona €. 563/1991 Sb. o
ucetnictvi, dale se provadi dle vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a
zavazk, a také na zakladé vyhlasky &. 500/2002 Sb., Ceskym u¢etnim standardem &. 007

— Inventariza¢ni rozdily a ztraty v rdmci norem ptirozenych ubytkl zasob.
Vymezeni pojmi

Prvotni inventura — pfi inventarizaci dlouhodobého hmotného majetku se dé€laji dilezité

kroky, aby se sestavil inventurni soupis

Dodate¢ny inventurni zapis — dokazujici zdznam, kterym podnik dokazuje inventariza¢ni
rozdily, ty byly nalezeny pii prvotni inventufe, a to vyznamnym postupem ke konci

rozvahového dne zjisténim stavu

Inventarizacni zprava — vyhotovend celkova zprava, jez obsahuje vSechny dulezité

podklady a zdznamy z inventur a vyhodnoceni
Inventarizacni identifikator — polozky majetku jsou prikazné oznaceny ¢arovymi kody
Inventarizace dlouhodobého hmotného majetku

Inventarizace se provadi pro zjisténi skute¢ného stavu majetku firmy k uréitému dni.
Tento zjistény skutecny stav bude porovnan se stavem ucetnim. Inventarizace slouzi jako
podklad k sestaveni ucetni zaveérky a =zajiStuje srovnatelnost a spravnost vedeni
ucetnictvi. Dlouhodoby hmotny majetek bude inventarizovan ve vztahu s cetni
zavérkou k rozvahovému dni. Hmotny majetek se bude inventarizovat podle jednotlivych

inventarnich usekt pekarny.
Predmét inventarizace
Pfedmétem inventarizace se rozumi:

e Fyzickd inventarizace u majetku hmotné podstaty,
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e Dokladova inventarizace se spojuje s majetkem, u néhoz nelze vizudlné urcit jeho

existenci
e Réadna pribézna inventura
e Mimotadna inventura
Rozhodnuti o provedeni inventarizace

Vedeni firmy si urci pldn pribéhu inventarizace. Vydavd pokyny pro hlavni
inventarizani komisi a rozhoduje o jejim sloZeni. Firma stanovuje dil¢i inventarizacni
komisi a taktéz slozeni této komise. Vedeni firmy dale povétfuje pracovniky, ktefi

zodpovidaji za chod a provedeni inventarizace.
Inventarizac¢ni organy

Za organizovani a kontrolovani inventarizace a dohledem na dodrzovani vsech platnych

predpisti smérnice zodpovidaji ob¢ inventarizacni komise.

Clenové komisi se uréuji nejpozdéji pred zahajenim samotné inventury, za kterou budou
zodpovédni. Inventariza¢ni komise se sklada nejméné ze dvou ¢lentl. Pfinejmensim jeden
ze ¢lentll inventariza¢ni komise ma ptrehled o inventarizovaném majetku. To znamena, ze
se orientuje v pojmenovani a realném vzhledu majetku. Zadny ze ¢lendi inventariza¢ni

komise nemiize byt zaroven odpovédnou osobou za inventarizovany inventarni usek.
Za provedeni dokladové inventarizace je zodpovédny hlavni G¢etni firmy TOPEK, s.r.o.
Povinnosti tykajicich se ¢lenii komise a zaméstnancii
Povinnosti hlavni inventariza¢ni komise neboli HIK:

e Hlavni inventarizacni komise se podili na organizovani jednotlivych inventur.

e Pokud nastane situace, kdy se Clen dil¢i inventariza¢ni komise nebude moci
zucCastnit provedeni inventury, pozada piedseda dil¢i inventarizacni komise

pfedsedu hlavni inventariza¢ni komise o ndhradnika.

e Pomaha s pribéhem inventury, kdy ostatnim komisim je ndpomocna s podklady
k inventarizaci.
e Dohlizi na spravnost pfi provadéni inventarizace, dava dil¢i inventarizacni komisi

metodickou podporu.
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Zjisti-li HIK nedostatky €1 jiné nesrovnalosti s inventarizaci zabezpecuje jejich

odstranéni.

Poskytuje pokyny zaméstnanciim pfi provadéni inventarizace.

Mezi jeji ukoly patii sestaveni inventarizacni zpravy.

V piipadé, ze DIK bude mit problém pfii inventufe s dokladanim dtlezitych
dokumentl pro inventarizaci ze strany zaméstnancl. DIK se obraci na HIK, aby
tyto problémy fesila.

Clenové HIK mohou pfi provadéni inventarizace provést namatkovou kontrolu na

vybraném inventarnim tseku.

Za provadéni a vyhodnoceni inventarizace odpovida piedseda hlavni
inventarizani komise. Taktéz zodpovida za zpravu v pisemné podobé, kterou
preda vedeni spoleCnosti. Soucdsti zpravy jsou navrhy na vyrovnani

inventariza¢nich rozdilu.

Povinnosti ¢lena dil¢i inventariza¢ni komise neboli DIK:

Clenové se podileji na ptipravach inventarizace.
VSichni se zacastni Skoleni o postupu provedeni inventarizace.

Ptedseda DIK odpovidd za dodrZeni stanovenych termini pro realizovéani
inventarizace. Déle zodpovida za spravnost vykonané inventarizace, to znamena
svédomité kontrolovani fyzického stavu se stavem evidencnim, zjistuje
skutecnost. Bere na sebe odpoveédnost za spravné vypracovani inventarizacniho

dokumentu.

DIK se seznami s inventarizatnimi podklady a postupuje pfi inventuie tak, ze
srovnavaji fyzicky a skute¢ny stav. Skute¢ny stav inventarizovanych polozek se

zanese do inventurnich soupist.
Podavaji ihned informace o zjiSténych nesrovnalostech hlavni inventarizacni
komisi.

Clenové DIK se mohou pohybovat ve viech prostorach pekarny a prodejen, aby
zkontrolovali majetek. Jejich povinnosti je dodrzovat bezpecnostni a hygienické

predpisy.
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e Po provedeni inventarizace pfedaji vypracované inventurni soupisy i

s ptipadnymi ptilohami hlavni inventarizacni komisi.

e Pokud nastane situace, kdy se nebude moci ¢len inventariza¢ni komise zicastnit,

pozada ptedsedu HIK o nahradu.
Skoleni zaméstnanci

Proskoleni zaméstnancu se bude tykat postupti a prubehu provadéni inventarizace, s tim
souvisi proskoleni bezpe¢ného pohybu na pracovisti. Skoleni probéhne v ramci

dodrzovani hygienickych podminek pfii realizovani inventury.

DIK bude proskolena pro znalost svych pravomoci, odpovédnosti a inventariza¢nich
dokumentii. Vedeni firmy uvolni ¢leny komisi z pracovisté pro provedeni inventarizace,

¢lenové komise jsou zaméstnanci na manazerské pozici.
Plan provedeni inventarizace

Inventarizaci dlouhodobého hmotného majetku je nutné provést podle inventarizaniho
planu. Tento harmonogram se sestavuje nejpozdéji pied zacatkem prvni inventury.
Harmonogram bude rozplanovany do tfech tydnti. HIK a DIK budou planovat jednotlivé
inventury inventarnich useku jednotlivé podle svych casovych moznosti. Terminy planu

po odsouhlaseni vedeni firmy nebude mozné upravovat.
Inventariza¢ni dokumentace

Pravidelna inventarizace se provadi na zaklad¢ ¢teciho zatizeni, které nacita Carové kody
majetku a pfes né se zaznamenavaji skuteCné stavy do inventurnich soupist
v elektronické podobé. Inventurni soupisy maji podobu a podle zédkona o ucetnictvi,

vyhlasky o inventarizaci majetku a zavazki.

Inventurni soupisy budou nasledné¢ po skonceni inventury vytisknuty a popsany
potadovym cislem. Jednotlivé listy budou podepsany kazdym ¢lenem komise, jez byl pii
inventufe majetku ptitomen. Piedseda DIK podepisuje taktéz jednotlivé listy inventarniho

soupisu, jelikoZ je odpovédnou osobou za zjisténi skutecného stavu majetku.

Podle zjisténych inventarizacnich rozdili bude k inventurnimu soupisu vytvoifen
dodate¢ny inventurni soupis se skuteCnymi stavy majetku. Tento dokument bude
dilezitou soucasti k ur¢eni stavu ke konci rozvahového dne a slouzi jako zdznam

prokazujici ptirtstky ¢i ibytky majetku.
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Jestlize pfi inventufe nebyly nalezeny inventariza¢ni rozdily nebo nesrovnalosti, uvede

se tento stav do zaznamu.

Celou inventarizaci ukoncuje vyhotoveni inventarizacniho dokumentu zvany
inventariza¢ni zprava, bude obsahovat nalezitosti dle vyhlasky o inventarizaci majetku a

zavazku.

Uchovéni periodické inventarizace dlouhodobého hmotného majetku se archivuje na

zaklad¢ vnitropodnikovych norem firmy na dobu 5 let po jejim provedeni.
Inventarizacni identifikator

Dlouhodoby hmotny majetek celé firmé je oznaCen nepiehlédnutelnymi a jasnymi
eviden¢nimi §titky, na kterych bude uveden carovy kod s popisem majetku. V pfipadé, ze
na majetek nemohou byt nalepeny z dlivodu vydavani vysokého tepla (pece na chleba,
trouby na rozpek a samostatné pece na rohliky) mutze byt identifikator uschovan u
odpovédné osoby s tim, Ze bude fadné evidovat zdznam, ke kterému majetku etiketa patii,

aby nedoslo k zdméné majetku.
Fyzicka inventura

Za pomoci fyzické inventury se kontroluje fyzicky existencni stav majetku. Tento
skutecny stav se porovnava se stavem evidenénim. Fyzickd inventura se provadi

skenovanim carovych kédi uvedenych na majetku pomoci mobilniho terminélu (¢tecky).

Cely proces skenovani se vklada do inventurnich soupisi v elektronické podobé, jak jiz
bylo zminéno a tento priikazny ucetni zdznam se uchovava. Z mobilniho terminalu po
ukonceni a potvrzeni inventury se odeslou data do softwarového programu, kde se dale

budou zpracovavat.

Inventurou dlouhodobého hmotného majetku se zjistuje, zda odpoveédna osoba se fadné
stard o svéfeny majetek. DIK taktéz ovéfi, jestli majetek je stale plné funkéni, neni-li
poskozeny, nepotiebuje piipadnou opravu, neni-li hodné opottebovany ¢imz by nesplnil

pozadavky pro uzivani nebo jinym zptisobem nevhodny.
Dokladova inventarizace

Provedenim dokladové inventarizace se budou ovéfovat zulstatky ucth skupiny 0

dlouhodobého majetku. Dokladova inventarizace bude podlozena ziistatky z vypisu ze
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saldokontni knihy a inventurnim soupisem. Jednotlivé listy dokladové inventarizace

budou muset byt potvrzené odpovédnou osobou.
Mimoradna inventarizace

Mimoftadnd inventarizace se bude provadét na zdkladé podnétu ze strany odpovédného
zaméstnance za inventdrni usek, a to z divodu ukoncéeni pracovniho poméru nebo
prevedeni useku na jinou odpovédnou osobu. Inventuru provede hlavni inventariza¢ni
komise mésic pifed ukoncenim pracovniho poméru zaméstnance, HIK zkontroluje
skute¢né stavy majetku s evidenci. Nalezené inventarizacni rozdily budou ptedany vedeni
k pfipadnému vyuctovani.

Inventarizaéni rozdily

Inventarizac¢ni rozdil se chape jako rozdil mezi skutecnym a ucetnim stavem. Vysledny
rozdil muze byt nizs§i nebo vyssi nez skute¢ny stav, coz by znamenalo, ze se jedna o
manko nebo prebytek. Rozdily se prouctuji do ucetniho obdobi, ze které se inventarizaci

ovétuje stav majetku. Inventarizacni rozdily jsou zanesené v inventarizacnich zpravach.
Zavérecna ustanoveni
Tato smérnice je pro vSechny zaméstnance firmy zavaznd a jsou povinni se s ni seznamit.

PInéni této smérnice kontroluje vedouci pracovnik.
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ZAVER
Bakalarska prace je zaméfena na problematiku dlouhodobého hmotného majetku ve

vybrané firm¢. Celkovym vystupem prace je analyza dlouhodobého hmotného majetku a

nalezeni optimalniho feSeni evidence a inventarizace majetku.

Teoretickd Cast vychazi z odborné literarni reSerSe z oblasti evidence dlouhodobého

hmotného majetku a vnitini G¢etni smérnice.

V praktické casti je pfedstavena vybrand firma. Nésledné je analyzovéna evidence
dlouhodobého hmotného majetku firmy. Zvlastni pozornost je vénovana inventarizaci
majetku a nalézt spolehlivé doporuceni, jez by docililo kladnych vysledkt firmé¢. Analyza
evidence je provedena v rdmci softwaru, ktery firma nyni pouziva. Evidence je velmi
nepiehledna a ztéZzuje praci hlavnimu G¢etnimu v préci s majetkem. Dilezité informace
jako jsou Gcetni zdznamy, posledni technické zhodnoceni a zdkladni informace o majetku
jsou nejasné. Prace pokracuje analyzou inventarizace, jez se doposud provadi ruc¢né
prepocitavanim. Inventarizace se ve firm¢ vyznacuje zna¢nou neefektivitou pro

odpovédné zaméstnance.

Zavérem prace byla navrhnuta feSeni pro zlepSeni evidence. V ramci evidence majetku
prace je navrzeno pievedeni evidence do nového softwaru. U evidence pekaiskych beden
prace popisuje feseni pro zamezeni ztrat s pomoci jejich zalohovani. Rychlejsiho pribéhu
inventarizace firma dosahne za pomoci Cteciho zafizeni, které snima carové kody
oznacujici jednotlivé fyzické polozky majetku. Navrh definuje posloupnost ukontl
v procesu inventarizace. Dil¢im cilem prace je vytvofit vnitini inventarizani smérnici.
Smérnice vymezuje povinnosti, kterymi se zaméstnanci fidi pfi vykonavani jednotlivych

inventur.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

apod. a podobn¢

atd. a tak dale

D Dal

DDHM Drobny dlouhodoby hmotny majetek
DIK Dil¢i inventarizaéni komise

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DPH Daii z ptidané hodnoty

HIK Hlavni inventariza¢ni komise

MD Ma dati

Sb. sbirka

7C Zustatkova cena
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