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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je zjistit jaké jsou potfeby ucitell mateiskych Skol s vyuzitim
ruznych teorii potieb. Cilem bakalarské prace je objasnit téma profesnich potieb ucitelt v
matefskych Skolach a zjistit, jakych potfeb maji ¢i nemaji ucitelé dostatek. Bakalatrska
prace s nadzvem Profesni potfeby ucitelii matefskych Skol je rozd€lena na teoretickou
a praktickou cast. Teoretickd Cast obsahuje celkem tfi kapitoly. Je zaméfena na teoretické
seznameni s profesnimi potfebami i pracovni motivaci. Objevuji se zde pojmy jako
spokojenost, vykonova motivace, vedeni, Skolska politika, potfeby ucitelii ¢i pracovni
prostiedi. Soucasti bakalarské prace je také vyzkum, provadény za ucelem zmapovani
profesnich potieb ugitelti v MS. Jeho vysledky jsou vyuZity pro analyzu praktické &asti mé

bakalarské prace.

Kli¢ova slova: pracovni motivace, pracovni potieby, potfeby profesniho rozvoje, pracovni

spokojenost, profesni potieby

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to find out what are the needs of kindergarten teachers
using different needs theories. The aim of the bachelor thesis is to clarify the topic of
professional needs of kindergarten teachers and to find out what needs teachers have or do
not have enough of. The bachelor's thesis entitled Professional Needs of Kindergarten
Teachers is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part contains a total
of three chapters. It focuses on the theoretical introduction to professional needs and work
motivation. Concepts such as satisfaction, performance motivation, leadership, school
policy, teachers' needs and the working environment appear here. The bachelor thesis also
includes research conducted to map the professional needs of kindergarten teachers. Its

results are used to analyse the practical part of my bachelor thesis.

Keywords: work motivation, work needs, professional development needs, job satisfaction,

professional needs
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UvVOD

Bakalatskd prace nese nazev ,,Profesni potfeby uciteli v materskych Skolach®. Téma
profesnich potieb pro bakalafskou praci bylo vybrano zejména proto, ze je vefejnosti velmi
Casto diskutovanym problémem, a to nejen co se materskych skol tyce, ale Skolstvi
vSeobecné. Toto téma muze byt dilezité a zajimavé pro vSechny ucitele v matetskych
Skolach zejména proto, ze budou seznameni s tim, co to viibec profesni potieby jsou, ale
také z toho diivodu, ze na zéklad¢ provadénych vyzkumd, studii apod. budou védét, co vse
ucitelim v jejich Skolnim prostiedi chybi, jak moc jsou jejich potieby v praci napliovany,
nebo na co se pii hledani prace zaméfit, aby jim tyto potfeby napliiovany byly. Téma je pro
n¢ dulezité, nebot’ u mnoho z nich, v pribéhu jejich praxe, dochazi k syndromu vyhoteni,
ktery kolikrat plyne pravé z nenaplnéni jejich zékladnich profesnich potieb, kdy se jim
nedostdva na piiklad dostatek uznani ze strany rodi¢l, kolegl, vedeni, nebo nejsou

spravedlivé ohodnoceni za praci, kterou vykonavaji.

Hlavnim cilem teoretické Casti je objasnit téma profesnich potieb uciteltt matetskych skol.
Druhym cilem je popsat druhy potieb a poznat faktory, které napliiovani potieb ovliviuji.
Teoretickd ¢ast je rozdelena celkem do tfi kapitol. Prvni kapitola se vénuje tématu pracovni
motivace a potieb, jeZ pojednava o motivaci a pottebach vSeobecné, uvadi tedy ¢tenafe do
tohoto tématu. Druhd kapitola je uz zamé&fena konkrétngji, a sice na pracovni motivaci
v mateiskych Skoldch. Vymezuje, Ze ulitelem je osoba podnécujici u€eni jinych osob.
Také se zamétuje na jejich motivaci, pracovni potieby a spokojenost i na uskali, ktera toto
povolani pfinasi — nejcastéji se hovori o psychické zatézi ucitelt. Faktory ovliviujici
pracovni motivaci, napliiovani potieb uéitelit v MS, je nazvem tieti kapitoly, v niz se
pojednava nejen o pracovnim prostiedi, vedeni, kolezich, nebo osobnostni charakteristice

ucitelti, ale také o Skolské politice, ktera muize profesni potieby, jak napliovat, tak

znemoziovat jejich nabyti.

Cilem praktické casti je zjistit iroven napliovani profesnich potieb ucitelit v matetskych
Skolach. Praktickd cCast je rozdélena do nékolika casti. Je zde zmin€na metodologie
provadéného vyzkumu obsahujici vyzkumné cile a k nim vztahujici se vyzkumné otazky
a hypotézy. Déle je popsana vyzkumna metoda a je charakterizovan vyzkumny soubor.
Nasledujici kapitola se zabyva analyzou ziskanych dat z provadéného vyzkumu, je jeji
nejrozsahlejsi ¢asti. V posledni fadé¢ obsahuje praktickd cast shrnuti vysledki, diskuzi

s limity a doporuceni pro praxi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRACOVNI MOTIVACE A POTREBY

Motivace je v soucasné dobé¢ tématem sdilenym ve vice spolecenskych veédach
a disciplinach. V pedagogice se do centra zajmu dostava proces motivace zejména pro jeho
potencial podporovat vzdélavani a uceni déti a dospivajicich ve Skolnim prostiedi.
V poslednich letech nabyva motivace vyznamu také v souvislosti s vykonem profese
ucitele. V ramci toho se kromé motivace k uceni diskutuje mezi odborniky také o pracovni
motivaci, které je vénovana tato zavérecna prace.

Prvni ¢ast této prace se zabyvéa problematikou pracovni motivace a pracovnich potieb.
V navaznosti na uvedené otevie toto téma stat’ o definovani pojmu motivace v obecném
meéftitku. Nésledné bude pozornost presunuta k pracovni motivaci a jejim teoriim.

Pojem motivace pochazi z latinského slova movere, coz v prekladu znamena hybati,
pohybovati. Hybnou silou je chapéno to, co ¢lovéka pobizi, aby néco ud¢€lal, nebo prave
naopak, co mu zabrafiuje vykonavat uréitou &innost. (Cap & Mares, 2007)

Motivace je Casto spojovana s emocnim prozitkem a vede k uspokojeni urCité potieby
clovéka. Motivace ovliviiuje chovani a jednani jedince, funguje jako hodnotici prvek
aktualniho stavu osoby. Kazdého ¢lov€ka ovliviiuji jak pozitivni, tak negativni emoce,
jejichz prosttedkem je motiv. Motivy vSeobecné urcuji smér ¢i pribéh chovani jedince,
intenzitu Gsili nutného pro dosazeni cile a délku trvani aktivity, kterda konci uspokojenim
lidskych potieb. (Vagnerova, 2004)

Proces motivace ovliviiuje lidské jedndni probihajici urcitym zpilisobem a s pfimétenou
aktivitou, kterd je pro dosaZeni motivace nutna. Kazdy vzorec jednani ukazuje u ¢loveka
jeho socialni uceni, které napomahd odpovédét na otdzku, jak se v ur€itych situacich
chovat. Jednani clovéka mize byt vnimano dvéma zpiisoby. Ten prvni se pta na otazku,
pro¢ se dand osoba chova urcitym zptsobem. Druhy se vztahuje k motivaci chovéni, tedy
k tomu, pro¢ n¢kdo udé€la to, co udela. Napiiklad v praxi se dospély miize ptat, pro¢ jeho
dité¢ uteklo z domova, co ho k tomu vedlo. Dilezité je uvédomit si rozdil mezi motivaci
a motivy jednani. Zatimco motivace je vyjadienim procesu chovani k dosazeni urcitého
cile, motiv jednani se chape jako psychologickd pfifina jedndni. Pfirozenymi slozkami
motivace jsou jeji intenzita a trvani. (Nakonec¢ny, 2011)

Dle Pedagogického slovniku (2013) se motivaci rozumi souhrn vnitfnich a vnéjSich
prostiedkli nejen spoustéjici lidské jednani a dodavajici mu silu, ale také snaha ¢loveéka
néceho dosdhnout, fizeni prib¢hu chovani i hodnoceni osobnich uspéchl i netispécht ¢i

vztahu s okolim.
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Pracovni motivaci lze definovat jako psychologicky proces, ktery zaméstnance energicky
povzbuzuje a ukazuje mu smér prace, ukolu, projektu ¢i role, jiz musi v praci zastavat.
Pracovni motivace se stala velmi vyznamnym tématem vyzkumii a je pokladéna za
zakladni jednotku efektivnich teorii motivace pouzitelnych pii vykonu prace.
(Smahaj & Cakirpaloglu, 2015)

Motivace muze byt vnitini a vnéj$i. Pfikladem vnéj$i motivace z praxe muze byt, kdyz

ucitel nuti svého zaka studovat. (Cap & Mares, 2007)

1.1 Potieby a motivy

Z psychologického hlediska je potfeba chapdna jako osobou prozivany nedostatek, tedy
naruSeni rovnovahy organismu. Naptiklad nedostatek energie v organismu mize vést
k potfebé jidla nebo spanku. Nedostatek je ¢lovékem vnimén jako nepfijemny stav napéti,
ktery ho nuti uspokojit své potifeby. To znamena, ze potieby zpravidla vedou k aktivité
sméfujici k odstranéni pocitovaného nedostatku. Oproti tomu motiv je jakasi pohnutka
chovani smétujici k uspokojeni potieb. (Bedrnova & Novy, 2007)

Termin potieba byl rozsifen v druhé poloving€ 20. stoleti a byl chapan jako stav organismu,
jez postrada néjakou dulezitou zivotni potiebu (pf. potfeba potravy). Postupem casu se
timto terminem zacCaly oznacovat rizné motivy, mezi které patiily napf. potieba estetickd,
seberealizace, poznavaci. (Cap & Mares, 2007)

Potteby se mohou ¢lenit na biologické ¢i fyziologicke, které se poji s ¢innostmi a funkcemi
lidského téla. Radi se zde napiiklad potieba tekutin, jidla nebo vzduchu. Biologické
potieby mohou byt oznacovany také jako potteby primarni. Déle se hovofi o tzv. potfebach
psychogennich, kterymi se rozumi potfeby socidlni ¢i spolecenské. Jejich funkce nebyva
spojovana s biologickym organismem, ale s ¢lovékem jakozto tvorem spoleCenskym,
kulturnim. Zde se tfadi potfeba lasky 1 seberealizace. Vzhledem k tomu, Ze nesouvisi
bezprostiedné s piezitim jedince, byvaji oznaovany za sekundarni. (Bedrnova & Novy,
2007). Vedle toho je mozné jmenovat také i potiebu poznani, kterd se obecné chape jako
potieba orientace ¢loveka ve svéte. Souvisi s nezbytnosti byt aktivni a vSeobecné existovat.
Clovék je nucen poznavat svét kolem sebe, sam sebe ale i misto, které mu v tomto svéte
nalezi. (Kolat, 2012)

Vedle potieb existuji i motivy, které byvaji odborniky rozliSovany. Naptiklad motiv, jako
nezbytna soucast motivace, je obsahem uspokojeni potteb ¢loveéka. Jedna se o psychickou

hybnou silu, také zvanou jako pohnutku ¢i popud. Byva chapéna jako pfiCina urcitého
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jednéni i chovani osob a dava jejich Cinnostem psychologicky smysl. Dosazeni urcitého
stavu naplnéni a splnéni tkolu je zakladnim cilem kazdého motivu. Zminény stav naplnéni
miva podobu uspokojeni zékladnich lidskych potifeb. Motivy napomahaji uréovat intenzitu
a smér lidské ¢innosti. Zpravidla motiv nefunguje sam o sob¢, naopak na ¢lovéka pusobi
vice motivil najednou. (Bedrnova, et al., 2012)

Potieby a motivy jsou chdpany jako soubor zakladny pocitil, a pravé proto se miize jejich
pochopeni piekryvat. Zatimco ndm potieba naznacuje, ze naSemu télu néco chybi, motiv je
jiz vnitini pohnutkou snazici se nedostatek odstranit. (Deibl, 2005)

Dle Rigana (2010) je motiv zdjmem prozitkové stranky Elovéka. Uvadi, Zze zajem lze
definovat jako potfebu uspokojovanou provadénim urcité ¢innosti, coz je pro lidsky zajem
typickym znakem. Jako piiklad Ize uvést hrace fotbalu, ktery svij zdjem o fotbal
uspokojuje hranim fotbalu, a ne dosazenim vysledku. Lze tedy fici, Ze zdjem je zvIaStnim

druhem motivu a nevede ke konecnému uspokojeni.

1.2 Murrayho a Maslowova teorie potieb

Mezi nejznamé;jsi teorie potieb patii Murrayho a Maslowova teorie potieb. Dle Plhakové
(2023) pojal Murray pojem potieba jako synonymum pro slovo pud. Termin pud, ale
pouzival jen ojediné€le, aby bylo jasné, Ze se jednd o shodnd slova. Velmi dilezitym
poznatkem jeho teorie je, Ze potfebu oznacuje jako jakousi silu v oblasti mozku, kterd tidi
lidské mysSleni, vnimani, snazeni 1 jednani v ur€itém sméru, a to za cilem zménit existujici
Spatnou situaci. Dle tohoto psychologa ma kazda potieba sviij typicky vzorec vyjadreni
a uspokojovani. Potfeby rozdéluje na primarni a sekundarni. Mezi primarni potieby zaradil
potiebu kysliku, vody, potravy i to, Ze by se ¢lovék mél vyvarovat ptfiliSnému teplu, nebo
pfiliSnému chladu. Sekundarni potieby jsou na rozdil od primérnich uloZeny v psychickém
a povahovém uzpusobeni, a to na zéklad¢ ¢innosti mozku. Jejich vzorce tedy tvoii podstatu
lidské osobnosti. Na zdkladé Murrayho teorie potieb ma ¢lovék vSechny tyto potieby,
nicméné u kazdého z nds existuji individualni rozdily v jejich arovni ¢i intenzité. Mezi
velmi dualezit¢ pojmy této teorie patii také tlak a téma. Potieby se prosazuji bud’
samovoln¢, nebo jsou aktivovany na zdkladg tlaka, kterymi se mysli vnéjsi podminky,
vyvolavajici touhu néco ziskat nebo se néemu vyhnout. Téma je potom vysledek
vzadjemnych vztahl mezi tlaky a potfebami. V lidském Zivoté¢ se u kazdého jedince

setkdvame s opakujicimi se tématy. Pfi¢innou opakovani se témat byvaji tlaky, kterym byl
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clovék vystaven v détstvi. Muze se zde fadit napiiklad chybéjici podpora rodiny,
ptitomnost urc¢itého rivala (sourozence), nabozenska vychova. (Plhakova, 2023)

Podobné jako Murray se potfebami a motivaci zabyval také Abraham Maslow. Byl
americkym psychologem, ktery se zabyval jak psychoanalyzou, tak piirodovédeckymi
experimenty. Jeho kniha s nazvem Motivace a osobnost obsahuje hierarchii potieb, ktera
mu zajistila popularitu po celém svéte. Ve své teorii potieb netesi problém mysli a téla, ale
zabyva se pojmy jako jsou touha nebo motiv. Maslow rozd¢lil potifeby celkem do péti
jsou fyziologické, k nimz se fadi zizen, hlad, sex ¢i spanek. Z nich vychazi potieby bezpeci
jako je jistota, stabilita, pofadek, spolehlivost a osvobozeni se od strachu, tizkosti i chaosu.
Ttetimi potfebami jsou ladska a naklonnost a s nimi spojena potfeba né¢kam pattit. Kazdy
¢lovék ma potifebu dosazeni né&jakého uspéSné¢ho vykonu a urcité prestize, coz spada
k potfebam uznani. Poslednimi a také nejméné dalezitymi jsou potieby seberealizace, které
chépeme jako tendenci uskutecnit své moznosti. Mizeme zde zatadit také potieby védéni,
porozuméni ¢i potieby estetické. Prvni ¢tyfi urovné jeho hierarchie potieb oznacuje
Maslow jako tzv. D-potieby, coZ jsou potieby nedostatkové. Jednd se tedy o potieby nizsi,
nebot’ uspokojovani vysSich nedostatkovych potieb zajisStuje dusevni pohodu i1 rozvoj
osobnosti jedince. (Plhdkova, 2023)

Utvéreni osobnosti ulitele se prolina s jeho profesnimi i osobnostnimi potfebami. Kazdy
jedinec, ktery se chce rozvijet, vychazi pravé ze svych neuspokojenych potieb. Otazkou
zUstava, zda jsou ucitelé schopni rozpoznat své skute¢né potieby, zda si je uvédomuji a zda
je dokazi vyjadrit. Vétsina vyzkumi zamétenych na tuto problematiku je orientovana na to,
co ucitel neumi, co mu chybi, ale uz neukazuji to, co ucitel skutecn¢ dokaze, jak
podporovat jeho sebevédomi nebo sebejistotu, zkritka od ceho je mozné stavét na
uspokojeni jeho potieb. Dilezita je kvalita prace ucitele, a proto jeho nejzékladngjsi
potiebou je se souvisle vzdelavat. Je dualezité si uvédomit, ze nedostatky uciteli obsahuji
vSechny oblasti ucitelské profese, protoze vétSina ucitelll nemé dostatek zkuSenosti, nejsou
schopni vlastni sebereflexe, posouzeni chyb. Neékterym z uciteltt bohuzel chybi dislednost,
zasadovost, popf. se nechtéji dale ani vzdélavat. Uvédomeéni si profesnich potieb dochézi
az na zakladé postupné praxe a z potieby feSit zatézové situace. ViteCkova k tomuto
problému provedla vyzkum v roce 2018, ze kterého vyslo, Ze az 43 % ucitelli potiebuje
zvysit svou schopnost fesit obtizné situace, jako napiiklad konflikty ve tfid¢. Pouhych 6 %
ucitell se nepottebuje prakticky dale vzdélavat, ani nechtéji rozvijet své metodické

1 didaktické dovednosti, coz Viteckova nepovazuje za velky problém, protoze je to pouze
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par respondentii. Z jejiho vyzkumu jasné vyslo, ze uclitel vykazujici vysoky stupen sebe
hodnoty, je daleko vice tvotivéjsi, umi vyjadrit sviij nazor a je také dost pravdépodobné, ze
dosahuje uspécht, jak ve své vzd€lavani, tak ve vzdelavani zaki. Velkym problémem
v oblasti potfeb ucitelli spatiuje vyzkumnice v pocitu ucitelli, Ze jsou dostatecné odborné

vzdélani, a tim padem nemaji potiebu se dale vzdélavat. (Viteckova, 2018)

1.3 Teorie pracovni motivace

Teorii pracovni motivace je cela fada, avSak odbornici na pracovni motivaci se odrazeji
zejména od teorie expektacni, spravedlnosti, kompetence a Herzbergové teorii dvou
dimenzi motivace k praci. (Dvotakova, 2012)

Pro ptehlednost jsme zachytili zakladni znaky téchto teorii do nasledujici tabulky.

Tabulka €. 1: Rozdéleni motivacénich teorii

Nazev teorie Autor Popis tézisté teorie
Expektacéni teorie V. H. Vroom (1964) | Pracovnik je motivovan k takovému
vykonu, u kterého oc¢ekava nejhodnotn&;si
odménu.

Teorie spravedlnosti | J. A. Adams (1965) | Zékladem je rovnovaha  socialniho

srovnavani.

Teorie kompetence | R. W. White (1959) | Projevuje se pifedevS§im v pracovnim

Zivote.

Herzbergova teorie | F. Herzberg (1959) Jedné se o faktory hygieny (plat).

dvou dimenzi

Z tabulky je patrné, Ze prvni teorie zvana jako expektacni, je dilem V. H. Vrooma, ktery
pfedpokladal, Ze je nutné pii tomto procesu zaroven zvazit uZite¢nost a uplatnéni tohoto
usili. Kazdé usili prosperuje tfemi funkénimi slozkami, a sice slozkou ocekéavani,
instrumentalni a valence. U slozky ocekévani vede Usili vZzdy k vykonu. Instrumentalni
stranka je typicka pro vykon vedouci k vysledklim a valence urcuje, jak moc je dané usili
dalezité¢ ¢i hodnotné. VSechny tyto tii slozky jsou nutné pro vnitini usili ¢loveka, které
musi vynakladat. Pokud se stane, Ze jedna ze slozek bude nepfitomna, usili k jednéni

jedince nemiiZze byt realizovano. (Smahaj & Cakirpaloglu, 2015)
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Zakladem této teorie je teorie motivacni. Jedna se o teorii kognitivni majici velké uplatnéni
pti vykonu pracovniho jednani a motivi, které k nému vedou. To znamena, ze 1idé umi
uvazovat nad problémy, feSit je, rozhodovat se a v zavislosti na téchto zminénych
skutecnostech jednaji uréitym zpisobem. (Dvotakova, 2012)

Dalsi z kognitivnich teorii je teorie rovnovahy, tedy spravedlnosti. Mezi jeji hlavni
predstavitelé se fadi John Adams, ktery za zdklad této teorie povazoval socidlni
srovnavani. Myslel tim, Ze zaméstnanci srovnavaji jejich vklad do prace, ale hlavné efekty,
které prace kazdému cloveku piinasi. Efekty se nerozumi pouze penize, uznani nebo piizen
zameéstnavatele, ale také kvalita pracovniho prostiedi nebo zvySovani kvalifikace. Muize se
stat, ze vklady a efekty nebudou vrovnovaze, a proto se u zameéstnance projevi
nespravedlnost, kterou je potfeba odstranit. (Dvotdkova, 2012) Aby se piedeslo této
nespravedlnosti, doporucuje se rozdélit zameéstnance do tii kategorii, a to na pracovniky,
ktefi davaji pfednost mensim ziskiim z prace ve srovnani s ostatnimi. Na lidi citlivé na
spravedlnost — to znamena, ze chtéji stejné zisky pro vSechny. A posledni ctizadostivi
zaméstnanci dévaji prednost vyS$$im ziskim ve srovnani s ostatnimi pracovniky. Tato
teorie byla také kritizovdna, nebot” zahrnuje nerovnovdhu mezi spravedlnosti
a ocekavanim. Ukazaly to studie z prostfedi sportu, ve kterém byli hraci 1 jejich trenéfi
piecefiovani. (Smahaj & Cakirpaloglu, 2015)

Autor teorie kompetence White, ji orientoval jako teorii potieb. Uvedl, ze u dospé€lého
jedince se potieba kompetence projevuje predevSim v pracovnim zivoté, a to
u prokazovani svych schopnosti, své zplisobilosti nebo uznani zaméstnavateld ¢i kolegt.
Velmi blizko ma k pottebeé vysokého vykonu, neni s ni vSak stejnd. Potfeba kompetence
obsahuje také rovinu socialni, pfi které kazda prace predstavuje srovndvani vlastnich
vykonil s vykony ostatnich pracovnikii, coZ zpisobuje posuzovani miry zplsobilosti
k préaci nejen pracovniku samotnych, ale i jejich kolegti. (Dvotékova, 2012)

S teorii dvou dimenzi motivace k praci ptisel Herzberg. V ramci pracovni motivace hovofil
o dvou skupinach s rozdilnym postavenim a funkci v priabehu motivace. Jedna se o faktory
hygieny, mezi které se fadi penize, politika, vedeni organizace i jistota pracovniho mista.
Pokud dojde k jejich absenci v ramci pracovniho poméru, mize dochdzet k nespokojenosti
zaméstnancl. Zminéné faktory Casto ovliviluje organizac¢ni klima, kam se mtize tadit
naptiklad vykon, uznéani, obsah prace nebo zodpoveédnost za vykon. Jako hlavni pozitivni
znak pracovni hygieny povazoval Herzberg plat, nebot je mzda vyjadifenim pochvaly,

uznanim, ocenénim pracovniho vykonu. (Dvotrdkova, 2012)
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Prvni kapitola shrnuje problematiku potieb a motivace. Dle definovani pojmu potieby je
tento pojem chapan jako prozivany nedostatek clovéka. Motiv je uz hybnou silou, snazici
se odstranit dany nedostatek. Existuje fada teorii tykajicich se pracovni motivace. Jedna se
napfiklad o teorie expektacni, spravedlnosti, kompetence a Herzbergovy teorie dvou
dimenzi motivace k praci. Hovoii se zde naptiklad o socidlnim srovnavani ¢i spokojenosti

Vv pracovnim zivote.
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2 PRACOVNI MOTIVACE V UCITELSKE PROFESI

Zatimco kapitola vySe se vénovala obecnému piedstaveni pracovni motivace, tato ¢ast jiz
specifikuje celou problematiku do uclitelské profese. Charakterizujeme, kdo je to ucitel,

popiseme motivaci v uCitelské profesi, profesni potieby ucitelt a tskali této profese.

2.1 Ucditelska profese

Ucitelem je kazdd osoba, kterd podnécuje a tidi uceni jinych osob Casto ve formalnich
vzdélavacich institucich — a sice Skolach. Jednd se o odborné vzdélaného pedagogického
pracovnika, jenz je jednim z hlavnich aktéri vychovné — vzdélavaciho Skolniho prostiedi.
Tradi¢né se mezi lidmi uc€itelem mysli osoba, kterd piedava svym zdkim ve vyucovani
ruzné poznatky. Dnes je odborniky postava ucitele chapana predevsim jako osoba, ktera je
ve vzajemné interakci s zaky. Ukolem kazdého ucitele je vytvafeni vzd&lavaciho prostiedi
ve tfid¢, klima dané tfidy a koordinace c¢innosti z4kl, kterd zahrnuje také hodnoceni
a vysledky zaka. Samoziejmé, ze kazdy ucitel plni mnoho socidlnich roli, a to jak
v ucitelském tymu, tak srodiCi, s vetejnosti, a hlavné s zdky. Nutné je vSak predevSim
osvojeni si této teorie v ramci studia na vysoké Skole pro kvalitni vykonavani této prace.
Pro mnoho ucitelt je jejich prace poslanim, nebot’ maji chut' a potifebu vychovavat
1 vzdélavat mladou generaci. Toto povolani zahrnuje také tak zvanou profesni etiku, coZ je
vztah ucitell k zaktim, jejich rodicim a spole¢nosti. V soucasné dob¢ je ucitelské povolani
znaéné ovlivilovano mnoha faktory — napt. dirazem na celozivotni vzdélavani, a proto
musi vSichni ucitelé pracovat na své autorité jak ve Skole, tak ve spolecnosti.
(Priicha, 2013)

Ucitelem se rozumi tedy pracovnik s odbornou kvalifikaci pro edukaéni praci nejen s détmi
a mladezi, ale i s dospélymi v ramci Skoly a je jedno jakého typu ¢i trovné skola je.
Zaroven predava tradice, hodnoty, kulturu a znaky sociokulturniho prostiedi mladSim
generacim. MUze vyuZivat pii vyuce vlastni strategie zaméfené na splnéni cilti vychovné —
vzdélavaciho procesu. UCcitelskou profesi ¢i povolanim se miize nazyvat zjednodusSené
feCeno ucitelstvi. Pfi vykonavani své prace vénuje ucitel pozornost pozitivhimu rozvoji
osobnosti kazdého z zaktl. Ucitelské4 profese vyzaduje dlouhodobou piipravu ucitele a jeho
celozivotni vzdélavani. Vysoky stupeni sebeovladani, kreativity, respektu k zakiim

a empatii je potiebny pro vykon této prace. (Kolat, 2012)
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Ne vzdy se ale jedna o odborn¢ vzdélané osoby. V nasi zemi se cCasto feditelé Skol
setkavaji s neaprobovanymi uciteli, ktefi své studium teprve dod€lavaji nebo s maturanty
bez kvalifikace potiebné pro vykondvani této Cinnosti. Nicméné na kazdého ucitele je
kladen pozadavek vzdélani na vysoké skole, a to v oboru vztahujicimu se k riznym typtim
Skol. Vysledkem vyse zminéného faktu je to, ze mnoho lidi z laické oblasti ¢asto mluvi

o zélezitostech vzdélavani jako experti, coz neni u jinych profesi mozné. (Prticha, 2005)

2.2 Motivace v ufitelské profesi

Tato podkapitola navazuje na charakteristiku ucitele v souvislosti s jeho motivaci k praci.
Motivace ucitell k vykonu profese zacind jiz od utlého véku. Ucitelstvi je chapano
z pohledu socialniho. Jako takové neexistuje samo o sob¢, to znamend mimo ¢lovéka, ale
je vytvafeno a fixovano ve vSech Cinnostech, ve kterych lidé vstupuji do vzajemnych
interakci. Ucitel ze socidlniho pohledu se utvaii uz v détstvi, a to bud’ v mateiské skole,
kdy dité je ve vzajemné interakci s ucitelem i svymi spoluzéky vétsinou pii hie. Pozdéji na
zakladni Skole vnima a popisuje sdélované vzdélavaci obsahy. V priibéhu své vzdélavaci
cesty si ulitel neustdle prohlubuje a zpfesiiuje jeho socidlni kategorii.
(Wiegerova & Gavora, 2014)

Motivace ucitele k jeho povolani vzdy souvisi s jeho postojem vici této praci. Miru této
motivace urcuji rizné kategorie jako napiiklad klima tfidy. S tim se samoziejmé zvySuje
také jeho motivace poznavat nové vyukové metody, styly, naucit sebe ale 1 zadky néco
nového. Tim, Ze si ucitel zvy$i svou motivaci k vykondvané praci, zvySuje se tim také
predpoklad pro kvalitu vyuky, ale také ocekavani, Ze vykon zakli pfi vyuce se bude
neustale zlepSovat. Jestlize ucitel zvySuje svou motivaci, je jeho prace, z pohledu mnoha
odbornikil, svédomitéjsi a zodpoveédngjsi. Tito ucitelé vykazuji menSi miru vycerpanosti,
ale vice spokojenosti s praci nez ti, jejichz motivace k vykonavané praci je mald, témét
nulova. Hlavnim z motivacnich Cinitelli ucitelské profese je bezpochyby jeho profesni
ptiprava, dal§i vzdélavani pii zaméstnani. Mnoho uciteli vypovédélo, ze jejich Skolské
zafizeni neumoziuje zvySovani kvalifikace, at’ uz z finan¢nich divodid nebo z divodu
nulové podpory ze strany vedeni Skoly. (Kieménkova & Novotny, 2010)

Williams a Burden rozliSovali u ucitelské profese celkem dva druhy motivace. Prvni
ucelem. Druhou motivaci je udrzovaci, ktera ucitele nuti setrvat v daném procesu. Pokud
se hovoti konkrétn¢ o motivaci ucitelll, je popsana ze strany pfitazlivosti a soustfedéni se

jako néco, co ucitele ptitahuje k vyuce, jak dlouho je pedagog ochoten se vzdélavat a do
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jaké miry bere ohled na své zaky. Ve Skolstvi se zdlraznuji dva sméry motivace ucitelt,
a to v souladu s jejich pojetim motivace. Jedna se o motivaci ucit a motivaci setrvat v této
profesi. Samoziejmé, ze nejdulezitéjsi je vnitini motivace ucitele — tzn. jeho chut’ ucit. Byl
proveden vyzkum ohledné motivace uciteli v predSkolnim vzd€lavani. Bylo v ném
zjisténo, ze vnitini a vnéj$i motivace byly hlavnimi divody, které vedli ucitele k jejich
vzdelavani a pro spokojenost se svym povolanim. Nicméné v mnoha zemich nejsou ucitele
vcasn€ motivovani, proto dochézi k jejich vyhoteni. Kdyz byl provadén prvotni vyzkum
ohledn¢ motivace ucitele, tak jeho hlavni otdzkou bylo, co vede ucitele k volbé tohoto
povoléani. Richards uvadi, ze hlavnimi divody pro volbu tohoto povolani je predevSim
spokojenost a dobra pfiprava zaka na rodinny zivot. Vedle toho byly taky uvedeny ctyii
velmi ¢asto popisované divody, a sice prace s détmi, touha piedévat znalosti, ptilezitost se
vzdélavat a plnéni urcité sluzby pro spolec¢nost. (Han & Yin, 2016)

Aby byl ucitel dobrym ucitelem, mél by byt ke své praci motivovan uspokojenim svych
vyssich psychickych potteb. Mize se naptiklad jednat o potiebu poznavat stale nové véci
a toto ziskané nové poznani pak ptedavat svym zdkim néjakou vhodnou a zajimavou
formou. Dalsi takovou vysSi potfebou uclitele by méla byt touha pomahat druhym.
Tj. kdyZ ucitel pomaha svym zakiim zvladnout skolni vzdélavani, ale také zaroven je vede,
tidi jejich Cinnost, rozviji jejich osobnost a uvadi je do svéta dospélych. Nejocenovanéjsi
motivaci ucitele je pfedev§im ocenéni jeho dobfe odvedené prace. Nemélo by se jednat
o jednou ro¢ni finan¢ni odménu, ale pfedev§$im o formalni i neformalni slovni pochvalu
pokazdé, kdyz si to ucitel zaslouzi. Tento fakt je v dnesni dobé na velmi nizké Urovni,
nebot’ prestiz ucitele ve spole€nosti znaéné klesla. Je jen otdzkou kolik rodic¢a ptijde do
Skoly s cilem pochvalit ucitele. (Holecek, 2015)

Pti vyzkumech vzdélavani je vyznam motivace ucitelt velmi dlouho uznavan. Jak vnitini,
tak vnéjsi motivace ucitell je znamym protéjSkem pro vznik motivace u studentt, protoze
nabizi mnoho zptisob, jak pecovat o zdkovské vzdélavani 1 jejich tspéchy. Je nutné, aby
motivace ucitele méla pii jeho praci vliv na uclitelovo duSevni 1 fyzické zdravi.
(Slemp, Field & Cho, 2020)

Jednim ze zdkladnich hledisek kazdé pracovni, ale také jednim z kritérii nasledného
ohodnoceni pracovnika je samoziejmé pracovni vykon ¢lovéka. Pracovni vykon byva také
urcovan tzv. pracovni motivaci, a to z pohledu pracovnich podminek, vyse kvalifikace ¢i
jeho praci ne vzdy odpovid4d v daném casovém useku vykondvané Cinnosti a pracovnim

schopnostem. Hlavnim bodem pracovniho vykonu nejsou pouze jeho schopnosti,
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dovednosti ¢i délka praxe, ale také motivace clovéka k vykonu jeho povoldni, jeho
pracovni ochota a viille pracovat. Kazda pracovni ¢innost je dle riznych vyzkumii vzdy
vysledkem ptisobeni motivacnich sil, lidskou schopnosti a kvality pracovnich podminek.
To znamena, ze pokud ¢lovék nemé dostate¢nou vykonovou motivaci k jeho praci, nemuze
ji kvalitné vykonavat, mize byt z prace daleko vice vyCerpany nez ¢lovek, jehoz pracovni

motivace je silna. (Kfeménkova & Novotny, 2010)

2.3 Profesni potieby a pracovni spokojenost ucitelii

Tato podkapitola se vénuje problematice profesnich a pracovnich potieb, pracovni
spokojenosti 1 vy¢tem konkrétnich profesnich potieb.

Profesni a pracovni potfeby spolu Uzce souvisi, s tim rozdilem, Ze profesni potteby vice
souvisi s konkrétni profesi a jejimi specifiky. Seberova (2009) rozdéluje potieby uciteli na
zaklad¢ vnitfnich a vné&jSich faktort. Podle vnitinich faktorG zde tadi potieby jako
vyuzivani ucitelovych schopnosti a dovednosti ptfi vykonu prace. Za dulezitou povazuje
také kreativitu a fakt, ze ¢innosti pfi vyuce nejsou stereotypem. Miize se zde ale také fadit
potieba odbornosti, kvality ¢i profesniho ristu. K vnitfnim faktorim muiZeme také
zaClenovat socialni potteby jako je samostatné rozhodovani se uciteld pifi riznych
problémech, také to, zda se pedagog citi ve Skolnim prostfedi dobie, nebo jak ho vnimaji
rodice, kolegové, vedeni. Na zaklad¢ wvnéjSich faktord ucitelovych potfeb povazuje
Seberova za dilezité finanéni ohodnoceni pedagogli. Velky diiraz vSak klade na uznani
ucitelské profese ze strany zakd, jejich rodict, ale 1 vedeni Skoly. Kazdy ucitel by mél mit
moznost pfijmout od svého nadfizeného jak negativni, tak pozitivni zpétnou vazbu. K
vngj$im faktorim ucitelovych potieb patii také pozitivni vztahy na pracovisti, pomoc od
kolegii pii feSeni problémi 1 mozZnost vybéru dostate¢ného mnozstvi pomticek do tiid.
Kazdy clovék si buduje svou vlastni a specifickou hierarchii potieb, se kterou je zapotiebi
v pribéhu vychovy pracovat. Co se vychovné-vzdélavaciho procesu tyce, je dobré mit
povédomi o potiebdch poznani, pocitl vlastni hodnoty, dobrého vykonu, uspéchu
1 socidlniho ocenéni. Co se potfeby pozndni ty¢e — v ramci vychovné — vzdélavaciho
procesu — jedna se o potiebu orientace ve svéte. Lidé chtéji byt aktivni, existovat v redlném
a konkrétnim svété. Tato potieba obsahuje touhu poznat svét kolem sebe, ale 1 poznani
sebe sama a svého mista na tomto svété. V souvislosti se Skolou se c¢asto hovori
1 o Skolnich potfebach, kterymi rozumime jakékoliv pfedméty, se kterymi se v ramci
Skolskych zatizeni setkdvame. Nékteré Skolni predméty jsou soucasti vybaveni Skoly, jiné

si sami nosi. (Kolar, 2012)
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Kazdy clovék ma potiebu v kolektivu nékoho ovladat, nékoho vést, ale naopak potiebuje
byt i on veden, spolupracovat, peCovat o druhého Clovéka. V ptipadé, ze ditéti chybi
socialni kontakt doma, potfebuje byt i ono hyckano a opeCovavano, at’ uz ze strany ucitele,
¢1 kamarada ve Skole. Dulezitou potiebou je také potieba seberealizace, potieba Cloveka
dosadhnout néceho. Tuto potiebu Ize v socidlnim prostfedi uspokojovat mnoha zpisoby,
a sice dobrym vykonem, uspé$nosti v urcité socidlni roli, kterou ¢lovek v praci hraje,
pozitivnim hodnocenim sebe sama, nebo socialni pozici. Jednou z velmi dulezitych slozek
seberealizace je potieba vykonu, kterd se rozviji na zaklad¢ zkuSenosti. Je to motivace,
ktera zahrnuje zvladani pozadavka od okoli, vyuzivani a zpracovavani urcitych informaci
¢i ziskani dobrého postaveni v rdmci pracovniho procesu. Nakonec je samoziejmé velmi
dualezitd potfeba vlastni existence. Kazdy lidsky Zivot potiebuje mit urcity smysl. Pokud
uspokojime tuto posledni zminiovanou potiebu, budeme zvladat daleko 1épe riizné Zivotni
situace a zatéze, které nam zivot piinasi, a to je pro ucitelskou profesi velmi dulezité. U
kazdého ¢lovéka se v priibéhu jeho zivota ukazuje Sirokd Skala rtiznych motivii, nicméné
po né&jaké dobé dochazi k jejich uspotfadani a hierarchii. Sefazené motivy poté vytvateji
rizné komplexy, které nuti ¢lovéka jednat urcitym zplsobem, ktery je pro néj v danou
chvili a situaci typicky. Jako ptiklad uvedu ptipad, kdy mi jedno z déti nechce pii obédé
v mateiské Skole snist obéd. Zeptam se ho tedy, zda mu neni zle, pokud ano a v§imnu si, Ze
je na priklad cely den Upln¢ bez nalady, automaticky zavoldm rodi¢im a informuji je
o stavu jejich ditéte. Jednd se tedy o pro mé& typicky motiv kjedndni. Tyto
zautomatizované zpiisoby chovéani vychdzi bud’ z osobnich zkusenosti kazdé¢ho c¢loveka,
nebo piejimanim jiz hotovych motivanich vzorci — to znamena prostiednictvim
prezentace socialnich skupin, ¢i médii apod. (Vagnerova, 2004)

Pavlov a Kryston (2020) hovofi o rozvojovych potifebach. Ty mizeme také nazyvat jako
potieby vzdelavaci, jimiz se zpravidla mysli pocit'ovani nedostatku néceho, co uciteli chybi
nebo co se mu zdé jako jakysi profesni ideal, kterého mtize dosdhnout skrze né¢jakou formu
vzdélavani. Upozoriiuje, Ze rozvojové potieby se meéni v prabehu lidského Zivota, protoze
jiny rozvoj potifebuje mlady clov€k oproti ¢lovéku pied diichodem. Aby rozvojovych
potieb mohlo byt dosazeno, je dulezité si uvé€domit podstatu uceni, jehoZ zdmérem je
dosahnuti urcité zmény. Organizovany proces uceni, tedy vzdélavani, je nastrojem dalSiho
rozvoje Clovéka. Dle Pavlova a Kryston¢ souviseji rozvojové potfeby s ucenim v rtiznych
podobach a slouzi k uspokojeni ucitelovych ucebnich potieb. Rozvojem zaméstnanct se
nutné nemysli pouze jejich vzdelavani, ale také naptiklad trénink, poradenstvi, mentoring

nebo koucink.
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S profesnimi potifebami uzce souvisi také pracovni spokojenost uciteltl.

V oblasti pracovni spokojenosti se podle vnitinich faktorti ucitelskych potifeb hovoii
0 rozmanitosti pracovni Cinnosti. Tim se mysli naptiklad vykonévani zajimavych,
rozlicnych aktivit pfi vyuce. Patii zde také moznosti vyuziti profesni znalosti a pozadavky
kladené na ucitele. Zatadit se zde muze plné vyuzivani pedagogickych védomosti,
schopnosti a dovednosti pfi vyuce. Ale také je zde dulezitd vysoka mira odbornosti
a kvality pi1 vykonu této prace. V souvislosti s vnitfnimi faktory ucitelskych potieb Ize
také zminit osobnostni, profesni rist, a to v tom slova smyslu, Ze ucitelska profese nabizi k
tomuto ristu piilezitosti. V neposledni fadé se zde hovoti o vysledcich prace, ze kterych by
mél mit pedagog uspokojivé, ale i negativni pocity. Casto se hovoii i o moralnich
hodnotéach, které ucitelé pii své praci uplatituji. Jedna se také o hodnoty, jeZ nejsou v
rozporu s hodnotami kolegli, vedeni ¢i rodicii. Dulezit4 je také socidlni a psychicka pohoda
ucitele,

a to jak v prostiedi Skolni tfidy, tak v ramci celé Skoly. K vné&jSim oblastem pracovni
spokojenosti se nejCastéji fadi finanéni ohodnoceni, které by meélo vzdy odpovidat
vyznamu a naroc¢nosti mé prace. Pro vykon prace v mateiské Skole jsou vyznamné také
materidlni podminky k vykonu této prace. Tim se mysli vybaveni Skolnich tfid, s nim
spojené¢ finan¢ni zdroje a moznost vybéru jeho dostatecného mnozZstvi. Opét je zde
zminéno také uznani za odvedenou ucitelovu praci ¢i vztahu a spoluprace mezi kolegy.
(Spole¢nost pro kvalitu $koly)

Vyse zminéné a popsané potieby jsou rozdéleny do nasledujici tabulky.

Tabulka €. 2: Profesni potieby

Typ Seberova JT's test Pavlov a Kryston
motivace (rozvojové potieby)
Vnitini - schopnosti a - aktivity pfi - vzdélavani

dovednosti vyuce - uceni
kreativita profesni - trénink
odbornost znalosti - poradenstvi
kvalita védomosti - mentoring
profesni rist schopnosti - koucink
socialni dovednosti
potieby odbornost

kvalita

profesni rist

pracovni

vysledky

moralni

hodnoty

socidlni a
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psychicka
pohoda

Vnéjsi finan¢ni finan¢ni

ohodnoceni ohodnoceni
uznani materidlni
zpétna vazba podminky
vztahy na uznani
pracovisti

- kolegialni
pomoc

- pomiicky

2.4 Uskali uditelské profese v pracovnim prosti-edi

Touto kapitolou chceme predstavit tskali, kterda mohou vznikat na zakladé nenapliiovani
potieb ucitelli a nizké pracovni spokojenosti. Jako kazda profese i ta ucitelska se neustale
vyviji. To, co je na vyvoji Skolstvi zajimavé je spolecenské a profesni postaveni uciteld ve
spole€nosti v pribéhu let. Ale také se zde fadi na ptiklad to, jak se ucitelé vzdélavali pro
pottebu vyuky nebo jaky byl jejich ekonomicky status i politickd orientace. Nicméné, jak
je to s ucitelskou profesi dnes? Tato profese je stfedem zajmil nejen psychologickych
pracovnikt, kteti nashromazdili velmi dilezita fakta o charakteristickych znacich ucitelt
soucasného svéta. A proto se odbornici zacali ptat, jakd je psychickd zatéz pii vykonu
jejich prace. Mnoho ucitelii obvykle poukazuje na to, Ze psychickd zatéz v jejich povolani
znaén¢ narusta, a to predevsim v poslednich letech. Je to zplisobeno predevsim zvysujici se
nekdzni 74k, kteti byvaji agresivni a drzi. Svlij podil na tom maji ale také rodice téchto
malych stvofeni, nebot’ kolikrat je horsi spoluprace a domluva pravé s nimi. Dalsi otdzkou
psychologti je, jak jsou na tom uclitelé po zdravotni strdnce? Je jasné, ze se jedna
o stresujici prostfedi, proto byvaji ucitelé casto velmi neurotiCti, vyCerpani, vyhoteli. Proto
je nutné dbat o svou duSevni hygienu. No a posledni a velmi diilezitou otazkou zistava,
jakeé jsou ekonomické a socialni podminky Zivota ucitelt v dne$ni dobé. Nékteré vyzkumu
prokdzaly, Ze ucitelé, jakoZto stfedni vrstva spoleCnosti patii mezi povolani s niz§im
pfijmem. A prave nizsi plat je davodem, pro¢ je velka fada pedagogii nespokojena se svym
ekonomickym postavenim. (Pricha, 2015) Za posledni léta upozoriiuji vyzkumni
pracovnici na rostouci nedostatek uciteld ve statnim Skolstvi. Ukazuji riizné indikatory
nedostatkll jako jsou na pfiklad volnd pracovni mista ¢i klesajici pocet zajemcti studovat
ucitelstvi na vysokych S$kolach. Bylo uvedeno, ze mnoho Skolnich obvodud, které

v minulosti propoustéli velké mnozstvi uciteli, méli pozd€ji velké potize najit
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kvalifikované ucitelé. Nedostatek uciteld ma vazné dasledky, protoze ohrozuje schopnost
studentti ucit se. Nerovnovaha ucitelského povolani ve Skole neptiznive ovliviiuje vysledky
zaka a zaroven snizuje kvalitu ucitel. (Garcia & Weiss, 2019) Pojem fluktuace nema za
ukol presné€ urcit, kterym smérem se ma ucitel pohybovat a ani na jak dlouhou dobu. Jedna
se o pojem, ktery charakterizuje jakykoliv pohyb ucitelii, at’ uz se jednd o pohyb v ramci
vzdélavaciho systému i mimo n&j. Casto se hovoii o tzv. migraci uéitelii predstavujici
pohyb ucitelli v ramci Skolského systému — tzn. mezi Skolami ¢i postup na kariérnim
zebticku. Existuje ale také atrice ucitell, kterou se rozumi uplny odchod ucitelti z profese,
jejimz hlavnim divodem je vlastni rozhodnuti nebo vypoveéd’ od zaméstnavatele. Hovoii se
také o pfirozenych odchodech ucitelti, coz jsou odchody do diichodu, imrti nebo odchod
na rodi¢ovskou dovolenou. Pokud se hovoii o jakémsi udrzenim ucitell v praxi, jednd se
o retenci. V ramci retence ucitelll 1ze sledovat také malé pohyby v praxi jako na piiklad
odchod na matefskou dovolenou, kde se ocekava piipadny navrat ucitele do profese.
K fluktuaci prispiva také vstup nejen novych uciteli do praxe, ale 1 uciteli vyuzivajicich
druhé kariérni cesty za ucelem rekvalifikace 1 rozsiteni kvalifikace. Obecné lze fict, Ze ve
Skolach potiebujeme kvalitni ucitele a je nutné si je tam udrzet. Proto je fluktuace
povazovana za piinosnou, protoze umoziuje odchod nekvalitnich ucditeld z praxe.
(Rozkovcova & Urbanek, 2017)

Emoce ucitele jsou diilezitou soucasti procesu vyuky a uceni. Emocemi uciteld se tedy
mysli tzv. ohleduplné emoce, které zaZivaji ve svém profesnim Zivoté, a to predev§im
v ramei vyuky. Vzhledem k velké pracovni zatézi a s ni spojené fluktuaci jsou ucitelé
matefskych Skol chapani jako zraniteln¢j$i skupina oproti ostatnim uciteltim. Jejich tinava,
vyhoteni a Spatna fyzickd kondice ve spojeni s velkym pracovnim vytizenim, ohrozuji
kvalitu jejich vyuky. Je otazkou, jak si maji u¢itelé MS udrzet pracovni spokojenost
a fyzické zdravi, coz stale vice pfitahuje pozornost vyzkumniki. Studie, kterd porovnavala
ucitele matefskych Skol suciteli Skol zdkladnich zaznamenala, Ze tlak na ucitele
matefskych kol je mnohem vyraznéjsi nez tlak na ucitele ostatni. To dokazuje predevsim
fakt, ze prace ucitelky v MS je fyzicky naro¢na, protoze se musi neustile ohybat, kledi,
namahd hlavu ¢i se shybd. Navic velky profesiondlni tlak casto vede ke zhorSeni
zdravotniho stavu uditeld. Studie zjistila, Ze pedagogové v MS jsou velmi nachylni
k nemocem z povoléani jako jsou napf. bolesti dolni ¢asti zad. Velmi Casto se v souvislosti
s ucitelskym povolanim mluvi o vyhotfeni uciteld, které je chépano jako nésledek
dlouhotrvajiciho pracovniho stresu. Syndrom vyhofeni se projevuje extrémni tnavou ¢i

nedostatkem nadSeni pro praci. Obecné je ucitelstvi hodnoceno jako jedno z nejvice
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stresujicich povolani, a proto emoc¢ni vycerpani negativné ovlivituje dusevni zdravi ucitelti.
(Zhang et al., 2022)

Druhé teoreticka kapitola byla rozd€lena celkem do ¢ty podkapitol. Dle analyzy
definovani ucitele se zjistilo, ze ucitelem je Clovek, ktery fidi uceni jinych osob ve
formalnich vzdélavacich zatizenich. Dale byly specifikovany profesni potieby i pracovni

spokojenost podle n¢kolika autort, které jsou zpracovany do tabulky.
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3 FAKTORY OVLIVNUJiICi PRACOVNI MOTIVACI A
NAPLNOVANI POTREB

Jiz pocatecni kapitola nastinila existenci vnitini a vnéjsi pracovni motivace. Pfipomenme,

Ze vnitini motivace souvisi s tim, jak se ucitel sam motivuje a vnéjSi motivace souvisi

s chuti ucit. Tyto typy motivace maji své zdroje. V kontextu vnéjs$i motivace se jedna

o zdroje jako Skolska politika, pracovni prostiedi, vedeni a kolegové.

Obrazek €. 1: Faktory ovlivitujici pracovni motivaci

Vn&jsi zdroje Vnitrni zdroje

4 )
Skolsk4 politika \
- J
( ~N .
Pracovni prostiedi < Osobnostni
\ P J charakteristika
4 2 / ucitele
Vedeni
- J
( )
Kolegové
|\ J

3.1 Skolska politika

Nastaveni Skolni politiky mtize profesni potieby napliovat, zadroven vSak znemoznovat
jejich uspokojeni. Proto na tomto misté uvedeme hlavni aspekty, které¢ se mohou promitat
do naplilovani profesnich potieb.

Skolské politika se snazi podporovat pedagogickou autonomii u¢itelil. Ta je nyni probirana
ve vztahu k reformé kurikula, a to z toho ditvodu, Ze vét$i mira svobody uciteld se netyka
pouze kontroly jejich préace, ale také budou mit moznost zasahovat do tvorby daného
kurikula Skoly. Zaroven je mozné, Ze potieby kreativity a seberealizace narusuje také
nadmérnd administrativa, kterd ¢ini vysokou pracovni zatéz v ucitelské profesi. (Seberova,
2009) Do tématu Skolské politiky se také tadi profesni rozvoj a kariérni rust, které jsou

zminény v druhé kapitole.
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Mezi hlavni aspekty Skolské politiky patii posouzeni celkové kvality piedskolniho
vzdélavani a s nim spojené kvality ptedskolni péce, je dulezité pribézné sledovat
problémy, kterym matetské skoly celi. Hlavni problémy vidi ucitelky matefinek v tom, Ze
nemaji v praci dostatek Casu, dostatek zdrojl pro své piipravy na hodiny, ale predevsim se
jednd o problémy v komunikaci s rodici, které¢ jsou spojeny s domdcim zdzemim déti
a jejich kazni.

Tyto problémy ucitelti vétSinou fesi vedeni, a proto Simona Strakova provadéla vyzkum,
ktery zjistoval, jakym problémim musi cCelit feditelky matetskych skol. K této otazce se
vyjadiilo celkem 89 9% fteditelek. Jako hlavni problém vidi administrativu, nebot” s fizenim
Skoly se poji vysoka administrativni zatéz, kdy feditelé musi vypliiovat a vypisovat Sirokou
Skalu papiri. Druhym problémem jsou kapacitni problémy matefskych Skol, kdy se do tiid
zapisuji vysoké pocéty déti a vznika tak vyrazny nadbytek zadosti o pfijeti do MS (v
nékterych Skolach az 28 déti). Treti v pofadi jsou financni problémy, kdy feditelé maji
omezeny rozpocet na piimé vydaje, s ¢im souvisi nemoznost ohodnotit zaméstnance dle
jejich kvality prace. Zaroven maji feditelé nedostatek financi napiiklad na novou techniku
a provoz nebo na nové didaktické pomtcky. Dal§im problémem je obtiZznd komunikace
s rodi¢i, coz €¢ini az 17 % problematiky v matefskych Skolach. Ti kladou na pedagogy
vysoké naroky a do ptedskolnich zafizeni posilaji 1 nemocné déti, coz zvySuje ohrozeni
dochéazky ostatnich. Problém v dne$ni dobé €ini také to, ze pedagogoveé a vedeni Skol musi
rodi¢e Zadat o svoleni kvilli zvefejiovani fotek a informaci na Skolnich webovych
strankach. Z desiti procent problému ve Skoldch Cini také nesamostatnost, motoricka
neobratnost, nezraly zrakovy i sluchovy vyvoj, hyperaktivita, agresivita, vady feci, kdzen
nebo migrace déti. ProtoZe stale vice piibyva déti se SVP (specifickymi vzdélavacimi
pottebami), vidi mnoho feditelii problém v nedostatku financovani o jejich péci. Ale také
nejasnd legislativa pfi poskytovani péce témto détem, a také velmi nizka podpora
a informovanost od ministerstva Skolstvi. (Simonova et al., 2017) V poslednich letech
prochazeji platy pedagogickych pracovnikli aktivnim vyvojem. K roku 2022 cinil
pramérny plat uéitele 46 000 K&. V souvislosti se $kolstvi v Ceské republice se v soutasné
spolecnosti opakované zmifnuje stiznost ohledn¢ finan¢niho ohodnoceni pedagogt.
V poslednich letech se mzdy pedagogl stale zvySuji a jak se zda tento trend bude
pokracovat 1 nadéle. Na pfelomu roku 2023 a 2024 ¢eka ucitele né€kolik zmén, které by jim
mély zajistit vys$$i mzdu. Pfipravuje se totiz novela Skolského zdkona, podle niz by mél
plat ucitele ¢init cca o 1,400 nasobku primérné hrubé mési¢ni mzdy. Bohuzel musi

pedagogicti pracovnici pocitat s tim, ze 1 nadale budou shledavany vyznamné rozdily mezi
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platy pedagogli ve statni sféfe oproti platim ucitelli na soukromych Skolach. Zatimco
zaméstnanci statnich Skol maji platy jasné stanoveny pomoci mzdovych tabulek, ucitel¢ na
soukromych skolach maji jistou pouze zdkonem zarucenou mzdu. Na zaklad¢ tohoto faktu
1ze odstranit spolecenskou mylku, Zze zaméstnanci na soukromych Skolach maji platy vyssi.
Pramérny plat uéiteld ma povinnost pravidelné vypocitavat Cesky statni statisticky tfad.
Jehoz problémem je, Ze pii téchto vypoctech se nebere v potaz rozdil mezi platy statniho
a soukromého sektoru. Platy ucitelek v matetské Skole odpovidaji osmé az tiinacté platové
tfide. Jejich plat se tedy mize pohybovat v pomérné Sirokém rozmezi a to od 25 000 K¢ do
46 000 K&. (Siroka, 2023)

Dutlezitym pojmem souvisejicim se Skolni politikou je pojem inkluze. Inkluze tvrdi, Ze
Skolni dochdzka vSech Zzakl, tedy i1 téch se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, je
prospeSna pro vSechny. Soucasnd spolecnost nevidi prioritu ve vzdélavani jednotlivei,
ktefi se diferencuji, ale vyzaduje zapojeni kazdého do spole¢ného vzdélavaciho procesu.
Protoze vSechny Skoly oteviely inkluzi své dvete, umoznily tim otevienost spole¢nosti vici
jejich odlisnosti a poskytly jim socialni spravedlnost. Definice inkluze jsou u nas pojimany
stejn€ jako ve Velké Britanii, kde Skolni zatfizeni zdiiraziiuji principy umoziujici zakiim
byt plnohodnotnymi c¢leny vzdélavaciho procesu. Kromé toho inkluze souvisi také
s existenci legislativy proti diskriminaci vyZadujici, aby Skoly byly pfistupny rtiznym
vzdélavacim potfebam Zzaki. (Ebersold, 2009) Inkluzi 1ze chapat jako jakysi soucasny
trend spolecnosti, pro ktery je dllezitda pomoc détem s postizenim nebo se zpozdénim
rozvijet dovednosti, které maji zajistit a zvysit Sance déti na Uspéch ve tfidach bézného

vzdélavani. (Kemp & Carter, 2009)

3.2 Pracovni prostredi

Mezi dalsi faktory ovliviiujici pracovni motivaci se fadi také pracovni prostredi. V roce
2013 byl v Rumunsku proveden vyzkum tykajici se pracovni spokojenosti ucitell
matefskych Skol na zékladé¢ mista pracovisté. Vyzkum vychézel z hypotézy o pracovni
spokojenosti uciteli matetskych skol, kterou uréovala fada proménnych, mezi které se fadi
na ptiklad 1 lokalita pracovisté. Tedy pracovni spokojenost ucitelti ve mésté a na vesnici.
Co se tyCe analyzy spokojenosti pedagogii s praci, bylo prokézano, Ze ucitelé na vesnici
jsou v MS s praci vice spokojeni nez jejich kolegové ve mésts. Ziskané vysledky plynou
také z postoje rodicti déti z venkova viici ucitelim, protoze k nim maji daleko vétsi respekt
nez rodi¢e z mésta. Venkovské matefské Skoly jsou daleko méné vyrazné nez meéstske,

nebot’ je v nich méné déti, tim padem ucitelé jsou pod mensim psychickym stresem nez
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v matetfinkdch méstskych. Protoze ptfedpokladem ucitelti ve méstech jsou vEtsi manazerské
vysledky vychézeji také z irovné pracovni spokojenosti uciteli matetskych Skol, a to ve
vztahu k pfijmim, klimatu, vztahti s vedenim ¢i dalsi pedagogickou ¢innosti. (Anghelache,
2014)

Z hlediska pracovniho prostiedi se hovoii celkem o tfech typech Skol, a sice statnich,
soukromych i cirkevnich. Soukromymi $kolami se rozumi $koly bézn¢ zfizovany obcemi,
statem €1 naboZenskou spolec¢nosti. Podminkou existence této Skoly je zapis do skolského
rejstiiku. Cirkevni Skoly jsou zpravidla registrovany cirkvi nebo jakoukoliv nabozenskou
spole¢nosti, které ziskaly pravo Skolu ztizovat. Vetejné Skoly jsou vSechny ostatni. Kazda
z téchto typu Skol napliiuje potieby ucitelll i zaka jinak. Napiiklad cirkevni Skoly se
zaméfuji na zapojeni nabozenstvi do vyuky. (Eurydice, 2024, April 16)

Co se vybaveni skoly a skolniho klimatu tyce, jsou tato témata nastinéna v predchazejici

kapitole.

3.3 Vedeni

Dulezitou roli pti motivaci uéiteld hraje také vedeni kazdého Skolského zatizeni. Kazdy
vedouci pracovnik by m¢l byt schopen vymezit zakladni principy, které Gizce souvisi prave
s motivaci k ucitelské profesi.

Pokud se hovoti o Skole jako o systému, tak za jeji prvky povazujeme jeji pracovniky, kteti
ve Skole zastavaji urCitou funkci jako napt. vychovatel, feditel, ucitel, zastupce feditele
apod. Odbornici se shoduji, Ze jeden pracovnik mize mit v praci vice funkci. Ucitel tak
muize byt jak tfidnim ucitelem, tak vedoucim pifedmétové komise nebo vychovnym
poradcem. Navenek tyto funkce, které jsou provazany Casove€, organizacng€, prostorove,
mezilidsky vystupuji jako celek. Obecné by mél manazer Skoly, tedy feditel, v€novat
hlavni pozornost fizeni pedagogického procesu, které zabezpecuje piedpoklad vykonavani
funkci Skoly. Zakladni strukturu Skoly tvofi pracovni vztahy mezi zaméstnanci. Ty
vyplyvaji z predpisti a norem vyjadfujicich nadfizenost a podiizenost. Musi se vzit ale na
védomi, Ze 1 kdyZ jsou ve Skole formalni vztahy mezi pracovniky velmi dobfe nastaveny,
nezarucuje to dokonale uspotadani Skoly jako socialniho systému, protoze budouci chovani
lidi maze teditel pouze predpokladat. V kazdém systému Skoly tedy existuji jak formalni,
tak neformalni vztahy vyplyvajici ze sympatii i antipatii mezi lidmi. Zpravidla se jedna
o spolupraci mezi zaméstnanci, ochotu pifijmout nézor i kritiku, ale také o nezijem

o spolupraci, nevSimavost ¢i zlehCovani vysledku prace. Neformdalni vztahy tak mayji
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rozhodujici vliv na kvalitu prace Skoly a také urcuji, jakych vysledki skola dosahuje.
(Prasilova, 2003)

Podstatou ftizeni jakéhokoliv systému je fizeni lidi zpisobem vedoucim ke zvySeni
vykonnosti organizace. Jako takové se tyka vSech manazerti i vedoucich tymu v organizaci.
Proto mé kazdé pracovisté tzv. personalni zaméstnance, ktefi musi procesu fizeni pfispivat
tim, Ze poskytuji a rozvijeji rady, pomoc a sluzby. Mezi hlavni €innosti fizeni systému
patii organizace, zabezpeCeni pracovnich zdroji, fizeni vykonu, rozvoj zaméstnanci,
odménovani zameéstnancli, zaméstnanecké vztahy, zdravi, bezpecnost a sluzby pro
zameéstnance 1 sprava pracovnich a osobnich zalezitosti. Co se organizace ty¢e musi byt
organizace nejprve vytvorena, poté jsou vytvorena pracovni mista, a nakonec je sledovana
vykonnost dané¢ho systému. Kazdy feditel musi vybirat vhodné pracovniky do své
organizace, a to vétSinou na zdkladé pohovoru, jimz ziskava urcité pocty a typy lidi pro
potifeby vykonu prace. Dilezité, aby manazer v danému systému podporoval rozvoj
a vzdélavani svych zaméstnancii, diky kterému si pracovnici upeviuji své znalosti, ale také
zaméstnancl, nebot’ musi jejich praci zhodnotit a odménovat je dle vykonu. Existuji
tzv. zaméstnanecké vyhody, jimiz se mysli benefity, které dostavaji pracovnici navic
k platu. K praci feditele také patfi poucfeni pracovniku o bezpecCnosti prace.
(Armstrong, 1999)

U konkrétnich Skolskych systémi se mohou objevovat nejriizngj$i varianty organizacni
struktury pracovnich pozic na pracovisti. Tyto varianty vychazeji z velikosti Skoly nebo ze
spoluprace s riznymi subjekty, napt. kdyZ pfijde student na praxi. Organizaéni strukturu
lze rozdé&lit podle riznych hledisek. Skoro vSichni feditelé Skol zobrazuji svou Skolu
pomoci organizacni struktury liniové. Tento typ struktury ukazuje fizeni Skolniho systému
tzv. shora doli. (Prasilova, 2003) Muzeme vidét na obrazku nize (Stfedni zdravotnicka

Skola a vy$$i odborna Skola zdravotnickd Zlin)
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Obrazek ¢. 2: Organizacni struktura
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3.4 Kolegové

Vseobecné ¢lovek jako pracovnik by mél byt schopen délat to, co se od né& pii vykonu
daného povolani ocekava. Nejen, ze by mél byt schopen toto povolani vykonévat, ale mél
by ptedevSim chtit. V ramci prace je Clovek ¢lenem tak zvané pracovni skupiny, kterou
tvofi skupina lidi jednoho pracovisté. Jednd se o lidi spojujici spolecnd €innost, vnitini
struktura a organizace socialnich roli i jednotné vedeni. Mezi zakladni znaky pracovni
skupiny se fadi spolecné cile, které oddé€luji tuto skupinu od okoli. Déle pak spole¢na
¢innost, vnitini uspofadani pracovnich pozic, trvalé socidlni vztahy nebo védomi
prislusnosti k pracovni skupiné. Je nutné podotknout, Zze zatimco velikosti socidlnich
skupin mohu byt riizné, v té pracovni se vyskytuje vzdy od tfi do tficeti osob. V souvislosti
s pracovnimi skupinami se hovofi také o pracovni roli. Ta je na jedné strané urcitou
normou, nebot’ je spojovana s pracovni pozici, ale na strané¢ druhé ma také silny
subjektivni charakter. K rozporu miize dochdzet v okamziku, kdy mame my jiné ocekavani
od nasi pracovni role, na rozdil od naSeho vedeni ¢i spolupracovnikii. Dllezitymi body
v souvislosti s roli v praci jsou urcité vlastni piedstavy o pracovni roli, ale predevSim se
jedna o skuteéné zvladnuti pracovni role. Radi se zde vlastni jednani, vystupovani apod.

(Bedrnova, 2007)
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3.5 Osobnostni charakteristika ucitele

Charakteristik o tom, jak definovat obecné osobnost je nespocet. Osobnost jako takovou
1ze definovat na zaklad¢ raznych faktort, které urCuji obecné tendence ke specifickému
chovani i prozivani. U téchto obecnych faktorii se ¢asto hovoti o jednotlivych vlastnostech,
které maji na chovani a prozivani ¢lovéka velky vliv. Jak prokazalo jiz mnoho studii, kazdé
uspotradani osobnostnich vlastnosti je v urcité hierarchii. Kazdy ¢lovék ma sam o sob¢
nespocet vlastnosti, charakteristickych pro jeho osobnost. VSechny vlastnosti spolu existu;ji
pohromad¢ a navzajem se mohou dopliovat, ale také samoziejmé 1 vyluCovat.
(Vagnerova, 2004)

Velmi dutlezité pro povolani ucitele je také rozdil v tom, zda se jednd o muzského nebo
zenského ucitele. Co se biologickych znakl tyce, je jasné, ze kazda z téchto osob ma jiné
pohlavi. Nicméné dulezité je zminit fakt, ze vétSinou muzské pohlavi jevi vysoky zijem
pfedev§sim o maskulinni povolani, zatimco femininni osobnost se vice stard o déti, je
jemn¢jsiho rdzu, je snadno rozruSitelna. Uciteli v muZzském zastoupeni je 1 dnes pomérné
malo, stale prevazuji Zenské vzory, mozna je to prav€é matefskou laskou Zeny k ditéti.
Nicmén¢ zlstava otazkou, zda neni potfeba mit ve Skolach vice muzskych vzort, ze
kterych maji déti zpravidla take vetsi respekt. (Nakonecny, 2011)

Kazdy z uditeltl by mé&l mit u svych Zakl autoritu, kterd je urcena piedev§im jeho odbornou
znalosti a dobrym vysvétlenim dané latky svym zakiim. Pro tspéSného ucitele jsou tato dveé
fakta nutna, ne ale postacujici, protoze je vSichni Zaci povazuji za samoziejmost. Kdyz se
ucitele povazuji Zaci vlastnosti jeho charakteru. Jedna se tedy o souhrn vlastnosti, které
maji moralni vyznam. Kazdy ucitel by si mél uvédomovat vztah k sobé samému, zahrnujici
jeho sebepoznani, objektivni sebehodnoceni i zdravé sebevédomi. Tim, Ze se ucitel stava
vzorem pro své okoli, m¢l by disponovat kladnymi vlastnostmi, jez bude od svych zakt
vyzadovat. Jestlize je pedagog na zaky pfili§ ndro¢ny, mél by byt narocny predevsim sam
na sebe. To znamend, Ze by sebe stejn¢ tak jako své svéfence nemél precenovat, ale ani
podceniovat. Nejen feditel Skoly, ale dokonce i kazdy ucitel je v jistém slova smyslu
fidicim pracovnikem, nebot’ fidi ¢innost druhych. Bylo prokazano, Ze mnoho absolventl
pedagogickych fakult odchdzi ze Skolstvi pravé proto, Ze nezvladaji kdzen svych zaku.
Pfic¢inou tohoto selhdni mize byt velmi nizké sebevédomi zacinajicich ucitelii. Proto je
dalezita pro vykon této profese zdrava sebediivéra. Ucitel by mél byt osobou empatickou.

Mél by mit tedy pekny vztah k druhym lidem, a to pfedevSim k détem, k jejich rodi¢tm,
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ale také ke kolegim ¢i k vedeni Skoly. Pochopeni, upiimnost a Cestné jednani jsou
podminkou pro utvéieni tohoto vztahu. PfedevSim v ptedskolnim vzdélavani by se ucitel
nem¢l bat projevit svou lasku k détem, protoze se jedna o nejcitlivéjsi obdobi vztahu mezi
zakem a ucitelem, ktery urCuje jejich budouci vztah ke Skole. Za hlavni pfednost své
pedagogické prace ucitelé povazuji jeji tvarci charakter a neustalé spojeni s mladou
generaci. V dnesni dob¢é je tato profese velice naro¢nd, vycerpavajici, ale i piesto ma
vétsina uciteltt své povolani rada. Proto by se mél spravny ucitel vyznacovat zodpovédnym
a sveédomitym pfistupem ke své praci. (Holecek, 2015)

Ucitelé patii bezpochyby k velmi vyznamnym osobam v zivoté zakt. Kazdy z pedagogi
muze pusobit velmi klidng€, siln€, nebo naopak dost neptiznivé. V mnoha ptipadech se
stane vzorem a modelem pro mladistvé 1 déti jiz v pfedSkolnim veku. Od ucitele se
vSeobecné ocekava, Ze bude své zdky kvalitné vzdélavat, pieddvat jim védomosti,
dovednosti a rizné, specifické zptisoby mysleni. Samoziejme, Ze se od ulitele ocekava, ze
bude zaky vychovavat. Tedy, ze bude rozvijet osobni zajmy zakd, jejich postoje,
schopnosti, charakter, a to na zéklad€ jejich osobnostnich rozdilii. Ne vzdy je pro ucitele
jednoduché spojit vychovu se vzdélavanim. Proto se kazdy ucitel odliSuje od druhého
v tom, na jakou oblast se zamé&fuji. Jestli tedy vice upfednostiuji vychovu ¢i vzdélavani.
(Cap & Mares, 2007)

Ucitel k vykonavani své prace potiebuje mit osvojeny rtuzné kompetence. Profesni
kompetenci se rozumi pedagogicka znalost. Je to pojem, ktery se velmi ¢asto objevuje ve
studiich ohledné& vysokoSkolské ptipravy ucitele. V souasném svété je tato pedagogicka
znalost pouhym teoretickym poznanim, ale i piesto tvoii velmi dtlezitou ¢ast profesnich
kompetenci, co se praktické stranky ucitelstvi tyce. Tyto znalosti si budouci ucitelé fixuji
uci se je prakticky vyuzivat v riznych pedagogickych situacich. Pro praxi kazdého ucitele
jsou dilezité teoretické znalosti, ale pfedevSim schopnost vytvaret sebereflexi, ktera se fadi
k metakompetencim, nebot’ roz§ifuje ostatni profesni kompetence. Ty jsou vymezeny na
kompetence profesni jako kompetence k vyucovani a vychové, kompetence informaéni 1
vyzkumné, nebo kompetence do kterych se fadi tvotivost ucitele ¢i empatie. Dalsi autorkou
zminénou v knize je Nezvalova, kterd kompetence rozd¢luje z pohledu funkce $koly a tika,
ze je mohou vyuzit ucitelé vSech stupiiti Skol. Jednd se o kompetence ftidici, v ramci,
kterych ucitel planuje, uskuteciiuje a hodnoti vyuku. Dale kompetence sebefidici, skrze niz
pedagog rozviji sdm sebe s cilem zvySeni kvality prace a mél by se podilet na tymové
praci. Poslednimi zmiflovanymi kompetencemi jsou odborné umoznujici uciteli fidit

predméty své aprobace a vyuzivat potiebné dovednosti z daného oboru. Kazd4 matetska
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Skola mulze vyuzit vySe zminéné kompetence pro svou vzdé€lavaci filozofii.
(Syslova, 2013)

Je jasné, ze pedagogicka Cinnost, a to nejen v matetskych Skolach, vyzaduje vysoky stupen
tvotivosti ucitele. Obecné se rozliSuji dva druhy tvofivosti — objektivni a subjektivni.
Zatimco objektivni tvofivost pfinasi do spolecnosti dosud nezndmé i nové vytvory, pfi
subjektivni tvofivosti vytvari jedinec produkt, ktery je novy pouze pro n¢ho samého. Pro
tvofivost jako takovou zatim neexistuje zddna obecné platnd charakteristika. Je vSak
popisovana nasledujicimi schopnostmi, kterymi by mél byt do urcité miry vybaven kazdy
ucitel. Za prvé se jedna o tzv. senzibilitu, kterd je typicka pro schopnost ucitele vnimat
neobvyklosti, problémy a zaroven je vystihnout. Nasledujici fluence je schopnost stru¢né
a srozumiteln¢ formulovat velké mnozstvi ndpadii a mySlenek. Dobrym pfenosem
pozornosti, zménou thlu pohledu, pouzivanim rozdilnych pfistupt k vyuce se vyznacuje
flexibilita. Originalita zahrnuje u ucitele tvorbu novych a neobvyklych napadt i nabizeni
nejriznéjsich moznosti feSeni. Posledni v potadi je elaborace, diky niz ma ucitel smysl pro

detail, fad, vystiznost a peclivost. (Holecek, 2015)

V této kapitole byla nastinéna problematika faktorti ovliviiujicich pracovni motivaci. Byla
zde zminéna Skolska politika, ale také bylo analyzovano pracovni prostiedi z hlediska
lokality ¢1 typu matetfskych Skol. Déle bylo popsdno vedeni Skoly spolecné s jeji

organizac¢ni strukturou, kolegové ¢i osobnostni charakteristika ucitele.
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4 SOUHRN TEORETICKYCH VYCHODISEK

Teoreticka cast rozdelena celkem do tii kapitol, si kladla za hlavni cil objasnit profesni
potieby ucitelll matefskych skol. Dal§im cilem bylo popsat druhy potfeb a identifikovat
faktory, které napliiovani potieb ovliviuji.

Ugelem prvni &asti bylo seznamit ¢tenafe s problematikou potfeb a motivace v obecném
méfitku. Na zakladé zminénych fakta v této kapitole bylo zjisténo, ze potiebou se chape
jakysi osobou prozivany nedostatek, ktery vede k naruseni rovnovahy lidského organismu
— napf. se muze jednat o sniZeni energie v nasem téle, coz vyvolava v ¢lovéku nepiijemny
pocit napéti. Motiv sam o sobé& je uz pohnutkou k tomu, aby potfeba byla naplnéna. Druha
teoreticka kapitola specifikovala celou problematiku profesnich potieb ucitelské profese.
Co se objasnéni terminu ,,ucitel” tyce, pokladame za nejvyznamnéjsi definici od Prichy
zroku 2013. Jednd se o odborné vzdélaného pedagogického pracovnika, ktery predava
béhem vyucovani svym zakiim rizné poznatky. Dle Han a Yin (2016) jsou ve Skolstvi
zdiraziiovany dva sméry motivace ucitell, a to v souladu s jejich pojetim motivace. Jedna
motivace, tedy jeho chut’ ucit.

Klicovymi slovy této bakalaiské prace jsou pravé profesni potieby, kterymi se druha
kapitola taktéZ zabyva. Prostudovanim problematiky jsme zjistili, Ze se rozdéluji dle
vnittnich a vnéjSich faktor. V ramci vnitinich se hovofi o schopnostech a dovednostech
vngjSich faktorid se fadi finan¢ni ohodnoceni ucitelli. Faktory ovliviiujicimi napliiovani
profesnich potieb ucitelti se zabyvala posledni kapitola teoretické ¢asti. Hovofilo se zde
o Skolské politice, mezi jejiz hlavni aspekty patii posouzeni celkové kvality predSkolniho
o kurikularni reformu, kdy by meéli mit ucitelé v matetfskych Skolach daleko vétsi
autonomii, nez méli doposud. Hovoftilo se zde ale také o Skolnim prostiedi, kolezich,
by mél byt ucitel predevSim kreativni, nebot se tato prace bez kreativity a napadu
neobejde.

Pracovni motivace a naplnéni profesnich potieb ucitelll jsou velmi vyznamna témata
predevsim z toho diivodu, ze pokud nedojde k jejich naplnéni, dochéazi ¢asto k syndromu

vyhoteni, odchodu z profese ¢i k rozvoji nejriznéjSich stresovych poruch. Vzhledem
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k tomu, Ze spousta vyzkumu sleduje hlavné obecnou pracovni spokojenost a chybi v nich
uzite¢né informace o naplnéni pracovnich potieb, zaméfili jsme vyzkum v praktické ¢asti
na zmapovani profesnich potieb uditelt MS. Je dilezité si uvédomit, e ucitelé jsou
motivovani k této profesi jiz pred vstupem do ni svym studiem. Zaroven je predpokladem,
ze vyvoj profesni identity se mulize odrazet prozivani nedostatkii v profesi, a proto se
vyzkum také zaméii na délku praxe, kterd mize poukézat na to, Ze jinou identitu maji

zacateCnici a jinou ti, co jsou v profesi jiz n¢kolik let.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

Prakticka cast mé bakalaiské prace je zaméiena na zjisténi naplnéni profesnich potieb
ucitelit v matetfskych Skolach. Jako prvni pfedstavim hlavni cil vyzkumu a k nému
navazujici cile. Poté nasleduji hypotézy s vyzkumnymi otdzkami. Kapitola také obsahuje
charakteristiku zvolené vyzkumné metody, poté jiz nasleduje analyza ziskanych dat

a jejich interpretace.

5.1 Vyzkumné cile

Hlavnim vyzkumnym cilem je analyzovat tUroven naplnéni profesnich potieb ucitelli

matetskych skol. K nému se vdzou dalsi tfi dil¢i vyzkumné cile.
- Zmapovat uroven naplnéni profesnich potfeb ucitelii matetskych skol.

- Zjistit v jakych oblastech profesnich rozvojovych potieb se citi ucitelé matetskych

Skol naplnéni, a jaké formy mohou vyuzivat.

- Zjistit rozdily v naplnéni profesnich potfeb mezi uciteli matetskych Skol dle délky

praxe a dosazen¢ho vzdélani.

5.2 Vyzkumné otazky a hypotézy

Nasledujici vyzkumné otazky vychdzi z hlavniho vyzkumného cile 1 ostatnich dil¢ich cilt

vyzkumu.

Hlavni vyzkumnou otdzkou je: Jak moc maji ucitelé matetrskych Skol naplnény profesni

potieby?
K hlavni vyzkumné otdzce se vazou také tfi dalsi dil¢i vyzkumné otazky.
- Jaka je troven naplnéni profesnich potieb ucitelti matetskych Skol?

- Jaké oblasti profesniho rozvoje citi ucitelé matefskych Skol jako naplnéné, a jaké

formy profesniho rozvoje mohou vyuzivat?

- Jaké jsou rozdily v naplnéni profesnich potfeb mezi ucliteli matefskych skol dle

délky praxe a dosazeného vzdélani?
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Vzhledem k tomu, Ze posledni vyzkumna otazka slouzi ke srovnani, byly k ni stanoveny

dvé hypotézy s ohledem na dvé pfitomné nezavisle promeénné.

Hypotéza €. 1: Predpokladame, ze existuje vyznamny rozdil v napliovani potieb ucitela

MS z hlediska délky praxe uéitele.

Hypotéza ¢&. 2: Predpokladame, Ze existuje vyznamny rozdil v napliiovani potieb ucitelt

MS z hlediska dosazeného stupné vzdélani.

5.3 Vyzkumna metoda

Pro praktickou ¢ast mé bakalarské prace jsem vyuzila kvantitativni vyzkum. Kvantitativni
vyzkum je realizovan pomoci analyz vyuzivajicich statistické metody pro vyhodnocovani
a mapovani zkoumanych jevi. V pedagogice kvantitativni vyzkum ma vzdy piesné uren
pfedmét zkoumani, pfed zahijenim vyzkumu stanovuje ptesné¢ dané hypotézy, které

konkrétnimi metodami ovétuje a vzdy smétuji k danym zaveértim. (Pricha, 2015)

K ziskani dat, kterd by odhalila potfebnd zjisténi, jsme vyuzili metodu dotaznikového
Setfeni. Dotaznik je charakterizovan jako seskupeni informaci ze strany respondentii na
zakladé pisemné stanovenych otazek. Pfi stanoveni dotazniku je dilleZité se drZet urcitych
pozadavkl, které Pricha povazuje za podstatné. Za prvé se jednd o spravnou strukturu
dotazniku. To znamena, Ze se vyzkumnik musi rozmyslet, zda vyuzije napf. jen uzaviene,
oteviené, Ci Skalované otazky nebo jejich kombinaci. Kazdy dotaznik by mél mit také
pfiméteny rozsah. Proto neni vhodné jej zahlcovat velkym poctem otdzek. Poslednim
dialezitym pozadavkem pro tvorbu dotazniku je jeho zplisob zadavani. To znamena, zda je

v elektronické podobé¢, nebo je rozeslan postou ¢i osobné predan. (Priicha, 2015)

K vyzkumu byl vytvofen vlastni dotaznik skladajici se z 38 polozek. Skladal se ze Ctyt
¢asti, a sice z uvodni strany, kde bylo zminéno, co respondenty v dotazniku ceka. Dale
obsahoval sociodemografické 1 polozky tykajici se miry naplnéni profesnich potieb
a posledni c¢asti byly polozky k profesnimu ristu. Respondenti odpovidali na oteviené,
polouzaviené, uzaviené i Skalované otdzky. Vyplnéni dotazniku zabralo respondentiim
5-10 minut. Dotaznik byl sestaven pomoci vytyceni potifeb za pomoci tfi provedenych
vyzkumi (viz Tabulka ¢. 2 v teoretické cCasti). Na zdkladé¢ toho jsme navrhli potieby
uznani, finan¢niho ohodnoceni, autonomie, zpétné vazby aj. Na polozky ohledné¢
profesnich potieb odpovidali respondenti mirou souhlasu s naplnénim potieby. Dalsi blok

dotazniku zjist'oval specifickou oblast profesnich rozvojovych potieb. Jednalo se o sumar
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oblasti, o kterych méli dotazovani rozhodnout, jak se citi byt v dané oblasti rozvijeni.
Dotaznik, ktery je soucasti pfilohy ¢. 1 byl administrovan prostfednictvim webové stranky

survio. com. Dotaznik byl rozeslan v obdobi od 4. biezna do 25. biezna 2024.

Struktura dotazniku byla nasledujici:
- predstaveni studenta sbirajicitho data, ptfedstaveni dotazniku a jeho zadméru,

informace k etice vyzkumu
- otazky k zjisténi sociodemografické udaje o respondentech
- otazky tykajici se profesnich potieb

- otazky tykajici se profesniho rozvoje.

5.4 Charakteristika vyzkumného souboru

Dotaznik byl ur€en pro ucitele matetskych Skol. Byl vyplnén celkem 200 respondenty,
z toho 199 Zenami a jednim muzem. V této podkapitole budou vyobrazeny celkem tfi grafy
zobrazujici zastoupeni vyzkumného souboru z hlediska délky praxe ugiteld v MS,
dosazeného vzdélani a lokality pracovniho prostiedi. V nasledujicich grafech nejsou

ukazany data ohledné véku respondenttl, ktery primérné ¢inil 38 let.
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V prvnim grafu lze vidét, jak dlouho jsou respondenti v praxi.

>

ml-3let m4-6let m7-18let = 19-31let = 31+let

Graf ¢. 1: SloZeni respondentil podle délky praxe
Celkem dvé¢ tietiny nasSich respondenti, tedy profesn¢ nejmladsi ucitelé, maji praxi od 1-6
let. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou ucitelé s praxi 718 let, pficemz uplné nejméné

mame v pouhych 9 % praxi 31 a vice let.

Za dulezity sociodemograficky ukazatel u uciteli matefskych Skol se povazuje dosazené

vzdélani, které je znazornéno v grafu ¢. 2.

= Stredoskolské s maturitou = VysSi odborné = Bakalarské = Magisterské

Graf ¢. 2: Slozeni respondentti podle dosazeného vzdélani
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Graf ¢. 2 prokazuje, ze téméf polovina vyzkumného souboru (48,50 %) dosahlo
sttedoskolského vzdelani s maturitou. Az 23 % z nich mé bakalafské vzdélani, ptiblizné

14 % respondentli ma vyssi odborné a magisterské vzdélani.

Naésledujici graf je zobrazenim lokality pracovniho prostfedi, ve kterém ucitelé pracuji.

= Vesnice = Mésto = Okresni mésto Krajské mésto

Graf ¢. 3: SloZeni respondentil podle lokality pracovniho prostiedi
Celkem 43,50 % ucitelti ptisobi ve mésté a 31,50 % pracuje na vesnici. V okresnim meésté

pracuje celkem 14 % respondentil. Zbylych 11 % v krajském mé&sté.

Nasledujici tabulka ukazuje pocet ucitelti v riznych typech a velikostech matetskych skol.

Typ MS Pocet v % Velikost MS Pocet v %
Statni 91,5 % Vicetiidni 64,7 %

Soukroma 7,5 % Dvoutfidni 23,9 %

Cirkevni 1% Jednotiidni 11,4 %

Tabulka &. 3: Typ a velikost MS
Témeért vétsina uciteltl pracuje ve statnim Skolstvi, pouhé 1 % v cirkevnim Skolstvi. Nejvice
respondenti plsobi ve vicetfidnich matetskych Skolach (64,7 %), dale ve dvouttidnich

(23,9 %) a v posledni fadé v jednottidnich MS (11,4 %).
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6 ANALYZA ZiISKANYCH DAT

Tato kapitola pfedstavi analyzu dat, které souvisi se stanovenymi vyzkumnymi otazkami.
Vyzkumny soubor ¢inil 200 respondentii. Z vyzkumu vyplyvajici vysledky byly
zpracovany v Microsoft Excelu a Microsoft Wordu. VSechna data jsou zpracovana do
grafii ¢i tabulek, kazdému znich pfislusi komentaf. Pro vyzkum byla vyuzita testova
a popisnad analyza. Konkrétné pro popisnou analyzu byly vyuzity absolutni i relativni
Cetnosti, smerodatnd odchylka a vypocty priméri. Pro testovou analyzu byly vyuzity

vypocty zpracované pomoci programu Statistica.

6.1 Analyza tirovné napliovani profesnich potieb

Tato podkapitola se vénuje analyze Urovné napliovani profesnich potfeb. Méli jsme
celkem 27 polozek, které¢ zjistovaly naplnéni profesnich potieb. Téchto 27 polozek
odpovidalo desiti potfebam. Tyto polozky jsme vypsali do tabulky nize, na zakladé¢
odpovédi respondentd, kteti danou miru naplnéni zhodnotili prostfednictvim mirou

souhlasu jsme dosli k vysledkiim, zobrazenych nize v tabulce ¢. 4.
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Graf ¢. 4: Obecné profesni potieby
V grafu ¢. 4 mizeme vidét vSechny obecné profesni potieby ucitelt matetskych skol.
Nejvétsi primér byl vyhodnocen u polozky ohledné vzd€lani a odbornosti, ktery cCini
hodnotu 4,26. Podobné¢ je na tom také oblast kreativity a autonomie, které jsou hned druhé
v potadi, co se naplnéni potieb tyce. Jako nejméné naplnénou potiebu vybrali respondenti

plat, jehoz hodnota v priméru €ini 2,88.
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V tabulce nize se detailn¢ podivame na to, které potieby jsou naplnéné, a které naplnéné
naopak nejsou. Pro zjisténi téchto hodnot bude vyuzita analyza polozek priaméru

a smérodatna odchylka, ktera ndm napomuiize vybrat ty potieby, které respondenti vnimaji

jako nejvice naplnéné.

Ptipominame, Ze odpovidalo celkem 200 respondent.

Potieby Polozku v dotazniku Primér |Smérodatna odchylka
Vzdélani a P 9 — Dostate¢né vzdélani 4,24 0,82
odbornost P 11 — Odbornost 4,27 0,63

Profesni P 15 — Moznost profesniho

rist rozvoje 3,86 0,97

P 20 — Moznost superviznich
konzultaci 2,91 1,28
P 17 - MoZnost men’tormgu a 2.88 125

poradenstvi

Kreativitaa| P 12 — Dostatek prostoru ke
autonomie kreativité 4,40 0.85
P 10 - Autonomie 372 1.03
Uznani P 21-Uznéni od kolegt 3.85 0.97
P 14-Uznéni od vedeni Skoly 3.49 125
P 30 — Uznani od déti 439 0,71

P 25-Uznéni od rodi¢t mych
sakil 3,59 1,05

Zpétna P 16-Zpétna vazba ze strany
vazba vedeni 3,33 1,24
P 32—Zpétna vazba od mych 359 1.00

kolegti ’ ’
Vybaveni a P 34 - Dostatek pomtcek 3,67 1,15
pomiicky P 18 - Vybaveni skoly 363 1.17
Plat P 29 - M1 plat odpovida

vykonu mé prace 2,71 1,25
P 22 - Spravedlivé finan¢ni 3,05 1,25
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vedeni

ohodnoceni
Pomoc a | P 23 —Pomoc ze strany kolegl 4.09 0.83
podpora ’ :
P 26 — Podpora ze strany vedeni 3,64 1,12
P 35 — Pomoc ze strany vedeni 369 1.08
Vysledky P 27 — Pozitivni naplnéni
prace z vysledku prace 433 0,75
P 31 — Dostatek ¢asu na praci 2.77 1,25
Psychicka a | P 13 — Zvladani pracovni zatéze 3,86 0,89
socialni P 24 — Prace bez psychického
odpora
pocp zatizeni 3,58 1,02
P 28 - Profesni natlak ze strany
kolegti 3,77 LIS
P 33 — Tlak ze strany rodici 368 1.12
P 19 — Zadny natlak ze strany 3,22 121

Tabulka €. 4: Analyza jednotlivych profesnich potieb

Z vyse uvedené tabulky mlZeme vycist naplnéni jednotlivych profesnich potieb

dotazovanych uciteld. Nejvice naplnéné potieby jsou polozky tykajici se odbornosti pro

kvalitni vyuku, prostoru ke kreativité, uznani od déti i pozitivniho napliiovani vysledk

prace. Zjistili jsme to na zakladé nejvysSiho priméru a nejnizsi smérodatné odchylky.

Kazdy ucitel by mél byt alespon trochu kreativni, a proto je tato potfeba nejvice naplnéna.

Naopak nejhtife jsou hodnoceny polozky, kde ucitelé odpovidali, zda jejich plat odpovida

vykonu jejich prace a jestli ucitelé maji dostatek ¢asu pro praci.
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Nasledujici graf se tyka potieb, které dotazovani ucitelé citi jako nenaplnéné. Tedy jedna

se o to, co jim nejvice chybi. Jednalo se o otevienou otazku.
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Graf &. 5: Uroven nenaplnéni profesnich potieb
V tomto grafu miizeme vypozorovat, ze ucitelim chybi nejvice dostatek ¢asu pro vykon
jejich prace. Hned na druhém misté pocituji nedostatek uznani a respektu, které jsou pro
jejich praci dulezité. Zatimco u naplnénych potieb tykajicich se uznéni, pocitovali
dotazovani ucitelé nejvetsi miru uznani ze strany déti, v tomto ptipadé citi jeho nedostatek
ze strany vedeni Skoly, kolegii a nejvice od rodi¢t. Prekvapivé az 3. misto obsadilo
finan¢ni ohodnoceni. Komunikace v praci, podpora vedeni a =zfizovatele obsadily
v zebticku ctvrté misto. Do polozky ,,ostatni spadd nemocenska, proplaceni prescasi,
psychohygiena nebo pravo ucitele neptijmout nemocné dité¢ do tfidy. Naptiklad uznani ze
strany rodici nemuze byt naplnéno z toho divodu, Ze ucitelé dnes nemaji ve spolecnosti
vysokou uroven profesni prestize. Respondenti napsali, Ze je rodie Casto vidi spiSe jako

,hlidace* svych déti.
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6.2 Analyza dat oblasti a forem profesniho rustu

Respondenti tohoto vyzkumu byli pozadédni, aby urcili, jaké oblasti potfeb profesniho
rozvoje maji moznost vyuzivat. M¢li na vyber z osmi oblasti a mohli vybrat vice nez jednu

moznost. Naplnéni potieb v danych oblastech zachycuje graf €. 6.
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Graf ¢. 6: Naplnéni potieb v oblastech profesniho rozvoje
Z hodnoty ukazujicich pocet odpovédi mulzeme konstatovat, Ze nejvice piilezitosti
k rozvoji vnimaji ucitelé v oblasti odbornych znalosti — takto odpovédélo celkem 126
respondentl. Prekvapenim miize byt, ze pouhych 35 respondentii ma moznost se rozvijet
v oblasti zvladani zatéze. Diivodem, pro¢ respondenti zvolili odpovéd tykajici se
odbornych znalosti mize byt to, ze kazdy ucitel by se mél v prubéhu své praxe i nadale

vzdélavat.
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Nasledujici graf &. 7 zobrazuje formy profesniho ristu uéitela v MS.
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Graf &. 7: Formy profesniho rlstu
Nejcastéjsi formou, kterou ucitelé volili jsou vzajemné diskuse s kolegy a online kurzy,
webinafe v poctu kolem 130 odpovédi. Méné potom naptiklad pravidelnou sebereflexi.
Myslime si, ze ucitelé nejcastéji vyuzivaji vzajemnou diskusi s kolegy proto, Ze je nejvic

pfirozena a nejlépe dostupna.

6.3 Analyza rozdili dle délky praxe a dosazeného vzdélani

Nasledujici analyza ma za cil odhalit rozdily mezi dvéma skupinami respondentd,
a to podle délky praxe ¢i dosazeného vzdelani. Pro tento ucel byla stanovena jedna
vyzkumna otdzka a dvé hypotézy. Na tomto misté ovétime jejich platnost a zodpovime tak
vyzkumnou otazku. Hypotézy budeme ovéfovat pomoci Mann-Whitney U testu. Jsou
stanoveny nasledujici hypotézy. Podkapitola se vénuje potvrzeni ¢i vyvraceni stanovenych
hypotéz. V grafech jsou porovnavany celkem dvé skupiny, a to poprvé na zakladé délky

praxe a po druhé na zaklad¢ dosazeného vzdelani.
Hl1: Piedpokladdme, Ze existuje vyznamny rozdil v napliiovani potieb uéiteld MS
z hlediska délky praxe ucitele.

Hl1o: Ucitelé s délkou praxe vice nez sedm let hodnoti naplnéni svych potieb stejné jako

ucitelé s krats$i praxi.
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H1a: Ucitelé s délkou praxe vice nez sedm let nehodnoti naplnéni svych potieb stejné jako

ucitelé s kratsi praxi.

Pfipomindme, ze nyni porovnavame dvé skupiny ucitelii, a to dle délky jejich praxe.

V tabulce nize mtizeme vidét vysledky vyse jmenovaného testu.

(N =90 — skupina do 6 let praxe)

(N =110 — skupina od 7 let praxe)

T ) 3 p-— Upravena Z — _
Mann-Whitney U-test Z-hodnota hodnota hodnota p — hodnota
Vzdélani. a 348250 3,602509 0,00 3,78 0,00
odbornost
Profesni rast 4546,00 0,99 0,32 1,00 0,32
Kreativita a
. 3678,00 3,12 0,00 3,22 0,00
autonomie
Uznani 3706,00 3,05 0,00 3,08 0,00
Zpétna vazba 4338,00 1,50 0,13 1,53 0,13
Vybaveni 4484 ,50 1,14 0,25 1,17 0,24
Plat 4526,50 1,04 0,30 1,05 0,29
Pomoc a 4518,00 1,06 0,29 1,08 0,28
podpora
Psychicka a
socialni 4457,50 1,21 0,23 1,21 0,22
pohoda
Vysledky 4313,00 1,56 0,12 1,74 0,08
prace

Tabulka €. 5: Testova analyza dle délky praxe

Dle hodnot signifikance mizeme vidét, ze statisticky vyznamné rozdily jsou v oblastech

tykajicich se vzdélani a odbornosti, kreativity a autonomie, uznani. Na zaklad¢ toho plati

alternativni hypotéza.
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Graf ¢. 8: Naplnéni potieb dle délky praxe
Z grafu ¢. 8 mizeme konstatovat, ze ndhledem do priméru odpovédi je vidét, ze 1épe jsou
na tom profesné starSi ucitelé, ale rozdily mezi obéma skupinami nejsou velké. Je tedy
mozné, Ze v kontextu naro€nosti vstupu do profese a souvisejicich jevili, hodnoti naplnéni

svych  potfeb  kriti¢téji  zacinajici  ucitelé neZ jejich  starSi  kolegové.
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Nasleduje testovani a interpretace druhé hypotézy, a sice z hlediska dosazeného stupné
vzdélani ugitelt MS.
H2: Piedpokladame, Ze existuje vyznamny rozdil v napliiovani potfeb uéiteldt MS

z hlediska dosazeného stupné vzdé€lani.

H2y: Ucitelé s vysokoskolskym vzdélanim hodnoti naplnéni svych potieb stejné jako

ucitelé se stiedoskolskym vzdelanim.

H1a: Ucitelé s vysokoSkolskym vzdélanim nehodnoti naplnéni svych potteb stejné jako

ucitelé se stiedoSkolskym vzdélanim.
(N = 125 - skupina stfedoskolského vzdelani)

(N =73 - skupina vysokoskolského vzdélani)

T ) } p-— Upravena Z — _
Mann-Whitney U-test Z-hodnota hodnota hodnota p — hodnota
Vzdélani a 384300 185 0,06 1,94 0,04
odbornost
Profesni réist 3731,50 213 0,03 215 0,03
Kreativita a 4436,00 -0,32 075 -0,33 074
autonomie
Uznani 3855,50 1,82 0,07 1,83 0,07
Zpétna vazba 4108,00 117 0,24 1,19 0,24
Vybaveni 4231,00 0,85 0,39 0,87 0,38
Plat 3776,50 2,02 0,04 2,05 0,04
Pomoc a 429550 0,69 0,49 0,70 0,49
podpora
Psychicka a
socialni 4463 50 0,25 0,80 0,25 0,80
pohoda
Vysledky 3824.00 1,90 0,06 2.11 0,04
prace

Tabulka ¢&. 6: Testova analyza dle dosazeného vzdé¢lani
Dle hodnot signifikance mizeme vidét, ze statisticky vyznamné rozdily jsou v oblastech
tykajicich se vzdélani a odbornosti, profesniho ristu, platu a vysledkli prace. Na zaklade
toho plati alternativni hypotéza. Nyni se podivame, kterd skupina hodnoti 1épe naplnéni

svych profesnich potieb.
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Graf €. 9: Naplnéni potieb dle dosazen¢ho vzdélani
Z grafu ¢. 9 mulzeme vycist, ze vyS$i hodnoty jsou vidét prevazné u uciteli se
stitedoskolskym vzdélanim. Pouze v jednom piipad¢€, v oblasti vzdélani a odbornosti, plati
vy$$i hodnota pro ucitele s bakalafskym a magisterskym vzdélanim. Odlvodnit si tento
fakt mtizeme tim, ze uclitelé s vysokoskolskym vzdélanim budou vice odborné vzdélani.
Vice prakticky zaméfeni jsou naopak stfedoskolsky vzdélani ucitelé. Co se tyce oblasti
tykajicich se platu, profesniho riastu, vysledkii prace neni markantni rozdil mezi

stiedoskolsky ¢i vysokoSkolsky vzdélanych uciteli.
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7 SHRNUTI VYSLEDKU

Tato kapitola ukazuje shrnuti vysledkli z provadéného vyzkumu. Tyto vysledky byly
analyzovany v pfedchazejici kapitole a umoznuji zodpovézeni na pfedem stanovené

vyzkumné otazky.

Prvni vyzkumna otdzka zni: , . Jaka je urovenn naplnéni profesnich potreb ucitelii

materskych skol?

Celkové hodnotime urovenl naplnéni potieb uciteld jako dobrou, protoze priméry
z odpovédi byly casto kladné. Vibec nejpozitivnéji hodnotili naplnéni potieb jako je
odbornost pro kvalitni vyuku, uznani od déti, prostor ke kreativit¢ a pozitivni napliiovani
vysledkl prace. Naopak respondenti pocit'uji nedostatek, co se ¢asu pro vykon jejich prace
tyce.

Druha vyzkumna otazka zni: ,,Jaké oblasti profesniho rozvoje citi ucitelé materskych skol

Jjako naplneéné, a jaké formy profesniho rozvoje mohou vyuzivat? *

Nejvice pfilezitosti ke svému profesnimu rozvoji vnimaji ucitelé v oblasti odbornych
znalosti. Je to pfedevSim tim, Ze by se v priibéhu praxe méli 1 nadale vzdélavat. Naopak
nejméné maji moznost se rozvijet v oblasti zvladani zatéze. Mezi nejcastéji vyuzivané
formy profesniho rozvoje patii na zdkladé vyzkumu vzajemna diskuse s kolegy, nebot” se

jedna o jednu z nejptirozenéjsich a nejlépe dostupnych forem profesniho rozvoje.

Tteti vyzkumna otdzka zni: ,, Jaké jsou rozdily v naplnéni profesnich potreb mezi uciteli

materskych skol dle délky praxe a dosazeného vzdélani? “

K této vyzkumné otazce byly stanoveny dvé hypotézy. Vysledky byly vyhodnocovéany
pomoci Mann — Whitney U testu. Prvni hypotéza predpokladala naplnéni profesnich potieb
dle délky praxe ucitelit MS. Protoze p-hodnota je 0,05, byla dana data statisticky vyznamna

a byla tak potvrzena alternativni hypotéza.

Druha hypotéza predpokladala naplnéni profesnich potieb dle dosaZzeného vzdélani uciteli.
Ukézalo se, Ze signifikantné vys$i hodnoty jsou pfevazné u ucitelll se stiedosSkolskym
vzdélanim. Vyjimkou byla oblast tykajici se vzdélani a odbornosti, kde byly hodnoty vyssi

pro ucitele s vysokoskolskym vzdélanim. Tento rozdil v§ak neni markantni.
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7.1 Diskuze

wewvr

potifeby odbornosti potiebné pro kvalitu vyuky, uznani od déti, prostor pro kreativitu
a pozitivni naplnovani vysledkl prace. Naopak nejméné je naplnéna potieba dostatku casu
pro vykon jejich prace. Stejné tak vyzkum od Seberové (2010) ukdzal, ze az 77 % ucitelt
proziva, pozitivni pocity v napliiovani vysledku jejich prace a pouhych 17 % bylo
nerozhodnych. Jak mtizeme vidét vysledky naseho vyzkumu se shoduji s vySe zminénym.
V teoretické &asti dle Siroké (2023) prochazi aktivnim vyvojem také finanéni ohodnoceni
uciteli. V souvislosti stim se v soudasnosti v CR neustale hovoifi o stiznostech
vztahujicich se na tento problém. Nicméné se piipravuje novela Skolského zakona, kterd by
mela zajistit vySsi plat pedagogickych pracovnikli. V praktické casti bylo prokazéano, ze
plat je jednou z nejméné napliiovanych profesnich potieb uéiteltt MS. Jednou z nejvétsich
motivaci ucitele je dle Holecka (2015) uznani za jeho dobfe odvedenou praci ze strany
rodi¢l. Mélo by se jednat o formélni i neformdlni slovni pochvalu, pokud si to ucitel
zaslouzi. Uznani ucitele je v dnes$ni dobé na velmi nizké Grovni, protoze ve spolecnosti
prestiz této profese velmi poklesla. Z naseho vyzkumu vyplynulo, Ze se uciteli nedostava

uznani od vedeni ¢i rodict, ale naopak mé uznani od déti.

Podle vyzkumu kvalitnich pracovnich podminek a napliiovani potfeb az 52,4 % uciteld
pozitivné hodnoti moZnost v oblasti profesniho rlistu. Nicméné zatimco v nasem vyzkumu
pouhych 25 % respondentli vyuziva pravidelnou sebereflexi, s vySe zminénym vyzkumem

je tato hodnota v rozporu, protoze v ném az 68,4 % ucitelti vyuziva sebereflexi.

Zatimco teorie dle Viteckové (2018) tika, Ze zaCinajici ucitelé pii nastupu do profese
prozivaji ,,Sok z reality*. Velka fada z nich pfi svém nastupu do profese hodnoti své pocity
jako velmi Sokujici, protoze se zamysleji nad nejriznéj§imi otazkami. Naptiklad se velmi
Casto porovnavaji s profesné¢ starSimi kolegy, maji obavy, Ze nebudou zvladat
vychovné — vzdélavaci proces tak dobfie jako jejich zkuSeni kolegové. Z naSeho vyzkumu
jasné vychazi, ze rozdil v profesnich pottebach neni tak velky, co se délky praxe tyce. Tim

padem je teorie s naSim vyzkumem v rozporu.
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7.2 Limity vyzkumu

Limitem vyzkumu byl vyzkumny soubor a jeho vybér. Pravé proto, ze byl vybér dostupny,
a tim, Ze se zapojili pouze ti respondenti, kteti méli chut’ a ochotu dotaznik vyplnit, bylo
obtizné sesbirat data. Limitem vyzkumu byl také dotaznik sam o sob¢, nebot’ byl
samostatné vypracovan. Na druhou stranu, i kdyz se nejednalo o standardizovany dotaznik,
bylo usilovano o to, aby dotaznik odpovidal realité. Pii vyzkumu bylo vychazeno z jinych
vyzkumnych dotaznikt, které se také zabyvaly teorii potteb, avSak obsahovaly také oblasti
jako je pracovni spokojenost. Sledovali jsme teorii, na zékladé, které¢ jsme se snazili

zobrazit dané profesni potieby z hlediska délky praxe ¢i dosazeného vzdéelani.
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8 DOPORUCENI PRO PRAXI

Tato kapitola predstavi dilezitost tématu naplnéni profesnich potieb uéitelt v MS a také
jista doporuceni pro praxi. Toto téma, které bylo popsano a zanalyzovano je v soucasnosti
Casto diskutovanym problémem. Dulezité to mize byt téma pro zacinajici ucitele, ktefi se
na zaklad¢ provadéného vyzkumu v této praci, ale i popsané teorie dozvédi, co to profesni
potieby jsou a jaké potieby nejsou v praxi moc napliovany. Nicmén¢ prace miize oslovit
také zkusené ucitele, nebot’ velka fada z nich v pribéhu své profese prochazi naptiklad

syndromem vyhoteni.

Ucitelé nejvic trapi Cas, kdy pocituji, Ze ho nemaji dostatek k tomu, aby se vénovali
kazdému ditcéti ve tfidé¢ individualné. Je to zplsobeno velkym poctem déti na jednoho
ucitele v oddé€leni, a také inkluzi. Domnivame se, Ze by mohlo byt efektivni sniZit pocet

déti ve tridé, nebo naopak navysit pocet ucitelt ¢i asistentd.

Zjisténo bylo, Ze nejméné uznani se dostdva ucitelim ze strany rodict a vedeni. Naopak
nejvice jsou ugitelé v MS ocefiovani détmi. Nejspise to plyne z toho, Ze jsou s nimi cely
den. Jak jiz bylo zminéno, rodi¢e chapou ucitele jako jakési ,,hlidace* svych déti, kteti si
s nimi jen hraji. Doporuc¢enim pro ucitele, ale 1 jejich vedeni, by mohla byt vétSi moZznost

rodi¢i navstévovat matefskou Skolu 1 v pritbé¢hu dne, aby vidéli, jak naro€na prace to je.

V ramci profesniho riistu pouze 25 % ucitelll zvolilo jako jeho uc¢innou formu sebereflexi.
PficemZ by to méla byt jedna z nejzékladnéjSich forem profesniho rozvoje ucitelt. Je
mozné, ze ucitelé nevédi, jak spravné sebereflexi vyuzivat, cozZ je velka chyba, nebot’ prave
sebereflexe zabraniuje syndromu vyhoteni ¢i vzniku duSevnich onemocnéni. Proto si
myslime, ze by bylo vhodné, aby feditelé podstupovali rizna Skoleni za ucelem napliiovani
potieb ucitelil v matetfskych Skolach. Zarovenn by méli sezndmit ucitele s moznosti dalSiho

seberozvoje jako jsou naptiklad webinare ¢i rizné online kurzy a podporovat je v tom.
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ZAVER

Tématem bakaléaiské prace byly ,,Profesni potteby uciteli v mateiskych Skolach®. Toto
téma je pro spolecnost — predevsim tedy ucitele — velmi diilezité, nebot’ pokud nedojde
k naplnéni zékladnich profesnich potieb ucitelti, dochazi pak k syndromu vyhoteni, k jejich
odchodu z praxe ¢i k riznym psychickym nemocem. Bakalafskd prace je rozdélena na

teoretickou a praktickou Cast.

V teoretické Casti bylo zjisténo, ze potieba ve vSeobecném slova smyslu je chapéana jako
jakysi osobou prozivany nedostatek vedouci napiiklad k ubytku energie v téle ¢lovéka.
Samotny motiv je jiz pohnutkou k tomu, aby byla dand potieba naplnéna. Dale se
vychovné — vzdélavaci proces, a to predev§sim na pudé Skoly. Motivovan ke své praci je
ucitel jiz od svého raného détstvi, nebot’ se ve Skole setkava se svymi ucitelskymi vzory,
ale také v pribéhu svého studia. V souvislosti s profesnimi potfebami se velmi casto
hovoii o ucitelovych schopnostech, dovednostech ¢i profesnim rastu. Ten mulze byt
realizovan na piiklad skrze rizné webinafe, online kurzy, skolni ¢i konzultace s vedenim 1
kolegy v praci. Patfi zde ale také finan¢ni ohodnoceni ucitelské profese, které je Casto
podcenovano. O kurikuldrni reformu se snaZi Skolskd politika v tom slova smyslu, Ze
usiluje o vétsi autonomii, svobodu ucitelll v predskolnim Skolstvi, jejiZ soucasti bude 1

jejich vlastni zasah do kurikula.

Hlavnim cilem teoretické ¢asti bylo objasnéni tématu profesnich potteb ucitelti matetskych
Skol. Druhym cilem bylo shrnuti a popsani druhti profesnich potieb a zaméfit se na jejich

faktory, které je casto ovliviiuji.

Pro praktickou ¢ast byl provadén vyzkum s pomoci metody dotazniku. Jejim cilem bylo
zmapovani a naslednd analyza profesnich potieb uciteld v MS. Analyzovany byly
odpovédi na 3 otazky tykajici se profesnich potieb a profesniho ristu. Z vyzkumu
vyplynulo, Ze nejvice napliiovanou potiebou v ucitelské profesi je uznani ze strany deéti
a také prostor pro kreativitu. Ddle byla zji§t€éna, v ramci profesniho rdstu, vysoka
odbornost ugitell v MS. Mezi nejéastéji vyuzivané formy profesniho rozvoje patii
komunikace s kolegy. V posledni fadé bylo zjisténo, ze signifikantné¢ vyssi hodnoty jsou

vidét u profesné starSich uciteli. Ale rozdily jsou minimalni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Profesni potieby uciteli matei'skych $kol
Dobry den,

jmenuji se Tereza Surovcova a studuji tieti ro¢nik ugitelstvi pro MS na Univerzité Tomase
Bati ve Zling. Tento dotaznik je vytvoten za ucelem vyzkumu v mé bakalatské praci, jejiz
nézev je Profesni potieby ugiteld v MS. Chtéla bych vas pozadat o vyplnéni tohoto
dotazniku, nezabere Vam vice neZ pét minut. Dotaznik je zcela anonymni. Jeho cilem je
zmapovat profesni potieby ugitels MS. Dékuji Vam za Va§ ¢as. Vyplnénim dotazniku mi

pomuzete dokoncit vyzkum mé bakalarské prace.

1. Pohlavi:
Vyberte jednu odpoved

o Jsem Zena
o Jsem muz

2. Vék:

3. Délka praxe:

Vyberte jednu odpovéd
o 1-3let
o 4-6let
o 7-18 let
o 19-31 let
o 31+

1. Dosazené vzdélani:
Vyberte jednu odpoved’

o StredoSkolské s maturitou
o Vyssi odborné
o Bakalaiské

o Magisterské



Jiné (uved'te):
Typ mateiské Skoly:
Vyberte jednu odpovéed’

Soukroma
Statni
Cirkevni

Jak velka je materska Skola, ve které pracujete?

Vyberte jednu odpovéd

Jednotiidni MS

Dvoutiidni MS

Vicetiidni MS

Kde se Vase MS nachazi?

Vyberte jednu odpovéd

Vesnice
Meésto
Okresni mésto

Krajské mésto

Uved’te svymi slovy, co Vam v zaméstnani na pozici ucitele nejvice schazi.




Nyni prosim oznacte, jak moc jste spokojen/a s irovni svych profesnich schopnosti a

dovednosti, které vyuzivate béhem své prace.

6. Pro vykon mé prace jsem dostateéné odborné vzdélan/a.
Vyberte jednu odpoved

o naprosto souhlasim

o spiSe souhlasim

O nevim

o spiSe nesouhlasim

o naprosto nesouhlasim

7. Mam mozZnost pracovat dle vlastniho uvaZeni — nezavisle na ostatnich.
Vyberte jednu odpovéd

o naprosto souhlasim

o spiSe souhlasim

o nevim

o spiSe nesouhlasim

o naprosto nesouhlasim

8. Ma odbornost je na takové urovni, Ze mohu poskytovat kvalitni vyuku.
Vyberte jednu odpoved

o naprosto souhlasim

o spiSe souhlasim

o nevim

o spiSe nesouhlasim

o naprosto nesouhlasim

9. Béhem vykonu své priace mam dostatek prostoru byt kreativni.
Vyberte jednu odpoved

o naprosto souhlasim



o spiSe souhlasim

O nevim

o spiSe nesouhlasim

o naprosto nesouhlasim

10. Bez problémi zvladam pracovni zatéz.

Vyberte jednu odpoved

o naprosto souhlasim

o spiSe souhlasim

o nevim

o spiSe nesouhlasim

o naprosto nesouhlasim

11

V praci pocit'uji dostatek uznani od vedeni Skoly.
Vyberte jednu odpoved

o naprosto souhlasim

o spiSe souhlasim

o nevim

o spiSe nesouhlasim

o naprosto nesouhlasim

12. Mam dostatek kvalitnich moZnosti, které mi umoziuji se profesné rozvijet a

zdokonalovat.
Vyberte jednu odpoved

o naprosto souhlasim

o spiSe souhlasim

o nevim

o spiSe nesouhlasim

o naprosto nesouhlasim

13. V praci se mi dostava konstruktivni zpétné vazby ze strany vedeni.



Vyberte jednu odpoved

naprosto souhlasim

spiSe souhlasim

nevim

spiSe nesouhlasim

naprosto nesouhlasim

Mam moZnost vyuZivat napriklad mentoring ¢i jiné poradenstvi.
Vyberte jednu odpovéd

naprosto souhlasim
spise souhlasim
nevim

spiSe nesouhlasim
naprosto nesouhlasim

Jsem spokojen/a s vybavenim $koly.
Vyberte jednu odpoved

naprosto souhlasim
spiSe souhlasim
nevim

spiSe nesouhlasim
naprosto nesouhlasim

Pracovni tikoly od vedeni je moZné splnit bez pocitu natlaku.
Vyberte jednu odpovéd

naprosto souhlasim
spise souhlasim
nevim

spiSe nesouhlasim

naprosto nesouhlasim



17. V ramci mého profesniho rozvoje mam mozZnost superviznich konzultaci nebo
konzultaci s pracovniky poradenského pracovisté (psycholog, specidlni

pedagog, metodik, vychovny poradce).
Vyberte jednu odpovéed’

o naprosto souhlasim
o spiSe souhlasim

o nevim

o spiSe nesouhlasim

o naprosto nesouhlasim

18. V praci se mi dostava uznani od kolegi.
Vyberte jednu odpovéd

o naprosto souhlasim

o spiSe souhlasim

o nevim

o spiSe nesouhlasim

o naprosto nesouhlasim

19. Za svou praci jsem spravedlivé finan¢né ohodnocen/a.
Vyberte jednu odpoved

o naprosto souhlasim

o spiSe souhlasim

o nevim

o spiSe nesouhlasim

o naprosto nesouhlasim

20. Mi kolegové jsou mi vZdy ochotni pomoct.
Vyberte jednu odpoved

o naprosto souhlasim



21

22,

26.

o

27.

spiSe souhlasim

nevim

spiSe nesouhlasim

naprosto nesouhlasim

Praci s Zaky ve tridé zvladam bez nadmérného psychického zatiZeni.
Vyberte jednu odpoved

naprosto souhlasim

spiSe souhlasim

nevim

spise nesouhlasim

naprosto nesouhlasim

V praci se mi dostava uznani od rodic¢i mych Zaki.
Vyberte jednu odpoved

naprosto souhlasim

spiSe souhlasim

nevim

spiSe nesouhlasim

naprosto nesouhlasim

Vedeni své zaméstnance pIlné podporuje.
Vyberte jednu odpoved’

naprosto souhlasim

spise souhlasim

nevim

spiSe nesouhlasim

naprosto nesouhlasim

Vysledky mé prace mé pozitivné napliuji.

Vyberte jednu odpoved



naprosto souhlasim
spiSe souhlasim
nevim

spise nesouhlasim
naprosto nesouhlasim

Zaznamenavam profesni natlak ze strany kolegi.
Vyberte jednu odpoved

naprosto souhlasim

spise souhlasim

nevim

spiSe nesouhlasim

naprosto nesouhlasim

Miij plat odpovida vykonu mé prace.
Vyberte jednu odpoved

naprosto souhlasim

spiSe souhlasim

nevim

spiSe nesouhlasim

naprosto nesouhlasim

V praci se mi dostava uznani od déti.
Vyberte jednu odpoved

naprosto souhlasim

spise souhlasim

nevim

spiSe nesouhlasim

naprosto nesouhlasim



31. MnozZstvi prace, kterou mam, mohu v pohodé zvladnout v ramci ¢asu pracovni

doby.
Vyberte jednu odpovéed’

o naprosto souhlasim

o spiSe souhlasim

O nevim

o spiSe nesouhlasim

o naprosto nesouhlasim

32.V praci se mi dostava konstruktivni zpétné vazby od mych kolegi.
Vyberte jednu odpoved

o naprosto souhlasim

o spiSe souhlasim

o nevim

o spiSe nesouhlasim

o naprosto nesouhlasim

o

33. Jsem vystaven/a tlaku ze strany rodici.

Vyberte jednu odpovéd

o naprosto souhlasim

o spiSe souhlasim

o nevim

o spiSe nesouhlasim

o naprosto nesouhlasim

34. Pro svou praci mam dostatek pomucek.

Vyberte jednu odpoved’

o naprosto souhlasim
o spiSe souhlasim

o nevim



O

O

spiSe nesouhlasim

naprosto nesouhlasim

35. Vedeni skoly vZdy rado svym zaméstnancim pomuiZe.

O

O

(@)

Vyberte jednu odpovéed’

naprosto souhlasim
spise souhlasim
nevim

spiSe nesouhlasim

naprosto nesouhlasim

36. Skola mi nabizi kvalitni moZnosti k rozvoji v oblastech:

O

O

(@]

o

Vyberte jednu nebo vice odpovedi

odbornych znalosti (psychologie ditéte v MS, p¥irodovédné znalosti a jiné)
obecné 1 predmétové didaktice

prace s informacné-technologickymi

inkluze

komunikace a feSeni konflikt

organizace a didakticky zacilena ¢innost

vedeni a fizeni chovani zaka

zvladani zatéze

37. Napiste, kterou z danych oblasti potiebujete nejvice rozvijet.

38. V ramci mého profesniho riistu nejvice uprednostiiuji:

Vyberte jednu nebo vice odpovedi



Vzajemnou diskusi s kolegy
Jezdim na rtizné Skoleni
Vyuzivam online kurzy a webinare

Pravideln¢ vyuzivam sebereflexi

Konec dotazniku.

Dékuji Vam za vyplnéni.



PRILOHA P II: TEST NORMALITY

Pocet respondentl |Maximalni rozdil|Kolmogorov-Smirnov test|Lillieforsuv test| Primér |Hodnota p
200 0,223137 p <,01 p <,01 0,863551| 0,000000
200 0,131971 p <,01 p <,01 0,970525| 0,000328
200 0,214241 p <,01 p <,01 0,877852| 0,000000
200 0,089480 p<,10 p <,01 0,971146| 0,000392
200 0,176280 p <,01 p <,01 0,954644| 0,000005
200 0,255177 p <,01 p <,01 0,895519| 0,000000
200 0,187467 p <,01 p <,01 0,932571| 0,000000
200 0,213534 p <,01 p <,01 0,932117{0,000000
200 0,094650 p<,10 p <,01 0,982225| 0,012422
200 0,247527 p <,01 p <,01 0,740536| 0,000000




PRILOHA P III: PRUMERNE HODNOTY SKUPIN DLE DELKY
PRAXE

Pramér skupiny 2 Pramér skupiny 1
Vadelan @ 4,466667 4,109091
Profesni rast 3,300000 3,178788
Kreativita a 4,266667 3,927273
autonomie
Uznani 4,002778 3,738636
Zpétna vazba 3,583333 3,390909
Vybaveni 3,733333 3,577273
Plat 2,966667 2,804545
Pomoc a podpora 3,892593 3,739394
Psychicka a socialni 3562963 3.421212
pohoda
Vysledky prace 4,488889 4,245455




PRILOHA P IV: PRUMERNE HODNOTY SKUPIN DLE

DOSAZENEHO VZDELANI

Skupina 1 Skupina 2

Vzdélani a odbornost 4,188000 4,404110
Profesni rast 3,352000 3,036530
Kreativita a autonomie 4,044000 4,130137
Uznani 3,930000 3,726027
Zpétna vazba 3,532000 3,383562
Vybaveni 3,700000 3,575342

Plat 2,996000 2,664384

Pomoc a podpora 3,821333 3,776256
Psychicka a socialni pohoda 3,492000 3,465753
Vysledky prace 4,440000 4,205479




