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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu logistického procesu ve spole¢nosti Fenix s.r.o.
Bakalatska prace obsahuje teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast se zamétuje na
reSer§i Cinnosti zkoumané problematiky. Praktickd cast se zaméfuje na predstaveni
spolecnosti a jeho skladovani. K feSeni praktické Casti byly pouzity metody pozorovani,
Spaghetti diagram a dotaznik. Provedenym vyzkumem byly zjistény nezadouci ¢innosti. Na

zaklad¢ vysledki bylo navrzeno feSeni na zlepSeni souc¢asného stavu.

Kli¢ova slova: analyza, skladovani, pozorovani, Spaghetti diagram

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the analysis of the logistics process in the company Fenix
s.r.0. The bachelor thesis contains theoretical and practical part. The theoretical part focuses
on the research of the activities of the studied issue. The practical part focuses on the
introduction of the company and its warehousing. Observation, Spaghetti diagram and
questionnaire methods were used to solve the practical part. Through the research conducted,
the undesirable activities were identified. Based on the results, solutions were proposed to

improve the current situation.

Keywords: analysis, storage, observations, Spaghetti diagram
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UvVOD

V dnesni dobé¢ se s pojmem logistika dostava do kontaktu ¢im vice lidi. Kazdy autor ji proto
definuje jinak, kdy zadna z uvedenych moznosti neni Spatna. Logistika zkouma komponenty
ob¢hového procesu. Jednd se piedev§sim o dopravce, fizeni dopravy, manipulaci
s materialem, skladovani a Fizeni zasob, baleni, distribuci, ale také zde fadime komunikacni,
informacni a fidici systémy. Cilem logistiky je splnit pifani a potieby zakaznika

v co nejkratS$im Case a za optimalni naklady.

Skladovani je soucasti logistického a dodavatelského fetézce. Vénuje se Cinnostem, které
jsou spojeny s potizenim, udrzovanim zasob a dodavkami skladovych polozek. Klady poté
chapeme jako pfechodné misto pro ulozeni zasob. Zarovein sklady maji nékolik funkei, kam
fadime vydavani pozadovaného zbozi, provadéni manipulace a poskytovani potiebnych
informaci. Se skladovanim je spojenda tvorba skladu. Aby se dal sklad navrhnout musime
rozhodnout jakou skladovou sit’ chceme vytvofit. Zaroven si musime polozit nékolik otazek,
které jsem z hlediska budovani dalezité. Jedna se o otazky typu, jak velké sklady chceme
postavit €1 kolik jich bude potfeba. Soucasti logistiky je také usporadani pracovist. Vyrobni
prosttedky se uspoiadaji podle nékolika vhodnych systémil. Radime zde uspoiadani

technologicke, predmétné buitkové a kombinované.

Bakalarska prace se zabyva analyzou logistického procesu ve spole¢nosti Fenix s.r.o.

Je sloZena ze dvou ¢asti teoretické a praktické.

Teoreticka Cast se vénuje logistice a skladovani. Dale popisuje navrh tvorby skladu a typy
uspotadani pracovist, které zname. V posledni Casti jsou popsané ndstroje a metody

pro analyzu a zpracovani dat.

V praktické casti je predstavena spolecnost Fenix s.r.o. v Jeseniku a jsou zde predstaveny
vyrobky, které vyrdbi. V dal§i Casti je popsana analyza soucasné¢ho stavu skladovani.
Pro ziskani dat byly pouZity tfi metody, pozorovani, Spaghetti diagram a dotaznik. Pomoci

ziskanych dat a nasledné analyzy bylo navrZeno zlepSeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistiku kazdy chéape trosku jinak. RozliSuje se v mnoha oblastech urovni spolecnosti.
Existuje mnoha definic logistiky, kazdy autor ji definuje troSku jinak. Logistika zkouma
komponenty obéhového procesu. Jedna se predev§im o dopravce, fizeni dopravy, manipulaci
s materialem, skladovani a fizeni zasob, baleni, distribuci, ale také zde fadime komunikacni,

informacni a fidici systémy.
1.1 Definice logistiky

Jelikoz se jedna o rozSifeny obor, na téma logistika. Existuje k tomuto tématu fada definic.
Pér ptikladl bych chtéla zminit.

, Ucelem logistiky je planovat, organizovat, koordinovat a implementovat casové
ekonomiky. Saha od zdasobovani surovin, pres jejich zpracovani, aZ po dodani zboZzi

konecnému uzivateli . (Gleiner, Femerling, 2013)
Podle mezinarodni organizace CSCMP z roku 2006 je logistika definovana nasledovné.

., Logistika je ta cast vizeni logistickeho retézce, kterd planuje, realizuje a efektivné ridi
dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista piivodu do mista
spotieby a skladovani zboZi tak, aby byly splneny pozadavky konecného zdkaznika.
K typickym 7izenym aktivitam patri doprava, sprava vozového parku, skladovani,
manipulace s materialy, plnéni objednavek, ndavrh logistické sité, rizeni zasob, planovani

nabidky a poptavky a rizeni poskytovatelii logistickych sluzeb . (Gros, 2016)

., Logistika je védni obor, ktery se zabyva fyzickymi toky zbozi ¢i jinych druhii zasob
od dodavatelu k odbérateli a informacnimi toky v pisemné nebo i ustni podobé. Mezi toky

proudicimi v logistice zahrnujeme toky: zbozi, penéz a informaci “. (Tichy, 2021)

,,Obecné lze logistiku chapat jako souhrn systéemovych cinnosti zamérenych na ziskani
primarnich zdrojii véetné vsech operaci vykonanych pred dodanim findlniho vyrobku
konecnému uzivateli s vyjimkou vlastnich vyrobnich procesii, u kterych dochazi ke zmene

fyzikalnich, chemickych ¢i jinych viastnosti . (Cujan, Malek, 2008)

., Strucné lze Fici, Ze se logistika zabyva pohybem zbozZi a materidlu z mista vzniku do mista

spotreby a s tim souvisejicim informacnim tokem. Jejim vikolem je zajistit spravné materialy
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na spravném misté, ve spravném case, v pozadované kvalite, s prislusnymi informacemi

a s odpovidajicim financénim dopadem . (Drahotsky, Rezniéek, 2003)

., Logistiku je tedy mozZno definovat jako védeckou disciplinu zabyvajici se materialovymi
toky. Spociva planovitéem usporadani, provadeni, Fizeni a kontrole vSech materidalovych,
informacnich a energetickych tokii s nimi souvisejicich tak, aby byla optimalné zajisténa
vyroba a dodavky zboZi v pozadované kvalite, slozeni i case s minimalnimi nadklady*.

(Hobza, Safaiik, 2002)

1.2 Vznik a vyvoj logistiky

Pojem logistika pochazi z feckého slova ,,logos®, kdy ho mizeme ptelozit jako fe¢, rozum
¢1 pochopeni. V prubehu let se pojem tohoto slova postupné ménil. Nejdiive ho vyuzivali

tfecti filozofové, kdy se nasledné zacal pouzivat k praktickému pocitani s Cisly.

Slovo logistika se v historii vyuzivala jiz od 9 stoleti, kdy se jednalo o zajisténi potieb
vojakl, zasobovani technikou, munici a potravou. Vyhodnocoval také terén z hlediska

pohybu vojsk a mozného obranného utoku. (Drahotsky, Reznigek, 2003)

K zietelnému rozvoji logistiky doslo po druhé svétové valce. Jednalo se o vyznamny pfesun
velkého mnozZstvi vojenské techniky a jednotek, které se museli presunout v co nejkratSim
Case. Zpocatku se logistika vyuzivala pfevazné v USA, kde vyrobni zédkladny a dopravni

infrastruktury byly nejméné poznamenany valkou. (Hobza, Safaiik, 2002)

V Evropé dochazelo ke zpozdéni uplatiovani logistiky, z diivodu obnovy po valce. Logistika
se uplatiiovala spolu s marketingem od 70. let minulého stoleti. Jedna se o snizovani naklada
a zaroven dosahovani vysSich ziskli. Zaroven se zdokonaluje rozvojem informacnich

technologii. (Drahotsky, Rezni¢ek, 2003)

1.3 Cil logistiky

vvvvvv

podstatny clanek celého fetézce. Od néj ndm piichdzi objednavka piislusného zbozi
¢i sluzby, také logisticky proces u n¢j konci. Mezi dalsi cile patii dodavka zbozi
ve stanoveny ¢as, na pozadované misto, v pozadovaném mnozstvi, v pozadované kvalité
s vyuzitim minimalnich naklada.

RozliSujeme nekolik logistickych cili. Radime zde nasledujici cile:

e prioritni cile — vngj$i a vykonové cile,
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e sekundarni cile — vnitini a ekonomické cile.
Vnéjsi cile jsou zaméfeny na uspokojovani prani zdkaznikd s ohledem na zkracovani

dodacich lhit, zlepSovani spolehlivosti dodavek a mnoho dal$iho.

Mezi druhy prioritni cil fadime vykonové logistické cile, které zabezpecuji vyuzivani irovné
sluzeb, aby zbozi a material byly na spravném misté¢ v pozadovaném mnozstvi, kvalité

a ve spravny cas.

Sekundérni cile také délime do dvou kategorii. Do prvni kategorie ndm spadaji vnitini cile.
Kdy jejich hlavnim cilem je snizovani nakladi. Dochéazi ke snizovani nakladd zasob,

nakladii na dopravu, nakladii na manipulaci a skladovani materialu ¢i zbozi.

Mezi posledni cile fadime ekonomické. Ekonomicky cil se zaméfuje na poskytovani sluzeb
s optimalnimi naklady, které by mély byt minimalni. (Cujan, Malek, 2008)

1.4 Clenéni logistiky

Logisticky proces lze sledovat z riznych pohledt jak z pohledu logistickych odborniki,
tak také zpodnikovych a nepodnikovych z4jmt. Podle toho c¢lenime systémy

na nejvyznamnéjsi hlediska nasledovné:

e podle $ife zaméteni na studium materidlovych toku:
o makrologistiku a
o mikrologistiku,

e podle hospodatsko-organizacniho mista uplatnéni:
o logistika vyrobni,
o logistika obchodni a
o logistika dopravni. (Hobza, Safaiik, 2002)

Pod pojmem makrologistika si pfedstavime logisticky fetézec, ktery je nezbytny pro vyrobu
vyrobkil uz od t€zby surovin az po prodej a dodani zékaznikovi. Makrologistika ptekracuje

hranice jednotlivych podnikii a nékdy také 1 stati.

Mikrologistika zabezpecuje logisticky systém uvniti daného podniku, nebo jeji ¢asti (sklad,
jednotlivy objekt, nebo primyslovy zavod).

Cilem vyrobni logistiky je zaméfeni na vyrobni podnik, kam fadime ¢innosti jako nakup

materiald a polotovart, fizeni toku materidlu podnikem a dodavky vyrobkl zdkaznikiim.
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Obchodni logistika se zabyva pohybem zbozi od vyrobce az k zdkaznikovi. Jednd se
o logisticky fetézec, ktery dopravuje zbozi do velkoobchodnich skladi a maloobchod jej

nasledné prepravi k zakazniktm.
Jako posledni mame dopravni logistiku, ktera zajiStuje piemisténi zbozi po dopravni siti
mimo organizaci. Na piepravu zbozi se vétSinou podileji specializované dopravni, nebo

zasilatelské spoleénosti. (Hobza, Safaiik, 2002)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 15

2 SKLADOVANI

Skladovani povazujeme, jako soucast logistického nebo dodavatelského fetézce. Jedna
se o soubor ¢innosti, ktery je spojeny s pofizovanim, udrZzovanim zasob a dodavkami
skladovych polozek, které jsou uréené pozadovanym zakaznikim, aby byly splnény vSechny

nezbytné rozhodovaci procesy. (Gros, 2016)

Sklad chapeme jako ptechodné misto pro ulozeni zasob. Jedna se o primarni cil, ktery slouzi
k usnadnéni pohybu zbozi od dodavatelti az ke kone¢nému zakaznikovi. Zaroven se snazi

uspokojovat v¢as poptavku s vynalozenim optimalnich naklada.

Zaroveti také slouzi k zajisténi a splnéni piani a potfeb zakaznikd. Radime zde naptiklad
vCasné dodani a vychystani zboZzi, neposSkozené¢ dodavky. Aby vyhovéli co nejvice
zdkaznikim vedlo to ke vétSim investicim jak do technologii, tak napiiklad také
k automatizaci pracovisté. Proto se spole¢nosti rozhodly budovat sklady a skladova centra

co nejblize k zdkaznikiim. (Richards, 2022)

2.1 Funkce skladovani

Mezi funkce skladovani fadime naptiklad schopnost pfijimat, uchovavat nebo vytvaret
uzitné hodnoty zasob. Déle mezi funkce skladovani fadime vydavani pozadovaného zbozi,
provadéni potifebné manipulace s produkty a poskytovani potifebnych informaci

o produktech. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)
Vymezujeme 5 zékladnich motivil pro skladovani. Patii zde:

Vyrovnavaci funkce, kterd vyrovnava rozdilné vyroby a spotieby v Case. Zaméiuje

se pfevazné na sezonnost vyroby a spotieby produkti.

Druhym motivem pro skladovani mame funkci zabezpecovaci, ktera se zamétuje na ochranu
pfed nepfedvidatelnymi riziky. Jednd se o rizika, které mohou ohrozit plynuly vyrobni

proces.

Dalsi funkci pro skladovani je funkce komplementacni. Ta se zaméfuje na tvorbu druhti

podle pozadavkl zékaznika.

Spekulaéni funkce slouzi k uskladnéni zboZi na dobu, kdy po zboZi bude vétsi poptavka,

kterd nam vynese vyssi zisk.
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Posledni funkci mame funkci zu$lechtovaci. Tato funkce se zaméfuje na jakostni zmény
sortimentu. Jedna se o naptiklad kvaseni, zrani a suseni produktt. (Macurova, Klabusayova,

Tvrdoti, 2018)

Drahotsky a Rezni¢ek (2003), rozli$uji tif zakladni funkce pro skladovani. Radi zde presun

produktt, uskladnéni produktl a pfenos informaci.
e Piesun produkti:

o pfijem zbozi — vylozeni, vybaleni, kontrola stavu zisob, aktualizace

dokumentace, piekontrolovani dokumentace,
o ukladani zbozi — pfesun produkti podle pozadavkl zdkaznika,

o kompletace zbozi podle objednavky — seskupovani zbozi podle pozadavki

zékaznika,
o prekladka zbozi (cross-docking) — pfesun zbozi z mista pfijmu do mista
expedice, vynechani uskladnéni,

o expedice zbozi — zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostiedku,

kontrola zbozi podle objednavky a uprava skladovych zaznamd.
e Uskladnéni produktii:

o ptfechodné uskladnéni — uskladnéni nevyhnutelné pro zékladni doplnovani

zasob,

o casoveé omezené uskladnéni — jedna se o zdsoby nadmérného diivodu drZeni.
Radime zde sezénni poptavku, kolisavou poptavku, Upravu vyrobkd,

spekulativni nakupy a zvlastni podminky obchodu.

e Pienos informaci se zaméfuje na stav zasob, stav zbozi v pohybu, umisténi zasob,

vstupnich a vystupnich dodéavek, zékazniki, personalu a vyuziti skladovych prostor.

2.2 Druhy skladi

Sklady lze délit podle n€kolika kritérii. Z pohledu logistiky patfi mezi nejdilezité)si clenéni
postaveni skladii v hodnotovém procesu. Hovotfime o skladech na vstupu, kam fadime
zasobovaci sklady, dale zde najdeme také mezisklady, které jsou uréené k predzésobeni.

Na konec zde mame sklady na vystupu, kam patii odbytové sklady. (Sixta, Macat, 2005)
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Obrazek 1 Zakladni déleni druhti skladu (Sixta, Macat, 2005)

2.3 Skladové technologie

Kazdy druh skladové polozky vyzaduje podle svého tvaru, hmotnosti, mnozstvi a vlastnosti

jiny druh skladovani. Po zvoleni spravné skladové technologie dojde nejen k uspofe Casu,

ale také skladového prostoru.

Podle principu ukladani a vychystavani délime skladové systémy na statické a dynamické.

(Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)
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2.3.1 Statické skladové systémy

Oznacujeme je jako systém, ktery funguje na principu ¢lovek ke zbozi. Veskerou manipulaci
provadi ¢lovék za pomoci vyuziti manipulaéni techniky. Radime zde konzolové regaly,

paletové regaly a policové regaly. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)
Konzolové regaly

Slouzi pro uskladnéni kovovych a plastovych profilt, které¢ vynikaji vétsi délkou, dale zde
patii trubky, dfevo, nebo zbozi deskového charakteru jako naptiklad plechy a plotny
drevotiiskového charakteru. Mdme dva druhy konzolovych regalu, to mohou byt stacionarni

a pojizdné regaly. (Pfiloha P I) (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)
Paletové regaly

Tyto regaly jsou tvotfeny piihradkovou konstrukci, kterd vytvari regalové builky. Buiky
se pfizpusobuji velikosti manipulaéni jednotky. Nejcastéj$i vyuzivanou manipulacni
jednotkou je paleta, ktera ma rtizné velikosti. Skladovat polozky v tomhle typu systému lze
az do vysky 10 m. Zaroven také existuje maximalni zatizeni sloupce, které je cca do 32 000

kg. (Ptiloha P II) (Tvrdon, Bazala a kolektiv, 2021)
Policové regaly

Tenhle typ regalu se pouziva pro skladovani kusového zboZi, které je meSich rozmérh
a hmotnosti. Mezi hlavni vyhodu systému patii prizptsobeni riznému rozsahlému
sortimentu skladovanych polozek. Jedna s o systém, ktery vyuziva ru¢ni obsluhu a neni tfeba

draha manipulacni technika. (Ptiloha P III) (Gross, 2016)

2.3.2 Dynamické skladové systémy

Naopak dynamické skladové systémy funguji na principu zbozi k ¢lovéku. Zbozi je
posouvano podle pokynt ¢lovéka na poZzadované misto. V tomto skladovém systému jsou
vyuzivany moderni technologie jako automatické zaskladiiovani a vyskladnovani. Patii zde
vyskové regalové zakladace, pojizdné regély, karuselové a kanalové regaly. (Macurova,
Klabusayova, Tvrdon, 2018)

VySkové regalové zakladace

Regaloveé zakladace vyuzivaji automaticky systém uskladiovani a vyhledavani, pro sviij
pohyb vyuzivaji konstrukci, ktera se pohybuje jak vodorovné po kolejnicich, tak také svisle

po sloupové konstrukci. Material 1ze ukladat az do vySky 40 m. Polozky lze ukladat
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v bednach, na paletach, dale lze ulozit tyCovy material. (Pfiloha IV) (Tvrdoni, Bazala

a kolektiv, 2021)
Pojizdné regaly

Mezi pojizdné regaly fadime policové a paletové regély s pojezdem, které mohou zmensit
nebo odstranit ulicku a vytvofit tak souvisly blok. Tento typ regalu se vyuziva v normalnim
prostiedi, které je bézné pro normalni skladovani. Po urcitych upravach ho také lze vyuzit

v prosttedi se snizenou teplotou. (Piiloha V) (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)
Karuselové sklady

Jedna se o oto¢né soustavy ve sméru svislém a vodorovném, které vyuzivaji fidici systém.
Proto mé pracovnik pfesné stanovené pracovisté. Po vyslani povelu fidicimu systému
se potiebna skladova buiika automaticky ptisouva k pracovnikovi, ktery s danou buitkou
provadi ptislusné operace. Vyhodou skladii je moznd automatizace a moznost uplatnit

systém FIFO. (Ptiloha VI) (Tvrdon, Bazala a kolektiv, 2021)
Kanalové sklady

Kanalové sklady nesou fadu oznafeni. Oznacuji se také jako prltokové, gravitacni
a tunelové. Jednd se o systém drah, ktery vyuZziva skol 3°-8°. Material se v kanalovych
skladech pohybuje bez toho, aby vyuzil pohon. Pohybuje se pomoci gravitace opatienych
valecky. Mezi vyhody vyuziti tohoto systému patii vysoké vyuziti ploch, také miize byt vice
kanalu nad sebou. (Ptiloha VII) (Tvrdon, Bazala a kolektiv, 2021)
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3 NAVRH TVORBY SKLADU

Pifi navrhovani skladu musime brat zietel na velké mnozstvi faktord. Mezi jedno
se o otazky, jak velké sklady chceme provozovat, kde boudou umistény a jaky bude jejich

pocet. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)

Dals§im kritériem rozhodovani, jaky sklad chceme vybudovat je pro jaké zbozi to bude
urceno. Zda se bude jednat o pevné materialy, kapalné materialy, sypké materidly ¢i plynné

materialy. (Tichy, 2021)

Velikost skladu, kterou budeme potiebovat se da odhadnou podle toho jakou skladovou
plochu budeme vyuzivat, nebo také podle skladového prostoru. Zbozi se posuzuje
ve skladovém prostoru dle toho, jak ho mizeme sklddat. VéEtSinou se zbozi sklada vertikalng

piipadné horizontalng. (Cujan, Malek, 2008)

Pokud se rozhodneme o vybudovani velkého skladu, budeme mit moznost instalovat

rozsahlej$i mnozstvi regall, které nam zvysi mnozstvi skladovych zéasob.

Spolec¢nosti, které se zabyvaji navrhovanim sklada tvrdi, Ze neexistuje optimalni navrhové
feSeni. Kazda spolecnost, totiz ptichadzi s pozadavky, které jsou originalni a odlisné. Vhodné
je navrhnout takovy sklad, ktery bude vyhovovat jak dnesni dobé, tak zaroven bude hledét
do budoucna. Zakaznici si cht€ji vybudovat sklad, aby byl co nejvice flexibilni a levné
pfizpusobitelny. Mezi piiklad takového skladu mame sklad, ktery bude mit zavedené

mezipatro, které se bude moct vyuzivat v budoucnu.

Vytvoftit projekt skladu vyzaduje pozornost. Projektanti se musi zaméfit na velké mnozstvi
detailti, shromazd’ovat informace a porovnat veskeré zjiSténé udaje. Jedna se velice naro¢ny

a slozity proces, ktery se nemiize podcenit. (Richards, 2022)

Podle Richars (2022) pro navrhovani skladu existuje cela fada faktord, na které se 1ze zaméfit

a tim padem dojde k zjednoduSeni projektu. Oblasti jsou nésledujici:

e shromazdovat co nejvice dat a nasledné je analyzovat,

predstavit si podnikani za 5-10 let,
e urcit, jak velkou kapacitu budovy budeme pottebovat,
e zam¢fit se na zdravi a bezpe¢nost zaméstnanctl,

e pro pracovniky zajistit pfislusné ergonomické vybaveni,
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e urcit si vhodny projektovy tym,
e zjisti soucasnou a budouci roli skladu.

Rada ¢initeli ovliviiuje, jak velky sklad budeme budovat. Cinitelé, které ovliviuji velikost

skladu:
o zékaznicky servis,
o velikost skladovych zasob,
e rozm¢ér skladovych predméti,
e hmotnost skladovych predméti,
e typ skladu, ktery budeme budovat,
e pouziti systému na manipulaci se zbozim,
e typu vybaveni skladu,
e jak velké budou manipulaéni ulicky,
e velikost doprovodnych prostor ve skladu. (Macurové, Klabusayova, Tvrdon, 2018)

Macurovd, Klabusayovd a Tvrdon (2018) uvadi celou tada otdzek, které je vhodné

si zodpovédét pred navrhovanim skladt. Patii zde nasledujici zalezitosti:
e Jak velky sklad budeme pottebovat?
e Zda budeme provozovat vlastni sklad, nebo si sklad pronajmeme?
e Jaka je vhodna lokalita pro vybudovani skladu?
e Jaky typ a jaké mnozstvi vybaveni budeme potiebovat?
e Jaké bude vhodné uspotadani pracovisté?

Mame dalsi faktory, které ovliviluji navrhovani sklad. Jednd se o okolnosti, které

se zamétuji na umisténi skladu.
e Kovalita dopravct, ktefi se v dané oblasti vyskytuji,
e blizkost dopravni infrastruktury a méstskych center,
e zda se v oblasti nachézi dostatek pracovni sily,

e cena pozemkl pro umisténi skladu,
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e jaké se zde vyskytuji stavebni zakony,
e moznost pro rozsifeni skladu. (Richards, 2022)

Pfi rozhodovani ma podnikatel tfi moznosti, jak ziskat potiebné skladové plochy. Prvni
moznost, kterou si mize zvolit je, zda si bude chtit skladové prostory sim vybudovat. Dalsi

moznosti je jejich prondjem. Posledni Sanci je kombinace obou zminénych moznosti.

Pfi tvorbé vlastnich skladi mame vyhodu konstrukce skladu, kam fadime tvorbu skladu
na miru podle jeho pozadavkili. Druhou moznost mame pronajem, které¢ mizeme vyuzivat
jak dlouhodobg, tak také kratkodobé. Z hlediska ekonomického se ndm prondjem skladii
nevyplati. Sazby z prondjmu jsou vyssi nez za vlastni sklad. Dals§i nevyhodou je tprava
skladii podle svého uvazeni a ptizpisobit ho svym potfebam. Naopak mezi vyhodu
z prongjmu méme docasné ziskani skladovych prostor. Proto je vhodné kombinovat obé

zminéné moznosti. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)
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4 USPORADANI PRACOVISTE

Usporadani pracovisté v logistice hraje velkou roli. Materidlovy tok ovliviluje rozmisténi
vyrobnich prostiedkli. Vyrobni prostfedky se uspotfadavaji hned do nékolika vhodnych
vyrobnich systému. Radime zde naptiklad technologické uspofadani, piedmétné uspotadant,

butikové uspoiadani a kombinované uspoiadani. (Cujan, Mélek, 2008)

Podle Macurové, Klabusayové a Tvrdon¢ (2018) je dulezité nalézt vhodné umisténi
pracovist, abychom dosahli plynulého materidlového toku, minimélni pribéznou dobu

a optimalni naklady na pfepravu materialu.
Rada faktord ovliviiuje uspoiadani objektt a zafizeni. Zejména se jedna o:
e vyrobek (slozitost, objem vyroby),
e pouzitou technologii,
e specializaci jednotlivych pracovist,
e zpusob piemisténi,
e skladovani materialu,
e vyrobni infrastrukturu. (Macurové, Klabusayova, Tvrdon, 2018)

Zajmem uspotadat pracoviSté ve vyrobé a piesouvat jeho materidl mezi pracoviSti ndm

nabizi nahliZet na potfebu casu a hospodarnost. (Tichy, 2021)

Pii planovani uspofddani pracovist¢ vychézime =z identifikace procest, které budou
provadeény na pracovisté. Cilem organizace je zajistit, aby zafizeni byly uspotadany ve sméru
prib&hu operaci. Ptijatelné je, aby se materidlové toky nekfiiZily a nevracely. Mezi dalsi cile
usporddani pracovisté fadime zlepSeni casové naslednosti, zkraceni dopravnich cest

a prevazné zjednodusit pohyb materialu.

Existuje fada technik, které ndm pomahaji zobrazovat materidlové toky a usnadnuji najiti

problematickych mist. Radime zde:
e postupovy diagram,
e obchovy diagram,
e Sachovnicovou tabulku objemu tokii,

e Sankeytlv diagram,
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e Spaghetti diagram. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)

4.1 Prostorové usporadani pracovist’

Tenhle typ specializace ovliviiuje Cetnost vyskytu rozhrani v logistickém fetézci a flexibilitu.
V potaz je tfeba také brat kolik pracovniki je potfeba na daném pracovisti. DalSim dilezitym
kritériem v prostorovém uspofadani pracovisté, je vhodné se =zabyvat stupném
opakovatelnosti, zda se pracovisté orientuje na jednu ¢i vice operaci. (Macurova,

Klabusayova, Tvrdon, 2018)

Pracovisté jsou seskupovéna riznymi zpusoby, a to v zdvislosti na vyrobnich podminkach.

RozliSujeme dva typy uspotadani, a to individualni a skupinové rozmisténi.

Individualni rozmisténi se vyuziva u vyroby, kde je slozité najit spole¢né znaky praci
a vyrobkll. Tenhle typ vyroby se vyuziva tam kde se proces neopakuji a pocet pracovist
je maly.

Druhym typem uspotadani pracovist’ je skupinové rozmisténi. Tyto pracovisté se naopak
seskupuji podle spoleénych znakii. Jedna se o uspofddani technologické, predmétné,

buiikové a kombinované. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)

Podle Cujana a Malka (2008) existuji zasady, které se vyuzivaji u prostorového usporadani.

Hovofime o:
e vytvoreni ptfedpokladl pro bezporuchovy a spolehlivy chod provozu,
e respektovani charakteru vyroby,
e vytvofeni pfedpokladi pro zajiSténi pruznych zmén,
e minimalizaci materidlovych tokl a dopravnich vykoni,

e minimalizaci nakladl na instalaci, deinstalaci a demontaz.

4.2 Technologické usporadani pracovist’

Pti vyuziti technologického uspotfadani pracoviste, skladame vyrobni procesy, které maji
stejnou ¢1 podobnou technologickou operaci blizko sebe. Tenhle typ uspotadani se vyuziva
pievazné u kusové vyroby. Nejvice se vyuziva na pracovistich jako svafovna, lakovna,

kovarna, lisovna apod. (Tichy, 2021)

Existuje fada vyhod pro technologické uspotradani. Najdeme zde:
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citlivost na poruchy stroju,

jednodussi udrzba a oprava stroju a zafizeni,

kvalifikace pracovniki.

Také mtizeme najit fadu nevyhod, jako naptiklad:

dochazi ke kiizeni materialovych tokd,
vetsi vzdalenost mezi pracovisti,

dochazi ke zvyseni rozpracované vyroby,

e stoupa pribézna doba vyroby. (Tichy, 2021)
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Obrazek 2 Technologické uspotadani pracovist’ (zpracovani vlastni)
4.3 Predmétné usporadani pracovist’

Piedmétné uspotadani pracovisté také nazyvadme procesni uspofadani pracovist. Jedna
se o pracovisté, které se rozliSuje jeho rGznorodosti. Vynikaji svym uspotfaddanim, nebo
dochézi k minimalnim pfesuniim. Stroje a zatizeni se seskupuji podle toho, jak nam fikaji
vyrobni postupy. Diky tomuto uskupeni nedochézi ke ktizeni materialovych tokl a tok

je krasné plynuly. (Cujan, Malek, 2008)
Vyhody predmétného uspotadani:
e dochazi ke zkraceni dopravnich cest,
e pfispiva ke sniZzeni objemu rozpracované vyroby,

e snizuji se ndklady na manipulaci,
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o kratkd pribézna doba vyroby,
e uplatiiuje se v hromadné a velkosériové vyrobe.
Nevyhody piedmétného uspotradani:
e upofadani je naroné na prost, ktery je k dispozici,
e udrzba strojit vyzaduje peclivy pfistup,
e pocateCni investice do vybudovani pracovisté jsou narocné,

e velka citlivost na zménu vyrobniho programu. (Cujan, Malek, 2008)
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Obrazek 3 Piedmétné usporadani pracovist’ (zpracovani vlastni)
4.4 Buiikové usporadani pracovist’

Kde se nachazi vyroba Sirokého a ¢asto méniciho sortimentu je obtizné vyuZivat pfedmétné
uspofadani, ale také technologické usporadani. Tento problém je vhodné nahradit buikovym
usporadanim pracovisté. Principem této specializace je skupina vyrobki, které maji spolecné
charakteristiky. Jedna se o podobny tvar, vyrobni postup ¢i velikost. Dale také maji podobny
zakaznicky trh. Vhodné je vytvofit buiiky tam, kde se proces dost Casto opakuje. VEtSinou
se bunky vyrdbéji do pismene U. V tomto typu uspotadani nam vznikd autonomni

pracoviste, které mohou obsluhovat roboti. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)
Rozlisuje 3 typy bunck:
e tymove¢ orientované bunky,

e montazni bunky,
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e procesni buiky.

v

Fréza

v
Soustruh @ @
:I: :I: Vrtacka

Obrazek 4 Buiikové uspotradani pracovist’ (zpracovani vlastni)
4.5 Kombinované uspoiadani pracovist’

Kombinované uspotadani pracovisté se vyuziva u predmétného rozmisténi, které plni bézné
pozadavky, které jsou doplnény funkéné orientovanymi specialisty pro feSeni zvlastnich
ptipadt. Tenhle typ uspoiadani se vyuziva prevazné ve financnich institucich a v poStovnich

sluzbach. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)
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5 METODY PROSTOROVEHO USPORADANI PRACOVIST

V predchozi kapitole jsme se dozvédé€li, co to je prostorové uspotradani pracovist. Nyni

si povime néco o metodach, které se daji vyuzit k zajisténi prislusného pracoviste.
Existuje celd fada metod, ale kazdou ¢asti logistického procesu prochazi:

e spoleCenské discipliny, kam fadime management a marketing (analyza trhu),

procesni management (procesni analyza, zlepSovani procesti),

e cxaktni discipliny, patii zde jednorozmérna ¢i vice rozmérna statistika, nebo také

operacni vyzkum (Vogelova aproximacni metoda) a jakost (Paretova analyza),
e logistické discipliny, kde najdeme naptiklad Spaghetti diagram.

Cilem urcitych metod je zpracovani velkého objemu dat. Jedna se o data vyrobniho
managementu, marketingu, kvality, financi, ndkladd, procest, ale hlavné se jedna o data
zvazeb a zlepSovani vlastnosti materidlového toku. V nasledujici Casti se zamétime

na metody, které se vyuzivaji v logistickych disciplinach. (Jurova, 2016)
Podle Jarové (2016), pribéh a realizaci materialového toku ovliviuje:
e objem, sortiment, druh a typ vyrobniho procesu,
e Troven technologicke slozitosti a Clenitosti,
e pocet operaci uskutecovanych v jednotlivych fazich vyrobniho procesu,
e tvar, Clenitost a specifika daného prostoru,
e zpusob fizeni dopravy,
e umisténi pomocnych, podptrnych provozi a sluzeb.

Mezi dalsi cil fadime maximalni vyuZiti metod, které slouzi k zabezpeceni materialového
toku a rozmisténi jednotlivych vyrobnich jednotek. Diky tomu zajistime optimalni pohyb
materidli a vyrobkd. Dojde k minimalizaci nékladi na premistovani materialu,
rozpracovanych vyrobkl, hotovych vyrobkl, oball a palet. (Macurova, Klabusayova,

Tvrdon, 2018)
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5.1 Spaghetti diagram

Hovoiime o jedné z nejjednodussich metod na analyzu materialového toku. Tenhle typ
vyuziva mapovani materialového toku uvniti podniku a hleda nejvhodnéjsi prepravni cestu

na navrh pro usporadani pracoviste.

Spaghetti diagram se vyuziva ke znaceni ptesného pohybu pracovnikli na daném pracovisti,
ktery ma néjaky casovy usek. Pro zaznamenavani pohybu ¢i piesunu jsou vyuzivany rizné
barvy, abychom urcitou ¢innost mohli rozlisit. Naptiklad pfi absolvovani zbytecné cesty,
si pohyb miizeme vyznacit Cervené.

V soucasné dob¢ existuje cela fada informacnich technologii, kterd umoziuji jak ptimou,
tak také nepfimou realizaci pomoci elektronizace Spaghetti diagramu. Pro jeho elektronické

vyuziti ndm slouzi fada softwart ¢i mobilnich aplikaci, které jsou schopné realizovat pohyb

ve vybraném podniku. (Jarova, 2016)

Dalsi vhodnou moznosti mize byt zavedeni pfipadné VyuZitl' hardwarové infrastruktury

N 24

je schopné pokryt cely objekt naptfiklad Wi-Fi signdlem. (Jirova, 2016)
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Obrazek 5 Spaghetti diagram (Spaghetti diagram, 2019)
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5.2 Sankeiv diagram

Sankellv diagram patii mezi jednu znejznaméjSich a nejpouzZivangjSich metod
pro znazornéni a vizualizaci materidlového toku. Metoda vznikla na ptrelomu 19. a 20.
stoleti. Tento diagram spojuje zdklady termodynamiky a technologickych procest (nafta,
energie) a zaroven zde také patii analyza dalSich vlastnosti hmotnych toku (logistika).

(Jtrova, 2016)

Diagram poskytuje informace tykajici se objemu materidlovych tokd mezi jednotlivymi
pracovisti, dale také zajistuje informace o délce piepravnich vzdalenosti. Zarovei
je schopny ur€it problémova mista. V téchto mist dochéazi k riznym kfizenim cest, kde

mohou nastat problémy. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)

Zaroven jako v Spaghetti diagramu 1 zde lze vyuzit rizné softwarové nastroje, které se
ve svété zacCali vyuzivat v poslednich letech. Hovofime o softwarovém nastroji jako

e!Sankey. (Jirova 2016)
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Obrazek 6 Sankeytiv diagram (Sankeytv diagram, 2009)
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5.3 Postupovy diagram

Postupovy diagram tadime mezi univerzalni néstroje, ktery se vyuziva nejen v logistice

pro popis analyzy vé¢né, prostorové a Casové stranky logistickych 1 vyrobnich procesi. Také
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se nazyva jako procesni analyza. Cilem postupového diagramu je zndzornéni posloupnosti

vSech manipulaénich, technologickych a kontrolnich operaci.

Zaroven postupovy diagram muze byt také vyuzit u produkcénich procesii, dale se také
vyuziva u nevyrobnich operaci ¢i sluzeb (objednavky, vyfizovani objednavek). Diagram
pouziva pii tvorbé jednoduché symboly, které mohou byt dale rozsiteny o dalsi doplikové

symboly. Jedna se o naptiklad symbol pro baleni a vazeni. (Jirova, 2016)

SYMBOL OBSAH SYMBOL OBSAH
TECHNOLOGICKE
OPERACE
KONTROLA
- DOPRAVA . MNOZSTVI

KONTROLA
KVALITY

CEKANI

SKLADOVANI

Obrézek 7 Symboly postupového diagramu (zpracovani vlastni)
5.4 Sachovnicova tabulka

Udéava nam informace o materialovych tocich, technologickych a dopravnich vztazich mezi
objekty a predava informace o objemu piepravovaného materidlu. Slouzi pro zlepSovani

organizace toktll a prostorového uspotradani.

Diky této metod¢ si ur¢ime soufadnicovou sit’, kde si kazdy objekt stanovy soufadnice X;
ayi, které urcuji vzdalenost od bodu na soufadnicich objekti. Vztah kazdého objektu je také
charakterizovan hmotnostnim c¢initelem q;, ktery uddva objem piepravy. Pro tuto metodu

existuje matematicky vzorec, ktery je nasledujici:

_ XXiq; - XYid;
X4i 24i

kde x; a yi jsou soufadnice i-t¢ho objektu. Déle q;i je hmotnostni Cinitel, ktery urcuje objem

X

pfepravy. (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2018)
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5.5 Trojuhelnikova metoda

Metoda trojuhelnikova spociva v tom, Ze objekty, které maji nejvétsi objem piepravy,
se seskupuji co nejblize sobé. Dalsi objekt s nejvétsim dopravnim objemem, ktery ma vztah

alespoii s jednim predchozim objektem, se prifadi na vrchol rovnostranného trojuhelniku.

Abychom mohli vytvofit tuto metodu musime znat materialové toky mezi jednotlivymi
objekty. Informace ziskdme ze Sachovnicové tabulky, kterd se zaméiuje na technologické

a dopravni vztahy mezi objekty a objemy piepravovaného materialu.
Lokalizace predstavuje feseni, které 1ze provést pomoci dvou nasledujicich krokd:

e na zadkladé dopravnich vztahl mezi pracovisti sestavime tabulku vyznamnosti

dopravnich vztaht,

¢ nasledné vytvofime trojihelnikovou sit, do které¢ umistujeme jednotliva pracovisté

Vv

Klabusayova, Tvrdon, 2018)

<)

Obrézek 8 Trojuhelnikova metoda (Trojuhelnikova metoda, 2014)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI FENIX S.R.O.

Spolecnost Fenix byla zaloZzena v roce 1990. Firma se v pocatku zabyvala vyrobou
elektrickych salavych topnych paneli ECOSUN. Pozdéji v priib&hu rostouci poptavky
se spoleCnost zamétila na vyrobu elektrickych konvektort ECOFLEX, topnych kabela
arohozi ECOFLOOR, topnych fo6lii ECOFILM, bateriovych ulozist a doplitkovych

produktli véetné regulacnich topnych systémi.

V pribéhu let si spole€nost vyzadala rozsifeni struktury na tzv. holdingovou spolecnost,
aby byla zachovana maximalni flexibilita. Holdingova spolecnost nese nazev Fenix Group,
kterd je tvofena jedenacti obchodnimi spole¢nostmi. Spolecnost Fenix je zakladajicim

¢lenem celé holdingové spolecnosti.
Firma je jednim z nejvétSich evropskych vyrobct plosnych elektrickych topnych systém.
V soucasné dobé své produkty vyvazi do vice nez 70 zemi, které najdeme na Ctyfech

svétovych kontinentech. Od roku 1997 je spole¢nost drzitelem certifikdtu pro Systém

managementu jakosti ISO 9001, ktery pravidelné obnovuje.

Spolecnost se nachazi v okresnim mésté Jesenik, ktery najdeme v Olomouckém kraji. Mésto
Jesenik s¢ita necelych jedenéct tisic obyvatel. Momentalné spole¢nost zaméstnava okolo

150 pracovnikt. (Fenix s.r.o., 2024)

il

il
i

|

Obrézek 9 Spole¢nost Fenix s.r.o. (Fenix Trading s.r.o., 2024)
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6.1 Systém Helios

Ve spolecnosti Fenix se vyuziva informacni software HELIOS iNuvio, ktery se fadi mezi
nejrozsitendjsi informacni softwary pro malé a stfedné velké podnikani. V Ceské republice
a na Slovensku systém vyuziva vice nez 4500 firem. Jedna se o technologicky vyspély ERP
podnikovy informac¢ni a ekonomicky software. HELIOS iNuvio poskytuje dokonaly piehled
o aktualnich vysledcich, automatizaci rutinnich operaci, snizovani nakladi, zefektiviiovani

provozu a uc¢innou komunikaci, kromé toho také ptinasi piehled o ucetnictvi.

Diky moduliim, které obsahuje se dokdze ptizpusobit kazdému firemnimu procesu, ktery
optimalizuje a urychli bézné, ale i1 specifické firemni pozadavky a procesy. Poskytuje
dokonaly a aktudlni ptehled o situaci uvniti naSeho podniku, ale i o situaci na trhu. Zajistuje
kvalitni implementaci a spolehlivou podporu. Software se zamétfuje na vyuzivani mnoha
moduld, jako naptiklad: ekonomiku, finance, lidské zdroje, majetek a leasing, obchod

a sklady, vyrobu, dopravu a ptepravu.

Systém piindsi fadu vyhod, mezi které fadime napiiklad: komplexni pokryti potieb trhu,
technologicka vyspélost, zazemi v ¢eském prostiedi (znalost Ceské legislativy), komplexni
pokryti vSech procest ve specifickych odvétvich, snadna instalace a bezproblémovy provoz.

(HELIOS iNuvio, 2023)

6.2 Portfolio produktii

Spole¢nost Fenix s.r.o. se zaméfuje hned na né€kolik vyrobkil, které vyrabéji a nésledné
prodavani konecnému zdkaznikovi nebo jinym spolecnostem. Jak bylo zminéno
v pfedstaveni spolecnosti. Firma se zaméfuje na vyrobu elektrickych salavych topnych
paneli  ECOSUN, elektrickych konvektori ECOFLEX, topnych kabeld a rohoZi
ECOFLOOR, topnych folii ECOFILM, bateriovych ulozist’ a doplikovych produkti vCetné

regulacnich topnych systémt. (Fenix s.r.o., 2024)

6.2.1 Salavé topné panely ECOSUN

Topné panely se vyuZivaji na salavé vytdpéni (tzv. infracervené vytapéni). Panely jsou
upravené tak aby rovnomérné rozlozily teplotu na povrchu panelu. Topné panely
se vyuzivaji v domécnosti, na venkovni vyuziti a pro primyslové a zeméd¢lské objekty.
Spolecnost také je schopna vyrobit specidlni panely. Mezi specidlni panel fadime ECOSUN
CH, ktery je urCeny k zavéSeni pod sedak kostelni lavice, ktery docili zvySeni teploty

a pohodInosti navstévniki.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

Panel ECOSUN U+ je univerzalni salavy panel, ktery se vyuzivd hlavné v bytovych
prostorech. Namontovat je lze na strop, zed’, ptipadn¢ do kazetovych prostor. Pouziva

se prevazné v rodinnych domech, bytech, obchodech ¢i kancelafi. (Fenix s.r.o., 2024)

Obrazek 10 Panel ECOSUN U+ (ECOSUN U+, VT, BASIC)

6.2.2 Topné folie ECOFILM

Jedna se o elektrické topné folie, které jsou jedinecny vyrobek uréeny pro elektrické plosné
stropni a podlahové vytapéni interiéri. Nejveétsi vyhodou topné folie je jeji tloustka, ktera
je 0,4 mm. Dale jsou folie schopné vyhtivat plochu uz pti nizsich teplotach.

Topna folie ECOFILM F se vyuZziva na vytapéni pod plovouci podlahy. Teplota podlahy
pti vyuziti podlahového vytapéni by neméla piekrocit 27°C. Proto se folie vyrabéji

ve vykonech, které odpovidaji pfedepsanym podminkam. (Fenix s.r.0., 2024)
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Obrazek 11 Topna folie ECOFILM F (ECOFILM F — folie pro podlahové vytapéni)

6.2.3 Topné kabely a rohoze ECOFLOOR

Pti vyuzivani elektrického vytapéni podlahy vyuzivame jeden z nejrozsitenéjsich zpisobt
elektrickych topnych kabell. Je to hlavné diky snazsi instalaci a niz§ich pofizovacich
nakladech. Kabely a rohoZe se vyuZivaji na podlahové vytapéni, vyhiivani chodniki a cest,

ochranu stfesnich okapii a svodi a na ochranu potrubi.

Topné kabely se umistuji ptimo pod dlazbu. Diky své snadné instalaci se pouzivaji

1 ve tvarove obtiznych plochéch. (Fenix s.r.o., 2024)
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7 SPOLECNOST AERS S.R.O.

Spole¢nost AERS s.r.o. je ¢lenem jiz diive zminéné holdingové spole¢nosti nesouci nazev
Fenix Group. Hlavni sidlo spoleCnosti se nachazi v Praze. VesSkeré administrativni
a vyvojové zalezitosti se fesi v budové v Blovicich, kterd se nachazi v Plzenském kraji.
Naopak vyrobu domécich a primyslovych bateriovych ulozist’ zajistuje jiz dfive zminéna

spolecnost Fenix s.r.o.

Firma byla zaloZena v roce 2016 investorem, ktery se specializuje v oboru elektrického
vytapeni, ktery je soucasti Fenix Group. Ve spolecnosti se zabyvaji vyvojem, vyrobou
a podporou distribuce zatizeni, které¢ slouzi k akumulaci elektrické energie. Veskerou
ziskanou energii opétovn€ vyuZzivaji k vlastni potfebé. V dne$ni dobé ukladani vlastni
energie predstavuje hlavni trend vyvoje v distribucnich siti v Evropské unii, proto AERS

na tento trend reaguje.

Spolec¢nost disponuje vlastnim vyvojovym tymem a zaroven spolupracuje s vybranymi
vysokymi Skolami. Jedna se napiiklad o vysokoskolsky ustav UCEEB, ktery je soucasti
CVUT v Praze. Ustav sdruzuje &tyfi fakulty patii zde staveni, strojni, elektrotechnické
a biomedicinské inzenyrstvi, ktefi fe$i problematiku energeticky uspornych budov.

(Spolecnost AERS s.r.0.)

7.1 Bateriova ulozisté

Bateriova ulozist¢ se vyrabi ve spolenosti Fenix s.r.o. v Jeseniku. Ulozisté¢ slouZzi

k domécimu ¢i primyslovému pouziti. (Bateriové tlozisté, 2024)

7.1.1 Domaci bateriové ulozis§té

Tenhle typ uloZisté je vhodny pro domaci domy nebo také pro mensi provozovny. VétSinou
se vyuzivaji pro hospodafeni s energii vyrobenou pomoci fotovoltaickych panell

a pro zalohu v ptipad€ vypadku distribuéni sité.

Bateriové ulozist¢ HES je nezavislé feSeni hybridniho fotovoltaického systému. Ulozisté
Hes se dodava ve tfech kapacitaich 13,7 kWh, 27,4 kWh a 41,1 kWh. Technologie

je umisténa v oceloplechové skiini o rozméru 60 x 60 x 192 cm.

Uzivatel ziska ptistup do webového rozhrani, ktery mu umoZni monitorovat aktualni stav

systému, vyhodnocovat bilanci spotieby, historii stavu nabiti baterie a mnoho dalSiho.
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Ulozisté poskytuje také tfidenni predpoveéd’ stavu osvitu. Dale miize ménit provozni rezimy

a nastavovani zékladnich parametrq.

Zaroven stanice HES poskytuje efektivni vyuziti tzv. spotovych cen elektrickych energii,
ktery zajist'uje algoritmus, ktery vyhodnocuje prabeh cen. Diky pfedpovéedi spotieby domu
poté dochazi k urCeni, zda se mé baterie nabijet z distribucni sit¢ a kdy naopak ma byt
energie systémem doddvand do sit€. Pfi vyuziti autonomniho provozu ulozisté, dochazi

k snizovani provoznich nékladu. (Bateriové ulozisté HES, 2024)

Obrazek 12 Doméci bateriové ulozist¢ HES (Bateriové tlozist¢ HES, 2024)

W

7.1.2 Primyslova bateriové ulozisté

Druhym typem bateriovych ulozist mame priimyslové bateriové stanice, které oproti
domécim ulozZiStim disponuji vyS$$i kapacitou a vykonem. Ulozisté vyuziva energii
s obnovitelnych zdrojii, které zajiStuji stabilizaci elektrické sit€. Bateriové ulozist¢ MES

se vyuziva jako univerzalni feSeni pro stiedni nebo velké aplikace.

Ulozisté disponuje rozmérem 5 x 2,5 x 3 m, kapacita se pohybuje od 96 kWh az do 576 kWh
a vykon mé 150 kW. Po domluvé se spolecnosti je mozné stanici také vyrobit s vykonem
100 kW nebo 200 kW. Zaroven je kontejner vybaveny klimatizaci, kterd zajist'uje provozni
teplotu. Dale se zde nachdzi zhaSeci systém, ktery je certifikovany a slouzi pro lithiové
baterie, které se v kontejneru nachazeji. Tak jako domaci ulozisté tak také primyslové

ulozi$té je opatfeno zékladnimi funkcemi. Radime zde ukladani energie, vyhlazovani Spicek
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a obsahuje také vlastni algoritmus, ktery umoziuje fizeni energii na zdkladé prubéhu cen.

(Univerzalni kontejnerové ulozisté MES, 2024)

AERS

ADVANCED Enesg

VYVINUTO
VYROBENO
v CESKE

REPUBLICE

Obrazek 13 Primyslové bateriové ulozist¢ MES (Univerzalni kontejnerové tlozisté
MES, 2024)
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8 VYROBA AES

Praxe byla absolvovana v jiZ zminéné spolecnosti Fenix s.r.o., konkrétné v budové AES.
V budové se nachazi mensi sklad, ktery slouzi jako mezisklad. Dale se zde nachazi vyroba,

ktera se specializuje na vyrobu bateriovych stanic, které byly zminény v ptedchozi kapitole.

Spolec¢nost Fenix se na vyrobu bateriovych stanic v Jeseniku zaméfila na zac¢atku roku 2020.
K vyrobé doslo po kompletni rekonstrukci budovy, kterd se skoncila v lednu téhoz roku.
Cilem je vyrobit 30 az 50 kust stanic HES mési¢né. Akumulacni stanice slouZi jako jeden
ze tfi stézejnich vyrobki, které se ve firmé vyrabé&ji. (Sériova vyroba domovnich
akumulacnich stanic v Jeseniku, 2020)

Budova je rozdélena na dvé ¢asti. V predni ¢asti budovy se nachézi sklad a odkladaci misto

na hotové vyrobky. Na druhé¢ strané ¢asti budovy najdeme vyrobu, kde probiha sestavovani

bateriovych stanic.

Obrazek 14 Budova AES (Sériova vyroba domovnich akumulacnich stanic v Jeseniku,
2020)
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8.1 Sklad AES

Sklad je rozdéleny na dvé ¢asti. V prvni ¢asti skladu se nachazi paletovy regal, policovy
regal a administrativni pracovisté opatiené pocitaem. V druhé¢ Casti nejdeme také paletovy

regél, ale uz o néco mensi a vychystavaci zénu pro hotové vyrobky.

Jedna se o sklad, ktery ve spole¢nosti slouzi jako mezisklad. Ve spole¢nosti se nachézi tii
mezisklady a jeden hlavni sklad, kam se veskeré hotové vyrobky piemistuji. Hotové
a zabalené produkty se piepravuji na hlavni sklad, diky tomu, ze se produkt, ktery je potieba

pfemistit nechd pted vstupnimi vraty a nasledné se odveze.

Paletovy regal, ktery najdeme v prvni Casti skladu, slouzi pro uskladnéni plechového
materidlu. Déle se zde nachéazi také materidl, ktery je t€z$i hmotnosti. Pro uskladnéni
mensiho zbozi mame policovy regal. Ten slouzi na uskladnéni riznych typt dratkd, Sroubd,
buzirek, konektorti a mnoho dal$iho. Jedna se o veskery drobny material, ktery je potfebny
na vyrobu stanic. Posledni, co se nachazi v prvni ¢asti skladu mame administrativni
jednotku. Veskerou administrativu v tomto skladé vyfizuje odpovédna osoba, kterd se stara
o vyfizovéani objednavek, reklamace poSkozeného zbozi od dodavatelii, zadavani veskerych

udajii do informac¢niho systému a mnoho dalsiho.

V druhé ¢asti skladu najdeme také paletovy regél, kde se uskladnu;ji baterie a akumulatory.
Nachazi se zde veskeré zbozi, které se vklada do jednotlivych stanic. Jedna stanice obsahuje

Sest riiznych baterii. Dale zde najdeme vychystavaci zonu, ktera je ur¢ena na hotové stanice.

8.1.1 Prijem zbozi

Jakmile zbozi ptijde na sklad, spolu se zbozim piijde dodaci list, nebo ptepravni doklad,
ktery se musi elektronicky nacist do ¢tecky. Proces pfijmu zboZi zacind v moment¢ jeho
doruceni. Skladnik zboZi zkontroluje a pfevezme na pfedem stanovené misto. Po prevzeti
zbozi, produkty pokracuji ke kontrole. Jakmile probéhne kontrola produktl, zbozi se posila
do vyroby nebo se zaskladni na pfedem ur¢ené misto, které se mu ukazu na ¢te¢ce carovych

kodi. Zbozi prichazi z hlavniho skladu v krabicich, tudiz se kontroluje az v meziskladu.

8.1.2 Kontrola zbozi

Po piijmu zbozi, zbozi pokracuje ke kontrole. Skladnik si zboZi pfevezme a odveze
na pfisluSné misto, kde zkontroluje, zda nedoSlo k jeho poSkozeni. Spolu se zboZim

si prevezme také dodaci list, podle kterého probiha kontrola.
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V ptipadé, ze doslo k poniceni krabice a nijak to neposkodilo zbozi, vyrobky pokracuji
k dalSimu pouziti. Pokud poskozeni bylo tak zavazné, Ze se produkty nemohou pouzivat

probiha jeho reklamace. Zbozi 1ze reklamovat ihned pfi pievzeti, nebo az po urcité dobé.

Poskozené zbozi se zdokumentuje na zaklad¢ fotografii, které se dokladaji spolu s reklamaci.
Produkty si pfevezme piepravni spolecnost, kterd musi podepsat dokument o ptevzeti
aodvazi produkty dodavateli, ktery na zaklad¢ prilozenych dokumentii vyhodnoti,
zda reklamace bude uznana ¢i nikoli. Reklamace se posila jak dodavateli, tak také prepravni

spolecnosti, kterd zbozi piepravovala.

8.1.3 Uskladnéni zbozi

Po pfijmu a kontrole zbozi nésleduje jeho uskladnéni nebo pievzeti do vyroby. Zbozi, které
bude uskladnéno musi byt opatfeno Stitkem, aby bylo patrné, o jaky produkt se jedna.
Po nacteni EAN kodu, kterym je produkt vybaven, nasledné probihd jeho uskladnéni
na prislusnou pozici, kterd se ukéze na ¢tecce ¢arovych kodu. Uskladnéni materidlu probiha
pomoci manipulaéni techniky. Spole¢nost ve skladu vyuziva jeden paletovy vozik a jeden

vysokozdvizny vozik.

8.1.4 Baleni zboZi a preprava do hlavniho skladu

Hotoveé vyrobky se z vyroby odvazi na sklad do vychystavaci zony, kde nasledné probiha
baleni zboZi. Stanice se pfepravuji na EURO paleté o rozméru 1200 x 800 mm. Ze stanice
se vyjme veskerych Sest baterii, které obsahuje. Baterie a stanice se bali zvlast’, aby nedoslo
k poskozeni zbozi pii pfepravé. VeSkeré produkty, které obsahuje jedna stanice jsou

pfepravovany na stejné paleté.

Uloziste se se opatii ochrannymi papirovymi liStami a ochrannym kartonem proti poSkozeni.
Nésledné probiha baleni ovinovaci folii, kterou provadi skladnik. Jakmile je produkt
zabaleny, probiha pfeprava do centrdlniho skladu, kde si vyrobek zaskladni na ptislusné

misto.
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9 ANALYZA LOGISTICKEHO PROCESU

Aby mohla analyza vzniknout, bylo zapotiebi zjistit kritické Cinnosti, které se ve skladu
nachazi. Cinnosti byly zpracovany pomoci tfi metod. VyuZily jsme metodu pozorovani,
Spaghetti diagram a posledni metodou je dotaznik, ktery byl pfedlozeny Cctyfem

pracovnikim spolecnosti Fenix s.r.0., s tim, Ze na dotaznik odpovédéli tii lidé.

Skladovy prostor, ktery je vyuzivany jako mezisklad, dostacuje svym tucelem jak kapacitné,
tak také technicky. Sklad je vybaven dostateCnym osvétlenim, vyhodou je, Ze se zde nachazi
také dostatek oken, které podporuje ptfirozené svétlo, tudiz spolecnost usetii na provozu.
Také se zde dodrzuji vSechny odpovidajici piedpisy. Spolecnost pravidelné na kontrolu
posila bezpecnostniho poradce, ktery poskytuje sluzby v BOZP a PO. Pro poskytovani

sluZeb se vyuziva externi spolecnost eM Kelty s.r.0., kterou zajist'uje pan Ing. Martin Keltos.

9.1 Pozorovani

V kapitole pozorovani budeme sledovat skladovani materialu ve skladu. Veskeré zbozi
je skladovano bud’ na paletach nebo je ulozeno v policovém regalu. Dilezité je také zminit,
ze spolecnost ma v poslednich mésicich problémy s prodejem vyrobkii zdkazniktim. Jednim
z nejvétsich odberatelll bateriovych stanic je Ukrajina a Rusko. Po vypuknuti valky mezi
témito zemémi doslo k tipadku zakézek, které¢ maji za nasledek nedostate¢ny prodej. Proto

skladnik ve své praci neni tolik vytiZeny.

Pfi kontrole materialu na sklad¢, kterou provedl skladnik na zac¢atku roku 2024 bylo zjisténo,
ze mnoho zbozi, které bylo soucasti baterii, se jiz nevyuziva a bylo vyménéno za jiné. Proto
by nemél byt diivod, proc je ve skladu potéad zaskladnéné. Kontrola zbozi prob¢hla na ptani
feditele spolecnosti. Skladnik dostal vyhotoveny seznam produktd, podle kterého provedl
kontrolu. VesSkery material, ktery byl piijat nebo odebran ze skladu se zaznamena

do informa¢niho systému Helios.

Problém, ktery ve skladu nastal bylo, kdyZ byla dovezena stanice, ktera shotela u zakaznika.
Jakmile byla pfepravena do skladu, skladnik m¢l za kol ji rozebrat uvniti budovy. Jednalo
se o ohotelé baterie, které vylucuji neptiznivé latky, které nebyly vhodné, aby je vdechovali
zamestnanci spolecnosti. Nasledné po rozebrani a vyttizeni zbozi doslo k tklidu po stanici,
ktera udélala obrovsky nepotadek, kdy uklid zabral zna¢nou cast casu, kterou skladnik

nemohl vénovat urcené praci co mél vykonavat.
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Pti hledani kritickych ¢innosti bylo zjisténo, ze jednou cinnosti médme ulozeni zbozi
ve skladu, které bylo na paletach. Jednalo se o rozpracovanou vyrobu, kterd se uklada pred
paletovy regal. Nasledné doslo k tomu, Ze na vice mistech pted regalem byly uloZeny rtizné
palety se zbozim. Pfi pohybu manipulacni technikou dochazi zvelké obezietnosti,
aby se zbozi na paletach neponicilo. Material ¢i zbozi nebylo ukladané na ptislusné misto.
Dtivodem toho je, ze vhodna mista, kde se rozpracované zbozi ukladalo je preplnéné nebo

nevyhovujici.

Nésledné doslo k zdrzovani ohledné hledani vhodného zboZi, protoZe oficidlné nebylo
pfijato na sklad. Doslo pouze k odlozeni. Nové pfijaty material se nemohl zaskladnit na své

misto z divodu obsazeni jinym zbozim.

Obrazek 15 Soucasny stav skladového prostoru (zdroj vlastni)
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Na fotografii 15, 16 a 17 jsme si mohli v§imnout tfi riznych momentd, kde se nachazi rizné
zbozi pied stejnym regalovym systémem. V piipad¢ potieby, kdy skladnik potfebuje nékteré
zbozi z regélu, musi odsunout paletovym vozikem nevhodnou paletu a az poté se miize
vénovat vyskladnéni vhodné palety. Zbozi, kter¢ je viditelné na obrazku 15, méme zabalené
a pripravené k odvezeni do hlavniho skladu. Diky tomu, Ze zboZzi na stejném misté lezi
néjakou dobu, dochédzi k obsazeni mista, které je ur¢ené¢ na jiné produkty. Nasledné
na obrazku 15 jsme si mohli v§imnou stanic, které jsou v rozpracované vyrobé, a které zde

byly pouze odloZeny.

Obrézek 16 Soucasny stav skladového prostoru (zdroj vlastni)
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Na obrazku 16 jsme si mohli vSimnout, Ze se jedna o stejny thel pohledu jako na predchozi
fotografii. V pfipadé¢ téhle fotografie regdl nejde ani vidét. Zaplnénd je také celd
vychystavaci zona. Pokud by skladnik potteboval vyskladnit material z regalu, musel by
opatrn€ pfesunout veSkeré zbozi a nasledné by mohl byt odebran ptislusny material. Poté
jak by, tak ucinil, veskeré palety, které odsunul by musely byt vraceny na ptivodni misto,
aby byla volna ulicka, po které se pohybuje manipulacni technika. Nasledn¢ jsme si mohli
vS§imnout, ze v cesté stoji manipulacni vozik. Diky tomu ndm vznikl maly prostor na projiti,

mezi manipulacni technikou a paletou.

Obrézek 17 Soucasny stav skladového prostoru (zdroj vlastni)
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Na obrazku 17 si mizeme vSimnout rozpracovanych konstrukci na vyrobu stanic, které
se nachazi pred stejnym regéalem jako na obrazku 15 a 16. Dale vidime baterie, které jsou
na paleté, vedle kterych neni dostatek mista na projeti paletovym vozikem. Nasledn¢ chybi
ve spolecnosti Fenix s.r.0. vyznaceni bezpecnostnich ulicek. Pracovnici, popfipad€ navstéva
ve skladu nemaji pfesné¢ dany kde se mohou pohybovat. Tudiz se zde nachdzi vétsi
pravdépodobnost, ze dojde k tirazu ¢i poskozeni produkti. Nikde ve skladu neni vyznacena

ani vychystavaci zona, ani ze se zde nachézi regaly a manipula¢ni technika.

9.2 Spaghetti diagram

Druha metoda, ktera byla ve spolecnosti vyuzila byl Spaghetti diagram. Diagram se zaméfil
na sledovani prace skladnika po urcité dobé. Pozorovani probéhlo v patek 22. biezna 2024.
Probihalo v case od 8:00 do 11:30. Pozorovani bylo ukonfeno o pll dvanicté,

kdy zaméstnanec mél poledni pauzu.

Pracovni den skladnika za¢ina ptichodem na pracoviste, kde pomoci Cipu zaznamena svij
prichod. Zameéstnanci pracovni doba zacind v 6:45 a konc¢i v 15:15. V téhle dob¢ skladnik
vykonava fadu cinnosti. Jedna se o piijem zbozi, kontrolu zbozi, zafazeni materidlu
na pfislusné misto, vychystavani zbozi, baleni a mnoho dal§iho. Jakmile se pracovnikovi
blizi konec pracovni doby nastava uklid pracovisté a vyneseni odpadu. Jeho pracovni den

kon¢i odchodem z pracoviste, ktery se eviduje nactenim ¢ipu v terminalu.

Na obrazku 18 si mizeme vSimnout layoutu pracovisté, kde bylo zaznamenéano, co vie
se v daném skladu nachézi. Dale zde mame zaznamenany pohyb pracovnika po ptislusSnou
sledovanou dobu. Diagram zaznamenal veskerou Cinnost, kterou mél skladnik na starost.
Skladnik, kdyZ potfeboval néco vyskladnit, vzal si zafizeni, kde si zbozi zadal. Cte¢ka mu
nasledné ukazala, kde mé zbozi hledat. Nasledné¢ zbozi odepsal ze skladu jako vydané.
Odepisovani zbozi ¢i materidlu se tyka jak hotovych vyrobku, tak také materialu, ktery

putuje na sklad.

Jak si miZeme vSimnout na obrazku 18, tak nejvétSi problém nastal v okamziku, kdy
skladnik mél za ukol vyskladnit materidl, ktery se nachéazel vregalu. Vidime, Ze
pfed regalem mame postavenou paletu, kterou skladnik musi odvést na néjaké misto, kde
ji necha. Nasledné se mohl vénovat vychystavani zbozi z regalu. Po vyskladnéni a odepsani

ze systému, pracovnik na misto pfed regalem opét vratil paletu, kterd zde byla.
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Obrazek 18 Spaghetti diagram skladnika (zdroj vlastni)
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DalSim problémem, ktery nastal byla pieplnéna vychystavaci zéona. Zbozi na obrazku 18
oznacen¢ Cislem 10, patii do vychystavaci zony, ktera je zndzornéna cislem 3. Bohuzel zéna
byla obsazenou rozpracovanou vyrobou, ktera se vraci zpét na dodé€lani. Tudiz nezbyvalo

nic jiného nez nechat zabalené produkty pfipravené v manipulacni uli¢ce na odvezeni.

9.3 Dotaznik

V posledni metod¢, ktera byla vyuzita byl dotaznik, ktery byl piedlozeny Ctyfem
pracovnikiim spole¢nosti. Zpétné odpovédi na otazky byly pouze od tfech tazanych. Jeden
pracovnik nechtél odpovidat, i kdyz se jednalo o anonymni dotaznik. Odmitnuti odpovédi

bylo pochopeno. Zaméstnanciim byly polozeny Ctyti otazky.

Dotaznik byl vytisknuty a pfedany pracovnikim, ktefi béhem pracovni doby ho vyplnili.

Po skonceni praxe vypracované dotazniky byly vysbirany a zaloZeny do ptislusné slozky.

Veskeré vyplnéné dotazniky se nachéazi v ptilohach. (Ptiloha VIII, IX, X)

Otazky k bakalarské praci

1. Jak dlouho pracujete ve firmé Fenix s.r.o?

2. Jaké jsou podle Véas nedostatky ve firmé a pfipadné jak by se daly fesit.

3. Jaké rizika ve firmé vnimate?

4, Zda jste si vSimli néjakych problémovych ¢innosti? Pfipadné jakych.

Obrazek 19 Dotaznik (vzor vlastni)

Prvni otdzka v dotazniku byla zamétena na to, jak dlouho zde dany zaméstnanec pracuje.
Jelikoz se budova AES oteviela az v roce 2020 zZadny zaméstnanec zde nepracuje nijak
zvlast’ dlouho. Vyroba stanic ze zacatku nebyla tak rozSifena jako v pozdéjSich letech.

V roce 2020 také se u nas v zemi objevil korona virus, ktery omezil vyrobu, kdy se museli
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dodrzovat veskeré natizené podminky. Mnoho lidi ze zaCatku pandemie si davalo pozor
a bylo nakazenych nebo museli ziistat doma s rodinou. Ve tfech riznych odpovédich byly

vyskytnuty vzdy jiné odpovédi. Jednalo se o odpovédi jeden rok, dva roky a tii roky.

Druhé otazka byla prezentovana, zda si zaméstnanci vSimaji nedostatkii ve firmé a jak
by se daly pripadné ftesit. Jelikoz se jednalo o dotaznik s otevienymi odpovéd'mi, opét
se zde sesly rizné odpovédi na otazky. V prvnim piipade se jednalo o nedostatek zakazek,
které firmu postihly. Jiz dfive bylo zminéno, ze spole¢nost mé nejvetsi odbératele v Rusku
a na Ukrajin€. Nedostatek prodejii ma také za nésledek nizSi finan¢ni ohodnoceni.
Zameéstnanci dostavaji stanovenou mzdu a dale maji odmény vzdy, kdyz se proda bateriova
stanice. V nasledujicim pfipadé jako nedostatek, zaméstnanec vnimal nadfazenost
vedoucich pracovnikll a vzdjemnou komunikaci. Nadfazenost vedoucich pracovnikl hraje
velkou roli. Pro pracovniky neni pfijemné povySovani ze strany vedeni, ktefi nemaji vzdy
ponéti jak to ve skladu ¢i ve vyrobé probihd. Nepfijemné zkuSenosti s vedoucim
pracovnikem byly zjistény i pfi vyzkumu. V poslednim dotazniku na druhou odpovéd’ byla
odpovézena Spatnd komunikace s vedenim firmy. Ze strany zaméstnanct by to tak mohlo
vypadat, nebo veskeré dotazy preddvaji svému nadfizenému, ktery pfislusné otazky predava

vedeni sam. Zavisi také za jak dlouho dobu a zda viibec ty otazky preda.

Nasledujici mame predposledni otazku, kterd byla zamétfena na rizika ve spolecnosti Fenix
s.r.0. Prvni respondent uvedl, Ze jako riziko vnimal propousténi zaméstnanci. Momentalné
ve firmé opravdu propoustéji zaméstnance, kvuli nedostatku prace. V nejcastéjSich
ptipadech se jednalo o zaméstnance, ktefi byli ve zkuSebnim poméru, nebo se spole¢nost
rozhodla jim neprodlouZit pracovni smlouvu. Mnoho pracovnikil si uZ hledalo nové
pracovni misto, kvili nejistoté. Druhy pracovnik uvedl, Ze se spole¢nost zaméftila na velky
prodej na vychodni zemé jako je naptiklad Rusko. Rusko hraje dulezit¢ého odbératele
nasledujicich vyrobkii, mnoho vyrobeného zbozi uz néjakou dobu stoji na celnici.
V produktech byla uloZena velka finan¢ni hodnota, ktera od odbératele neni zaplacena,
jelikoz zbozi mu nebylo dodano. Posledni dotazovany uvedl jako riziko $patné rozloZeni
vyroby. Rozlozeni vyroby je dilezité, jelikoz spolecnost potkava malo zakazek, pracovnici
jsou radi, Ze maji viibec néjakou praci.

Na zavér dotazniku byla posledni otdzku, kterd byla zamétena na problémové ¢innosti. Prvni
respondent uvedl neochotné a povySujici se zaméstnance. Podobnou odpovéd nam byla
poskytnuta od druhého dotazovaného u otazky ¢islo dvé, ktery uvedl nadfazenost vedoucich

pracovnikl. Jak bylo jiz difive zminéno nadfazenost hraje velkou roli. Pfi vyzkumu bylo
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zjisténo, Ze urcity ¢len z vedeni uvedl, Ze si nic nevezme od zaméstnance, ktery se pohybuje
ve vyrobé. Takové chovani je nevhodné a nezadouci pro nékoho kdo se pohybuje ve vyssim
managementu. Druhy pracovnik nevnimal n¢jaké problémové ¢innosti, které by se ve firme
vyskytovali. V poslednim piipadé mame tietiho respondenta, ktery jako problémovou
¢innost uvedl nedostatek prodeje. O nedostatku prodeje uz bylo zminéno v otdzce ¢islo dva,

kterou uvedl prvni dotazovany.
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10 NAVRH NA ZLEPSENI LOGISTICKEHO PROCESU

V posledni casti budou navrhnuta opatieni, které by mohly vést ke zlepSeni logistického

procesu. Jedna se pouze o doporuceni.

Pro zpracovani praktické ¢asti bakalatské prace bylo za potiebi zajistit zdroje ze spolecnosti
Fenix s.r.0., ktera se nachazi ve mésté Jesenik. Bylo za pottebi posbirat potiebné informace,
které se tykali jak skladovéani, manipulace, baleni a mnoho dal$iho. Data byla posbirana
pomoci tii metod. Jednalo se o metodu pozorovani, Spaghetti diagram a dotaznik, na ktery
odpovédeli tii lidé ze Ctyt tazanych.

Na prvni pohled je patrné, Ze skladovani palet ptred regadly je nevyhovujici. Zminéno
o tomhle problému bylo jak v metodé pozorovéni, tak také ve Spaghetti diagramu, kdy
dochazelo ke zdrzovani pracovniku v piipad¢ vyskladitovani zbozi z regélu. Zbozi by mélo
byt zaskladnéno na vyhovujici misto, které se ve skladu nachazi. Spole¢nost by méla zvazit,
zda by nemélo dojit ke snizeni vyroby poctd kust stanic. V pifipadé snizeni vyroby
by se docililo toho, Ze by se rozpracované produkty nenachdzely v tak velkém poctu
na skladovaci plose. Automaticky by se poté palety ptedélali na vyhovujici misto, kde

by nebranili ke zdrzovani skladnika a neptekazeli v manipulacnich ulickach.

Dale by bylo prosp&sné udé€lat inventuru materialu, ktery se jeSté vyuZivad na vyrobu
bateriovych stanic. V pfipad€ inventury by se zjistilo, které zbozi se jiz nevyuziva a mohlo
by se odebrat ze skladu. Néasledné¢ po odebrani nepouzivaného materidlu by doslo
k vytvotfeni mista na skladovani dalSiho zbozi. V tomhle piipad€¢ by se mohlo zaskladnit

zbozi, které se nachazi na paletach na manipulac¢ni plose.

Nasledovné by se jednalo o uSetieni prace skladnika. Diky tomu, Ze skladnik musi pravidelné
pfi vychystavani se vénovat pfesunu palet pred regalem, dochazi k jeho zdrZovéni.
Pti zaskladnéni palet do regélu na zaklad€ ptedchozich doporuceni, by doslo k uskladnéni
piislusnych produktt. Déle by doslo k uSetfeni casu a skladnik by mohl stihnout vice prace

ve své pracovni dobé.

Pro pteplnénou vychystavaci zoénu rozpracovanou vyrobou mame feSeni nasledujici.
V ptipadé rozpracované vyroby by se spole¢nost méla zamétit na snizeni vyroby ulozist.
Doslo by ke snizeni rozpracovanych stanic, které by se nemusely odkladat ve skladu.

Nasledovné by zabalené zbozi mohlo byt pfesunuto do vychystavaci zony, k ¢emu je urcena.
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Dal$im vhodnym feSenim mdme zajiSténi oznaceni bezpecnostnich ulicek. Spole¢nost
ve skladu AES nemda vyznacené bezpecnostni ulicky ani vychystadvaci zoénu ¢i odkladaci
zonu. V piipadé navstév, kde dochazi k vétsi fluktuaci osob, navstévnici netusi, kde
se muzou a nemiizou pohybovat. V pfipad¢ vyznaceni bezpecnostnich prvkl by se docililo
snizeni rizik. Jednalo by se napfiklad o uraz, kdy by mohlo dojit k padu materidlu
na né¢kterého z ucastnénych. Také by mohlo dojit k padu a poskozeni vyrobku, ktera maji
velkou finan¢ni hodnotu. Cena plné vybavené bateriové stanice se pohybuje v fadu stovek
tisic.

Dale by bylo vhodné, kdy v piipad€ ohofelé stanice, kterou mél skladnik za ukol rozebrat,
by ji rozebiral mimo budovu skladu. Bateriova stanice byla vétSich rozmért, tudiz zabrala
velkou ¢ast plochy uréenou k manipulaci. UloZzisté€ by proto bylo vhodné rozebirat venku,
z diivodu velkého mnozstvi nepotfddku a vylucovani neptiznivych latek. Pied skladem

se nachazel prostor pro vykon téhle ¢innosti.

V dotaznikové metod¢ bylo zjisténo, ze spole¢nost nema dostatek zakazek na vyrobu stanic.
Spole¢nost méla velké odbératele z Ruska a Ukrajiny. Jelikoz o nékteré odbératele produktii
ztéchto zemi pfiSla, bylo by vhodné zajistit nové zékazniky. Pracovnici zabyvajici
se obchodem, by se méli vice zaméfit na hledani novych odbérateld, ktefi by do stanic

investovali.

Nasledné bylo zjisténo, ze vedouci zamé&stnanci se chovaji nevhodné. Mame zde povySujici
se a neochotné nadfizené. V tomto ptipadé by bylo vhodné navrhnout anonymni dotaznikové
Setfeni, které by se zamé&filo na zaméstnance. Jednalo by se o otazky typu, zda jsou spokojeni
se svou praci ¢i by néco ve spolecnosti zménili. Také by pomohlo, kdyby pracovnici podali
oficialni stiznost na nadfizeného ¢i vedeni. V ptipadé€ podani stiznosti by se o dané zaleZitosti
dozvédeél editel spole¢nosti, ktery by o daném incidentu viibec nemusel védét. O nadrzenosti
a neochoté nadfizenych nemusi spole¢nost védét. Zaméstnanci se proto musi ozvat,

aby doslo k prosetfeni a naslednému feSeni situace.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace je analyza logistického procesu a navrh na zlepSeni
ve spolecnosti Fenix s.r.0. Jedna se o podnik, ktery se zabyva vyrobou elektrickych salavych
topnych panelt, elektrickych konvektor, topnych kabelii a rohozi, topnych folii,
bateriovych ulozist a dopliikovych produktii. Byl proveden sbér dat a pomoci analyzy

se zjistily chyby a nasledn¢ byla navrhnuta opatfeni pro zlepSeni procesu.

Teoretickd cast této bakalaiské prace byla vénovana seznameni s pojmy, logistika,
skladovani, tvorba skladu a usporadani pracovist’. V posledni kapitole byly popsany metody,

které byly potifebné k nasledné analyze, jedna se naptiklad o Spaghetti diagram.

Prakticka ¢ast této prace byla zaméfena na predstaveni spolecnosti Fenix s.r.o. v Jeseniku,
byla pfedstavena historie a portfolio produktl, které vyrabi. Déle byl popsan sklad AES,
ktery se zamétfuje na skladovani materidlu, pfijem zbozi, administrativu, baleni
a vychystavani produktti. Analyza logistickych procest byla zaméfena na kritické ¢innosti
ve skladu. Pro sbér dat byly pouzity tfi metody, pozorovani, Spaghetti diagram a dotaznik.
V zavéru praktické ¢asti byla vyhodnocena rizika, a to skladovani palet pfed regaly,
neoznaceni bezpecnostnich ulicek, skladovani nepotiebného materialu, nadfazenost

vedoucich pracovnikli a nedostatek prodeje vyrobki.

v

Posledni kapitola praktické ¢asti byla zaméfena na doporuceni pro zlepSeni. Nejpiiznive)si
by bylo vyfadit nepouzivany materidl ze skladu. Vytazenim nepouzivaného materialu
by doslo k uskladnéni zboZi na paletach, které¢ bylo skladovano pied regaly. Doslo
by k zpfistupnéni manipulacnich uli¢ek a usnadnéni prace skladnika. Pokud by spole¢nost

toto napravné opatieni implementovala docililo by to k uSetfeni ¢asu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

° stupen

AES Advances Energy Storage (pokroky v oblasti ukladani energie)
Apod. a podobn¢

BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

cm centimetr

CSCMP Council of Supply Chain Management Professionals

CVUT Ceské vysoké uéeni technické v Praze

FIFO Hfirst in first out* (co prvni ptijde to také prvni odejde)
Kg kilogram

kW kilowatt

kWh kilowatt hodina

m metr

mm milimetr

PO pozarni ochrana

Tzv takzvané

UCEEB Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov

USA United States of America
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