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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na navrh systému zaméestnaneckych benefitt a jejich dopad
na zdanéni ve vybrané spolecnosti. Hlavnim cilem prace je analyzovat soucasny stav
zaméstnaneckych benefitl na zdkladé dotaznikového Setfeni a na internich informacich od
spolecnosti. Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni jsou navrhované nové benefity, které zvysi
motivaci a spokojenost zaméstnancii ve spoleCnosti. Teoretickd ¢ast je zpracovand na
zaklad¢ literarni reSerSe, ktera poskytuje informace o odménovani, motivaci a jednotlivych
druhii zaméstnaneckych benefiti. Pro zpracovani této prace jsou vyuzité tyto metody
analyza, syntéza, dedukce, dotaznikové Setfeni a indukce. Vysledkem této prace je navrzeni
novych zaméstnaneckych benefitli, které maji vést ke zlepSeni spokojenosti a motivace
jednotlivych zaméstnancll. Na zékladé vyssi spokojenosti a motivace to ma pozitivni vliv na

produktivitu spole¢nosti a na konkurenceschopnost spolec¢nosti.

Kli¢ova slova: zaméstnanec, zaméstnanecké benefity, zaméstnavatel, motivace, odménovani

ABSTRACT

The thesis focuses on the design of the employee benefits system and they impact on taxation
in a selected company. The main objective of the thesis is to analyze the current status of
employee benefits based on a questionnaire survey and internal information from the
company. Based on the questionnaire survey, new benefits are proposed to increase the
motivation and satisfaction of employees in the company. The theoretical part is process on
a literature search which provides information about remuneration, motivation and
individual types of employee benefits. The following methods of analysis, synthesis,
deduction, questionnaire survey and induction are used for to prepare this thesis. As a result
of this work, new employee benefits are proposed to improve the satisfaction and motivation
of individual employees. Based on the higher satisfaction and motivation, it has a positive

effect on the productivity of the company and the competitiveness of the company.

Keywords: employee, employee benefits, employer, motivation, compensation
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva zaméstnaneckymi benefity a jejich dopady na zdanéni z pohledu
zaméstnavatele 1 zaméestnance. V soucasné dob¢ jsou benefity nezbytnou soucasti systému
odménovani i motivace ve spoleCnosti. Zaméstnanecké benefity pfispivaji ke zvySeni
spokojenosti, ktera se odrazi v produktivité jednotlivych zaméstnanci. Cilem této prace je
navrhnout zaméstnanecké benefity, které povedou k zvyseni spokojenosti zaméstnanct ve

vybrané spolecnosti.

Ve vybrané spole¢nosti XYZ se objevuje v mensi mife nespokojenost mezi zaméstnanci
k soucasné nabidce zaméstnaneckych benefitl. Tato nespokojenost se odrazi na snizené

produktivité a naladé zaméstnancii.

Teoreticka Cast je zpracovana na principu literarni reSerse, kterd objasiuje zékladni pojmy
potfebné k tomuto tématu. Mezi tyto zékladni pojmy patii motivace a odménovani
zaméstnancl, pravni upravu a podrobny popis jednotlivych druht zaméstnaneckych

benefitu.

V vodu praktické ¢asti se zamétujeme na predstaveni vybrané spole¢nosti XYZ. V prvni
fadé¢ je predstavena zdkladni charakteristika spole¢nosti, ktera obsahuje zakladni
identifikacni tdaje, pfedmét podnikdni, podrobnou organizaéni struktura, pracovni doba a
odménovani, které spolenost vyuzZiva. V nasledujicim kroku je provedené dotaznikové
Setfeni, které bylo za ucasti zaméstnancli spolecnosti zpracovano. Vysledkem Setfeni se
zjistilo, co by se mohlo zlepsit k zvySeni spokojenosti zaméestnancti a popiipade jaké nové

benefity by radi uvitali v nabidce firemnich benefitu.

Ocekavanym piinosem této diplomové prace je zpracovani navrhii zaméstnaneckych
benefitil, o které zaméstnanci na zéklad€¢ dotaznikového Setfeni projevili nejvétsi zajem.
Mezi tyto benefity patii dovolena nad ramec zakoniku prace, pfispévek na dovolenou,
poukazy do fitness centra. Také je tu navrh na Flexi kartu od spolecnosti Pluxee, kterou by
zaméstnanci mohli vyuzivat ke svym osobnim potiebam. Oc¢ekavanym piinosem je zvysit

spokojenost a motivaci zamé&stnanct, ktery by méla slouzit k vyssi produktivité.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil diplomové prace se zaméiuje na navrh zaméstnaneckych benefiti ve vybrané
spolecnosti XYZ a jejich danovy dopad na zaméstnavatele. PfiCemz, tyto ndvrhy jsou

v souladu s finan¢nimi moznostmi spole¢nosti a zaroven vyhovuji potfebam zaméstnancti.

Pro zpracovani diplomové prace byly vyuzity tyto metody: analyza, dotaznikové Setfent,

syntéza, dedukce a indukce.

Ke zpracovani teoretické ¢asti byla vyuzité literarni reSerSe, kterd je zpracovana na zaklade

odborné literatury.

Analyza soucasné nabizenych zaméstnaneckych benefiti byla provedend na zékladé
internich informaci spole¢nosti. Tyto informace byly poskytnuty pfimo zaméstnavatelem
spolecnosti. Na zaklad¢ téchto poskytnutych informaci je provedend podrobna analyza

jednotlivych zaméstnaneckych benefiti.

Pro zpracovani této prace bylo vyuzité dotaznikové Setfeni, které slouzi k hodnoceni
souCasné¢ho stavu spokojenosti zaméstnancii ve spolecnosti s aktudlné nabizenymi
zaméstnaneckymi benefity. Pficemz dale toto Setfeni, slouZi jako podklad pro zpracovani
navrhové ¢asti.

Syntéza byla zpracovdna na zaklad€ provedené analyzy aktualnich zaméstnaneckych
benefitil a na vysledcich dotaznikového Setieni, které bylo provedeno mezi zaméstnanci ve
vybrané spole¢nosti. Pfi zpracovani dotaznikového Setfeni se zjistilo, které benefity by
zaméstnanci uvitali v nabidce zaméstnavatele, pficemz by se dalo vyuZit pro zpracovani

navrhi pro dané benefity.

Na zékladé dedukce z teoretickych poznatkl ziskanych z odborné literatury, pravnich uprav
a odbornych ¢lankd, které se zaméfuji na motivaci, odménovani zaméstnancli a na
zaméstnanecké benefity. Na zakladé téchto poznatki jsou navrhovany zaméstnanecké
benefity ve formé dovolené nad ramec zakoniku prace, ptispévku na dovolenou a ptispévku
do fitness center. Tyto ndvrhy jsou zpracovany na zakladé dotaznikového Setfeni a na prani

zaméstnancl ve vybrané spolecnosti.
Indukce byla vyuzita pifi zjiStovani potfeb a preferenci zaméstnancii ve spole€nosti za
pomoci dotaznikového Setfeni. Odpovédi slouzily k tomu, aby se zvysila motivace ve

spolecnosti k vy$§imu vykonu pracovni ¢innosti a spokojenosti zaméstnancu.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 MOTIVACE

Motivace je psychologicky proces, ktery plisobi na jednotlivce ¢i skupiny k jednani a usili,
jez sméiuje k dosazeni cilii spoleCnosti. Dale je spojena s ochotou vynalozit Gsili a
s individudlnimi potfebami ¢i touhami. Motivace pfedstavuje podnét k jednani a Gsili, ktery
vede k produktivité, efektivit¢ a k plnéni pracovnich povinnosti. Splnéni pracovnich
povinnosti tzce souvisi na vedeni spolecnosti, nebot’ jeho tkolem je co nejvice motivovat

pracovniky (Hiriyappa, 2018, str. 5).!

Motivace oznacuje silu, smér chovani jednotlivci a faktory, které ovliviiuji jejich chovéni.
Lidé jsou motivovani, kdyz véfi, ze konkrétni zpisob jednani povede k dosazeni urcitého
cile a hodnotné odmény. Hodnotné odmény jsou takové, které uspokojuji jejich potteby a

touhy. Motivace se Cleni na tfi slozky a to:
e smér — ¢eho se ¢lovék snazi dosahnout,
e Usili —jak tvrdé na tom clovek pracuje,
e vytrvalost — jak dlouho &lovék vytrvava ve svém Usili (Armstrong, 2020, s. 248).2

Motivace pracovniki je podle Urbanka (2017, s. 12) jeden z hlavnich tkoll a odpovédnosti
jejich vedoucich. Motivovani pracovnici pracuji usilovnéji, jsou vstiicngj$i, ochotngjsi a
dosahuji lepSich vysledkli, nebot’ se pracovnici dopoustéji mensiho poctu chyb. Tito
pracovnici nejenze dosahuji lepSich vysledkd, ale také nepotiebuji tak Casty dohled ani
kontrolu, coz vede k pfiznivéjSimu plsobeni na vztahy s klienty a partnery spolecnosti.
K pochopeni motivace pracovnikil je zapotfebi znalost faktort, které motivaci podporuji ¢i

Ji brani, toto oznacujeme jako motivacéni faktory.

', Motivation is a psychological process that causes the arousal, direction, and persistence of voluntary
actions that are goal directed towards the achievement of the team work and goals of an enterprise. It is the
willingness to exert high levels of effort to reach organizational goals, and it conditioned by the effort's ability
to satisfy some individual need. Motivation can grow, leave or change an individual or group* (Hiriyappa,
2018, str. 5).

2 Motivation is the strength and direction of behaviour and the factors that influence people to behave in
certain ways. People are motivated when they expect that a course of action is likely to lead to the attainment
of a goal and a valued reward one that satisfies their needs and wants. The three components of motivation
are:

1 Direction-what a person is trying to do.

2 Effort-how hard a person is trying.

3 Persistence-how long a person keeps trying* (Armstrong, 2020, s. 248).
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1.1 Vnitini a vnéjSi motivace

Armstrong (2020, s. 248) rozliSuje dva typy motivace:

Vnitini motivace — vychazi z toho, ze pracovnik vnima svou praci za dilezitou, narocnou
a zaroven zajimavou. Dale mu prace dava pocit svobody a umoznuje mu dosahnout uspéchu
a rozvijet své schopnosti. Tato motivace nepotiebuje vnéjsi odmény, nebot’ vyplyva ze
samostatného pracovniho procesu. Pro zvySeni motivace mohou manazeii vyzkouset tyto tfi

navrhy:

e autonomie — poskytuje lidem stanovit si vlastni plan a soustfedit se na vysledky prace

nez na zpusob vykonavani prace,

e dokonalost — poméaha lidem v hledani cesty vedouci k jejich zlepSeni a spole¢né

sledovani jejich pokroku,

e Ucel — pii pfedavani pokyni je klicové vysvétlit zaméstnanciim nejen jak, ale i pro¢

se ukoly délaji, coz zvysuje smysluplnost jejich prace (Armstrong, 2015, s. 218).

Vnéjsi motivace — je proces, pii kterém jsou lidé motivovani vnéjSimi faktory. Mezi tyto
faktory patii odmény jako jsou benefity, zvySeni platu, ocenéni ¢i povySeni, ale také sem

patfi tresty, které mohou mit formu vypovédi, finanéni pokuty nebo pokaréani.’

1.2 Hmotna a nehmotna motivace

dalsi dva typy:

Hmotnou motivaci — se prevazné tyka penéznich prostiedk, které l1ze pouzit k uspokojeni
nejriznéjsich potieb. U penéznich prostiedki stejné jako u ostatnich hmotnych motiva¢nich
faktorti, plati, Ze jejich efektivita s nartstajicim uspokojenim potieb klesa. Dalsi zvySovani
pfijml nemusi byt motivujici, protoZe to miiZze souviset s nizsi uzitecnosti spotfebnich statkli

a potifebou obé&tovat ¢ast volného Casu pro ziskani vyssich ptijmii, jehoz hodnota se s mensim

mnozstvim volného Casu zvySuje.

Nehmotnou motivaci — zahrnuje jak vnitini, tak vnéjsi faktory motivace, av§ak klicovou

roli vni hraje pravé nehmotna motivace. Tato motivace se opira o pochvaly, uznani,

3 Extrinsic motivation occurs when things are done to or for people in order to motivate them. These include
rewards such as incentives, increased pay, praise or promotion, and punishments such as dis ciplinary action,
withholding pay or criticism* (Armstrong, 2020, s. 248)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

moznosti ziskavat nové zkusenosti nebo moznost pracovat samostatn¢. Nehmotna motivace
je casto podcenovana vedoucimi i spolecnostmi, piestoze pro vétSinu zamestnancl tyto
aspekty splnuji zasadni potiebu, kterou nelze pomoci penéz uspokojit, mezi tyto potieby

patii napiiklad seberealizace.
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2 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Hlavnim cilem odménovani je ziskavani a udrzeni novych ¢i stalych zaméstnanctu a soucasné
ma tyto pracovniky motivovat k jejich efektivni praci, pfiCemz se zohlediuje financni
dostupnost a strategie spole¢nosti (Crawshaw et al., 2017, s. 245).*

vvvvvv

kvalitni pracovni sily, ale také podpora k zvySovani pracovni produktivity a pracovniho
vykonu. Soucasné¢ musi zajistit nakladovou konkurenceschopnost, aby podnikova
produktivita rostla rychleji nez mzdy pracovnikd. Dalsi nezbytny aspekt je ,,vnitini
spravedlnost®, coz znamena spravedlivé ohodnoceni mezd podle narocnosti a odpovédnosti

pracovnich pozic a také osobni vysledky jednotlivych pracovnik.

Pro zajisténi téchto funkci se pouzivaji riizné nastroje odménovani, predevsim k nim patii

tyto funkce:
e zakladni nebo pevna mzda
e sloZzka mzdy vazana na hodnoceni osobnich schopnosti zaméstnance
e motivacni ¢i vykonova slozka
e mzdové piiplatky
e zame¢stnanecké benefity.

Podle Subrta (2018, s. 18) je odména za praci, kterou pracovnici vykonavaji na zakladé
pracovni smlouvy, pfevazné poskytovana ve formé mzdy ¢i platu. Dale se to ¢leni na dvé

zakladni hlediska a to na:
Ekonomické hledisko

e Vtomto hledisku je cena odménovani klicovym divodem, pro¢ pracovnik vénuje

svou pracovni silu zaméstnavateli.

4 ,Reward systems serve to attract employees to an organization, retain them within the organization and
motivate them to perform effectively while employed, taking account of affordability* (Crawshaw et al., 2017,
s. 245).
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Pravni hledisko

e Zpravniho hlediska je odména za praci primarnim pracovnépravnim narokem

pracovnika a jeji poskytnuti je hlavnim zdvazkem zaméstnavatele.

Odménovani je systém, ktery zahrnuje Sirokou Skélu plnéni ze strany zaméstnavatele, véetné
zaméstnaneckych benefit, pracovnich podminek apod., které slouzi k uspokojovani

hmotnych a spolecenskych potieb pracovnika.

Podle Bartaka (2023, s. 199) je odménovani komplexnim a objektivnim hodnocenim, které
tvoii pevny zaklad pro systémy odménovani. Hlavnim cilem tohoto systému je vytvareni

spravedlivych, srovnatelnych a srozumitelnych mzdovych a platovych struktur.

Hlavnim cilem odménovani je ziskavani a udrzeni novych ¢i stalych zaméstnancti a soucasné
ma tyto pracovniky motivovat k jejich efektivni praci, pfi¢emz se zohlednuje finan¢ni
dostupnost a strategie spolecnosti.

Sustr (2018, s. 18-19) ¢leni celkové uspokojovani zaméstnancli na dvé zékladni formy a to:

wwv_ 7

Penézni formy

e zahrnuji mzdu/plat, dale jsem patii ndhrada mzdy, odména za pracovni pohotovost,
ptispévky na zavodni stravovani, ptispévky na penzijni a dopliikové penzijni spofeni

a dalsi.
Nepenézité formy

e Hmotné povahy — jsou benefity pracovnikii, které obsahuji konkrétni materialni
vyhodu a zarovenl maji finan¢ni hodnotu. Patifi sem napiiklad ptidéleni osobniho
automobilu pro soukromé ucely, pifispévky na rekreacni aktivity, nadstandardni

placené volna a dalsi.

v 7

e Nehmotné povahy — je odménovani, které nelze vyjadiit v penézni forme patii sem
naptiklad zaméstnanecké benefity, vyhody a odmény ve formé pochvaly, uznani atd.
2.1 Finan¢ni odmény
Finan¢ni odmény se Cleni na:
e zakladni mzdu/ plat a na pohyblivou/vykonovou ¢ast mzdy,
e mzdové pfiplatky,

e odmény, prémie.
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2.1.1 Zakladni mzda/ plat a pohybliva/vykonova ¢ast mzdy

Mzda — je finan¢ni odména, ktera slouzi k ocenéni prace vykonané zaméstnancem, ktera je
vykonavéna v pracovnim pomeéru k zaméstnavateli, ktery neni uveden v § 109 odst. 3 ZP.
Mzda muze byt sjednana kolektivni smlouvou, pracovni smlouvou ¢i jinou smlouvou,
v piipad€, ze ji zaméstnavatel stanovi vnitinim pfedpisem nebo stanovi mzdovy vymér

(Brtiha et al., 2023, str.187).

Plat — je finan¢ni odména, ktera je poskytovana zaméstnanci za odvedenou préci
v pracovnim poméru k zaméstnavateli, ktery je uveden v § 109 odst. 3 ZP. Plat stanovuje
zamgéstnavatel jednostrannym opatfenim ve stanovené struktufe a vysi, kterou urcuje
zakonik prace. Provadéci natizeni vlady v ramci pravnich piedpisti a v souladu s kolektivni

smlouvou (Briiha et al., 2023, str. 187).

Zakladni mzda/plat predstavuje mnozstvi penéz, ktera odpovida sazb¢ za konkrétni praci ¢i
misto. Mzda/plat se miize ménit v zavislosti na urovni prace ¢i podle urovné pozadovanych
dovednosti. Casova mzda nebo plat je stanovena na zakladé sou¢inu mzdové/platové sazby
a odpracovaného Casu za dané obdobi. Tato mzda/plat tedy neni zavisla na vykonu
zaméstnance. Mzda miize byt vyjadiena jako ro¢ni, mésiéni, tydenni nebo hodinova. Casova
mzda patii k nejcastéjSim formadm mzdy/platu. Zameéstnavatelé ji vyuzivaji pro prace, které
nelze odméniovat podle jinych hledisek, neZ je ¢as. Casova mzda je zaloZena na tarifech,
které vychazeji z relativni hodnoty prace v organizaci s ohledem na vnéjsi faktory (Blaha a

kolektiv, 2013, s. 110).

Podle Bartaka (2023, s. 201) je ¢asova zakladni mzda/plat vychdzejici z mzdové formy, ktera

je odménovana na zéklad¢ hodinové, tydenni a mesi¢ni sazby. Vyhodou této formy je:
e jednoduchost,
e administrativni nenarocnost,
e lehkeé planovani mzdovych naklada.

Casové mzdy je vhodné vyuzivat v situacich, kdy neni snadné méfit mnozstvi a kvalitu

vykonané prace danym zaméstnancem, nebo kdy zaméstnanec nemlzZe ovlivnit své tempo

vvvvv

charakteristika nez samostatné mnozstvi odvedené prace.

Pohybliva, ¢i vykonova &ast mzdy je vyplacena v ramci tkolové mzdy, mzdy za pracovni

vykon, odmény za zlepSovaci ndvrhy a dal§i. Tato Cast mzdy muze byt propojena
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s individudlnim vykonem pracovnika, s vykonem jeho pracovniho tymu ¢i dokonce celé
organizace. Jejim hlavnim cilem je motivovat zaméstnance k vysSi vykonnosti i
produktivité. Tato slozka mzdy ptispiva ke zlepSeni vykonu pracovnika, zejména tehdy, kdy
je jasné véazéna na dosazeni predem stanovenych cila, které pracovnik muze ovlivnit.
K vyplaceni by mélo probihat az poté, co pracovnik opravdu dosdhne stanovenych vysledkii

(Urban, 2017, s. 116).

2.1.2 Mzdové priplatky

Podle Blahy a kolektivu (2013, s. 110) dochézi na zdklad€ povinnych piiplatki k navySovani
zakladni mzdy ¢i platu. S ohledem na specifické znaky vykondvané prace a zaroven jsou

urceny pravnimi piedpisy. Mezi hlavni druhy pftiplatkt patii:
e priplatek za praci piescas,
e za praci v noci,
e zapraci o vikendech
e za praci ve ztizenych podminkach.

Urban (2017, s. 118) tvrdi, ze mzdové pfiplatky slouzi k navySeni mzdovych ¢i platovych
sazeb, které se odrazeji na mimotradnych podminkéch prace nebo na pracovnim prostiedi,

které znaci zvySené naroky na pracovnika.

2.1.3 Odmény

Mezi hmotné odmény lze tadit i variabilni neboli vykonnostni odmeény, které jsou obvykle
spojeny s vykonem jednotlivce, tymu ¢i organizace. Tyto odmény piedstavuji casti
individudlniho zasluhového odménovani. Mezi tyto odmény patii napiiklad vérnostni
prémie, odména k Zivotnimu jubileu, odména na dovolenou, odména pii narozeni ditéte,

vanocni odmeény a dalsi (Blaha, 2013, s. 110).

2.1.4 Prémie

Podle Sikyie (2014, s. 120) prémie slouZi jako doplnék mzdy, ktera se piipo¢itava k dasové
a ukolové mzd¢ zaméstnance. Tyto prémie mohou byt vyplaceny jednorazové ¢i pravidelné.
K pravidelnému vyplaceni prémii dochdzi v ptipad¢, kdy zaméstnanec dosahuje
mimotfadného plnéni pracovnich povinnosti anebo vykonava nadstandardni vykon.

K vypléceni prémii dochézi na zaklad¢ pfedem stanovenych pravidel.
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2.2 Nefinan¢ni odmény

Nefinancni odmény jsou predstavovany jako psychologické ¢i vnitini odmény, které vychazi

z pracovniho vztahu, vykonu a prostiedi. Do nefinan¢nich odmén nejcastéji fadime:
e pocit ocenéni,
e pochvalu,
e kariérni postup,
e uznani,
e vEtSi samostatnost a vyzvy.

Ptfi¢emz mohou zahrnovat tyto odmény, které maji zjevné projevy hodnot jedince pro
organizaci. Jako je povySeni, které¢ slouzi k osobnimu ¢i profesnimu rozvoji, souc¢asné jsou

&asto spojovéana s odpovidajicimi zménami v penézni odméné (Wilton, 2022, s. 217).°

2.3 Zaméstnanecké vyhody

Podle Wiltona (2016, s. 204) se benefity zahrnuji mezi nepenézni prvky, které jsou tvofeny
individualnim balickem odmén. Do tohoto balicku patii naptiklad penze, zdravotni péce,
stravovani placené zaméstnavatelem, Clenstvi ve fitness centrech a firemni automobily.

RovnéZ sem také patfi flexibilni pracovni doba.

Urban (2017, s. 118) tvrdi, Ze zamé&stnanecké vyhody jsou spojené s pracovnim vztahem
k organizaci ¢i postavenim v jeji hierarchii. Pfedstavuje naturalni i finan¢ni pfispévky ¢i
cenové zvyhodnéni, které jsou poskytovany zaméstnancim. Hlavnim cilem benefitl je
zvySeni pracovni spokojenosti a  stabilitu zaméstnanc. Tyto vyhody maji povahu

motivacnich benefitl, které jsou pfimo spojené s dosazenim urcitého vykonu.

5 ,.Non-financial (or non-monetary) rewards encompass the psychological or intrinsic rewards that stem from
the work that people do and their working relationships and environment. Non-financial rewards, therefore,
include feeling valued, receiving praise and recognition of achievement, job satisfaction and job interest,
challenge and variety. Non-financial reward also includes overt expressions of one’s value to an organisation,
such as promotion, advancement and personal or professional development, which can be associated with
commensurate changes in monetary reward* (Wilton, 2022, s. 217).

6, Benefits (or benefits in kind, perquisites or perks) refer to the non-pay elements that make up the individual
reward package such as pensions (or deferred payment systems), healthcare, subsidised meals, membership of
fitness or health clubs and company cars. Other benefits associated with working for a particular organisation
might include flexible working arrangements and enhanced maternity, paternity or sickness leave* (Wilton,
2016, s. 204).
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Sikyt (2016, s. 135) predstavuje zaméstnanecké benefity jako dodateéné finanéni plnéni,
které je zaméstnanciim poskytovano vramci zaméstnani. Tyto benefity zvyhodiuji
zaméstnance, zvySuji atraktivitu v ramci pracovniho mista a také zlepSuje poveést
zaméstnavatele. Zameéstnavatelé nabizeji svym zaméstnancim rizné zameéstnanecké
benefity, které se déli na riiznd kritéria:

e socialni povaha — patii sem napiiklad pojisténi, ptijcky, dovolena a dalsi,

e souvisejici s praci — stravovani, doprava a ubytovani,

e spojené s postavenim v organizaci — sluzebni automobil, mobilni telefon a notebook.
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3 ZAMESTNANECKE BENEFITY

V podnikatelské praxi se ¢asto setkavame s poskytovanim zaméstnaneckych benefitt, které
jsou piedstavovany nad ramec sjednané mzdy. Tyto benefity mohou mit formu penézitého
¢i nepenézitého plnéni zaméstnancli. Slouzi pro zaméstnance jako motivace, posileni

kladného vztahu vi¢i zaméstnavateli a zlepSeni pracovni moralky.
Optimalni zdanéni zaméstnaneckych benefiti je rozdéleno do dvou kritérii:

e Z hlediska zaméstnancli jsou benefity, které byvaji osvobozeny od dané z pifijmu
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a nejsou zahrnovany do vymétovaciho zakladu

pro odvod socidlni a zdravotniho pojisténi (Hnatek, 2023, s. 283).

e 7 hlediska zaméstnavatele jsou tyto benefity ,,danové uc¢innym nakladem* (Hnatek,

2023, s. 283).

Machacéek (2021, s. 1) uvadi, ze spravné navrzeny systém zaméstnanecky benefitl, spolu
s optimalné vybranym systémem odménovéani. Byva dualezitym prvkem pro posileni
konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu prace. Toto plati pfi ziskavani a udrzovani

stalych kvalifikovanych zaméstnancli v rdmci spole€nosti. Tyto zaméstnanecké benefity

vvvvvv
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vybéru z vice pracovnich nabidek.
Machacek (2021, s. 1) ¢leni zaméstnanecké benefity do nékolika skupin:
e zdravotni benefity,
e Dbenefity poskytované na pracovisti,
e dichodové benefity,
e benefity zamétfené na vyuZiti pracovniho volna,
e benefity sméfujici ke vzdelani,
e finan¢ni a platové benefity,
e Dbenefity sméfujici k vybaveni zaméstnance.

Armstrong (2015, s. 314) se zabyva zaméstnaneckymi benefity, pficemz klade diraz na to,
jaké a jakym zplisobem spolecnosti nabizeji vyhody svym zaméstnanctim. Zabyva se typy

benefitii, jejich velikosti, penzijnim pfipojisténim, celkovymi ndklady na poskytovani
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benefitli a pouziti flexibilnich benefitti.” Armstrong se odliSuje od Macha¢ka v hlavnich
aspektech benefit, mezi které tadi dovolenou, dichody, finanéni pomoc, osobni

bezpeénost, firemni vozy a dalsi.®
Zaméstnanecké benefity mohou byt poskytované ze strany zaméstnavatele a zaméstnance.

Ze strany zaméstnavatele jsou poskytovany ve formé danové uznatelnych ¢i danoveé
neuznatelnych naklad. Mohou byt poskytovany z fondd, které jsou tvotreny ze zisku po

zdanéni (Machacek, 2021, s. 3).

Ze strany zaméstnance jsou osvobozeny od dan¢ z piijmi ze zdvislé ¢innosti, mohou ¢i
nemusi byt zahrnovany do vyméfovaciho zékladu po stanoveni odvodu zdravotniho a

socialniho pojisténi, nebo jsou zdanovany dani z pfijmi (Machacek, 2021, s. 3).

3.1 Poskytovani benefiti
Z pohledu Machacka (2021, s. 2) se zaméstnanecké benefity Cleni:

¢ Fixni zpiisob — v tomto zplisobu zaméstnavatel stanovuje zaméstnanecké benefity v
kolektivni smlouvé ¢i ve vnitini pfedpisu pro vSechny zaméstnance. Poté zéalezi na
zamestnanci, zda tyto benefity vyuzije ¢i ne. Jedna se o urcity poukdzkovy systém.
Patii sem naptiklad mobilni telefon, pfispévky na rekreaci, penzijni pfipojiSténi,

stravenky a dal$i (Machacek, 2021, s. 2).

e Flexibilni zpisob — v tomto zplisobu zaméstnavatel stanovi balicek
zaméstnaneckych benefitl a soucasné stanovuje ro¢ni limit bodd pro kazdého
zamestnance. Tyto body se stanovuji na zakladé pracovni pozice, odpracované doby
ve firm¢ a dalSich faktorti. Kazdy zaméstnanec ma mozZnost si z balicku vybrat
takové benefity, které mu budou nejvice vyhovovat. Diky tomuto zptsobu si
zaméstnanec muiZze své benefity optimalizovat na zéklad¢ stanoveného bodového

limitu podle svych vlastnich preferenci (Machacek, 2021, s. 2).

7 .Employee benefit strategies will be concerned in general terms with what the organization wants to do about
the range and scale of benefits it provides and the co it is prepared to incur. Employee benefit policies deal
with: the types of benefits to be provided, taking into account their value to employees, their cost and the need
to make the benefit package competitive: the size of the benefits, pensions arrangements; the need to harmonize
benefits; the total costs of benefits provision in relation to the costs of basic pay, the use of flexible benefits*
(2015, s. 314).

8 .The main benefits are pensions, personal security, financial assistance, personal needs, holidays, company
cars, other benefits, voluntary benefits and concierge services as described below* (2015, s. 314).
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Podle Sikyie (2016, s. 135) se systém zamé&stnaneckych benefittl poskytuje témito zptisoby:

e PloSny systétm — poskytuje vSem zaméstnancim moznost vyuzivat veskeré

zaméstnanecké vyhody.

e Volitelny systém — znamy také jako cafetéria systém. Tento systém poskytuje
zaméstnancim moznost vyuzivat zaméstnanecké vyhody podle svych individualnich
preferenci a potteb, které mohou souviset naptiklad s pohlavim, vékem a podobné.

Dale se volitelny systém déli na ¢astecné volitelny a zcela volitelny.

o Cdsteiné volitelny systém — nabizi zaméstnanctm &ast zaméstnaneckych
benefitl automaticky, jako jsou naptiklad penzijni pfipojiSténi, dovolend
navic, prispévek na stravovani a dalsi. Druhou ¢ast poskytovanych benefitl
si zaméstnanci mohou vybirat podle svych preferenci. Patii sem sport,

rekreace, pfispévek na Zivotni ptipojisténi a podobné.

e Zcela volitelny systém — v tomto systému si zaméstnanci mohou vybirat
zaméstnanecké benefity podle svych preferenci z pfedem stanovené nabidky.

Tato nabidka je stanovena rozpoctem na urcité obdobi, obvykle na jeden rok.

Dale zaméstnanecké benefity miizeme rozdélit podle toho, komu jsou udélovany. Z pravidla
jsou zaméstnanecké vyhody poskytovany v§em zaméstnancim. Mezi tyto benefity fadime
ptispévky penzijniho pfipojiSténi se statnim prispévkem, stravovani, sportovni a kulturni
akce, rekreace, dary k Zivotnim vyro¢im a dal$i nepenézni benefity. Poté jsou benefity pro
urditou skupinu zaméstnanci, jako jsou sluzebni automobily, doprava do/ze zaméstnani,
ubytovani ¢i zaméstnanecké akcie. Posledni jsou benefity pro individualni zaméstnance,
tyto benefity slouzi na pomoc ¢i podporu pii nestésti v roding, zivelnych pohromach,

dlouhodoba nemoc ¢i nepfizniva financni situace zaméstnance (Machacek, 2021, s. 3-4).

3.2 Kategorie vyhodnosti

Podle Beranka (2024, s. 36-41) se zaméstnanecké benefity rozd€luji na nejvyhodnéjsi,

vyhodné, neutralni a nevyhodné.

Nejvyhodnéjsi zaméstnanecké benefity, jsou ty, které byvaji ndkladem zaméstnavatele a
spoc¢iva pouze v hodnoté zaméstnaneckého benefitu. Zaroven patii mezi daiiové uznatelné
naklady. Mezi tyto vyhody patii nealkoholické napoje na pracovisti, stravenkovy pausal do
limitu, pfechodné ubytovani, cestovni ndhrady, ptispévek na penzijni ptipojisténi a zivotni

pojisténi, odborny rozvoj zaméstnance, piispévek na dopravu do/ze zaméstnani. Tyto
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benefity se také oznacuji jako 127 %, kde 100 % hradi zamé&stnavatel a dalSich 27 % pfispiva

stat v podobé snizeni danové povinnosti zameéstnavatele (Berdnek, 2024, s. 36-37).

Vyhodné benefity jsou oznacovany jako 100 %. Néktefi zaméestnavatelé mohou mit obavy,
z poskytovani zaméstnaneckych benefitii, které nejsou danové uznatelnym ndkladem
zaméstnavatele. Je dulezité zdiraznit, ze ve skutecnosti nelze tyto naklady uplatnit na snizeni
daflové povinnosti, ale zaroven to nevede k tomu, aby zaméstnavatel musel platit vyssi dan.
V piipadé, ze jsou benefity financovany z povinné tvofen¢ho fondu, se stavaji automaticky
danov€ uznatelnym nakladem, coz zvySuje jejich vyhodnost na troveil nejvyhodnéjsich
benefitii. Patfi sem napiiklad perlivé ¢i ochucené nealkoholické napoje, obCerstveni na
pracovisti, kulturni a sportovni sluzby, knihy, rekreace do 21 983 K¢ ro¢né, vzdélani, které
neni nezbytné pro vykon prace, zdravotni sluzby, bezurocné piijcky do vyse 300 000 K¢ a

dalsi (Beranek, 2024, s. 37-38).

Neutralni benefity, oznacované jako 69 %, jsou takové, které byvaji pro zaméstnavatele
danové uznatelné a zaroven jsou zdanitelné u zaméstnance. Procentudlni oznaceni vyjadtuje,
ze zamé&stnanec dostane benefit v hodnoté 69 %, zatimco zbylych 31 % tvofi odvod

pojistného a dani (Beranek, 2024, s. 40).

Nevyhodné benefity, oznacované jako 58 %, jsou to ty benefity, které nejsou pro
zaméstnavatele danové uznatelné a zaroven si je musi zaméstnanec zdanit. Mezi tyto
benefity patii naptiklad alkoholické napoje, stravovani mimo pracovisté a dalsi. Procentualni
oznaceni 58 % znamena, Ze zaméstnanec obdrzi benefit v hodnoté 58 %, zatimco zbylych
42 % tvoti naklady na odvod dani a socidlni i zdravotniho pojisténi (Beranek, 2022, s. 21-

32).
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4 PRAVNI UPRAVA ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

V této kapitole se seznamime s legislativni tpravou, danovymi hledisky benefiti i daiovymi
dopady ze strany zaméstnavatele a zaméstnance.

4.1 Legislativni uprava

Pravni predpisy, které jsou zabyvajici se zaméstnaneckymi benefity:

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, tento zdkon upravuje pravni piedpisy a také

reguluje pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

e Zaikon ¢. 586/1992 Sb., o danich zpfijmid, stanovuje danové povinnosti pro

zamgéstnavatele 1 pro zaméstnance.

e Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlnim zabezpec€eni a ptispévku na statni

politiku zaméstnanosti,

e Zakon €. 595/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi.

4.2 Benefity z dafiového hlediska

Z pohledu dani se zaméstnanecké benefity u zaméstnavatele rozliSuji na daiiove uznatelné a
neuznatelné naklady. Z pohledu zaméstnance rozezndvame piijmy osvobozené a

neosvobozené od dani z piijmu.

4.3 Darnové dopady u zaméstnavatele

Problematika nakladl podle Hnatka (2024, str.10) je upravena v zékoné ¢. 586/1992 Sb., o

danich z pfijmi, ve znéni pozd¢jSich predpisti. Tento zakon upravuje:

e § 24 odst. 1 zdkona o dani z pfijmi, je povazovan za jeden z klicovych ustanoveni
tohoto zadkona, definuje: ,,Ndklady vynaloZené na dosazeni, zajisteni a udrZeni
zdanitelnych prijmit se pro zjisteni zakladu dané odectou ve vysi prokdazané

, - . , e o o
poplatnikem a ve vysi stanovené timto zakonem a zvlastnimi predpisy.

e § 25 odst. 1 zdkona o danich z pfijmua uvadi specifické naklady, které nelze uznat pro

danové ucely.
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4.3.1 Daiové uznatelné naklady na strané zaméstnavatele

Podle Machacka (2021, s. 10) jsou danové uznatelné naklady/vydaje, které snizuji zaklad
dané. Ve vztahu k poskytovani benefitii je klicovym ustanovenim ZDP pro zaméstnavatele
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zdkona o danich z pfijmu. Tyto ndklady, které jsou vynalozené
zaméstnavatelem na pracovni a socidlni podminky, péce o zdravi a na zvyseny rozsah doby
odpocinku zaméstnance, jsou danové uznatelné za predpokladu, pokud prava zaméstnancti

vyplyvaji z:
e kolektivni smlouvy,
e vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele,
e pracovni ¢i jiné smlouvy uzaviené mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,

pokud zvlastni zdkon nestanovi jinak, ndklady vynalozené na socialni podminky ¢i péci o
zdravi rodinného pftislusnika zaméstnance jsou danové uznatelné, v ptipad¢, ze tato prava
zaméstnancl vyplyvaji z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni

smlouvy ¢i jiné smlouvy. Dale mezi dailové uznatelné néklady patfi:
1. bezpecnost a ochrana zdravi pti praci, v€etné hygienické vybaveni pracovist,
2. pracovné lékaiské sluzby a poskytovani zdravotni péce,

3. ptispévek na odborny rozvoj zaméstnanct (Zakon €. 586/1992 Sb.).

4.3.2 Danové neuznatelné naklady na strané zaméstnavatele

Podle ustanoveni § 25 odst. 1 pism. h) ZDP je nepenézni plnéni, které zaméstnavatel

poskytuje zaméstnanci a je zaroven osvobozeno od dang, ve forme:

e Piispévky na kulturni potfady, zajezdy, sportovni akce a tiSt€né knihy vcetné

obrazkovych knih, mimo knih, kde reklama ptesahuje 50 % plochy.

e Moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnickd a vzdélavaci zatizeni, zdvodni knihovny,
télovychovna a sportovni zafizeni s vyjimkou zatizeni uvedenych v § 24 odst. 2 pism.

j) bodech 1-3.

Podle ustanoveni § 25 odst. 1 pism. t) ZDP jsou vydaje na reprezentaci, zahrnujici predevsim
vydaje na pohosténi, obCerstveni a dary. Za dary se nepovazuji reklamni a také propagacni
predméty, které jsou oznaCeny jménem nebo ochrannou znamkou poskytovatele tohoto

pfedmétu a ndzvem propagovaného zbozi nebo sluzby. Hodnota tohoto reklamniho ¢i
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propagacniho pfedmétu nesmi presdhnout 500 K¢ bez DPH a ktery neni zaroven predmétem

spottebni dan¢.

Podle ustanoveni § 25 odst. 1 pism. zm) ZDP je nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatel
zaméstnancim ve formé nealkoholickych nadpoji ke spotiebé na pracovisti (Machacek,

2021,s. 11).

4.4 Danové dopady u zaméstnance

Beranek (2024, s. 24) uvadi, ze ptijmy zaméstnancii jsou vzdy zdanitelné, 1 kdyz se jedna o
nepenézni piijmy. Pfijmy, které zaméstnanci obdrzi od zaméstnavatele, nejsou zdanovany,
v pripad€, Ze jsou osvobozené podle § 4 nebo § 6 odst. 9 ZDP, ¢i nejsou predmétem dané
podle § 6 odstavce 7 ZDP. Piijmy, které jsou u zaméstnance zdanény, vzdy podléhaji také
zdravotnimu pojiSténi. Do této kategorie spadaji vSechny osoby, jejichZ ptijmy jsou zdanény
podle § 6 ZDP, s n¢kolika uvedenymi vyjimkami v § 5 pism. a) zdkona ¢.48/1997 Sb., o
vefejném zdravotnim pojisténi, ve znéni pozd¢jSich predpisi. Pro ucely zdravotniho
pojisténi je urcitd kategorie osob, u kterych se z poskytnutych benefitii neodvadi zdravotni

pojisténi. Toto plati konkrétné€ u:
e zaku a studentii praktického vycviku,

e zameéstnance na dohodu provedeni prace (DPP), pokud celkova odména nepiesahuje
10 000 K¢ tato hranice se bude 1. ervence 2024 meénit na vysi 10499 K¢. U

zaméstnance s dohodou pracovni ¢innosti (DPC) s pi{jmem do 3 999 K&,
e Clena druzstva bez pracovni smlouvy,
e (lent volebni komise.

U zaméstnanct, jejichz odména i benefity podléhaji socidlnimu pojisténi, je nutné tuto
povinnost odvést piisluSnému organu. Sazba socidlniho a zdravotniho pojisténi, kterou

zamestnavatel odvadi za zaméstnance ¢ini 33,8 % z celkové hodnoty poskytnutého benefitu.

Pfi posuzovani danového fteSeni zaméstnaneckych benefiti Machacek (2021, s. 7)
vyzdvihuje nutnost zkoumdni povahy pifijmi u zaméstnanci. Jde-li o pfijem, ktery je
predmétem dané z piijmu ze zavislé ¢innosti, je zapotiebi zjistit, zda tento ptijem podléha
dani z pfijmu ze zavislé Cinnosti, nebo je osvobozeny podle § 6 odst. 9 ZDP. N¢ktera
ustanoveni tohoto paragrafu jsou vazdna na osvobozeni od dané z piijmu pii poskytovani

zaméstnaneckych benefiti z fondu kulturnich a socialnich potfeb. Néktefi zaméstnavatelé,
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tento fond nemaji. Zaroven mohou zaméstnanecké benefity poskytovat ze socialniho fondu,
ze zisku po jeho zdanéni ¢i z vydaji, které nejsou naklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni
piijmu.
Mezi osvobozené prijmy patri podle § 6 odst. 9:

e stravovani a napoje,

e odborny rozvoj zaméstnanct,

e zdravotni a 1écebné sluzby, zatfizeni péfe o déti v predSkolnim véku, sportovni a

kulturni akce, knihovny,
e doprava do/ze zaméstnani
e bezlrocné piijcky zaméstnanciim
e prechodné ubytovani zaméstnancti a dalsi (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Zaméstnanecké benefity, které nejsou predmétem dané se upravuji v § 6 odst. 7 zdkona

¢. 586/1992 Sb. o danich z piijml. Mezi tyto ptipady patii:
e nahrady cestovnich vydaji spojené s vykonem pracovni ¢innosti,
e osobni ochranné prostredky,
e zalohové¢ platby a ndhrady vydajt,
e nahrady za opotiebeni vlastniho naradi a dalSich pfedméti pro vykon pracovni
¢innosti,
e plnéni zaméstnavatele na Ucel tvorby a dodrzovani pracovnich podminek pro

zameéstnance.
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5 DRUHY ZAMESTNANECKYCH BENEFITU
Mezi nejoblibengjsi benefity v Ceské republice patii:
e pfispévek na stravovani a volnoCasové aktivity,
e mobilni telefon,
e odborny rozvoj zaméstnanct,
e prispévek na diichodové a zivotni pojisténi,
e pruzna pracovni doba,
e tyden dovolené navic,
e sick days (porta. POHODA, 2021).
5.1 Prispévek na penzijni pripojiSténi, Zivotni pojiSténi
Prispévek zaméstnavatele slouzi k zajisténi zaméstnance na stafi. V piipad¢, ze je tento

ptispévek sjednam vhodnym zplsobem, tak se miize fadit mezi nejvyhodnéjsi benefity

(Beranek, 2024, str.91).
Podminky ptispévku na penzijni ptipojiSténi a zivotni pojisténi:
e plnéni musi byt sjednano ve prospéch zaméstnance,

e vyplata nejdiive za 60 meésici po uzavieni smlouvy a nejdiive v 60 letech

zamestnance,

e smlouva nesmi dovolit pfedasné vybery tohoto ptispévku (Zaméstnanecké benefity,

2024).
Danovy dopad u zaméstnance

Podle Machacka (2021, s. 66) zaméstnavatel miize poskytovat zaméstnanciim tyto druhy

prispévky:

e piispévku na penzijni pfipojiSténi se statnim ptispévkem na ucet zaméstnance u

penzijni spole¢nosti,
e piispévku na penzijni pojisténi,
e doplnkové penzijni pfipojisténi na ucet zaméestnance u penzijni spolecnosti,

e soukromé Zivotni pojiSténi slouzi pro ptipad doziti, smrti a trvalé invalidity,
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na téchto pfispévcich se nemusi podilet sdm zaméstnanec, ale je tu moznost ptispévku od
zaméstnavatele. Podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP zamé&stnavatel mize ptispivat do maximalni
vyse 50 000 K¢ rocné. Tento prispévek je osvobozeny od dan€ z ptijmu i od odvodu socialni
a zdravotniho pojisténi. V pfipad¢, ze by doslo k pfekro¢eni maximalni sumy, tak by rozdil

na strané zamé&stnance podléhal zdanéni podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP.

Tato maximalni hodnota ptispévki Ize libovolné kombinovat napiiklad celych 50 000 K¢ na
penzijni ptipojisténi nebo 30 000 K¢ na penzijni ptipojisténi a 20 000 K¢ na zivotni pojisténi.
Danové FeSeni u zaméstnavatele

Danové feSeni pro zaméstnavatele, poskytujici zaméstnancim piispévky na penzijni
pripojisténi, soukromé zivotni pojisténi a dalsi. Je definovano v § 24 odst. 2. pism. j) bod 4
zakon o dani z ptijmu. Tyto pfispevky jsou pro zameéstnavatele daioveé uznatelné bez ohledu
na jejich vysi, pokud jsou tyto benefity upraveny v kolektivni smlouvé ¢i ve vnitinim

ptedpisu, pracovni smlouvé nebo v jiné smlouvé zaméstnavatele (Beranek, 2024, s. 91).

5.2 Stravovani

Podle KosSnara (2023, s. 292) m4 zaméstnavatel povinnost poskytnout zaméstnanciim
prestavku na jidlo ¢i odpocinek, a to nejpozdé€ji po 6 hodinach vykonu prace po dobu 30
minut. U mladistvého zaméstnance musi byt poskytnuta pifestdvka po 4,5 hodindch

nepfetrzité prace.
Danové dopady u zaméstnance
Ptispévek na stravovani je rozdélen dle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP:

e nepenéZni plnéni jsou stravenky nebo je zajiSténo stravovani piimo na pracovisti

zamg&stnavatelem,

e penéZni plnéni podle zdkoniku prace je do vySe 70 %, zaroven je daitove uznatelné,

1 v ptipadé, ze dojde k piekroceni horniho limitu,
e stravovani pomoci externiho dodavatele.

Na zacatku roku 2024 doslo ke zménam v legislativé, tykajicich se podminek pro osvobozeni
ptispévkil na stravovani od dan¢ pro zaméstnance. Tyto zmény jsou stanoveny v § 6 odst.9
pism. b) zékona o danich z pfijmu. Zaméstnanec ma narok na stravné, ve formeé piispévku

od zaméstnavatele. Tento pfispévek se uplatiiuje pouze jednou za sménu, a to v pripad¢, ze
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zaméstnanec odpracoval minimalné tfi hodiny a zaroveil mu nesmi vzniknout narok na

stravné v ramci cestovnich nahrad podle zakoniku prace:

e Prispévek na stravovani miize dosdhnout az 70 % maximalniho limitu stravného,

ktery je ur€en pro zaméstnance na pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin.

e Vpfipad¢, ze sména ma celkovou dobu piesahujici 11 hodin, vcetné¢ povinné
prestavky. Lze zamé&stnanci také poskytnout pfispévek na stravovani ve vysi 70 %

horniho limitu.

Z toho plyne, ze maximalni hranice stravného pro cestu trvajici mezi 5 az 12 hodinami je
omezena na 70 %. To znamend, Ze zaméstnanec obdrzi na jeden den stravné ve vysi 116,2
K¢ (70 % ze 166 K¢ nebo miizeme tuto ¢astku najit v zakoniku prace v § 176 odst. 1). Podle
Beranka (2024, str.53) se tento benefit fadi mezi nejvyhodnéjsi, v pfipadé, Ze je dodrzen
maximalni limit. Pokud dojde k proplaceni vyssi ¢astky, nez je stanoveny limit, piestava byt

povazovan za nejvyhodnéjsi, ale v ten moment se stdva neutralnim benefitem.
Dopady u zaméstnavatele

Danové dopady zaméstnavatele jsou definovany v § 24 odst.2 pism. j) v bodu 4 ZDP. Pro
stanoveni danové ucinnosti nakladii vynalozenych zaméstnavatelem, ktery vyuZzivd na

stravovani zaméstnanci. Dle ZDP rozliSujeme dvé formy stravovani:
e Naklady na provoz vlastniho stravovaciho zaFizeni zaméstnavatele

o Danové néklady jsou podle § 24 odst.2 pism. j) v bodu 4 ZDP, ty, které jsou
vynaloZené na provoz vlastniho stravovaciho zatizeni s vyjimkou hodnoty
potravin, protoze naklady vynaloZené zaméstnavatelem na spotiebované
potraviny, které slouZzi k zajiSténi stravovani jsou daitové neuznatelné. Mezi
uznatelné naklady fadime spotiebu energie, Udrzbu a opravu zafizeni,

vytisténi 1 prodej stravenek a dalsi (Machacek, 2021, s. 43).
e Stravovani zaméstnanci poskytované jinymi subjekty

o Stravovani zaméstnancim  poskytované prostfednictvim  externich
dodavatelil a jinymi sluzbami poskytované nepené¢znim plnénim az do vyse
55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu podle zakoniku prace, ale ne vice
nez 70 % z maximdalni vyhodné ¢astky stravného pro pracovni cesty trvajici
od 5 az 12 hodin. Patii sem napftiklad dovoz stravy jinym provozovatelem ¢i

zajisténi stravovani zameéstnancll v restauracnim zatizeni a podobné.
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o Penézity ptispévek na stravovani se fadi mezi daiové uznatelné. Tyto
poskytnuté ptispévky jsou uznatelné v plné vysi. U penézitého piijmu se
vyuziva stravenkovy pausal, pficemz u nepenézit¢ho piijmu se vyuzivaji
stravenky.

o Tyto benefity jsou uplatitelné v ptipadé, Ze zaméestnanec odpracoval alesponi
3 hodiny a pokud délka smény ptesahuje 11 hodin, po kterych vznika
zameéstnanci narok na dalsi ptispévek na stravné. V tomto ptipadé, jde znovu

o danové uznatelny ndklad ze strany zaméstnavatele, pokud zaméstnanci

nevznikl narok na stravné podle § 176 odst. 1 ZP (Machacek,2021, s. 44).

Dusek (2024, s. 68) uvadi, Ze maximalni limit na uplatnéni stravovaciho pausalu pro rok
2024 déla 166 K¢, ale musime zde brat v potaz, Ze zaméstnavatel mize uplatnit pouze 70 %,
coz ¢ini 116,20 K¢. Celkové naklady na jednoho zaméstnance za dvacet odpracovanych dnti

jsou ve vysi 2 324 K¢.

5.3 SluzZebni vozidlo k sluZzebnim a soukromym uceliim

Poskytnuti vozidla

V ptipad€, Ze zaméstnavatel poskytne zaméstnanci sluzebni vozidlo pro jeho soukromé
uzivani, zaméstnanci timto ziskaji vyhodu, Ze si nemusi pronajimat ¢i opotiebovavat své

vlastni auto. Podle Beranka (2024, str. 76) je kli¢ové rozliSovat dvé rozdilné situace:

e Prvni situace spociva v tom, kdy je zaméstnanci ptidéleno vozidlo pro sluzebni ucely

s povolenim na jeho uzivani i pro soukromé ucely.

e Druhé situace je, kdyZ zaméstnanec nemd vozidlo vyhrazené pro jednotlivce, to
znamena, Ze sluZebni vozidlo sdili s jinymi zamé&stnanci nebo ma toto vozidlo pouze
vyptijéené pro soukromé Ucely, mezi to miZe patiit napfiklad st€hovani nebo

dovolena a dalsi.
Dainové dopady u zaméstnance

Podle § 6 odst. 6 ZDP, kdyZ zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci automobil pro sluzebni i

soukromé ucely, stanovuje se piijem zaméstnance takto:

e U pronajatého nebo potfizeného vozidla pomoci finan¢niho leasingu se vstupni cena

urcuje podle ptivodniho vlastnika.
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e Pokud zaméstnavatel v prib¢hu jednoho kalendarniho mésice poskytne zaméstnanci
vice silni¢nich motorovych vozidel k uziti pro soukromé i sluzebni ucely. Nepenézni

pfijem zaméstnance se stanovi jako 1 % ze vstupni ceny vozidla s nejvyssi cenou.

o (Castka, ktera je vyhodnocena jako nepenézni pifjem zaméstnance z poskytnutého
vozidla za kazdy i zapocaty kalendaini mésic, mensi nez 1 000 K¢, bude jako ptfijem

pozadovana ¢astka ve vysi 1 000 K¢. (Zakon €. 568/1992 Sb.)

Nepenézni pfijem zaméstnance z poskytovaného vozidla, se stanovi jako 1 % ze vstupni
ceny vozidla, se zahrnuje do vyméfovaciho zékladu pro vypocet socialniho a zdravotniho

pojisténi (Machacek, 2021, str.110).
Darnové reSeni u zaméstnavatele

Uplatnéni ndklada spojenych se sluzebnim automobilem, které je poskytovano zaméstnanci,
podle Machécka (2021, s. 112) najdeme v bod¢€ 26 pokynl generdlniho finan¢niho feditele
€. 22k § 24 odst. 2 ZDP.

Pti vyuziti vozidla pro sluzebni a soukromé ucely, které patii do obchodniho majetku
poplatnika ¢i je pronajato, se rezim pomé&mné vyse vydaji na zdkladé § 28 odst. 6 ZDP
neuplatiiuje, stejné jako neni uplatiiovan ani pro pomérnou vysi pofizovaci ceny vozidla
zahrnované podle § 6 odst.6 ZDP do zakladu dan€ zaméstnance. Vydaje na pohonné hmoty
pro sluzebni ucely jsou danové uznatelné, avSak pro soukromé jsou danové neuznatelné.
PficemZ tyto naklady nejsou kraceny podle ujetych kilometri a ani nezavisi na fyzickém

opotfebeni automobilu.

Pokud zaméstnanec ndklady na spotiebované pohonné hmoty pro soukromé ucely nehradi a
zamestnavatel to povazuje za benefit podle § 4 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP, stava se tento

naklad danlovym nakladem zaméstnavatele.

5.4 Firemni mobilni telefon

Poskytnuti mobilniho telefonu zaméstnanciim patii mezi motivaéni strategii zaméstnavatele,
ktery jej Casto nabizi jako benefit pfi nabirani novych zaméstnanci. Aby mobilni telefon byl
povazovan za benefit, je dulezité, aby tento pfedmét pouzival jak pro pracovni, tak i pro
soukromé ucely. Podminky pro soukromé pouziti by méli byt stanoveny v kolektivni
smlouvé nebo ve vnitinim predpise zaméstnavatele. V tomto piipadé je dobré, aby
zaméstnavatel pozadoval od zaméstnancii thradu za soukromé hovory. Tato tthrada, slouzi

jako prevence k zneuzivani firemniho zafizeni k majetkovym prospéchim jak na strané
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zameéstnance, tak i na stran¢ zaméstnavatele mtize dojit k problémm v prokazani, ze veskeré
naklady byly vynalozeny na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych pfijmt (Hauzarova,

2021).

5.5 Pracovni obleéeni

Néklady na pofizeni pracovniho ¢i spolecenského oble¢eni uréeného vyhradné pro
podnikani a vykon profese, Ize povazovat za naklady na dosazeni, zajiSténi a udrZeni
zdanitelnych ptfijmi. Toto musi byt v souladu s vnitini smérnici spolecnosti. Pracovni
obleceni musi byt vyuzivano pouze pro pracovni ¢innosti, pficemz u spolecenského obleceni
se uplatiiuje u profesi vyzadujici formalni vzhled. Kli¢ové je mit pisemné doklady o potizeni
a pouzivani tohoto oble€eni, véetné zdznamil o jeho vyuziti pro podnikani (Danové tipy,

2023).

Beranek (2024, s. 125) zdiraziuje, pokud pracovni obleceni zajistujici bezpecnost prace je
vzdy pro zaméstnance danove uznatelnym nakladem, z kterého se zaméstnancim neodvadi
dani a zaroveinl to umoziiuje zaméstnavateli narok na odpocet DPH z ochrannych pomtcek i

pracovniho obleceni.

V ptipadég, Ze se zamé&stnanec stard sim o udrzbu pracovniho obleceni a obdrZi za to penézZni
prispévek na udrzbu neni tento ptispévek predmétem dané na zaklad€ § 6 odst. 7 pism. b)
ZDP. Prispévek poskytnut v nepenézni formé, jako je tfeba praci gel ¢i praSek, ma zde

zaméstnavatel opét narok na odpocet DPH.

5.6 Masaze a dentalni hygiena

Mezi oblibené benefity patii masadze v nepenézni forme€. Zaméstnavatel mlize tento benefit
poskytnout riznymi zplsoby, at’ uz zaplacenim vstupu do masazniho saloénu, poskytnutim
darkové poukdzky ¢i pozvanim maséra piimo do prostoru pracovisté. Masdze nejsou
zahrnuty do § 6 odst.7 €1 9 ZDP, a proto zaméstnanci nemusi dodanovat ani v pifipad¢, ze

zaméstnanec nema vycerpany smluveny limit.

Masaze provadéné zdravotnickym zafizenim jsou od dodanéni osvobozené. Dale jsou od
dan¢ osvobozené masaze spojené se sportovnim vykonem a rekreaci. V téchto piipadech
neni nutné zaméstnanci dodanovat masaz, ale pro zaméstnavatele je to danove neuznatelnym
nakladem. Pokud vSak zaméstnanec piekro¢i smluveny limit neni masaZz osvobozena od

dodanéni, ale lze ji uplatnit jako uznatelny ndklad na zlepSeni socialnich podminek
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zaméstnavatele. Zaméstnavatel nemé ndrok na odpocet DPH. Obdobné to funguje i u

dentalni hygieny (Beranek, 2024, s. 114).

5.7 Odborny rozvoj a vzdélani zaméstnancu

Tento zaméstnanecky benefit se ¢leni na odborny rozvoj a klasifikaci zaméstnanct, ktery
souviseji nebo nesouviseji s predmétem ¢innosti zaméstnavatele ¢i s pracovnim zatizenim

zaméstnance. (Krbeckova a Plesnikova, 2023, s. 33)

Odborny rozvoj a zvySovani klasifikace patii k motivaénim prvkiim zaméstnanct, tyto
motivacni prvky pfispivaji k jejich profesnimu a osobnimu ristu. Do odborného rozvoje se

zahrnuje podle § 227 az 235 ZP zejména:
a) zaSkoleni a zauceni,
b) odbornou praxi absolventt,
¢) zvySovani a rozSifovani klasifikace.
Danové dopady u zaméstnance

Osvobozeni od dan€ z pfijml u nepenézitého plnéni pro odborny rozvoj zaméstnanct se déli

na dva zpusoby:

e § 6 odst. 9 pism. a) ZDP, kde odborny rozvoj a rekvalifikace zaméstnance souvisi

s predmétem ¢innosti u zaméstnavatele

e § 6 odst. 9 pism. d) ZDP, kde odborny rozvoj nesouvisi s pfedmétem c¢innosti u

zameéstnavatele.

V ptipad€ penézitého plnéni, at’ uz se jedna o odborny rozvoj nebo rekvalifikaci souvisejici
¢1 nesouvisejici s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele, protoze podle § 6 odst. 3 se bude

jednat o neosvobozeny piijem od dané€ (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).
Dariové feSeni u zaméstnavatele

U zaméstnavatele se vychdzi z dafiového teseni podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 a z § 25
odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP. Plnéni se celeni stejn¢ jako u zaméstnance na penézité a
nepenézité. Jak u nepenézitého, tak i u penézitého piispévku se na odborny rozvoj a
rekvalifikaci, které souvisi s Cinnosti zameéstnavatele. Tento rozvoj zaméstnance je pro
zaméstnavatele daiiove uznatelny naklad, ktery je v souladu s § 24 odst. 2 pism. j) bod 3.

V piipadé, ze se jedna o rozvoj nebo klasifikaci, ktera nesouvisi s predmétem podnikani
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zaméstnavatele, timto se z n¢j stdva neuznatelny naklad na zakladé § 25 odst. 1 pism. h) bod

2 ZDP (Zakon & 586/1992 Sb.).

Tabulka 1 ZvySovani klasifikace podle Duska (2024, s. 64)

NepenéZni Zaméstnavatel | Danove uznatelné (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 3)

plnéni

Zaméstnanec | Osvobozeno podle (§ 6/9/a)

Zaméstnavatel | Danove uznatelné (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 3)

PenéZni plnéni

Zaméstnanec | Zdanitelny piijem na zaklad¢ § 6 (prémie)

Tabulka ¢. 1 poukazuje na danové dopady zaméstnavatele a zaméstnance. Tato tabulka
zobrazuje pouze danove uznatelné néklady, jelikoz zvySovani klasifikace ¢i rozvoje souvisi
s predmétem podnikdni zaméstnavatele. V tomto, ptipad€ je nutné, aby zaméstnavatel mél
se zaméstnancem uzavienou dohodu, ktera zahrnuje, o co se jednd. Mlze to byt naptiklad

vzdélavaci kurz, Skoleni, stfedni Skola, ale také vysoka Skola.

5.8 Prispévek na kulturni, sportovni akce a rekreace

Danové FeSeni u zaméstnance

Daiové teSeni pro zaméstnance podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP stanovuje, Ze ,, nepenézni
plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci ¢i jeho rodinnému prislusnikovi z fondu
kulturnich a socialnich potieb, ze socidlniho fondu, ze zisku po jeho zdanéni ¢i na vrub

‘

vydaju (nakladii), které nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni, zajisteéni a udrzeni prijmui “.

e zakoupeni zdravotniho, lé¢ebného, hygienického zbozi ¢i sluzeb od zdravotnickych
zafizeni, pofizeni zdravotnickych prostfedkli na Iékatfsky predpis, vyuZiti

vzdélavacich nebo rekreacnich zatizeni ¢i poskytnuti rekreace a zajezdu,

e vyuziti zafizeni pro pé¢i o déti v predSkolnim véku vcetné mateiskych Skolek,

knihovny zaméstnavatele a sportovnich zafizeni,
e ve formé ptispévku na kulturni nebo sportovni akce,

e piispévky na tisténé knihy, v€etné knih, kde reklama ptesahuje 50 % plochy (Zakon
¢. 586/1992 Sb.).

Podle Brihy (2022, s. 208) miize zaméstnavatel zatradit penézité prispévky na podporu
kulturnich, sportovnich a dalSich z4jmt zaméstnanct do dafiovych néklada. Pokud je rozsah
a pravo zaméstnanctll na tyto ptrispévky uvedeny v kolektivni smlouvé, ve vnitinim ptedpisu,

v pracovni smlouvé ¢i v jiné smlouvé.
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Beranek (2024, s. 89) uvadi, ze benefity na rekreaci jsou danové vyhodné do limitu poloviny
primémé mzdy za rok, coz vroce 2024 ¢ini 21 983 K¢. Tato hranice se muze snizit,
v ptipad¢€, ze zaméstnanec obdrzi dal§i zaméstnanecké benefity v daném roce. Limit se
vztahuje 1 na rekreaci poskytnutou rodinnym piislusniktim zaméstnance, ale pokud rodinny
pfislusnik pracuje ve stejné spoleCnosti, pocitd se limit pro kazdého zvlast. Pokud
zaméstnavatel chce pfispét zaméstnanci nizsi ¢astku, nez je celkovy nédklad, nemtze si
zaméstnanec koupit rekreaci sdm a poté az obdrzet penize. V tomto piipadé musi
zaméstnavatel zaplatit celou rekreaci, pfiCemz poté zaméstnanec doplati rozdil mezi
poskytnutou ¢astkou od zaméstnavatele a celkovou ¢astkou rekreace. Danové osvobozeni se

vztahuje u zaméstnance pouze na nepenézni plnéni zameéstnavatele.

Nepenézni plnéni zaméstnavatele poskytované jeho zaméstnancim miize zahrnovat
vstupenky na kulturni pofady, vstupenky na rizna vystoupeni, permanentky na bazén, fitness
centra, masaz, vstupenky do divadla, na sportovni akce a dalsi (Machacek, 2021, s. 129-

131).
Danové FeSeni zaméstnavatele

Podle § 25 odst. 1 pism. h) ZDP jsou ndklady na nepenézni plné€ni poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci ve forme piispévku na kulturu, sport, rekreaci a tis§téné knihy,
kde reklama ptesahuje 50 % plochy danové neuznatelné. Vyjimky uvedené v § 24 odst. 2
pism. j) umoziuje urcité ndklady za pouziti rekreacnich, zdravotnickych a vzdélavacich

zatizeni a knihoven jako uznatelné néklady (Machacek, 2021, s. 132).

5.9 Zapiujcka finanénich prostiredki

Béhounek (2024, s. 21) uvadi, v § 6 odst. 9 pism. r) ZDP, pokud zaméstnavatel poskytne
zaméstnanci bezaro¢nou ptjcku do vyse 300 000 K¢, predstavuje to pro zameéstnance benefit
osvobozeny od dané. V ptipadé€, ze pujcka prekroci tento limit, podléha k dodanéni trok

z presahujici ¢astky.

5.10 Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba je vnimana jako velmi pozitivni zaméstnanecky benefit, jelikoz nabizi
zaméstnancim flexibilitu v planovéani svého pracovniho i1 osobniho zivota. Napiiklad
zaméstnanci mohou odvést své rodinné ¢leny do Skoly nebo do prace, nebo jsou sami zavisli
na vefejné dopravé. Pruznd pracovni doba se ve spolecnosti zavadi v zajmu pro lepsi vyuziti

pracovni doby a pro uspokojovani osobnich potieb zaméstnancti.
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Pruzna pracovni doba zahrnuje ¢asové zakladni a volitelné pracovni doby, kdy zacatek a
konec pracovni doby urCuje zaméstnavatele, zdrovenn také zaméstnavatel stanovi dobu,
kterou zaméstnanec je povinny byt na pracovisti. I kdyz je pracovni doba flexibilni, tak
tydenni pracovni dobu v podobé¢ 40 hodin, musi byt zaméstnanci dodrzen (Vybihal, 2024, s.
44).

5.11 Sick days

Utelem sick days je poskytnuti zdravotniho volna, pfi kterém zaméstnanci nemusi
dokladovat sviij zdravotni stav osetiujicim Iékafem. Poskytovani a rozsah sick days musi byt
dohodnut v kolektivni smlouve, ve vnitinim piedpisu ¢i v individualni dohod¢. Sick days je

obvykle poskytovan v rozsahu 3 az 5 dnt v kalenddinim roce. Ndhrada mzdy b&hem sick

days je pro zaméstnance zdanitelnym piijmem podle § 6 ZDP (Brtha, 2023, s. 266).

5.12 Souhrn vSech zaméstnaneckych benefitu

Pro vétsi prehlednost zaméstnaneckych benefitu a jejich danovy dopad na zaméstnavatele i

na zameéstnance zobrazuje tabulka €. 2.

Tabulka 2 Prehled danovych disledkl na zakladé Beranka (2024, s. 156-159)

Zaméstnanec Zaméstnavatel
Benefit . . , x
Dodanéni Danové uznatelny | Odpocet DPH
Doprava do/ze zaméstnani ANO A,NO Ge-li NE
zavazek)
Bezupl?tne Ppskytnutl Yqzvldla AIV\IO min. 1 000 ANO NE
pro sluzebni i soukromé ucely |K¢
Vzd&lani mimo obor I\'IE'do souhrnného I\‘IE.do souhrnného NE
limitu limitu
Prispévek na stravovani N]VE do vyse 116,20 ANO’, za splnéni NE
K¢ podminek
wr s o v . | ANO, za splnéni

Ptispévek penzijni pojisténi NE do 50 000 K¢ podminek NE
Mobilni telefon ANO NE ANO
Ptispévek na sport, kulturua | NE do souhrnného | NE do souhrnného

. . NE
rekreace limitu limitu
Ptechodné ubytovani NE do 3 500 KC |ANO NE
Beztrocna zaptjcka
zameéstnanci do 300 000 K¢ NE NE bez DPH
Pracovni odévy NE ANO ANO
Prlspeve’k na uvdrozbu NE ANO ANO, penézni
pracovnich odévii forma
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Analyza zaméstnaneckych benefitti bude provadéna ve spole¢nosti XYZ se sidlem v Ceské
republice. Tato spolecnost nabizi sluzby v oblastech vytapéni a sanitarnich instalaci.
Spolecnost realizuje bytové vystavby, velké instalaéni celky, centralni zdroje tepla,
vyménikové stanice a pramyslové objekty. Svou &innost poskytuje na uzemi Ceské

republiky, ale i v zahranici a je drzitelem certifikatu ISO 9001.

6.1 Zakladni identifika¢ni udaje

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Ziakladni kapital: 100 000 K¢

Pocet zaméstnancu: 30

Statutarni organ:  Jednatel

Ucetni obdobi: Hospodaisky rok

6.1.1 Predmét podnikani
e vodoinstalatérstvi, topenaistvi
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
e montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny
e silni¢ni motorova doprava:

o nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k ptepravé zvitrat nebo véci

(Vetejny rejstiik a Sbirka listin, ©2023)
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6.1.2 Organizacni struktura

Jednatel X
Jednatel Y
Kalkulant Utetni
Vedouci Vedouci Vedouci
topeni voda SEervis
Délnici Délnici Servisni
clmct et techmici
X Piipravat

Logistik Ulkdize¢ka

Obrazek 1 Organizacéni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
Na obrazku €. 1 je zobrazena organiza¢ni struktura spolecnosti XYZ. Na nejvyssi pozici se
nachazi dva jednatelé spolecnosti. Pod nimi se nachdzeji dvé pozice, a to uetni a kalkulant.
Kalkulant dohlizi na skupiny vedoucich, pfi¢emz kazdy z nich ma na starosti specifikovany
usek — topeni, voda a servis. V oblasti vody a topeni je v kazdé skupiné¢ zamé&stnano 9
zamestnanci, zatimco v servisnim oddé€leni jsou pouze dva technici. Pfipravar ma na starosti
pfipravu materialu na danou zakéazku. Logistik zajiStuje manipulaci materidlu az po jeho
dodéni na stavenisté. V ptipad¢ potieby vétsiho objemu materidlu spolecnost vyuziva sluzby

externiho dopravce.

6.1.3 Pracovni doba

Pracovni doba je ve spolecnosti standardné zavedena na 40 hodin tydné. Tato doba je
rozvrzena do péti pracovnich dnil, coZ pfedstavuje osmihodinovou pracovni dobu na kazdy
den. Spolecnost nabizi svym zaméstnanctiim flexibilni pracovni dobu, podle § 85 ZP maji

zaméstnanci moznost upravovat zacatek a konec pracovni doby.
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V praxi to znamend, ze zamestnanci pracuji pondéli az ¢tvrtek od 6:30 do 16:00 a v patek od
6:30 do 12:30. Timto zpisobem spolecnost poskytuje svym zaméstnanctim vétsi flexibilitu
a prilezitost k efektivn€jsSimu vyuzivani pracovniho i osobniho zivota. Také tato moznost

prispiva k vyssi spokojenosti a motivaci zaméstnanct.

6.1.4 Odménovani

V této spolecnosti prevazuji finanéni odmény nad nefinan¢nimi. Finanéni odmény jsou
tvofeny mésicni mzdou, prémiemi a ptiplatky za praci o vikendu. Mzda je finan¢ni odména,

ktera slouzi k ocenéni prace vykonavané zaméstnancem ve vztahu k zamé&stnavateli.

Mzda zaméstnance se odrazi na pracovni vykonnosti a naro¢nost pracovnich podminek. Na
zaklad¢ tohoto se u zaméstnancii lisi vySe mzdy. DalSim aspektem jsou prémie, které jsou
dialezitou soucéasti odménovani. Prémie se vyplaci s mésiénim zpozdénim, tedy prémie za
leden byvaji vyplacené v bfeznu, ty jsou vypocitdvany zurcitého procenta z celkové
hodnoty zakézky a poté dochazi k rozpocitavani mezi zaméstnance, piicemz se bere v ivahu
pracovni vykonnost i dochazka a také plnéni pracovnich povinnosti. Prémie se prumérné
pohybuji od 500 K& do 4 000 K¢&. Zaméstnanci, ktefi jsou ochotni pracovat o vikendech

dostavaji navic pfiplatky za praci o vikendech ve vysi 10 % primérného vydélku.

Priimérnd mzda na jednoho zaméstnance ve spolecnosti ¢ini 32 757 K¢. Dosli jsme k tomu
za pomoci toho, Ze celkové mzdové ndklady spolecnosti za rok 2022 €inily 18 910 tis. K¢,
zahrnujici socialni a zdravotniho pojisténi 1 pfispévky na penzijni piipojisténi. Prvnim
krokem vypoctu je, Ze si od téchto nadkladl odecteme pojisténi ve vysi 6 391 580 K¢ ¢ili 33,8
% a poté penzijni ptipojisténi ve vysi 726 000 K¢. Na zéklad€ téchto nékladu I1ze odvodit
pramérnou mzdu na jednoho zaméstnance za mésic, a to délenim ro¢nich mzdovych naklada
po odecteni vySe uvedenych Castek na pocet jednotlivych mésicti a nasledné na pocet
zaméstnancl ve spolec¢nosti. Samostatny vypocet je 11 792 420/12 = 982 702/30 = 32 757

K¢ primérné mzdy na jednoho zamé&stnance za mésic.

Mzda je vyplacena zaméstnancti vzdy k 15. dni daného mésice za predchozi kalendaini
meésic.

Ve spolecnosti, kromé prémii vyuZzivaji i nefinanéni odmeény, které na zaméstnance plisobi
jako motivace a vyjadfuje uznani za vykonanou praci. Mezi odmény, které spolecnost
vyuziva patii naptiklad pochvala od zaméstnavatele, ktera ma kladny vliv na pracovni
moralku a pocit uznani zaméstnanct. Dal$im nefinanéni odména je samostatnost v praci,

zalozena na zéklad¢ divéry zaméstnavatele vici svym zaméstnancim. Tato motivace je pro
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zaméstnance dulezitd, nebot’ jim umoznuje rozvijet své osobni i profesionalni dovednosti.
Pro zaméstnavatele je rovnéz samostatnost zaméstnancii velmi dulezita, nebot’ nemusi tak

Casto jezdit do terénu kontrolovat své zaméstnance.

Ve spole¢nosti maji zaméstnanci narok na dvacet dni dovolené roné€ v rdmci pracovniho

pomeéru a na 3 sick days.
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7 ZAMESTNANECKE BENEFITY VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Spolecnost nabizi svym zaméstnanciim Sirokou Skalu zaméstnaneckych benefiti:
e piispévek na stravné,
e firemni automobil,
e pfispévek na penzijni a zivotni pojisténi,
e pracovni obleceni a jeho udrzba,
e firemni mobilni telefon,
e sick days,
e Skoleni,
e mobilni pausal za zvyhodnénou cenu,
e 13.plat,
e pojisténi odpovédnosti.

Spolecnost netvoii socialni fond pro financovani zaméstnaneckych benefiti. Nebot’ benefity
¢leni podle zdkona o danich zpfijmu, a to zpohledu uznatelnosti ¢i neznatelnosti.

Zameéstnanecké benefity spolecnost vyplaci za pomoci zisku.

7.1 Analyza benefiti

Nyni nésleduje podrobnd analyza nabizenych zaméstnaneckych benefith ve vybrané

spole¢nosti.

7.1.1 Stravenkovy pausal

Zamgéstnavatel poskytuje svym zameéstnanciim stravenkovy pausal ve vysi 116 K¢ za den.
Denni néklad na jednoho zaméstnance Cini 116 K¢, zaroveil naklady za celou spolecnost za
jeden jsou 3 480 K¢ (116 K¢ * 30 zaméstnancli). Mési¢ni nédklady na jednoho zaméstnance
dosahuji 2 436 K¢, coz je vysledkem 21 primérnych pracovnich dni za mésic pro rok 2024
* stravenkovy pausal 116 K¢. Néaklady za celou spolecnost ¢ini 73 080 K¢. Ro¢ni naklady
na jednoho zaméstnance dosahuji 26 912 K¢, coz je vysledkem vypoctu 252 priimérnych
pracovnich dnli — 20 dnd pramérni dovolend * stravenkovy pausal. Ro¢ni ndklady pro celou
spolecnost dosahuji 807 360 K¢. Narok na piispévek stravovani ma kazdy zaméstnanec ve

spolecnosti pod podminkou, Ze vykonaval praci nepfetrzité alesponl 3 hodiny.
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Néklady na stravovani, které spole¢nost hradi svym zaméstnanciim, se ¥idi podle § 24 odst.
2 pism. j) ZDP. To znamen4, Ze pro zaméstnavatele jsou tyto naklady uznatelné, v piipade
ze neprekroC¢i stanoveny limit, ktery je 116,20 K¢ na den. Vybrand spolecnost tento
stanoveny limit dodrzuje, nebot’ zaméstnanciim dava 116 K¢ na den, ¢imz si zajistuje, ze

tyto néklady jsou dafiové uznatelné.

Pro zaméstnance je poskytovani strankového pausalu v ramci stanoveného horniho limitu

zcela osvobozen podle § 6 odst. 9 psim. b) ZDP.

Tabulka 3 Néklady na stravovani 2024 (vlastni zpracovani)

Naklad Den Mésic Rok
Naéklad na 1 zaméstnance 116 K¢ 2436 KE | 26912 K¢
Naklady na celkovy poc¢et zaméstnanci 3480 K¢ | 73 080Kc | 807 360 K¢

7.1.2 Firemni automobil

Zameéstnavatel svym zaméstnanciim poskytuje firemni automobily, které jsou primdrné
uréeny pro sluzebni ti¢ely. Tyto automobily jsou vyuzivany k zajiSténi dopravy zaméstnancii
z mista bydlist¢ na pracovisté a zpét. To zaméstnancim umoziuje rychlej§i piesun a
plynulejsi chod firmy. Dale firemni automobil disponuje GPS lokéatorem, ktery slouzi jako
nahrada za knihu jizd, nebot’ GPS je ve vSech formach vyhodné;jsi z hlediska efektivity a
pfesnosti. Zaroven pro zaméstnavatele to muze slouzit jako kontrolni systém nad
zaméstnanci. Také firemni automobil zaméstnanci vyuzivaji jako prostfedek pro piepravu
materidlu a naradi nezbytného k vykonu povolani. Dale miize automobil slouzit jako
reklama, nebot’ disponuji polepy s kontaktnimi udaji firmy. Poskytovani firemniho
automobilu muze posilit divéryhodnost vic¢i zédkaznikiim. Tento benefit zaroven patii
k vyznamnym benefitim, ktery zvySuje operativnost spolecnosti a zvySuje spokojenost

zaméstnancul.

7.1.3 Prispévek na penzijni pripojisténi

Prispévek na penzijni pfipojisténi, ktery spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim na
zaklade odpracovanych let se ¢leni na urcité ¢astky, jak mizeme vidéet v tabulce €. 4. Vyse
piispévku se pohybuje od 1 000 K¢ do 4 000 K¢ mési¢né na jednoho zaméstnance. Celkové

naklady na jednoho zaméstnance mohou dosédhnout az 48 000 K¢ pod podminkou, Ze

zaméstnanec pracuje ve spolecnosti vice jak 25 let.
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Tento benefit z pohledu zaméstnanct je osvobozen od dan€, nebot jeho hodnota neptesahuje
maximalni hodnotu 50 000 K¢ ro¢né. Podle ¢lenéni benefitid se fadi mezi nejvyhodngjsi
benefity s oznacenim 127 %. Pro zaméstnavatele patii tento benefit do daniové uznatelnych
nakladi podle § 24 odst. 2 pism. j) ZDP. V piipadé, Ze by penzijni ptipojisténi prekrocilo

maximalni hodnotu, stal by se tento pfispévek pro zaméstnance zdanitelnym nakladem.

Tabulka 4 Penzijni pfipojisténi (vlastni zpracovani)

Obdobi Castka (K&) Néklady na jednoho zaméstnance/rok
0,5—-10 let 1 000 12 000 K¢
11-15 let 2 000 24 000 K¢
16-20 let 2 500 30 000 K¢
21 -25let 3 000 36 000 K¢
25 avice 4 000 48 000 K¢

Zameéstnavatel rocné investuje do penzijniho ptipojisténi celkem 726 000 K¢. Nejpocetnéjsi
skupinou mezi zaméstnanci jsou, ti, kteti u spolecnosti pracuji od 0,5 do 10 let, v tomto
rozmezi je celkem 15 zaméstnanct, na které zameéstnavatel vynalozi 180 000 K¢. K tomuto
vysledku jsme dospéli vynasobenim c¢astky, kterou zameéstnavatel prispiva na penzijni
pfipojisténi pro tuto skupinu, poctem zamé&stnanct v dané skupiné a nasledné vynasobenim
mésicnich ndkladl po¢tem mésicit v roce. Na zaklad¢é tohoto vypoctu jsme ziskali ro¢ni

naklady pro danou skupinu zaméstnanct.

Dalsi nejpocetnéjsi skupinou jsou zaméstnanci s délkou pracovniho poméru od 21 do 25 let.
Roc¢ni naklady pro tuto skupinu ¢ini 216 000 K¢, coz z toho vyplyva, ze mési¢ni naklady
jsou 18 000 K¢.

V nasledujici skupiné zaméstnanct s délkou pracovniho poméru od 11 do 15 let se nachazi
pouze dva zaméstnanci. Pro tyto zaméstnance jsou mési¢ni néklady ve vysi 4 000 K¢, coz

rocné predstavuje celkové naklady v hodnoté 48 000 K¢

Pro zaméstnance s délkou pracovniho poméru od 16 do 20 let se nachézi tfi zaméstnanci,
jejichz mésicni ndklady jsou dohromady 7 500 K¢&, pticemz celkové ro¢ni ndklady pro tuto

kategorii jsou ve vysi 90 000 K¢&.

V posledni skupin€¢ zaméstnancii s délkou pracovniho poméru od 25 let a vice, se nachézi
Ctyfi zaméstnanci. Témto zaméstnancli zaméstnavatele poskytuje nejvyssi mésicni prispévek
na penzijni pfipojiSténi ve vysi 4 000 K¢ na jednoho zaméstnance. Celkové ro¢ni naklady

pro tuto kategorii zaméstnanct jsou ve vysi 192 000 K¢. Na zaklad¢€ tohoto vychazi mési¢ni
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naklady ve vysi 16 000 K¢. Celkové zaméstnavatel mésicné vynakladd na penzijni

pfipojisténi pro vSechny své zaméstnance 60 500 K¢.

Tabulka 5 Celkové naklady na zaméstnance (vlastni zpracovani)

. Celkové naklady na Celkové naklady na
, Pocet » v o > » o
Obdobi v . | pocet zaméstnancil na pocet zaméstnanci na
zamestnancu -
meésic rok
0,510 let 15 15 000 K¢ 180 000 K¢
11-15 let 2 4 000 K¢ 48 000 K¢
16-20 let 3 7 500 K¢ 90 000 K¢
21 - 25let 6 18 000 K¢ 216 000 K¢
25 avice 4 16 000 K¢ 192 000 K¢

7.1.4 Pracovni oble¢eni

Zameéstnavatel kazdé jaro a podzim poskytuje svym zaméstnancim pracovni obleceni a
dvakrat do roka jim umoziuje zakoupit si pracovni obuv. Pfi¢emz maximalni hodnota
jednoho paru obuvi je stanovena na 1 250 K¢ véetné DPH (987 K¢ bez DPH). Spole¢nost
ma uzavienou smlouvu se dvéma dodavateli CANIS SAFETY a. s. a ZETRA — pracovni

odévy s.r. 0.

Tabulka 6 Pracovni obleceni poskytované na podzim (vlastni zpracovani)

Pracovni obleceni 1 zaméstnanec 24 zaméstnancu
Zimni montérky 824 K¢ 19 776 K&
SoftSchell bunda 923 K¢ 22 152 K¢
Zimni Cepice 107 K¢ 2 568 K¢
Mikina 609 K¢ 14 616 K¢
Tricko kratky rukav 127 K¢ 3 048 K¢
Celkem 2 590 K¢ 62 160 K¢

Zamgéstnavatel na podzim poskytuje pracovni obleCeni kazdému zaméstnanci, piicemz
naklady na jednoho zaméstnance jsou v hodnoté€ 2 590 K¢ vcetné DPH. Celkové naklady za
vSechny zaméstnance ¢ini 62 120 K¢ véetné DPH. Zaméstnavatel také ma nastavena urcita
kritéria pro poskytovani pracovniho obleceni, jako je napiiklad to, Zze zimni bundy a
SoftSchell bundy jsou poskytovany jednou za dva roky. V letoSnim roce méli zaméstnanci

narok na SoftSchell bundu.
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Tabulka 7 Pracovni obleceni poskytované na jaro (vlastni zpracovani)

Pracovni oblec¢eni 1 zaméstnanec 24 zaméstnanci
Letni montérky 797 K¢ 19 128 K¢
Letni vesta 526 K¢ 12 624 K¢
Letni kratasy 415 K¢ 9960 K¢
Mikina 609 K¢ 14 616 K¢
Tric¢ko kratky rukav 127 K¢* 2 =254 K¢ 6 096 K¢
Celkem 2 601 K¢ 62 424 K¢

Zameéstnavatel na jaro poskytuje zaméstnancim pracovni obleceni kazdému zaméstnanci,
pficemz naklady na jednoho zaméstnance ¢ini 2 601 K¢ véetné¢ DPH. Celkové naklady
zaméstnavatele pro vSechny zaméstnance Cini 62 424 K¢ véetné DPH. Také zde ma
nastavend urcité kritéria pro poskytovani pracovniho obleceni, jako je naptiklad poskytnuti

letni vesty, na kterou maji zaméstnanci narok opét jednou za dva roky.

Spolecnost rocné uvolni 124 544 K¢ véetné DPH na zajisténi pracovniho obleceni pro své
zaméstnance. V ramci moznosti odpoctu DPH se skute¢né naklady pro spole¢nost snizuji na

98 390 K¢&. Tyto naklady patii mezi dailove uznatelné naklady.

7.1.5 Prispévek na udrzbu pracovniho obleceni

Dalsim benefitem, ktery zaméstnavatel poskytuje je ptispévek na Udrzbu pracovniho
obleceni. Vyse poskytovaného benefitu ¢ini mési¢ne 2 500 K¢ na jednoho zaméstnance. Jak
muzeme vidét v tabulce €. 8, kterd predstavuje mési¢ni naklady na jednoho zamé&stnance v
hodnoté 30 000 K¢&. Tento piispévek je poskytovan vSem zaméstnanciim, coz vede k
mésicnim nakladiim ve vysi 75 000 K¢ a rocn¢€ zaméstnavatel investuje do naklada na tento

piispévek celkem 900 000 K¢&.

Tabulka 8 Celkové naklady pfispévku na adrzbu (vlastni zpracovani)

Obdobi Naklady
Mg¢sicni néklady na 1 zaméstnance 2 500 K¢
Mg¢sicni nédklady na 30 zamé&stnanct 75 000 K¢
Roc¢ni néklady na 1 zaméstnance 30 000 K¢
Roc¢ni néklady na 30 zaméstnanci 900 000K¢

7.1.6 Sick days

Zamgéstnavatel od nového roku zavedl pro zaméstnance spolecnosti dny zdravotniho volna,
které nemusi byt dolozené navstévou u Iékate. Kazdému zaméstnanci pfislusi 3 dny volna
za kalendaini rok. Pficemz, toto volno je hrazeno ve vysi 100 % primérného vydélku a

nevycerpané dny nelze prevadét do dalSiho roku ani vyplacet.
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Pro zaméstnavatele ptedstavuji tyto dny zdravotniho volna danovy ndklad, podobné¢ jak je

tomu u dovolené nad ramec.

Pro zaméstnance piedstavuje zdravotni volno zdanitelny piijem, z néhoz se odvadi dai a je

soucasti vymérovaciho zakladu pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi.

Tabulka 9 Néklady na sick days (vlastni zpracovani)

v K& 1 Pojisténi | Naklady 30 Pojisténi | Naklady
zaméstnanec | 33,8 % celkem | zaméstnanci | 33,8 % celkem
1 den 1 600 541 2141 48 000 16 230 64 230
2 dny 3200 1 082 4282 96 000 32460 128 460
3 dny 4 800 1 622 6422 144 000 48 660 192 660

Pro vypocet nédkladu zdravotniho volna byla potieba zjistit vySe primérné hodinové mzdy,
ktera ve spolecnosti je 200 K¢ na hodinu. Jak mGzeme vidét v tabulce €. 9, jsou celkové
naklady na jednoho zaméstnance za vyuziti jednoho dne zdravotniho volna ve vysi 2 141
K¢. Pii vyuZiti jednoho dne zdravotniho volna v§emi zaméstnanci vychazeji celkové ndklady
na 64 230 K¢. Pokud zaméstnanec vyuzije vSechny tfi dny zdravotniho volna, néklady
zameéstnavatele ¢ini 6 422K¢. Pti vybrani vSech sick days vSemi zaméstnanci jsou celkové
ro¢ni naklad pro spole¢nost 192 660 K¢. Néaklady za jednoho zaméstnance na jeden den
zdravotniho volna byly vypocteny ndsobenim osmi hodinami primérnou hodinovou mzdou,
coz vychazi 1 600 K¢. K této ¢astce se musi piipocitat pojisténi ve vysi 33,8 %, coz €ini 541
K¢. Celkové naklady jednoho dne zdravotniho volna na jednoho zaméstnance dosahuji tedy

2 141 K¢.

7.1.7 Skoleni

Zaméstnanci ve spolecnosti se ucastni kaZdoro¢niho bezpecnostniho Skoleni a maji
ptilezitost se ucastnit 1 dalSich Skoleni, které rozsituje jejich odborné znalosti a dovednosti
pro jejich pracovni pozici. Zaméstnanci mohou navrhnout dalsi Skoleni, o které by méli
zajem, avSak navrh musi souvisi s pfedmétem podnikani zaméstnavatele. Navrhy Skoleni

jsou posuzovany zaméstnavatelem, ktery rozhoduje o jejich schvaleni.

Zaméstnavatel nabizi svym zaméstnancti absolvovani $koleni TICR (Technicka inspekce
Ceské republiky), toto opravnéni poskytuje odbornou zptisobilost osob pro montaZ, opravy,
revize a zkouSky vyhrazenych technickych zatfizeni. Cena Skoleni pro nové uchazece je
7000 K¢ véetné¢ DPH, s pfipoctenim 3 600 K& za zkousku. V pfipad¢, ze zaméstnanec
podstoupi piezkouSeni po uplynuti péti let, tak cena za Skoleni je 5 000 K¢ za zkousku a cena

za zkousku se snizuje na 1 800 K¢. Platnost tohoto opravnéni je tedy pét let. Dale je tu
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oddéleni servisu, které vyzaduje Castéjsi absolvovani Skoleni, aby bylo zajiSténa vysoka

uroven odbornosti.

Zamgéstnavatel proplaci veskeré naklady spojené se Skolenim, v¢etné ubytovani, cestovného

a stravného, v ptipad¢, ze Skoleni trva déle nez jeden den.

7.1.8 Mobilni pausal za zvyhodnénou cenu

Ve spolecnosti maji zaméstnanci moznost vyuzivani zvyhodnéného mobilniho tarifu.
K dispozici maji na vybér ze dvou variant tarifli, mezi kterymi si zaméstnanci mohou vybirat

na zakladé¢ vlastnich preferenci.

Prvni varianta mobilniho pausélu je za cenu 290 K¢ véetné DPH, bez dan€ 221 K¢. Tento

tarif nabizi neomezené volani a SMS do vSech siti.

Druh4 varianta mobilniho tarifu je za cenu 533 K¢ véetné¢ DPH, cena bez dan¢ 421 K¢. Tento

tarif nabizi neomezené volani a SMS do vSech siti i neomezena mobilni data.

Pro zaméstnance, kteti vyuzivaji firemni mobilni telefon, je preferovana levnéjsi varianta,
nebot’ pro vykon jejich prace tento tarif plné€ postacuje. Celkové naklady pro zaméstnavatele

dosahnou za rok 3 480 K¢ véetné DPH a 2 652 K¢ bez dané.

7.1.9 Firemni mobilni telefon

Zameéstnavatel nabizi benefit v podob& vyuziti firemniho mobilniho telefonu, v soucasné
dobé toho vyuZzivd osm zaméstnancl. PfedevSim jsou to ti zaméstnanci, ktefi potiebuji
mobilni telefon pro vykon své prace jako jsou pfeddci a mistii, ktefi vyfizuji pracovni
zakazky. Kazdy dva roky maji pravo na vyménu mobilniho telefonu. V letoSnim roce doslo
k ndkupu osmi novych mobilnich telefonu od znacky Samsung za 7 999 K¢ za kus. Celkové

naklady pro zaméstnavatele dosahli 63 992 K¢ vcetné€ DPH a 50 554 K¢ bez dané.

Tabulka 10 Naklady na firemni mobilni telefon a mobilni pausél (vlastni zpracovani)

, Mobilni Mobilni | Celkové naklady
Obdobi . o
telefon pausal zaméstnavatele
Me¢ésiéni ndklady na 1 zaméstnance X 290 K¢ 290 K¢
Me¢siéni ndklady na 11 zaméstnancii X 2 320 K¢ 2320 K¢
Roc¢ni néklady na 1 zaméstnance 7999 K¢ 3480 K¢ 11479 K¢
Roc¢ni néklady na 11 zaméstnanci 63 992 K¢ | 27 840 K¢ 91 832 K¢

V tabulce je uveden celkovy piehled nékladii za zaméstnance, ktefi vyuzivaji mobilni
telefony 1 mobilni pausal. Pro letoSni rok celkové naklady zaméstnavatele na jednoho

zaméstnance ¢ini 11 479 K&, zatimco pfisti rok tyto naklady budou pouze ve vysi 3 480 K¢&.
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Pro v§ech osm zamé&stnanct jsou celkové naklady ve vysi 91 832 K¢ za rok, avSak pfisti rok
se predpoklada snizeni nakladti na 27 840 K&, ve vSech ¢astkach je zahrnuta dan z pfidané

hodnoty. Pfisti rok budou tyto naklady nizsi, nebot’ nebude narok na nové mobilni telefony.

7.1.10 13.plat

Ttinacty plat je ve spolecnosti poskytovan jako finanéni odména na konci kalendainiho roku.
Jeho vyse se odviji od plnéni povinnosti, vykonnosti a dochdzky zaméstnanci, a zaroven
zohlediiuje finan¢ni moznosti zaméstnavatele. Spolecnost dava svym zaméstnancim
tfinacty plat ve vys$i primérné rocni mzdy, zdroven zaméstnanci tento benefit ¢asto vyuzivaji
k nakupu vanoc¢nich darka. Z hlediska dani a odvodu se tfinacty plat fidi stejnymi pravidly

jako ostatni slozky mzdy.

7.1.11 Pojisténi odpovédnosti

Zameéstnavatel poskytuje svym zaméstnancim jako zaméstnanecky benefit pfispévek na
pojisténi odpovédnosti, ktery je ve vysi 800 K& mési¢né na jednoho zaméstnance. Ro¢ni
naklady zaméstnavatele jsou ve vysi 9 600 K¢ na jednoho zaméstnance, coz pii poctu 30

zaméstnanc predstavuje ro¢ni naklady ve vysi 288 000 K¢.

Cilem tohoto zaméstnaneckého benefitu je poskytnuti finanéni podpory zaméstnanciim pro
kryti pojistnych udalosti. Toto pojisténi slouzi jako ochrana pfed moznymi riziky a
odpovédnosti, které mohou vzniknout béhem vykonu pracovni ¢innosti.

Zavedeni tohoto benefitu bylo motivovano na zaklad¢é podnikatelské ¢innosti spolecnosti,
kde zaméstnanci béZzné manipuluji s drahymi pracovnimi pomuicky nebo pracuji s té¢Zkym

materidlem, coz zvySuje pravdépodobnost vzniku Skody.

Tabulka 11 Néklady na pojisténi odpoveédnosti (vlastni zpracovani)

Obdobi Celkové naklady zaméstnavatele
Me¢ésiéni ndklady na 1 zaméstnance 800 K¢

Me¢siéni ndklady na 30 zaméstnancii 24 000 K¢

Ro¢ni ndklady na 1 zaméstnance 9 600 K¢

Ro¢ni naklady na 30 zaméstnanct 288 000 K¢

7.2 Shrnuti a zhodnoceni souc¢asného systému nabizenych benefiti podle

danové uznatelnosti

V predchozi ¢asti byla piedstavena nabidka zaméstnaneckych benefiti, které zaméstnavatel

nabizi svym zaméstnancim. Aktudlné spole¢nost poskytuje celkem devét rtiznych druht
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benefitll. Pfi¢emz zaméstnavatel klade velky diraz na dodrzovéni stanovenych limitu pro

jednotlivé typy benefita.

Stravenkovy pausal je pro zaméstnance osvobozeny piijem podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP,
coZ znamena, Ze zameéstnanci za tento benefit neodvadi dan zpfijmia. Z pohledu
zaméstnavatele to predstavuje danove uznatelny vydaj dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP.
Dodrzovanim stanoveného maximalniho limitu, ktery ¢ini 70 % zcelkové hodnoty

poskytovaného benefitu, si zaméstnavatel tim, zajist'uje, ze tento naklad je pIn€ uznatelny.

Flexibilni pracovni doba se ptedstavuje jako benefit, ktery nema zadny danovy dopad ani
u zaméstnance, ani u zaméstnavatele. Vyuziti flexibilni pracovni doby pfispiva k vyssi

spokojenosti a produktivité zaméstnancii.

Firemni mobilni telefon poskytnuti tohoto benefit zaméstnancim je pozadovany za
osvobozeny piijem podle § 6 ZDP. Pro zaméstnavatele se jedna o dailove uznatelny naklad
ziskaji mobilni telefon pro sluzebni i soukromé ucely, tak pro zaméstnavatele, ktery si miize

tyto naklady odecist a optimalizovat své dafiové zatizeni.

Mobilni pausal je pro zaméstnance, kteti vyuZzivaji firemni mobilni telefony, osvobozeny
ptijem podle § 6 ZDP. Z pohledu zamé&stnavatele jsou naklady na mobilni pausal danovée
uznatelné dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP. Tento benefit se tyka osmi zamé&stnanct, kteti
vyuzivaji firemni telefon. Ostatni zaméstnanci mohou vyuZzivat zvyhodnény mobilni pausal,

ale tyto naklady si hradi sami.

Pracovni obleceni, ackoliv neni povaZovany za pfimy benefit, je nezbytny k vykonu
pracovni Cinnosti. Pro zaméstnance je poskytovani pracovniho obleceni osvobozenym
pfijem podle § 6 odst. 7 pism. b) ZDP, zatimco pro zaméstnavatele je to uznatelny naklad
dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 1 ZDP. Celkov¢ néklady zaméstnavatele na pracovni obleceni
¢ini rocné€ 124 544 K¢ vcetné DPH, s odpoc¢tem dané€ pak 98 390 K&, coz jsou nédklady za

vSechny zaméstnance.

Prispévek na iidrzbu pracovniho obleceni, ktery zaméstnavatel poskytuje v hodnoté 2 500
K¢ mési¢né na jednoho zaméstnance. Pro zaméstnance je pfedstavovan jako osvobozeny
pfijem podle § 6 odst. 7 pism. b) ZDP. Z pohledu zaméstnavatele se jedna o dafové
uznatelny naklad dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 1 ZDP.

Prispévek na penzijni pripojiSténi, ktery zaméstnavatel poskytuje vSem zaméstnancim na

zaklad¢ odpracovanych rokli ve spolecnosti, dosahuje nejvyssi vyse 4 000 K& mési¢n€ pro
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zaméstnance s 25 a vice odpracovanymi lety. Ro¢né tento ptispévek tedy ¢ini 48 000 K¢&.
Tento benefit je pro zaméstnance osvobozenym piijmem podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP do
maximalniho limitu 50 000 K¢. Pro zaméstnavatele jsou tyto naklady danoveé uznatelné dle

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP.

Sick days, jako nové zavedeny benefit ve spolecnosti, zaméstnanci maji narok maximalné
na 3 dny volna za rok. Tento benefit z pohledu zaméstnance se jedna o zdanitelny piijem,
zatim co pro zam¢stnavatele je to dafiové uznatelny néklad podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4

ZDP. Zamé&stnavatel proplaci tyto dny ve vysi 100 % primérné mzdy zaméstnance.

Poskytovani firemniho automobilu pro sluZebni ucely se pro zaméstnance jevi jako
osvobozeny pfijem podle § 6 odst. 9 ZDP. Z pohledu zaméstnavatele je toto poskytovani
danov€ uznatelnym nékladem podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP. Zaméstnavatel ma
moznost si zahrnout néklady spojené s provozem a udrzbou firemnich automobild mezi

vydaje spole¢nosti, coz mlize ptispét ke snizit zdkladu dan€ z ptijmi.

Pojisténi odpovédnosti z pohledu zaméstnance je to osvobozeny ptijem podle § 6 odst. 9
ZDP. Pro zamé&stnavatele znamena poskytovani tohoto pfispévku jako danové uznatelny

naklad podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 1 zdkona o danich z piijmu.

Tabulka 12 Piehled zaméstnaneckych benefiti spole¢nosti podle daniové uznatelnosti

(vlastni zpracovani)

Benefit (podle ZDP) Zaméstnanec Zaméstnavatel

Stravenkovy pausal § 6 odst. 9 pism. b) § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
Flexibilni pracovni doba Nema danovy dopad Nema danovy dopad

Firemni mobilni telefon §6 § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
Mobilni pausal §6 § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
Pracovni obleceni § 6 odst. 7 pism. b) § 24 odst. 2 pism. j) bod 1
Udrzba pracovniho obledeni | § 6 odst. 7 pism. b) § 24 odst. 2 pism. j) bod 1
Ila);ils)l())jei‘;fé(nlila penzint § 6 odst. 9 pism. p) § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
Sick days Zdanitelny piijem § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
Fremnt 1‘?;’;0[’” pro § 6 odst. 9 § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
Pojisténi odpoveédnosti § 6 odst. 9 § 24 odst. 2 pism. j) bod 1
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI VE SPOLECNOSTI

Pro zpracovani hlavniho cile diplomové prace bylo dilezité provést dotaznikové Setieni ve

vybrané spolecnosti. Dotaznik byl vytvofen za pomoci webové stranky www.survio.com.
Také dale byl dotaznik zpracovan ve spolupraci se zaméstnavatele, ktery mél zajem o
zpétnou vazbu a sam piispél otazkami, na které chtél znat odpovédi svych zaméstnanct.
Zaméstnanci meli moznost odpovidat online prostfednictvim odkazu, ktery byl nasdilen ve
firemni skupiné WhatsApp nebo vyplnit papirovou verzi dotazniku, kterou méli dostupnou
pfimo v prostorach spolecnosti. Papirovou verzi vyuzili prevazné ti zaméstnanci, ktefi
nemaji plny pfistup k internetu, nebo v ptipadé, kdyz byl problém se spusténim dotazniku

v online podobé.

Utelem dotaznikového Setieni bylo zjistit, jak jsou zaméstnanci spokojeni se souéasnymi
zaméstnaneckymi benefity a motivaci v rdmci spolec¢nosti. Dotaznik nabizel moznost vybrat
z n¢kolik uvedenych benefitl ty, které by zaméstnanci radi uvitali ve spole¢nosti. Cilem
tohoto Setfeni bylo ziskat zpétnou vazbu na stavajici benefity a zjistit, které benefity neboli

nefinanéni odmény maji vliv na vykon a plnéni pracovnich povinnosti zaméstnance.

Dotaznik byl strukturovan do nékolika ¢asti a zahrnoval 9 uzavienych otazek. Zacina to
otazkou na spokojenost s aktudlnimi nabizenymi zaméstnaneckymi benefity, coZ
zaméstnavateli dava piehled o tom, jak zaméstnanci hodnoti stavajici benefity. Nasledné se
dv¢ otazky soustiedi na zavedeni novych benefitil, zaroven tyto otdzky nam davaji piehled,
o jaké benefity maji zaméstnanci zdjem a popiipadé jaké by chtéli zavést ¢i zménit
v soucasnych benefitech. Zbytek otazek je smeéfovano na pohlavi, v€k a odpracovanou dobu

ve spolecnosti.

Na zaklad¢ vysledkl dotaznikového Setfeni bude vypracovdna navrhova cast diplomové
prace, kterd se zamé&fi na vypocet nakladu jednotlivych benefitl z pohledu zaméstnavatele.

A rovnéz dojde k doporuceni rozsifeni nabizenych zaméstnaneckych benefita.

8.1 Vysledky dotaznikového Setifené

V této Casti se podivame na to, jak zaméstnanci hodnoti soucasné zaméstnanecké benefity

ve vybrané spolecnosti.


http://www.survio.com/
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8.1.1 Respondenti

Ve spolecnosti se dotaznikového Setieni zicastnilo celkem 28 respondentti. Celkovy pocet
je tvoten ucasti 3 Zen, coz predstavuje 11 % z celkového poctu respondenttl, zatimco muzil
se zucastnilo 25, tedy v procentudlni vyjadieni je 89 %. Z tohoto vyplyva, Ze celkova Gcast
na dotaznikového Setfeni dosdhla 93 % ze vSech zaméstnancti ve spoleCnosti. Na zaklade
vysledku, Ize vidét nadmérmné zastoupeni muzi v této spolecnosti. Dusledkem tohoto
nepoméru mezi zeny a muzi je disledkem podnikatelska ¢innost zaméstnavatele, ktera je
zaméfena na fyzicky naro¢nou praci. Proto spole¢nost zaméstnava vyssi pocet muzi, coz se

odrazi na vykonu prace, kterou zaméstnanci provad¢ji.

Pohlavi

= Muz

® Zena

Graf 1 Pohlavi respondentt (vlastni zpracovani)
8.1.2 Vékova kategorie zaméstnanct

Na grafu cislo 2 je zobrazené rozlozeni vékové kategorie jednotlivych zaméstnancii

spolecnosti
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Graf 2 VéEk respondentil (vlastni zpracovani)
Nejvice zastoupena veékova kategorie zaméstnanci je ve véku od 41 az do 50 let, ktera tvori
28 % z celkové pracovni sily a odpovida osmi zaméstnancim. Dalsi ptevladajici vékovou
skupinou jsou zaméstnanci ve véku od 31 do 40 let, reprezentujici 25 %, toto odpovida sedmi
lidem. Dale je tu vékova kategorie nad 51 let, a se stejném zastoupeni je i nejmladsi vékova
skupina ve véku od 18 do 25 let, ob¢ s 18 %. Toto zastoupeni spolecnosti pfinasi Sirokou

Skalu zkuSenosti a perspektivy.

Pro zaméstnavatele je to zaroven vyhodou mit takové vékové rozpolozeni. Nebot’ mladsi
zaméstnanci maji moznost rozvijet své dovednosti, zkusenosti nebo také mohou prinaset
nové napady na zlepSeni chodu spolecnosti. Naopak u starsi generace je vyhodou, ze maji
vétsi zkuSenosti a poskytuji vétsi stabilitu spolecnosti. Zaméstnavatel obvykle tvofi tymy o
dvou lidech, které se sklddaji z mladsi a starSi generace. Nebot’ mladsi generace se efektivné

uci od svych starsich kolegii a také to zajistuje plynulost pracovniho vykonu.

Dalsi vyhodou pro zaméstnavatele je, vétsi podil mladSich zaméstnanct dava spolecnosti
vyhodu potencialniho riistu a inovace. Zatim co zaméstnavateli snizuje riziko, Ze by
v kratkém casovém obdobi musel fesit vypadky kvili odchodu zaméstnancti do diichodu
Nicméné je si zaroven védom toho, Ze je mozny odchod mladSich zamé&stnancti za lepSimi

pracovnimi nabidkami.

8.1.3 Odpracované roky ve spolecnosti

Graf ¢. 3 zobrazuje rozdéleni zaméstnanci podle délky odpracovanych let ve vybrané

spolecnosti.
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Graf 3 Odpracované roky respondentli ve spolecnosti (vlastni zpracovani)
Nejvétsi skupina je tvotena 29 %, odpovidajici osmi zaméstnanctim, ktefi maji ve
spole€nosti odpracovanych 20 az 30 let, coz znaci, Ze spole¢nost ma vysokou pracovni

stabilitu zaméstnancu.

Druha nejvétsi skupina je zastoupena 18 %, patii sem zaméstnanci, kteti maji odpracované
roky mezi 1 az 5 lety. Tato skupina zahrnuje pét zaméstnanci. Stejné tak skupina s délkou
zaméstnanosti 5 az 10 let mad zastoupeni 18 %, coz také znali, ze je zastoupena péti

zaméstnanci. Obé tyto skupiny predstavuji velkou ¢ast pracovni sily ve spolecnosti.

Skupina zaméstnanct s nejkratsi dobou piisobeni ve spole¢nosti, je méné nez jeden rok, ktera
tvoti 14 % z celkové pracovni sily, ktera se zucastnila dotaznikového Setfeni. Coz, odpovida
¢tyfem nové piijatym zaméstnancim. Toto zobrazuje, Ze spoleCnost stale pfibira nové
zaméstnance, ktefi pomahaji rozSifovat podnikatelskou ¢innost nebo také zaméstnavatel

muZe piijimat vice pracovnich nabidek.

8.1.4 Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity

Zaméstnanci spolecnosti u otazky, zda jsou spokojeni s aktualni zaméstnaneckymi benefity
méli na vybér z odpovédi: ,,ano®, ,,spiSe ano*, ,,ne“ a ,,spiSe ne*“. Na zakladé nabidnutych

odpoveédi meéli zaméstnanci vyjadrit jejich troven spokojenosti.
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Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity

= Ano
Spise ano

= Ne

= Spise ne

Graf 4 Spokojenost se sou¢asnymi zaméstnaneckymi benefity (vlastni zpracovani)
Z grafu je zfejmé, Ze vétSina zaméstnancl ve spolecnosti povazuje stavajici zaméestnanecké
benefity za uspokojivé. Nebot’ z celkového poctu 28 odpovidajicich zaméstnanci se 21
vyjadiilo kladné, at’ uz odpovédi ,,ano“ nebo ,spiSe ano®, coz odpovida 75 % vSech
odpovidajicich zaméstnanct. Naopak 7 zaméstanct, Cili 25 % odpovédélo, ze nejsou
spokojeni s nabizenymi zaméstnaneckymi benefity, a odpovédéli bud’ ,,ne nebo ,,spise ne*.
Tento rozdil v ndzorech mezi zaméstnanci poukazuje na to, ikdyz vétSina zaméstnancti je
spiSe spokojena, ale je tu stidle prostor na zlepSeni nebo na zavedeni novych
zaméstanenckych benefitl, které by se snaZzili odpovidat potfebam vSem zamé&stnanciim ve

spole¢nosti.

8.1.5 Zaijem o novy zaméstnanecky benefit

Z tohoto grafu je ziejmé, Ze vSech 28 zaméstnanci se shodlo na nézoru ohledné zavedeni

nového zaméstnaneckého benefitu, nebot’ odpovédéli jednoznaéné vSichni ano.
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Graf 5 Z4jem o novy zamé&stnanecky benefit (vlastni zpracovani)
8.1.6 Navrh novych benefiti

Zameéstnanci v ramci dotaznikového Setieni méli u této otazky moznost vybéru tii benefitd,

které by preferovali v nabidce zaméstnaneckych benefiti ve spolecnosti.

Z grafu ¢. 6 vyplyva, Ze zamé&stnanci maji odliSné preference ohledné zaméstnaneckych

benefitl, to se prevazné odrazi na jejich vlastnich potiebach.

pétadvacet dni dovolené (25 dni dovolené) — z grafu vyplyvd, Ze nejveétsi zajem mezi
zaméstnanci vyvolava navySeni po¢tu dni dovolené nad ramec zédkoniku prace na 25 dni
v kalendéainim roce. Tento benefit preferuje 31 %, coz odpovida 23 hlasiim. Tento vysledek
znaci, Ze zameéstnanci touzi o vice volného ¢asu pro odpocinek a pro traveni vice Casu s
rodinou. Zaméstnavateli zavedeni vyssiho poctu dni dovolené miZe vést ke zvySeni pracovni
spokojenosti a motivace zaméstnanci. Toto miiZze mit pozitivni dopad na pracovni vykon

zameéstnancu.

Prispévek na dovolenou — se umistil jako druhy nejzaddané;si benefit mezi zaméstnanci,
pricemz ho preferuje 13 zaméstnanct, tedy v procentudlnim vyjadieni predstavuje 17 %.
Prispévek na dovolenou pfedstavuje finanéni odménu, kterd zaméstnanctim pomuze sniZit

mensi ¢ast ndkladi spojenych s jejich dovolenou.
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Graf 6 Navrh novych zaméstnaneckych benefitii (vlastni zpracovani)

= Listky na kulturni akce (divadlo,
kino, koncert apod.)

Prispévek na bydleni — o tento druh benefitu projevilo zajem celkem 5 zaméstnanci, coz
predstavuje 7 %. Tento benefit by pro zaméstnance slouzil jako finan¢ni podpora pro sniZeni
nakladi na bydleni, nebot’ v soucasné dob¢ je to finan¢né narocné. A zaroven kazda pomoc,
kterd by mohla pfispét ke sniZzeni ndkladl spojenych s bydlenim, je pro zaméstnance

vyznamnou podporou.

Odména za pracovni jubileum kaZdych 10 let — tento benefit by uvitali pouze Ctyfi
zaméstnanci, tedy procentudlni vyjadieni pfedstavuje 5 %. Zaméstnanci vyjadfili zajem o
zavedeni tohoto benefitu, ktery by pifedstavoval formu ocenéni za jejich dlouholetou

spolupraci se spolecnosti a za tézce odvedenou praci.

Teambuildingové akce — o tento druh benefitu, neni az tak velky zdjem, nebot’ o n¢j
projevili zajem pouze tfi zaméstnanci tedy 4 % z celkového poctu respondentti. I kdyz, je o
teambuildingové akce velmi maly zajem, mize to byt velmi dobré piileZitost pro posileni
vztahli mezi zamé&stnanci, ale 1 mezi zaméstnavatelem. Nebot’ na takovych akcich se schazi

vetsinou cela spoleCnost veetné vedeni.
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Prispévek na masaze, relaxaci — o tento benefit projevilo zdjem pouze 5 % zaméstnancii
tedy Ctyfi osoby. Prispévek na masaze nebo na relaxaci pfedstavuje pro zaméstnance

prilezitost k uvolnéni nebo k regeneraci, coz je velmi dilezité pro vykon této prace.

Predplatné do fitness center — o predplatné ma zijem osm zameéstnancl, coz
v procentudlnim vyjadfeni predstavuje v grafu 11 %. Zaméstnanci by od zaméstnavatele

uvitali podporu zdravého Zivotniho stylu, ktery potiebuji k vykonu pracovni ¢innosti.

Vzdélavaci kurz — posledni benefit o ktery zaméstnanci projevili zdjem je 11 %, tedy
celkem osm zaméstnancl. Zaméstnanci projevili zajem o vzdélavaci kurzy, které mohou, ale
nemusi souviset s podnikatelskou c¢innosti zaméstnavatele. Tento zajem ukazuje, Ze

zaméstnanci maji stale ochotu se vzdélavat a rozvijet své osobni nebo profesni dovednosti.

Prispévek na wellness pobyt, na volnocasové aktivity, na listky na kulturni akce
(divadlo, kino, koncert apod.) a na poukazy na knihy — u téchto zaméstnaneckych

benefitii projevili zaméstnanci minimalni az zadny zajem.

8.1.7 Dovolena nad ramec

Z tohoto grafu vyplyva, Ze 75 % respondentii dotaznikové Setfeni souhlasilo s dovolenou

nad ramec zdkoniku prace, a to i pfestoze, by byla urcena podminka, pro vybér dovolené.

25 dni dovolené

® Ano

H Ne

Graf 7 Dovolend nad ramec za podminky vybéru dovolené (vlastni zpracovani)
Tato otazka byla podana pfimo zaméstnavatelem, kterd znéla takto pokud by zaméstnavatel

nabidl 25 dni dovolené s podminkou urceni terminu jejiho Cerpani ve vnitinim ptedpisu,
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napiiklad ur¢enim 10 dnli v zim¢ a zbytek dle vlastniho vybéru zaméstnance, povazovali

byste to za piijatelné?

Z grafu vyplyva, Ze vétSina zaméstnancti by souhlasila s podminkou zaméstnavatele ohledné
vybéru dovolené. Tato podminka by spocivala v preferenci ¢erpani dovolené v zimnim
obdobi, protoze v topné sezoné je mala nabidka prace, coz zaméstnavatel oznacuje jako
»okurkovou sezénu®. Naopak v letnich mésicich, mimo topnou sezénu, kdy je nejvice
pracovnich nabidek, potifebuje zaméstnavatel co nejvice zaméstnanci v praci, aby byl

schopny pokryt vSechny nasmlouvané zakéazky.

8.1.8 Hodnoceni zaméstnaneckych benefiti

V grafu Cislo 8 je zobrazeno hodnoceni souCasnych zaméstnaneckych benefiti podle
spokojenosti zaméstnancl ve vybrané spolecnosti, rozdélené do deseti skupiny: stravenkovy
pausal, ptispévek na penzijni ptipojisténi, ptispévek na udrzbu pracovniho obleceni, firemni
mobilni telefon, 13. plat, sick days, zkracena pracovni doba v patek, skoleni dle vlastniho
vybéru, mobilni pausal za zvyhodnénou cenu a piispévek na pojisténi odpoveédnosti.
Zaméstnanci méli moZnost jednotlivé skupiny hodnotit od 1 do 5, pfi¢emz 1 znamena ,,velmi
spokojen/a““ a5 ,,viibec nespokojen/a‘“. Pro kazdy benefit meli zaméstnanci oznacit jen jednu

elipsu z péti nabizenych elips.

Na tomto grafu se zobrazuje riiznorodé¢ hodnoceni zaméstnaneckych benefiti. Nekteré
benefity, jako je naptiklad ptispévek penzijniho piipojisténi, na adrzbu firemniho obleceni
nebo sick days na téchto benefitech se zaméstnanci shodli, nebot’ dosahuji vyssi oblibenosti

neZ ostatni nabizené benefity.
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Graf 8 Hodnoceni soucasnych zaméstnaneckych benefitl (vlastni zpracovani)
V tabulce ¢islo 13 se podrobnéji vénujeme hodnoceni soucasnych zaméstnaneckych
benefitl. Jako prvni benefit je hodnocen stravenkovy pausal, ktery ziskal od zaméstnancii
hodnoceni ,,velmi spokojen/a* a ,nevim* celkem devétkrat, coZz ukazuje na celkovou
spokojenost s timto benefitem. Zde bychom méli vzit v Gvahu, Ze stravenkovy pausal
dosahuje maximélniho moZného limitu stravného ve vysi 116 K¢, toto by mélo vést

k spokojenosti vSech zamé&stnanci.

Piispévek na penzijni pripojisténi tento zaméstnanecky benefit dosahuje ve spolecnosti
celkem od 18 z 23 zaméstnancii vysokého hodnoceni tedy ,,velmi spokojen/a“. Dalsich 5
zaméstnancl je s timto pfispévkem ,,spiSe spokojen/a“. V ptipadé hodnoceni od 3 do 5

pfispévek na penzijni ptipojisténi dosahuje velmi nizkého hodnoceni.

Prispévek na udrzbu pracovniho obleeni ma velmi pozitivni hodnoceni mezi
zamestnanci. Stejné jako u penzijniho piipojisténi, tento zaméstnanecky benefit ohodnotilo
18 zaméstnanct z 23 jako ,,velmi spokojen/a“ a dalSich 5 zaméstnancii hodnotilo ,,spiSe
spokojen/a““. Na hodnoceni ,,nevim* odpovedéli celkem tfi zaméstnanci, tato odpoved’ miize
pusobit, Ze zaméstnanci nemaji jasno ohledné toho benefitu. Tento vysledek ukazuje, ze
zamestnanci jsou spokojeni s timto ptispévkem, protoze za pomoci ného mohou pracovni
obleceni udrzovat ve velmi dobrém stavu. Dal§im vyhodou je, Ze zamé&stnanci maji moznost

si pracovni oble€eni prat v prostorach spolecnosti.

Firemni mobilni telefon byl hodnocen 8 zaméstnanci jako ,,velmi spokojen/a“, zatimco 7

zaméstnancu se vyjadrilo ,,viibec spokojen/a®. Tyto odpovédi odhaluji riznorodé nazory na
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tento zameéstnanecky benefit mezi zaméstnanci, které jdou vidét v nize uvedené tabulce ¢.
13. Celkem 14 zaméstnanct se vyjadiilo bud’, ze jsou nespokojeni nebo sami nevi, jak
hodnotit tento benefit. Divodem takového hodnoceni mtize byt tim, ze pouze 8 zamé&stnanct
skutecné vyuziva firemni mobilni telefony, zatimco zbytek zaméstnancii vyuziva své
mobilni telefony, protoze kladou vétsi diiraz na technické parametry, které zaméstnavatel

nabizenymi firemni telefony nespliuje.

Trinacty plat (13.plat) ohodnotilo 13 zaméstnanct jako ,,velmi spokojen/a®, coz ukazuje
na pozitivni vnimani tohoto zaméstnaneckého benefitu. Na druhou stranu, 8 zaméstnanct
odpovédélo ,,nevim®, to naznacuje opét, Ze zaméstnanci nemaji jasnou predstavu o tom, jak
tento benefit hodnotit. Pouze 4 zaméstnanci se vyjadrili, Ze jsou nespokojeni. Tyto odpoveédi
mohou zaméstnavateli slouzit dikaz, ze je tu prostor na zlepSeni tohoto benefitu, protoze
z celkového poctu respondentll odpovédélo 12 zaméstnancii, Ze si jsou nejisti nebo

nespokojeni.

Sick days, jako nové zavedeny zaméstnanecky benefit dosahuje velmi pozitivniho
hodnoceni od zaméstnanct. Z celkové poctu respondenti 15 zaméstnanc odpovédélo, ze
jsou s timto benefitem ,,velmi spokojeni®, a dals$i 8 oznacilo jako svou odpoveéd ,,spiSe
spokojeni®“. Na druhou stranu jsou tu zaméstnanci, kteti odpoveédéli ,,spiSe nespokojeni*
nebo ,,nespokojeni* s timto benefitem. Konkrétné to byli pouze tfi zaméstnanci, coZ je velmi

nizky pocet.

Zkracena pracovni doba v patek je dalSim benefitem, ktery dosahuje velmi dobrych
vysledkil, nebot’ toto dokazuji jednotlivé odpovédi 18 zaméstnanct, kteti uvedli, Ze jsou
s timto zaméstnaneckym benefitem ,,velmi spokojeni. To predstavuje vétSinu respondentd.
Dalsi ¢ty zaméstnanci odpoveédéli, ze jsou ,,spise spokojeni®“. Na druhou stranu jsou tu Ctyti
zaméstnanci, ktefi uvedli, ze jsou ,,spiSe nespokojeni nebo ,,nespokojeni®. Tento benefit
patii mezi nejlépe hodnocené, z ditvodu, Ze zaméstnanci mohou v patek odchazet z prace jiz

12:30, coz u vetsiny spolecnosti tomu tak neni.

Skoleni dle vlastniho vybéru mé opét riiznorodé hodnoceni od zaméstnanci, protoze 18
znich hodnotilo tento zaméstnanecky benefit jako ,,velmi spokojeni nebo ,,spise
spokojeni®. Druhd ¢ast o poctu 10 zaméstnanct hodnotila tento benefit ,,spiSe nespokojen®
nebo ,,vibec nespokojen®. Toto hodnoceni se mize odrazet na tom, ze zaméstnanclim je
pievazné nabizené Skoleni souvisejici s podnikatelskou Cinnosti zaméstnavatele.

Z ptedchoziho hodnoceni je zfejmé, ze zaméstnanci maji zajem o vzdelavani a o rozvijeni
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svych dovednosti, ale mohou preferovat spiSe Skoleni zrGznych obord, které pifimo

nesouvisi s pfedmétem podnikéni zaméstnavatele.

Mobilni pausal za zvyhodnénou cenu patii mezi 1épe hodnocené zaméstnanecké benefity,
nebot’ vétSina zaméstnancti uvadi, ze jsou velmi spokojeni. Presnéji 17 zaméstnanct
odpovédélo na tento benefit jako ,,velmi spokojeni* a dalSich 6 oznacilo ,,spiSe spokojeni®,
to dava dohromady 23 spokojenych zaméstnancii. Tyto vysledky zaméstnavateli prezentuji,
ze mobilni pausal za zvyhodnénou cenu je zaméstnanci vyuzivan. Takového hodnoceni
dosahuje, protoze pro zaméstnance to mize znamenat finan¢ni Gsporu, nebot’ oni sami by

takovou nabidku od mobilnich operatort nedostali.

Prispévek na pojisténi odpovédnosti slouzi jako prevence zaméstnanci, v piipadé vzniku
Skody zplisobenou pracovni ¢innosti. Z tohoto divodu patii k dal§Sim dobfe hodnocenym
zaméstnaneckym benefitim, coZ znaci, to Ze celkem 20 zaméstnancii hodnotilo ,,velmi
spokojeni® nebo ,,spise spokojeni®“. Nicmén¢ se tu nachazi Sest zaméstnancii, ktefi hodnotili
prispévek na pojisténi odpovédnosti, Ze jsou ,,spisSe nespokojeni® ¢i ,,viibec nespokojeni®.
Pouze dva zaméstnanci, nevéd¢li, jak tento benefit ohodnotit, pficemz se tu opét nachazi

ruznorodost v hodnoceni jednotlivych zaméstnanci.

Tabulka 13 Hodnoceni soucasnych benefitt (vlastni zpracovani)

Benefit Velmi SpiSe Nevim Spise Viibec
y spokojen/a | spokojen/a nespokojen/a | nespokojen/a

Stravenkovy pausal 9 5 9 4 1

Penzijni pfipojiSténi 18 5 2 1 2

Udrzvba Pracovmho 13 5 3 1 1

obleceni

Firemni mobilni 3 6 5 ) 7

telefon

13. plat 12 4 8 2 2

Sick days 15 8 2 1 2

Zkracena pracovni

doba v patek 18 4 2 2 2

Skoleni dle

vlastniho vybéru 10 8 0 3 7

M(?bllnl Pausal za 17 6 3 1 1

zvyhodnénou cenu

Pojisténi

odpovédnosti 8 12 2 3 3
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8.1.9 Hodnoceni motivace

Graf ¢. 9 zobrazuje, jak zaméstnanci hodnoti motivaci, kterou zaméstnavatel vyuziva.
K hodnoceni zaméstnanci méli celkem osm kategorii, které jsou zaméstnanecké benefity,
motivace, plat, kariérni rist, ptatelské prostredi, samostatnost, stabilita a spoluprace v tymu.
Zaméstnanci méli k dispozici hodnotici rozmezi od 1 do 5, kde 1 ptfedstavovala nejlepsi
mozné hodnoceni a 5 nejhorsi. Pro kazdy druh motivace m¢li zaméstnanci oznacit pouze

jednu elipsu z péti nabizenych elips.
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Graf 9 Hodnoceni motivace ve spolecnosti (vlastni zpracovani)
Zaméstnanecké benefity zaméstnanci hodnoti velmi rGznorodé, pfiCemz vétSina
respondentli hodnotila tuto motivaci pfevazné kladng. Presnéji ¢tyfi zaméstnanci hodnotili
tento benefit, ze je ,,nejlepsi®, dalSich 8 jako ,,velmi dobré* a 11 oznacilo ,,dobré*. DalSich
5 zaméstnancii odpovédélo, ze nejsou s timto druhem motivace moc spokojeni, nebot
oznacili za svou odpoveéd’ ,,uspokojivé® nebo ,,nejhorsi“. Pfi¢emz tento druh motivace, by

mél vézt k lepSimu pracovnimu vykonu zaméstnanc.

Motivace, kterou zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim, je hodnocena velmi
pozitivné, protoze celkem 23 zamé&stnanct hodnoti tento druh motivace jako ,,nejlepsi, velmi

413

dobré nebo dobré. Zaméstnavatel vyuzivd nejvice pochvalu, kterd patii zaméestnanciim,
kteti si poradi z kazdym problém, ktery se naskytne, coZ v tomto oboru je to velmi Casté.

Dale chvali zaméstnance za to, kdyZ plni nadstandardné svoji pracovni ¢innost.
Plat, je hodnocen riiznorod¢, avSak v pozitivni vite, nebot’ 14 zaméstnanct oznacilo, Ze plat
je ,.nejlepsi a zaroven nejvetsi motivaci pro dobry vykon pracovni Cinnost. DalSich 5

respondentl oznacilo za svou odpovéd’ ,,velmi dobra nebo dobra®“, pfiCemz, presnéjsi
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rozdeleni odpovédi nalezneme v tabulce ¢islo 14. Naopak osm zaméstnancti oznacilo, ze plat
neni moc dobrd motivace, protoze bud’ odpovédéli, Ze je to ,,uspokojivé nebo nejhorsi*. Coz

zamgéstnavateli ukazuje, Ze je tu prostor na zlepSeni.

Moznost kariérniho ristu neni ve spole¢nosti hodnocena piili§ kladné. Z tabulky ¢. 14
vyplyva, ze celkem 16 zaméstnancii hodnoti moznost kariérniho ristu jako ,,uspokojivé nebo
nejhorsi®, coz je vice nez polovina odpovidajicich respondentti. Naopak 12 zaméstnancii to
hodnoti jako ,nejlepsi, velmi dobré nebo dobré“. Z tohoto hodnoceni vyplyva pro
zaméstnavatele, Ze by tuto motivaci mohl zlepsit a zajistit si tim lep$i hodnoceni od svych

zaméstnancu.

Pratelské prostredi tento druh motivace na zaméstnance pusobi ze vSech 8 druhil nejlépe,
nebot’ celkem 25 zaméstnancl oznacilo za svou odpovéd’, Ze to patii k ,,nejlepsi“ nebo
»velmi dobré* motivaci. Tyto vysledky zobrazuji, ze pratelské prostiedi hraje velkou roli pfi
vykonu pracovni ¢innosti, nebot’ spoluprace s prateli nebo s dobrymi kolegy, zvysuje

pracovni vykon a celkovou spokojenost zaméstnancti.

Samostatnost rozhodovani je zaméstnanci hodnocena velmi kladné, jelikoz celkem 26
znich povazuje tento druh motivace za ,nejlepsi, velmi dobrou nebo jen dobrou®.
Podrobnéjsi rozpolozeni je zobrazeno v nize uvedené tabulce. Samostatné rozhodovani
zobrazuje, Ze zameéstnavatel svym zaméstnancti hodné divétuje, nebot’ jim umoziuje
samostatnost a fidit si svou praci podle svého uvazeni, coZ je pro zaméstnance dobrou

ptilezitosti pro svilj osobni i profesni rozvoj.

Zaméstnanecka stabilita je druh motivace, kterd z celkové nabidky spolecnosti je
hodnocena velmi pozitivné, nebot’ zaméstnanci hodnotili pouze kladné. U zaméstnanecké
stability nenachazime ani jednu negativni odpovéd’. Toto ukazuje na to, ze zaméstnanci maji

velkou dlivéru vii¢i zaméstnavateli, nebot’ nemaji strach, Ze by mohli pfijit o svoji praci.

Spoluprace v tymu patii ve spolecnosti mezi nejdileZzitéjsi prvky, jelikoz vykon pracovni
¢innosti probihd vétSinou po tymech o dvou a vice lidech, pfevazné jsou to spise dvojice.
Vétsina zaméstnancli tuto formu motivace hodnoti velmi kladng, nebot’ to zobrazuji
samostatné vysledky dotaznikového Setfeni. Celkem pozitivné odpovédélo 26 zaméstnanci
z 28, coz je v procentudlnim vyjadieni 93 %. Pouze dva zaméstnanci oznacili za svou
odpovéd’, Ze je to pouze ,,uspokojivé®, coz mize znacit, ze si se svym kolegou mize méné

rozumét, nez je tomu u vétSiny zaméstnancl. Celkové tento druh motivace naznacuje
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vysokou spokojenost s tymovou spolupraci ve spolecnosti, coz je pro zaméstnavatele velmi

dilezitym aspektem.

Tabulka 14 Hodnoceni motivace (vlastni zpracovani)

Zdroje motivace Nejlepsi X:LT; Dobré |Uspokojivé| Nejhorsi
Zameéstnanecké benefity 4 8 11 0 5
Motivace 5 5 13 1 4
Plat 14 3 2 7 2
Kariérniho ristu 5 3 4 9 7
Pratelské prostredi 16 9 1 0 2
Samostatnost 6 8 12 1 1
Stabilita 11 11 6 0 0
Spoluprace v tymu 9 15 2 2 0

8.1.10 Shrnuti dotaznikového Setifeni

Dotaznikové Setfeni bylo provadéno ve vybrané spolecnosti, které¢ho se zicastnilo 28 ze 30
zaméstnancl. Z analyzy vysledkl vyplyva, Ze nejpocetnéjsi vekové kategorie mezi
zamestnanci jsou tyto od 41 do 50 let a od 31 do 40 let, s procentualnim zastoupenim 28 %
a 25 %. Dale data zobrazuji, Ze je to stabilni spolecnost, nebot’ vétSina zaméstnanct je ve
spolecnosti zaméstnana vice jak 20 let. Tato kategorie je procentudlné zastoupena ve vysi 29

%.

Celkové hodnoceni spokojenosti se zaméstnaneckymi benefity ukazuje, Ze celkem 75 %
zaméstnancl je spokojeno nebo spiSe spokojeno, coZz pro zameéstnavatele je to velmi
pozitivni vysledek. Nicméné, je tu prostor na zlepSeni nebo na rozsifeni nabidky benefiti,

protoze 25 % zaméstnancli odpovedéli, ze nejsou s nabidkou spokojeni.

V dalsi casti dotazniku méli zaméstnanci moZnost vybrat nové zaméstnanecké benefity,
které by chtéli ve spolecnosti zavést. Nejvice ohlasti mélo 25 dni dovolené, které podpotilo
31 % zaméstnanci a prispévek na dovolenou, ktery si zvolilo 17 % zaméstnanct.
Zameéstnavatel uvazuje na rozsifeni dovolené nad ramec zakoniku prace na 25 dni, ale pod
podminkou, Ze by zaméstnanci erpali 40 % dovolené v zimnim obdobi, coZ z dotaznikové

Setfeni vyplyva, ze 75 % zaméstnancl by s touto podminkou souhlasilo.

Samostatné hodnoceni souc¢asnych zaméstnaneckych benefitl je podrobnéji popsano vyse,
zatimco celkové vysledky jsou zobrazeny v tabulce ¢. 13. Nejlépe hodnocené benefity

zahrnuji pfispévek penzijniho pfipojisténi, pfispévek na udrzbu pracovniho obleceni,
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zkracenou pracovni dobu v patek a mobilni pausal za zvyhodnénou cenu. Na druhé strané, s

firemnim mobilnim telefonem jsou zaméstnanci nejméné spokojeni.

Posledni ¢ast dotaznikového Setfeni se zaméfila na hodnoceni motivace, kterou
zaméstnavatel nabizi svym zaméstnancim. Nejvyssi spokojenost mezi zaméstnanci je, ze
spoleCnost je stabilni, spoluprace v tymu, pratelské prostiedi a plat. Na druhou stranu,

zaméstnanci projevili mnohem nizsi spokojenost u kariérniho rastu.
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9 NAVRH OPTIMALIZACE ANOVYCH ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU

Navrhové ¢ast bude zpracovana na zaklad¢ vysledki z dotaznikového Setieni, které bylo
provadéno ve vybrané spoleCnosti a na zakladé pozadavkl zameéstnavatele. Budou
zpracovany prvni tii zaméstnanecké benefity, které obdrzeli nejvice hlasii a jeden, ktery by

chtél zavést sdm zaméstnavatel.
e dovolena nad ramec zakoniku prace zde bude navrhnuta optimalizace,
e pfispévek na dovolenou,
e predplatné do fitness centra,

e zavedeni Flexi karty.

9.1 Navrh optimalizace dovolené nad ramec zakoniku prace

Jednim z nejzadanéjsich benefitd, ktery vyplynul z dotaznikového Setieni, byla dovolena
nad ramec stanovené¢ho zdkonikem prace. Na zaklad¢ tohoto zjiSténi se doporucuje

zaméstnavateli optimalizace tohoto benefitu.

Tabulka 15 Navrh dovolené nad ramec na jednoho zaméstnance (vlastni zpracovani)

Pocetdnu Primérny vydélek | Pojisténi (24,8 + 9) | Naklady celkem 1
dovolené navic (v > - o .

K<) na pocet dnu 33,8 % zaméstnanec

1 den 1 600 541 2 141

2 dny 3200 1 082 4282

3 dny 4 800 1622 6422

4 dny 6 400 2163 8563

5 dnt 8 000 2704 10 704

V tabulce ¢. 15 jsou vypocitané primérné néklady na jednoho zaméstnance. Pro vypocet
nakladi na dovolenou nad ramec zédkoniku prace jsou pouzity interni informace poskytnuté
od zaméstnavatele. Primérna hodinovd mzda na jednoho zaméstnance ¢ini 200 K¢ na
hodinu. Z toho vyplyva, ze primérny denni vydelek jednoho zaméstnance je 1 600 K¢ (200
K¢/hodina*8 hodin). K tomuto vypoctu se pfipocita socialni a zdravotni pojiSténi ve vysi
33,8 %, coz vede k celkovym nakladiim na jednoho zaméstnance za jeden den dovolené nad
ramec. Tyto ndklady jsou v hodnoté 2 141 K¢/den. V pfipadé Ze by zaméstnanec vyuzil

vSech pét dni dovolené nad ramec, stalo by to zaméstnavatele 10 704 K¢.
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Tabulka 16 Naklady na dovolenou nad ramec pro vSechny zaméstnance (vlastni

zpracovani)
Pocet dnii dovolené | Naklady celkem 1 | Naklady celkem Uspora 21 %
navic (v K¢) zaméstnanec 30 zaméstnancu DPPO
1 den 2 141 64 230 13 488
2 dny 4282 128 460 26 977
3 dny 6 422 192 660 40 459
4 dny 8563 256 890 53947
5 dnti 10 704 321120 67 435

V této tabulce ¢. 16 je uvedeno, jaké jsou celkové ndklady zaméstnavatele na poskytnuti
dovolené nad ramec stanoveného poctu dnti dle zékoniku préce. V ptipad¢, ze by vSichni
zaméstnanci si vzali jeden den dovolené nad ramec, vysly by celkové ndklady pro
zaméstnavatele v hodnoté 64 230 K&, pfi tfech dnech dovolené by to bylo 192 660 K¢ a pii
vyuziti vSech péti dnii dovolené by naklady na vSechny zaméstnance byli ve vysi 128 448
K¢ ro¢né.

Ve sloupci tspora DPPO je uvedeno, kolik zaméstnavatel useti na dani. K uspofe dojde na
zékladé odpodtd ndkladu na dovolenou nad rdamec ze zakladu dang. Uspora, ktera je
vyobrazena v tabulce, byla vypocitana z celkovych nékladt vynalozenych na zaméstnance
za pouziti dafiové sazby 21 %, kterou najdeme v § 21 odst. 1 zdkona o danich z pfijmu pro
rok 2024. Ve vyse uvedené tabulce jsou zobrazeny jednotlivé vysledky vypocitané tspory.
V piipadé, Ze zaméstnance vyuzije jeden den dovolené nad ramec, vede to u zaméstnavatele
k uspote ve vysi 13 488 K¢&. Pokud vSichni zaméstnanci vyuZziji pét dni dovolené nad ramec,

tak celkova tispora na dani pro spolecnost by doséhla 67 435 K¢.

9.2 Prispévek na dovolenou

Ptispévek na dovolenou se fadi mezi druhy nejzadanégjsi zaméstnanecky benefit. Na zakladé
tohoto vysledku z dotaznikového Setteni jsou navrzené tyto dv€ moznosti jeho poskytovant,
a to bud’ zvyseni mzdy nebo nepenézity ptispévek, ktery je vyuzivan ve vétsing piipadech.
Nepenézni piispévek je poskytovan formou poukazky u kterékoliv cestovni kancelare, nebo
je tu moznost, kdy zaméstnavatel proplati urcitou vysi ptispévku na dovolenou na zaklad¢
faktury, a zaméstnanec si doplati zbyvajici ¢astku sdm. Tato moznost ma dalsi alternativu, a

to Ze, zbyvajici ¢astku za dovolenou, si miiZze nechat odecist ptimo ze mzdy zamé&stnance.
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Ptrispévek na dovolenou je mozné rozdélit do tfi financnich ¢astek a to 5 000 K¢, 8 000 K¢
a 10 000 K¢. Na zékladé tohoto si zaméstnavatel mize vybrat, jakou vysi ptispévku bude

svym zam¢stnancim prispivat na dovolenou.

Druhou moznosti pro zaméstnavatele je vyuziti vSech tii navrhovanych finan¢nich ¢éstek.
Tyto ¢astky by byli rozdéleny na zaklad€ odpracovanych rokti ve spole¢nosti. Coz by mohlo

vypadat nasledovné:

e 1-5 let odpracovanych ve spolecnosti by piispévek na dovolenou byl ve vysi 5 000

K¢

e 610 let odpracovanych ve spolecnosti by piispévek na dovolenou byl ve vysi 8 000

K¢

e 11 a vice let odpracovanych ve spole¢nosti by pifispévek na dovolenou byl ve vysi

10 000 K¢

Tabulka 17 Ptispévek na dovolenou ve vysi 5 000 K¢ (vlastni zpracovani)

Prispévek na dovolenou (v K¢) ZvysSeni mzdy Nepenézity prispévek
Prispévek 5000 5000
Pojisténi 33,8 % 1 690 0

Naklady 6 690 5000

Uspora na DPPO 21 % 1405 0

Celkové naklady zaméstnavatele 5285 5000

V tabulce Cislo 17 je zobrazen ptispévek na dovolenou ve vysi 5 000 K¢. Prvni alternativou
je zvySeni mzdy, coz predstavuje vyssi celkoveé naklady pro zaméstnavatele, nez je tomu u
nepenézniho piispévku. V prvni varianté se musi k vysi piispévku pficist socidlni a zdravotni
pojisténi v procentualni hodnoté 33,8 %, které vychazi 1 690 K¢, tuto castku pficteme
k ptispévku na dovolenou 5 000 K¢ a z toho dostaneme celkové néklady zaméstnavatele,
kterou jsou 6 690 K¢. Po odecteni danové tspory ve vysi 21 % ¢ili 1 405 K¢ jsou celkové
naklady zaméstnavatele snizeny na 5285 K¢. U nepenézniho ptispévku jsou celkoveé
naklady ve vysi 5000, v tomto pfipadé neméd zaméstnavatel danovou Usporu, protoze se
jedna o nedanovy naklad. Coz je v tomto pfipad¢ pro zaméstnavatele je stale vyhodnéjsi

nepenézni varianta, nebot’ je tu rozdil o hodnoté 285 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

74

Tabulka 18 Prispévek na dovolenou ve vysi 8 000 K¢ (vlastni zpracovani)

Prispévek na dovolenou (v K¢)

ZvySeni mzdy

Nepenézity prispévek

Prispévek 8 000 8 000
Pojisteni 33,8 % 2704 0
Néklady 10 704 8 000
Uspora na DPPO 21 % 2 248 0
Celkové naklady zaméstnavatele 8456 8 000

V tabulce ¢. 18 jsou zobrazeny celkové naklady zaméstnavatele spojené s poskytnutim
ptispévku na dovolenou ve vysi 8 000 K&. V ptipadé, ze by se zaméstnavatel rozhodl zvySeni
mzdy zaméstnanci o tuto ¢astku, celkové nadklady zaméstnavatele by byli ve vysi 8 456 K¢
po zapocitani socialniho a zdravotniho pojisténi a po odecteni danové uspory. U poskytnuti
nepené¢zniho ptispévku na dovolenou by celkové naklady pro zaméstnavatele byli v hodnoté
8 000 K¢. Celkovy rozdil mezi témito variantami je ve vysi 456 K¢, coz je vice nez u
ptedchozi varianty, kde ptispévek na dovolenou ¢inil 5 000 K¢, kde rozdil mezi ¢astky byl
285 K¢. Pricemz u zvysSeni mzdy musi brat v potaz, ze se vzdy k této ¢astce se musi pricist

naklady na pojisténi, které u nepenézniho piispévku nevznika.

Tabulka 19 Ptispévek na dovolenou ve vysi 10 000 K¢ (vlastni zpracovani)

Prispévek na dovolenou (v K¢) Zvyseni mzdy Nepenézity prispévek
Prispévek 10 000 10 000
Pojisténi 33,8 % 3380 0

Naklady 13 380 10 000
Uspora na DPPO 21 % 2810 0

Celkove naklady zaméstnavatele 10 570 10 000

V tabulce €. 19 jsou zobrazeny néklady zaméstnavatele spojené s piispévkem na dovolenou
v hodnoté 10 000 K¢&. V ptipadé, Ze by zaméstnavatel se rozhodl zvysit zaméstnanci mzdu o
tuto ¢astku, celkové ro¢ni ndklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance by byli ve vysi
10 570 K¢. Na druhou stranu pii poskytnuti nepenézitého ptispévku na dovolenou by byli
celkové ro¢ni ndklady zamé&stnavatele ve vysi 10 000 K¢ na jednoho zaméstnance. Celkovy
rozdil mezi obéma variantami je v hodnoté 570 K¢ zéroven to znaéi usporu pro

zamestnavatele.

Nepenézni ptispévek na dovolenou ve vSech tfech variantach vychazi pro zaméstnavatele
vyhodnéji, nez je tomu u zvySeni mzdy. K takovému rozdilu dochazi z jednoho hlavniho
ditvodu a to, Ze se u tohoto piispévku neodvadi socialni ani zdravotni pojisténi, které se u
zvyseni mzdy odvadi a na zakladé toho se zvySuji celkové ndklady zaméstnavatele, jak je jiz

vyse zminovano.
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Tabulka 20 Naklady na zvySeni mzdy (vlastni zpracovani)

vy . Naklady zaméstnavatele
Zvyseni mzdy (v KO 1 zaméstnanec . 30 zaméstnancu
5000 5285 158 550
8 000 8 456 253 680
10 000 10 570 317 100

V tabulce €. 20 se zobrazuji celkové naklady, v pripade€, Ze se zaméstnavatel rozhodne pro
zvysSeni mzdy v ramci prispévku na dovolenou zaméstnancim. Na zakladé toho, je tato
tabulka rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast zobrazuje celkové naklady zaméstnavatele pro
jednoho zaméstnance. A v druhé Casti predstavuji celkové néklady zaméstnavatele na
vSechny své zaméstnance, pficemz u prispévku 5 000 K¢ jsou naklady na jednoho
zaméstnance 5 285 K¢ a celkové ndklady pro vSech 30 zaméstnanct jsou 158 550 K¢, u
druhého ptispévku v hodnoté 8 000 K¢ ndklady na jednoho zaméstnance ¢ini 8 456 K¢,
pricemz pro vSechny zaméstnance jsou naklady ve vysi 253 680 K&. Posledni variantou je
prispévek na dovolenou v hodnoté 10 000 K¢, pricemz ndklady na jednoho zaméstnance

10 570 K¢ a celkové néklady na vSech 30 zaméstnanct jsou v hodnoté 317 100 K&.

Tabulka 21 Naklady na poskytnuté benefity (vlastni zpracovani)

NepenéZzni prispévek (v
K¢)

Naklady zaméstnavatele

1 zaméstnanec

30 zaméstnancu

5000 5000 150 000
8 000 8 000 240 000
10 000 10 000 300 000

V tabulce €. 21 jsou opét zobrazené naklady zaméstnavatele v piipad€, Ze se spolecnost
rozhodne pro nepenézni prispévek na dovolenou. Pti nepenéznim ptispévku ve vysi 5 000
K¢ jsou néklady na jednoho zaméstnance ve vysi 5 000 K¢, zatimco celkové naklady pro
vSechny zaméstnance jsou v hodnot¢ 150 000 K¢. U dalsiho piispévku dochazi ke zvySeni
na hodnotu 8 000 K¢ jsou celkové néklady pro vSech 30 zaméstnancii dosahuji 240 000 K¢,
pficemz na jednoho zaméstnance jsou ve vysi 8 000 K¢. Posledni a zaroven nejvyssi
nepenézni piispévek, ktery zaméstnavatel miize poskytnou svym zaméstnancim je
v hodnoté 10 000 K¢. Pricemz celkové ndklady pro vSechny zaméstnance ve spole¢nosti by
dosahovali hodnoty 300 000 K¢ a naklady na jednoho zaméstnance by byli ve vysi 10 000
K¢, pficemz podrobnéjsi vypocet uvedenych vysledkl je zobrazeny ve vySe uvedenych

tabulkach.
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Tabulka 22 Hodnota, kterou zaméstnanec obdrzi (vlastni zpracovani)

PenéZni prispévek (v K¢) Zvyseni mzdy
Zvyseni mzdy 5000 8 000 10 000
SP 7,1 % 355 568 710
ZP 4,5 % 225 360 450
Dan 15 % 750 1 200 1 500
Benefit snizeny o povinné 3670 5372 7340
odvody
. ur o Piispévek na dovolenou

Nepenézni prispévek

5000 8 000 10 000

Posledni tabulka €. 22 zobrazuje hodnoty, které zaméstnanec obdrzi od zaméstnavatele,
v pripad¢ Ze se rozhodne poskytnout prispévek na dovolenou formou zvySenim mzdy nebo

formou nepenézniho piispevku.

V pfipadé, Ze se zamé&stnavatel, rozhodne poskytnout svym zaméstnancim ptispévek na
dovolenou formou zvySeni mzdy, tak ze strany zaméstnance tento pfijem neni osvobozen od
dané. Proto tento pfijem zaméstnance je zahrnut do vymétovaciho zakladu. Na zaklade,
tohoto musi jak zaméstnanec, tak i zaméstnavatel odvést zdravotni a socialni pojisténi i dan
z pfijmu.

Nepenézity ptispévek na dovolenou poskytovany zaméstnanciim, je pro zaméstnavatele
nedanovy naklad podle § 25 odst. 1 pism. h) zdkona o dani z pfijml. To znaci, Ze
zamestnavatel z nepenézniho piispeévku neodvadi socialni ani zdravotni pojisténi a zaroven
mu ani nevznika danovad uspora. Z pohledu zaméstnance je nepencézni piispévek na
dovolenou osvobozeny od dané podle § 6 odst. 9 pism. d) zdkona o dani z pfijmu. Stejné jak
u zaméstnavatele, tak ani u zaméstnance se neodvadi socialni a zdravotni pojisténi ani dan
z ptijmu.

Prispévek ve vysi 5 000 K¢

Z pohledu zamé&stnance je nepenéZity ptispévek na dovolenou z pohledu financi vyhodnéjsi,
jelikoz obdrzi celou ¢astku v hodnoté 5 000 K¢, nebot’ zde nedochdzi k odvodiim dané ani
pojisténi.

V ptipadé, ze by zaméstnavatel zaméstnanci zvysil mzdu o 5 000 K¢, jedna by se tedy o
pendzity piispévek na dovolenou. Castku, kterou by zaméstnanec obdrzel, byla by mnohem
nizsi, nez je tomu u nepenézniho piispévku. Jelikoz od této ¢astky se mu srazi socidlni a

zdravotni pojisténi v hodnoté 580 K¢ a déle se tato ¢astka snizi o 15procentni daii Cili o 750
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K¢&. Celkovée by tedy zaméstnanec obdrzel 3 670 K¢. Celkovy rozdil mezi t€émito ¢astky je
1 330 K¢.

Prispévek v hodnoté 8 000 K¢

Ptispévek obdrzeny ve formé zvySeni mzdy je obdobny jak u piedchoziho ptispévku. Lisi se
pouze v obdrzené hodnot€. Pti poskytnuti ptispévku ve vysi 8 000 K¢ by zaméstnanec po
odecteni zdravotniho a socialniho pojisténi, které je v hodnoté 928 K¢ a 15procentni dan¢

z ptijmu cili 1 200 K¢ obdrzel ¢astku v hodnoté 5 872 K.

Rozdil mezi penéznim a nepenéznim piispévkem je 2 128 K¢, o tuto hodnotu zaméstnanec

u nepenézniho ptispeévku obdrzi vice, nebot’ obdrzi celych 8 000 K¢.
Prispévek ve vysi 10 000 K¢

V ptipad€ zvySeni mzdy o 10 000 K¢ by zaméstnanec od svého zaméstnavatele obdrzel
¢astku v hodnoté 7 340 K¢. Nebot’ celkové povinné odvody zaméstnance jsou ve vysi 2 660
K¢ z toho je socialni a zdravotni pojisténi v hodnoté 1 160 K¢ a 15procenti dan ve vysi 1 500

K¢&. Rozdil mezi zvysenim mzdy a nepenéznim piispévkem na dovolenou je tedy 2 660 K¢.

9.2.1 Shrnuti prispévku na dovolenou

Tento zamé&stnanecky benefit v podobé nepenézniho piispévku je jak pro zaméstnavatele,

tak 1 pro zameéstnance vyhodnéjsi variantou nez zvyseni mzdy.
Z pohledu zaméstnavatele

Je vyhodnéjsi poskytnou nepencézni piispévek, nebot ztohoto piispévku se neodvadi
socialni a zdravotni pojiSténi a zdrovent nemiiZe uplatnit dafiovou usporu, protoze se jedna o
nedanovy naklad. Celkova rozdil mezi zvySenim mzdy a nepenéznim piispévkem na

dovolenou je patrny rozdil.

U piispévku ve vysi 5 000 K¢ je rozdil mezi zvySenim mzdy a nepenéznim piispévkem ve
vysi 285 K¢ na jednoho zamé&stnance. Na celkovy pocet zaméstnanct uz je rozdil v hodnoté

8 550 K¢.

U druhé varianty ptispévku 8 000 K¢ je rozdil 456 K¢ na jednoho zaméstnance ¢ili pro

vSechny zaméstnance to piedstavuje rozdil v hodnoté 13 680 K¢.

Posledni a zaroven nejvyssi pfispévek ve vysi 10 000 K¢ piedstavuje rozdil na jednoho
zaméstnance v hodnoté 570 K. V pfipadé poskytnuti tohoto ptispévku vsem 30

zaméstnanciim spolec¢nosti je rozdil v hodnoté 17 100 K¢.
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V ptipadé, ze se zaméstnavatel rozhodne poskytnout zaméstnanciim nepenézni ptispévek na

dovolenou bude jeho ro¢ni tspora v hodnoté 39 330 K¢.
Z pohledu zaméstnance

Je také nepenézni piispévek na dovolenou pro zaméstnance stejné jako pro zamestnavatele
vyhodnéjsi, protoze se zde neodvadi socidlni a zdravotni pojisténi ani dan z pfijmu. Na

zaklad¢ tohoto zaméstnanec obdrzi celou hodnotu poskytnutého prispévku.

V piipadé, by se zaméstnavatel rozhodl o zvySeni mzdy zaméstnancim o vybranou vysi
pfispévku na dovolenou. Zaméstnanci by v tomto ptipadé¢ obdrzeli ¢astku po odecteni

pojistného a dané v hodnoté:

e 3670 K¢ misto 5 000 K¢,

e 5872 K¢ misto 8 000 K¢,

e 7340 K¢ misto 10 000 K¢.
Celkové je vyhodnéjsi tedy nepenézni ptispévek na dovolenou, protoze bude pro
zaméstnance slouZit jako vétsi motivace k vykonu a plnéni svych pracovnich povinnosti.
9.3 Predplatné do fitness center

DalS$im nejvice Zddan¢jsi zaméstnanecky benefit je predplatné do fitness center. Na zakladé
tohoto byla provedena analyza nej€asteji navstévovanych fitness center ve mésté. V tabulce
¢. 23 jsou zobrazené mésicni ceny permanentek ve vybranych fitness center. Na zakladé

téchto udajii je vypocitand primérna mésicni cena permanentky v hodnoté 945 K¢.

Tabulka 23 Primérna mésicni cena permanentek do posilovny (vlastni zpracovani)

Permanentky Cena/mésic
Nutrend World fitness 1 600 K¢
Ultimate fitness 1 950 K¢
Infitness 900 K¢
Omega sport 1 500 K¢
Legends gym 990 K¢
All Strength Gym 1 750 K¢
Primérna cena 945 K¢

Na zéklad¢ zjisténé primérné mési¢ni ceny byla navrhnuta hodnota poukéazky ve vysi 1 000
K¢ K poskytnuti tohoto zaméstnaneckého benefitu jsou navrhnuty dvé varianty: penézity a

nepenézity prispévek.
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9.3.1 Z pohledu zaméstnavatele

V ptipadé penézitého prispévku zaméstnavatel musi odvést socialni a zdravotni pojisténi
v procentudlni vyjadieni 33,8 % tedy ve vysi 338 K¢ o tuto hodnotu se zvysi néklady
zaméstnavatele na 1 338 K¢. U tohoto ptispévku zaméstnavatel mize vyuzit daitlovou tsporu
ve vysi 21 %, kterd je ve vysi 281 K¢. Na zdkladé tohoto postupu vime, Ze celkové naklady
zaméstnavatele na jednoho zaméstnance by byli ve vysi 1 057 K¢. V ptipadé, ze by vyuzilo
tento zaméstnanecky benefit vSech 30 zaméstnanct byli by celkové ndklady spole¢nosti

v hodnoté 31 710 K¢&.

Z pohledu zaméstnavatele se jedna o danovy zéklad podle § 24 odst. 2 pism. j) zdkonu o
danich z ptijmu.

Nepenézity ptispévek zlstava v hodnoté 1 000 K¢, tato ¢astka se neméni, jelikoz pfi této
formé piispévku zaméstnavatel neodvadi socidlni ani zdravotni pojiSténi. Nepenézni
prispévek je pro zameéstnavatele nedanovy vydaj podle § 25 odst. 1 pism. h) ZDP, coz
znamena, ze zamé&stnavatel v tomto piipadé nemuze uplatnit ani daiovou usporu ve vysi 21

%.

Tabulka 24 Prispévek do fitness center ve vysi 1 000 K¢ (vlastni zpracovani)

Prispévek do fitness centra (v K€) | Penézity prispévek | Nepenézity prispévek
Prispévek 1 000 1 000
Pojisténi 33,8 % 338 0

Néklady 1338 1 000

Uspora na DPPO 21 % 281 0

Celkové naklady zaméstnavatele 1 057 1 000

9.3.2 Z pohledu zaméstnance

V tabulce €. 22 je zobrazena hodnota penczitého a nepenézitého ptispévku z pohledu

zameéstnance.

U penézitého piispévku z pohledu zaméstnance se jedna o piijem podle § 6 odst. 1 pism. d)
ZDP, to znamena, Ze se zaméstnanci z tohoto piispévku odvadi socialni a zdravotni pojisténi
ve vys§i 116 K¢ a dan z ptijmu 15 % je v hodnoté 150 K¢. Po odecteni téchto odvodi, by
zaméstnanec od zaméstnavatele mél obdrzet penézity ptispévek do fitness center v hodnoté

655 K¢

Nepenézity piispévek neboli poukazky do fitness centra je z pohledu zaméstnance

osvobozeny piijem podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. To znamena, ze zaméstnanec
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z nepenézitého piispévku neodvadi socidlni ani zdravotni pojisténi ¢i dan z piijmu a obdrzi

ptispévek v plné hodnoté 1 000 K¢.

Tabulka 25 Hodnota, kterou zaméstnanec obdrzi (vlastni zpracovani)

Prispévek do fitness centra (v K¢) | Penézity prispévek | Nepenézity prispévek
Prispévek 1 000 1 000

SP 7,1 % 71 0

ZP 4,5 % 45 0

Dan 15 % 150 0

Benefit snizeny o povinné odvody 655 1 000

9.4 Pluxee

Pluxee nabizi tfi typy karet a to Gastro, Flexi a Multibenefit. Vybrala se Flexi karta, protoze
jediné nenabizi objednani stravného, které zaméstnavatel nepotiebuje, nebot’ zaméstnanciim
poskytuje stravenkovy pausal v rdmci mzdy. Multibenefit kombinuje obé piedchozi karty a
bylo by to pro zaméstnavatele ndkladnéjsi, nez je samostatna Flexi karta.

2 o pluxee

Obrazek 2 Flexi karta (Pluxee, 2024)
Tabulka ¢. 26 zobrazuje celkové naklady zaméstnavatele, které bude hradit v pfipadé, ze se
rozhodne poskytovat tento zaméstnanecky benefit pomoci Flexi karty svym zaméstnanciim.
Zacatecni investice zahrnuje vydani Flexi karty, doruceni a personalizaci. Tyto naklady jsou
v hodnoté 180 K¢ bez DPH ¢ili cena vcetné DPH je 218 K¢. Prvotni a zdroven opakujici se
meésiéni ndklady zahrnuji spravu uzZivatelskych U¢td v hodnoté 5 K& na jednu osobu.
Objednani elektronicke karty 5 % z objednaného kreditu. Procento z objednaného kreditu se
vztahuje na administrativni i servisni poplatky, které se vypocitaji jako procento z celkové
hodnoty nabitého kreditu, ktery zaméstnavatel pfispivda na Flexi kartu. Poslednim
procentudlnim poplatkem je 5 % z dobijeného kreditu. Dobropisovani elektronické Flexi

karty je, kdy zaméstnavatel posila penézni prostfedky na karty zaméstnanct, které mohou
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vyuzit na nakup benefitl, které jsou v nabidce. Celkova hodnota zaméstnaneckého benefitu
je bez DPH, v tomto piipad¢ tedy musime dopocitat 21 % DPH a na zaklad¢ toho dostaneme

konec¢nou c¢astku Flexi karty pro prvni mésic.

Tabulka 26 Prvotni naklady na pofizeni benefitové karty (vlastni zpracovani podle ceniku
Pluxee, 2024)

Karta Flexi
Sprava uzivatelskych uctt 5Ke
SRR — 0
Poplatky 2 1u7by | Gt ke 5%
Dobropisovani kreditu 5%
80 K¢
Vydani karty Vydani karty pfi ztraté ¢i odcizeni 80 K¢
Vydani karty v rdmci automatické obnovy 60 K¢
Doruceni karty Doruéeni karty na adresu uzivatele CP 70 K¢
Vzhled karty Personal?zace karty Tlézrvem spoleiénosti V cené kvarty
Personalizace karty jménem zaméstnance 30 K¢
Uzivatelska podpora V cené karty
Cena bez DPH
21 % DPH
Cena celkem

Tabulka ¢. 27 zobrazuje piehled o pocate¢nich ndkladech, které zaméstnavateli vzniknou
v prvnim mésici poskytovani tohoto zaméstnaneckého benefitu prosttednictvim Flexi karty.
Prispévky jsou roz€lenény do tii urovni ptispévku, které zaméstnavatel mize nabidnout

svym zaméstnanctim. Tyto tfi ¢astky jsou roz¢lenény na 500 K¢, 800 K¢ a 1 000 K¢.

Pro prvni mésic by ptispévek na Flexi kartu byl v hodnoté 500 K¢ a stal by zaméstnavatele
784 K¢ na jednoho zaméstnance, vcetné jednorazovych poplatkli za vydani a doruceni Flexi
karty. Celkové naklady zaméstnavatele pro vSechny zaméstnance bude v hodnoté 21 490
K¢&. Tato castka je rozd€lena na dvé C€asti, nebot’ doruceni karet bude zapocitané pouze
jednou cili 20 706 pro 29 zaméstnancti + 784 K¢ pro jednoho zaméstnance vcetné dopravy.
V ptipad¢ rozdéleni dopravy na vSech tficet zaméstnancti by byl ndklad na jednoho

zameéstnance v hodnoté 716 K¢&.

V ptipadé, Ze by se zaméstnavatel rozhodl poskytnout svym zaméstnancim piispévek
v hodnoté 800 K¢, tak nédklady na prvni mésic na jednoho zaméstnance by vysel 1 121 K¢,
vcetné spojenych ndkladi s kartou Flexi. Opét tato hodnota je rozdé€lena na dvé Casti, nebot’
doruceni karet bude zapocitané pouze jednou ¢ili 30 479 K¢ pro 29 zaméstnanct + 1 121 K¢

pro jednoho zaméstnance véetné dopravy, tedy celkova hodnota je 31 600 K¢ za vSechny
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zaméstnance na prvni mésic. V ptipad¢ rozdé€leni dopravy na vSech tficet zaméstnanci by

byl néklad na jednoho zaméstnance v hodnoté 1 053 K¢.

V piipadé, ze by se zaméstnavatel rozhodl poskytnout nejvySsi navrzeny piispévek
v hodnoté 1 000 K¢, tak naklady na prvni mésic na jednoho zaméstnance by byli v hodnoté
1 345 K¢ véetné spojenych nakladt s kartou Flexi a dopravy. Také je zde rozdélena castka
na dvé casti a to 36 975 K¢ na 29 zaméstnancti + 1 zaméstnanec v hodnoté 1345 K¢ véetné
dopravy, tedy celkovy néklady by doséhly 38 320 K¢. V ptipadé rozd€leni dopravy na vSech

tficet zaméstnancu by pak byl ndklad na jednoho zaméstnance v hodnoté 1 277 K¢.

Tabulka 27 Naklady na prvni mésic Flexi karty (vlastni zpracovani)

Prispévek na Flexi kartu (v K¢)
Ptispévek 500 800 1 000
Poplatky za sluzby 55 85 105
Vydani karty 80 80 80
Doruceni karty 70 70 70
Vzhled karty 30 30 30
Cena bez DPH 235 265 285
21 % DPH 49 56 60
Cena s DPH 284 321 345
Cena celkem 784 1121 1345
30 zaméstnancu 21 490 31 600 38 320

V tabulce €. 28 jsou zobrazené vypocitané¢ naklady pro dal§i mésice poskytovani
zaméstnaneckého benefitu. Pii pfispévku 500 K¢ ¢ini mésicni ndklady zaméstnavatele 567
K¢. Poplatky bez DPH dosahuji 55 K¢, zatimco cena s DPH se zvySuje na 67 K¢&. Vypocet
poplatki byl proveden tak, ze 5 % z 500 K¢ je 25 K&, tuto hodnotu zdvojnasobime, jelikoz
se plati poplatky za dobropisovéni a objednani kreditu, coZz davd dohromady 50 K¢ a déle
pricteme 5 K¢ za spravu uzivatelského uctu. Celkové naklady pro vSechny zaméstnance

spolecnosti dosahuji hodnoty 17 010 K¢ mési¢né.

Prispévek ve vysi 800 K& by zaméstnavatele stdl 903 K¢ na jednoho zaméstnance. Tato
hodnota zahrnuje naklady spojené s poskytovanim Flexi karty. Poplatky by dosahly vyse
103 K¢ véetné DPH. Pro celkovy pocet zaméstnancil ve spole¢nosti by tyto néklady vysly

zamestnavatele na 27 090 K¢ na jeden mésic.

V ptipadé, Ze by se zaméstnavatel rozhodl pro poskytovani nejvysSiho navrhovaného
ptispévku ve vysi 1 000 K¢ by zaméstnavatele vySel na 1 127 K¢ na kazdého zamé&stnance.

Vtéto Castce jsou zahrnuty veskeré naklady spojené s poskytovanim tohoto
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zaméstnaneckého benefitu. Pficemz, tyto naklady dosahuji hodnoty 127 K¢ vcetné DPH.
Celkové mésicni naklady zaméstnavatele pro vSechny zaméstnance by byli ve vysi 33 180
K¢.

Tabulka 28 Naklady na dalsi mésice Flexi karty (vlastni zpracovani)

Prispévek na Flexi kartu (v K¢)
Ptispévek 500 800 1 000
Poplatky za sluzby 55 85 105
Cena bez DPH 55 85 105
21 % DPH 12 18 22
Cena s DPH 67 103 127
Cena celkem 567 903 1127
30 zaméstnancu 17 010 27 090 33810

Tabulka ¢. 29 ukazuje mésicni naklady zaméstnavatele na poskytovani Flexi karty svym
zaméstnancim v hodnotach prispévka 500 K¢, 800 K¢ a 1 000 Ké&. Kromé zakladnich
nakladu, které zaméstnavatel vynaloZi na poskytovani tohoto zaméstnaneckého benefitu, je
nutné k témto nakladim zapocitat jest¢ dan z pfijmu ve vysi 21 %. Na zaklad€ zapocteni
dané z ptijmu dojde ke zvySeni celkovych mési¢nich nakladt na jednoho zaméstnance. Pro
prispévek ve vysi 500 K¢ dosahuji celkové naklady ptispevku vyse 686 K¢, pro 800 K¢ jsou
naklady v hodnoté 1093 K¢ a pro piispévek 1000 K¢ €ini naklady 1364 K¢. Tyto
vypocitané hodnoty zobrazuji celkové mésicni naklady na jednoho zaméstnance po

zapocteni dan¢€ z piijmu.

Tabulka 29 Zobrazeni mési¢nich nékladt na jednoho zaméstnance (vlastni zpracovani)

Obdobi Prispévek na Flexi kartu
Mésicné vynalozené naklady 567 K¢ 903 K¢ 1127 K¢
Dan z ptijmt 21% 119 K¢ 190 K¢ 237 K¢
Celkem 686 K¢ 1093 K¢ 1364 K¢

Tabulka ¢. 30 poskytuje piehled o mési¢nich i ro€nich nékladech na jednoho zaméstnance,

ale i pro vSech 30 zaméstnanci.
Prispévek 500 K¢

M¢sicni néklady na jednoho zaméstnance piipadaji na 686 K& a roné by to vyslo
zaméstnavatele na 8 232 K¢&. V ptipadé, Ze by se zaméstnavatel rozhodl poskytnout tuto vysi
vSem zaméstnanciim vychdzi to mésicné na 20 580 K¢ a ro¢ni néklady by byli ve vysi

246 690 K¢.
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Piispévek 800 K¢

Meési¢ni naklady na jednoho zaméstnance by dosahovali hodnoty 903 K¢, celkem za rok tedy
13 116 K¢. Poskytnuti této vyse ptispévku vSem 30 zaméstnanciim by zaméstnavatele vysel

mésicné na 32 790 K¢ ¢ili ro¢ni naklady by byli v hodnoté 393 480 K¢.
Prispévek 1 000 K¢

Posledni a zaroven nejvyssi navrhovany piispévek na Flexi kartu by vySel zaméstnavatele
na jednoho zaméstnance ve vysi 1 364 K¢ a rocni néklady by doséhly 16 368 K¢. Pokud by
zaméstnavatel tento pfispévek poskytl vSem zaméstnancim, mési¢ni ndklady by byly

v hodnoté¢ 40 920 K¢ a ro¢n¢ by zaméstnavatel zaplatil 491 040 K¢&.

Také je tu moznost, Zze by zaméstnavatel rozdé€lil vSechny navrzené vyse ptispévku na Flexi

kartu podle odpracovanych roki ve spole¢nosti.
Naptiklad, rozdéleni pfispévki na Flexi kartu by to mohlo vypadat takto:
e 0,5-5let odpracovanych ve spolecnosti by ptispévek na Flexi kartu byl ve vysi 500
K¢.
e 6-11 let odpracovanych ve spole¢nosti by zaméstnanci obdrzeli ptispévek na Flexi
kartu ve vysi 800 K¢.
e 12 avice let odpracovanych ve spolecnosti by ptispevek byl ve vysi 1 000 K¢

Tabulka 30 Celkové néklady zamé&stnavatele na flexi kartu (vlastni zpracovani)

Obdobi Piispévek na Flexi kartu
Me¢siéni ndklady na 1 zaméstnance 686 K¢ 903 K¢ 1364 K¢
Mg¢sicni néklady na 30 zaméstnanci 20 580 K¢ | 32 790 K¢ 40 920 K¢
Roc¢ni néklady na 1 zaméstnance 8 232 K¢ 13116 K& 16 368 K¢
Roc¢ni néklady na 30 zaméstnanci 246 690 K¢ | 393 480 K¢ 491 040 K¢
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ZAVER
Diplomova prace se zabyvala zaméstnaneckymi benefity, které jsou aktualné nabizeny ve

vybrané spolec¢nosti XYZ a jejich danové dopady.

V teoretické casti byl zminén vyznam motivace, odménovani a jednotlivé druhy
zaméstnaneckych  benefitl, vcetné podrobného rozebrani danovych dopadu

zaméstnaneckych benefiti z pohledu zaméstnance 1 zaméstnavatele.

Podkladem pro zpracovani praktické Casti byla prvné provedena analyza stavajicich
zaméstnaneckych benefiti, kterda byla provedena za pomoci internich informaci
poskytnutych pfimo zaméstnavatelem spolecnosti. V nésledujicim kroku bylo provedeno
dotaznikové Setfeni, pficemz jeho cilem bylo zjistit, které nové benefity by zaméstnanci
uvitali v nabidce spolecnosti, jaké je jejich celkovéd spokojenost s nabizenymi benefity a
hodnoceni motivace ze strany zaméstnavatele. Na zaklad¢ ziskanych odpovédi zaméstnancii

bylo mozné provést navrhovou ¢ast diplomové prace.

V ramci navrhové ¢asti byly vytvofeny tfi navrhy a jedna optimalizace zamé&stnaneckych
benefitil. Prvni z nich byla optimalizace dovolené, kde bylo navrzeno 25 dni dovolené ro¢né.
Névrh vychazi z vysledku dotaznikového Setfeni, kde zaméstnanci projevili o tento benefit
nejvetsi zajem. Z hlediska zaméstnavatele se jedna o danoveé uznatelny néklad, zatimco pro
zaméstnance to pfedstavuje zdanitelny ptijem. Navrh je pro zaméstnavatele vypocteny na
kazdy den zvlast, v ptipad¢, Ze by se rozhodl zvysit dovolenou u jiny pocet dni. Celkoveé
naklady na poskytnuti péti dni dovolené nad ramec zdkoniku prace pro vSechny zaméstnance
by byli v hodnoté 321 120 K¢, pfic¢emz dafiova tispora zaméstnavatele by byla ve vysi 67 435
K¢ ro¢né.

Druhym névrhem je pfispévek na dovolenou, o ktery zaméstnanci taky projevili zna¢ny
zajem. V ramci tohoto ndvrhu jsou navrzeny tii rizné vySe piispévku a to 5 000 K¢, 8 000
K¢ a 10000 K¢. Piicemz celkové néklady na poskytnuti piispévku ve vysi 5 000 K¢
dosédhnou 150 000 K¢ pro 30 zaméstnanci. U ptispévku 8 000 K¢ jsou naklady v hodnote
240 000 K¢ pro vSechny zamé&stnance a u nejvyssiho a zaroven u posledniho navrhovaného
prispevku v ¢astce 10 000 K¢ jsou naklady ve vysi 300 000 K¢ pro vSech 30 zaméstnancii.
Tento zaméstnanecky benefit se fadi mezi vyhodné benefity, to znamend, Ze pro
zaméstnance to piedstavuje osvobozeny piijem a pro zaméstnavatele je to nedanovy naklad
podle § 25 odst. 1 pism. h) zadkona o dani z pfijmu. To pro zaméstnavatele znaci, Ze neodvadi

za zamestnance socidlni ani zdravotni pojisténi, ale ani mu nevznikd narok na danovou
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usporu. Z pohledu vyhodnosti pro zaméstnavatele je nepenézity piispévek nez zvyseni mzdy
zaméstnanciim o tuto hodnotu ptispévku, nebot’ ze zvysené mzdy by zaméstnanec musel
odvést pojistné 1 dan z ptijmu, pficemz zde by zaméstnavatel mohl uplatnit danovou tsporu

ve vysi 21 %.

Tfetim navrhem je ptispévek do fitness centra. Pro navrh tohoto ptispévku byla prvné
vybrdna nejnavstévovanéj$i fitness centra, ve kterych byly zjiStény mési¢ni ceny za
permanentky. Pfi¢emz, za pomoci téchto cen byla vypoctena primérnd mzda, ktera ¢ini 945
K¢ mésicné. Na zakladé tohoto zjisténi byla navrZzena poukazka v hodnoté 1 000 K¢&. Tento
benefit se opét fadi mezi vyhodné benefity, jelikoz ze strany zaméstnavatele se jednd o
nedanovy vydaj, ze kterého se neodvadi pojistné ani dan. Na strané zaméstnance se jedné o
osvobozeny piijem podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Celkové naklady na ptispévek do fitness

centra ¢ini mési¢éné 30 000 K¢ a ro¢né 360 000 K¢.

Posledni navrh se tyka zavedeni Flexi karty, o jejimz zavedeni zaméstnavatele premysli.
V prvni mésici budou nédklady na tento zaméstnanecky benefit vyssi, néz v nasledujicich
mésicich. V prvnim mésici jsou ndklady vyssi, protoze v cené jsou zapocteny potfizovaci
naklady. NavrZeny jsou tfi vySe piispévkll na Flexi kartu a to 500 K¢, 800 K¢ a 1 000 K¢.
Zamg¢stnavateli je také doporuceno, aby tyto tii prispévky rozdélil podle odpracovanych rokt
zamestnancl ve spolecnosti. Zaméstnavatele by tyto ptispévky ro¢né staly 246 690 K¢, 393
480 K¢ a 491 040 K¢. PficemzZ prvni mésic by ndklady na jednoho zaméstnance byly
v hodnoté 21 490 K¢, 31 600 K¢ a 38 320 K¢

Spolecnost na zaklad¢ téchto navrhl ziskala piehled o finanénim dopadu doporucenych
zaméstnaneckych benefitli a moznostech nastaveni jednotlivych benefitd. Zavedeni téchto
zamestnaneckych benefitl by spole¢nosti piineslo vyssi spokojenost a motivaci jednotlivych
zaméstnancl, pficemZ by to mélo také pozitivni vliv na vykon a na plnéni pracovnich
povinnosti zaméstnancli. Na zakladé zvySeni spokojenosti zaméstnanct, by nemuselo
dochazet k tomu, ze by zaméstnanec dal vypovéd’ a také by to zvysilo stabilitu spole¢nosti

a jeji konkurenceschopnost na trhu prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

SEZNAM POUZITE LITERATURY

ARMSTRONG, Michael a TAYLOR, Stephen, 2015. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojett
a postupy: 13. vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 9788024752587.

ARMSTRONG, Michael a TAYLOR, Stephen, 2020. Armstrong's handbook of human
resource management practice. 15th edition. London, United Kingdom: KoganPage. ISBN

978-0-7494-9827-6.

ARMSTRONG, Michael, 2015. Armstrong's handbook of reward management practice: an
evidence-based guide to improving performance through reward. Fifth edition. London:

Kogan Page. ISBN 9780749473891.
BARTAK, Jan, 2023. Rizeni lidi v organizacich. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-3823-4

BEHOUNEK, Pavel, 2024. Dariové zdikony: v uplném znéni k 1.1. 2024 s piehledy a
komentari zmén. Dané. Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7554-403-2.

BERANEK, Petr, 2021. Zaméstnanecké benefity a obdobnd pinéni z hlediska darnové
vyhodnosti. Dané. Olomouc: Nakladatelstvi ANAG. ISBN 978-80-7554-342-4.

BERANEK, Petr, 2024. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska daiiové
vwhodnosti. 2. aktualizované vydani. Dan¢. Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7554-402-5.

BLAHA, Jiti, 2013. Pokrocilé Fizeni lidskych zdrojii. Brno: Edika. ISBN 9788026603740.

BRUHA, Dominik; BUKOVJAN, Petr; CORNEJOVA, Helena; KALVODA, Ales;
LESTINSKA, Vlasta et al, 2023. Abeceda personalisty 2023 Price, mzdy, pojisténi.
Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7554-388-2.

BRUHA, Dominik; BUKOVJAN, Petr; CORNEJOVA, Helena; KALVODA, Ales;
LESTINSKA, Vlasta et al, 2023. Abeceda personalisty 2022 Price, mzdy, pojisténi.
Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7554-357-8.

Centrdla Pluxee Ceskd republika a.s., 2024. Online. Pluxee. Praha. Available at:

https://www.sodexo.cz/.

CRAWSHAW, Jonathan R.; BUDHWAR, Pawan S. a DAVIS, Ann (ed.), 2017. Human
resource management. strategic and international perspectives. 2nd edition. Los Angeles:

SAGE. ISBN 978-1-4739-6766-3.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

CESKO, 2024. Zdikon ¢ 262/2006 Sh. zdkonik prace — znéni od 01.01.2024. Online. AION
CS. Zékony pro lidi.cz. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast9. [cit.
2024-03-18].

CESKO, 2024. Zdikon ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmii — znéni od 01.01.2024. Online.
AION CS. Zékony pro lidi.cz. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-
262#cast9. [cit. 2024-03-18].

DANOVE TIPY dariovy poradce pro vSechny dariové poplatniky, © 2012-2024. Online.
ESAP s.r.0. Praha. Dostupné z: http://www.danovetipy.cz/clanky. [cit. 2024-03-18].

DUSEK, Jiti, 2024. Dané z prijmii: piehledy, daiiové a vicetni tabulky. Ugetnictvi a dand
(Grada). Praha: Grada. ISBN 978-80-271-5236-0.

HAUZAROVA, Bc. Michaela. Zaméstnanecké benefity a jejich daiové dopady — 1. dil,
Porta.POHODA, 2021. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-
a-prace/zamestnanecke-benefity-a-jejich-danove-dopady-%E2%80%93-1/. [cit. 2024-03-
08].

HIRIYAPPA, B., 2018. Management of Motivation. Online. PublishDrive. ISBN

6610000068418.

HNATEK, Miloslav a ZAMEK, David, 2023. Dariové a nedariové ndklady 2023. 6. vydani.
Praha: ESAP. ISBN 978-80-908801-0-8.

HNATEK, Miloslav a ZAMEK, David, 2024. Dariové a nedariové ndklady 2024. 7. vydani.
Praha: ESAP. ISBN 978-80-908801-2-2.

KOSNAR, Michael, 2023. Zdkonik préce: provadéci narizeni viddy a dalsi souvisejici
predpisy s komentarem k 1.10.2023 a 1.1. 2024. Prace, mzdy, pojisténi. Olomouc: ANAG.
ISBN 978-80-7554-398-1.

KRBECKOVA, Marie a PLESNIKOVA, Jindtiska, 2023. FKSP, socidlni fondy, benefity a
Jjina plnéni. 8. Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7554-389-9.

MACHACEK, Ivan, 2021. Zaméstnanecké benefity a dané. 6. vydani. Dang. Praha: Wolters
Kluwer. ISBN 978-80-7676-193-3.

Pluxee, 2024. Online. Pluxee Ceska republika a.s. Dostupné z: https://www.sodexo.cz/. [cit.

2024-03-28].



https://www.sodexo.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

Porta. POHODA, © 2022. Online. PortalPOHODA. STORMWARE s.r.o. Jihlava.
Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/. [cit. 2024-03-18].

SIKYR, Martin, 2014. Nejlepsi praxe v Fizeni lidskych zdrojii. Grada. ISBN 978-80-247-
5212-9.

SIKYR, Martin, 2022. Personalistika pro manazery a personalisty: 2., aktualizované a
doplnénée vydani. Grada, 2016. ISBN 978-80-247-5870-1. Dostupné také z: Angeles: Sage.
ISBN 978-1-5297-5370-7.

URBAN, Jan, 2013. Rizeni lidi v organizaci: persondlni rozmér managementu. 2., 10z8. vyd.

Vzdélavani dospélych. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika. ISBN 9788073579258.

URBAN, Jan, 2017. Motivace a odménovani pracovnikii: co musite védet, abyste ze svych

spolupracovniku dostali to nejlepsi. Praha: Grada. ISBN 9788027102273.

WILTON, Nick, 2022. An introduction to human resource management. Fifth edition. Los
Angeles: Sage. ISBN 978-1-5297-5370-7.

WILTON, Nick, 2016. An introduction to human resource management. 3rd edition. Los
Angeles: Sage. ISBN 978-1-4739-5419-9.

Zamestnanecké benefity, 2024. Online. Praha: UOL. Dostupné z: https://doi.org/UOL
UCETNICTVIL. [cit. 2024-03-29].



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 920

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ZDP — Zakon o danich z ptijmu

7P — Zakonik prace

Apod. — a podobné,

SP — socidlni pojisténi

ZP — zdravotni pojisténi

DPPO — dan z piijmil pravnickych osob



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91
SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani) ..........ccceceeveveeeeveennnnen. 42
Obrazek 2 Flexi karta (PIUXee, 2024) ......coouiieiieiiieeieeiieeie ettt 80



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

SEZNAM GRAFU

Graf 1 Pohlavi respondentti (vlastni ZpraCovani) ..........cccceeeveveeeciieeeiieeniie e 56
Graf 2 VEk respondentil (vIastni ZpraCOVANT) ........cecveeeuieeiiienieiiiieiie et 57
Graf 3 Odpracované roky respondentii ve spolecnosti (vlastni zpracovani) ....................... 58
Graf 4 Spokojenost se sou¢asnymi zaméstnaneckymi benefity (vlastni zpracovani) ......... 59
Graf 5 Zajem o novy zaméstnanecky benefit (vlastni zpracovani).........cccceeevveeevieecneennnnen. 60
Graf 6 Navrh novych zaméstnaneckych benefitii (vlastni zpracovani) ..........cceeeveevveennnnn. 61
Graf 7 Dovolena nad rdmec za podminky vybéru dovolené (vlastni zpracovani)............... 62
Graf 8 Hodnoceni souc¢asnych zaméstnaneckych benefitli (vlastni zpracovani)................. 64

Graf 9 Hodnoceni motivace ve spolecnosti (vlastni zpracovani) .........cccceeeeeveeeciienieenenne 67



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 ZvySovani klasifikace podle Duska (2024, S. 64)......ccceeeveeerieerrieeeiie e 37
Tabulka 2 Prehled danovych disledkl na zakladé Beranka (2024, s. 156-159) ................. 39
Tabulka 3 Naklady na stravovani 2024 (vlastni zpracovani) ...........ccceeeeveeerrieerveeesveesnnen. 46
Tabulka 4 Penzijni ptipojisténi (vIastni zpracovani) ..........cccceeeevieriiieiiienieenienie e 47
Tabulka 5 Celkové naklady na zaméstnance (vlastni zpracovani) .........ccceeeeveeeeveeeeveeennnen. 48
Tabulka 6 Pracovni obleceni poskytované na podzim (vlastni zpracovani)........................ 48
Tabulka 7 Pracovni obleceni poskytované na jaro (vlastni zpracovani) ............cccceeveeeunene 49
Tabulka 8 Celkové naklady piispévku na udrzbu (vlastni zpracovani)..........ccceeeveerveennenne 49
Tabulka 9 Néklady na sick days (vlastni zpracovani) ..........ccceeceeviriiiienieiiienieecesieeeee 50
Tabulka 10 Naklady na firemni mobilni telefon a mobilni pausal (vlastni zpracovani) .....51
Tabulka 11 Naklady na pojisténi odpoveédnosti (vlastni zpracovani)...........cceeeeeeueeneennnne 52
Tabulka 12 Piehled zaméstnaneckych benefiti spolecnosti podle danové uznatelnosti
(VIASTNT ZPTACOVANT)....viieiiiieiieeeiiee et eeiee e tee et e et e e e st e e e taeeeteeeesaeesssaeessseeessseeesnseeenseeans 54
Tabulka 13 Hodnoceni soucasnych benefitii (vlastni zpracovani) .........cceevevveecreenveennnn. 66
Tabulka 14 Hodnoceni motivace (vIastni zZpracovani) .........cccceeevveeeciieeniieeecrie e eeiee e 69

Tabulka 15 Navrh dovolené nad rdmec na jednoho zaméstnance (vlastni zpracovani) ...... 71

Tabulka 16 Néklady na dovolenou nad ramec pro vSechny zaméstnance (vlastni zpracovani)

............................................................................................................................................. 72
Tabulka 17 Pispévek na dovolenou ve vysi 5 000 K¢ (vlastni zpracovani)........c..cc.e...... 73
Tabulka 18 Ptispévek na dovolenou ve vysi 8 000 K¢ (vlastni zpracovani)....................... 74
Tabulka 19 Piispévek na dovolenou ve vysi 10 000 K¢ (vlastni zpracovani)..........c.......... 74
Tabulka 20 Néaklady na zvySeni mzdy (vlastni Zzpracovani) ..........ccecceeveuveercrieerieennieeennen. 75
Tabulka 21 Naklady na poskytnuté benefity (vlastni zpracovani) ........c..cceceeveeieneencnnene 75
Tabulka 22 Hodnota, kterou zaméstnanec obdrzi (vlastni zpracovani)..........ccceceeeeuveennenn. 76
Tabulka 23 Primérnd mési¢ni cena permanentek do posilovny (vlastni zpracovani)......... 78
Tabulka 24 Ptispévek do fitness center ve vysi 1 000 K¢ (vlastni zpracovani) .................. 79
Tabulka 25 Hodnota, kterou zaméstnanec obdrzi (vlastni zpracovani)..........ccceeeveerveennnnne 80
Tabulka 26 Prvotni ndklady na potizeni benefitové karty (vlastni zpracovani podle ceniku
PIUXEE, 2024) ..ottt ettt ettt e et e e a e e aae e e b e e e abeeeeaaeeeareeennns 81
Tabulka 27 Néklady na prvni mésic Flexi karty (vlastni zpracovani)..........cccceeeveeveuveennnenn. 82
Tabulka 28 Naklady na dal$i mésice Flexi karty (vlastni zpracovani)..........ccceevueerirennnne 83

Tabulka 29 Zobrazeni mési¢nich nédkladl na jednoho zaméstnance (vlastni zpracovani) .. 83

Tabulka 30 Celkové naklady zaméstnavatele na flexi kartu (vlastni zpracovani)............... 84



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94
SEZNAM PRILOH
Ptiloha 1 Dotaznik spokojenosti se zaméstnaneckymi benefity (vlastni zpracovani)......... 95



PRILOHA P I: DOTAZNIK

Ptiloha 1 Dotaznik spokojenosti se zaméstnaneckymi benefity (vlastni zpracovani)
Dotaznik spokojenosti se zaméstnaneckymi benefity

Mili zaméstnanci,

jako studentka magisterského studia oboru Finance podniku na Univerzit¢ Tomase Bati se
vénuji diplomové praci na téma zaméstnanecké benefity. Vase zpétna vazba je pro mé
cenna, proto bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni tohoto kratkého dotazniku.

Dotaznik je anonymni. Cilem dotazniku je zjistit spokojenost z nabizenymi
zaméstnaneckymi benefity.
Predem dékuji za Vs cCas.

Vyhovuji Vam nabizené benefity?
Oznacte jen jednu elipsu.

O Ano
O Spise ano
O Ne

O SpiSe ne

Mate zajem o zavedeni nového benefitu?
Oznacte jen jednu elipsu.

O Ano
O Ne

Jaké nové benefity byste uvitali?
Oznacte maximadlné 3 elipsy.

O 25 dni dovolené

Ptispévek na dovolenou

Ptispévek na bydleni

Odmeéna za pracovni jubileum kazdych 10 let
Teambuildingové akce

Ptispévek na masaze, relaxaci

Ptedplatné do fitness center

Ptispévek na wellness pobyt

Vzdélavaci kurz

Prispévek na volnocasové aktivity

Listky na kulturni akce (divadlo, kino, koncert apod.)

Oo0Oo0oooooooo

Poukaz na knihy



Pokud by zaméstnavatel nabidl 25 dni dovolené s podminkou urceni terminu jejiho ¢erpani
ve vnitinim predpisu, napiiklad ur¢enim 10 dnli v zim¢ a zbytek dle vlastniho vybéru
zaméstnance, povazovali byste to za ptijatelné?

Oznacte jen jednu elipsu.

O Ano
O Ne

Ohodnot’te stavajici benefity dle oblibenosti (1 — velmi spokojen/a, 2 — spisSe spojen/a, 3 -
nevim, 4 - spiSe nespokojen/a, 5- viibec nespokojen/a)
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

Benefit 1 2 3 4 5
Stravenkovy pausal

Ptispévek na penzijni pfipojisténi
Ptispévek na udrzbu pracovniho
obleceni

Firemni mobilni telefon

13. plat

Sick days

Zkracena pracovni doba v patek
Skoleni dle vlastniho vybéru

Mobilni pausal za zvyhodnénou cenu
Piispévek na pojiSténi odpovédnosti

Jakeé faktory nejvice pfispivaji k Vasi motivaci dosahovat lepSich pracovnich vysledka? (1 —
nejlepsi, 5 — nejhorsi)
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

Zaméstnanecké benefity
Motivace

Plat

MozZnost kariérniho rastu
Pratelské prostiedi
Samostatnost rozhodovani
Zaméstnanecka stabilita
Spoluprace v tymu

Jaké je vaSe pohlavi?
Oznacte jen jednu elipsu.

O Muz
O Zena



Jak dlouho jste zaméstnan/a v této spolecnosti?
Oznacte jen jednu elipsu.

O Meén¢ nez 1 rok
1-5 let

5-10 let

10-20 let

20-30 let

30 let a vice

O O0oood

Kolik Vam je let?
O 18-25
26-30
31-40
41-50

51 a vice

[ N |



