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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na podporu konkurenceschopnosti Mikroregionu
Rymarovsko. Cilem diplomové prace je zhodnotit soucasnou situaci a navrhnout projekt na
podporu konkurenceschopnosti. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické ¢asti jsou uvedeny pojmy zabyvajici se problematikou regionu, mistniho
rozvoje, konkurenceschopnosti a mikroregionu. Praktickd cast je zaméfena na analyzu
faktorh konkurenceschopnosti. Prace je obohacena 1 o rozhovory s predstaviteli
mikroregionu. Soucasti je i provedena SWOT analyza, kterd navazuje na predchozi kapitoly.
Navrh projektu je zaméfen na podporu cestovniho ruchu na uzemi Mikroregionu

Rymatovsko, jenz ptispéje ke konkurenceschopnosti mikroregionu.

Kli¢ova slova: Mikroregion Rymarovsko, konkurenceschopnost, regiondlni rozvoj,

regionalni politika, mistni rozvoj, mikroregiony

ABSTRACT

The master’s thesis is focused on supporting the competitiveness of the Rymatov
Microregion. The aim of the thesis is to evaluate the current situation and to propose a project
to support competitiveness. The thesis is divided into theoretical and practical parts. In the
theoretical part the concepts dealing with the issues of the region, local development,
competitiveness and microregion. The practical part focuses on the analysis of
competitiveness factors. The work is also enriched by interviews with representatives of the
microregion. It also includes a SWOT analysis, which builds on the previous chapters. The
project proposal is aimed at supporting tourism in the Rymatov Microregion, which will

contribute to the competitiveness of the microregion.

Keywords: Rymarov Microregion, competitiveness, regional development, regional policy,

competitiveness, community development, microregions
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UvVOD

Diplomova prace se zamétfuje na rozvoj a podporu konkurenceschopnosti Mikroregionu
Rymarovsko. Oblast Rymarovska je vybrana z divodu blizkého vztahu autora prace
k tomuto Gizemi a zaroven i kviili cetnym rozvojovym problémutim, kterym mikroregion celi.
Cilem diplomové prace je zhodnoceni soucasného stavu a navrh podpory
konkurenceschopnosti na izemi Mikroregionu Rymarovsko.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti jsou
zminény nejdilezitéjsi definice a pojmy tykajici se tématu prace. Teoreticka ¢ast je Clenéna
do 3 hlavnich kapitol — Region a mistni rozvoj, Konkurenceschopnost, Mikroregion.
Kapitola Region a mistni rozvoj je zaméfena na problematiku tykajici se regionu, regiondlni
politiky a regionalniho a mistniho rozvoje. V ramci kapitoly je vénovan prostor také aktudlni
strategii regionalniho rozvoje (Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+). Oblast
konkurenceschopnosti je pak zamétena piedevsim na regionalni konkurenceschopnost, jeji
faktory, hodnoceni a néstroje podpory. Posledni oddil je vénovan charakteristice
mikroregionu a dal§im sdruzenim ¢i svazkim, které se na naSem tizemi vyskytuji. Prostor je

zde vénovan i metodé LEADER a pravni upravé dobrovolnych svazki.

r o~

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena na analytickou a navrhovou ¢ast. V analytické
¢asti je zhodnocen soucasny stav Mikroregionu Rymatfovsko pomoci faktorl
konkurenceschopnosti, které mikroregion ovlivituji. Faktory jsou rozdélené do 6 oblasti.
Jedna se o lidské zdroje, obCanska vybavenost, podnikédni a vyroba, doprava, Zivotni
prostiedi a cestovni ruch. Nasledné jsou v analytické ¢asti zvetejnény rozhovory, které byly
realizovany s vyznamnymi predstaviteli mikroregionu. Na zéklad¢ vysledkl z analyzy
faktorli a z provedenych rozhovorti je sestavena SWOT analyza, ve které jsou identifikovany

silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby pro izemi Mikroregionu Rymatovsko. V ramci

této Casti prace byla provedena i analyza projekta.

V néavrhové ¢asti je vytvofen projekt na podporu konkurenceschopnosti Mikroregionu
Rymarovsko. Projekt je zaméfen na podporu cestovniho ruchu. Cilem projektu je zvySeni

povédomi o atraktivitach cestovni ruchu na izemi Mikroregionu Rymarovsko.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primarnim cilem diplomové prace je v ndvaznosti na vysledky analytické Casti vytvorit
navrh na podporu konkurenceschopnosti Mikroregionu Rymarovsko. Sekundarnim cilem
prace je analyzovat faktory ovliviiujici konkurenceschopnost Mikroregionu Rymatovsko.
Dalsim sekunddrnim cilem je ptedstavit v teoretické Casti jednotlivé pojmy a definice

vztahujici se k problematice regionu, konkurenceschopnosti a mikroregionu.

Teoreticka ¢ast bude obsahovat literarni resersi ¢eskych, ale i v mensi mife zahrani¢nich
¢lankl a publikaci. V ramci prace budou vyuzity vyznamné strategické dokumenty, které
jsou spojeny s problematikou rozvoje Ceské republiky. Teoretickd ¢ast je zaméfena na
vymezeni termint tykajicich se regiondlniho a mistniho rozvoje a dilezita ¢ast je 1 vénovéana
problematice regionalni konkurenceschopnosti. Mikroregiony a dals§i formy meziobecni

spoluprace jsou taktéz soucasti reserse teoretické casti.

Prakticka ¢ast nejprve obsahuje charakteristiku Mikroregionu Rymatrovsko a dalsich svazk,
kter¢é na Uzemi puasobi. Nasleduje analyza vybranych faktori ovlivilujicich
konkurenceschopnost. K analyze budou vyuzity data z Ceského statistického tifadu a data
z jinych narodnich registrd. Informace k analyze uzemi budou Cerpany ze strategie
komunitniho rozvoje MAS Rymatovsko, Strategie Mikroregionu Rymatfovsko a ze
Strategického planu mésta Rymarova. Nasledné budou realizovany rozhovory s predstaviteli
mikroregionu. Na zakladé vystupt z analyz a rozhovort bude vytvorena SWOT analyza, ve
které budou identifikovany silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Na zavéer analytické
¢asti bude proveden prizkum projektd, které jiz byly realizovany na izemi Mikroregionu

Rymatovsko.

Na zékladé zjiSténych poznatkll z analytické ¢asti bude vytvotren navrh projektu na podporu
konkurenceschopnosti Mikroregionu Rymatovsko. Navrh projektu bude obsahovat
informace tykajici se popisu projektu, cili projektu ¢i cilovych skupin, které bude projekt
oslovovat. Nebudou taktéZ chybét jednotlivé aktivity v ramci projektu a realiza¢ni tym, ktery
bude mit projekt na starosti. Soucasti navrhu je sestaveny ¢asovy harmonogram projektu ¢i

provedend finan¢ni a rizikova analyza.
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I. TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI ROZVOJ A MiSTNI ROZVOJ

Prvni kapitola v teoretické ¢asti je zaméfena na vysvétleni pojmu tykajicich se problematiky
regionu, regionalni politiky, regionalniho rozvoje a mistni rozvoje. Zavér kapitoly je

vyhrazen pro uvedeni aktualni strategie regionalni rozvoje pro CR.

1.1 Region

Silhankova (2007) povaZuje region za uéelové vymezené uzemi, jehoZ hranice jsou tvofeny
vyznamnymi funkénimi vazbami anebo riznymi spoleénymi charakteristikami fyzikéalniho,
ptirodniho, ekonomicko-socialniho ¢i etnického plivodu. Velikostné se region pohybuje od
meéstského regionu az do velikosti izemi nékolika statd, pro néz lze vysledovat spole¢né

charakteristiky.

Region je definovan jako typologicka kategorie, coz znamena, Ze je vyClenén na zakladé¢
ptevazujicich ptirodnich charakteristik. Dulezitou charakteristikou regionu je jedinecnost,
konkrétni a redlny geograficky jev a jedine¢nd integrita dat (Radovanovic 1993-1994; In
Vukovic a Kochetkov, 2017).

Dle #adovostni hierarchizace 1ze rozdélit regiony na (Silhdnkova, 2007):

N 24

— vztahy mezi bydli§tém, pracovi$tém a zakladnimi sluzbami. V subregionu jedna z té€chto
zakladni funkci chybi. Nejcastéji se jedna o absenci pracovnich pfileZitosti. Obyvatelstvo
v daném tzemi bydli, vyuziva zakladni obanskou vybavenost, ale vykon pracovni ¢innosti

realizuji mimo prostor daného izemi.

Mikroregiony — jsou z hlediska regionalni teorie prostorové celky relativné malého rozsahu,
kde se daji realizovat zékladni regionalni procesy. V daném tzemi lze realizovat vSechny
zédkladni vztahy a vazby mezi bydlistém, pracovistém a obcanskou vybavenosti. Déle se pak

déli na mikroregiony I. A II. stupné.

Mezoregiony — odpovidaji zemné rozsdhlym jednotkam, jejichz integrita je Castecné
vazéna na prostorové vztahy obyvatelstva. Jedna se o izemné rozsahlé jednotky, které jsou
plné vybaveny tzv. nadmistni obfanskou vybavenosti, mezi které patfi administrativa
vys$iho stupné (napft. organy krajské tirovné), nemocnice, vysoké skoly, sportovni zazemi a
instituce a kulturni zatizeni (muzea, divadla, kina). V oblasti obchodu a sluzeb l1ze na uzemi

nalézt zastoupeni v podobé velkych supermarketi a hypermarketii. Na této urovni maji velky
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vyznam vztahy mezi jednotlivymi vyrobnimi jednotkami a institucemi a dilezitou soucasti

je 1 kvartérni sektor.

Makroregiony — Makroregionem miZeme chapat celou Ceskou republiku, pfi¢emz
jedinecna kvalitativni 1 kvantitativni pozice Prahy v systému osidleni umoziiuje specifikovat

toto jediné makroregionalni centrum.

1.2 Regionalni politika

Regionalni politika pfedstavuje soubor intervenci, které jsou zaméteny podle konkrétni
situace statu a jeho regionti, na podporu opatieni, které¢ vedou k riistu ekonomickych aktivit
a lepSimu izemnimu rozlozeni v uzemi a k rozvoji infrastruktury. Zakladni podminkou je
definovani priorit a koncentrace prostiedki na dané priority. Vyznamnym cilem regionalni
politiky je konvergence regionti v rdmci ur¢itého uzemniho celku a jednim z kli¢ovych znaki
je jeji selektivnost, to znamena diferenciace zaméteni intervenci na podporu vybranych
problémovych regiontl, které zaostavaji ve svém rozvoji za primérem v mife, kterd je

spolecensky uznana za nezddouci (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006).

Regiondlni politiku 1ze chapat jako cilevédomou ¢innost organizaci ¢i predstavitelii statni
spravy a samospravy, jejichz cilem je zajisténi ekonomického ristu spravovaného uzemi.
Regionalni politika musi mit jasné¢ definované cile a nastroje, které mohou jednotlivé
organizace vyuzivat (Stejskal a Kovarnik, 2009).
Mezi hlavni cile regionalni politiky mliZzeme zatadit udrZitelny rozvoj regiont, ktery je
zaméteny na jejich soudrznost a zvySovani konkurenceschopnosti. VSechny regiony by mély
mit prilezitost k vyvazenému rozvoji, ktery odpovida potencidlu a specifickym potifebam
jednotlivych regionti (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2023).
Nastroje regiondalni politiky miZeme rozdélit na (Stejskal a Kovarnik, 2009):
Makroekonomické

e Fiskalni politika — moznost zavedeni sniZzené sazby dani v podporovanych regionech

e Monetarni politika — moznost usnadnéni ptistupu k tvérim v regionech

e Protekcionismus — uvaleni dovoznich limith na cel na produkty, které se vyrabéji

v upadajicich regionech
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Mikroekonomické
e Realokace pracovnich sil — podpora nové ptichozich pii ndkupu domu ¢i bytu

e Realokace kapitadlu — podpora pfimych zahrani¢nich investic (investi¢ni pobidky,

dalova zvyhodnéni)

1.2.1 Regionalni politika EU

Regionalni politika neboli kohezni politika se zaméfuje na vyrovnavani hospodaiskych a
socialnich rozdilti mezi jednotlivymi regiony ¢lenskych statti Evropské unie a je klicova pii
budovani jednotného trhu EU. Kohezni politika je v soucasné dobé umocnéna na jednu
stranu vznikem jednotné mény, ktera omezuje moznost clenskych stati ovliviiovat
ekonomiku skrz ménové kurzy a na druhou stranu vstupem 13 novych zemi, jejichz ptijmy
nedosahuji priméru Evropské unie. Hlavnimi cilem regionalni politiky je podpora vytvateni
novych pracovnich mist, konkurenceschopnosti firem, hospodatského ristu, udrzitelného
rozvoje a také zlepsovani kvality zivota obyvatel. V ramci programového obdobi 2021-2027
bude mit Ceska republika moznost Eerpat az 488 miliard korun na napliiovani cili politiky

soudrznosti (Tvofime Evropu, 2021).
Regiondlni politika EU se soustfed’uje na tyto oblasti (Evropska unie, 2024):

e investice do lidi na podporu zaméstnani, vzdélavani a moZnosti socidlniho

zaCletiovani obyvatel
e podpora malych a stiednich podniki
e zlepSeni a udrzitelnost Zivotniho prostiedi prostiednictvim investi¢nich projekta

e posileni vyzkumu a inovaci za pomoci investic a vytvatreni novych pracovnich mist

v kvarternim sektoru

e modernizace dopravy a inovativni dopravni infrastruktura a podpora vétsiho vyuziti

zdrojii obnovitelné energie s cilem bojovat proti zméné€ klimatu
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Obrazek 1 Cile politiky soudrznosti 2021-2027
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« rovny pristup ke zeravotni pédi

Zdroj: Dotace EU, 2024

1.3 Regionalni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj definuje regiondlni rozvoj jako rust socioekonomického a
environmentalniho potencidlu a konkurenceschopnosti regiont, ktery vede ke zvySovani
zivotni Grovné¢ a kvality zivota jejich obyvatel. Jedna se o dynamicky a vyvazeny rozvoj
regionalni struktury pfislusného uzemniho celku a jeho ¢asti (regiond, mikroregionll) a

odstraniovani ¢i zmirnovani regionalnich disparit (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006).

V akademickém pojeti se regiondlni rozvoj jevi jako aplikace znalosti, pfedev§im z oblasti
ekonomie, geografie a sociologie, fesicich jevy, procesy a vztahy vymezeného prostoru, jez
jsou ovlivnény prirodné-geografickymi, ekonomickymi a socialnimi podminkami v regionu.
Primarni je hledani pficinnych zékonitosti, rozmistovani ekonomickych c¢innosti,
nerovnomérného osidlovani izemi a navazujici hledani néstroji, jeZ reaguji na ovlivnitelné
a neovlivnitelné faktory rozvoje apod. Toto chapani problematiky regionalniho rozvoje se
velmi Casto povazuje za regionalistiku, kterd je typicka pro akademickou sféru. Obcas se
vyuziva 1 oznaCeni regiondlni véda. Akademické pojeti regiondlniho rozvoje vytvari

poznatky, které se vyuzivaji pro praktické pojeti regionalniho rozvoje (Pavlik, 2016).

Praktické pojeti chépe regionalni rozvoj jako vysSi vyuzivani a zvySovani potencialu
systematicky vymezeného prostoru, ktery vznika v dusledku prostorové optimalizace
socioekonomickych aktivit a vyuzivani ptirodnich zdroji. ZvySovani potencialu se projevuje
v konkurenceschopnosti soukromého sektoru, Zivotni Grovni obyvatel a stavu zivotniho

prostiedi (Pavlik, 2016).
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Podminky pro rozvoj jsou v kazdém regionu rozdilné, obc¢as jsou rozdily markantni. Mezi
podminky, které ovliviiuji potencial rozvoje regionl patii geograficka poloha regionu, stav
zivotniho prostfedi, pfirodni podminky a vyskyt zdrojti, dopravni dostupnost a
infrastruktura. Dal§i podminkou ovliviiujici rozvoj regionu jsou socialné-ekonomickeé
ptedpoklady, mezi které mizeme zaradit vzd€lanost obyvatel, vysku jejich pfijmu, miru
nezameéstnanosti v regionu, konkurenceschopnost soukromého sektoru ¢i tUroven a
dostupnost zdravotni péce. Podminky musi byt respektovany aktéry, ktefi pracuji na rozvoji
regionu a musi znich vychazet pfi planovani, fizeni a realizaci regionalniho rozvoje

(Barton¢k, 2015).
Pavlik (2020) ve své knize rozdélil klicové aktéry rozvoje regionu do Sesti skupin:

Uzivatelé — Jsou to aktéfi, kteti v regionu Ziji a plisobi v ném. Region vytvaii prostor pro
jejich uplatnéni a oni pak pfinaseji regionu jeho identitu a tvar. Jedné se o obyvatele regionu
a klade se diiraz i na budouci generace obyvatelti. U nastupujici generace je potiebné vytvorit
vazbu k regionu a ukézat jim moznost jejich seberealizace a seberozvoje v regionu. Mezi
»uzivatele* dale fadime i mistni spolky, instituce se sidlem v regionu a dal§i formy

komunity, které v regionu plisobi.

Zivitelé — Jsou tvofitelé hodnot, ktefi piinasi regionu ekonomicky rozmér a smysl. Do této
kategorie aktért patii ptiroda, jeji zdroje a bohatstvi poskytované ptirodou. Jako za zivitele
jsou povazovani mistni podnikatelé¢, zaméstnanci a zivnostnici, jejichz plisobeni piinasi
prilezitosti pro profesni sebeuplatnéni obyvatel, aby mohli ekonomicky prosperovat. Mezi
dalsi ,,Zivitele* regionu patii bezpochyby jeho jednotlivi navstévnici, ktefi do regionu
pfinaseji financni prostiedky. Zde je vidét, ze kategorie aktérii uzivatelll a zivitell jsou si
podobné, a to zejména v obyvatelich a mistnich podnikatelich, ktefi jsou vyraznou soucasti

obou kategorii aktért rozvoje regionu.

LidFi — Jedna se o vizionafe, ktefi se snazi formovat budoucnost regionu a podnécuji k ni 1
ostatni aktéry rozvoje regionu. Mezi pfedstavitele lidri mizeme zatadit politické vidce,
vudci osobnosti mistniho byznysu a osobnosti, které jsou v Cele spolecenského a odborného

Zivota.

Ambasadof¥i— Vyslanci, nositelé a Sifitelé identity, Sifitelé jména, dobré povésti a atraktivity
regionu. Pfedstavitelé ambasadori mohou byt lokélni lidii s nadregionalnim vlivem a
plisobnosti nebo osobnosti, které se proslavily ¢i vynikaly mimo region, ale stile maji

k regionu blizky vztah.
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Investori — Vidi potencidl regionu a pfinaSeji mu kapital a ptilezitosti. Velmi dilezita je

silnd vazba mezi regiony a zajmy investord.

Dodavatelé — Poskytuji regionu vyrobky, zdroje a sluzby. Za finan¢ni prostiedky jsou
schopni regionu poskytnout ptistup k vécem ¢i sluzbam, které region nema, ale zaroven je

pottebuje pro své ambice a zaméry.

Hrabankova, Rehof, Rolinek a Svato$ova (2011) uvadi konkrétni aktéry regionalniho

rozvoje CR jako nasledujici:
e zakonodarné slozky statu — Poslaneckd snémovna, Senat
e vykonné slozky statu — napt. vlada
e organy samospravy — krajska a obecni uroven
e poradni a koordina¢ni organy — Rada pro koordinaci regionalniho rozvoje
e rozvojové agentury s celostatni ¢i regiondlni ptisobnosti — CzechTrade, CzechInvest
e hospodafské a agrarni komory, zajmova sdruzeni, agentury
e instituce vefejného sektoru — skoly, kulturni instituce

e subjekty soukromého sektoru

1.4 Mistni rozvoj

Ceskéa republika méa v problematice mistniho rozvoje ziizené i konkrétni ministerstvo.
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR) je souéasti systému ustfednich organi statni
spravy Ceské republiky v oblastech, které jsou vymezeny v piislusnych pravnich
dokumentech. Diky objemu svych pravomoci, kompetenci a odpovédnosti za spravu
finan¢nich prostfedkti ma vyznamnou roli ve statni spraveé. Ministerstvo pro mistni rozvoj
nabylo ucinnosti 1.11. 1996 a je ustfednim orgdnem statni spravy. Mezi jeho oblast zajml
patii napfiklad regionalni politika, izemni planovéni, investi¢ni politika, cestovni ruch,

politika bydleni a dal§i (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2024).

Mezi dalsi ¢innosti Ministerstva pro mistni rozvoj patii (Ministerstvo pro mistni rozvoj,

2024):

e spravovani finan¢ni prostiedku, které jsou urceny k zabezpecovani politiky bydleni

a regionalni politiky statu
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e plni roli narodniho koordina¢niho organu, jehoz ¢innosti je stanovit jednotny ramec
pro fizeni a provadéni pomoci, ktera se poskytuje ze strukturalnich fonda a Fondu

soudrznosti v CR
e zabezpetovani ¢innosti spojenych s Kohezni politikou EU v CR

e zabezpeCovani ucasti CR v izemni agend¢ EU, kterd vytvaii strategicky a akéni

ramec Uzemniho rozvoje Evropy s vazbou na narodni koncepce

e poskytovani informacni a metodické pomoci vys$§im Uzemnim samospravnym

celkiim, méstum a obcim

1.4.1 Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD)

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) je realizovan na zaklad€ integrovanych a
viceodvétvovych strategii mistniho rozvoje. Mistni rozvoj je koncipovan s ohledem na
aktualni potfeby jednotlivych oblasti. Piistup se vyuziva ve venkovském tzemi, pfesnéji na
uzemi mistnich akénich skupin, které jsou tvofené spravnimi Gizemimi obci s méné nez
25 000 obyvateli. Zaroveit MAS nesmi piekrocit hranici 100 000 obyvatel a musi byt vétsi
nez 10 000 obyvatel (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2023).

CLLD muze byt obzvlasté i¢innym nastrojem zejména v obdobi krize. CLLD je zaméiena
na konkrétni subregiondlni uzemi. Instituce, jez zajiStuji implementaci rozvojovych
strategii, se musi sklddat ze zdstupcli vefejného a soukromého sektoru, pfi¢emZ na
rozhodovaci Girovni nesmi mit orgdny veiejné spravy definované v souladu s vnitrostatnimi
pravidly, ani zadné dal$i zdjmové skupiny vice nez 49 % hlasovacich prav. Programy a
projekty musi byt realizovany pomoci integrovanych a multi-sektorovych rozvojovych
strategii, které zohlediiuji dlouhodobé ucinky a musi byt navrZzeny s ohledem na mistni
potieby a rozvojovy potencial. Mezi priority patii izemni spoluprace a vytvafeni siti tam,
kde je to vhodné a potiebné. Metodu CLLD lze vyuzit 1 v cestovnim ruchu. Cestovni ruch
se Casto uvadi jako motor ekonomického rozvoje predevSim v regionalnim métitku, ale
uvadi se i jako 1€k na feSeni nezaméstnanosti, coZ je neptesné. Ze zminénych divodui se
v mnoha zemich zdivodiuje vetfejna podpora cestovniho ruchu tvorbou novych pracovnich

mist a feSenim problematiky nezaméstnanosti v perifernich oblastech (Blasko, 2017).

Podstata CLLD je v tom, Ze mistni ak¢éni skupina, kterd prosla procesem standardizace, na
zakladé zpracované integrované strategie ziska finan¢ni prostiedky na realizaci vybranych

opatfeni uvedenych ve strategii. Opatfeni jsou specifikovana v programovych rdmcich.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Kazdy programovy ramec sdruzuje opatfeni, které vécné¢ spadaji do jednoho operacniho
programu. U opatfeni je rozpracovano, co bude podporovano, kdo bude ptijemcem dotaci,
podle jakych principii se budou vybirat jednotlivé projekty, jaka ¢astka bude na realizaci

opatfeni vyClenéna a jakych vysledkli ma byt v ramci projektu dosazeno (Binek et al., 2015).
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD)

Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje obsahuje integrovany a viceodvétvovy
postup zaméfeny na urcité izemi mistnich akénich skupin. VSechny potfeby by mély
vychézet z podnétii jednotlivych mistnich subjektti. SCLLD je mozné realizovat pro rozvoj
regiontl, které byly vymezeny dotcenymi subjekty, a nikoliv na centralni Grovni. Zptsob
zpracovani a pojeti obsahu strategii je u mistnich akcénich skupin pestré. Témata
podporovana prostiednictvim komunitné vedeného mistniho rozvoje tvoii jen ¢ast feSenych

témat, a proto se otevira prostor pro vlastni feSeni (Binek et al., 2015).

1.5 Strategie regionalniho rozvoje 2021+

Hlavni ambici Strategie regionalni rozvoje CR 2021+ je uréit hlavni cile regionalniho
rozvoje na dobu 7 let, respektive musi byt nastaveny hlavni cile regionélni politiky CR na
obdobi 2021-2027. VSe musi byt v souladu se zdkonem ¢. 248/2000 Sb., o podpofie

regionalniho rozvoje (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2019).

Dokument se vyuziva i jako pomticka pro krajské samospravy pii tvorbé strategii rozvoje
tizemnich obvodi kraji. Cilem Strategie regiondlni rozvoje CR 21+ neni feSeni viech
rozvojovych problémi Ceské republiky, ale je zaméfena pouze na oblasti, ve kterych lze
uplatnit nastroje pro feSeni potieb tizemi. Strategie vychdzi ze zastfeSujiciho rozvojového
dokumentu Strategicky ramec CR 2030. SRR 21+ neni nadfazena dal§im dokumenttim, ale
pouze do nich vstupuje pii definovani jejich iizemni dimenze (Ministerstvo pro mistni

rozvoj, 2019).
Hlavni cil SRR 21+

Hlavnim smyslem Strategie je identifikovat, ve kterych tematickych oblastech je potieba
aplikovat uzemné specificky pfistup, a definovat, jaké intervence by mély byt uskute¢nény
v odliSnych uzemich tak, aby byla podpotfena konkurenceschopnost tzemi, byly snizovany
regiondlni disparity a nalézana feSeni, které budou podporovat udrzitelny rozvoj tizemi

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2019).
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Vize

Vize SRR 21+ je nésledujici: ,,Regiony efektivné zhodnocuji sviij rozvojovy potencial,
zvySuje se jejich socialni stabilita, konkurenceschopnost ma trvaly, stabilnée rostouct trend a
zlepsuji se podminky pro kvalitni Zivot vsech obyvatel a prosperitu firem. Jsou respektovany
principy udrzitelného rozvoje a limity Zivotniho prostredi. VSechny regiony jsou nad
priumerem EU, nebo se mu priblizuji v ekonomickém smyslu i v kvalite zivota a v pritazlivosti
a konkurenceschopnosti jsou na prednich mistech ve stredni Evropé.* (Ministerstvo pro

mistni rozvoj, 2019).

Akéni plan SRR 21 + je rozdélen do nasledujicich 5 izemnich dimenzi (Ministerstvo pro

mistni rozvoj, 2024):

Metropole — Metropolitni oblasti se v CR potykaji s vyzvami, které jsou spojené s jejich
rychlym rozvojem a riistem, na ktery musi byt pfizptisobeny. Vzhledem k tomu, ze dochézi
k neustalému ristu obyvatel v metropolitnich regionech, dochazi k tlaku na dostupnost
bydleni a kapacitu vetfejnych sluzeb. Dalsi problematickou oblasti je rst zdzemi mést na
ukor méstské zelen¢ a pudniho fondu. Metropolitni regiony maji potencial v ekonomické
sile a riistu, maji vyznamné postaveni v oblasti vyzkumu a vyvoje a jsou charakteristické

vysokou produktivitou prace.

Aglomerace — Aglomerace vykazuji pomalejsi rtist nez metropolitni oblasti. Budouci vyvoj
je nejisty, nékterd uzemi v aglomeracich se mohou pfiblizovat siln¢jSim metropolitnim
oblastem, ale naopak n¢ktera zase mohou ztracet svoji pozici. Aglomerace maji slabsi vazby
na metropolitni regiony v oblasti dopravniho napojeni, ale i ve spolupraci na védé a
vyzkumu. Musi fesit problémy s popula¢nim riistem a problematiku socialni segregace. Maji
potencidl v oblasti cestovniho ruchu. Do aglomerace patii krajska mésta a jejich zazemi

véetné venkovského.

Regionalni centra — Regiondlni centra by méla plnit roli centra mikroregionu. Kvili jejich
poloze vSak maji mensi potencidl rozvoje 1 diky nedostatku pracovnich sil, niz8i vzdélanosti
¢1 nedostatku sluzeb. V mensich obcich v zazemi regiondlnich center chybi vétsi dostupnost
a kvalita vetejnych a komer¢nich sluzeb a nedostatecna je i dopravni infrastruktura. Jednim
z faktord, ktery hraje vyznamnou roli pfi ekonomickém rozvoji regiondlnich center je
cestovni ruch. Tato oblast je charakteristickd vysokym podilem zelen¢ a tim i nabizi vétsi

potencial pro kvalitu Zivota.
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Strukturalné postiZené regiony — V CR se nachdzeji tfi strukturdlné postizené kraje, které
se v minulosti specializovaly na tézebni, chemicky a zpracovatelsky pramysl. Vyznacuji se
nizkou mirou ekonomického riistu a zaostavaji za nejvyspélejsimi regiony Ceské republiky.
Soucasti ekonomickych problému oblasti je nizka atraktivita pro zivot mistnich obyvatel,
mensi nabidka pracovnich ptilezitosti pro mladé a kvalifikované odborniky a niz$i atraktivita

podnikéni. Regiony mohou uplatnit potencial v rozvoji aktivit s vyssi pfidanou hodnotou.

Hospodarsky a socialné€ ohrozena izemi— Mezi problémy téchto oblasti patii horsi zivotni
podminky, méné rozvojovych prilezitosti ¢i omezena moznost podilet se na rozvoji a rustu.
Oblasti v této kategorii jsou charakteristické zhorSenim, co se tyCe v€kové struktury a
vzdélani. Mezi dalsi prekdzky ekonomického rozvoje v oblasti je 1 nedostupnost
vysokorychlostniho internetu, kterd ovliviiuje rozvoj mistnich firem a snizuje kvalitu Zivota.

Cestovni ruch méa v oblasti vy$si potencidl pro rozvoj a je jednou z piileZitosti pro

ekonomicky rozvoj. Zasadni vliv na stav krajiny méa zemedélstvi.

Obrazek 2 Uzemni dimenze Akéni plan Strategie regionalni rozvoje CR 2021+

UZEMNI DIMENZE

SRR 21+
Metropole Hospodarsky a socialné

ohroZena Gzemi

Kligové metropolitni

oblasti Praha, Brno, Uzemi, ktera dlouhodobé vykazuji

Ostrava a jejich zazemi nejslabéi vysledky v indikatorech
hospodarského a socidlniho rozvoje
Aglomerace Strukturalné

postiZené kraje
Deset krajskych mést e

a jejich zazemi Ustecky, Moravskoslezsky
a Karlovarsky kraj, zahrnuté ve
vladnim programu RE:START

RE:START
Snadno dostupna centra
zaméstnanosti, kultury
a obsluZnosti pro jejich zazemi

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2019
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2 KONKURENCESCHOPNOST

Konkurenceschopnost je pojem, jez pfitahuje pozornost fady ekonomt jiz po dlouhou dobu
a také kategorie, ktera je sledovana na rtiznych urovnich. Je zkouména prostfednictvim
jednotlivych ¢innosti, jak na Grovni podniku (mikrouroven), tak i na Urovni narodniho
hospodaistvi (makrouroven). Postupnd globalizace umoznuje konkurenceschopnost na

mezinarodni trovni (Skufli¢ et al., 2024).

Jedna z definic popisuje konkurenceschopnost jako schopnost zemé prodavat své vyrobky
na mezinarodnich trzich a zaroven mit z toho prospéch ve form¢ rostouci zivotni urovné.
Zivotni uroven zeme bude vyssi, bude-li ziskavat vys$si ceny za sviij vyvoz a platit nizsi ceny

za sviyj dovoz (Lawrence, 2023).

2.1 Regionalni konkurenceschopnost

Regiondlni konkurenceschopnost miizeme chéapat jako vysledek spole¢ného usili a co
nejefektivnéj$iho vyuzivani vnitinich zdrojl rozvoje ve vzajemném plsobeni s vyuzivanim
vnéjSich zdrojii a rozvojovych pfilezitosti, které se cilené¢ vyuzivaji na trvale udrzitelné

zvySovani produkéniho potencialu regiont (Viturka, 2007).

Konkurenceschopnost regionli obecné znamena existenci podminek, které umoznuji firmam
konkurovat na zvolenych trzich a zaroven umoziuji, aby hodnota, kterou tyto firmy
vytvareji, byla v daném regionu zachycena. Huggins povazuje regiondlni
konkurenceschopnost za schopnost urcité¢ho regionu ptildkat a udrzet si firmy se stabilnim
nebo rostoucim podilem na trhu v urcité ¢innosti pti zachovani stabilni nebo rostouci zivotni
urovné téch, ktefi se na ni podileji. Vzhledem k tomu se miiZze konkurenceschopnost v
jednotlivych geografickych prostorech lisit, jelikoz se regiony vyvijeji riznym tempem v

zavislosti na rznych hnacich silach ristu (Huggins, 2014).

I pfesto, ze je konkurenceschopnost regionli neodmyslitelné spjata s ekonomickou
vykonnosti, je stale vétsi shoda, Ze konkurenceschopnost se nejlépe méfti z hlediska prednosti
regionalniho podnikatelského prostfedi. Mezi tyto pfednosti patii troven lidského kapitélu,
stupenl inovacni kapacity a kvalita mistni infrastruktury. VSechny zminéné faktory ovliviiuji
sklon k dosazeni konkuren¢ni vyhody v nejmodernégjSich a rostoucich odvétvich ¢innosti.
Vliv faktort a dalSich externalit na konkurenceschopnost firem, jako je schopnost regionii
prilékat kreativni a inovativni lidi nebo poskytnout kvalitni kulturni zafizeni, jsou diilezitymi

prvky regiondlni konkurenéni vyhody. Konkurenceschopnost se stale vice tyka kreativity,
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znalosti a environmentalnich podminek spiSe, nez aby byla zaloZena jen na rozsahu

finan¢nich moznosti (Huggins, 2014).

Ekonomicky rozvoj je v trzni ekonomice spojen s konkurenceschopnosti, jez je chapana jako
zakladni méfitko dlouhodobého uspéchu firem, stath a regionii. Konkurenceschopnost
nabyva na vyznamu predevs§im v kontextu s prohlubovanim globalizace svétové ekonomiky,
v jejimz ramci firmy, zemé a regiony soutézi mezi sebou v ziskavani, vyuzivani a udrzovani
zakladnich vyrobnich zdrojii. Odstraiiovani obchodnich bariér a dalSich bariér rozvoje
podnikatelskych aktivit pfitom podporuje jejich dekoncentraci (mobilni investice v nové
industrializovanych prostorech), tak i jejich koncentraci napf. shlukovéni firem (Viturka a

kolektiv, 2010).

Hlavnim nastrojem efektivni podpory konkurenceschopnosti je ze strany statu a regionili
povazovana podpora vzdélani, védy a vyzkumu, rozvoje podnikatelské a technické
infrastruktury a stimulace produkce a transferu inovaci a samoziejmé také vykon veiejné
spravy pomoci finan¢nich a nefinan¢nich opatieni. Hospodarska a regionalni politika, ktera
akceptuje podporu konkurenceschopnosti by méla byt prioritné zaméfena na podporu
zlepSovani kvality podnikatelského prostiedi a stimulaci zvySovani tvorby pfidané hodnoty

v soukromém sektoru (Viturka a kolektiv, 2010).

2.1.1 Faktory regionalni konkurenceschopnosti

Regionalni konkurenceschopnost se sklada ze ctyt hlavnich faktor, mezi které patii
struktura ekonomickych aktivit, Girovenl inovaci, stupeit dostupnosti regionli a uroven
dosazeného vzdélani pracovnich sil. Konkurenceschopnost regionu je schopnosti regionu
zakotvit se v narodni ekonomice, dokazat predvidat zmény jeji struktury a reagovat na

jednotliva hospodaiska opatieni (Melecky a Stanickova, 2011).

Simackovd a Puchyf (2013) ve svém ¢lanku rozdélily hlavni faktory regionalni

konkurenceschopnosti na:

Lidské zdroje — Lidské zdroje jsou v soucasné dobé povazovany za klicovy faktor, ktery
ovlivituje konkurenceschopnost regionti. Lidské zdroje jsou schopné se ptizptisobovat, coz
vede k rychlé a pruzné reakci na vzniklou situaci. Jsou schopné svym ptisobenim ovliviiovat

1 ostatni spolupracujici subjekty. Lidské zdroje patii mezi hlavni nositele rozvoje.

VaV inovace — Jelikoz regiony v rozvinutych zemich nemohou konkurovat niz§im cenam

vstupl, jakym disponuji rozvijejici ekonomiky, musi byt jejich konkurenceschopnost
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zalozena na kvalit¢ a technologickém pokroku. Jedind cesta, jak si udrzet konkurenc¢ni
vyhodu je prostfednictvim technologického naskoku a kvality, coz znamena neustalé a
uspesné inovovani procest a vystupt. Inovace jsou zalozeny na ziskavani a aplikaci novée
ziskanych znalosti ve véd¢ a vyzkumu. Véda, vyzkum a vyvoj jsou spolecné s kvalitou
lidskych zdrojti zéklad inovacniho potencidlu regiont a vysledky spoluprace jsou nositeli

zakladnich zdrojl inovaci.

Primé zahranicni investice — Se stale vétsi provazanosti svétové ekonomiky roste vyznam
piimych zahrani¢nich investic. Pfimé zahrani¢ni investice jsou zprostfedkovanym faktorem
ekonomického rozvoje regiond. Pfinos investic je mozné sledovat, jak na regionalni (nova

pracovni mista) tak i na narodni urovni (rast exportu).

Dopravni a telekomunikaéni infrastruktura — Kvalitni infrastruktura je klicova k zajisténi
ekonomického rlstu. Moderni infrastruktura je vyznamnym faktorem, ovliviiujicim
hospodarskou a socidlni atraktivitu mista. Nedostatek ¢i zastaralost kvalitni infrastruktury
muze vést ke snizeni investi¢nich pfilezitosti a tim padem i ke sniZzeni konkurenceschopnosti
mest a regiontl. Ve vyspélych zemich se zvySuje vyznam informacnich a telekomunikacnich
technologii. Jejich zavadéni a vyuzivani piedstavuje potencidl pro rist celkové produktivity

regionu. Diky novym moznostem lidé ziskavaji schopnosti a dovednosti, které jsou klicové

pro konkurenceschopnost firem.

Vedlejsi faktory — Mezi vedlejsi faktory regiondlni konkurenceschopnosti patii kvalita

zivotniho prostfedi a atraktivita prostfedi, ze které cerpa cestovni ruch.

2.1.2 Lidsky kapital jako Sance pro rozvoj regionu

Kvalitativni aspekt lidskych zdroji se snazZi uchopit teorie lidského kapitalu. Nyné;si
spole€nost je Casto oznacovana jako znalostni spolecnost, ktera je chapana jako komplexni
jev, jez ma vliv na vSechny aspekty lidské ¢innosti. Jeji dilezitou soucasti nejsou pouze
informa¢ni a komunikaéni technologie, ale hlavné socidlni a lidsky kapital, které¢ jsou
kli¢ovymi faktory pro posileni hospodaiského rtistu, osobniho blahobytu a socialni
soudrznosti (Kraftova et al., 2016).

Pro méteni lidského kapitalu se vyuzivaji rizné indikatory. NejCastéji je pak vyuzivan
uroven a konkurenceschopnost jedince. Kazdy ¢lovek je vSak pii vyuZzivani a napliiovani

lidského kapitdlu omezovan 1 zdravim. Péce o zdravi vede z dlouhodobého hlediska
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k prodlouzeni produktivniho véku jedince a k delSimu vyuziti a uplatnéni jeho nabytych

znalosti a dovednosti (Kraftova et al., 2016).

V soucasné dob¢ je zasadni podminkou pro dosazeni socialniho a ekonomického standardu
spolecnosti investice do vzdelavani. Vydaje na vzdélavani pomahaji k ekonomickému ristu,

zvySovani produktivity prace ¢i ke snizovani socialni nerovnosti (Kraftova et al., 2016).

2.2 Hodnoceni regionalni konkurenceschopnosti

Koncepci regionalni konkurenceschopnosti je tieba odlisit od pojmu konkurence. Nékdo
muze vnimat pojem regionalni konkurenceschopnost jako situaci, kdy dochazi ke konfliktu
mezi jednotlivymi regiony. Pfesto je koncept konkurenceschopnosti na néarodni nebo
regionalni urovni konkurenceschopny pouze v tom smyslu, Ze se tyka pfitomnosti podminek,
které umozni firmam konkurovat na mistnich, narodnich a mezinarodnich trzich. Regiony si
mezi sebou konkuruji tim, ze se snazi poskytovat co nejlepsi platformu pro fungovéani na
vysoké urovni produktivity, ale to je velmi odlisné od druhu piimé konkurence, kterou
podnikaji firmy. Pravé nulovd koncepce regionalni konkurenceschopnosti vede k
pfedpokladu, Ze musi nevyhnuteln€ existovat jak vitézové, tak porazeni (Huggins a

Thompson, 2017).

Navzdory vyvoji ziistava koncept i méfeni regionalni konkurenceschopnosti spornou oblasti
analyzy, pfi¢emz néktefi naznacuji, Ze Zebticky konkurenceschopnosti jsou ldkavé zejména
pro regionalni rozvojové agentury a média, kterd chtéji pouzit rychld srovnavaci métitka

regiondlni ekonomické vykonnosti (Huggins a Thompson, 2017).

2.2.1 Global Competitiveness index 4.0

Global Competitiveness Index 4.0 poskytuje voditko, co je diilezité pro dlouhodoby rst.
Mize slouzit jako podklad pro politickd rozhodnuti, poméhat pfi utvafeni ucelenych
hospodaiskych strategii a sledovat pokrok v case. Konkurenceschopnosti rozumime
vlastnosti a kvality ekonomiky, které¢ umoznuji efektivnéjsi vyuzivani vyrobnich faktort.
Tento koncept je usazen v teorii riistového ucetnictvi, kterd méfi rast jako soucet rlstu
vyrobnich faktorli a celkové produktivity vyrobnich faktort, ktera méti faktory, jeZ nelze
vysvétlit praci, kapitdlem nebo jinymi vstupy. GCI méfi, co je hnaci silou celkové

produktivity vyrobnich faktorti (World Economic Forum, 2019).

Réamec Global Competitiveness Index 4.0 je rozdélen do 12 hlavnich pilifi. Klade diraz na

faktory, jejichz vyznam poroste s tim, jak bude Ctvrtd primyslova revoluce nabirat na
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obratkéach (lidsky kapital, agilita, odolnost a inovace). GCI 4.0 je slozenym ukazatelem a
jeho vypocet je zaloZen na postupném sc¢itani skore od urovné ukazatele az po celkové skore.
Na kazdé urovni agregace se kazdy ukazatel vypocita jako pramér skore jeho jednotlivych
slozek. Celkové skore GCI 4.0 je pramérem skore 12 pilifti. Celkem je ve 12 pilifich 103
ukazatelti. Ukazatele poskytuji mezinarodni organizace, akademické instituce a nevladni
organizace. Ctyficet sedm ukazatelti tvoficich zhruba 30 % celkového skore indexu, pochazi
z pruzkumu nazortt vedoucich pracovnikli Svétového ekonomického foéra. Prizkum je
jedinecnou celosvétovou studii, kterd kazdorotn€ s pomoci 150 partnerskych institutl

zkouma ptiblizné 15 000 vedoucich predstavitelti podnikii (World Economic Forum, 2019).

Vykonnost zemé v celkovych vysledcich GCI je v kazdé z jeho slozek uvadéna jako skore
pokroku na stupnici od 0 do 100, kde 100 ptedstavuje hranici idedlniho stavu, kdy dany
problém piestavd byt prekazkou rlstu produktivity. Vyzkumu z roku 2019 se tcastnilo
celkem 141 zemi. Nejvyssi dosazené skore mély zemé jako Singapur, USA, Hong Kong,

Nizozemsko a Svycarsko. Naopak mezi zem¢ s nejniz§im dosazenym skore patiil Cad,

Jemen, Demokraticka republika Kongo, Haiti a Mosambik (World Economic Forum, 2019).

Obrazek 3 12 pilitt Global Competitiveness Index 4.0

Enabling Environment Markets
Pillar 1 Pillar 7
Institutions Product market
Pillar 2 Pillar 8

a Infrastructure Labour market

Pillar 3 Pillar 9
ICT adoption Financial system
Pillar 4 % Pillar 10
Macroeconomic stability & Market size

Human Capital Innovation Ecosystem
Pillar 5 M Pillar 11
Health ¥ Business dynamism
Pillar & Pillar 12
Skills Innovation capability

Zdroj: World Economic Forum, 2019

2.3 Nastroje finan¢ni podpory konkurenceschopnosti

Nastroji na podporu konkurenceschopnosti je nékolik. Na evropské urovni prostfednictvim

politiky soudrznosti existuje nékolik strukturalnich a investicnich fondd. Cilem politik
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soudrznosti je pomoci k odstraiovani hospodaiskych, socidlnich a environmentélnich
rozdili mezi jednotlivymi regiony a snazit se posilit jejich konkurenceschopnost. V ramci
politiky soudrznosti lze Cerpat penize z péti evropskych fondu, jejichz alokace je rozd€lena
mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty Evropské unie. V aktualnim programovém obdobi 2021-
2027 1ze vyuzit prostiedky formou nevratnych dotaci, ale i finan¢nich nastrojii (Abeceda

fondii EU 2021-2027, 2022).
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

Evropsky fond pro regionélni rozvoj (EFRR) je jednim z hlavnich finan¢nich nastroji
kohezni politiky Evropské unie. EFRR vznikl v roce 1975, aby napoméahal ke zmiriovani
rozdill v rozvoji mezi evropskymi regiony a zlepSoval zivotni podminky v nejvice
postizenych regionech. Vénuje se predevsim regioniim, které jsou znevyhodnény ptirodnimi
¢1 demografickymi podminkami. Jedna se napiiklad o regiony s nizkou hustotou osidleni a
o preshrani¢ni ¢i horské regiony. EFRR sleduje dva hlavni cile. Prvnim cilem je investice do
rustu a pracovnich mist, aby byl posilen trh prace a regionalni ekonomika. Druhym cilem je
evropskd uzemni spoluprace, ktera se zaméctfuje na posileni pfeshranicni, nadnarodni a

meziregiondlni spolupraci na tirovni Evropské unie (Schwarz, 2023).

Evropsky fond pro regionalni rozvoj podporuje i udrzitelny rozvoj mést. Na obdobi 2021-2027

bude alokovano nejméné 8 % prostiedki EFRR na udrzitelny rozvoj mést a na vytvoreni
Evropské méstské iniciativy, kterd umozni experimentovat s inovativnimi feSenimi

urbanistickych problémi (Schwarz, 2023).
Fond soudrznosti (FS)

Dtivodem vzniku Fondu soudrznosti je posileni hospodarské, socidlni a izemni soudrznosti
EU s cilem udrZitelného rozvoje. Fond je ur¢en pro ¢lenské staty, jejichZ hruby narodni
diichod na obyvatele je niz8i nez 90 % priméru EU. V programovém obdobi 2021-2027 se

zamétuje na (Schwarz, 2023):

e Investice do zivotniho prostfedi v€etné investic sméfujicich do oblasti udrzitelného

rozvoje a energetiky
e Transevropske sit€ v oblasti dopravni infrastruktury

e Technickou pomoc
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Evropsky socialni fond + (ESF+)

Evropsky socialni fond plus (ESF+) je hlavni néastroj Evropské unie (EU) tykajici se investic
do lidského kapitalu. Rozpocet na obdobi 2021-2027 ¢ini témét 99,3 mld. eur a bude i nadéle
vyznamné piispivat k politikam EU v oblasti zaméstnanosti, socialnich véci, vzdélavani a

dovednosti. (Evropska komise, 2024).
Fond pro spravedlivou transformaci

Fond pro spravedlivou transformaci je kliCovym nastrojem pro podporu tizemi, které jsou
nejvice postizené piechodem na klimatickou neutralitu a mél by zabréanit zvySovanim
nerovnosti mezi regiony. Hlavnim zamérem fondu je zmirnit dopad transformace, a to
financovanim diverzifikace a modernizace mistnitho hospodafstvi a zmirflovanim

negativnich dopadl na zaméstnanost (Gouarderés, 2023).

Evropsky namorni, rybarsky a akvakulturni fond

Evropsky ndmoini, rybatsky a akvakulturni fond pomahé k provadéni spole¢né rybaiské
politiky a namoini politiky Unie. Mezi jeho priority patii podpora udrzitelného rybolovu,
obnova a zachovéni vodnich biologickych zdrojl, podpora udrzitelnych akvakulturnich

¢innosti a zpracovani produktd rybolovu a akvakultury a jejich uvadéni na trh (Dotace.eu,

2024).

2.3.1 Operacni programy

Cile politiky soudrznosti jsou dosahovany pomoci operacnich programi. Jedna se o
dokumenty, které vymezuji rozsah a formu podpory pro jednotlivé oblasti a definuji cile,
které by mély byt dosazeny. Za kazdy program nese odpovédnost ptislusny fidici organ, jez
sleduje, jestli jsou napliiovany cile programu, zda se dodrzuji pravidla a jestli je poskytovani
prostiedkli v ramci programi efektivni. Ridicimi organy jednotlivych opera¢nich programi
v Ceské republice jsou ministerstva. Na programové obdobi 2021-2027 jsou vyhlaseny
nasledujici operacni programy (Abeceda fondi EU 2021-2027, 2022):

e OP Doprava

e Integrovany regiondlni operacni program (IROP)

e OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

e OP Jan Amos Komensky

e OP Zivotni prostiedi
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e OP Zam¢stnanost+
e OP Rybarstvi
e OP Technicka pomoc

e OP Spravedliva transformace
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3 MIKROREGIONY

V této kapitole je definovana charakteristika a vyznam mikroregionu. Zaroven jsou
charakterizovany i dal$i sdruzeni a svazky, které existuji. Zavér kapitoly patii pravni Gprave

mikroregionu.

3.1 Charakteristika a vyznam

Mikroregion je tzemni celek, ktery je tvofen soustavou venkovskych obci, dosahujicich
maximalné¢ 5000 obyvatel, jez jsou charakterizovany vzajemnymi interakcemi danymi
hierarchizovanou spravni a funkéni strukturou a vzajemnymi vztahy jeho obyvatel.
Mikroregiony se vymezuji ptirodnimi, geografickymi, historickymi souvislostmi a socialné-

ekonomickymi vztahy v tzemi (Skrabal, 2006).

Skrabal (2006, s. 21) nahlizi na mikroregion jako na ,,sdruzeni obci, které maji riiznou pravni
formu subjektivity. Cilem je spolecny rozvoj uzemi, jez je vymezen spolecnym katastralnim
uzemim jednotlivych clenskych obci. Mikroregiony maji formdlné ustanoveny volené organy,
které se podileji na strategickém planovani a realizaci jednotlivych aktivit a projektii.
Charakter spoluprdce je dan funkcnimi vazbami a specifikami regionu. Jejim smyslem je
predevsim usilovani o realizaci politickych a ekonomickych vyhod, iniciace pozitivnich

‘

riistovych trendii ¢i minimalizace dopadii negativnich jevii ve vyvoji venkovskych regionii.

Mikroregiony jsou povazovany za dulezity meziclanek ve vefejné sprave a jejich vyznam
roste. Maji bezesporu vétsi Sanci odolavat tlakim velkych mést a byt jejich dustojnym
partnerem. Mikroregiony ziskaly na vyznamu hlavné diky vstupu Ceské republiky do
Evropské unie, protoZe sdruzovéani obci do mikroregiond je podminkou Cerpani finan¢nich

prostiedkil z jejich zdroji (Cesky statisticky tiad, 2004).

Mikroregion lze rozd€lit na formalné fungujici a profesionalné fungujici. Mikroregion
fungujici formalné je subjektem, ktery vykonéava jen zakladni aktivity, jeZ jsou zahrnuty
v zékon¢ o obcich (jedna se naptiklad o volbu statutarnich zastupct ¢i schvaleni rozpoctu)
nebo v nepravidelnych intervalech uskuteciiuje spolecné projekty malého rozsahu.
Profesionalné fungujici mikroregion lze charakterizovat na zakladé téchto kritérii (SMO CR,

2022):

e Dobrovolny svazek obci — mikroregion je objekt, ktery je zaloZen podle zakona o

obcich a funguje podle ného
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e Mz profesionalni aparat — mikroregion disponuje zameéstnanci, které zaméstnava,

nebo maji jiny smluvni vztah o vykonavani sluzeb pro mikroregion
e Mikroregion poskytuje sluzby pro své clenské obce

Mikroregion poskytuje své sluzby. ,Jde o takoveé aktivity, které by clenska obec
mikroregionu musela vykondvat sama nebo za pomoci jiné fyzické ¢i pravnické osoby, a

‘

ktere dobrovolné prendsi na mikroregion za ucelem ,,odlehceni* nebo spise z ditvodu
nedostatecné kapacity v oblasti know-how, c¢asové narocnosti nebo nedostatku persondalu. *
Do primérnich aktivit patii zdkladni aktivity obce pii vykonu samostatné a pienesené
pusobnosti, jako je vydavani natizeni a vyhlasek obce. Sekundarni aktivity jsou takové, které
obec d¢lat mize, ale nemusi, jelikoZ nejsou tyto aktivity jasn¢ definované zdkonem o obcich.

Obec pecuje o vSestranny rozvoj své oblasti a o potieby svych obcanti pii ochrané vetejného

zajmu (SMO CR, 2022).

Svaz mést a obci Ceské republiky ve své piiruéce pro ¢lena zastupitelstva obce (2022) uvadi
nékolik kategorii aktivit a Cinnosti, které mikroregiony pro své Cleny poskytuji. Mezi

¢innosti mikroregionu tedy patfi:

a) Dotacni management — pfiprava zadosti o dotaci, monitorovani dotacnich vyzev a

informovani potencidlnich Zadateld o vypsané vyzve, fizeni udrzitelnosti projektu

b) Ekonomicka agenda — zpracovani ui¢etnictvi a icetnich a finan¢ni vykazi, sestaveni
a fizeni rozpoctu, vzdélavani pro spravu ekonomickych agend uzemnich

samospravnych celkil

c) IT podpora — vedeni spisové sluzby, sprava informacnich systémil obce, funkénost

pracovisté CzechPoint

d) Pravni podpora — piiprava podkladi pro jednani zastupitelstva, pravni poradenstvi
pro nemajetkovou agendu obci, poskytovani informaci o zménach legislativy

s dopadem na fungovani obci

e) Rozvoj obce — koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych dokumentii obce,
dostupnost zakladnich sluzeb obyvatelstvu, udrzba a uklid komunikaci a vefejné

zelend

f) Technicka a stavebni podpora — pfiprava dokumentace k vybéru dodavatele
v ptipad¢ jednoduchych staveb, evidence majetku obce, zajisténi povoleni podle

stavebniho zakona nebo zvlastnich zakont
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g) Verejné zakazky — ptiprava podkladl pro vefejné zakazky, rozeslani vyzev k podani

nabidek, organizace a zajisténi prace vybérovych komisi

Obrazek 4 Mikroregiony v ramci Ceské republiky

Mapa 1
Mikroregiony v Ceské republice
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Zdroj: Ustav izemniho rozvoje, 2005

3.2 Dalsi sdruZeni a svazky

Mistni ak¢ni skupina (MAS) je tvofena mistnimi aktéry na zaklad¢ partnerstvi soukromé a
vetejné sféry. MAS sdruzuji zastupce samosprav, vetejné instituce, podnikatele a nestatni
neziskové organizace. Do déni v mistnich akénich skupindch se mohou podilet i aktivni
obcané. Tato partnerstvi mohou mit potencial ispé$né se podilet na strategickém planovani
rozvoje venkova. Spolecné formuluji jednotlivé strategie rozvoje a snazi se je poté napliiovat

pomoci podpory mistnich projektl a realizaci vlastnich ¢innosti (Pelcl, 2008).

Cilem Mistni akéni skupiny je zlepSovani kvality Zivota obyvatel a Zivotniho prostedi ve
venkovskych oblastech. Mistni akéni skupiny spolupracuji pomoci komunitné vedeného
mistniho rozvoje a metody LEADER. Mezi principy metody LEADER patii rozvoj regiond,

ktery je postaven na planech a strategiich, vznikajicich ,,zdola” a partnerstvi mistnich
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obyvatel, podnikatelil, spolkii a samosprav. Podporuje inovativni népady, spolupraci mezi

jednotlivymi odvétvimi a zahraniéni spolupraci (NSMAS CR, 2024).

Do uzemi MAS patii oblasti, které¢ maji 10 000 az 100 000 obyvatel a jejichz mésta
neptesahuji 25 000 obyvatel. Jedna obec muze byt v izemni pisobnosti pouze jedné mistni
akéni skupiny. K 30. 4. 2021 bylo evidovano 180 uzemi MAS, které jsou drziteli osvédéeni
o standardizaci. Standardy zahrnuji povinnosti, postupy a procesy, jez musi jednotlivé MAS
splnit, aby prokazaly kvalitn¢ vytvofend partnerstvi a nastavenou spolupraci v uzemi

(NSMAS CR, 2024).

Obrazek 5 Clenéni mistnich akénich skupin na izemi CR k 30. 4. 2021

MISTNi AKENI SKUPINY
pokryti Ceské republiky

stav k 30. 4. 2021
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NS MAS 2021

Zdroj: NSMAS CR, 2024
Euroregion

Euroregiony ptedstavuji trvalé struktury pteshrani¢ni spoluprace mezi regiondlnimi a
mistnimi orgédny, které lezi na hranici dvou suverénnich statd. Euroregiony a jim podobné
struktury nepfedstavuji novou spravni Groven, ale platformu pro horizontdlni pieshrani¢ni
vymeénu a spolupraci mezi jednotlivymi mistnimi a regionalnimi spravami. Dochazi k vétsi
podpote vertikalni spoluprace mezi regiondlnimi a mistnimi ufady, evropskymi institucemi

a vladami statd. Euroregiony se nevymezuji pouze na zaklad¢ geografickych ¢i politicko-
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administrativnich hranic, ale také sdileji spole¢né hospodaiské, kulturni a socidlni rysy.
Celkové se tedy jednd o preshraniéni sdruzeni s vlastnim stalym sekretaridtem,

administrativnim a technickym vybavenim a vlastnimi zdroji (Moravskoslezsky kraj, 2020)

Euroregion mtize mit rizné pojeti. Existuji rozdily v pochopeni pojmu euroregion z hlediska
narodni vs. pfeshranicni a geograficky vs. instituciondlni. Mizeme je tedy rozd¢lit (Branda,

2014):
e Narodni — jedna se o jednu z narodnich ¢asti preshrani¢niho euroregionu
e Pieshrani¢ni — jedna se o cely pfeshranic¢ni region — vSechny ¢asti jako celek
e Geograficky — uzemi, kde dochézi ke spolupraci

o Institucionilné — jedna se o organizaci, jez byla zfizena za ucelem preshrani¢ni

spoluprace
Metoda LEADER

Metoda LEADER je zkratkou z francouzského Liaison Entre Actions de Développement de
1"Economie Rurale neboli v piekladu to znamené Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou
ekonomiku a je zalozena na principu zdola nahoru. Veskeré naméty a projekty by se mély
opirat o myslenky a podnéty mistnich venkovskych subjektti a ob¢anti a nemély by tedy byt
fizeny krajskou, statni nebo evropskou politickou moci. Cim vice subjekti je zapojeno, tim
je to lepSi pro Sifeni ndpadl a pro transparentnost mistnich akénich skupin. Metoda
LEADER vychazi z ptesvédceni, Ze mistni spolecenstvi dobife zné své silné a slabé stranky

dané oblasti a je schopno Fesit své problémy samo (NSMAS CR, 2015).

Metoda LEADER je nejrozsifenéjsi metoda komunitniho pldnovani v EU. Jedna se o
propojeni aktivit, které rozvijeji mistni ekonomiku pomoci mistnich akénich skupin, do
kterych patii zastupci vefejného, soukromého a neziskového sektoru. Diky metodé
LEADER mizeme méfit, jak se nakladd s vefejnymi prostiedky, nebot’ na zakladé
komunitné pfijaté rozvojové strategie dochazi ke sledovani plnéni jednotlivych cilt, coz
souvisi s nakladanim vefejnych prostfedkli na projekty. Pomoci této metody lze vytvofit
podminky pro méfeni ndkladové efektivnosti prostiednictvim zpracovani finanéni a
ekonomické analyzy. S vyuzitim benchmarkingu pak miZeme sledovat néakladovou
efektivnost vetejnych prostfedkli u mistnich akcnich skupin. Principy komunitniho
planovani lze uplatnit v riznych ekonomickych sektorech, jako napiiklad v sektoru sluzeb

(Blasko, 2017).
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Mezi 7 zakladnich principti metody LEADER patii (NSMAS CR, 2015):

1. strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, ur¢ené pro fadn¢ vymezena

subregionalni venkovska uzemi

2. partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni irovni — tzv. mistni

akeni skupiny

3. pristup zdola nahoru spojeny stim, ze rozhodovaci pravomoc, kterd se tyka

vypracovani a provadéni strategii mistniho rozvoje nalezi mistnim akénim skupindm

4. vice odvétvové navrhovani a provadéni strategie zalozené na soucinnosti mezi

subjekty i projekty z riznych odvétvi mistniho hospodarstvi
5. uplatiiovani inovacénich postupti

6. provadéni projektl spoluprace

3.3 Pravni uprava dobrovolnych svazki obci

Pokud byl mikroregion zalozen jako dobrovolny svazek obci, nikoliv jako napt. spolek,
pficemz ¢leny tohoto utvaru jsou pouze obce, bude se na mikroregion zakon o obcich a jeho
uprava dobrovolného svazku obci vztahovat. Obecné plati, Zze dobrovolny svazek obci je
pravnickou osobou ve smyslu obfanského zakoniku s tim, Ze pravni upravu dobrovolného
svazku obci muizeme nalézt v zdkoné o obcich. Zikon o obcich umoziuje zalozeni
dobrovolného svazku obci a také upravuje zékladni pravidla jeho fungovani (Formankova,

2023).

K zalozeni svazku obci je potfeba vypracovat a schvalit zakladatelské dokumenty. Jednim
znich je smlouva o vytvoreni dobrovolného svazku obci. Smlouvou zakladajici ¢lenové
neboli obce potvrzuji zéjem o zaloZeni dobrovolného svazku obci a ustanovuji jeho zékladni
nalezitosti, mezi které patii identifikace obci, nazev svazku, sidlo, pfedmét Cinnosti, doba
trvani a organy svazku. Smlouva je U¢innd dnem, kdy dochazi k pfijeti ndvrhu vSemi
ucastniky, neni-li ve smlouve uvedeno jinak. Jedna se o vefejnopravni koordina¢ni smlouvu
a obec je ndvrhem smlouvy vdzana ode dne schvaleni zastupitelstvem obce do dne, ktery je

stanoven pro piijeti navrhu smlouvy (Dobrozemsky, 2017).

Ptilohou smlouvy o vytvofeni svazku obci tvoii stanovy, které 1ze podle potieby ménit. Mély
by proto obsahovat pravidla, jak je lze ménit. Stanovy nesm¢ji byt v rozporu s obecné

zavaznymi pravnimi pfedpisy. Ve stanovach musi byt obsazen nazev a sidlo ¢lenti svazku
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obci, tedy jednotlivych obci, jez se dohodly na vytvofeni svazku. Vyznamnou soucasti
stanov je urceni organti svazku, zptisobu jejich ustavovani, jejich pisobnosti a zptisobu jejich
rozhodovani. Zakon o obcich nestanovuje v tomto ohledu zavazna pravidla. Pocet, nazvy,
vymezeni ptisobnosti a zptisob rozhodovani organti svazku obci je zavislé na rozhodnuti obci

zakladajicich svazek (Neumannova, 2000).
Standardné byvaji ur¢eny nasledujici organy (Dobrozemsky, 2017):
e Nejvyssi organ — napf. Clenska schiize ¢i valnd hromada
e Statutarni organ — pfedseda nebo rada
e Vykonny organ — vybor
e Kontrolni organ — napf. kontrolni rada ¢i dozor¢i komise

Predmétem ¢innosti svazku nemohou byt zalezitosti, jako naptiklad uréeni programu rozvoje
uzemniho obvodu obce, schvalovani rozpoctu obce ¢i vydavani pravnich predpisti obce.
Svazek obci je pravnicka osoba, kterd neni zalozena za i¢elem podnikani. Pfedmétem hlavni
¢innosti tak neni vydélecna Cinnost, ale 1ze vykonavat podnikatelskou ¢innost jako ¢innost

vedlejsi na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni (Dobrozemsky, 2023).

Zakon o obcich neupravuje problematiku zruSeni ¢i zdniku svazku obci, proto se pouZiva
obecnd ustanoveni obCanského zdkona. MoZnosti a proces zruSeni by pak mély upravovat
stanovy svazku. Svazky obci mohou byt zruseny dohodou t€¢astniki (obci), uplynutim doby,
na kterou byl svazek zaloZen a splnénim tcelu kviili kterému byl svazek ztizen. Pokud by o
zruSeni m¢l podle zakladatelské smlouvy rozhodovat konkrétni organ svazku, bylo by
s ohledem na pravomoc zastupitelstva obce ustanovenou v § 84 odst. 2 pism. e) zdkona o
obcich nezbytné, aby ten navrh byl pfedem projednan a odsouhlasen v zastupitelstvu obci,
jejichz zastupci by méli na valné hromad¢ hlasovat. V okamziku, kdy svazek obci vstoupi
do likvidace, musi pouzivat sviij ndzev s doplitkem ,,v likvidaci® a je to tfeba vyznacit i

v rejstiiku svazku obci (Dobrozemsky, 2023).

Zvlastni ustanoveni zakona o obcich upravuji i mezinarodni spolupraci obci. Obce mohou
spolupracovat s obcemi jinych statl, uzavirat s nimi smlouvy o vzajemné spolupraci nebo
mohou byt ¢leny mezinarodnich sdruzeni mistnich organii. Obsahem spoluprace mohou byt
pouze aktivity, které jsou predmétem cinnosti svazku obci, ktery smlouvu o vzdjemné

spolupraci uzaviel. Smlouvy sobcemi ¢i svazky obci jinych stati jsou vyzadovany
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v pisemné form¢ a musi byt pfedem schvaleny zastupitelstvem obce, protoze v opacném

ptipad¢ jsou neplatné (Sedlacek, 2015).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 MIKROREGION RYMAROVSKO

Pro ucely praktické ¢asti diplomové prace byl vybran Mikroregion Rymarovsko, ktery je
dale analyzovan a v ndvaznosti na analytické Casti je v navrhové Casti navrzen projekt na

podporu konkurenceschopnosti Mikroregionu Rymarovsko.

4.1 Charakteristika mikroregionu

Mikroregion Rymatfovsko se nachézi na severovychodd Ceské republiky, konkrétng
v nejzapadnéjsi casti Moravskoslezského kraje. Oblast mikroregionu zahrnuje turisticky
velmi atraktivni ¢ast Hrubého Jeseniku, jehoz dominantou je druha nejvyssi hora Ceské
republiky Pradéd. Tretina Gzemi zasahuje do Chranéné krajinné oblasti Jeseniky. Jizni ¢ast
je soucasti Piirodniho parku Sovinecko a vice nez polovina uzemi mikroregionu je pokryta
lesy. Charakteristickym rysem zemi je pestra a bohatéd pifiroda. Diky pfiznivému klimatu
tato oblast poskytuje v kazdém ro¢nim obdobi podminky pro turistiku a rekreaci. Napiiklad
v 1ét€ nabizi moznost pési turistiky ¢i cykloturistiky a v zim¢ ideélni snéhové podminky

s moznosti nejdelsi doby lyZovani v Ceské republice (Rymaiovsko, 2024).

Mikroregion sdruzuje celkové 14 obci s jejich mistnimi ¢astmi. V tabulce €. 1 lze vidét

jednotlivé obce nalezici do Mikroregionu Rymarovsko (Rymatovsko, 2024).

Tabulka 1 Obce Mikroregionu Rymarovsko, v zavorce jsou uvedeny mistni ¢asti

Rymartov (+ Edrovice, Janovice, Stranske, Stara Ves (+ Zd'arsky Potok)
Ondfejov)
Dolni Moravice (+ Horni Moravice a Nova Horni Mésto (+ Resov, Dobiecov,
ves) Skaly, Stiibrné Hory)
Mala Stahle Bridli¢na (+ Vajglov a Albrechtice)
Jitikov (+ Sovinec a Téchanov) Ryzovisté
Malé Moravka (+ Karlov) Tvrdkov (+ Ruda a Mirotinek)
Velka Stahle Déttichov nad Bystiici (+ Krahuléi)
Véclavov u Bruntalu Lomnice u Rymarova

Zdroj: Rymarovsko, 2024, vlastni zpracovani
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4.1.1 Prirodni poméry

Uzemi mikroregionu ma vyjimeéné &lenity terén, vyikové rozdily dosahuji az 1100 metri.
Nejnizs§im bodem jsou udolni nivy feky Oslavy v nejjiznéjsi ¢asti celé oblasti a dosahuji
vysky kolem 400 metrti nad mofem. Naopak nejvySsim bodem tzemi je druhé nejvyssi hora
Ceské republiky Pradéd s nadmoiskou vyskou 1491 metrd. K rozmanitosti krajiny p¥ispiva
1 skutecnost, Ze uzemi zasahuje do né€kolika geologickych a horopisnych celkt, které maji
rozdilné geomorfologické a vegetatni charakteristiky. Jednou z dalSich zajimavosti oblasti
je rozmanitost podnebi a velké rozdily klimatu na pomérné kratké vzdalenosti. Vzhledem
k tomu, Ze izemi zasahuje do oblasti Jeseniki, je zde ve vysSich polohach vétsi mnozstvi
sn¢hu, diky kterému je mozné provozovat zimni sporty. Zaroven nejvyse polozené hornaté

oblasti jsou vyznaéné svym typicky drsnym klimatem (Rymatovsko, 2024).

Obrazek 6 Uzemi Mikroregionu Rymatovsko
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4.2 Fungovani svazku obci

Oficiélni nazev: Sdruzeni obci Rymarovska

Sdruzeni obci Rymarovska spojuje 14 obci a celkovy pocet obyvatel v mikroregionu je témér
17 tisic. Dohromady 11 obci nalezi do spravniho obvodu Rymaiov a 3 obce patii do
spravniho obvodu Bruntal. Sdruzeni vzniklo v roce 1993 a zéstupci obci se shodli, Ze jejich
spoluprace bude zaméiena na cestovni ruch, zivotni prostiedi a dopravni a technickou
infrastrukturu. Je nastrojem slouzicim k posileni tsili obci, podnikatelského sektoru a spolkti

v jejich rozvoji a prostiedkem k ziskavani dotaci (Sdruzeni obci Rymarovska, 2024).

Dobrovolny svazek obci Sdruzeni obei Rymarovska byl zalozen na zéklad¢ ust. § 46 odst. 2
pism. b) zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd¢jsich predpist jako spoleCenstvi
obci, které bylo vytvotfeno za ucelem koordinace, ochrany a prosazovani spole¢nych zajmi
a rozvoje regionu. Jedna se o pravnickou osobu, jez nabyva pravni zptsobilosti okamzikem
zapisu do registru pravnickych osob, vedeného u ptislusného krajského uradu (Sdruzeni obci

Rymartovska, 2024).

Nejvétsim piinosem spolku je vzajemna spoluprace Clenskych obci. Mezi dal$imi vyhodami
spoluprace je i ziskavani finanénich prosttedkt ¢i spolecné vzdélavani predstavitelii obci.
Manazeii sdruzeni pomahaji obcim v oblasti samospravy, dota¢ni politiky 1 pfenosu

informaci (Sdruzeni obci Rymarovska, 2024).
Pifedmétem Cinnosti Sdruzeni obci Rymarovska je (Sdruzeni obci Rymarovska, 2024):
e Koordinace jednotlivych potieb obci v oblasti
e Kolektivni vystupovani a jednani ve vztahu k:
o organlm statni spravy, izemni samospravy, ministerstvim
o podnikatelskym a neziskovym subjektim
o ostatnim mezindrodnim fondiim a programiim
e Spolecny postup pfi feSeni jednotlivych tkola v oblasti:
o odpadového hospodatstvi
o Skolstvi
o dopravni obsluznosti

o zivotniho prostredi
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o informatiky a propagace
o cestovniho ruchu a vyuziti volného casu

Svazek obci ma kromé své hlavni Cinnosti jeSté vedlejSi hospodarskou cinnost, jez
spoc¢iva v podnikani ¢i jiné vydélecné Cinnosti a smétuje k podpote hlavni ¢innosti svazku
anebo hospodarnému vyuzivani majetku svazku, a to v oblastech (Sdruzeni obci

Rymarovska, 2024):
e projektové a dotacni poradenstvi
e zpracovani a administrace zadosti o dotace
e zhotoveni zadavacich dokumentaci a administrace vybérovych fizeni
e potadani odbornych vzdélavacich skoleni

e vykon funkce povéfence pro ochranu osobnich tdaji dle Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se

zpracovanim osobnich tdaji a o volném pohybu tidajli a 0 zruSeni smérnice 94/46/ES

4.2.1 Organizacni struktura

Clenska schiize je nejvyssim organem SdruZeni obci Rymafovska. Clenska schiize je
svolavana jejim predsedou, a to v pisemné form¢. Je vyzadovano, aby pozvanka na schlizi
obsahovala program, dobu a misto konani. Clenskou schiizi svolava piedseda nejméné 2x
do roka. K jejim pravomocim nalezi napiiklad moznost volby a odvolani ¢lenti
pfedsednictva, schvalovani stanov a rozhodovani o jejich zménach ¢i provadéni zakladni

kontroly ¢innosti sdruZeni a jeho hospodateni (Sdruzeni obci Rymarovska, 2024).

Piedsednictvo spolku je vykonnym organem SdruZeni obci Rymarovska. Sestava se ze 3
¢lend a voli se ze zastupci ¢lend na ¢lenské schiizi. Funkéni obdobi v predsednictvu jsou 2
roky. V Cele stoji predseda, ktery je odpovédny za jeho fizeni a zaroven muze svolavat
schiize. Schiize pfedsednictva se kona podle potteby, avSak nejméné 1x za tifi mésice.
Predsednictvo je usndSenischopné pouze v piipadé, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina jeho
¢lend. Predsednictvu ptislusi vykonavat usneseni ¢lenské schiize a dle stanov fidit ¢innost
sdruzeni, jmenovat odborné poradni a pracovni organy nebo rozhodovat o uzavirani smluv

v ramci bézného hospodareni spolku (Sdruzeni obci Rymarovska, 2024).

Kontrolni komise se sklada ze 3 ¢lentl a je volena ¢lenskou schlizi. M4 na starosti kontrolu

veSkeré Cinnosti sdruzeni. Jednou ro¢né provadi kontrolu ¢innosti a ucetni uzavérku.
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Kontrolni komise je za svoji ¢innost odpovédna c¢lenské schiizi a je povinna ji podéavat

zpravy o své ¢innosti (Sdruzeni obci Rymarovska, 2024).

4.3 Mistni ak¢éni skupina Rymarovsko

Uzemi MAS se nachazi v severovychodni ¢asti Ceské republiky, jednd se o oblast
nachdzejici se nedaleko hranic s Polskem a zaroven je soucasti Moravskoslezského kraje.
Konkrétné nalezi do okresu Bruntal a rozklada se na uzemi o rozloze 368 km?. AZ tietina
tizemi mistni akéni skupiny Rymaiovsko lezi v CHKO Jeseniky. Uzemi je charakteristické

pestrou krajinou a polovina oblasti je zalesnéna porosty (MAS Rymartovsko, 2018).

Uzemni ptisobnost MAS Rymatovsko je vymezena spoleéniky, mezi které patii nasledujici
obce: Horni M¢ésto, Tvrdkov, Stara Ves, Dolni Moravice, Mala Moravka, Vaclavov u
Bruntalu, Mala Stahle, Velka Stahle, Détéichov nad Bystfici, Jifikov, Ryzovisté, Lomnice,
mésty Rymarov a Bfidlicna (MAS Rymarovsko, 2019).

Uzemi, které nalezi k ptisobnosti MAS Rymatovsko, o0.p.s. je jednotné ze socio-kulturniho,
ekonomického, environmentalniho a geomorfologického hlediska. Je to kopcovitd oblast
s vysokym podilem lesii a zaroven se jedna o jednu z nejatraktivnéjSich oblasti, poskytujici

skvelé podminky pro zdzemi cestovniho ruchu (MAS Rymatovsko, 2018).

Obrazek 7 Uzemni paisobnost MAS Rymaiovsko
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Zdroj: MAS Rymartovsko, 2019
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4.3.1 Historie a souéasnost

Ustavujici zasedani MAS Rymarovsko bylo uskutecnéno dne 1.4.2004, kdy byla podepsana
zakladatelska smlouva obecné prospesné spole¢nosti. Celkem bylo 22 zékladajicich subjekta
z toho deset obci a dvanact ostatnich subjektli. Spolecnost Rymarovsko o.p.s. byla zapsana

do obchodniho rejstiiku datem 23. 7. 2004 (MAS Rymarovsko, 2019).

K postupnému navysSovani poctu novych partneri a spolecniki je mozné hlavné diky
¢innostem Mistni akéni skupiny Rymarovsko, ktera se aktivné podili na realizacich projekta
a také diky vhodné nastavené prezentaci. Navazuji se vzajemné spoluprace s dalSimi
subjekty, se kterymi se pak uzaviraji partnerské smlouvy. Mezi partnery, kteti se pridavaji
k prohlubovani spoluprace patti subjekty z vefejné i soukromé sféry (MAS Rymarovsko,

2019).

V soucasné dobé Mistni akéni skupina Rymarovsko sdruzuje celkem 47 partnerii. Vefejny
sektor je zastoupen 15 subjekty a soukromy sektor zastupuje 32 partnert, kdy soukromy

sektor je rozdélen na dvé ¢asti — podnikatelsky a neziskovy (MAS Rymarovsko, 2019).

4.3.2 Organizacni slozka

Organizacni slozka MAS Rymarovsko o.p.s. se sklada ze 4 organt. NejvyS$im organem je
valna hromada. Mezi orgény valné¢ hromady MAS Rymarovsko patii (MAS Rymatovsko,
2019):

e Programovy vybor — 5 ¢lenli — Obec Dolni Moravice, Ing. Pavel Vinohradnik, RD

Rymatov s.r.o., Obec Tvrdkov, Charita sv. Martina

e Vybérova komise — 7 ¢lenti — Mgr. Jan Vinohradnik, Détfichovska, spol. s.r.o., Obec
Horni Mésto, Petr Krocil, Obec Détfichov nad Bystifici, Obec RyZoviste,
STRANSKE

e Monitorovaci komise — 3 zastupci — Mésto Bfidli¢na, Srubovka s.r.o., Western Arts

Club z.s.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

45

Obrazek 8 Organizacni struktura MAS Rymarovsko
organizatni slozka MAS RYMAROVSKO, 0.p.s.

Zdroj: MAS Rymariovsko, 2019
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5 FAKTORY OVLIVNUJICI KONKURENCESCHONPOST
MIKROREGIONU RYMAROVSKO

V nésledujici kapitole jsou analyzovany jednotlivé faktory konkurenceschopnosti, které jsou

aplikovany na uzemi Mikroregionu Rymarovsko.

5.1 Lidské zdroje

Podle dat z Ceského statistického tadu k 31. 12. 2022 na izemi mikroregionu Rymatovsko
zije celkem 16 300 obyvatel. Nejvétsi pocet obyvatel v mikroregionu je v obci Rymarov, ve
které zije 7953 lidi. Dalsi pomérné zalidnénou obci v oblasti je obec Bfidli¢na, kde zije
celkem 3003 obyvatel. Naopak nejméné zalidnéné obce v mikroregionu jsou obce Mala
Stahle (114 obyvatel), Tvrdkov (238 obyvatel) a Velka Stahle (326 obyvatel). Konkrétni

pocet obyvatel za jednotlivé obce Mikroregionu Rymarovsko jsou zobrazeny v nasledujici

tabulce.
Tabulka 2 Pocet obyvatel v Mikroregionu Rymarovsko k 31.12. 2022
Nézev obce Pocet obyvatel
Bftidli¢na 3303
Détiichov nad Bystfici 407
Dolni Moravice 375
Horni Mésto 816
Jitikov 329
Lomnice 489
Mala Moravka 668
Mala Stéhle 114
Rymarov 7953
RyZovisteé 582
Stara Ves 480
Tvrdkov 238
Véclavov u Bruntalu 520
Velka Stahle 326
Celkem 16 300

Zdroj: Cesky statisticky ttad, 2023, vlastni zpracovani
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Na grafu ¢. 1 lze pozorovat, jak se pocCet obyvatel v Mikroregionu Rymarovsko vyvijel
v ¢ase. Podle udaji lze konstatovat, ze od roku 1991 az do roku 2021 dochézelo ke
konstantnimu poklesu obyvatel v regionu. Mensi zména nastala az v roce 2022, kdy pocet
obyvatel vzrostl o0 48. Je to pfedevsim dano tim, ze se do regionu piist¢hovalo vice lidi (597)
nez se vystéhovalo (451). Korekci rastu obyvatel pak upravil zaporny piirozeny prirastek,
kdy se celkem 104 lidi narodilo a 202 obyvatel zemielo. Obecné Ize vSak fict, Ze pocet

obyvatel na Rymafovsku ma klesajici tendenci (Cesky statisticky ufad, 2023).

Graf 1 Vyvoj obyvatelstva na Rymarovsku

Vyvoj poctu obyvatel v mikroregionu Rymarovsko
v letech 1971-2022
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Zdroj: Cesky statisticky tfad 2023, vlastni zpracovani

V nasledujicim grafu pak Ize vidét v€kovou strukturu obyvatelstva Mikroregionu
Rymarovsko. Data nam ukazuji, Ze nejvice obyvatel se nachazi ve vékové skupiné 15-64 let.
Nejméné obyvatelll je pak zastoupeno ve vékové skuping 0-14 let. Z dat mizeme usoudit,

7e populace na Rymarovsku starne (Cesky statisticky tiad, 2023).
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Graf 2 Vékova struktura obyvatelstva k 31.12. 2022

Vékova struktura obyvatelstva Mikroregionu
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Zdroj: Cesky statisticky urad 2023, vlastni zpracovani
Nezaméstnanost

Dulezitou hodnotou prosperity oblasti tykajici se lidskych zdroji je ukazatel
nezameéstnanosti. Dle grafu miizeme konstatovat, ze nezaméstnanost na izemi Mikroregionu
Rymarovsko mé klesajici tendenci. Vyvoj nezaméstnanosti v oblasti byl porovnavan mezi
lety 2014 az 2022. V roce 2014 byla primérna nezaméstnanost vSech obci az 16,2 %. Podil
nezaméstnanych osob v prubéhu dalsich let klesl az na hodnotu 6,42 % udévanou za rok
2022. Jediné zvySeni nezaméstnanosti bylo zaznamenano pouze v roce 2020, kdy doslo ke

zvyseni z diivodu pandemie Covid — 19 (Cesky statisticky afad, 2023).
Graf 3 Nezaméstnanost v letech 20142022
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Zdroj: Cesky statisticky ufad 2023, vlastni zpracovani
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Vzdélanostni struktura obyvatel

Vzdélani je vyznamnym faktorem, jez ovliviiuje hospodarské podminky a soudrznost
obyvatel. Vysoka troven lidského kapitalu je jednim z ptedpokladi pro rozvoj regionu.
Pokud dochazi k rlstu vzdélanosti, tak je s tim zaroven spojen pokles nezaméstnanosti, rist

socialniho kapitalu a angazovanost obyvatel v komunitich (MAS Rymatovsko, 2018).

Tabulka ¢. 3 zobrazuje vzd€lanostni strukturu obyvatel v Mikroregionu Rymarovsko. Se
zakladnim vzdélanim zde Zije 16,6 % obyvatel starSich patnacti let. Nejvyssi pocet lidi
zZijicich na izemi Rymatovska disponuje stfednim vzdélanim bez maturity (40 %). Pomérné
vys$si zastoupeni maji také 1idé, ktefi jsou stfedoskolsky vzdélani se zakon¢enou maturitni
zkouskou. Naopak pouze 9,7 % obyvatel zijicich v oblasti ma dokoncené vysokoskolské
vzdélani.

Mikroregion Rymatovsko v porovnani s celou Ceskou republikou vyrazné zaostava v podtu
vysokoskolsky vzdélanych lidi. Naopak dalSim negativnim zjisténim je, Ze na Rymarovsku

je vyssi koncentrace lidi pouze se zakladnim vzdélanim.

Tabulka 3 Vzdélanostni struktura obyvatel Mikroregionu Rymatovsko a CR v roce 2021

2209 5338 3434 1290
(16,6 %) (40 %) (258%) | (9,7 %)

8832407 | 1107860 2736983 | 2729091 | 1690995
(12,5 %) (30,1%) | (30,9%) | (19,1 %)

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2023, vlastni zpracovani

5.2 Obcanska vybavenost

Obcanské vybaveni ve vetfejném z4djmu je podle stavebniho zdkona minéno jako druh
ob¢anského vybaveni, které odpovida vefejnym sluzbam, avSak pokud na nich panuje
vSeobecnd spoleCenska shoda. Vetejna sluzba je poskytovdna ve vefejném zijmu a je
financovana ¢i spolufinancovana z vetejného rozpoctu a je za ni zodpovédna slozka vetejné

spravy (stat, uzemné-samospravny celek). Vetejna sluzba je charakteristicka tim, ze pokud



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

by nebyla financovana ¢i podporovéana z vefejnych prostfedkd, tak by sluzba podobného
vyznamu neexistovala, anebo by byla poskytovana v mensim rozsahu ¢i v nizsi kvalité. Mezi
typické vetejné sluzby se obvykle fadi vzdélavani a télovychova, zdravotnictvi ¢1 kulturni

sluzby (Ustav uzemniho rozvoje, 2020).

Mikroregion Rymarovsko ma dvé hlavni centra sluzeb a obCanské vybavenosti. Jedna se o
nejveétsi obec Rymarov a o druhou nejvétsi obec Biidlicnou. Obé mésta zaroven predstavuji
hlavni spadovou oblast. Podle rozmisténi obanské vybavenosti 1ze konstatovat, Ze jsou zde
pozustatky stiediskové soustavy osidleni, protoze tyto dvé zminéna mésta predstavuji mistni

centra vybavenosti a sluzeb i pro ostatni obce v okoli (MAS Rymartovsko, 2018).

Uzemi Mikroregionu Rymatovsko je charakteristické problematikou ekonomické
efektivnosti. Problémem oblasti je také nizkd kupni sila obyvatel a ekonomicka realita
regionalnich a nadregionalnich nakupnich center a dalSich navazujicich sluzeb. Ve vétsing
obci se nachazi kulturni dim nebo shromazd’ovaci mistnost, sportovni areal ¢i hfisté a
obchody nabizejici smiSené zbozi. V obcich maji ptisobnost jednotky Sborti dobrovolnych
hasi¢l vyuzivajicich mistni hasi¢ské zbrojnice a jsou schopni zasadhnout v ptipadé ochrany

obyvatelstva (MAS Rymarovsko, 2018).

5.2.1 Skolstvi

Tabulka ¢. 4 udava pocet Skolskych zatizeni, které se vyskytuji na uzemi Mikroregionu
Rymarovsko. Dle dostupnych dat z registru Skolskych zatizeni Moravskoslezského kraje
(2024) mizeme konstatovat, Ze se v oblasti nachazi 10 matetskych a 10 zakladnich Skol. Ve
vétsin€ pripadll jsou matefské a zakladni Skoly slouceny v jednu a tutéZ organizaci.
V Rymarovée se nachazeji 2 zakladni Skoly a z toho jedna je urena zakiim se specifickymi
potiebami. Na tzemi mikroregionu se pak nachazi pouze jedna stfedni Skola, a to
Gymnézium a Stfedni odborna $kola Rymarov. Jak z ndzvu vyplyva Skola je rozdélena na
dvé ¢asti, a to na Gymnazium a na Stfedni odbornou §kolu. V Rymarové je také provozovana
Zékladni umélecka skola. Ziizovatelem vSech Skolskych zatfizeni na Rymarovsku jsou obce

nebo Moravskoslezsky kraj. Instituce poskytujici vys$si vzdélani se v regionu nevyskytuje.
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Tabulka 4 Pocet skolskych zatizeni na izemi Mikroregionu Rymatovsko

Typ Skolského zarizeni Pocet
Matetské skoly 10
Zakladni Skoly 10
Stfedni odborné skoly 1
Gymnazia 1
Zakladni umélecka Skola 1

Zdroj: Moravskoslezsky kraj, 2024, vlastni zpracovani

Vramci analyzy soucasného stavu vzdélavani byly identifikovany oblasti, jejichz
nedostatky brani dosazeni optimalniho stavu mistniho vzdélavani. Nejzasadnéjsi problém,
ktery byl identifikovan, je nedostatek financi. Na nedostatek financi pak navazuje cela fada
dalSich problémi. S nedostatkem financi je spojeno zastaralé stavajici vybaveni matetskych
a zékladnich skol. Existuji zde vsak i problémy, které nelze fesit jen pouze ziskanim financi.
V ORP Rymarov byl zjistén nedostatek tykajici se prostoru pro rozvoj kapacit zakladnich
Skol v polytechnické oblasti a rozvoj kapacit matefskych skol. S tim také souvisi soucasné
prostedi skoly, jez je ovlivnéno nedostacujicim technickym stavem budov a technickymi

moznostmi, které budovy $kol nabizeji (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2020).

Bylo vyty¢eno 5 hlavnich problémovych oblasti, na které je potfeba se zaméfit (Ministerstvo

pro mistni rozvoj, 2020):

Problémova oblast ¢.1 - Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani
Problémova oblast ¢.2 - Dostupné a kvalitni zakladni vzdélani
Problémova oblast ¢.3 - Zajmové vzdélavani pro Zivot
Problémova oblast ¢.4 - Rovné pfileZitosti a podpora

Problémova oblast ¢.5 - UdrZeni a rozvoj regiondlni identity

5.2.2 Zdravotnictvi

Nejvyznamngj§i zdravotnické zafizeni na Rymarovsku je Podhorskd nemocnice a.s.
v Rymarove, jejiz areal se rozklada v zdpadni Casti obce. Podhorsk4 nemocnice je soucasti
skupiny nemocnic pod hlavi¢kou spolecnosti AGEL. Celkové ma Podhorskd nemocnice 2
pracovisté, jedno v Bruntdle a jedno pravé v Rymarové. V rymarovské nemocnici se

specializuji na rehabilitaci a komplexni péci o seniory, o které se staraji na odde€leni
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oSetfovatelské péce, lizkové rehabilitace a socialnich lizek. Soucasti nemocnice jsou i
odborné ambulance, laboratot a rentgen. Pohotovostni péce je vSak zajistovana nemocnici

v Bruntale a Krnové (Rymarov, 2020).

Dle dostupnych dat z Ceského statistického tfadu (2023) jsou v tabulce & 5 znazornéna
zdravotnicka zafizeni nachdzejici se na izemi Mikroregionu Rymarovsko. V celém regionu
se nachazi pouze jedna nemocnice v Rymarovée. Dal$i nejblizs§i nemocnice se pak nachazi
ve mésté Bruntal. Lékarnické zatizeni poskytuje své sluzby pouze v Rymarové a v Bridlicné.
Nedostacujici je nabidka praktickych lékaiG pro dospélé 1 pro déti a dorost, protoZze ve
vétsing obcei na izemi Rymarovska zadné ordinace praktické 1¢kare nejsou. Dlouhodobym
problémem oblasti je akutni nedostatek stomatologti. Na celém tizemi regionu ordinuji pouze
3 stomatologové. Gynekologické ordinace jsou situovany v Bfidli¢né (2), Hornim Mést¢ (1),
Rymarové (2) a v Ryzovisti (1). Dalsi obce v rdmci mikroregionu nejsou ani v tabulce

zminény, protoze se v nich zadné zdravotnické zatizeni nevyskytuje.

Tabulka 5 Ptehled zdravotnickych zatfizeni k 31.12. 2021

nemocnice - - 1 - -
1ékarna 1 - 2 - -
prakticky lékat 2 1 7 2 -
pro dospé€lé
prakticky lékat 1 - 1 1 -
pro déti a dorost
gynekolog 2 1 2 2 -
stomatolog 1 - 2 1 -
1ékaft specialista 2 - 9 2 -
Ostatni
samgstatrrlé ) 1 10 1 1
zatizeni

Zdroj: Cesky statisticky fad, 2023, vlastni zpracovani

5.2.3 Socialni oblast

Zajisténi socialni péce je jednou z vyznamnych aktivit, které obce v ramci své plsobnosti
vykonavaji. Oblast socialni péce je Siroka, financné naro¢na a klade se diraz na neustalé

zvySovani kvality (MAS Rymarovsko, 2018).
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Nize zobrazena tabulka nam ukazuje, jaké socialni sluzby se vyskytuji na Uzemi
Mikroregionu Rymarovsko. Zafizeni socialniho typu se nachazi hlavn¢ v Rymarové a pak
jeste v Biidli¢né, Dolni Moravici a v Malé Moravce. V dalSich obcich v ramci mikroregionu
se zadné zatizeni socialni typu nenachazi. Sluzby azylového domu Bethel v Rymarové
poskytuje organizace Slezskd diakonie. Nejvyznamnéj$i organizaci v oblasti je Diakonie
CCE, ktera na Rymatovsku nabizi svym klienttim vicero sluzeb. Maji na starosti dva domovy
pro seniory, jeden z nich je umistén v Rymarové a druhy v Dolni Moravici. Dale poskytu;ji
pecovatelskou sluzbu a socialné terapeutickou dilnu Bufinka se 4 pobockami v Rymarove.
V Rymarové se jesté nachdzi jeden domov pro osoby se zdravotnim postizenim, ktery

spravuje organizace Sagapo (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2024).

Dalsi organizaci poskytujici socidlni sluzby je Hope House. Organizace ma na starosti
nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez s hlavnim sidlem v Bfidli¢cné. V Bifidlicné se
nachazi jesté jedna jejich pobocka a nové Hope House piisobi i v Rymaioveé (Ministerstvo

prace a socialnich véci, 2024).

Tabulka 6 Ptehled zatfizeni socidlnich sluzeb na Rymatovsku

Typ socialni sluzby Pocet zatizeni
Azylové domy 1
Domovy pro osoby se zdravotnim 1
postizenim

Domovy pro seniory 2
Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 3
Odborné socidlni poradenstvi 1
Pecovatelska sluzba 2
Socialn¢ aktivizacni sluzby pro rodiny s 1
détmi

Socialné terapeutické dilny 4

Zdroj: Ministerstvo prace a socidlnich véci 2024, vlastni zpracovani

5.2.4 Kultura

Hlavnim centrem kultury v oblasti je mésto Rymarov. Nachazi se zde tada kulturnich
instituci slouzicich obCanim celého mikroregionu. Prvni instituci je Méstska knihovna
Rymatov. Jeji hlavni ¢innosti je budovani a zptistupniovani knihovniho fondu, v némz jsou

zastoupeny publikace s riznou tématikou, periodika ¢i dal§i dokumenty (Rymatov, 2020).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Dalsi vyznamnou instituci v oblasti kultury je Méstské muzeum Rymarov. Hlavni ¢innosti
muzea je vytvareni sbirek historickych, uméleckych a grafickych predméti ¢i fotografickych
materidlti, pfedevSim se zaméfenim na historii a soucasnost celého regionu. Stredisko
volného Casu Rymaiov se také stard o kulturni déni v oblasti. Provozuje méstské kino
s kapacitou 110 sedacek a disponuje pomérné Sirokou nabidkou filmii. Dale organizuje rizné
koncerty, prednasky, besedy ¢i divadelni ptfedstaveni. Dalsi instituci, ktera organizuje

hudebni a divadelni piedstaveni je Méstské divadlo Rymarov (Rymatrov, 2020).

5.3 Podnikani a vyroba

Dle udaji z Ceského statistického Gfadu (2023) se na tuzemi Mikroregionu Rymatovsko
nachdzi celkem 1 992 subjektl se zjisténou aktivitou. Nejvice podnikil piisobicich v oblasti
patii do priméarniho a sekundarniho sektoru. Konkrétné se jednd o podniky plisobici v oblasti
zemedelstvi, lesnictvi a rybafstvi, podniky zabyvajici se tézbou a primyslem a subjekty
pusobici v oblasti stavebnictvi. Naopak nejmén¢ subjektl ptisobi v oblastech penéznictvi a
pojistovnictvi, informacni a komunikaéni ¢innosti a ve vetfejné sprave.

V Rymarové je lokalizovano nejvice podnikatelskych subjektli v rdmci mikroregionu.
Pisobi zde dohromady 1012 subjektd se zjisténou aktivitou, tedy 50,8 % ze vsech subjektii
pusobicich na izemi mikroregionu. Nejvice podnikatelskych subjektt vykonavajicich svoji
¢innost na Uzemi mésta Rymarova patii do oboru stavebnictvi (238). V mensi obci Mala
Morévka se i1 vzhledem k potencidlu cestovniho ruchu nachazi 33 podnikli provozujicich

ubytovaci a stravovaci sluzby.

Graf ¢. 4 ptehledné popisuje jednotliva podnikatelska odvétvi dle klasifikace CZ-NACE

vyskytujici se na izemi Mikroregionu Rymarovsko.
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Graf 4 Podnikatelské subjekty na izemi Mikroregionu Rymarovsko k 31.12. 2021

Podnikatelské subjekty podle Cinnosti dle klasifikace CZ-
NACE

A -Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi
B-E -Tézba a prtmysl
F -Stavebnictvi
G -Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba...
H -Doprava a skladovani
| -Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
J -Informacni a komunikacni ¢innosti
K -PenéZnictvi a pojistovnictvi
L -Cinnosti v oblasti nemovitosti
M -Profesni, védecké a technické Cinnosti
N -Administrativni a podplrné ¢innosti
O -Verejna sprava a obrana; povinné socialni...
P -Vzdélavani
Q -Zdravotni a socialni péce
R -Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti
S -Ostatni Cinnosti
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Zdroj: Cesky statisticky tfad 2023, vlastni zpracovani

Graf €. 5 udava pocet podnikatelskych subjektl rozdélenych podle poctu jejich zaméstnancii.
Nejvétsi zastoupeni podnikatelskych subjekti na Rymarovsku maji podniky, které
nedisponuji zaddnymi zameéstnanci (1380). Dalsi pocetné zastoupenou skupinou jsou
subjekty, které nemaji vice nez 9 zaméstnanctli. Nachazi se zde i 3 velké podniky, které maji
vice nez 249 zaméstnancl. Dva z nich se nachdzeji v Rymatfové (RD Rymartov s.r.o. a

Podhorska nemocnice a.s.) a jeden v Bfidli¢né (AL Invest Bfidli¢na a.s.).

Graf 5 Podnikatelské subjekty dle poétu zaméstnancii k 31.12. 2021

Pocet subjektll se zjisténou aktivitou podle
poctu zaméstnancl

64_ 6 3

q

H Nezjisténo
B bez zaméstnancl
B 1az9 zaméstnancl

10 az 49 zaméstnancu

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2023, vlastni zpracovani
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5.4 Zivotni prostiedi

Zivotni prostfedi je pojem, jimz vnimame vSe, co vytvari pfirozené podminky existence

véech organismi a piedpoklada jejich dalsi vyvoj (Cesky statisticky Giad, 2014).
Zemédélstvi a lesnictvi

Na uzemi Rymatovska panuje nevyhovujici stav technického vybaveni, budov a strojil
zeméd€lskych podnikt. Je zde zaznamenan nedostatek inovaci v oblasti zemédélstvi a
lesnictvi. Jejich aplikace by mohla snizit dopad zemédé€lstvi a lesnictvi na zivotni prostredi

a zvysit schopnost adaptace na klimatickou zménu (MAS Rymarovsko, 2021).

Lesnictvi je dilezitou soucasti celého regionu. Je zapotiebi, aby se modernizovaly postupy
a vybaveni pro praci v lese a zaroven je potieba zajistit kvalitni a vhodnou infrastrukturu pro
volnocasové aktivity vlese. Je téZ nutné podpofit zpracovani a uvadéni novych
zemédélskych vyrobku na trh a zarovein podpofit ekologickou produkci (MAS Rymatovsko,

2021).
Technicka infrastruktura

Vétsina uzemi Rymarovska je charakteristické slabou technickou infrastrukturou obci. Jedna
se napiiklad o odvadéni a CiSténi odpadnich vod, zastaralé a velmi energeticky narocné
vefejné osvétleni, energeticky ndrocné budovy ¢i nevhodné vodovody a vodojemy.
V nékterych clenskych obcich je problémem samotné financovani sbéru komundlniho
odpadu. Navic chybi i motivace ob¢anii ke sbéru a tfidéni odpadli do urcenych sbérnych
nadob. Je potieba realizovat investice do pokrocilejsi technické infrastruktury, ale také 1 do
financovani provozu a do jednotlivych opatieni, které povedou k uspote energii. Realizace
zminénych ¢innosti by pomohla ke zlepSeni péce o Zivotni prostiedi v oblasti udrzitelného

rozvoje v izemi (MAS Rymarovsko, 2021).
Vodni rezim

Vodni toky nachézejici se na izemi Mikroregionu Rymarovsko jsou soucasti povodi Odry a
v men$i mife povodi Moravy. VEtsi ¢ast povodi je lokalizovano na uzemi, které dosahuje
vysokého mnozstvi ro¢nich srazek (v horskych oblastech az 1000 mm). Odtok je tedy
relativné velky, ale nerovhomérny, jelikoz charakter hornin vétsi ¢asti uzemi neni ptiznivy
pro akumulaci podzemni vody. Cast povodi ma problémy s nedostatkem podzemnich vod, a
proto jsou nékteré sidelni oblasti zasobovdny vodou z vodarenskych néadrzi pomoci

skupinovych vodovodii (MAS Rymarovsko, 2018).
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Mezi vyznamné vodni toky v oblasti fadime teky Bild Opava, Moravice, Huntava ¢i
Podolsky potok a dal$i. Na Rymatrovsku se nenachazi zadné vyznamnéjsi vodni plochy,
pouze jde o vodni plochy mensiho vyznamu. Na uzemi Malé¢ Moravky se nachazi ptirodni
1é¢ivy zdroj (ptirodni mineralni voda). Je zde také stanoveno ochranné pasmo II. stupné pro
oblast lazni Karlova Studénka. Dal§im zdrojem pfirodni mineralni vody je Moravicka

kyselka, jez se nachazi na uzemi obce Dolni Moravice (MAS Rymatovsko, 2018).

Na izemi Mikroregionu Rymarovsko jsou vyhlaseny i chranéné oblasti ptirozené¢ akumulace
vod. V severni ¢asti uzemi se nachdzi CHOPAYV Jeseniky a zasahuje do tizemi 5 obci — Dolni

Moravice, Horni Mésto, Mald Moravka, Rymarov a Stara ves (MAS Rymarovsko, 2018).

5.4.1 Ochrana Zivotniho prostiedi

Na uzemi Mikroregionu Rymatfovsko najdeme vSechny kategorie chranénych parki
s vyjimkou narodniho parku. Vyskytuje se zde chranéna krajinnd oblast Jeseniky, evropsky
vyznamné lokality, ptaci oblast, pfirodni rezervace a piirodni pamatky. Nachazi se zde i dva
ptirodni parky — Ptirodni park Sovinecko, P¥irodni park Udoli Bystiice. Oba parky slouzi k

ochrané krajinného razu izemi (MAS Rymarovsko, 2018).
CHKO Jeseniky

Chréanéna krajinna oblast Jeseniky vznikla v roce 1969 na tizemi o rozloze 740 km?. Sougasti
CHKO je i druhé nejvyssi hora Ceské republiky Pradéd. Az 80 % tzemi tvoii lesy, prevazuji
druhotné smrciny a buciny s mozaikovité zachovalymi zbytky pfirodnich lest. Nejcennéjsi
oblasti CHKO Jeseniky jsou chranény ve 4 narodnich pfirodnich rezervacich, 18 pfirodnich
rezervacich a 6 pfirodnich pamatkach. Mikroregion Rymatovsko pokryva 30 % oblasti

CHKO Jeseniky (Sdruzeni obci Rymatovska, 2016).
Piirodni park Sovinecko

Pfirodni park Sovinecko je poloZen na uzemi Moravskoslezského a Olomouckého kraje.
Park byl zfizen v roce 1994 a jeho rozloha ¢ini 19 910 hektart. Charakteristickym rysem
parku jsou hluboka udoli a vyrazné svahy, které jsou pokryty lesnim porostem s dochovanou
strukturou a dfevinnou skladbou podobnou pfirozenym porostim. Neobvykly je vyskyt
krasovych tvarii v nejbliz§im okoli Sovince. Na uzemi parku hnizdi az 129 druht ptdka a
mezi jeho zajimavosti patfi narodni pfirodni pamatka ReSovské vodopady (Sdruzeni obci

Rymarovska, 2016).
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Piirodni park Udoli Bysttice

Piedmétem ochrany Piirodniho parku Udoli Bystfice je ¥iéni niva s ptilehlymi svahy, které
jsou pokryty lesnimi porosty, spoleCenstvy mokiadnich luk a pramenist’ s mnozstvim zvlasté
chranénych rostlinnych a zivocisnych druha. Do izemi Mikroregionu Rymarovsko zasahuje
pouze jen okrajove, a to na izemi obce Détfichov nad Bysttici (Sdruzeni obci Rymarovska,

2016).

5.5 Doprava a infrastruktura

Doprava je vyznamnym faktorem rozvoje celého regionu. Jednou z jejich zakladnich funkci
je spojeni osob, zbozi a sluzeb. Lidé vyuzivaji rizné formy dopravy, aby dojizdéli ¢i
vyjizdéli z divodu prace, vzdélani ¢i volného Casu. Vzhledem k tomu, Ze izemi Rymarovska
je pomérné odlehlé od vyznamnych ekonomickych center, tak vyznam dopravy nabyva na
dilezitosti, a to pfedevSim z hlediska dopravni infrastruktury a dopravni obsluznosti

(Rymatov, 2020).

5.5.1 Silni¢ni doprava

Zakladem komunikacni kostry Rymarovska jsou dvé silnice I. tfidy a hustd sit’ silnic II. tfidy.
Na uzemi mikroregionu se nevyskytuje Zadna délnice ¢i silnice evropského vyznamu. Zbyla
¢ast mistnich komunikaci je tvofena silnicemi niz§i tfidy a mistnimi Gcelovymi
obce Jifikov a mistnich ¢asti ostatnich obci v rdmci mikroregionu. Celkova hustota silnicni
sit€¢ a kvalita silnic nizSich tfid je na Rymarovsku nizkd, protoZe je to dano horskym a
podhorskym typem krajiny, ktera je pro izemi charakteristicka (Sdruzeni obci Rymatovska,

2016).

Prostorové rozmisténi sité silnic je odpovidajici vzhledem k tvaru uzemi, avSak technické a
Sitkové usporddani komunikaci méa znacné nedostatky. Nejsou zde postaveny zadné
obchvaty obci, a proto jsou 1 vyznamné;jsi silnice v ramci oblasti vedeny pies obytna sidla,

coz mé negativni nasledek na zdravi obyvatel (SdruZeni obci Rymatovska, 2016).

Diulezitymi komunikacemi, které vedou skrze Mikroregion Rymatrovsko jsou (MAS

Rymarovsko, 2018):
I/11 — Hradec Kralové — Sumperk — Rymaiov — Bruntal — Opava — Ostrava — hranice CR/SR

1/45 — Horni Lodénice — Bruntal — Krnov
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11/370 — Libina — Tvrdkov — Rymarov — Btidli¢na
11/440, 11/445 — Ryzovisté — Moravsky Beroun — Libava
11/445 — Sternberk — Bfidliéna — Rymaiov — Mala Moravka — Zlaté Hory — hranice CR/PL

11/449 — Rymariov — Unicov — Litovel — Prostéjov

5.5.2 Zelezni¢ni doprava

Na uzemi Mikroregionu Rymarovsko se nachdzi dvé lokalni Zelezni¢ni traté se
zjednodusenym fizenim provozu. Jedna se o koncové traté, které jsou napojeny na celostatni

trat’ €. 310 ve sméru Olomouc — Krnov (MAS Rymarovsko, 2018).

Lokalni trat’ ¢. 311 spojujici Rymarov s ValSovem ma 15 kilometri a jeji pocatky sahaji az
do roku 1878. Jde pouze o jednokolejnou neelektrifikovanou drahu, ktera kromé¢ Rymarova

obsluhuje jesté Velkou Stahli a Bfidli¢nou (SdruZeni obci Rymarovska, 2016).

Zelezniéni trat &. 311 pak ve ValSové navazuje na trat’ &. 310, které je provozovéana na trase
Olomouc — Bruntéal — Opava. Vice spoju je orientovano ve sméru na Opavu nez na Olomouc
i vzhledem k nevyhodné ¢ekaci dobé pfi prestupu. Vlastnik a zaroven provozovatel obou
zminénych trati je Sprava Zeleznic, dopravu na izemi pak zajistuje spoleénost Ceské drahy

a.s. (Rymarov, 2020).

5.5.3 Verejna doprava

Dopravni obsluznost je hrazena prostfednictvim vetejného rozpoctu Moravskoslezského
kraje, jednotlivé obce pak pfispivaji na zadkladé ¢etnosti spojii. Mistni doprava do skoly nebo
dojizd’ka za zdravotnictvim vykazuje dobrou uroven. Problémem vefejné dopravy na
Rymarovsku jsou mezikrajské spoje a spojeni vedouci mimo okres Bruntal, jejichz

frekvence neni tak ¢asta (Rymatov, 2020).

Od 9.12. 2018 je vefejnad doprava na Rymarovsku provozovana spolecnosti Transdev —
Rymarovsko. VSechny autobusové linky, které tizemi obsluhuji, jsou oznacena cislem
854xxx a jsou soucasti integrovaného dopravniho systému Moravskoslezského kraje
(ODIS). Dle Planu dopravni obsluznosti tzemi Moravskoslezského kraje by mél celkovy
rozsah dopravy Cinit asi 1434 089 vozokm za rok. Smlouva o obsluhovani oblasti je

uzaviena az do prosince 2028 (Moravskoslezsky kraj, 2023).

Lepsi celkova dostupnost verejné dopravy je na izemi obci, které lezi na Zeleznicnich tratich

&. 311 (Velka Stahle, Biidli¢na) a &. 310 (Lomnice, Dét¥ichov nad Bystfici) a na silnici /11
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(Stara Ves, Mala Stahle), které jsou obsluhovany dalkovymi autobusovymi spoji. V ramci
mikroregionu z hlediska vefejné dopravy pievlada autobusova doprava (MAS Rymarovsko,

2018).
ODISka

Jedna se o elektronicky platebni prostfedek, ktery je vyuzivan u dopravch poskytujicich
dopravu v ramci integrovaného dopravniho systému Moravskoslezského kraje (ODIS).
Bezkontaktni ¢ipovou kartu ODISka je mozné vyuzit na dopravnich spojich v ramci kraje a
existuji dva mozné zptisoby cestovani — dlouhodobé ¢asové jizdné a elektronicka penézenka.
ODISka je vyuzivana détmi a studenty, ktefi cestuji do Skol a dospélymi osobami

dojizd¢&jicimi za praci v rdmci regionu (Moravskoslezsky kraj, 2020).

5.5.4 Dopravni obsluZnost

V nize uvedené tabulce lze vidét vzdéalenost a dobu dojizdky z mésta Rymarov do
nejvyznamngéjsich regionalnich center v okoli, které nabizeji vice sluzeb a lepsi obcanskou
vybavenost. Vynikajici dopravni spojeni je predevsim s mésty Bruntal, Opava a Ostrava,
kdy vzhledem k existenci silnice €. I/11 je doprava do krajského mésta Ostravy pomérné
rychla. Mésto Bruntdl je nejbliz§im regionalnim centrem od Mikroregionu Rymarovsko a
zaroven je 1 okresnim méstem celé oblasti. Vzhledem k tomu, Ze Mikroregion Rymatrovsko
ptimo sousedi s Olomouckym krajem, je dopravni obsluznost s jejimi centry taky na dobré

urovni.

Tabulka 7 Dopravni obsluznost mé&sta Rymatov s regionalnimi centry v okoli

Néazev mésta Vzdalenost Doba dojezdu
Bruntél 19 km 19 min
Opava 56 km 54 min
Ostrava 96 km 1 h 22 min
Olomouc 46 km 56 min
Sternberk 30 km 30 min
Unicov 26 km 28 min

Zdroj: Mapy.cz, vlastni zpracovani
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5.6 Cestovni ruch

Cestovni ruch je povazovan za jeden z nastroju regionadlniho rozvoje a mezi jeho cile fadime
tvorbu podnikatelskych ptilezitosti a pracovnich mist. Lze ho vnimat jako souc¢ést kulturnich
a kreativnich primysld, jez se podili na rozvoji dalSiho odvétvi kreativni ekonomiky

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2021).

Uzemi Mikroregionu Rymafovsko je soudasti turistického regionu Severni Morava a
Slezsko a konkrétn¢ spada do turistické oblasti Jeseniky. VSechny obce v ramci
mikroregionu ndlezi k Euroregionu Pradéd. Hlavni rekreacni aktivitou v oblasti jsou zimni
sporty jako sjezdové lyzovani ¢i bézecké lyzovani. Jeseniky nabizi skvélé podminky pro
bézecké lyZovani. Nachazi se zde az desitky znacenych turistickych tras. K populdrnim
aktivitdm, které region nabizi v letni sezoné, patii pési turistika a cykloturistika. Podminky
pro cykloturisty jsou vynikajici hlavn¢ diky velmi husté siti cyklostezek. Celé tizemi tedy
poskytuje navstévnikiim moznost travit dovolenou aktivnim zptsobem, a to predevsim diky
dive zminénym dobrym podminkam pro sjezdové a bézecké lyzovani v zimée a pé&si turistiku
a cykloturistiku v 1été. Je dileZité i1 nadale rozvijet cestovni ruch a propojit ho s dalSimi
ekonomickymi aktivitami prostfednictvim spoluprace jednotlivych subjektd (MAS

Rymarovsko, 2018).

Vzhledem k tomu, Ze Uzemi Rymatovska patii k vySe poloZenym oblastem s nizSimi
teplotami, tak nenabizi ide4lni podminky pro venkovni koupéni a vodni turistiku, a také diky
malym priatokiim ve vodnich tocich. Lze vSak vyuzit n€kolik krytych zatizeni uréenych
k vodni rekreaci, jako napiiklad v Rymatové, Bfidlicné ¢i v Karlové pod Pradédem

(SdruZeni obci Rymarovska, 2016).

Jednou z hlavnich dominant oblasti je bezpochyby hrad Sovinec. Jedna se o hrad postaveny
v gotickém stylu, ktery byl zaloZzen jiz ve 14. stoleti. Pro vefejnost jsou zde potadany
riznorod¢é kulturni akce, at’ uz se jedna o vystoupeni Sermiiskych skupin, divadelni a
hudebni predstaveni ¢i ukéazka tradi¢nich femesel. Velmi oblibené jsou i1 ReSovské
vodopady, coZ je narodni pfirodni pamatka s kanonovitou soutéskou a turistickou trasou
hned vedle vodopadt. Rada turistd zavitd i do Rymafova, ktery miZe nav§tévnikim
nabidnout historické centrum s fadou pamatek, jejichz dominantou je zdmek Janovice, ktery
nalezi do méstské Casti Rymarova. Dal§imi cili turistli pak jsou naptiklad vodopady Bilé
Opavy & druha nejvyssi hora Ceské republiky Pradéd, ktera kazdym rokem laké tisice
navstévniki (MAS Rymarovsko, 2018).
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Domaci turisté stale vice navstévuji pfirodni a kulturni atraktivity tohoto uzemi. Dulezitym
faktorem jsou na rozdil od jinych konkurencnich destinaci cenové dostupné sluzby a
jedinecné atraktivity cestovniho ruchu. Jedna se naptiklad o bfidlicova nalezisté, ptirodni
bohatstvi, dulni Stoly a dalsi pozistatky hornictvi ¢i architektonické pamatky (MAS
Rymarovsko, 2021).

5.6.1 Ubytovaci kapacita

Ubytovaci zafizeni lze rozdélit na dva zakladni typy — na hromadna ubytovaci zafizeni
(HUZ) a objekty individualni rekreace. Ubytovaci kapacity v tzemi utvareji realizacni
predpoklady pro rekreaci. HUZ Iépe vystihuji atraktivitu oblasti pro cestovni ruch. Jejich
rozlozeni v Gizemi je typické vétsi variabilitou a spiSe se koncentruje v nejatraktivnéjSich

turistickych mistech na rozdil od objektli individualni rekreace (MAS Rymarovsko, 2018).

Hromadné ubytovaci zatizeni (HUZ) je zatizeni, které disponuje alespoil péti samostatnymi
ubytovacimi jednotkami a zaroven ma k dispozici minimalné deset lizek pro ucely
cestovniho ruchu, tj. poskytujici ptechodné ubytovani hostim, ktefi jsou ubytovani za
ucelem dovolené, zajezdu, lazeiiské péce, sluzebni cesty, Skoleni, kursu, kongresu, pobytu
déti ve skole v ptirodé a tak dale. Objektem individuélni rekreace (OIR) rozumime chaty a

chalupy (Cesky statisticky ufad, 2021).

Dle dat z Ceského statistického ufadu k 21. 11. 2023 bylo v regionu evidovano celkem 98
hromadné ubytovacich zatizeni. Nejvétsi poctem ubytovacich kapacit disponovala Mala
Morévka, kterd nabizi celkem 60 HUZ. Taktéz obec Dolni Moravice nabizi pomérné Sirokou
nabidku ubytovacich zafizeni. Naopak Bfidlicna, RyZzovisté, Jifikov a Détfichov nad
Bystiici jsou obce, které dle CSU zadné hromadn& ubytovaci zafizeni ani nenabizi.

Konkreétni pocty 1ze vidét v tabulce ptiloZené nize.
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Tabulka 8 Hromadna ubytovaci zafizeni v regionu

Dolni Moravice 14
Horni Mésto 5
Lomnice 1
Mala Moravka 60
Mala Stéhle 1
Rymarov 6
Stara Ves 7
Tvrdkov 1
Véclavov u Bruntalu 2
Velka Stahle 1
Celkem 98

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2023, vlastni zpracovani
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6 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

Kapitola obsahuje realizované rozhovory s predstaviteli mikroregionu, SWOT analyzu a

prazkum projekti, které jiz byly na izemi Mikroregionu Rymarovsko realizovany.

6.1 Realizované rozhovory

V ramci analytické ¢asti diplomové prace byly vedeny rozhovory s vybranymi predstaviteli
Mikroregionu Rymarovsko. Respondenti byli tdzani na 3 otazky tykajici se rozvoje

mikroregionu.
Otazky pro zastupce mikroregionu byly nasledujici:

1) Jakéjsou podle Vas hlavni pfekazky ¢i problémy v rozvoji Mikroregionu

Rymartovsko?
2) V jaké oblasti naopak vnimate potencial ¢i pfilezitosti regionu do budoucna?

3) Jak podle Vas funguje spoluprace jednotlivych obci a subjekti v ramci

mikroregionu?
Vybrani predstavitelé, s nimiz byl veden rozhovor:

Ing. Ludék Simko — starosta mésta Rymafov a zaroven feditel Mistni akéni skupiny

Rymarovsko
Petr Pecha — vedouci kancelafe Mistni akéni skupiny Rymatovsko

Miroslav Kladnicek — starosta mésta Bfidlicna a ¢len spravni rady Rymatrovsko o.p.s.

6.1.1 Jednotlivé rozhovory

Rozhovor s p. Ing. Ludkem Simkem byl proveden na zakladé emailové komunikace ze dne

21.2.2024.

Jaké jsou podle Vas hlavni prekazky ¢i problémy v rozveji Mikroregionu

Rymarovsko?

,Z mého pohledu je to infrastruktura, kdyz se podivame na bilou knihu cest MSK, tak
zjistime, Ze jsme na to co do kvality komunikaci asi nejhiire z celého kraje. Samoziejmeé nejde
jen o cesty v MSK, ale celkovy pristup do Jesenikii. Dalsim neméné vyznamnym hlediskem
je umisténi naseho ORP v MSK, jsme nejzapadnéjsim cipem a nékdy se na nds trosku

zapomind. “
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V jaké oblasti naopak vnimate potencial ¢i prileZitosti regionu do budoucna?

,, Potencidl je urcite v cestovnim ruchu. Musime a myslim, Ze se nam to dari, prodavat vse
krasné, co je kolem nas. At uz jsou to hory, horské stezky a viibec cela priroda. Urcite je

potieba vyuzit i lokace naseho uzemi z hlediska preshranicni spoluprace. “
Jak podle Vas funguje spoluprace jednotlivych obci v ramci mikroregionu?

,, Co se tyka Rymarovska, tak si myslim, ze fungovani je na velice dobré vrovni. Obce hledaji
témata, kterd jsou pro né spolecna a snazi se je i ve spolupraci s managery Rymarovska
rozvijet. Momentalnimi tématy jsou hlavne odpady a vitbec celé odpadové hospodarstvi a

I3

cykloturistika. *

Rozhovor s p. Petrem Pechou byl proveden na zaklad¢é osobni komunikace, ktera prob¢hla

5.2.2024.

Jaké jsou podle Vas hlavni prekazky ¢i problémy v rozveji Mikroregionu

Rymarovsko?

Jedna se predevsim o Spatnou polohu regionu, protoze ptes nas nevedou zadné vyznamné
komunikace nebo vyznamné traté. Dostupnost pro né€koho, kdo by chtél vybudovat naptiklad
které disponuji lepsi dopravni infrastrukturou. Dalsi pfekazkou je urcité postupny odliv

obyvatel z naseho regionu.

V Bil¢é knize dopravy Moravskoslezského kraje jsou zvyraznény komunikace a mosty, které
jsou ve spravé kraje a nejvice silnic, které je potieba opravit se nachazi pravé v naSem okoli.

Neni to opravdu dobra vizitka pro nas region.

V jaké oblasti naopak vnimate potencial ¢i prileZitosti regionu do budoucna?

vvvvvv

ktery méme 1 ptithodné podminky, jelikoz v naSem okoli médme horu Pradéd a dalsi velmi

zajimavé lokality. MiZeme se také opfit o bohatou historii naSeho regionu.

Dale je potifeba zachovat primyslové odvétvi, naptiklad zpracovani dieva ¢i zachovani
provozu na zpracovani hliniku Al Invest. Snazit se hledat podporu v této oblasti. Je dilezita
1 snaha o lepsi komunikaci. Je nutné na tom pracovat a rozvijet se, abychom nezlistavali na

chvosté jako region.
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Jak podle Vas funguje spoluprace jednotlivych obci v ramci mikroregionu?

Mame dobrou spolupraci mezi obcemi, obce se dokdzou spojit, dokdzou spolecné realizovat

pro n¢ dilezité projekty, ptikladem mitizou byt projekty z Zivotniho prostiedi.

Bylo vybudovano né€kolik drobnych sbérnych mist v kazdé obci ¢i bylo doplnéno vybaveni
na likvidaci odpadu. Obce se se také dokazaly spojit pii vystavbé cyklostezek, zminil bych
obce Dolni Moravice, Velka Stihle a Mala Stahle, kdy se opravdu dokézaly domluvit na
tom, Ze jsou schopni spolecné ufinancovat 30 % vydaji. Samostatné by toho nedocilila ani
jedna obec a jelikoz to braly 1 jako prvek na podporu cestovniho ruchu, tak se domluvily a

projekt mohl byt realizovan.

Rozhovor s p. Miroslavem Kladnickem probéhl na zakladé e-mailové komunikace ze 28.2.

2024.

Jaké jsou podle Vas hlavni prekazky ¢i problémy v rozveji Mikroregionu
Rymarovsko?

Jako hlavni piekazky v rozvoji regionu vnimam predevS§im problémy tykajici se odlivu
mladych obyvatel a velkou nezaméstnanost.

V jaké oblasti naopak vnimate potencial ¢i prileZitosti regionu do budoucna?

Co se tyka ptilezitosti pro rozvoj, tak potencidl vnimam hlavné v oblasti turistiky a doufam

také ve vEtsi podporu statu pro tento region.
Jak podle Vas funguje spoluprace jednotlivych obci v ramci mikroregionu?

Mezi obcemi naSeho mikroregionu je spoluprace na velmi dobré trovni (SdruZeni obci
Rymartovska je za svou ¢innost a vysledky fazeno mezi nejaktivnéjsi sdruzeni tohoto typu
vcelé CR). V ramci spoluprace také kladné vnimam vzijemnou vyménu zkuSenosti a

realizovani spole¢nych projektt.

6.1.2 Souhrnné zhodnoceni rozhovoru

Rozhovort se ucastnili vybrani piedstavitelé Mikroregionu Rymatovsko, ktefi se podileji na
jeho rozvoji. Kvalita dopravni infrastruktury byla mezi respondenty brana nejcastéji jako
piekazka v rozvoji mikroregionu. Mezi dal$i problémy, které byly v rdmci rozhovort

zminény patii odliv mladych obyvatel do perspektivnéjsich regionli a nezaméstnanost.

Naopak cestovni ruch byl oblasti, ktera byla respondenty nejcastéji spojovana s moznosti

potencialniho rozvoje regionu do budoucna. Region nabizi dobré podminky pro cestovni
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ruch a je potteba toho spravné a efektivné vyuzit k rozvoji mikroregionu Duraz byl kladen 1
na efektivnéj$i komunikaci a na zachovani tradi¢nich priimyslovych podniki, které jsou

vyznamnych zaméstnavatelem v oblasti.
Vsichni respondenti kladné hodnotili spolupraci jednotlivych obci v rdmci mikroregionu.
Pochvalovali si predevsim spolupraci pii realizaci spolecnych projektt ¢i vyménu zkusenosti

a nazord z riznych oblasti.
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6.2 SWOT analyza

Ve SWOT analyze Mikroregionu Rymarovsko jsou hodnoceny nejprve silné a slabé stranky

a pak prilezitosti a hrozby regionu. Do jednotlivych oddé€leni jsou piifazeny jednotlivé

faktory, které ovliviiuji konkurenceschopnost regionu. SWOT analyza vychézi z poznatki,

které byly zjiStény v piedchozich kapitolach

analytické Casti.

Tabulka 9 SWOT analyza Mikroregionu Rymarovsko (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

+Pfirodni atraktivity
+Spoluprace obci v rdmci svazku
+Kulturni pamatky

+Cenove dostupnéjsi sluzby

+Celosezonni destinace

-Vys$§i nezamé&stnanost

-Mén¢ vzdélané obyvatelstvo
-Kvalita dopravni infrastruktury
-Spatna poloha (byvalé Sudety)
-Nedostatecna zdravotni péce
-Omezena vetejna doprava

-Omezena dostupnost sluzeb

Piilezitosti

N

+Potencial cestovniho ruchu

+Dotace

+Investice do infrastruktury

+Zajisténi lepSi zdravotni péle (vEtsi

dostupnost specializovanych Iékafi a

stomatologt)
+ Investice do pozemnich komunikaci

+Vystavba  kvalitngj§i  infrastruktury

cestovniho ruchu

-Starnuti obyvatelstva
-Pokles obyvatel
-Odliv mladych obyvatel

- Prohlubovani rozdilti mezi obcemi
-Nedostatek financi na vzdélavani
-Nizkd atraktivita

pro podnikatele a

investory

-Nezajem obcanti o odpadové hospodaistvi

68
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6.3 Realizované projekty

Projekty vyznamnou mérou piispivaji ke konkurenceschopnosti regionti. V nasledujici casti

je zminén vybér projektl, které byly realizovany na izemi Mikroregionu Rymarovsko.

6.3.1 Posileni komunikace s vefejnosti na izemi SdruZeni obci Rymarovska

Cilem projektu je zajistit efektivni a moderni komunikaci na tzemi Mikroregionu
Rymariovsko s jeho obcemi a vefejnosti tak, aby obce vici svym obCanim fungovaly na
principu piivétivych, otevienych a transparentnich vefejnych instituci. Cile projektu budou
dosazeny pomoci koncepéniho uchopeni otazky komunikace, nakupem modernich
komunikac¢nich nastrojii eGovernmentu v podobé¢ elektronickych ufednich desek. Mezi dalsi
komunikacni prvky vytvofené v ramci projektu patii modernizace webovych stranek c¢i
mobilniho rozhlasu. Cilovou skupinou projektu je vefejnost, vSichni voleni zastupci a
zameéstnanci jednotlivych obci participujicich na projektu a zaméstnanci Sdruzeni obci

Rymarovska (Sdruzeni obci Rymarovska, 2024).

Na tento projekt byly poskytnuty finan¢ni prostfedky z Evropského socidlniho fondu a

konkrétné z operacniho programu Zaméstnanost.

Doba trvani projektu: 1. 4. 2021 —31. 3. 2023 (SdruZeni obci Rymarovska, 2024)

6.3.2 Projekt Jak nezabloudit na Rymarovsku

Diky spolupréci Sdruzeni obce Rymarovska, Informa¢niho centra Rymatov, méstsky ufada
a starostil jednotlivych obci byl realizovan projekt, ktery byl zaméfen na podporu cestovniho
ruchu na Gzemi Mikroregionu Rymatovska. Cilem projektu bylo vzdjemné provazani
atraktivit v oblasti a snaha ukazat turistim, Ze jim mame co nabidnout a také rozsitit obzory
mistnim obyvateliim, aby méli moznost navstivit mista, o kterych dosud nevédéli (Sdruzeni

obci Rymarovska, 2024).
V ramci projektu bylo vytvoreno (Sdruzeni obci Rymarovska, 2024):
e 60 ks dfevénych sloupti
e 430 ks orientacnich smérovek s fotografiemi a popisem
e 18 ks obrazkovych stén s vyfezem
e 14 ks mapovych panelt

e Me¢stsky informacni systém mésta Rymarov a Bfidli¢na
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e mistni znaéeni v obci Dolni Moravice

e propagacni materidly — turistické mapy Mikroregionu Rymatrovsko, privodce

malého turisty

Projektu se zacastnilo vSech 14 ¢lenskych obei mikroregionu, které financné ptispély 50 %
z celkovych uznatelnych vydaji. Projekt byl realizovan za pomoci finan¢nich prostiedki ze
statniho rozpo¢tu Ceské republiky, a to konkrétné z programu Ministerstva pro mistni rozvoj
CR. Celkové naklady projektu se vy$plhaly na 1 658 274 K¢ (SdruZeni obci Rymatovska,
2024).

6.3.3 Spoluprace bez hranic

Cilem projektu je posileni vzajemné spoluprice MAS Rymarovsko a LGD Kraina
Dinozaurow. Tyto akéni skupiny maji na starosti propagaci regiontl, rozvoj cestovniho ruchu
v oblasti a spolupréci s informa¢nimi centry. V ramci projektu dojde ke zvyseni spoluprace
mezi regiony, k podpofe cestovniho ruchu na pteshrani¢nim uzemi a k hospodarskému

rozvoji obou regiont (Regionalni informacni servis, 2021).
Doba trvani projektu: 1. 1. 2021 —31. 12. 2021

Projekt byl podpoten finanénimi prostiedky z operaéniho programu INTERREG V-A Ceska
republika — Polsko. Celkovy rozpocet projektu byl 48 035 eur a z toho 39 988 eur Cinil

piispévek Evropskeé unie (Regionalni informacni servis, 2021).

6.3.4 Separace odpadii Rymarovsko — I. etapa

Cilem projektu byl ndkup novych nadob na separaci odpadu vSeho druhu. Béhem realizace
projektu bylo v 10 ¢lenskych obcich zhotoveno 10 sbérnych hnizd, jez byla navrhnuta tak,
aby byla v souladu s razem venkovské krajiny a zaroven vyfteSila problém s nepiijemnymi a
vizualn€ neestetickymi shromazdisti kontejnert vSeho druhu. V rdmeci projektu bylo také
pofizeno 120 ks odpadnich nddob na plast, papir, kov a sklo. Pofidilo se 20 ks
velkoobjemovych kontejnert, které slouzi pro sbér rozlozitelného odpadu a na

shromazd’ovani odpadu v zapojenych obcich (Sdruzeni obci Rymarovska, 2024).
Doba trvani projektu: 22. 5. 2019 — 31. 8. 2020

Projekt byl realizovan z opera¢niho programu Zivotni prostiedi a celkové naklady doséhly

4 946 020 K¢ (Regionalni informacni servis, 2021).
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7 SOUHRN ANALYTICKE CASTI

Na zacatku analytické c¢asti byla uvedena zékladni charakteristika Mikroregionu
Rymarovsko. Zminény byly i obce, které do mikroregionu nalezi. Dale bylo rozebirano
fungovani svazku Sdruzeni obci Rymatovska, coz je oficidlni nazev mikroregionu.
Dulezitou roli v mikroregionu hraje i Mistni akéni skupina Rymarovsko, jejiz Cinnost

V ramci regionu je vyrazna.

Dalsi velmi dilezitou soucasti analytické casti jsou vybrané faktory, které ovliviuji
konkurenceschopnost Mikroregionu Rymatovsko. Faktory byly rozdéleny do 6 oblasti —
lidské zdroje, obCanskd vybavenost, podnikani a vyroba, zivotni prostfedi, doprava a

cestovni ruch.

Z jednotlivych dat z Ceského statistického wifadu byly prokazany problémy, které suzuji
Mikroregion Rymarovsko. Jedna se o pokles obyvatel zejména mladsiho véku a s tim také
souvisi starnuti obyvatelstva. Problémem je jisté pomérné vyssi nezaméstnanost, kterd vSak
v minulych letech klesala. Nachazi se zde vétsi koncentrace méné vzdélanych lidi v
porovnani s celou Ceskou republikou. Region nabizi nedostate¢nou zdravotni pééi pro své
obcany, které suzuje zejména nedostatek stomatologti. Celkové vétSina nabizenych sluzeb
v regionu ma omezeny charakter. Omezena je taktéZ nabidka vetfejné dopravy, piedevSim

diky mén¢ rozvinuté Zelezni¢ni doprave.

Z provedenych rozhovort s piedstaviteli Mikroregionu Rymatovsko jasné vyplyva, Ze
respondenti jako hlavni problémy regionu vnimaji kvalitu dopravni infrastruktury, odliv
mladych a vzdélangjsich obyvatel do perspektivnéjSich region a vys$si nezaméstnanost.
Naopak vsichni respondenti se shodli, ze oblast, ve které vidi vyrazny potencial rozvoje do
budoucna je cestovni ruch. Mikroregion Rymatovsko ma vyborné podminky pro rozvoj
cestovniho ruchu. Nachazi se zde mnoho pamatek atraktivit jak pfirodniho, tak i kulturniho

razu.

Rozhodl jsem se tedy zaméfit na oblast cestovniho ruchu, a proto bude v nasledujici
navrhové casti projekt na podporu konkurenceschopnosti zaméfeny na oblast cestovniho
ruchu. Region disponuje velmi dobrymi piedpoklady pro dal$i rozvoj cestovniho ruchu.
Rozhodl jsem se tedy jit cestou zaméfit na oblast, ktera jiz pomérné dobie funguje, a jesté ji
vylepsit kvtli konkurenénimu boji s dal§imi destinacemi a byt tak v oblasti cestovniho ruchu

na té nejvyssi urovni, coz by bylo dobré pro konkurenceschopnost regionu.
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8 NAVRH PROJEKTU NA PODPORU
KONKURENCESCHOPNOSTI MIKROREGIONU
RYMAROVSKO

Na zaklad¢ analytické Casti bylo zjisténo, Ze Mikroregion Rymarovsko mé piihodné

podminky pro oblast cestovniho ruchu. Z rozhovort také vyplyva, ze cestovni ruch je

nejvetsi prilezitosti pro rozvoj regionu do budoucna. Proto byl vybran projekt, ktery podpofi

cestovni ruch a zaroven zvysi konkurenceschopnost Mikroregionu Rymarovsko.

8.1 Projekt zaméreny na oblast cestovniho ruchu

Projekt byl vybrdn v ndvaznosti na Strategii komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD) Mistni akéni skupiny Rymarovsko na obdobi 2021-2027. Jednd o naplnéni
strategického cile 2 — Ekonomicky a turisticky rozvoj regionu. Konkrétné pak specificky cil
2.2. (Podpora rozvoje cestovni ruchu) a opatteni 2.2.2. (Propagace a zvyseni informovanosti

o regionu Mistni akéni skupiny).

Nazev projektu: Poznej krasy Rymarovska

Nositel projektu: Mikroregion Rymarovsko

Misto realizace projektu: Uzemi Mikroregionu Rymaiovsko

Obrazek 9 Oblast Mikroregionu Rymarovsko

ii f gj‘ww >

Jifikov
Détfichov nad
Bystiici

Zdroj: Rymarovsko (2024)
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Popis projektu:

Projekt s ndzvem Poznej krasy Rymatovska je zaméfen na podporu cestovniho ruchu na
uzemi Mikroregionu Rymatrovsko. V rameci projektu budou vytvoreny turistické deniky ve
velikosti A5 a samolepky odpovidajici velikosti, které budou znazoriiovat ptirodni, kulturni,
historické ¢i technické atraktivity a pamétihodnosti nachazejici se na uzemi mikroregionu.
Deniky pak budou doplnény o dalsi zajimavosti a tipy, co piipadné v regionu navstivit.
Soucasti projektu bude i1 propagacni kampan zaméfend na informovanost turisti a

navstévnikii o moznosti zapojeni se do sbératelské hry.

Jednotlivé deniky pak budou navstévnikim k dispozici zdarma v informacnim centru
v Rymarove. Sbératelské samolepky pak budou distribuovany na vybrana mista jesté pred
zacatkem trvani sbératelské hry. Samolepku ziskd pouze navstévnik, ktery pii ndvstéve
vybrané atraktivity zakoupi vstupné v mistech, kde to bude mozné. V ramci sbératelské hry
bude vybrano 10 mist, které budou reprezentovat atraktivity na Gzemi regionu. Cilem
kazdého navstévnika ¢i vyletnika je nasbirat do svého deniku vSech 10 samolepek a plné
vyplnény denik s kontakty a adresou odevzdat zpét do informac¢niho centra v Rymarové. Po
skonceni obdobi trvani sbératelské hry pak budou vylosovani vyherci, ktefi obdrzi produkty
spjaté s regionem. Jedna se naptiklad o regiondlni produkty, které disponuji znackou
»Jeseniky — originalni produkt. Mezi dal§imi hodnotnymi cenami sbératelské hry budou

knihy, jez pojednavaji o historii a mistnich tradicich.

Projekt slouzi na podporu rozvoje cestovniho ruchu a na podporu podnikatelli piisobicich
v regionu, a to nejen pro ty, ktefi podnikaji v cestovnim ruchu. Snahou projektu je také
motivovat turisty a vyletniky, aby navstévovaly vyznamna, ale i méné€ zndma mista na uzemi
Mikroregionu Rymaiovsko. Ugelem je tak rozmistit nav§tévniky, aby poznali celou oblast

regionu a jeho bohatstvi.
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Cile projektu:

Podpora rozvoje cestovniho ruchu — Cilem navrzeného projektu Poznej krasy Rymarovska
je zvysit podporu cestovniho ruchu na izemi Mikroregionu Rymarovsko. Projekt by mohl
pomoci se zvySenim navstévnosti a mohl by pak pomoci k néslednému zkvalitnéni sluzeb ¢i

infrastruktury cestovniho ruchu v regionu.

ZvysSeni informovanosti a povédomi o oblasti — Cilem projektu je také zvysit povédomi a
informovanost o existenci Mikroregionu Rymarovsko. Tim by mohla byt zvySena i celoro¢ni

navstévnost obci a jednotlivych historickych ¢i ptirodnich pamétihodnosti.

Rozmisténi navstévniki po celé oblasti — Cilem je rozmistit navstévniky po celém tzemi
Mikroregionu Rymarovsko, aby lidé objevovali i mén¢ znama mista a odnesli si z navstévy
regionu komplexni zazitek sestavujici se z riiznorodych ¢innosti. Snahou je, aby nécktera
navstévnickd mista nezela prazdnotou, a naopak aby dal§i navstévnickd mista netrpéla
velkym naporem turistl, coz by nefeSenim situace mohlo dojit k overtourismu a

k naslednym negativnim u¢inktim na zZivotni prostfedi a mistni obyvatele.

Propagace méné znamych a méné navStévovanych mist — Je potieba navstévniky
seznamit 1 s obecné méné zndmymi a méné navstévovanymi atraktivitami regionu. Je
dilezité potencidlni turisty informovat o tom, jaké moznosti pii své navstéve regionu maji a
co se zajimavého mohou dozveédét. Ukéazat vSechny krasy a zajimavosti, které oblast

Mikroregionu Rymarovsko mize turistim nabidnout.

Podpora podnikatelii v cestovnim ruchu — DtleZitou soucésti cestovniho ruchu je i jeho
infrastruktura. Lidé pracujici a podnikajici v oblasti cestovniho ruchu profituji z jeho rozvoje
a z vyS$$i navstévnosti oblasti. Realizace projektu piivede navstévniky do raznych koutt
oblasti regionu, z ¢ehoZ nasledné mohou ekonomicky profitovat podnikatelské subjekty
pusobici v cestovnim ruchu, at’ uZz se jedna o podnikatele z oblasti gastronomie nebo

poskytovatele ubytovacich sluzeb a dalSich ¢innosti spojenych s touto oblasti ekonomiky.

Vytvoreni nového produktu cestovniho ruchu — Realizaci projektu s ndzvem Poznej krasy
Rymarovska vznikne novy produkt cestovniho ruchu, ktery pro navstévniky rozsifi nabidku
¢innosti a aktivit, které Ize na izemi Mikroregionu Rymatovsko vykondvat. Jedna se produkt
cestovniho ruchu realizovany zabavnou formou a je urceny pro vSechny vékové kategorie

navstévnikt bez omezeni.
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Cilova skupina projektu:

Turisté a vyletnici — Prvni cilovou skupinou projektu jsou potencidlni turisté a vyletnici,
ktefi navstivi oblast Mikroregionu Rymarovsko. Cestovni ruch je dilezitou soucasti
ekonomiky mikroregionu. Cilem je podpofit cestovni ruch a zvysit tak tim pocet navstévnika
v mikroregionu. Turisté a vyletnici navstévuji region piedev§im diky jeho unikatnim a
rozmanitym piirodnim atraktivitdm. Turisté se zajimaji také o kulturni a technické

pamétihodnosti spjaté s historii regionu.

Podnikatelé v regionu — Podnikatelské subjekty jsou vyznamnym faktorem rozvoje
regionu. Jedna se o podnikatele, kteti pisobi v riznych podnikatelskych sférach a maji vliv
na ekonomiku regionu. Hlavni cilovou skupinou projektu jsou predevsim podnikatelé
pusobici na poli cestovniho ruchu. Na tzemi Mikroregionu Rymatovsko jde hlavné o
podnikatelské subjekty, které realizuji svoji ¢innost v oblasti ubytovacich a stravovacich
sluzeb a dalsich navaznych sluzeb. Jednim ze zdroji jejich trzeb a ziskd jsou turisté

navstévujici prirodni, kulturni a dal$i atraktivity na izemi Mikroregionu Rymarovsko.

Obce — Jedna se o vSechny obce nachéazejici se na uzemi Mikroregionu Rymarovsko.
Realizovany projekt podpoii zvySeni navstévnosti jednotlivych obci v regionu. V jejich
z4jmu je prilékat vice nadvstévnika do regionu. V ramci dobrovolného svazku obci SdruZeni
obci Rymatovska je potieba, aby obce 1 nadéile vzijemné spolupracovaly na rozvoji

infrastruktury cestovniho ruchu.
Problémy, které projekt vyresi:

Vyssi pocet navStévnikit méné znamych mist — Cilem projektu Poznej krasy Rymarovska
je rozmisténi navstévnikli po celém tizemi mikroregionu a propagace a informace o méné
navs§tévovanych atraktivit v regionu. Snahou je motivovat zdbavnou formou turisty a
vyletniky, aby kromé navstévy hlavnich dominantnich turistickych mist navstévovali také

méné znama a propagovana mista.

Podpora udrzitelného cestovniho ruchu — Jednim z aktualnich problémi cestovniho ruchu
je tzv. overtourism. Cilem vyfeSeni problému je, aby se kazdd jednotliva destinace
soustiedila na to, aby rozmisténi navstévnikd bylo co nejrovnomérnéjsi po celém uzemi
turistické destinace. Vét§i kumulace turistl ve stejny ¢asovy okamzik v okoli jedné pamatky
¢1 atraktivity mize mit negativni U€inky na Zivotni prostfedi a zdroven to miiZe byt negativné

vnimano mistnimi obyvateli. Snaha projektu je podobnym mistim s vétSi koncentraci turist
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odleh¢it a zaroven navstévniky pobidnout, aby v radmci své navstévy regionu zavitali na

mista s mensi koncentraci turistii a tim tak podpofit udrzitelnost cestovniho ruchu v regionu.

Lepsi informovanost o mikroregionu — Snaha vice propagovat Mikroregion Rymarovsko
a tim 1 zvysit informovanost o Uzemi. Realizace projektu sbératelské hry Poznej krasy
Rymarovska zvysi povédomi a informovanost o existenci nejriznéjsich atraktivit, historii a

tradicich na izemi Mikroregionu Rymarovsko.

ZvysSeni kvality sluzeb cestovniho ruchu — Problémem Mikroregionu Rymarovsko je
omezend a nerovnomeérné rozlozena nabidka sluzeb cestovniho ruchu. Snahou projektu je
prilakat navstévniky do regionu a tim tak podpofit zvyseni kvality sluzeb cestovniho ruchu.
Vytvoteni nového produktu cestovniho ruchu rozsiti nabidku aktivit a pfispéje tak ke
zvySeni kvality sluZeb. Snahou je zvysit kvality sluzeb cestovniho ruchu, aby navs§tévnici
odjizd€li z regionu spokojeni s nové ziskanymi zazitky a vzpominkami, které je budou

motivovat k opakované navstéveé Mikroregionu Rymarovsko.
Konkrétni aktivity projektu:
Aktivita 1: Vytvoreni deniki a samolepek

Hlavni aktivitou projektu Poznej krasy Rymatrovska je tvorba turistickych denikd a
sbératelskych samolepek zachycujicich vybrané atraktivity na uzemi Mikroregionu
Rymarovsko. Turistické deniky budou ve formatu A5 a kazdy denik bude obsahovat 23
stran. Uvodni stranka bude informovat o projektu, dal$i strana bude zaméfena na pravidla
sbératelské hry, naptiklad jak ziskat danou samolepku. DalSich 20 stran bude urceno na
jednotlivé atraktivity. Posledni strana bude obsahovat kontaktni informace na vlastnika
turistického deniku. Kontaktni informace drzitel deniku vyplni, pokud bude mit z4jem

ucastnit se slosovani o ceny v podob¢ regionalnich produktt.

Kazda vybrana atraktivita bude mit v deniku k dispozici 2 stranky. Na jedné stran€ bude
vzdy misto na vylepeni sbératelské samolepky s danou atraktivitou a nad ni bude prostor na
zajimavosti a informace ke kazdé vybrané atraktivité. Druha strana bude vzdy celé prazdna,
aby mél navstévnik moznost si zaznamenat své zazitky ¢i zkuSenosti s navstévou vybrané

atraktivity.

Soucasti aktivity je spoluprace s odbornym pracovnikem — grafikem. Grafik se bude podilet
na grafickém zpracovani denikl 1 samolepek. Zaroven se pak postard 1 o tvorbu
propagacnich materidld ve formé plakati. Nasledné¢ budou deniky, samolepky 1 letaky

zadany vybrané firmé& ke zpracovani.
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Aktivita 2: Distribuce samolepek na predem vybrana a vytipovana mista v oblasti

Az budou vSechny materidly vyhotoveny, je potifeba se domluvit se zastupci jednotlivych
atraktivit o pfedani sbératelskych samolepek, které pak budou svym navstévnikiim davat.
Zaroven je potieba predat zastupcim informace a instruovat je, aby i ten projekt dale
propagovali a fekli navstévnikim potfebné informace o sbératelské hie Poznej krasy

Rymarovska.
Aktivita 3: Propagace na zvySeni informovanosti o existenci sbératelské hry

Propagace jakéhokoliv projektu jesté pred jeho zacatkem je diilezitd. V ptipad¢ nedostatecné
propagace projektu by se mohlo stat, ze o sbératelskou hru nebude mezi navstévniky zajem,

¢imz by potencial projektu nemusel byt naplnén.

Propagace projektu s ndzvem Poznej krasy Rymatovska bude ucelnd a efektivni. Vzhledem
k souasnému ndrlstu trendu socidlnich siti bude projekt propagovan hlavné na
internetovych strankach a platformach socidlnich siti. Snahou bude oslovit co nejvice lidi
prostiednictvim spoluprace s webovymi strankami, které plisobi v oblasti cestovniho ruchu.
Jedné se naptiklad o spolupraci s portdlem Kudy z nudy o vytvofeni propagacniho ¢lanku
pojednavaciho o vzniku sbératelské hry. Déle je potieba, aby byly zvefejnény informace o
uskutecnéni projektu na dalSich webovych strankéch zamé&tujicich se na tematiku cestovniho

ruchu. Jedna se o uvetejnéni informaci na nasledujicich internetovych strankach:
e jeseniky.cz
e jeseniky-rodina.cz
e Webov¢ stranky vybranych atraktivit v rdmci projektu
e  Webov¢ stranky zapojenych obci Mikroregionu Rymarovsko

Soucasti propagacni strategie projektu Poznej krasy Rymarovska je vytvoreni propagacnich
letdkti ve formatu A2, A4 a AS. Letdky v papirové verzi pak budou umistény na vybranych
atraktivitach, které se projektu budou ucastnit. Letaky budou taktéz turistim k dispozici

v informacnim centru v Rymarove.

Aktivita 4: Zakoupeni regionilnich vyrobkii s oznacenim ,,Jeseniky“ jako ceny pro

ucastniky sbératelské hry

Ugastnici sbératelské hry Poznej krasy Rymaiovska mohou po nasbirani viech samolepek

zobrazujicich vybrané atraktivity, ziskat v€cné ceny v podobé regiondlnich produkti. Jedna
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se o regionalni produkty, které byly vytvofeny mistnimi ¢i maji spojitost s regionem. Jsou
to prevazné produkty nesouci regiondlni znacku ,Jeseniky originalni produkt®. Mezi
vyrobky, které patii do této kategorie miizeme zatradit medy, marmelddy, medoviny, sirupy
a dalsi. Po ukonceni sbératelské hry bude nasledovat slosovani, kde budou vybrani néktefi
navstévnici, kteti obdrzi vybrany regionalni produkt. Podminkou ziskani vyhry je odevzdani

deniku se v§emi samolepkami s vyplnénymi kontaktnimi informacemi.

Obrazek 10 Ukazka regionalnich vyrobki a knih

Zdroj: Vlastni

Obrazek 11 Regionalni znacka Jeseniky
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Zdroj: Jeseniky.cz, 2024
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Role spolupracujicich subjektii:

Mikroregion Rymarovsko + Mistni akéni skupina Rymarovsko — Hlavnim aktérem
celého projektu bude Mikroregion Rymarovsko spolecné s Mistni akcéni skupinou
Rymarovsko. Jejich ukolem bude celkova piiprava projektu a poté i ndsledna kontrola jeho
pribéhu. Dulezitou Cinnosti je ptiprava kompletni dokumentace pro zadost o dotaci. Po

ukonceni projektu budou vyhodnocovat Gspésnost realizovaného projektu.

Zastupci vybranych atraktivit — V ramci projektu je dilezitd spoluprace se zastupci
participujicich atraktivit. Provozovatelé atraktivit budou instruovani a informovani, aby
navstévnikiim ucastnicich se sbératelské hry predavali sbératelské samolepky znazornujici
vybranou atraktivitu. Jejich sou€innost a komunikace s nimi je potfebnd k hladkému

prib&hu projektu. Soucasti jejich ¢innosti bude 1 propagace projektu.

Dodavatel denikii, samolepek a letakii — Klicovym vystupem projektu Poznej krésy
Rymarovska jsou turistické deniky a sbératelské samolepky. Za jejich tvorbu bude odpovidat
vybrana tiskaiska firma, které bude zakdzka ptid€lena. Firma bude zaroven tisknout i

propagacni materialy. Dodavatel bude odpovidat za kvalitu dodanych polozek.

Infocentrum Rymarov — Spolupracujicim subjektem v rdmci projektu bude i informacni
centrum v Rymarove. Zde budou k dispozici navstévnikiim turistické deniky, a jelikoz se
informacni centrum nachazi v budoveé Méstského muzea Rymarov, tak se zde 1 nachazi prvni
atraktivita na seznamu. Pokud maji navstévnici zajem o zapojeni do soutéZe o slosované
regionalni produkty, tak turistické deniky se sbératelskymi samolepkami a s vyplnénymi
kontaktnimi informacemi se budou ptfedavat pravé v informacnim centru v Rymatove.

Infocentrum se bude podilet 1 na propagaci.
Vystupy projektu:

Deniky a samolepky — Hlavnim vystupem projektu budou deniky a sbératelské samolepky,
které budou k dispozici do rukou turistl navstévujicich izemi Mikroregionu Rymatovsko.
Turistické deniky budou ve formatu AS a sbératelské samolepky. Jakmile deniky budou
navstévnikiim pfedadny, mohou zacit objevovat mista ¢i atraktivity, jez jsou zapojeny do

projektu Poznej krasy Rymarovska.
Ptedpokladany pocet kusti:
Deniky — 2000 ks

Samolepky — 20 000 ks (2000 ks na kazdou atraktivitu)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

Propagaéni materialy — V ramci projektu vzniknou i propagacni materidly na podporu
informovanosti o existenci sbératelské poznavaci hie. Budou vytvofeny propagac¢ni letaky a
plakaty ve formatech A4, A5 a A6. Letaky budou vyvéSeny v blizkosti vybranych atraktivit,
pokud to tedy bude mozné. Letaky ve formatu AS budou navstévnikim k dispozici

v informacnim centru v Rymarové a na v projektu participujicich oblastech.
Ptedpokladany pocet:

Format A4 — 100 ks

Format AS — 500 ks

Format A2 — 50 ks

Realiza¢ni tym projektu:

ManaZer projektu — ManaZer projektu je klicovym aktérem uspéchu realizace projektu. Je
odpovédny za kontrolu nad pribéhem celého projektu. Bude také odpoveédny za organizaci
hlavnich aktivit, dohlizi na plnéni cildi, na rozpocet a ¢asovy harmonogram. Soucasti jeho
prace je ptiprava kompletni dokumentace, kterd bude slouzit k podani zadosti o dotaci na
realizaci projektu. ManaZer bude poté odpovédny za vyhodnoceni UspéSnosti celého
projektu. Manazerem projektu se stane interni zameéstnanec Mistni akéni skupiny

Rymarovsko.

Koordinator projektu — Bude odpovédny za pribéh celého projektu. Jeho néplni prace
bude komunikace se vSemi spolupracujicimi subjekty a se vSemi zastupci vybranych
atraktivit na Uzemi Mikroregionu Rymarovsko. Soucasti jeho pracovni €innosti bude 1
komunikace se v§emi zastupci realizacniho tymu. Mezi jeho pracovni napli patii 1 vytvofeni
objednavky tisku denikl, samolepek a propagacnich materiall a zarovenn komunikace
s firmou zajistujici tisk. Bude pfedavat informace manazerovi projektu o postupném
pribéhu projektu. Koordinator projektu bude odpovédny za kvalitu vSech zpracovanych

vystupll.

Odborny pracovnik — grafik — Naplni prace grafika bude grafické zpracovani turistickych
denikt a sbératelskych samolepek. Na zéklade€ sdélenych pozadavki také vytvoii propagacni
materidly ve form¢ letdkl. Grafik bude odpovédny za profesiondlni kvalitu grafického

zpracovani vSech polozek.
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Piedstaveni vybranych atraktivit:

Resovské vodopady — Resovské vodopady se nachazeji na fi¢ce Huntaveé nedaleko od mésta
Rymariov. Vodopady jsou tvoieny asi 200 metrt dlouhou a 10 metrt Sirokou kanionovitou
soutéskou a jeji stény mohou dosahovat vysky 20 metra. V udoli vodopadu byla vytvotfena
navstévnicka trasa, kterd zavede turisty k nejkrasnéjsSim mistim udoli pode feky Huntavy.
Trasa je tvofena dfevénymi mosty, schody a lavkami, jez jsou doplnény jednotlivymi

vyhlidkami nabizejicimi pohled na nejzajimavé;jsi oblasti (Kudyznudy.cz, 2024).

Bridlicova jezirka — Jedna se o soustavu jezirek nachazejicich se nedaleko obce Biidli¢na.
Jezirka v minulosti vznikla v zatopenych lomech. Kolem jezirek vede nauc¢né stezka, ktera
informuje o historii a povéstech mista. Soucasti nau¢né stezky jsou také informace o
vyskytujici se faun¢ a flofe. Misto nabizi 1 moznost krasného vyhledu na Bfidli¢nou

(Turistické informacéni centrum Rymarov, 2024).

Hornoméstské podzemi — Okoli obce Horni Mésto ma bohatou hornickou historii.
V minulosti se zde tézilo sttibro, zinek, olovo a Zelezné rudy. Jde o tieti nejveétsi rudni oblast
na Moravé, hned po Zlatych Horach a Hornim BeneSové. V oblasti Horniho mésta byla
hornickd ¢innost provadéna jiz od stfedovéku. Aby se vefejnost méla moznost sezndmit
s historii hornické ¢innosti, tak byla vybudovana prohlidkova trasa, ktera nabizi 450 metri
zptistupnénych podzemnich chodeb, tfi dobyvaci komory a soucasti prohlidkové trasy je

moznost vyzkousSet si lezeni po Zebticich (Hornoméstské podzemi, 2024).

Hedva Cesky Brokat — Expozice v textilni tovarné Hedva Cesky Brokat nabizi moznost
nahlédnout do historie firmy Hedva, kterd byla vyznamnym vyrobcem hedvabnych tkanin,
brokatli a kravat. Komentovana prohlidka navstévniky zavede byvalou tovarni halou, kde
jsou vystaveny historické tkalcovskeé stroje, vzorkovnice s vyrobenymi tkaninami ¢i brokaty.
Soucasti prohlidky je také historickd prodejna kravat z 20. let minulého stoleti ve stylu art

deco a brokatova mistnost, ktera je ladéna do zdmeckého stylu (Technotrasa, 2024).

Méstské muzeum Rymarov — Vznik Méstského muzea v Rymaroveé se datuje do roku 1901.
Sbirky, které se v muzeu nachazely, byly vénovany obyvateli mésta a lidmi z blizkého okoli.
Po druhé svétové valce doslo ke ztratdm a niceni sbirek. Nova éra muzea zapocala v roce
1991. V soucasné dobé muzeum nabizi stalé expozice, které pojednavaji o historii mésta od
13. az do 20. stoleti, o geologii jizniho Jesenicka a o textilnictvi a dolovani na Rymarovsku.
V muzeu se jesté nachazi dvé galerie — Octopus a Pranyt. V galeriich rocné probiha 20

vystav riznych umélct piisobicich v riiznorodych uméleckych smérech (Kudyznudy, 2024).
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Vyhlidkova véz Nova Ves — Areal v Nové Vsi je polozen ve vysce 848 metri nad mofem a
je mistni soucasti obce Dolni Moravice. Dominantou celého arealu je Vyhlidkova véz, ktera
je 31,3 metrt vysoka a diky ni lze spattit nddherné vyhledy na Hruby Jesenik, Uhlifsky vrch
¢1 Maly a Velky Roudny. Vyhlidkova véz nabizi pohledy i na mésta Bruntél, Biidlicna,
Sternberk a Ryzovisté. V piipadé podminek, které umoziuji skvélou viditelnost, lze vidét
pohoii Beskydy nebo Vysoké Tatry. Vyhlidkova véz ma Sest pater a byla vybudovéna v roce

2014. Je vyrobena ze zelezobetonu, ale je pokryta plastém ze dieva (Dolni Moravice, 2024).

Ztracené kameny — Jedna se o ptirodni skalni utvar nachazejici se na hiebenu Hrubého
Jeseniku a je polozen ve vySce 1250 metri nad mofem. Pfi findlnim vystupu na tyto
majestatné kameny se vam naskytnou pohledy na HanuSovickou vrchovinu, Nizky Jesenik,
Kralicky SnéZnik a Orlické hory. Konkrétné se jedna o vyrazné skalisko s kamennym motem
a kamennymi proudy umisténymi v jizni ¢asti vrchu Pecny. Misto se nachazi na zelené
znacené turistické trase, kterd vede od Jeleni Studanky az na sedlo Skfitek (Olomoucky kraj,

2024).

Galerie U Halouzkii — Pradédova galerie U Halouzki se nachdzi v obci Jifikov u Rymatova
a nedaleko od hradu Sovinec. Cela plocha aredlu je umisténd na pozemku danc¢i farmy a
zaujima rozlohu 8 hektarti. Galerie nabizi tii hlavni dominanty. Prvni z nich je nejvétsi socha
,vladce Jeseniki“ (Pradéda) v Ceské republice, ktera dosahuje vysky 10 metri hmotnosti 15
tun. Dal$i dominantou je betlém, ktery byl zapsan v Guinessové knize rekordd a byl ocenén
titulem ,,Nejveétsi betlém na svéte”. Betlém se sklada z 250 figurek vyfezanych ze dieva
v zivotni velikosti a stale jejich pocet nariistd. Posledni hlavni atrakci galerie je dievény
obraz Pradédovy fiSe, ktery byl v minulosti umistén v kamenné rozhledné na hote Pradéd

(Pradédova galerie, 2024).

Zamek Janovice — Janovicky zdmek v minulosti slouzil jako sidlo janovického panstvi.
Plvodné se jednalo o pozdné gotickou tvrz, kterou nechal postavit v 16. stoleti Petr ze
Zerotina. Pozdéji byla tvrz pfestavéna na renesanéni zdmek. V roce 1721 se celé panstvi
dostalo do vlastnictvi rodu Harrachi, ktefi vlastnili panstvi az do druhé svétove valky. Za
jejich panovani byl zdmek nékolikrat prestavén a rozsifen do soucasné podoby. Po druhé
svétové valce byl rodu Harrachli majetek zabaven a ¢ast mobiliafe odvezen do Mad’arska,
na zamek Libéchov, ale vétSina byla zni¢ena ¢i rozkradena. Od roku 2019 je zamek Janovice

ve spravé Narodniho pamatkového ustavu (Muzeum Rymarov, 2024).

Kemp Indiana v Janovicich u Rymarova — Kemp Indiana je pfirodni kemp s westernovou

tematikou, ktery se nachazi v Janovicich u Rymarova. V aredlu kempu je vybudovéan
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divadelni amfiteatr s ndzve La Skala, kde se v letnich mésicich konaji rizna divadelni
pfedstaveni a provozuje se zde i letni kino. V aredlu se taktéz nachdzi budova westernové
Skoly, v niZ je umisténo muzeum bict. Jednou rocn¢ se v kempu Indiana kona Velka Cena
Indiana v ovladani dlouhého bice a ve vrhu noZzem a sekerou. Soucasti kempu je v letnich
mesicich provoz westernového Saloonu, ktery navstévniklim nabizi moznost obcerstveni

(Kemp Indiana 2022).

8.1.1 Casova analyza

Realizace projektu je naplanovéana na rok 2026. Projekt je rozdé€len do 3 fazi — ptipravna,
realiza¢ni, kontrolni. Délka projektu je odhadovana na celkem 10 mésict. Projekt zapocne

v lednu 2026 a ukonceni projektu je naplanovano na tijen 2026.

Ptipravnd faze bude trvat pfiblizné 3 mésice. Pfipravna faze zahrnuje celkem 3 c¢innosti.
Nejprve je potteba vyhotovit kompletni dokumentaci a podat zZadost o dotaci. Nasledné je
zapotiebi provést vybér koordindtora projektu, ktery se bude starat o pribéh projektu
v realiza¢ni ¢asti. Posledni Cinnosti je vybér vhodného grafika, ktery bude zpracovavat
grafické provedeni deniki, samolepek a propagacnich materidli. V nasledujici tabulce je

uveden ¢asovy harmonogram piipravné faze.

Tabulka 10 Casovy harmonogram piipravné faze projektu

Ptipravna faze Aktivity Obdobi
1. Zadost o dotaci leden 2026
2. Vybér koordinatora projektu unor 2026
3. Vybér odborného pracovnika (grafik) bfezen 2026

Zdroj: Vlastni zpracovani

D¢lka trvani realiza¢ni faze je naplanovana na 5 mésict a sklada se z 5 aktivit. Nejprve po
prabézné komunikaci s grafikem budou zpracovany grafické navrhy denikl, samolepek a
propagacnich materidl. Nésledné po grafickém zpracovani bude zadéna tiskarné
objednavka na tisk vSech pottebnych poloZzek. Od dubna do srpna bude spusténa propagace
sbératelské hry Poznej krasy Rymatrovska. JeSté pied spuSténim sbératelské hry bude
provedena distribuce samolepek na vybrané atraktivity, které se projektu ucastni. Samotna
sbératelska hra bude v hlavni turistické sezon¢ od ¢ervna do srpna. Po ukonceni sbératelské
hry budou vylosovani vyherci, ktefi obdrzi knihy a regionalni produkty V nésledujici tabulce

je zvetejnén casovy harmonogram realizacni faze.
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Tabulka 11 Casovy harmonogram realizaéni faze projektu

Realizacni faze Aktivity Obdobi
4. zpracovani grafickych navrhii duben 2026
5. zadani objednavky na tisk denik, duben 2026

samolepek a propagacnich materialt

6. propagace projektu duben—srpen 2026

7. distribuce samolepek a propagacnich kvéten 2026

materialli na mista zapojenych

atraktivit
8. Realizace sbératelské hry Poznej krasy cerven—srpen 2026
Rymarovska
0. Losovani vyhercii sbératelské hry Z4at1 2026

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kontrolni faze projektu bude trvat 2 mésice a sklada se ze tii ¢asti. Po ukonceni realizace
projektu se ziska zpétna vazba od vSech zastupcti jednotlivych navstévnickych mist. Soucasti
kontrolni faze je ziskdni a vyhodnocent statistik navstévnosti jednotlivych objektt, ale pouze
tam, kde je to mozné. Na zdkladé vSech informaci pak v fijnu 2026 bude provedeno

vyhodnoceni uspé$nosti projektu.

Tabulka 12 Casovy harmonogram kontrolni faze projektu

Kontrolni faze Aktivity Obdobi
10. Zpétna vazba od zastupcl zapojenych atraktivit 74t 2026
11. Ziskani statistik nav§tévnosti objektl zafi1 2026
12. Vyhodnoceni Gspésnosti projektu fijen 2026

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8.1.2 Finan¢ni analyza

Nejvyssi polozkou celého projektu jsou néklady na koordinatora projektu a grafika.
Koordinator projektu bude pracovat na polovicni tivazek a ndlezi mu mési¢ni odména ve

vysi 19 500 K¢&. Na projektu se bude podilet celkem 5 mésict.

Dalsi polozkou v rozpoctu jsou samotné turistické deniky a sbératelské samolepky. Pro
realizaci projektu se pocitd s 2 000 kusy denikti a s 20 000 ks samolepek. Cena deniku je
stanovena na 26,07 K¢/ks a cena samolepky na 1,11 K¢/ks. Celkem budou vytistény 3 druhy
propagacnich materiali. Plakaty o rozméru A2 (42,48 Kc/ks), letdky o velikosti A4 (8,7
K¢/ks) a letdky o rozméru AS (2,93 Kc/ks). Ceny denikli, samolepek a propagacnich

materiald byly sestaveny na zaklad¢ sluzeb e-shopu Point4me. (profi.point4dme.com, 2024).

Nejmensi polozkou celého rozpoctu je ptispévek na dopravu kvili distribuci denik
samolepek a propagacnich materidlli na vybrana navstévnickd mista. V potaz byla brana
spotieba automobilu 6 1/100 km a cena 38,50 K¢ za jeden litr benzinu. Posledni polozkou je
nakup regiondlnich produktti a knih. Byly vybrany celkem 4 produkty s regionalnim
oznacenim Jeseniky a 3 publikace souvisejici s regionem. Kazdy produkt byl zakoupen o
poc¢tu 10 kusi. Celkovd suma za vSechny vyrobky c¢ini 14 210 K&. Ceny jednotlivych
produktli byly stanoveny na zdkladé nakupnich cen, které byly poskytnuty informacnim

centrem v Rymarove.

Tabulka 13 Finan¢ni rozpocet projektu (vlastni zpracovani)

Polozky Cena
Mzda koordinatora projektu 97 500 K¢
Mzda grafika — 20 hodin 10 000 K¢ (500 K¢/h)

Turistické deniky (2 000 ks)

52 151 K¢ (26,07 K¢/ks)

Sbératelské samolepky (20 000 ks)

22 264 K¢ (1,11 Ke/ks)

Propagacni materidly — letaky A4 (100 ks)

870 K& (8,7 K¢&/ks)

Propagacéni materialy — letdky A5 (500 ks)

1 464 K¢ (2,93 Kc/ks)

Propagacéni materialy — plakaty A2 (50 ks)

2 124 K¢ (42,48 K¢&/ks)

Doprava (distribuce na misto) — 125 km

290 K¢

Naékup regionalnich produktii a knih

14 210 K¢

Celkem

200 873 K¢
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Dotaéni audit

Projekt bylo mozné financovat prostfednictvim Narodniho programu podpory cestovniho
ruchu v regionech 2024 a to konkrétn¢ z podprogramu Marketingové aktivity v cestovnim

ruchu. Datum na podavavani zadosti vSak vyprsel v unoru letosniho roku.

Projekt bude v budoucnu mozné financovat z krajskych dotaci ¢i z rozpoctu jednotlivych
obci. Projekt byl navrzen na rok 2026 i vzhledem k tomu, ze se ¢ekd na vhodnou dotac¢ni

vyzvu na financovani projektu.
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8.1.3 Analyza rizik

Realizace kazdého projektu mé sva rizika. Jednotliva rizika mohou negativné ovlivnit

prabéh celého projektu, a proto je potfeba zaméfit se na jejich eliminaci. V nasledujici

tabulce jsou identifikovany rizika, které mohou projekt negativné ovlivnit.

Tabulka 14 Analyza rizik projektu

Potencialni riziko

Zavaznost rizika

(1-nejnizsi, 5- nejvyssi)

Moznost vyskytu
(1-témét Zadna,
5-téméf jista)

Eliminace rizika

projektu

Neochota navstévnickych 5 2 Vysvétleni ptinosti projektu

mist ucastnit se projektu

Nezajem turisti o zapojeni 5 3 Motivace turistti navstivit dana

do projektu mista

Spatna propagace projektu 4 3 Efektivni propagace s ¢asovym
ptredstihem

Spatna kooperace se 3 2 Snaha o lepsi komunikaci s nimi

zastupci navstévnickych

mist

Neschvaleni zadosti o 5 2 Kvalitn¢ a komplexné zpracovana

dotaci zadost o dotaci

Nizka kvalita zpracovani 4 2 Peclivy vybér dodavatele

denikl a samolepek

Nedostatek turistl 4 2 VEtsi propagace regionu na

v regionu v obdobi hlavni ruznych platformach

sezony

Laxni pfistup k organizaci 4 3 Vybér vhodného manazera a

koordinatora projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zéklad€ rizikové analyzy byly identifikovany rizika, které se mohou vyskytnout pii

24

neochota jednotlivych navstévnickych mist o zapojeni do projektu, nezajem turisti o

zapojeni do projektu a neschvéleni zadosti o dotaci, coZ by vedlo k neuskuteénéni projektu

kvili nedostate¢nym finanénim prostiedkiim. Spatna propagace projektu by mohla vést

k malému zajmu turistli o zapojeni se do sbératelské hry, a proto je dileZzité tyto propagacni

¢innosti provadét s casovym predstihem.
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8.2 Souhrn projektu

Navrzeny projekt sndzvem Poznej krasy Rymarfovska je wurCen na podporu
konkurenceschopnosti Mikroregionu Rymarovsko. Projekt je zaméfen na oblast cestovniho
ruchu, protoZe na uzemi mikroregionu se vyskytuji velmi dobré podminky pro jeho realizaci.
Cestovni ruch ma na izemi Mikroregionu Rymarovsko Siroky potencidl do budoucna a bude

hrat diilezitou roli v rozvoji oblasti a prispéje tak ke konkurenceschopnosti regionu.

Hlavni aktivitou projektu je vytvotreni sbératelské poznavaci hry. Budou zhotoveny
turistické deniky, kterd pak budou navstévnikim k dispozici v informacnim centru
v Rymarové. Po vyzvednuti deniki je jejich tikolem posbirat sbératelské samolepky, které
obdrzi u vybrané atraktivity, jeZ se projektu Uc€astni. V ramci projektu je vybrano 10
navstévnickych mist. Po nasbirdni v§ech samolepek se drzitel deniku mtize za€astnit soutéze
o regionalni produkty s oznac¢enim ,,Jeseniky regionalni produkt™ a o knihy pojednavajici o
historii a soucasnosti regionu. Soucasti projektu je i jeho samotna propagace ve forme letaki

¢1 na internetovych strankach portalti zaméfenych na cestovni ruch.

Délka projektu je odhadovéana na 10 mésici. Hlavnim cilem projektu je zvysit informovanost

o mikroregionu a podpofit zvysSeni navstévnosti Mikroregionu Rymaiovsko.
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ZAVER
Téma diplomové prace bylo zaméfeno na podporu konkurenceschopnosti Mikroregionu

Rymarovsko. Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout projekt, ktery podpofii

konkurenceschopnost mikroregionu.

Navrhova ¢ast navazuje na analytickou ¢ast diplomové prace. V analytické ¢asti byla oblast
Mikroregionu ~ Rymarovsko  zkoumdna na  zadkladé  faktora  ovliviyjicich
konkurenceschopnost uzemi. Celkem bylo vybrano 6 oblasti — lidské zdroje, obcCanska
vybavenost, podnikdni a vyroba, zivotni prostfedi, doprava a cestovni ruch. Po analyze
jednotlivych faktori nasledovaly rozhovory s vyznamnymi predstaviteli, ktefi plisobi na
uzemi Mikroregionu Rymarovsko. Byly jim podany dotazy tykajici se rozvojovych
problémt, které region suzuji ¢i naopak potencialnich pfiileZitosti, jez mohou pomoci
s rozvojem regionu do budoucna. V ndvaznosti na zkoumdani faktori a rozhovorii byla
vytvofena SWOT analyza, kde byly identifikovany silné a slabé stranky regionu a
potencialni hrozby nebo pfilezitosti. Na zavér analytické ¢asti byly zhodnoceny projekty
z riiznych oblasti, které jiz byly na izemi Mikroregionu Rymarovsko realizovany.

Na zaklad¢ zkoumani a analyz bylo zjisténo, Ze mezi nejvetsi rozvojove problémy patii vyssi
nezaméstnanost, méné vzdélangjsi obyvatelstvo, kvalita dopravni infrastruktury c¢i
nedostate€nd zdravotni péce. Starnuti a pokles obyvatel, odliv mladych obyvatel a
nedostatek financi na vzdélavani jsou skutecnosti, které byly identifikovany jako hrozby, jez
mohou ovlivnit rozvoj regionu do budoucna. Jednim z pozitivnich zjisténi v ramci vyzkumu
byla spoluprace jednotlivych obci v rdmci jejich dobrovolného svazku. Dalsi silnou strdnkou
regionu je existence fady pfirodnich a kulturnich atraktivit po celém regionu.
V realizovanych rozhovorech se vSichni respondenti shodli na tom, Ze podpora cestovniho

ruchu je jednou z hlavnich pftilezitosti regionu v jeho budoucim rozvoji.

Na zéklad¢ ptedchozich zjisténi byl v navrhové Casti navrzen projekt podporujici oblast
cestovniho ruchu na uzemi Mikroregionu Rymatovsko. Projekt s ndzvem Poznej krasy
Rymarovska je zaméfen na zvySeni informovanosti a povédomi o oblasti, kterd ma
navstévnikiim co nabidnout. Bylo vybrano 10 navstévnickych mist, které jsou rozmistény
po celém uzemi mikroregionu. Cilem je motivovat turisty k ndvstévé nejenom vybranych
mist, ale i celého regionu. ZvySeni povédomi o regionu a vyssich navstévnost podpofii

konkurenceschopnost Mikroregionu Rymatovsko.
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