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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace ma socidlné pedagogicky charakter se zaméfenim na meénici se
subjektivni vniméani klimatu v malotfidni zakladni Skole, které je ovlivnéno mnoha
proménnymi. Zabyva se vztahem psychosocidlniho klimatu v konkrétni tfidé v souvislosti
se socialni pedagogikou a stale se ménicimi podminkami ve Skolnim zafizeni, které vyrazné
ovlivituji vnimani Skolniho klimatu tfidy kazdého jedince. Se stale ménicim se vyvojem
utvareni osobnosti, postojii kazdého ¢lovéka, vlivem rodinného prostfedi ma klima skoly
stale se ménici charakter, kterému je zapotiebi neustale vénovat zvySenou pozornost.
Klima Skoly se neodmysliteln¢ podili na formovéani a sméfovani osobnosti ditéte. Stava se
dalezitym bodem pro kazdé dité a jeho nasledny psychicky a mentélni vyvoj v dalSich fazich
jeho Zivota. Skolni prostiedi ovliviiuje socializaci a vrstevnické vztahy, které se utvaii ve
vrstevnickych skupinach vSech zucastnénych osob a celého okoli, se kterymi je jedinec
v kontaktu.

Vliv prostiedi, ve kterém dany jedinec vyrlstd, vzhledem k velké ¢asové dotaci, pti nichz
jsou déti vychovavany a vzdélavany, jak z hlediska pozitivniho ¢i negativniho charakteru, je
vyrazny.

Byl proveden vyzkum, jehoz vystupem jsem predpokladala zjisténi, jakymi jevy je klima
utvafeno. Co vnimaji jednotlivei jako aspekty pro utvareni klimatu ve t¥idé ¢i Skole. A jaké
je vysledné klima tfidy v daném obdobi.

Tento vyzkum byl provadén formou piipadové studie v konkrétni tfid€, kterou jsem s
¢asovym odstupem doplnila o dotaznikové Setfeni mezi uciteli a rozhovor s feditelkou skoly,

abych zjistila, jaké kroky podnikaji k tomu, aby se ve skole citili dobte.

Klicova slova: ; klima, Skolni klima, psychosocialni klima, diskuse, socialni pedagogika



ABSTRACT

This bachelor's thesis has a socio-pedagogical character with a focus on the changing
subjective perception of the climate in a small elementary school, which is influenced by
many variables. It deals with the relationship of the psychosocial climate in a specific class
in connection with social pedagogy and the ever-changing conditions in the school facility,
which significantly influence the perception of the school climate of each individual's class.
With the ever-changing development of personality formation, the attitudes of each person,
the influence of the family environment, the school climate has an ever-changing character,
to which it is necessary to constantly pay increased attention.

The school climate is inherently involved in the formation and direction of the child's
personality. It becomes an important point for every child and his subsequent psychological
and mental development in the next stages of his life. The school environment affects
socialization and peer relationships, which are formed in the peer groups of all involved
persons and the entire environment with which the individual is in contact.

The influence of the environment in which the given individual grows up, due to the large
amount of time during which children are brought up and educated, both in terms of positive
and negative character, is significant.

Research was carried out, the output of which I expected to find out what phenomena the
climate 1s shaped by. What do individuals perceive as aspects for shaping the climate in the
classroom or school. And what is the resulting classroom climate in that period.

This research was carried out in the form of a case study in a specific class, which I
supplemented over time with a questionnaire survey among teachers and an interview with

the school principal to find out what steps they take to feel good at school.

Keywords: classroom climate, school climate, psychosocial climate, discussion, social

pedagogy
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UvVOD

Svou Bakalaiskou praci jsem se rozhodla zasvétit tématu Klima tfidy v malotiidni zakladni
Skole a jeho dulezitosti v oblasti vychovy a vzdélavani déti jiz od predskolniho a néasledné
Skolniho véku. Toto téma hraje vyznamnou roli pro utvareni osobnosti, zivotnich postojd,
moralnich hodnot kazdého &lovéka. Skolni prostiedi, které ovliviuje klima dané tiidy mtize
slouzit jako dulezity prvek pro podporu, ¢i napravu primarni socializace v rodinném
prostiedi ve chvili, kdy tato faze socializace pro déti predstavila jisté nedostatky ci
selhala. Vzhledem k sekundarni socializaci jej vinimam, jako velmi podstatnou ¢ast, ktera
pretvaii jedince za ucelem vychovy a vzdélavani, ktera skyté jedinci druhy pohled na zivot,
jeho moznosti a vnimani. Postaveni ve vrstevnickych skupinach a chuti ¢i ptistupu k dal§imu

vychovné — vzdélavacimu procesu.

Jak uvadi Kraus, Blahoslav (2008) v teoretické ¢asti objasnim vztah klimatu ttidy k socidlni
pedagogice. Vzhledem k zjist€énym informacim si nelze ptedstavit pozitivni klima Skoly bez
asistence socialniho pedagoga, vychovatele ¢i asistenta pedagoga. Kteti slouzi jako

podpurny ¢lanek v komunikaci a feSeni problémt mezi détmi, rodinou a uditeli.

Dale vénuji pozornost charakteristice publikaci, ze kterych jsem pii svém vyzkumu Cerpala
informace. Vzhledem k dulezitosti a provazanosti tohoto tématu s dalSimi védnimi
disciplinami, jako je psychologie, pedagogika, sociologie a jiné, jsem se rozhodla vénovat
pozornost publikacim, které ve svém nazvu nepojednavaji o samotném klimatu, ale velmi
¢asto dochazi k vénovani podstatné a neopomenutelné ¢asti klimatu Skolniho prostfedi a jeho
vlivu jak v pozitivnim ¢i negativnim ohledu na vyvoj a vzdélavani edukanta ve Skolnim 1

mimoskolnim prostredi.

Definujeme si pojmy, které se poji k tématu klimatu a jak na n€ nahliZi jednotlivi autofi z

hlediska vztahu k jednotlivym védnim disciplinam.

Pro uceleni informaci definujeme pojem klima a jak na néj nahlizi Grecmanova (2008) ve

srovnani pohledu Capka, R. (2010) v souvislosti se §kolnim a tfidnim klimatem.

Pti vybéru skoly, ve které mél probihat sbér dat jsem peclivé vybirala mezi jednotlivymi
malotiidnimi Skolami, které mam ve svém okoli. Vyuzila jsem poznatkd, které mi poskytly
déti, se kterymi jsem se v ramci své prace mohla potkavat béhem jejich Skolnich i

mimoskolnich aktivit na kterych jsem se s nimi podilela.
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Vzhledem k problematice dané¢ho tématu a velké obtiznosti pfi zpracovani pouze jednoho
typu vyzkumu bylo nejprve cilem zaméfit se na velkou Skolu s velkym mnozstvim déti a
ucitelit abych méla co nejobsahlejsi moznosti pro sbér svych dat. Nicmén¢ po absolvovani
praxe v malotiidni zdkladni Skole, kterd mi byla umoznéna jsem s velkym nadSenim
pfistoupila k zaméfeni své prace na téma Klima tfidy v malotiidni zdkladni Skole. Pfi
rozhodovani bylo velmi dulezité zohlednit nejen moznosti sbéru dat, ale ptedevsim filozofii,
psychologii a management celé Skoly, diky které jsem usoudila, Ze mi nabizi mnohem
podrobnéjsi pohled na danou problematiku vzhledem k mensi obsazenosti déti ve tiid¢, ve
které probihal dany vyzkum. Ddle také menSi vytizenost pedagogii vzhledem ke
snizenému poctu zaka ve tridé, individualnimu pfistupu ke kazdému jednotlivci a celkové
provazanosti vztahli a informaci 1 v mimoskolnim prostfedi, které jak se ukazalo béhem

mého Setfeni velmi ovliviiuje celé klima ttidy.

Jako neodmyslitelnou soucast pro méteni klimatu v dané tiidé patii predevSim pohled
jednotlivych Zaku tfidy na dané prostiedi, kteti pochazeji z odlisnych kulturné — socidlnich
podminek. A co vnimaji jako diilezity aspekt, ktery klima v jejich tfidé ovliviiuje. Zasadni
pro mé¢ bylo zaky nijak neovliviiovat navadéjicimi otazkami, které by mohly zacit lehce
zkreslovat jejich vnimani ¢i nespokojenost. Nybrz pfimét kazdého zédka formou hry k
samostatnému vytvofeni otdzek za pomoci iniciativy dotazovaného tykajici se jejich
vnimani celého Skolniho prostiedi, bezpeci, otazky divéry mezi vrstevniky a persondlem
celé Skoly. Chuti ¢i motivace k dalSimu vzdélavani, které pfimo souvisi s moZnostmi

alternativni vyuky a vzdélavani, které Skola praktikuje.

Vyznamnou roli celé hodnotici Skaly hrdla zména v postaveni ucitele a Zaka, kterd se
pozitivnim smérem odrazela na kladném hodnoceni vztahu zak — ucitel. K tomuto tématu se
vyjadiuje Robert Capek (2008) ve své knize Odmény a tresty ve $kolni praxi, kde se autor
zabyva akceptovani nastaveného fadu a pravidel. Cilem bylo zjistit, jak snesitelna a dilezita
pravidla a fad Skoly pro déti jsou a jak ovliviiuji jejich vnimani celé Skoly, jejiho prostiedi a

jeho diilezitost.

Vzhledem ke zminénym aspektlim a omezenému poctu moznosti dotazovanych respondentt
jsem v praktické casti prace pfistoupila ke kvalitativnimu vyzkumu pii kterém byla
provedena pfipadova studie, ktera probihala formou hry ,,vadi, nevadi®, ktera se opakovala
v jednotlivych ¢asovych intervalech. Cilem bylo aktivni zapojeni zak, kteti za mé pomoci

a jejich vlastni iniciativy zdbavnou formou, vytvaieli spoluzaklim otazky na zjisténi klimatu
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v jejich tfidé. Tato forma sbéru dat vyplyvala pfedevsim z alternativniho zptisobu vzdélavani
a filozofie celé Skoly, tak aby zapadala do konceptu jejich vyuky. Ktera byla podminkou pro

umoznéni Setfeni v jejich tfide.

S nékolikamési¢nim odstupem probéhlo dotaznikové Setfeni mezi uciteli a nasledné
rozhovor s feditelkou Skoly. Na zaklad€ zjisténych informaci, které byly takto ziskany,

zmapuji vnimani pedagogl problematiky tématu klimatu dané tfidy a Skoly jako takové.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 14

1 PSYCHOSOCIALNI KLIMA SKOLY A JEHO VNIMANI

Na psychosocialni klima skoly nahlizi mnoho odbornych publikaci odliSnym zptsobem,
nebot’ kazda védni disciplina zaujme sviij odliSny postoj k danému problému a zkoumanému

jevu souvisejici s dilezitosti okolnosti jednotlivych vlivi, které na n¢j v dany ¢as plisobi.

Grecmanova (2008) uvadi klima Skoly jako vyznamnou soucést ovliviiujici interakcei, pii

které dochazi mezi uéitelem a Zakem.

Autor Jan Cap (1980) v odborné literatufe Psychologie pro uditele pojednava o dileZitosti
propojeni riznych druhti vzdélavacich metod a postupll v souvislosti s vyslednou efektivitou
v edukacnim procesu, které potom nasledné kladnym zplsobem ovliviiuje vSechny
zucastnéné osoby, které ptichazi do styku s prostfedim dané Skoly, které se stava odrazem

Klimatu dané Skoly.

Pricha (2002) uvadi spojeni védnich disciplin, jako jsou pedagogika, sociologie a

psychologie, které¢ zaptiCinily vytvofeni tohoto nového pojmu.

,»PI1 vyu€ovani se rozviji specificky vztah ucitelii a zaki, formuji se jejich specifické vztahy
(ucitel-zak, ucitel — Skolni tfida, Zak- Skolni tfida) pfitom plsobi zakony socialnich skupin a
kolektivii. Jde tedy o soustavu velmi dulezitych procesti. V pedagogice se pravem
zdliraznuje, Ze vyucovani je hlavni forma, kterou $kola a ucitelé plni vychovné vzdélavaci
ukoly. Pifi vyu€ovani se vychovné plisobi na zaky, fidi se formovani nejriznéjsich aspekti

jejich osobnosti.« (Cap, 1980, s. 149)

Blahoslav Kraus (2008) pojednéava v knize Zaklady socialni pedagogiky o souvislostech
s tématem klima Skoly, které se poji na navazujici pojmy jako je vliv rodinného prostiedi
tvofici jakysi pomyslny zéklad, ktery byl jedinci v primarni fazi socializace dan. Pojednava
o dulezitosti propojeni veskerych aspekti, které formuji osobnost zaka a nasledné jej
ovliviiyji ve Skolnim prostfedi a maji tak vyznamny vliv na kone¢ny vystup z praktické ¢asti
méfeni vztahil ve tfidé a promitaji se na hodnotici §kéle sociometrického Setfeni ¢i jinych

dostupnych metod pro zmapovani klimatu konkrétni skoly.

Robert Capek (2008) poukazuje na fakt, ze pedagogicky sbor celé $koly je vyraznym prvkem
pii utvareni klimatu Skoly, avSak uvadi, ze kazdy pedagog nahlizi na dilezitost Skolniho

prostiedi odliSnym zplisobem. Vyraznym vlivem pfi tomto postoji hraji roli zkuSenosti
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daného pedagoga a samotné prostfedi ve kterém je ¢i byla jeho osobnost pro zivotni ¢i
pracovni postoje utvafena. Zminuje, Ze pro mnoho pedagogti neni podstatné vnimani a citéni
jedince ve Skolnim prostiedi nybrz tlak na vykon, diillezitost informaci a hodnotici skélu se

kterymi jednotlivy zak odchazi a které prebira.

Jezek (2003) poukazuje na to, ze Skolni klima nelze jednotn¢ charakterizovat. K tématu
Klimatu pfistupuje velmi individualné a je zapotiebi zaujimat osobity pfistup dle potieb a

zaméru daného vyzkumu a jeho vystupu. A nelze jej tudiz jednotn¢ definovat.

Jak uvadi Pavel Ri¢an (1973) v publikaci Psychologie osobnosti je nutno zaméfit pozornost
na individuélni pfistup k odliSnostem daného jedince. Domniva se, Ze je nutné o zapojeni
vSech pfidruzenych védnich disciplin, aby mohlo dojit, k vytvofeni kvalitnich podminek pro
moderni vzdélavani, hodnoceni a posuzovani na pfirozeny vyvoj Clovéka. A vytvofeni
ptiznivych podminek, které pozitivné ovlivni vrstevnickou skupinu. Jednim z dalSich bodd,
které autofi uvadi a ve kterych se shoduji je reakce a praktické vyuziti rychle méniciho svéta

a jeho zapojeni do praxe pii posuzovani, a predev§im vytvafeni klimatu Skoly.

Pricha, Mare§, Walterova (2013) jsou nazoru, Ze vztahy mezi ucastniky tfidniho kolektivu
vcetné pedagoga uzce souvisi s interakci vSech zicastnénych osob ve tfidnim kolektivu,
ktera nésledné ovliviiuje miru Gspésnosti na hodnotici §kale Zdka za dané obdobi nutné jako
vystup uplynulého roku. Dale uvadéji moznost objektivniho, specifického pohledu na

probéhlou €1 stavajici situaci.

Diky komplexnim poznatkim o jednotlivych détech, které se v prostfedi Skolni tiidni
skupiny nachézeji 1ze pozitivn€ ovliviiovat jejich jednani mezi spoluzaky. Piisobi na n¢ totiz
dosavadni prozitky, duSevni bolesti, se kterymi se béhem svého Zivota potykaji. Toto vSe se
poté promita na hodnoceni spokojenosti déti ve Skole, kvalit¢ kamaradskych vztahli mezi

détmi, a uspésnosti déti ve vzdélavacich procesech.

»docialni opora v roding€ 1 v Sir§Sim socidlnim prostfedi. Subjektivné vnimanou socidlni
oporou je mozné charakterizovat jako presvédceni, ze je o ¢lovéka peCovano, Ze je milovan,
cenén, a Ze je soucasti pozitivni komunikacéni sité. Socialni opora poskytuje kromé pifimé
fyzické pomoci pfedev§im pozitivni emoce, zaZitek, porozuméni ze strany okoli, pocit
stability Zivotni situace a moZnost rozpoznani Zivotni hodnoty.* (Vagnerova a kol., 2015, 3.

vyd., s. 695)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 16

Vsechny tyto zminéné poznatky lze chapat, jako podstatné informace o vSech ¢lenech, ktefi
se podileji na utvareni klimatu tfidy. V knize Psychodiagnostika déti a dospivajicich hovoti
o prokazatelnych faktech, které ukazuji rychlejsi ptizpisobeni se déti ve Skole po

intenzivnim negativnim prozitku naptiklad ze strany rodinného prostiedi.

Dle Stanislava Jezka (2003) je Skolni ¢i tfidni klima posuzovano piedevs§im jako primarni
aspekt prevence ¢i jako sekundarni krok k naprave socialn€ patologickych jevii a asocialniho

jednani jako jsou zaskolactvi, Sikana, nésili, kybersSikana, uzivani drog, sexualni odchylky.

Autor klade diiraz na dilezitost etické a moralni vychovy a na jeho upfednostnéni pred
ostatnimi oblastmi vzdélavani, nebot’ se domniva, Ze pravé tyto atributy podstatné ovliviiuji

a formuji klima Skolniho prostiedi.

Dale sdili mySlenku, Ze kazda instituce, kterd ma za tikol formovat, vychovavat a ovliviiovat
jedince mize Celit negativnim vysledklim méteni psychosocialniho klimatu Skoly ovSem za
ptedpokladu, ze pouze S$kola s pozitivnim nastavenim hodnot, kladnou filozofii a
individudlnim pfistupem k feSeni problému je schopna dany problém, ktery se objevi pfi

méteni klimatu zdraveé vyftesit.

Domniva se, Ze je velké mnoZstvi $kol, které nemaji nastaveny zdkladni normy pro zvladnuti
obtiznych problémovych situaci vyplyvajicich z méfeni klimatu. AvSak tyto nenadale
Sokové situace, které vedou k dlouhodobému zhorSovani vzdélavacich podminek mohou

veést k radikalnim zméndm v inovaci ve $kolnim zafizeni.

Uvadi problematiku situaci, kdy se Skola pii zjisténi aktudlniho klimatu ve tfidé znacné
zaméfi pouze na dany konkrétni problém a ostatni negativni vlivy, které s danou skute¢nosti
uzce souvisi opomenou. Tudiz se ne pfili§ kladny vysledek méfeni stale opakuje.

V nékterych ptipadech se problém zpisobujici Spatné klima Skoly zhorsi.

Mares (2001) klade diiraz na charakteristiku klimatu skoly jako na uceleny, dlouhotrvajici
systém, ktery ovliviiuje vSechny aspekty déni, pfichazejicimi do kontaktu se Skolnim
prostiedim, jak z hlediska pedagogického ¢i nepedagogického obsazeni, s ohledem na jiz

probéhlé, aktualni ¢i nastavajici okolnosti.
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Autor Pricha (2002) vymezuje definici klimatu Skoly na zaklad¢ soustavného procesu pii
némz dochazelo ke zmén¢ a odliSnym moznostem k ptistupu ¢i zkoumani psychosocialniho

klimatu mezi zacastnénymi.

Autofi Vosmik, GabaSova (2019) zminuji fakt, ze ani pravidelné soustfedéni pozornosti na
stav a méfeni klimatu Skoly jesté¢ neznamena Uspésné vysledky pro teoretické ¢i praktické
poznatky Skoly. Dulezitym aspektem pro hodnoceni klimatu Skoly uvadi vhodné zvolenou
metodu Setieni a jeji kvalitni vyhodnoceni s naslednym praktickym zasazenim do chodu

Skoly.

Mares, Jezek (2012) maji za to, Ze Skolni klima utvaii mnohostranné prolindni Skolnich
vztahl pfedev§im ve vztahu pedagoga a zaka. V souvislosti s rliznorodym plsobenim a
ovliviiovanim daného jedince ¢i jeho motivaci. Uvadi, ze rozdilné ptistupy pedagogt jsou
schopny negativné ovlivnit zdjem o danou problematiku pfedmétu a vytvofit, tak neptiznivé
podminky pro psychické ¢i vzdélavaci potieby zakl, které se zdsadné projevi na ndsledném
zkoumdni tfidniho ¢i Skolniho klimatu i pfes skutecnosti, zZe jsou vrstevnické vztahy

v poradku.

Lasek (2012) piedstavuje vnimani klimatu Skoly jako zamétfeni na psychické vnimani
daného prostiedi v zavislosti na hodnotdch a presvédcenich daného zaka. S dulezitosti

nezavislého hodnoticiho subjektu.

Hrabal (1989) prezentuje vyznamnou roli v souvislosti s pozitivnim klimatem tfidy na

vzdélavaci vysledky jednotlivych zakt a uspésnost celé tiidy

Autorka Grecmanova (2008) vnima klima ve Skole jako jeden velky komplexni systém
provazan vSemi sméry naSeho vnimani vyvoje. Tyto aspekty jsou ovliviiovany piedev§im
socialnim a kulturnim zdzemim v podobé riiznorodosti, kterd ptedstavujici odliSnosti,

vlastnosti ¢i podobnosti kazdého jednotlivce.

LaSek (2005) zmitiuje vnimani Klimatu etickymi a moralnimi zasadami, které jsou
pfenaSeny a utvareny primarnimi Ciniteli v rodinném prosttedi, pfed vstupem do Skolniho

prostiedi, které se nasledné projevuji na stavu klimatu v dané skole.

Autor popisuje nutnost dlouhodobého horizontu pro hodnoceni Skolniho klimatu za

predpokladu zohlednéni vSech aspekti, a to zeyména vybavenost Skoly, typ Skoly a moznosti,
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které Skola nabizi. Dale se odkazuje na vzdélani, spokojenost pedagogl, platové

ohodnoceni.

Zminuje se také o aspektech jako je vk, pohlavi pedagoga, ¢i jeho osobni status. Vyznamné

ovliviuji pribéh a snahu o vytvaieni ptiznivych edukacnich a vychovnych procesi zaki.

Zastava nazor, ze neodmyslitelnou ¢asti pro utvareni klimatu skoly nelze opomenout vnitini
¢i venkovni prostfedi Skoly v podobé obcanské vybavenosti, ptirodnich moznosti

umoziujici propojeni alternativni vzdélavani a pobytu ve venkovnim prostiedi v okoli skoly.

Petldk (2006) odkazuje na nutnost vnimat pojem Klima Skoly dle né&kolika aspektli, na
zaklad¢, kterych by bylo mozno sestavit hned nékolik definic a charakteristik.

Aspekty, které autor rozliSuje jsou z oblasti rozliénych zkuSenosti pedagoga a jeho ptistupu
k rozvoji a iniciativé jedince. Vzhledem k jeho pouzivanym metodam a technikam.
Zohlediuje principy na zakladé klasického ovéteného stylu vzdélavani ¢i za vyuzivani
inovativnich piistupu, zapojeni jedince do tendence poznavani svych dominantnich dispozic.

Nebo uptednostiiujici diiraz na védomosti.

GerSicova, Hlasna (2013) poukazuji na dilezitost propojeni teoretickych principti a
praktickych postupti ke vztahu socialni pedagogiky a klimatu Skoly pro nasledujici

vzdélavaci vyvoj.

Gersicova, Hlasna (2013) jsou pfesvédCeny o nutnosti zuSlechtovat a mifit na rozvoj a
realizaci konkrétniho jedince, ktery poslouzi jako prostiedek pro nardst ¢i napravu

dysfunkénich hodnot ve Skolnim prostiedi.

Zavérem lze fici, Ze méteni klimatu nyni patii k neodmyslitelné a Zadouci ¢asti jakéhokoli
typu a formé¢ vychovy a vzdélavani. Autofi se nazorové odlisuji v zaméru, kvili kterému by
mélo byt Setfeni provadéno. Nebot’ se na danou problematiku nahliZi z daného thlu pohledu
z hlediska konkrétniho védniho oboru, ktery se aktualni otdzkou zabyva. AvSak vSichni se
shoduji na jeho diilezitosti a opodstatnéném misté ve Skolstvi. Jednotlivé publikace rozlisuji
odli$né stanoviska a koncepty. Uvadi, nutnost provadét jej s odstupem casu a pfistupovat
k Setfeni individualné k aktualnim oblastem a dané problematice pfimo imérné, které skola
Celi. Dtlezitou zminkou je zajisté také faze vyvoje, jimz si toto métfeni proslo od tplnych

pocatki.
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Lze vnimat jako velmi diilezitou slozku vychovné vzdélavacich postupti zacilit pozornost na
emocni prozitky déti ve Skolnim zafizeni, nebot’ pravé jejich prozité zkuSenosti a situace
kterym denné celi ovliviuji jejich nésledné pocinani. Jak z hlediska vzdélavaciho,

duSevniho, tak zdravotniho odveétvi.

Lze se domnivat, Ze pozitivnim zplisobem vzrostla pozornost, ktera se v poslednich letech
zam¢éfila na hodnoceni a analyzu prostfedi ve kterém déti vyrustaji, a predevsim ve kterém
se vzdélavaji bez ohledu na jeho podobu. Dalo by se fici, ze kdyz ucitelé odvrati pozornost
od sebe sama, pooteviou o¢i a zaméfi se na mnohostranny pohled svého byti, ucini tak
mnoho détskych o¢i zarivejsSich a napomohou tak, aby se déti t&Sily z nepiebernych moznosti

vzdélani, které se jim nabizi.

»Je sotva vétsi zklamani, nez prijit s opravdu velikou radosti v srdci k lhostejnému

€lovéku* (Christian Morgenstern)

,Clovék je zrozen k vzajemné pomoci® (Seneca, 4-65 pi.n.l.)
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2  VZTAH SOCIALNI PEDAGOGIKY S KLIMATEM SKOLY

Prochazka (2019) uvadi, pfeneseni pozornosti na stav, velikost a mentalni pohodu
ucitelského sboru. Jehoz struktura je podstatnym prvkem utvarejici kvalitni a ptiznivé
podminky pro zlepSovani kvality socidln¢ — pedagogickych podminek pro zaky. Diky némuz
dochazi k napravé a podpote pozitivnich vrstevnickych vazeb mezi zéky. Ptfi cemz se
domniva, ze pfitomnost a podpora socidlniho pedagoga je nezbytnou slozkou pozitivniho

Skolniho prostiedi.

Vosmik (2019) poukazuje na nezbytnost zmény v pfistupu k pfitomnosti socialniho
pedagoga ve tiidé. Nutnost osvéty této skutecnosti nejen pro piimé Ucastniky Skolniho

vzdelavaciho a vychovného procesu, ale také za pomysIné hranice skoly.

Poukazuje na pomaly vyvoj zatfazeni tohoto pracovnika do ¢asti Skolniho odvétvi a stale

zjednoduSené vnimani jeho pfitomnosti a podstatné rozsifeni jeho kompetenci v praxi.

Doplituje potiebu o aktivni spolupraci ve vztahu rodi¢ — Skola. Nebot’ jedin¢ tak je moznost
udrzet pozitivni klima ve tfidé déti. Vzhledem ke zminénym skutecnostem jsou jednéni

z pohledu emo¢né socialniho pfistupu nezbytna pro ovlivnéni klimatu skoly.

,Ukazuje se, ze rodi¢e mohou byt ke spolupréci se Skolou vedeni pfinejmensim dvéma
motivy: bud” spolupracuji se Skolou v zajmu lepsi péce o své déti, o jejich vychovu a
vzdélavani, nebo spolupracuji se Skolou proto, aby Skola jako instituce prosperovala a rodice

mohli ovliviiovat jeji chod.* (Jezek, 2004, s. 116)

Bendl (2015) uvadi jako potiebnou soucast pedagogické ¢innosti propojeni pedagogiky a
psychologie se socialnim citénim. Cilem je zapojeni vSech pracovniki Skolniho zatfizeni
predevsim socidlnich pedagogii do praxe. Uvadi nutnost intenzivniho plisobeni na zaka ve
vSech smérech a klade dliraz na propojovani pedagogickych souvislosti, které na jednotlivce

pusobi, motivuji a ovliviuji jej.

, Ve vychovné teorii 1 praxi se Casto setkdvame s pozadavky: 1épe poznéavat osobnost zaka“,

»porozumét vyvoji osobnosti®, ,vychovavat vSestrann¢ rozvinutou a harmonickou

vvvvvv

poskytnout u¢itelim a ostatnim vychovnym pracovnikiim.* (Cap, 1980, s. 57.)
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Mikova (2015) poukazuje na jednotlivé typologie osobnosti jejiz pozndni umozni
pedagogovi piisobiciho na zaka, porozumét jeho odliSnym potfebam a umoznit mu tak
pozitivni a otevieny vztah pro jeho bezpecny vyvoj. Pficemz, jak se jiz zminéni autofi
shoduji, toto 1ze bez ptitomnosti socialniho pedagoga stézi. Vzhledem k faktu, jak velkému

mnozstvi déti ve tfid¢€ pedagog celi.

GabaSova, Vosmik (2019) poukazuji na nizkou informovanost vefejnosti na piitomnost
socidlniho pedagoga ve skolském zafizeni. Maji za to, ze zefektivnéni komunikace mezi
socialnim pedagogem a uclitelem ovlivni klima nejen jednoho zéka, ale predevsim celou
ttidu. K tomu je zapottebi zvySovani kvalifika¢nich a odbornych znalosti socidlniho

pedagoga a také moralni vedeni a postoj feditele Skoly.

Dulezité¢ je zamysleni pro¢ se stale podstatna cast obyvatel stavi negativné k pozici

socialniho pedagoga ve Skolském zatizeni.

Matéjcek, Hajkova (1978) zminuji podstatny jev ve vyvoji ditéte, ktery ma zasadni vliv na
vrstevnické vztahy, které se utvaii jiz v predskolnim a Skolnim vzdélavani. Pottebu
mravniho a etického zhodnoceni jeho Cinii a chovani za pomoci vnéjsSich Cinitelt, které
mohou na jedince plsobit a tim mohou byt pfedevs§im Skolskd zafizeni. Tento fakt se

vyznamné podili na vnimani pozitivniho citéni v kolektivu.

Uvadi, nutnost uvédomit si rozdil primarni fdze vyvoje ditéte pro kterého je typickeé
pfedevSim vztah a pisobeni rodi¢ — dité. Podotyka fakt, Ze u déti navstévujici Skolska
zafizeni ve veéku od Sesti let ptibyl ovliviiyjici ¢lanek v podobé pedagoga. Z tohoto ohledu
je dité ovliviiovano jiz vice faktory a je nezbytné nepodcenovat emocni citéni a prozivani
zaka 1 z pozice ucitele. Jako potiebné shledava zaméfit se nejen na vyuku, ale predevsim na

to, jak se déti ve skole citi.

Jezek (2004) se odkazuje na Svycarského psychologa Jeana Piageta, ktery kladl diiraz na
moralni a etickou stranku ditéte v souvislosti s pedagogickym plisobenim. Ktera velmi silné
ovliviiyje usudky ditéte a jeho poc€inani v oblasti rozliSovani toho, jaké chovani je spravné
¢i se takto chapat neda. Poukazuje na potiebu zasahovat i do bezprosttednich situaci, kterym
zaci Celi béhem prestavek, kdy nedochézi k vlivu pedagoga na jednani zéka. Dale ma za to,
zZe je zapotiebi oba kontexty situaci, k nimz ve Skolnim prosttedi dochédzi neustale analyzovat

a vénovat jim ostrazitost.
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Gabasova, Vosmik (2019) poukazuji na aktudlni situaci ve skolnich tfidach v niz se nachazi
zaci se specidlnimi vzdélavacimi pozadavky, ktefi potfebuji vénovat zvysSenou pozornost
svym potiebam. Z tohoto hlediska vnimaji pfitomnost socialniho pedagoga ve tfid¢ jako
zadouci. Nebot socidlni pedagog se zna¢né podili na utvareni kolektivniho vnimani a citéni

ve skupiné neboli Skolni t¥ide.

Pelikan (2007) v knize Pomahat byt, kde uvadi potfebu a snahu zmobilizovat v pedagozich
a vychovatelich potfebu, touhu s nad¢ji na moralni a etické plisobeni na zaky. Vzhledem
k rychle ménici se dobé, které zaci ¢eli je nutno zacit reagovat na ménici se podminky pro
rust a vyvoj déti ve kterych se nachazeji, ktera nasledné do budoucna ovlivni celou

spolecnost.

Jiz Pelikan (2007) zminuje jako nelehky ukol pouze pro jednoho pedagoga schopnost
navazat blizsi kontakt s zaky, diky némuz by byl schopen vcas reflektovat vztahovou situaci
v kolektivu déti. Piipadné vcas piedejit socialné patologickym jevim ¢i zmirnit jejich

nasledny nepftiznivy vyvoj.
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3 KLIMA TRIDY

Autorka Helena Grecmanova se svou odbornou praci predstavuje komplexni ucelené
informace na toto téma, tj. klima tfidy a mozné ihly pohledu, jakymi lze nahliZet na Skolni

prostfedi v kontextu spokojenosti jednotlivych tcastnikl v procesu zkoumani.

,»Obsahuje rovnéz podstatné znaky klimatu. Vedle diirazu na subjektivni vnimani se v ni
objevuji jeste dalsi charakteristiky klimatu organizace: kontinuita — znaky skolniho prostiedi
nejsou jen epizodické, momentalni, nybrz jsou relativné stabilni a molarita. Klima se
vztahuje ke ¢lenim skupiny, popisuje skupinovy fenomém a vypovida o pospolitosti v§ech

¢lend skupiny.* (Grecmanova, 2008, s. 34,35)

Grecmanova (2008) se domniva, Ze tfidni klima ovliviiuje spokojenost pedagoga a ovlivituje

intenzitu povzbuzovani zakl ke kladnym vzdélavacim vysledkiim.

Avsak toto nemuze byt uskuteénéno, paklize sdm pedagog nemé uskutecnéné podstatné
potieby ovliviiujici jeho vykon na pracovisti. Tyto faktory jsou ovlivnény také vedenim

Skoly a spokojenosti kantora s pracovnimi podminkami.

Capek (2010) uvadi, Ze nelze od sebe oddélovat &i naopak opomijet spolu bezprostiedné

souvisejici pojmy jako jsou tfidni klima a Skolni klima. Nebot™” jeden faktor zasahuje druhy.

Klima tfidy popisuje Mare§ (2012) jako tizce spojené s dalSimi proménnymi faktory, které

v rizném Case ovliviiuji vnimani toho, jak se Zaci citi a jak klima dané tfidy hodnoti.

Jeden z pojmi, které Mare§, Jezek (2012) uvadi je, ,,atmosféra” tiidy, kterd se fadi do
pfechodného fenoménu, ktera zna¢né plisobi na hodnoceni klimatu v zavislosti na vzniklé

probihajici situaci.

Dle popisu Mares, Jezek (2006) chapu specifikaci klimatu tfidy, jako jisté kolektivni

vnimani dané skute¢nosti.

V publikaci Vyudovani jako dialog Kolat, Sikulova (2007) piedstavuji klima tiidy takto:
,»Vytvareni vhodného tfidniho klimatu podporuji také domluvena pravidla Zivota ve tfid¢.
Tato pravidla obsahuji informace o tom, které chovani je pfijatelné a které nikoliv. Dobfie

ukotvena pravidla jsou pfedpokladem pro zdarny pribéh vyucovani a uceni. Kdyz pravidla
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stanovi zaci spolecné s ucitelem, citi se za jejich dodrzovani odpoveédnéjsi a jsou vice

motivovani k jejich respektovani.“ (Kolat, Sikulova, 2007, s. 41)

3.1 Faktory ovliviiujici klima tridy

Mezi faktory ovliviiuyjici klima tfidy dle Petlaka (2005) patii:

e Miranapojeni a prostfedky sdélovani informaci k nimz dochézi k pfenosu informaci
ze strany ucitele k zakovi.

e Druhym bodem uvadi, ze jen sté¢zi zaméfit stalou pozornost na vSechny zaky ve tiidé
v kontextu skutecnosti jejich polohovém rozptyleni po tiide.

¢ Intenzita integrace jedince do aktudlniho déni v daném case.

e A vneposledni fad€ hovoii o genderovych rozdilech, jez do zna¢né miry ovliviiuji

klima a prostiedi ttidy.

Hlasna, GerSicova (2013) odkazuji na Conway (2011) ktery mini jako podstatny faktor

ovliviyjici klima tiidy:

e Vybavenost tfidniho prostfedi a pfedevSim systematicky, propracované a viditelné
umisténi projektti a pomucek, které v zakovi navodi a zalarmuji podnéty ke snadnéjsi
edukaci.

e Vzijemna tolerance a porozuméni, ktera se stane vyraznym prvkem pii kaZzdodenni
interakci mezi ucastniky. Poukazuje vSak na dulezitost tohoto bodu jiz od pocatku
utvoreni tfidni skupiny a jejich zvyki. Dopliuje dileZitost, apelu na Zaky v kontextu
radného védomi zpisobu feSeni konfliktd a pro né obtiznych komunikacnich a
emocnich situaci.

e Zminuje techniku zrcadleni, kdy vysvétluje, ze zaci kopiruji prvky chovani osob, u
kterych dochazi k vzdjemné interakci a da se fici, Ze doslova nasdvaji jako houby
emocni rozpoloZeni nejen svych vrstevnikll, ale také pedagogii. Da se fici, Ze
pedagog na Zéka ve Skolnim prostfedi ma vliv nejen na bazi informac¢nich vyukovych
poznatk, ale pfedevs§im téch moralnim a etickych kterymi se prezentuje.

e Zvlastnosti a psychologické rysy kazdého jedince, které pfimo tvofi jedineCnost a

charakteristiku pro danou tfidni skupinu.
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K tomuto lze fici, ze jedna konfliktni ¢i znepokojujici situace ve tfidé mize narusit cely chod

a napli vyuky. Vcetn€ ndhlych zmén, které ovliviuji klima ttidy.

Kolat, Sikulova (2007) poukazuje na vnitini uspofadani struktury tiidy. Domnivaji se, Ze
moznost vytvoreni individualniho fadu tfidy, kdy jsou zaci aktivn¢ zapojeni do realizace
vlastnich pravidel, napadd, odmén ¢i potencidlnich postihi za jejich nedodrzeni je klicovy
bod pro utvaieni pozitivniho klimatu tfidy. Vénuje se mife zapojeni zaku do dialogu pfi
prezentaci, ¢i vysvétleni probiraného uciva. Pro vytvoieni ptiznivé atmosféry ve Skolni tiide
je nutné vénovat pozornost schopnosti zdka umét vyjadrit svij nesouhlas ¢i myslenkovy
proces bez obav z odsouzeni ¢i nepochopeni okoli. Na tyto situace, avSak dirazn¢ apeluje
zaky od prvniho setkéani pfipravovat. Tyto body mohou slouzit, pro realizaci bezpe¢ného
prostiedi, ve kterém jsou Zaci nejen vyslySeni, ale také do jaké do jaké miry je jim poskytnutd

realné zpracovana zpétna vazba s aktivni reakci na jejich pozadavky.

,»Ochota diskutovat bude zavisla na tom, zda diskuse nejsou dneSni mladezi vyhodnoceny
jako plané povidani, zda pfispivaji k feSeni urcitych problémi, zda jsou zavéry z téchto

diskusi zavazné a zda se také realizuji.“ (Kolat, Sikulova, 2007, s. 51)

Chceme-li po détech, aby vyjadiili sviij nazor k probiranému tématu musime v nich probudit
zajem o toto téma a zaroven je musime presveédCit o tom, ze jejich nazor bude implementovan

do ptipadného feSeni problému.

Bendl (2011) ve své publikaci Kazeniské problémy ve skole rozliSuje dva €initele formujici

klima tfidy.

e Poukazuje na socializani vybaveni Zdka, se kterym pfichdzi do vychovné
vzdélavaciho procesu v podobé rodinnych zakladi, nastavenych etickych ¢i
moralnich hodnot a pfesvédceni. Z jeho pohledu pedagog nemiize tuto problematiku
nijak ovlivnit. Nicméné informace, které diky tomu ziskd jsou pro n¢j dilezité.
Z hlediska dal$iho postupu pro jednotlivce, aby se rozhodl, jaky ptistup, hodnoceni
¢1 vzdélavaci formu individudlné zvolit. Je toho nazoru, ze tyto poznatky z velké
¢asti ovliviuji prostfedi a celkové vnimani klimatu tfidy. Na zaklad¢ téchto
informaci lze 1épe pracovat s vychovnymi problémy, nekazni, vulgarnosti, 1Zzivymi

projevy, odmitavym postupem pro zapojeni do vychovné vzdélavaci aktivity.
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e 'V dalsi ¢asti se vénuje skutecnostem, na které ma moznost pedagog cilené zaptisobit
a ovlivnit je. Na to, do jaké miry jsou schopny déti spoluprace a vzdjemné pomoci
jeden druhému pfi vyuce ma vliv v prvni fad¢ ucitel, jeho styl, jimZ jsou feSeny
konflikty tfidy, objasiiovani a ptfedchdzeni vnimani odliSnosti spojenych s
negativnimi zkuSenostmi. Dale také to, jak moc je ucitel ochoten nechat déti
zasahovat do chodu a zptisobu vyuky. Priichod pro vlastni myslenky ¢i vyjadieni se
k feSeni tulohy ¢i zadéani, které déti objasiuji. Vzijemnd komunikace, tUcta

k dodrzovani spole¢né vytvorenych zésad.

Opiréd se o Rogersovu teorii pfi ¢emz uvadi, ze zrcadleni naSich vlastnich emoci a postoji
z hlediska vnimani sebe sama ovliviiuje také to, jak hodnotime prostiedi, ve kterém
setrvavame. Do velké miry lze fici, Ze podstatna ¢ast toho, co se ndm odehrava ve vnéjsim
svété, vtéto souvislosti tedy Skolnim prostiedi je také zrcadlem naseho mysSleni,
dosavadnich zkuSenosti, minéni o sobé samém, odpovédnosti za vlastni ¢iny, odporu ¢i
kritice k odliSnostem. Abychom mohli zménit vnéjsi svét, musime provést zménu uvnitt

sebe.

,,Ustiednim pojmem Rogersovy teorie osobnosti je ,,self* (jastvi) neboli sebepojeti. Self je
vlastné obraz, ktery si clovék vytvati o sobé samém a ktery zahrnuje jeho vztahy k prostiedi
a k hodnotam. Self se sklada ze v§ech myslenek, vjeml a hodnot, které charakterizuji ,,ja*.
Zahrnuje védomi ,,co jsem* a ,,co dokazi“. Toto vnimané self ovlivilyje, jak ¢lovék vnima

sveét a své chovani.“ (Bendl, 2011, s.117)

Tyto postoje rozsifuje Thomas Pedroli v knize Intuitivni pedagogika, v nichZ uvadi aspekty
pusobici na stav klimatu tfidy. Klade diraz na ucitele, ktery musi byt schopen vhodné
rozlisit, co je pro zaka opravdu pfinosné a cemu vénovat diiraznou pozornost. Vyvadi ctenaie
ze zastaralych dogmat, které zna¢n¢€ ovliviiuji vzdé€lavaci a emocionalni postoje déti. Klade
diiraz na odstup od vykonu, pfi ¢emz cili na pomoc Zadkim pro hlubsi pochopeni sebe
samych, svych pocitl, pozadavki a potieb. M4 za to, ze déti potiebuji znat své hranice, citit
bezpecné a stabilni prostfedi. Byt si védomi toho, co je chybné a naopak kladné. Zakladnim
stavebnim kamenem piedklada naucit déti umét pracovat s chybnym rozhodnutim, asudkem
¢i vlastnim ,,selhdnim®. Schopnost poradit si s vlastnim emocnim rozpolozenim, miize
pozitivné ovlivnit také biologické procesy v téle, které se do jisté miry podili na utvareni

klimatu tfidy v podobé¢ prevence Sikany ¢i neadekvatniho chovani ke spoluzaktm.
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»Kdyz jsme vbezpeCi a vmiru se sebou samymi, pak je vSechno povolené, pokud

nezranujeme sebe nebo druhé.” (Pedroli, 2019, s. 74)

Tyto poznatky dokladd Cap s Maresem (2001) ve své publikaci Psychologie pro uéitele,

v nichz uvadi, ze pro pfiznivy mentalni rist je nevyhnutelné porozumét svym pocitim.

,Kdyz se v primarnim svéte citime uvniti sebe v bezpec¢i, mizeme prejit do sekundarniho
svéta, pusobit tu, a pfitom zdstat uvnitf sebe v bezpeci, spokojenosti a diveére k sobé samym.
Kdyz mame strach (coz nemusi nutn€ znamenat, Ze to védomeé pocitujeme, strach miize mit
jen télo), pak bude strach fidit naSe chovani i v sekundarnim svéte. Kdyz jedname na zaklade
strachu nebo neduvéry, vidime potize, problémy a nebezpeci, v§echno to, co nés rusi, co ndm
brani a co nas omezuje. KdyZ jsme v bezpeci, vidime moznosti a nase mysleni je ptipousti.*

(Pedroli, 2019, s. 9)
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4 KLIMA SKOLY

Grecmanova (2008) uvedla ke klimatu Skoly tyto informace: ,,Budeme — li hovofit o
faktorech, ptijde o slozky a ¢initele prostedi, které podle jejich povahy miizeme rozlisit na
zivé a nezivé, hmotné a nehmotné, ptirodni a kulturni, vécné a Cinnostni.* (Grecmanova,

2008, s. 51)

K posouzeni klimatu Skoly je zapotiebi zohlednéni mnoha aspektli. Autoii zkoumajici toto
téma se li$i ve svém subjektivnim pohledu na to, co a do jaké miry klima Skoly utvari

s ohledem na to, jak Ciniteli vénuji svou pozornost do hloubky.

Grecmanova (2008) zkouma, jak velkou roli pro utvareni klimatu méa pedagog ve vyuce.
Odkazuje se na autora Schrodera (1991), ktery se zabyval podrobnym popisem kompetenci
ucitele. Ze svych poznatkili napsala, Ze nelze hodnotit ucitele v kontextu klimatu tfidy napft.
s jeho dosavadnimi zkuSenostmi. Nybrz: ,,Celou svou bytosti, tim, jaky je a co ¢ini se
podstatné podili na vyvojovém procesu ditéte. Je-1i v jeho zajmu rozvinout osobnost zaka,

musi sdm touto osobnosti byt.“ (Grecmanova, 2008, s. 63)

Martinek (2015) v publikaci Agresivita a kriminalita Skolni mladeZe uvadi, Ze zasadni vliv
na klima Skoly subjektivné vnimané zakem ma to, z jakych rodinnych poméri tento zak
pochazi. Zeyjména pak to, jak funguji vazby mezi jednotlivymi rodinnymi ptislusniky
v domacnosti a jaké socialni navyky si s sebou tento zak nese. Dle Martinka (2015) jsou-li
vazby v rodin€é disharmonické miize to zasadné ovlivnit Zédkovo chovani ve Skole, Skolni
druZing, Skolni jidelné ¢i Skolnim hfisti. A ve veskerych Skolnich 1 mimoSkolnich aktivitach
pii kterych dochazi k prolinani vazeb a k interakcim mezi jednotlivymi aktéry Skolniho

klimatu.

Naopak, pokud mé zak v rodin¢ vztahy dobré doslova uvadi pevny vztah s matkou, pak je

zak schopen lépe se vypotradavat se situacemi, které na téchto mistech mohou nastat.

Mares (2005) ptiznava, ze problematika $kolniho klimatu neni Ceskou odbornou vefejnosti
prozatim dostate¢né probadan. Na rozdil od klima tfidy, které je jiz blize védecky zkoumano
a specifikovano. Byt” se néktefi autofi touto problematikou zabyvaji, nejsou prozatim
k dispozici data, kterd by jednozna¢né urcovala, ¢i n¢jakym zpiisobem definovala klima na

konkrétnich Skolach se v§emi jeho nalezitostmi.
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Prticha (1999) k této problematice zminuje, Ze na klima Skoly mé vliv mimo jiné také to,
jakym zptisobem je vyuka ve $kole organizovana. Co se ty¢e zapojeni aktéru, ktefi maji vliv
na klima Skoly je vtomto sméru dulezitym bodem, jakym zpiisobem Skola piistupuje

k domaci ptipraveé zakl s rodici, frekvence zaddvani prace na doma a také jeji naroCnost.

Dulezitym aspektem, ktery klima $koly také ovliviiuje je podle néj také to kolik zak pripada
na jednoho uditele. Zminuje, Ze mensi pocet zaki na jednoho ucitele mize mit pozitivni vliv
na vnimani prostfedi, nebot’ ucitel v takovémto piipad¢ miize vést vyuku vic individualné a
dokaze se Iépe prizplsobit pottebam skupiny. Jako negativum niz§im poc¢tem zaku na ucitele
zminuje podfinancovani takovéhoto druhu vyuky, coZ mlize mit na klima Skoly naopak vliv

negativni.

V neposledni fad¢ tuto problematiku ovliviiuje také to, z jakého primarné socializa¢niho
prostiedi zak do skoly prichézi a jaké ndzory jsou mu ke vzdélavani vstépovany rodinnymi
ptislusniky, ¢i jeho nejbliz§im okolim. Z tohoto kontextu mlize dale vychéazet jaké predméty
patii mezi oblibené a které naopak ne. Toto izce souvisi s tim, zda jsou déti vedeny k tomu,

aby ke vzdélavacimu procesu chovaly tctu a jejich postoje tak byly pozitivni.

Co se ucitelt jakozto hlavnich aktéru klimatu Skoly zmitiuje Priicha (2004) jako dulezity
aspekt jejich v€k a stim souvisejici mezigeneracni rozdily v pfistupu k vyuce, dalSim
ovlivitujicim faktorem ze strany ucitele je pak délka jeho praxe. Ktera ma vliv na to, kolik

¢asu vénuje piipraveé na vyuku.

Nézor, ze problematika $kolniho klimatu neni Ceskou odbornou vefejnosti prozatim
dostate¢né probadan zastava i Jezek (2003), ktery ve svém dile odkazuje na vySe zminéné
ptistupy autort a ptidava na véc sviij vlastni pohled. Ve kterém poukazuje na to, Ze ze strany
aktéra zainteresovanych do $kolniho klimatu nejde primarné€ o to zménit klima Skoly jako
takové, ale primarn¢ jim jde o zménu prostiedi takovym zplisobem, aby se jim v ném 1épe
pracovalo, ucilo, kooperovalo atd. Poukazuje tedy na to, ze aktéfi klimatu se snazi o zménu
jednotlivych aspektt Skolniho klimatu, ¢imz dochézi k ptirozené evoluci klimatu skoly jako

celku.

Ve svém dile také zminuje nedokonalosti provadénych studii ¢i pokust o zménu klimatu
v oblasti cilenych zasaht, kdy tyto se ve valné vét§in€¢ zamé&fuji na problémy zplsobené

disotiativnim chovanim déti a méné cili na moznost, Ze negativnim aspektem Skoly miize
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byt Spatny pfistup ucitele. Dale zminuje, ze pii pokusech o zménu prostiedi k lepSimu se
aktéfi zamétuji na negativni aspekty a malokdy se bere v potaz ptiznivé vlivy na prostredi.
Tedy ve valné vétsing piipadl jsou pokusy o zménu klimatu Skoly vystaveny na negativnich
zkuSenostech, které je zapotiebi zménit, a ne na pozitivnich vlivech jez by bylo mozno

rozvijet. Jinymi slovy klima $koly mdme za nutné meénit az v piipadé, kdy nastane potiz.

Lasek (2012) dale mezi nezanedbatelné aspekty piisobici na Skolni klima tadi také samotny
pristup pedagoga k zakim, které jsou do znacné miry ovlivnény ocekavanim, jez ucitel
k tomu konkrétnimu zdku ma ¢i nabyl na zéklad¢ zkuSenosti ziskanych z predchozi praxe, a
to zejména v souvislosti s tim z jakého socialniho prosttedi zak pochazi, jakého vzdélani
doséhli jeho rodice ¢i vibec samotného pfistupu zédka ke vzdélavani. Zde se pak mulze

projevit jistd mira protekce zaki, ktefi jsou u ucitele oblibené¢jsi nez ostatni.
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4.1 Faktory formujici klima Skoly

Na zéklad¢ dostupné literatury zabyvajici se otdzkami Skolniho klimatu lze uvést

vvvvvv

Jde ptfedevsim o vztahy mezi jednotlivymi aktéry klimatu, a to jak v rovin¢ horizontélni, tak

v rovin¢ vertikalni. Z téchto je mozno vyzdvihnout vztahy:

o 74k —zak

o 74k — ucitel

e ucitel —ucitel

e ucitel — rodic¢

o 7zak —rodic

e ucitel — vedeni Skoly

e vedeni Skoly — obec atd.

e vedeni Skoly — legislativa

Z vyse uvedeného Ize soudit, ze pojem klima Skoly zahrnuje komplexni systém fungovani

konkrétniho skolského zafizeni.

Od nejnizsich hierarchickych vztahovych stupit, tedy vztahu mezi jednotlivymi Zaky. Pies
ptistupy pedagogt k jednotlivym Zakim ¢i ucebnim skupindm, vztahy mezi jednotlivymi

uciteli, aZ k vztahlim mezi vedenim Skoly a jejim zfizovatelem.

V roving vztahu mezi vedenim Skoly a jejim zfizovatelem je zapotiebi si uvédomit, ze na
fungovani celého systému maji nezanedbatelny vliv manazerské a vyjednavaci schopnosti

feditele Skoly viici zastupclim obce.

Dale je ovSem potieba zminit, Ze jak feditel, tak zastupci obce mnohdy naraZi na mantinely
legislativniho rdmce a je potieba, aby se tito v této problematice dobie orientovali a byli
schopni zajistit pro hladké fungovani zatizeni dostatecné prostiedky, které mohou ovlivnit

kvalitu aktivit Skolnich ¢i mimos$kolnich.

Vstiicnost a emocni inteligence feditele Skoly ma velky vliv na rovinu vztaht k jednotlivym
uciteliim 1 k ucitelskému sboru jako takovému, paklize feditel Skoly ma kvalitni vyjednavaci

schopnosti je do velké miry schopen ovlivnit atmosféru panujici mezi pedagogy a skrze svou
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formalni autoritu vyplyvajici z jeho pozice by mél byt schopen rozdélit jednotlivé ukoly
spocivajici v kvalitnim fungovani zafizeni mezi své zaméstnance, tak aby se kazdy z nich

zhostil svych povinnosti z cilem podat nejkvalitn€jsi vykon vzhledem ke své specializaci.

Vyse zminéné faktory ovlivityjici klima Skoly mizeme pojmenovat jako faktory vnitini a

jejich ovlivnitelnost do jisté miry zavisi na individudlnich schopnostech kazdého z aktéri.

Dalsi nedilnou soucésti problematiky ovliviiovani Skolniho klimatu jsou pak faktory vnéjsi
jejichz ovlivnitelnost ze strany aktért jiz tak velkd neni. Mezi tyto faktory se fadi napf. misto

ve kterém je Skola situovana. A s tim souvisejici aspekty:

e dopravni dostupnost

e moznost vyuziti venkovnich prostor ke Skolnim ¢i mimoskolnim aktivitdm
e architektura budovy skoly

e zabezpeceni arealu

e moznost sportovniho vyziti

Vsechny tyto zminéné faktory shrnuje autorka Grecmanova (2008) ve své publikaci Klima

Skoly.

Co se tyce vySe zminéné vybavenosti Skoly a prostiedi pfimo sousedici s jeji budovou neni
mnohdy v silach jednotlivych zafizeni tyto ovlivnit. Vedeni Skoly zde mnohdy narazi na
ptekazky souvisejici s financovanim ¢i jednoduSe s moznostmi prostoru. Stejné tak neni
v moznostech vedeni Skoly ovlivnit Cetnost a pravidelnost dopravni infrastruktury jez
dopravuji zadky a ucitele na vyucCovani. Z tohoto pohledu lze fici, ze jind bude situace ve
vétsim méste, kde je sit” méstské hromadné dopravy na vysoké Grovni. A jind v malotfidni
vesnické Skole, kde jezdi dopravce jednou ¢i dvakrat denn€. A tudiz je doprava zakl do
Skoly na bedrech rodice, coz mize byt faktorem, ktery do zna¢né miry ovliviiuje rozhodnuti

rodice své dité do takovéto Skoly piihlasit.

K dal$imu bodu Ize uvést, ze to, jakym zplisobem ptisobi budova skoly navenek také do
zna¢né miry ovliviiuje vnimani prostfedi jako celku z estetického hlediska. Na klima Skoly
ma tedy vliv 1 to, zda vyucovani probihd v nové moderni budové ¢i ma budova Skoly za
sebou dlouhou historii. S timto izce souvisi 1 vybavenost tfid a vnitifnich prostor Skoly

vibec. Vybavenost zde neni brana pouze z hlediska ucebnich pomucek, ale také
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v moznostech modernich technologii zvysujicich komfort prostiedi. K celkovému dojmu,
ktery ovliviiuje klima Skoly 1ze krom hlavni budovy vytknout i prostory v okoli Skoly, zda
je zde moznost sportovniho vyZziti, at” uz organizované¢ho v podob¢ hiist” ¢i rekreacniho a

relaxacniho charakteru v podob¢ klidovych zon.

K ovliviiovani klimatu $koly ptispiva i celkovy dojem a image, kterou zatizeni interpretuje
navenek. Nedilnou soucasti této interpretace je filozofie, kterou Skola prezentuje a podle
které se fidi. At” uz co se pristupu k zaktim tyce, tak i v pfistupu napft. k ekologii, piipadné
ke kultufe spole¢nosti. Tyto faktory mohou byt pro rodi¢e rozhodujicimi k pfihlaseni svych
déti k vyuce v takovychto zafizeni, tudiz je zde jista pravdépodobnost, ze se vytvori
komunita, kterd navzajem respektuje své ndzory a postoje a pfispiva tak k pozitivhimu

klimatu Skoly.
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5 DISKUSE

Diskuse slouzi jako jeden z nastroji pro zjisténi klimatu skoly. Pelikan (1998) uvadi diskusi
jako dopliikkovou formu pro ziskéni jasného uceleného postoje ucastnika sociologického
vyzkumu k dané problematice ¢i k zodpoveézeni vyzkumné otazky. Lze tedy podotknout, ze
diskusi miizeme chapat jako pifinosny nastroj kvalitativniho vyzkumu, ktery zabezpeci
objektivni posouzeni ¢i zhodnoceni jiz ziskanych dat od respondentti. Jako kazdd metoda
sbéru dat ma své klady a zapory, které je zapotiebi uvédomit si jesté pred zahajenim procesu
sdélovani informaci. V ptipadé zohlednéni negativ ¢i prekdzek miizeme snadno piedejit

komunika¢nim Sumiim ¢i bariéram, které by ji mohli znesnadnit.

Skutil a kol. (2011) dopliuji Ze musime brat v tivahu i to jaka socidlni skupina je diskusi
pfitomna, z dali jsou pfitomni dobrovolné ¢i je jejich ucast povinnd, naptiklad. Jde — li o
diskusi ve Skolnim prostfedi, kde jsou ucastniky Zaci dané ttidy, ktefi se diskuse ucastnit
musi. V neposledni fadé¢ musime brat zietel také na to, zda diskutované téma ucastniky
diskuse, zejména téch jejichz ucast v diskusi je povinnd, zajima a chtéji se pod¢lit o svij
nazor. Pfipadné k nému maji, co fict. U diskusi, kde je ucast diskutujicich povinnad musime

mnohdy abychom dostali n¢jakou reakcei vyvolat podnét k této reakei. Bendl (2011)

Proto je dobré, aby v takovychto situacich probihala diskuse fizena, kdy zde existuje
moderator diskuse, ktery tuto diskusi zahajuje, pfedava slovo, pfipadné rekapituluje jiz
zminéné a celou diskusi nasledné€ ukoncuje. Tato role pouziva-li se diskuse jako vyzkumna
metoda pfipadd vyzkumnikovi. Vyzkumnik si tak sdm miize zvolit, kdy uZ mé dostatek dat

pro svij vyzkum.

» 10, co si myslime nebo citime, neni vZdy mozné adekvatné vyjadrit pomoci re€i.*

(Ferjencik, 2015, s. 171)

Zejména v diskusich na oZehava témata, kdy nepanuje na diskutované téma vSeobecna shoda
muzeme se u diskutujicich setkat s negativnimi reakcemi mezi které miZeme ftadit i
nepiiméfené neverbalni projevy. Cetnost téchto projevil je piimo Umérna vyzralosti
diskutujicich a vyspélosti jejich emocni inteligence. Viz Daniel Goleman Emocni

inteligence. (2011)
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Nekteti autofi k této problematice uvadi dalsi aspekty, které mohou mit vliv na vysledky
vyzkumné metody. Efektivitu diskuse totiz mohou ovlivnit faktory, které nejsou na prvni
pohled zcela jasné a neni jednoduché je jednoduse nastavit. Mezi tyto faktory patii naptiklad
aroma mistnosti i prostor ve kterych se diskuse odehrava, které mtze ovlivnit naladu
diskutujicich a s ni i vystupy zvolené metody, a to jak v pozitivnim, tak v negativnim smyslu.
Dale tyto vystupy miize ovlivnit také denni doba ve které se diskuse odehrava a s tim spojené

1 osvétleni mistnosti.

Svoboda a kol. (2015) vidi uskali diskuse v mnoha faktorech, které mohou vysledek ovlivnit.
A to zejména rychlost mluveného projevu, zdali diskutujici mluvenému projevu porozuméli.
Je proto dillezité ptizptsobit formu a odbornost projevu véku a schopnostem diskutujicich.

Abychom eliminovali nesrovnalosti v komunikaci mezi diskutujicimi.

Kolat, Sikulova (2007) kladou diiraz na ptipravenost respondentii pied zahajenim této formy
sbéru dat. Vzhledem k socidln€ — kulturnim ¢i rodinnym odliSnostem Z4kt je nutno
respondenty na tento typ dialogu pfedem piipravit. Pomoci mize dikladna ptiprava, rozbor

jiz ziskanych dat z dotazniku ¢i pfipadného interview.

Mapovani terénu, ve kterém bude probihat je vhodné uskute¢nit s pfedstihem a zhodnotit

mozné komunikacéni, socidlni ¢i informacni piekazky. Ri¢an (2010)

Skutil a kol. (2011) uvadi pro efektivni pribéh diskuse cesty vedouci k tspéSnému prabéhu
sbéru informaci. Zic¢astnény respondent si musi byt védom toho, pro jaké ucely je diskuse
uskutecnéna ¢i co ma byt jejim vystupem. Pro vytvoteni oteviené komunikace, ktera povede
k uvolnéni atmosféry pfi probihajici diskusi je zapotiebi jista mira empatie €ili vciténi se do
prozitkl jedince. Aktivni naslouchéni v§em ucastnikiim a pruzné rychlé reakce reagujici na

ménici se nazory, postoje ¢i nalady Uc€astniku této formy sbéru dat.

Skutil a kol. (2011) M4 za to, ze je nutné vytvofit bezpecny klidny prostor pro diskusi
s dostatkem adekvatni Casové dotace s ptihlédnutim na Cas pro prestavku ¢i odpocinek
s ohledem na Ustni formu projevu, jez abstinuje naptiklad u dotazniku. Nelze jednozna¢né
na vyuziti vSech dostupnych metod sbéru dat kvalitativnitho vyzkumu. V souvislosti
k prihlédnuti specifické skupiny ¢i omezeného poctu vybranych respondentt jako je tomu u

kvalitativni analyzy.
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Ferjencik (2000) uvedl, Ze v piipadé pouziti vyzkumné metody diskuse na zvolené téma, je
tato neopakovatelnd, tedy s jinymi diskutujicimi nikdy nemtzeme dojit ke zcela stejnym
zaveérim, nebot’ mé kazdy jiny pohled, zkuSenost ¢i ndzor na toto téma. Vysledky diskuse

tedy nejde ani zobecnit.

Jak nam jiz nazev kvalitativni napovida, u néhoz vyuzivime pravé zminovanou diskusi je
cilem soustfedit pozornost na hloubku vytknutych informaci, pochopeni, popsani ¢i

objasnéni zjisténych dat potiebnych k realizaci vyzkumu.

Pricha (2002) vysvétluje, ze diskuse: ,,Produkuje poznatky o edukacni realité pro rizné typy

rrrrr

Ve své knize Uvod do metodologie psychologického vyzkumu autor Jan Ferjencik (2015)
poukazuje na to, ze se aktéfi diskuse mohou vzajemné ovliviiovat a nadzory na danou
problematiku, které¢ u jednotlivych diskutujicich ptevladaly se mohou ménit v disledku
toho, co pii diskusi sly$i od ostatnich ucastnikii. Mira toho, jak je jednotlivy diskutujici
nachylny k ovlivnéni svého nazoru je pfimo imeérna tomu, v jakém vztahu je k ¢loveku,

jehoZ ndzorem se necha ovlivnit.

Pro zpracovani vystupu této vyzkumné metody je vhodné ji néjakym zplisobem zaznamenat.
Pro zaznamenéni diskuse miizeme zvolit bud ‘to jednoduchou metodu zdznamu tuzka papir,
zapisovatele, tento zaznamenava opct psanou formou, ale jiz obsahlejsi Casti diskuse. U
téchto metod zdznamu ovSem hrozi, Ze vystupy vyzkumu budou ovlivnény subjektivnim
pohledem zapisovatele. Proto nejvhodnéjsim zplisobem zdznamu pro ucely vyzkumu je
takovy, ktery diskusi zaznamend od zacatku do konce. Zde lze aplikovat bud ‘to audio
zdznam, nebo video zaznam. OvSem pii pouziti této metodiky zdznamu je zapotiebi opatfit

si souhlas v8ech diskutujicich, které je tfeba pfedem o zaznamenéavani diskuse poucit.
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5.1 Zasady pro vedeni diskuse k vyzkumnym tcelum

Z vyse uvedeného tedy plyne, ze pro kvalitni vystupy vyzkumné metody je zapotiebi co
nejvice eliminovat faktory, které by mohly mit negativni vliv na diskutujici a pfenesené 1 na

vysledky vyzkumu. Je potieba dobte zvazit prostory ve kterych se bude diskuse konat.

vvvvvv

e diskutované téma

e slozeni diskutujicich

o velikost mistnosti

e denni doba

e akustické vlastnosti prostoru
e klimatické podminky

e osvétleni

e pomicky (napt. mikrofon)

e osnova (struktura diskuse)

Vsechny tyto aspekty jsme schopni ovlivnit jesté pred samotnym zahéjenim diskuse.

Mezi autory zabyvajici se touto problematikou panuje, co se vyctu téchto bodu tyce shoda.
Rozdily jednotlivi autofi vnimaji pouze ve vnimani toho, ktery bod mé pro né subjektivné
vy$si prioritu. Dalsi faktory, jeZ maji vliv na vypovidajici hodnotu této vyzkumné metody
pak mizeme ovliviiovat pii samotném prubéhu diskuse. Aspekty, které tedy mlzeme pfi

prubéhu diskuse ovlivnit jsou:

e pravdivost informaci

e otevienost diskuse

e aktivni naslouchani

e trpélivost

e porozuméni tématu

e prubézné shrnovani informaci
e ¢as narozmysleni odpovédi

e klid a bezpecné prostiedi

e tolerance

e neutralita
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e objektivita

e diavéryhodnost

Schopnost ovlivnit tyto aspekty zavisi na zkusenostech moderatora diskuse a v neposledni
fadé¢ také na tom, jaké ma tento moderator charisma. Jeho tkolem by mélo u této vyzkumné
metody byt predevsim to, aby dostatecné osvétlil vSem diskutujicim jiz fecCené. Seznamil je
s probiranou problematikou do takové miry, aby ji vSichni pfitomni pochopili a byli schopni
k tématu vyjadiit svilj nazor, ktery by mél byt nasledné rekapitulovan a parafrazovan tak,
aby nedoslo ke zkresleni informace vnimanim ostatnimi ucastniky diskuse. Moderator
diskuse by mél byt schopen vytvofit takovou atmosféru, aby diskutujici neméli strach
vyjadfit svlij nazor, byt” miZe byt v rozporu s ndzory ostatnich. Svym objektivnim pfistupem
a nezaujatosti k dané problematice ¢i jednotlivym diskutujicim by mezi nimi mél udrzovat

jistou miru tolerance a trpélivosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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Praktickou ¢ast mé bakalaiské prace jsem vénovala vyzkumu klimatu ve ¢tvrtém ro¢niku
zakladni Skoly pohledem samotnych zakt této tfidy. Celou praktickou cast této prace jsem
pro piehlednost rozdélila do dvou ¢asti. V prvni ¢asti pfiblizim zpisob, jakym jsem klima
zjistovala, jaké cile vyzkumem sleduji, tedy stanovuji vyzkumné otazky, ke kterym se budu
dobirat odpovédi. Predstavim vyzkumny vzorek zakii a popiSi prostfedi tfidy, potazmo
Skoly, kde se vyzkum uskutecnil. Pokusim se pfiblizit zptusob, kterym probiha vyuka a
traveni volného ¢asu na mnou zvolené skole. Dale se pokusim piiblizit fungovani celé skoly
1 v ramci obce, které je soucasti, protoze citim, Ze to hraje ve zkoumani klimatu skoly a tiidy
jako takové vyznamnou roli. v zavéru této kapitoly se budu zabyvat interpretaci vysledk,
k nimz jsem dospéla a popisu pribéh mého vyzkumu. Objasnim mnou vnimanou roli zaky
vymyslenych otazek, které si kladli béhem naSich spolecnych ,,sezeni®. Dle mého ndzoru
maji totiz samotné jimi kladené otazky jistou vypovédni hodnotu o stavu klimatu ve tiideé,

respektive davaji jistou predstavu o tom, jak klima vnimaji.
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6 METODY SBERU DAT KE ZJISTOVANI TRIDNIHO KLIMATU

Ke zjistovani tiidniho klimatu se pochopitelné muze uzit nejriznéjSich metod, od zadani
dotazniku, vedeni rozhovoru, pozorovani atd. Ja jsem si zvolila rozhovory se skupinkami
zaku, které probihaly formou hry. Déle jsem vytvortila dotaznik, ktery jsem rozdala mezi
ucitele a jako posledni metodu pro svou praci jsem zvolila strukturovany rozhovor

s feditelkou Skoly.

6.1 Diskuse s détmi

Rozhovory s détmi formou hry probihaly tak, Ze jsem si s détmi sedla do krouzku na koberci
ve tfid¢ a hazeli jsme si vzdjemné mic. Ten, kdo byl zrovna drzitelem mice zvolil otazku,
bud’to si ji sam vymyslel, nebo si vytahl z klobouku mnou ptedepsanou otazku a nasledné,
az kdyz bylo vyi€eno znéni otazky, si vybral svého spoluzédka a ten po chyceni mice otazku
zodpovédéEl. Pro mé bylo dilezité, aby bylo poloZeno co nejvic otazek z klobouku, nicméné
bylo zajimavé pozorovat a zapisovat otazky vymyslené piimo détmi. A také pozorovat, jak
se chovaji a tvafi ti, kteti maji mic chytit, potom co slyseli otazku. Padaly otazky, kdy se déti
doslova predhanély v tom, kdo mi¢ chyti, ale také otazky, kdy vétSina z nich rad&ji d¢lala,
Ze tam neni. Jednoduchost této aktivity byla zarukou toho, Ze se budou déti snazit vymyslet
otazky, které se budou tykat tfidniho klimatu a zaroveil se budou soustfedit na to, co
odpovidaji a celou ,,hru* si uziji. Celou hru jsme pojali jako hru vadi nevadi, kdy zZak, ktery
z néjakého diivodu odpoveédét nechtél dostal od spoluzaki ukol, ktery splni misto odpovédi.

Po vétSinou Slo o tkoly zahrnujici mirnou fyzickou aktivitu, kterou déti s nadSenim plnily.

Tato ¢ast vyzkumu byla provadéna po dobu trech tydnd, respektive v kazdém tydnu jsem se
dostavila dvakrat, vzdy v pond¢li, kdy byly dle mého nazoru déti odpocaté po vikendu a
podruhé v patek, kdy se naopak uz tésily na vikend. Ttida, ve které jsem se rozhodla klima
zkoumat ma Sestnact zakd, které jsem po dohodé¢ s tfidni ucitelkou rozd¢lila na skupinky po
osmi détech. Jedna skupinka se vZdy ucila v lavicich a s druhou skupinkou jsem hrala hru,
druhy tyden jsem tyto skupinky pozmeénila, kdy jsem kazdou z nich rozdélila na poloviny a
ty pak vzédjemné& promichala. SnaZily jsme se to s pani ucitelkou udélat tak, aby vSechny déti
stravily stejny ¢as hranim i u¢enim a nikdo nebyl oproti ostatnim ochuzen. A to jak v rdmci

uceni, tak v ramci hry. Tteti tyden v patek jsme jiz sed€li v kruhu vSichni a povidali jsme si
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dohromady. Probirali jsme, jak se Z4ci citili béhem hrani, co se jim libilo, co se jim naopak

nelibilo, popisovali mi své dojmy z netradi¢né stravené¢ho Skolniho Casu.

6.2 Dotaznik pro ucitele

Dotaznik pro ucitele jsem vytvorfila na zaklad¢ otazek, které ve své praci Klima skoly.
Soubor dotaznikl pro ucitele, zaky a rodice. (2012) uzili Jezek a kol. Tento dotaznik jsem
predlozila deseti uciteld, ktefi jej vSichni vyplnili. Dotaznik se skladé z 18. otazek s tim, ze
odpovédi jsou na kéle 1-4, kdy 1 je ANO, 2 je SPISE ANO, 3 je SPISE NE a 4 je SPISE
ANO.

Otazky dotazniku viz. Pfiloha byly nasledujici:

—

Mam rad/a praci na této Skole.

Prostiedi Skoly se mi libi.

Jsem spokojen/a s vybavenim Skoly.

Jsem spokojen/a se Skolni jidelnou.

Pomicky k vyucovani jsou dostatecné.

Mohu pted vedenim Skoly vyjadfit svou nespokojenost.

Mam podporu u vedeni pii uplatilovani inovativnich metod do vyuky.

Komunikace ucitelll s vedenim Skoly je bezproblémova.

W ® N N kLD

Mam oporu ve svych kolezich.

—_
=]

. Jsem pifesvéd€en/a, Ze mi kolegové nejsou v praci spokojeni.

—
—

. Jsem ochotny/a zlstat v praci prescas.

—_
[\

. Rodice se ke mné chovaji s respektem.

—_—
(8]

. Rodi¢e semnou spolupracuji.

—_
B~

. Zaci si ochotné pomahaji.

—_
W

. Pfi vyuce se mohu plné realizovat, a to i nad rdmec vyuky.

—_
o)

. Jsem spokojeny/a s rozvrzenim pracovni doby.

—_
3

. Nase Skola je v okoli znama a vnimana pozitivné.

—_
[o¢]

. Jsem spokojeny/a s finanénim ohodnocenim za odvedenou praci.
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6.3 Strukturovany rozhovor s reditelkou

Jako posledni metodu sbéru dat pro svou praci jsem zvolila strukturovany rozhovor
s feditelkou Skoly. Domluvily jsme se, ze rozhovor povedeme fediteln¢ po skonceni vyuky,
kdy budeme ve skole samy. Pi rozhovoru jsem ji pokladala predem ptipravené otazky. Cely

rozhovor trval okolo 30. minut a obsahoval 13 otazek.

PoloZené¢ otazky:

Jak jste se dostala do funkce feditelky této skoly?

Jak probiha komunikace mezi vedenim Skoly a jejim zfizovatelem?
Jak byste popsala filozofii Skoly?

Jak probiha vybér personalu?

Jak probiha komunikace mezi vedenim skoly a uciteli?
Jak byste popsala spolupraci s rodi¢i zaku?

Jak podle vas vnimaji rodice filozofii Skoly?

Jste spokojena s odvedenym vykonem zaméstnanci?
Jak se na Skole fesi problémy mezi zaky?

Jak byste hodnotila kvalitu vzdélani na vasi skole?

Co si myslite o povésti vasi skoly?

Jste spokojena s prostfedim skoly?

Jste spokojena s tim, ¢eho jste ve své snaze dosahla?
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7 CILVYZKUMU A VYZKUMNE OTAZKY

Cilem mé préace je zjistit, jaké klima panuje v mnou vybrané tfidé. Vzhledem k velice uzké
spolupréci s tfidni ucitelkou této tfidy, ktera byla celym procesem zkoumani ptimo nadsena,
vetim, ze pokud se nékdy v budoucnu rozhodne pro podobny vyzkum at’ uz v této ttid¢, nebo
v n¢které jiné, vyuzije poznatky plynouci z tohoto vyzkumu a pro podrobné zkoumani,
respektive porovnavani vysledki v letech pouzije nami vytvoieny soubor otazek a odpovédi
zakl, ¢imz by si mohla ud¢lat sebereflektujici obrazek o svych snahédch o pfijemné tiidni

klima.

Predmét mého zkoumani tedy predstavuji mezilidské vztahy ve tfid€ a jeji psychosocialni

klima. K tomuto jsem si stanovila tyto vyzkumné otazky:

1. Je klima tridy kladné?

Na zaklad¢ pozorovani déti pti hie, formulace jejich otdzek a odpovédi na né se pokusim

zhodnotit, jaké klima v dané tfidé panuje, jak jej vnimaji zaci a zda jsou s nim spokojeni.

2. Jsou jasné cile a hodnoty Skoly jejim ucitelim?

Dle ziskanych dat zhodnotim také to, zda jsou ucitelé srozumeéni s tim, jaké jsou cile Skoly

a jeji hodnoty. Jak vnimaji klima ve tfid€, potazmo v celé Skole oni.

3. Jaky je vztah ucitelii k Feditelce?

Na zéklad€ odpovédi ucitelli a rozhovoru s feditelkou zhodnoti vztahy mezi nimi na dané

Skole, jakozto dilezity aspekt ovliviiyjici klima.
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8 VOLBA VYZKUMNEHO VZORKU

8.1 Prostiedi vyzkumu

Prvni ¢ast vyzkumu jsem praktikovala ve ctvrté tfide zakladni Skoly, ktera se nachazi v malé
obci na pomezi Zlinského a Olomouckého kraje. Tato obec ma do 1000 obyvatel a aby se
podaftilo naplnit kapacitu pro vyucovani, musi sem dojizdét i déti z okolnich obci. Timto je
dan 1 typicky raz skoly a pfistup rodi¢i zakt k ni. Jde o Skolu, kterd disponuje vyucovanim
do patého ro¢niku zakladni Skoly. Pomér mezi détmi, které do Skoly dojizdi a détmi, které
bydli pfimo v obci je skoro vyrovnany, v dobé mimo vyucovani tedy spolu mnohé z nich
nejsou v kontaktu, nicméné Skola se snazi aktivné piispivat i k obohaceni volnocasovych
aktivit a pofada rizné akce po vyucovani, kterych se déti rady a ochotné ucastni, ¢imz se
tfidni ale i $kolni kolektivy tmeli a vztahy mezi détmi jsou silnéj$i, nez je tomu u jinych skol.
V budové skoly je i Skola matefskd, deti, které tuto matetskou Skolu navstévuji, po jejim
dokonceni prestupuji automaticky na Skolu zékladni, coZ je také jistym ptfedpokladem pro
pevnéjsi vazby v kolektivu, piestoze se totiz jedna o skolu, kde se déti uci jen do paté tridy,
stravi spolu prakticky osm let, a to jiz od utlého détstvi. Déti se v této Skole a Skolce mezi
vyucovanim mohou také navs§tévovat, a to miiZe pfispét a pfispiva k lepSimu adaptovani téch
nejmensich do nového prostiedi, zaroven to star$i déti uci urc¢ité mire zodpoveédnosti za své
mladsi kamarady.

Zéci sedi v lavicich po dvou, v pulkruhu tak, aby na sebe vzajemné vidéli. A zaroveii aby
vidéli na pani ucitelku, vedle které se nachazi tabule, ktera je vyuZzivana k prezentovani
nového uciva. Pti zadani skupinové prace déti pracuji kolektivné. V jedné poloviné tiidy je
poloZen koberec, na kterém se, kromé mého vyzkumu, odehrava i zna¢na ¢ast vyucovani.
Pokud ucivo nevyzaduje soustfedéné psani, ¢i jiny diivod, pro ktery je potfeba mit pod sebou
tvrdou podlozku na psani, malovani ¢i kresleni, probiha vyuka neformalnim zptisobem na
koberci. Okolo koberce u stén jsou situovany skiifiky s vytvarnymi a pracovnimi
pomuckami, nachéazeji se zde také nejriizngjsi encyklopedie, slovniky, atlasy a mapy,
v neposledni fadé také hracky. Zaci tuto &ast t¥idy vyuzivaji i o prestavkach k riiznym hernim
aktivitdm, pokud tedy tyto aktivity zrovna nechtéji provozovat ve spole¢nych prostorach
Skoly, tedy na chodbéch, které jsou vybaveny nejriiznéj$imi hrackami, knihami a hudebnimi
nastroji, aby si kazdé dit€ naslo svou oblibenou aktivitu.

Filozofii této Skoly je, aby se zde dit¢ citilo dobte, chodilo zde rddo a nenasilnou formou se

naucilo vSe co je potfeba. V mnoha ohledech je zde kladen diiraz na samostatnost zak1, jejich
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zodpovédnému piistupu ke studiu a na spolupraci v kolektivu. Zaci jsou zde vedeni
k samostatnosti jiz od prvni tfidy, tedy jak jen je to u takhle malych déti mozné. Cilem
pedagogického sboru zde je, pfimét déti, aby samy chtély zjistovat o problematice co
nejvice, ucitel vzdy nastini, co ma v planu déti naucit a ty se pak samy rozhodnou jakou
formou bude vyuka probihat. Respektive si vyberou z ucitelem navrhnutych moznosti.
Pokud to problematika dovoli, ucitel déti nasméiuje na cestu ziskavani informaci, poradi
jim, kde mohou najit co potiebuji, piipadné doporu¢i konkrétni zdroje informaci. Zaci se
také uci sami od sebe navzajem, tedy jakmile néktery z nich dané u¢ivo pochopi, vysvétli jej
spoluzakiim svym pohledem, ucitel tady pouze dohlizi na to, aby nedoSlo ke Spatné
interpretaci. Pohledem nezucastnéného jde o daltonsky plan, ktery vytvorila ve 20.letech
minulého stoleti americkd pedagozka Helen Parkhurstova, nicméné pani feditelka této Skoly
se nerada stylizuje do prace nékoho jiného, pfiznéva sice, ze jistd podoba tam je, Ze se mozna
nechala inspirovat, ale rozhodné si stoji za tim, Ze studijni plan jeji Skoly je origindlnim
vytvorem jejich pedagogického sboru. At je to, jak chce, funguje to a déti si tento zpisob
vyuky nemohou vynachvalit. I ve srovnani s détmi z jinych Skol, které pfichdzi vzdy v Sesté
ttide, kdy se musi adaptovat na uplné jiny styl u€eni a musi si zvykat na jiny kolektiv, si zaci
této Skoly nevedou Spatné, nelze tvrdit, Ze by zdejsi studijni plan déti néjak oproti ostatnim
zvyhodnil, ale co je hlavni, jejich studijni vysledky jsou srovnatelné s vysledky déti, které
se uci tradi¢nim zptisobem. Dle mého nazoru je takovyto zptisob uc¢eni predpokladem i proto,
aby déti vyuka bavila, aby méli z4jem o sebevzdélavani a nemaji problém s komunikaci mezi
sebou a ani s u€itelem. Na zaklad€é dobré komunikace jsou pak déti schopny fesit piipadné
problémy, které ¢as od ¢asu vzniknou. Jsou schopny si i fici o pfipadnou pomoc, jak uz od
spoluzakt, uciteli, tak i rodicd. Rodice jsou vtomto ptipadé asi vic vtahovéani do
vzdélavacich procesti svych déti, neZ je tomu u béZnych typt $kol, coZ samo o sobé milize u
nékterych rodict vyvolat spiSe negativni piistup, nicméné u vétSiny rodict zdejSich déti se

da fict, ze tento pristup ke vzdelavani svych déti sami aktivné vyhledali.
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8.2 Utastnici vyzkumu

Pro prvni ¢ast vyzkumu jsem si, jak uz jsem zminila, vybrala ¢tvrtou tfidu, kterou v tomto
Skolnim roce navstévuje Sestnact zaktl, devét divek a sedm chlapct. Tito spolu jsou jiz od
prvni tfidy a mnoho z nich spolu absolvovalo také Skolu matetskou, jde tedy o kolektiv, ktery
je pospolu, az na par vyjimek, zhruba Sest let. Druhou ¢ast vyzkumu piedstavuji ucitelé této
Skoly, jejich vékové rozmezi je od 25 do 60 let. Jedna se o dva ucitele a osm ucitelek, u

kterych se i délka praxe znacné lisi, a to od jednoho roku do dvaceti let.

Pro ucely vyzkumu budou ucitelé prezentovani jako ucitel L 40/6, kde pismeno je pocatecni
pismeno jména, ¢islo pfed lomitkem je vék a Cislo za lomitkem je pocet let praxe. Dal§im
ucitelem je ucitel A 38/13, pak zde mame ucitelky H 60/15, S 25/1, G 44/12, P 46/8, L 41/9,
D 32/2, E 50/20 a M 35/7.

Strukturovany rozhovor byl pak veden s feditelkou Skoly, ktera zde pro ucely vyzkumu bude

uvedena dle stejnych pravidel jako ucitelé a to B 60/17.
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9 PRUBEH VYZKUMU

9.1 Diskuse s détmi

S planem provézt vyzkum jsem nejdiive pfisla k téidni ucitelce ctvrté tiidy této Skoly, to
proto, ze jsem chtéla, aby déti, které se vyzkumu zacastni uz umély vyjadrit samostatné sviij
nazor a ja musela zasahovat jen minimaln¢. Kdyz mi pani ucitelka dala své svoleni, zasla
jsem s planem za pani feditelkou Skoly, kterd s tim neméla problém, ale musela jsem si sviij

zamér obh4jit na tfidnich schiizkach pted rodi¢i zucastnénych zak.

Samotny vyzkum probihal, jak jsem jiz zminila, v pribchu tfi tydnl v Gnoru roku 2023,
vzhledem k tomu, Zze prvni tyden mély déti jarni prazdniny, dalo by se fict, ze vyzkum
probihal cely unor. Prvni tyden jsem seznédmila zaky s tim, co po nich budu chtit, jak bude
vyzkum probihat, a také proc jej potiebuji realizovat. Sedli jsme si spolecné na koberec a ja
jim vysvétlila pojem tfidni klima a jakym zplsobem se zjistuje, dale jsme détem s pani
ucitelkou vysvétlily pravidla hry vadi nevadi. Tedy hry, kterou jsem si s nimi chtéla v ramci
vyzkumu zahrat. Zaci na to reagovali nadiend a mohli jsme prakticky hned piejit
k rozdélovani do skupinek, protoZe hlavni uskali, nebo nejasnosti jsme vysvétlili jiz na
ttidnich schizkéach, kde jsem za ptfitomnosti zakli odpovidala na nejriiznéjs$i dopliujici
otazky jejich rodici. Dohodli jsme se, Ze si Zaci sami zkusi vymyslet otazky, které budou
klast a zaroven se pokusi, aby tyto otazky spadaly do tématu klima tfidy. V ptipad¢, ze je
otazka nenapadne, sahnou do ptedptipravenych otazek do klobouku. Spoluzak, ktery bude
sezndmen se znénim otdzky nejprve odsouhlasi poloZeni otazky pomoci sdé€leni
VADI/NEVADI. Hlavni myslenkou tohoto procesu bylo zjistit, jak Z4ci reaguji na otazky,
které jim vymysli spoluzak, zaroven taky, jak na né bude zodpovézeno. Nedilnou soucasti
bylo ovSem takeé to, zjistit, jak budou polozené otazky ladény, zda pozitivng, ¢i negativné,
coz samo o sob¢€ ma jistou vypovidajici hodnotu o klimatu tfidy, ve které vyzkum probiha.
Déle se zaméfim na chovani zakli béhem celé hry, jak na sebe reaguji, jak vnimaji celou

situaci a jaké neverbalni projevy a emocionalni vyjevy u nich budou ptevladat.

V pribéhu hrani jsem méla ze zac¢atku tendenci zaky usmériiovat, nicméné po chvili jsem se
jiz zhostila pouze role pozorovatele. Vyzkum probihal v dobé vyucovani ve ¢tvrté tfidé po
dobu tém¢ét jednoho mésice. Zkoumala jsem klima tfidy z pohledu zakt této tiidy. V tomto

obdobi Zaci prichazeli s ndpady na otazky, které jsme postupné piidavali do klobouku.
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v pribéhu hry dokonce sami vymysleli druhy klobouk, ktery se postupné plnil drobnymi
tikoly pro piipadnou volbu VADI, kdy se dotazovany vyhnul odpovédi na otazku vyménou
za splnéni tkolu. Béhem hry jsem je pozorovala, pfiCemz jsem se zamétfovala na kladeni a
zodpovidani otazek, ale také na to, jak se déti béhem hry chovaly k sob& navzajem, jak spolu
komunikovaly. Metody, které jsem pfi tomto vyzkumu pouzila tedy patii v prvni fadé
zucastnéné nestrukturované pozorovani, rozbor otazek, které zaci vymysleli a odpovédi na
n¢. U prvni skupinky jsem si d€lala pisemné zdznamy o priabéhu hry, to bylo ovSem velice
naro¢né a bala jsem se, aby mi neutekla n¢jaka dalezita skutecnost, proto jsem jiz od druhého
sezeni sahla k audiozdznamu a k jeho néaslednému ptepisu. Diky tomu, ze k mému vyzkumu
ochotné pristupovala i tfidni ucitelka, ptipravila mi pred détmi pidu tak, Zze nebylo naro¢né
je pfimét ke spolupraci. Déti spolupracovaly velmi ochotné, kdyz jsem jim vysvétlila pro¢
to délam, Ze jsem vlastné také jesté porad ve Skole a Ze tohle je projekt, ktery mi zadala moje
pani ucitelka, nemusela jsem si slozit¢ ziskavat jejich diveéru, braly to tak, ze pomahaji
kamaradce s ukolem. Samotny vyzkum tedy trval tfi tydny, tedy kazdy tyden dvakrat po
dvou hodinach, coz dalo dohromady cca 12 hodin, nicméné do Skoly dochazim i se svymi
détmi a do tfidy, kterou jsem si pro svlij vyzkum vybrala ¢as od €asu zavitam jiz od zac¢atku
Skolniho roku, tedy jiz nékolik mésict, véfim tedy, Ze mi to umoZznuje psat podrobné&ji, nez

kdybych vyzkum provadéla v pro mé neznamé tiidé.

V prvni skupince byli zdmérné vybrani Etyfi chlapci a ctyfi divky. Zpocatku jsem hréla
s nimi, kdy jsem chtéla, aby ptfesné pochopili, o co pii hie jde. Vytahla jsem z klobouku
otazku a po jejim precteni jsem hodila micem naproti sob¢, kde sed€l chlapec, ktery nejprve
ekl NEVADI a nasledné na otazku odpovédél. od &tvrté odpovédi jsem se jiz pIné zhostila
role pozorovatele a nechala déti hrat samotné. Celkem pii hie vytahli a vymysleli 38 otazek,
znichZ se vétSina tykala mezilidskych vztahii ve tfidé. Na zavér vSechny déti, které se
zucastnily hry popsaly své dojmy a shodly se na tom, ze Cas strdveny vyzkumem byl pro
vSechny zdbavny. VE&fim, ze pro déti byl tento ¢as opravdu zabavny a svéd¢i o tom 1 vypoveédi
jednotlivych zucastnénych. ,,byla to super hra, moc se mi to libilo.” (Petr) ,,Hralo se moc
dobfe, bavilo mé to.“ (Emilly) ,,Moc jsem se pobavila, Skoda Ze jsme nemohli hrat
déle.“(Veronika) Dalsi sezeni jsem si déti nahravala na diktafon, vSem jsem to vysvétlila
s tim, Ze je pro mé mnohem jednodussi si je nahrat a ndsledné doma piepsat na papir otazky
a odpovédi nez to délat v priibéhu hry, protoZe nestiham tak rychle psat a taky Ze nemizu
davat tak dobry pozor na to kdo se zrovna pta a kdo odpovida. Déti to velice pobavilo a samy

priznaly, Ze by tak rychle psat nedokéazaly. V druhé skupince se seslo pét divek a tti chlapci.
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Coz mélo dle mého nazoru vliv na méné &astou volbu VADI, protoZe divky se obecné do
ukolt zahrnujicich fyzickou aktivitu moc nehnaly. To pfivitala i tfidni ucitelka, ktera vedla
vyucovani, protoze béhani kolem kruhu déti na koberci se nejednou neobeslo bez hlasitych
projevl a povzbuzovani, coz druhou skupinku, ktera se vénovala vyuce trochu rusilo. Diky
tomu, ze jsem si nyni odpovédi nahravala na diktafon, mohla jsem se vice vénovat
pozorovani jednotlivych déti pti odpovédich na otazky a pfi jejich kladeni. Svou pozornost
jsem zameéfila predevSim na jejich chovani, komunikaci a projevy béhem jednotlivych
odpovédi. Obcas jsem se musela doptat, jak jednotlivou otdzku mysli, protoze jsem
vypozorovala, ze urcité otazky zapadaji do n¢jaké konkrétni situace a kontextu, kterou déti
mezi sebou prozivaji. Pfislo mi, Ze se zaci mezi sebou respektovali, nechovali se vici sobé
nijak zaujaté v negativnim slova smyslu, akceptovali, kdyz se n€kdo zdrahal odpovedét a
radéji si vybral tkol, z ¢ehoz osobn¢ usuzuji, Ze mezi détmi panuje dobréd atmosféra. Kdyz
se objevil pfi hie n¢jaky problém, konkrétné kdyz se jedna divka zdrahala odpovédét na
otazku, zda ma rada konkrétniho chlapce, ostatni Zaci jej dokazali sami vyftesit, kdyz uz jsem
chtéla zasdhnout a zahrat danou otdzku nékam pryc, stim, Ze se mého vyzkumu Uplné
netykd, déti samy poznaly, Ze je ta otdzka natolik nepfijemnad, Ze ji zménily a jako kdyby se
nic nestalo pokracovaly ve hie. Ostatni déti, které se zrovna netiCastnily hry se pln€ vénovaly
vyuce a soustiedily se na své ukoly, aniz by jakkoli prabeh hry rusily. V tomto ohledu patii
veliky dik pani ucitelce, ktera dokéazala i v takovych podminkach déti zabavit probiranou
latkou a pfizpusobit praci nestandartnim podminkdm. Hraci si hru evidentné uzivali, smali
se spole¢né svym odpovédim a poloZzenym otdzkdm. Nezaznamenala jsem Zadny projev
agrese, ani nepratelstvi. Kdyz si nékdo neveédél rady, jakou otdzku polozit, nebo jak ji
formulovat, ostatni déti mu pomohly, pfipadné mu pfipomnély, ze existuje klobouk, ktery

problém vyfiesi za né;.

Tteti sezeni jsem predeslé skupinky promichala, stalo se tedy, Ze skupinku tvofilo osm divek.
Op¢t jsem méla zapnuty diktafon a chtéla pozorovat. Piekvapilo mé, ze divEi kolektiv mé
poprosil, zda bych mohla hrat celou dobu s nimi. Souhlasila jsem a jak jsem pfedpokladala,
stiidaly se otazky mé a ostatnich hract, tedy pokazdé co jsem se zeptala ja, zeptal se nékdo
na oplatku zase mé. Holky tam mély pftilezitost ptat se mé na otdzky, na které by se ziejmée
za jinych okolnosti nezeptaly a j4 mé&la moZnost cilené vybirat otazky a divky které¢ mi na né
odpovi. Atmosféra této skupinky byla dle mého ndzoru dobrd, takova hol€ici party. Kdy

jsem se coby zkuSenéjsi jala pfi odpovidani otazek provazet dévcata situacemi, na které se

stydély zeptat kohokoli jiného. Pfi této hie nepadlo ani jednou VADI, takze jsme si jen
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povidaly a postupné i odlozily micek. Toto sezeni bylo, alespoit dle odpovédi dévcat
hodnoceno nejkladnéji ze vSech. ,,Byl to takovy super pokec.* (Lena) ,,Bylo to moc super,
Skoda, ze s nami nemuzes jet 1 na tiidni vylet.” (Emilly) ,,Kecaly jsme jako kdmosky, a to

bylo moc fajn.“(Ro6zi)

Ctvrté sezeni, respektive ¢tvrta skupina se skladala ze sedmi chlapc a jedné divky. Ze
zacatku jsem méla strach, aby se dévcCe (Paja) necitila nesva, a tak jsem navrhla, ze bychom
mohli pojmout dnesni hru stejné jako minule s dévcaty a ze mizu hrat s nimi po celou dobu,
protoze mam opét zapnuty diktafon a nepotiebuji si tedy zapisovat. Népad byl piijat
s nadSenim jak ze strany P4ji, tak ze strany klukd, ktefi se se svymi dotazy stiidavé obraceli
na mé a na P4ju. J4 méla opét moznost cilit otazky na konkrétni chlapce. Néasledné jsme také
odlozili micek a hra se zménila v rozhovor zahrnujici otazky ke klimatu tfidy, tak i otazky
od déti, které se chtély dozvédét néco o ,,sveéte” dospélych. Atmosféra rozhovoru byla
prijemna a myslim si ze pfinosna, byt je prostredi této Skoly privétivé vuci détské zvédavosti,
myslim Ze tato zkuSenost byla pro Zaky nova, bez ostychu se ptaly na to, co je zajima a j& se
snazila odpoveédét na vSe. Po skonceni sezeni se sami Zaci ve svych odpovédich svétovali,
ze néco takoveho jesté nezazili. ,,Bylo to poprve, co se s ndmi dospé€lak takhle bavil.“ (K4ja)
,,bylo super dozvédét se od ostatnich co si mysli o Skole.* (Lukas) ,,Jsi boZi, moc hezky se
s tebou povidalo. (Paja) Zaci, ktefi se zrovna rozhovoru neucastnili byli k nam velmi
ohleduplni, samoziejmé, Ze se obfas naSim smérem podivali a projevili zajem se zucastnit

znovu, nedélam si iluze o tom, Ze proto, Ze kdo si zrovna povida, ten se neuci.

Dalsi dvé sezeni jsem po dohodé s ucitelkou uz provadéla s celou tiidou zaroven. Nikdo se
tedy neucil a vSichni se vénovali otdzkdm. Dostali dokonce za ,,ukol* aby si kazdy vymyslel
ti1 otazky ke klimatu ve tfidé¢, které je nejvic zajimaji. Bylo zajimavé sledovat, jak se lisi
oblasti zajmu u divek a u chlapcii. Zatimco hodné otazek divek sméfovalo k prospéchu, ¢i
k oblibenosti rtiznych pfedmétii, chlapce zajimalo, kdo je s kym nejlepsi kamarad a kdo

naopak ne.
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9.2 Odpovédi uciteli

Dotaznik pro ucitele dopadl nad mé oc¢ekavani a z deseti uciteld jich vyplnilo vSech deset.

Nyni budu postupné prezentovat jednotlivé otazky s Cetnosti odpovédi v grafech.

U prvni otazky byla ¢etnost odpovédi nasledujici.

Mam rad/a praci na této skole.

w

N

[N

ANO SPISE ANO SPISE NE NE

Obrazek 1: Mam rad/a praci na této skole
Z odpovédi je jasné patrné, ze jeji ucitelé jsou se svou praci spokojeni, chodi do ni radi, a to

se podepisuje na celkovém klimatu Skoly, z hlediska jejich pfistupu k ni.

Druha otazka, zda se ucitelim libi prostiedi Skoly byla vyhodnocena nasledovngé.

Prostredi skoly se mi libi.

ANO SPISE ANO SPISE NE NE

Obrazek 2: Prostredi skoly se mi libi.
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Z vysledku druhé otazky dotazniku je patrno, ze jsou ucitelé s prosttedim Skoly spokojeni,
vzhledem k tomu, Ze vnimdani prostiedi je povazovano jako dulezity aspekt pii tvorbé
klimatu Skoly ¢i tfidy, je moZzno povazovat tento vysledek jako pozitivni ve vniméni

celkového klimatu.

Ze tfeti otazky, ktera se ptala na spokojenost s vybavenim skoly vyplynulo nasledujici.

Jsem spokojen/a s vybavenim skoly.
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Obrazek 3: Jsem spokojen/a s vybavenim $koly.
Diky tomuto vysledku je patrno, ze ucitelé jsou spokojeni s vybavenim Skoly, vzhledem
k Eetnosti odpovédi ,,SPISE ANO* je samoziejmé prostor pro uréité zlepseni, ale zde

narazime na rozpoc¢tové moznosti zatizeni.

Ctvrta otazka, kterazto se zaméfuje na spokojenost se $kolni kuchyni dopadla nasledovng.

Jsem spokojen/a se skolni kuchyni.

ANO SPISE ANO SPISE NE NE

Obrazek 4: Jsem spokojen/a se Skolni kuchyni.
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Zde je vidét prvni naznak nespokojenosti, nicméné kuchyné jako takova je velmi
individudlni zalezitost, ja osobn¢ jsem s ni spokojena, ale je docela dobfe mozné, ze nékdo,
kdo si udrzuje sviij osobni standart, nemusi dost dobfe snaSet vafeni pro vétsi mnozstvi lidi.
Bylo zajimavé pozorovat odpovédi zakii na tu samou otdzku, kdy drtivd vétSina z nich
hodnotila praci kuchatek jako skvélou, i mezi détmi se samoziejmé naslo par jedinct, kteti
méli vyhrady. Do jaké miry mtze tento aspekt ovlivnit celkové klima Skoly nebo tiidy oviem
zadna studie nedokladé, je nutno podotknout, ze stravovani je natolik individudlni

zalezitosti, ze vyhovet vSem proste nejde.

U paté otazky, zda jsou pomicky k vyucovani dostatecné bylo hodnoceni nasledujici.

PomUcky k vyucovani jsou dostatecné.
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Obrazek 5: Pomiticky k vyucovani jsou dostatecné.
Zde je vidét vétsinova spokojenost, pouze jeden z uéitelii se pfiklonil k tvrzeni ,,SPISE NE*.
Nikdo ale nehodnotil pomticky jako dostate¢né odpovédi ,,ANO*“. Toto lze chapat tak, Ze
prostfedky potitebné k vyuce sice ve skole jsou, ale vzhledem k finan¢nim moznostem

ziizovatele nejsou mnohdy nejnove;si.

Sesta otazka, ktera mifi na moznost vyjadfit pfed vedenim $koly svou nespokojenost byla

uciteli zodpovézena takto.
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Mohu pred vedenim skoly vyjadrit svou
nespokojenost.
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Obrazek 6: Mohu pifed vedenim Skoly vyjadfit svou nespokojenost.
Z vyctu odpoveédi na tuto otazku jsem byla piekvapena. Pouze jeden z ucitelti odpovédél
striktni ,,ANO“, a celych pét uditeli odpovédélo ,,SPISE NE“. Je mozné, Ze jejich
pfesvédceni o tom, Ze nemohou svou nespokojenost vyjadfit prameni z nepiijemné
jsem jej probrat, vétSina ucitell priznala, ze neni problém vyjadrit svou nespokojenost, jen
méli v minulosti k vedeni Skoly poZadavky, které byly zamitnuty, ovSem po pozd&jsi
promluvé s feditelkou uznali, ze jejich pozadavkiim nebylo mozno vyhovét at’ uz diky

omezenym finan¢nim moznostem skoly, nebo kviili moznostem personalnim.

Sedmé otazka muze také tzce souviset s finanénimi moznostmi Skoly, kdy je zde

dotazovano, zda vedeni podporuje inovativni metody vyuky. Odpovédi byly nasledujici.
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Mam podporu u vedeni pfi uplatiovani
inovativnich metod vyuky.
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Obrazek 7: Mam podporu u vedeni pii uplatiiovani inovativnich metod vyuky.
Z grafu je patrno, ze vedeni Skoly v drtivé vétsSin€ inovativni metody vyuky podporuje a vita.
Diivod pro¢ néktefi ucitelé citi, Ze to tak neni, mi neni zndm, bez dalSich informaci o
pfipadné nedostatecné podpotfe ze strany vedeni nelze blize analyzovat diivody tohoto

vysledku.

U otazky cislo osm, kdy je zde dotazovana komunikace ucitelti s vedenim skoly byly

odpovédi nasledujici.

Komunikace ucitelt s vedenim skoly je
bezproblémova.

ANO SPISE ANO SPISE NE NE

Obrazek 8: Komunikace ucitelll s vedenim skoly je bezproblémova.
Sedm z deseti ucitell vnima komunikaci jako bezproblémovou, odpovédi ,,ANO* se sice
zdrahali, stoprocentni bezproblémovost v komunikaci je spise utopicka predstava nez realita,

ale nevidi ji jako problémovy aspekt. U zbylych tiech ugitelii se objevila odpovéd’ ,,SPISE
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NE* ale nikoli striktni ,,NE* z ¢ehoz mizeme usuzovat, ze vyloZzeny problém v komunikaci
s vedenim Skoly nevidi nikdo, objevuji se ale tu a tam néjaké tfeci plochy, které¢ dik

subjektivnimu pohledu vnima kazdy z aktért jinak.

Devata otazka, ktera se zaméfuje na vztah mezi samotnymi uciteli pak byla zodpovézena

nasledovné.

Mam oporu ve svych kolezich.
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Obrazek 9: Mam oporu ve svych kolezich.
Z tohoto vysledku lze vycist, Ze klima pedagogického sboru je v dobré kondici, ucitelé se
vzajemné podporuji, pomahaji si a jsou ochotni v ptipadé€ potieby zaskocit jeden za druhého,
nebo vyfesit spoleénymi silami piipadny problém. Jde tedy o zdravy kolektiv, kdy je
kolegialita na velmi vysoké urovni. Pokud jsou vztahy na pracovisti mezi uciteli dobré,

odrazi se pak tato atmosféra do klimatu Skoly a konkrétni tfidy.

U desaté otazky, kterd je zamétena na spokojenost kolegli v praci byly dotazniky vyplnény

nasledovné:
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Jsem presvédcen/a, ze mi kolegové nejsou v praci
spokojeni.
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Obrazek 10: Jsem presvédcen/a, Ze mi kolegové nejsou v praci spokojeni.
Zde jde o negativné ladénou otdzku a z odpovédi na ni vyplyva, ze ucitelé maji v drtivé
vétsin€ nazor, Ze 1 jejich kolegové jsou v praci na této Skole spokojeni. Objevily se dvé
odpovédi, kdy tito respondenti piedpokladaji jistou nespokojenost u svych kolegi, je ale
mozné, ze jsou ovlivnéni subjektivnim pohledem na urcité zivotni situace, které se téchto
kolegt tykaji.
Otézka jedenact, ktera cili na ochotu ziistat v praci ptescas, coz ma rovnéz vypovidajici o

klimatu skoly, byla uciteli zodpovézena takto.

Jsem ochotny/a zUstat v praci prescas.
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Obrazek 11: Jsem ochotny/4 zlstat v praci prescas.
Vyhodnoceni této otazky mé rovnéz piekvapilo, protoze intuitivné vnimam atmosféru a

klima v této Skole jako pozitivni, rozhodla jsem se tedy dobrat se diivodii, pro¢ byla tato
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otazka prtijata takto negativné. Odpoveédi mi bylo, Ze byla zfejmée Spatn€ pochopena, z fad
ucitel zaznélo, ze nikdo samoziejmé nepracuje rad nad ramec své pracovni doby a
dobrovoln¢ zlstavat v praci, kdyz se vyskytne néjaky problém se nikomu nechce, ale
mimoskolni aktivity, které probihaji mimo pracovni dobu sami ucitelé na zdejsi Skole
nevnimaji jako ptescas. Jeden z diivodd, pro¢ tomu tak je, je fakt, Ze tyto aktivity nejsou ani
jako prescas proplaceny a pak proto, ze jsou ve valné vétsSin€ na dobrovolné bazi po domluve
s détmi a jejich rodici.

Dvanacta otazka mifici tentokrat na vztah rodi¢ — ucitel byla respondenty zodpovézena takto.

Rodice se ke mné chovaji s respektem.

ANO SPISE ANO SPISE NE NE

Obrazek 12: Rodice se ke mné chovaji s respektem.
Respekt rodict zakt k ucitelim vychazi z toho, ze na tuto skolu piihlasuji své déti lidé, kteti
souzni s filozofii Skoly a jsou naklonéni poZadavkiim, které na né€ Skola klade, jako je aktivni

pfistup k uceni déti doma, pfipadné mimoskolni aktivity, jichZ se G€astni.

Otazka cislo tfinact pak navazuje a dotazuje se na to, zda rodice s ucitelem spolupracuji.
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Rodi¢e semnou spolupracuiji.
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Obrézek 13: Rodice semnou spolupracuji.
U nékterych aspekt ranného vzdélavani tato Skola klade diraz na domaci ptipravu, nejde o
domaci tkoly jako takové, ucitel pfistupuje ke kazdému Zzakovi individualng, neni ale
v lidskych silach dostat v§echny Zaky na stejnou urovei a zde je dillezitd rovina vztahu rodi¢
— ucitel, kdy rodi¢ dostane instrukce jak a co s ditétem procviovat, aby nezaostavalo za
ostatnimi, doma je pak dtilezit4 rovina vztahu rodi¢ — Zak a po procviceni, ptipadné trénovani
ur¢ité ¢innosti je pak progres viditelny a znovu kontrolovany v roviné ucitel — ZzZak.

Spolupracujici rodice jsou zndmkou dobrého klimatu Skoly, ptipadné tiidy.

Otazka ¢trnact pak fesi vztahovou rovinu mezi zaky jako takovymi.

Zaci si ochotné pomahaji.

ANO SPISE ANO SPISE NE NE

Obréazek 14: Zaci si ochotnd pomahaji.
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Vsichni ucitelé vidi ochotu zaku si vzajemné pomahat. Tento vysledek je znamkou dobrého
klimatu ve tfid¢. Dé&ti spolu spolupracuji jak ve vyuce pii feSeni ukold, tak 1 pii
mimoskolnich aktivitich a riiznych hrach. Skola rozviji vztahy mezi nimi a v§tépuje jim
etické a moralni hodnoty.

Patnacta otazka pak cili na osobni ptistup jednotlivych uciteld a jejich pocit z moznosti

seberealizace v ¢innosti.

Pri vyuce se mohu plné seberealizovat a to i nad
ramec vyuky.
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Obrazek 15: Pti vyuce se mohu pln¢ seberealizovat a to 1 nad rdmec vyuky.
Vétsina ucitell citi v této oblasti dostateCnou podporu od vedeni skoly a svou praci odvadéji
s nejvyssim nasazenim. Vzhledem k tomu, ze dotaznik byl anonymni, neni mozno probrat
do hloubky odpovéd ,,SPISE NE*, ktera se také vyskytla, vzhledem k tomu, Ze se oviem

vyskytla pouze jednou, lze pfedpokladat, ze jde o subjektivni pocit jedince.

Nasledujici otazka cilila na spokojenost ucitele s rozvrzenim jeho pracovni doby.
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Jsem spokojeny/a s rozvrzenim pracovni doby.

ANO SPISE ANO SPISE NE NE

Obrazek 16: Jsem spokojeny/a s rozvrzenim pracovni doby.
Zde je potieba podotknout, ze se $kola v dob¢ provadéni vyzkumu nachéazela v personalnich
problémech, kdy tragicky pfisla o jednoho z ¢lenti ucitelského sboru a bylo tak tieba
rozvrhnout pracovni dobu ostatnich tak, aby pokryla vypadek s timto spojeny. Navzdory
tomu je nadpolovi¢ni vétSina uciteld s rozvrhem spiSe spokojena, a nikdo neni zcela
nespokojen. Ctyti odpovédi ,,SPISE NE* 1ze pokladat za nespokojenost spojenou s nutnosti

zaridit si osobni véci na ukor prace v této nenadalé situaci.

Otazka cislo sedmnact cili pfimo na subjektivni pocit ucitele z vnimani Skoly okolim.

Nase Skola je v okoli znama a vnimana pozitivné.
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Obrazek 17: NaSe $kola je v okoli znama a vnimana pozitivné.
Jak jsem jiz psala, odpovédi na tuto otazkou jsou odrazem subjektivniho pocitu ucitele, ktery

se v blizkém okoli setkdva s urcitymi lidmi. Jde vidét, dle odpovédi ,,ANO* Ze tento ucitel
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se pohybuje ve spolecnosti lidi, ktefi jsou ptistupni filozofii této Skoly a vnimaji ji tak
pozitivng, vétSina ucitell se pohybuje v podobné spole¢nosti a jejich zkuSenosti s vnimanim
jejich pracoviité jsou pozitivni. U odpovédi jednoho z ugitelr ,,SPISE NE* Ize predpokladat,
ze u jeho okoli pfevazuje nazor negativni. Ve vysledku Ize ale fici, Ze v o€ich vétSiny uciteld
je skola vnimana pozitivné a tento aspekt ma také pozitivni vliv na klima této skoly, nebot’
je-li pracovni prosttedi jedince vnimano okolim pozitivné, pak je tento jedinec v pracovnim

prostfedi spokojen, protoze se mu dostava jisté prestize.

Posledni otazka cili na finan¢ni ohodnoceni pracovniho nasazeni.

Jsem spokojeny/a s finanénim ohodnocenim za
odvedenou praci.
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Obrazek 18: Jsem spokojeny/a s finanénim ohodnocenim za odvedenou préci.
Tento vysledek je velmi ptekvapujici, nebot’ ve spole¢nosti panuje vS§eobecné piesvédéeni o
tom, ze ucitelé jsou s platy nespokojeni. Zde je drtiva vétSina ucitelského sboru v této strance
spokojena, a to i piesto, Zze se podileji na ¢etnych mimoskolnich aktivitich v podstaté

zadarmo. Tento fakt ma pozitivni vliv na klima Skoly, potazmo ttidy.
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9.3 Strukturovany rozhovor s reditelkou Skoly

Jak jste se dostala do funkce Feditelky této Skoly?

., (smich) Abych to vzala uplné od zacatku, tak ucitelkou jsem chtéla byt jiz jako malad holka,
protoze pochazim z ucitelské rodiny a k tomuto cili jsem byla vedena jiz svou babickou. Bude
to znit legracné, ale jiz v zacatcich svych studii, a tim myslim na zakladni skole, jsem si
predstavovala, jak bych mohla nékteré veci délat jinak. Nelibilo se mi, jak nékteri ucitelé
hledaji, jak nachytat Zaka na nécem co neumi nebo nevi, misto toho, aby v nem rozvijeli jeho
prednosti. Kdyz jsem vystudovala pedagogiku, zacala jsem pracovat na tradicni skole, kde
jsem se snazila o zménu tohoto pristupu, narazila jsem ovSem na negativni pristup svych
kolegii. Nakonec to dopadlo tak, Ze ma trida byla vedena uplné jinym pristupem nez tridy
ostatni. Tohoto si v§imla tehdejsi reditelka této skoly a prisla zamnou s nabidkou, zda nechci
ucit zde. Kdyz jsem prijala pozvani, abych na této sSkole stravila den, zamilovala jsem se do
ni a zacala jsem zde ucit. I presto, Ze jsem byla ve své byvalé skole spokojend, prostredi a
styl vyuky zde mé doslova nadchl. Po néjakém case, po odchodu byvalé reditelky do diichodu,
mi bylo nabidnuto jeji misto. No a ted uz je to 17 let co jsem zde reditelkou.

Jak probiha komunikace mezi vedenim §koly a jejim ziizovatelem?

., Zrizovatelem nasi Skoly je obec, jak vite, mald obec. Ja jako reditelka jednam s pani
starostkou. S pani starostkou jsme do svych funkci nastupovaly zhruba ve stejném case a do
ted’ se v nich drzime. (smich) Na zacatku nds spojovaly stejné vize co se tyce filozofie Skoly
a tak jsme nachazely spolecnou cestu docela snadno, jako kazdy vztah, ma i tento sviij vyvoj
a postupem casu se zacaly objevovat treci plochy, které vyjednavani znesnadnovaly, nicméné
na profesiondlni urovni bych komunikaci se zrizovatelem popsala jako dobrou. Jsou zde
samozrejmé aspekty, u kterych bych si ja osobné predstavovala hladsi pribeh, ale jsem si
védoma toho, Ze ze strany pani starostky musi také dojit k urcité shodé na zastupitelstvu.
Jako reditelku mé sice stoji hodné casu a energie si vyjednat své pozadavky, ale musim
uprimné rict, a nechci se moc chvalit (smich), Ze jsem zatim vzdy prosadila svou. *

Jak byste popsala filozofii Skoly?

., V nasi skole klademe duraz na etickou a moralni vychovu, ja osobné verim tomu, Ze toto
Jsou pilire uspésného Zivota. Dle mého nazoru neni pro dnesni déti tak dilezité, jak rychle
umi cist nebo psat, ale spise to, jak se ve Skole citi, coz do znacné miry zdlezi na tom, jak se
k sobe déti chovaji a jak maji nastavené hodnoty. To neznamena, Ze bychom snad néjak
zanedbavali vyuku (smich), ale v nasi Skole neni uplné duleZité, zda se ucime ndsobit

v breznu jako jiné skoly, které se striktné drzi osnov, nebo az v dubnu. Samoziejmé Ze ucebni
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plan nastaveny mame, ale pokud ja nebo nektery z ucitelii citi, Ze je potieba vyresit nejaky
problém, vénujeme se v prvé radeé tomu a odklonime se od planu. Zamérem je vytvorit pro
deti takové prostredi, ve kterém se budou citit bezpecne a respektovany. Déti ucime
v souvislostech, nase filozofie je o tom, zZe kdyz kuprikladu v cestiné narazime na latku, ktera
by se dala vysvétlit ucivem prvouky, nendsilné do ni prejdeme. Déti ucime jak v lavicich, tak
mimo né, u predmeétii které to umoznuji vyjdeme vyucovat klidne i ven. Hodnoceni provadime
Jjak znamkami, tak ustne, ale nikdy nedemotivujeme. Chceme v deétech rozvijet to, na co maji
talent a také praktické dovednosti. Vyuka u nas probiha jak skupinove, tak individualné. Tam
kde je moznost, uprednostiiujeme parovou vyuku a do jednoho vyukového bloku je zapojeno
vice ucitelu soucasné. Nasim hlavnim cilem je pripravit moderni déti na dnesni zrychleny
svet, ktery je v Zivote cekd.

Jak probiha vybér personalu?

., Podle zdkona. (smich) Do své skoly si vybiram ucitele intuitivné dle pocitii. Prioritou je
pro mé to, aby byl naladén na notu, kterou chceme v nasi Skole hrat. Jde o to, Ze se tady
snazime jit jinym smérem nez v tradicni Skole a toto musi pripadny uchazec brat v potaz.
Pred prijetim uchazece probihd takovd faze otukavani, kdy se snazim prijit na to, jaky ndzor
a postoj k vychove deéti a jejich vzdelavani ma. Cile nasi Skoly totiz nejdou splnit pouze
v ramci vyucovani, rozuméj pracovni dobe, ale je zapotrebi se jim vénovat i nad jeji ramec
a to klidné i v individualnich pripadech, jsem si védoma toho, Ze po zaméstnancich toto
nemohu vyZadovat ze zakona, proto si vybiram lidi dle toho, jak vnimdm jejich pristup k veci
a také dle toho do jaké miry jsou ochotni toto brat na zretel. Vyzaduji loajalitu a oddanost
veci, chut na sobé neustale pracovat a rozvijet se a také ochotu podilet se i na mimoskolnich
aktivitach, které jsou mnohdy pouze a jenom na dobrovolnosti. *

Jak probiha komunikace mezi vedenim Skoly a uciteli?

., (smich) Samoziejmé Ze dobre a lepsi reditelku by ani mit nemohli. (smich) Ted vazne,
k naprosté vétsiné veci, které ve Skole resime se snazim pristupovat vstiicné a ochotné. Ja
osobné jsem toho nazoru, ze kdyz nékdo plni své povinnosti radné, neni problém mu pak
individuadlné vyhovet s jeho zadosti. Moc dobre vim, ze mé dobroty sem tam nékdo zneuZije.
(smich) Pokud nekdo z ucitelii nadhodi podnet, ktery by mohl kvalitu vyucovani, nebo
prostiedi ve Skole zlepsit, je toto projedndno i s ostatnimi uciteli, pripadné poté
implementovano. Snazim se o to, aby komunikace byla v co nejvétsi mire demokraticka, ale
pokud vidim, Ze nepanuje vSeobecna shoda, zasdhnu ja ze své pozice. Ucitelé si jsou mého
postaveni védomi a respektuji ho. *

Jak byste popsala spolupraci s rodici Zaki?



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 66

., Komunikace s rodici je mnohdy velmi narocna, osobné mé stoji hodné sil a energie,
zejména pak u rodicii, kteri méeli nebo maji o dovednostech svych ratolesti mylné predstavy.
(smich) S vétsinou rodicu je ale komunikace bezproblémova, a to zejména diky tomu, Ze za
dobu, kterou se této prdaci vénuji jsem si jiz vybudovala jistou pozici a respekt. Také je to do
Jistée miry diky tomu, Ze zde rodice své deti hlasi i z mimo spadovych oblasti, protoze zde
nachazeji pochopent, které jinde nenasli. *

Jak podle vas vnimaji rodice filozofii Skoly?

., Pevné verim, Ze kladné. Jak uz jsem rekla, mnoho rodicii k nam prihlasuje sve deéti i z mimo
spadovych oblasti, pravé proto, zZe hledaji néco jiného, nez co nabizi tradicni skolstvi. Jsem
presvédcena, Ze nevoli v uvozovkach jen mensi zlo, ale prosté lepsi variantu. Samozirejmé,
Ze se najdou taci, kterym miij pristup nevyhovuje uplné stoprocentné, proto jsem radsi a
otevrené to rikam, ze nez k nam své dite rodic prihlasi, mél by s nim u nas stravit néjaky cas,
aby plné pochopil, co filozofie nasi skoly obnadsi a jaky pristup kuceni a détem my
prosazujeme. “

Jste spokojena s odvedenym vykonem zaméstnancii?

,Jesté abych nebyla, kdyz jsem si je vybrala. (smich) V naprosté vétsine pripadii jsem
s odvedenymi vykony spokojend. Jsem si samoziejme védoma toho, Ze kazdy si miize vybrat
slabsi nebo silnéjsi den. U nas to ale funguje tak, Ze kdyz toho ma nékdo, jak se rika plné
zuby, neni probléem mu z rad jinych ucitelii vypomoci, koneckoncui jsem tu i ja a rada se
tohoto ukolu ujmu, pokud vidim, ze by to bylo ku prospechu veci. Pokud se mi ale néco
opravdu nelibi, volim individudlni pristup ke kazdému uciteli, mozna se nezdam, ale umim
bytizla. Vzdy je to ale o komunikaci, vyrikame si co by se mohlo zlepsit a jak a zaroven si
vyslechnu, jak bych mohla v dané véci pomoct, pripadné, jaké kroky by bylo vhodné
podniknout.

Jak se na Skole FeSi problémy mezi Zaky?

,, Tohle je alfa a omega nasi skoly. Jak uz jsem rekla, zamerujeme se na to, abychom détem
v§tipili etické a moralni hodnoty. Chceme, aby si déti vzajemné pomahaly a chovaly se k sobé
s uctou a respektem. V Zadném pripadé netolerujeme sebemensi zndamky nasili nebo
nevhodného chovani. V nasi skole jsme nastavili pojem ,,nespravedlnost* a prakticky ucime
deti jejich dopady a viibec to, jak vypada. Vzhledem k tomu, Ze k nam chodi déti pouze do
paté tridy, tak naprostou vétsinu socialniho chovani ve skupindch se uci prave tady a neni
tedy namisté tuto problematiku podcenovat, Veskeré problémy se snazime vyresit jiz v jejich
zarodku a pevné verim, ze se nam to dari. Vzhledem k nasemu pristupu k détem si troufam

Fict, ze déti maji k ucitelum plnou ditveru a protoze vi, Ze kazdy problém ma své resent, neboji



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 67

se s nim prijit. Problemy mezi Zaky se v nasi skole resi verejné, a deti samy se k nim mohou
vyjadrovat, uci se tim rozlisovat spravné od spatného a take pochopit, co k takovému chovani
vedlo a jak takovému chovani predchazet.

Jak byste hodnotila kvalitu vzdélani na vasi Skole?

., Na tuto otazku by mél odpovidat nékdo jiny. Mnoho lidi, a to i z 7ad rodicu si stéZuje na to,
Ze veénujeme cas vécem, které dle nich nesouvisi se vzdélanim, jako tieba vztahiim mezi détmi
a jiz tolikrat zminovanym etickym a mordlnim hodnotam. Ja k tomu mohu 7ict jen tolik, Ze
kdyz déti od nas odejdou na druhy stupern do jinych skol, jejich vysledky jsou ve srovnani s
novymi spoluzaky spise nadprumérné. Zpétnou vazbu mame, i rodice, kteri stoprocentné
neduverovali nasim vyukovym metodam se mnohdy chlubi, jak se jejich détem dale dari. Je
jasné, ze se najdou vyjimky, ale ja jsem celkové s kvalitou vzdélani na nasi Skole spokojena.
Co si myslite o povésti vasi Skoly?

. Jak uz jsem rekla, mnoho rodicit sem prihlasuje své deti z mimo spadovych oblasti, mnohdy
i z meést, ve kterych by méli moznosti dojizdéni daleko jednodussi. Prihlasuji je sem pravé
z duvodu naseho pristupu jak k détem, tak k vyuce. Samoziejmé Ze jsem se doslechla i o
negativnim pohledu na nasi Skolu, v nékterych pripadech se da slovo ,, alternativni““ vyslovit
opravdu nehezky, ale z tohohle si davno hlavu nedélam, my hlasame néjakou filozofii a je na
rodicich, zda se rozhodnou pro Skolu nasi nebo pro Skolu jinou, musim rict, Ze s obsazenosti
trid prozatim problémy nemame, spise naopak musime nékteré deti odmitat. “

Jste spokojena s prostiedim Skoly?

,Ano. Jednoznacné ano. Jak jsem rikala, do tohohle prostiedi jsem se kdysi zamilovala.
Vzdyt se podivejte, velka okna, za nimi stromy, vedle skoly park, Skolni zahrada
s prolézackami. Je tady klid na vyuku i na mimoskolni aktivity. Kdyz okolnosti dovoli, jdeme
s detmi bez starosti ven, coz si Skoly ve méstech dovolit nemohou, nebo rozhodné ne tak
casto. Vzhledem k tomu, Ze jsme v malé obci, nebezpeci v podobé silnicniho provozu je zde
minimalni, navic to mame vsSude opravdu blizko. Samoziejmé vzdycky je mozZnost néco zlepsit
a intenzivné na tom také pracujeme. Jezirko na zahrade jesté neni hotové, ale uz ted’ se tesim,
jak na néem budeme déti ucit o ekosystémech atd. to bych se rozpovidala. *

Jste spokojena s tim, ¢eho jste ve své snaze dosahla?

,,Ja jeste nekoncim. Popravde jsem dost pysna na to, co se mi, ale nejen mi, jde o pracovni
nasazeni mnoha lidi, povedlo. Stalo dost energie toho dosdahnout. Mnoho lidi na zacatku
mélo hodné skepticky pohled, ale nedala jsem se jimi odradit, v pribéhu mého snazeni mi
nekteri z rad mych nejblizsich davali rady typu at jdu s proudem, at’ nevybocuju a usnadnim

si to, ale ja méla cil, cil, ktery se mi snad podarilo splnit, mam za sebou spoustu let driny,
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ktera vedla k tomu, Ze je nase skola jiz v povédomi Sirokého okoli, jde ale o neustalou praci,
a to na sto dvacet procent. Dnes je to jiz jednodussi, protoze se obklopuji lidmi, kteri maji
vizi stejnou nebo podobnou jako ja a nemusim je presvédcovat o sve pravde, protoze ke mné
prisli jiz presvédceni. Obcas mé napadne myslenka, co s mym zZivotnim projektem bude, az
na néj nebudu dohlizet, protoze i kdyz mam tuto prdci moc rada, do smrti ji délat nechci.
(smich) Mym dalsim ukolem je tedy najit nekoho, kdo bude v mé snaze pokracovat a jakmile

ho nebo ji najdu, budu opravdu spokojena. “
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10 VYSLEDKY VYZKUMU

10.1 Diskuse s détmi

Béhem doby, kdy jsme se zéky hrali VADI/NEVADI ve skupinkach po osmi a nasledng
jsme vedli rozhovor s celou tfidou, vymysleli otdzky souvisejici s klimatem tfidy a
zodpovidali na n¢, jsme spolecné vymysleli celkem osmdesat otdzek. Nékteré otazky se
v riznych variantdch opakovaly napti¢ vSemi skupinami. To miize znamenat, ze zjiStovani
klimatu tfidy je dulezité i pro déti samotné. Dle mého nazoru o tom, jaké klima ve tiidé
panuje, vypovida jiz to, jaké otazky si déti vzajemné kladly a vymyslely. Kdyby se totiz ve
vetsi mite vyskytovaly otazky zamétené na negativni jevy a na problémové situace, bylo by
mozné usuzovat, ze se s negativnimi situacemi zaci potkavaji ve vétsi mire, coz by mohlo
sveédcit o negativnim tiidnim klimatu.

V tomto sméru jsem si tedy rozdélila otdzky na dvé skupiny, na ty, které jsou ladény
pozitivné a na ty které jsou ladény negativng. Pocet otazek, které byly ladény pozitivné bylo
v celkovém souctu Sedesat osm, zatimco negativnich otazek bylo vymysleno pouze dvanact.
Otazky jsem si dale rozdé¢lila dle toho, jakou problematiku fesi. Z tohoto rozdéleni mi vyslo
sedm kategorii, které jsem pak sefadila dle dilezitosti. Dulezitost pro déti jsem

vydedukovala z ¢etnosti otazek u kazdé skupiny.

1.dobré vztahy se spoluzdky — do této kategorie dle mého rozdéleni spadalo 15 otazek
obliba Skoly — u této kategorie déti vymyslely 12 otazek
konflikty — u této kategorie déti vymyslely 11 otazek

2.
3.
4. spoluprace se spoluzaky — do této kategorie dle mého rozdéleni spadalo 9 otazek
5. oblibenost predméti — do této kategorie dle mého rozdéleni spadalo 9 otazek

6. snaha zaki ucit se — do této kategorie spadalo 9 otazek

7.

hodnoceni tfidni ucitelky — do této kategorie spadaly 4 otazky

Mezi otazkami, které jsme spole¢né vytvorili se objevily takove, které by bylo mozno zatadit
pod vicero skupin, na druhou stranu se ale vyskytly otazky, které nespadaji do zadné
kategorie. ,,S kym nejradéji spolupracujes?* tato mlize spadat do kategorie dobré vztahy se
spoluzéky, protoze ptedpokladam, Ze spolupracuje nejradéji s kamaradem, stejné jako mize
spadat do kategorie spoluprace se spoluzéky. Podle reakci zaka se dalo soudit, ze na nékteré

otazky pro n¢ bylo velmi slozité¢ odpovedét.
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10.1.1 Dobré vztahy se spoluzaky

V této kategorii se otazky pohybovaly okolo toho, jak se vzajemné k sob¢ déti chovaji se
svymi kamarady, jestli spolu travi ¢as 1 mimo Skolu, a piipadné zda se spolecné uci 1 doma.
VétsSinu déti, zejména pak dévcat zajimala také skuteCnost, zda se ve tiid€ vyskytuje i jeho
nejlepsi kamarad a kdo to je. Mezi nej€astéji polozené otazky patii otazky na pocet kamaradt
»Kolik mas ve tfidé kamaradia?*“ ptipadné jinak polozena jako ,,Mas ve tfidé spoustu
kamaradt?* , kamaradis se i s klukama/holkama?*. Byly to otazky, které padaly jako prvni
ve vSech skupinach a nasledné se opakovaly i1 u spole¢nych sezeni. Lze tedy usuzovat, ze
tato rovina ma pro zaky vyznamnou roli a jeji vnimani pak zna¢né ovlivituje také vnimani
celého klimatu. VétSina odpovédi na tyto otazky se nesla v pozitivnim duchu. Z téchto
odpovédi Ize usoudit, Ze Zaci maji ve tfidé mnoho kamaradd, i1 kdyz ne vSichni odpovédeéli,
ze maji ve tfidé kamarada nejlepsiho, shodli se na tom, ze jejich spoluzici jsou zaroven jejich

kamaradi. Mtij nazor tedy je, ze v tomhle sméru je klima ve t¥id¢ pozitivni.

10.1.2 Obliba Skoly

,»Js1 na nasi skole spokojeny?“ nebo ,,chodis rad do Skoly? jsou nejcastéji se vyskytujici
otazky k této kategorii a ob¢€ dvé byly jednohlasné kladné zodpovézeny. Nasvédcuje to tomu,
ze krom¢ kamaradstvi je pro déti z hlediska tfidniho klimatu podstatné také prosttedi Skoly
a to, zda chodi do Skoly s odporem nebo s laskou. Ve tfidé€, do které chodi déti s laskou a
rady, jsou bezpochyby podminky pro ptiznivé klima. Je zajimavé, Ze odpovédi na tyto
otazky se nijak zasadné neliSily ani v pondé€li ani v patek kdy jsem prizkum provad¢la. Pet’a
ptiznal, ze mnohem rad¢ji nez za u¢enim chodi do skoly kvili spoluzaktim, coz ostatni velmi
pobavilo a kyvanim hlavou mu déavali za pravdu, Ze kamaradstvi hraje i u nich vyznamnou
roli v pfistupu ke Skole. Hodn¢ Zaki se také vyslovilo v tom smyslu, Ze kdyby museli sedét
cely den v lavici a jen tiSe poslouchat ucitelliv vyklad, pokazdé co potiebuji na zachod
museli by se dovolit, zfejmé by se jim do Skoly moc chodit nechtélo. Z tohoto lze vyvodit,
ze alternativni ptistup, ktery se na této Skole praktikuje ma nemaly vliv na to, jak déti vnimaji
klima tfidy. Déti spolu rady travi ¢as i mimo vyucovani, na tiidnich vyletech, ¢i akeich, které
Skola potfada ve spolupraci s obci. Z toho lze usuzovat, Ze se spolu vzijemné i s pani

ucitelkou citi dobfte.
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10.1.3 Konflikty

,»Choval se k tob¢ n¢kdo ze tiidy Skaredé?* tento dotaz, ktery poslal mi¢kem Petr na Lukase,
vSechny zaskocil. Nechala jsem tedy postupné odpovédét kazdého ze skupiny. VSichni
odpovédeli ze ne, dokonce jsem v jejich tvafich pozorovala Udiv nad tim, ze je nékdo
schopen se na néco podobného viibec zeptat. Dle toho soudim, Zze Zaci v této tiide¢
s podobnym chovanim nemaji zatim zkuSenost, coz mé ptekvapilo, uz jen vzhledem k tomu,
ze se jedna o zaky ctvrté tiidy. Ukazuje to dle mého nézoru to, ze klima je v dané tfid¢ natolik
pozitivni, ze Zaci nemaji potfebu na sebe vzajemné negativné ptisobit. Odpovédi na otazky
ohledné toho, zda se n¢kdo s n€ékym hada, ¢i se nékdy hadal, byly vétSinou pozitivni,

nicmén¢ déti dle jejich slov problém vzdy rychle vyiesi a dale se hadkou jiz nezaobiraji. ..

10.1.4 Spoluprace se spoluzaky

Spoluprace je jednim z hlavnich piliit vyu¢ovaciho systému této Skoly. Proto neni divu, ze
se otazky tohoto typu objevily ¢etnéji. Do této kategorie jsem mohla zaradit i otazky, které
se tykaji uCeni se spoluzaky, ¢i mimoskolni aktivity. Déti v této tfide rady spolupracuji jak
ve dvojicich, tak ve skupinkach rtznych velikosti az po spolupréci celé tiidy. fakt, ze déti
spolu rady spolupracuji je dle mého nazoru velmi pozitivnim jevem i pro celkové klima
ttidy. VSichni dotazovani Zaci odpovédéli, Ze spolupracuji radi, nikdo z nich nepreferuje
samostatnou ¢innost, zda to je ale opravdu proto, Ze radi spolupracuji, nebo proto, Ze i ten

ktery se ptili§ nepietrhne dostane pak taky jednicku, je otdzkou do jiného vyzkumu.

10.1.5 Oblibenost predméti

Preference urcitého predmétu v této Ctvrté tiide zavisi hodné na jeho obtiZnosti a zabavnosti.
Déti se na toto téma hodné rozpovidaly zejména u spolecného sezeni. Mezi chlapci mimo
pohybové aktivity zvitézila vlastivéda, coz vzbudilo piekvapivé reakce u nékterych divek,
které ji povazuji za nezajimavou a v jistém smyslu téZce zapamatovatelnou. Kdyz nektefi
kluci oznacili za neoblibeny predmét anglicky jazyk, byly zase na ,.koni“ divky, které

reagovaly slovy ,,co je na 4jiné t€zkého?* nebo ,,to potiebujes i pro pisnicky v radiu®.

10.1.6 Snaha zaku udit se

Zaci se dle svych slov uci radi, coZ samo o sob¢ také pfispiva k dobrému klimatu ve tfidé.
Témef vSichni se shodli na tom, Ze potfebuji pro uceni klidné prostiedi. Neékteii pfiznali, Ze
maji radi, kdyz je uci spoluzak, ktery je v konkrétnim predmétu dobry a mlze jim pomoci,

hlavné proto, Ze jim jeho vyklad ptijde srozumitelnéjsi. Mimo Skolu se ovSem spolecné déti
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kvtli uceni moc nenavstévuji. Kdyz je ale n€kdo delsi dobu nemocny, neni pry nic
vyjimec¢ného, ze se k nému stavi skupinka spoluzakti a pomohou mu s u¢enim i doma. Pro

zaky je tedy co se ty¢e vnimani klimatu i tato oblast velice diilezita.

10.1.7 Hodnoceni tfidni u¢itelky

Otéazky na pani tfidni ucitelku, byly prubézné zminovany ve vSech skupinkach, ale u tfetiho
sezeni, kterého se ucastnily pouze divky bylo toto téma probirdno o néco vice. Z otazek a
odpovédi bylo patrné, ze tidni ucitelka je mezi détmi velmi oblibena. DéEti se ji neboji a
neboji se také ozvat, kdyz né€emu nerozumi, ptipadné se neboji ozvat, kdyz jim nevyhovuje
tempo uceni. Ze vSech skupin je také patrno, ze vztah s ucitelkou je mnohem dilezitéjsi pro
divei cast tiidy. Ani chlapci se ale k uditelce nevyjadfovali nijak negativng, i kdyz nékteti
pfiznali, Ze jim obcas vadi n€které ukoly, které jim zadava, ale vzapéti to dovysvétlili s tim,
ze to vadi spiSe rodicim ve chvili, kdy nemaji tolik ¢asu na to, aby se mohli ukolu vénovat.
U odpovédi na otazky, které se tykaji prospéchu, ¢i ptipadnych poznamek od pani ucitelky
je patrné, ze si déti uvédomuyji, Ze to, jakou zndmku dostanou, nebo dostanou-li pozndmku
nezalezi ani tak na ucitelce, ale na nich samotnych. VSichni se shodli na tom, ze je k nim
pani ucitelka spravedliva a jeji hodnoceni odpovida tomu, jak se u dané¢ho tkolu snazili.
Toto vnimani ulitele Zaky je pro klima ve tfidé velmi dilezité. Déti se shodly na tom, Ze
jsou se svou ucitelkou spokojeny. Stejné tak na otazku ,,mas rad svoji ucitelku?* ktera byla

vytazena z klobouku vSechny déti odpovédély kladné.

Ziskat soubor otazek, které jdou piimo od déti
Tento cil se mi podaftilo splnit na vybornou. Ziskala jsem od déti soubor osmdesati otazek,
ze kterych se sice mnoho opakuje, ¢i jsou si podobné, nicméné je vétSina z nich pouzitelna
pro dal$i vyzkum v jinych tfidach. Po peclivém zvazeni a probirani se otazkami jsme ale
s pani ucitelkou stejné dospéli k nazoru, Ze soubor otazek muze poslouZzit spiSe jako
inspirace pro pristi vyzkum, protoze kazda tfida ma sva specifika a v kazdé tfidé mohou byt
hodnoty nastaveny trochu jinak, stejné tak otazky, které si déti vymysli se budou trochu lisit.
Nicméné népad s hrou VADI/NEVADI a se ,,zaloznimi*, ted’ uz cheete-li ,,inspirativnimi
otazkami ji nadchl a véfim, ze kdyz tika, Ze jej zopakuje jak v této tfid¢, tak navrhne svym
koleglim a kolegynim, aby si podobny vyzkum u svych déti také vyzkouseli, ze se tak

opravdu stane.
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Déle jsem si stanovila vyzkumné otazky, na které se ted’ pokusim odpovedét.

Je klima tridy kladné?

Na tuto otazku Ize odpovédét kladné. Jak z otazek vytvorenych détmi, které jsou ve
vetsing piipadii formulovany pozitivng, tak na odpovédi, které od nich zaznély. Pozorovanim
déti jsem dospéla k nézoru, ze déti jsou ve skole rady a rady spolu spolupracuji na zadanych
ukolech, jsou vedeny ke vzijemnému respektu a jsou jim vstépovany etické a moralni
zasady, které vedou k tomu, Ze se navzajem respektuji a pii feSeni problému, které mezi nimi

vzniknou nemaji ostych se s timto svéfit ucitelim nebo ptimo feditelce.

Dle vysledkl vyzkumu hodnotim klima v mnou vybrané tid¢ jako pozitivni. Skladba dotazi
déti byla v drtivé vétSin€ pozitivniho razeni, stejné tak odpoveédi mi nezavdaly jakykoli
divod k tomu, abych si myslela, ze je ve tfid€ néco nebo nékdo vniman jako negativni. Déti
mezi sebou krasné komunikuji a jsou ochotny spolupracovat na jakémkoli zadaném tkolu.
Béhem pozorovani déti v pribéhu vyzkumu jsem nezaregistrovala zadné negativni jevy, ¢i
vEtsi rozpory mezi détmi, naopak se naramné¢ bavili vSichni zacastnéni. VSechny mnou
zvolené skupinky a tfida jako celek plsobi dojmem dobrého kolektivu, kde si vSichni
navzajem pomahaji. Dle slov ucitelky je to jeden z principt, které se snazi détem vstipit.
Ttida pracuje jako tym. Spolupréace v jednotlivych pfedmétech a na jednotlivych tkolech a
pracich jim ocividné svéd¢i, protoze studijni vysledky vSech jsou vice nez uspokojivé.
Z rozhovort se zaky vyplynulo, ze kdyZ se objevi u nékoho néjaky problém, at’ uz je razu
studijniho, nebo jde o spor mezi spoluzaky, jsou jako tfida schopni jej v kratkém Case vyftesit.
S problémy, se kterymi si nevi rady se neboji zajit za pani ucitelkou, nebo za pani feditelkou,
ktera jim pry vZdy ochotné a rada poradi. Cela Skola funguje komunitnim zptsobem, kde se
nikdo neboji svéfit se se svym problémem, stejné tak jako nikdo nema problém poukazat na

kvality svych spoluzaki.
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Kterymi jevy je podle Zaki dané tfidy utvareno?
Na zakladé vysledkt svého vyzkumu a rozdéleni otazek dle kategorii, které jsem popsala
vyse muzu na tuto otazku odpovédét v danych sedmi bodech:

e Vztahy se spoluzaky

e Obliba skoly

e Konflikty

e Spoluprace se spoluzaky

e Oblibenost predmétii

e Snaha zaki ucit se

e Hodnoceni tfidni ucitelky
Tento konstrukt bodl shrnuje také Mares a kol. (2012) ve své publikaci Soubor dotazniki
pro ucitele, zaky a rodice.
Téchto sedm bodt je pro utvareni klimatu v této tiidé pro jeji zaky stézejni. Pokud bude
v téchto oblastech vse v potfadku, bude klima pozitivni a naopak. Béhem pozorovani déti
jsem pojala ndzor, Ze prozatim jsou vSichni zaci tfidy v téchto oblastech spokojeni, klima

tfidy je tedy pozitivni.

V této Casti vyzkumu, kdy jsem provadéla diskuze se Zaky formou hry a otazek, kdy jsme
spolecné vytvofili sedmdesat otazek a postupné na n€ odpovidali, jsem dospéla k nazoru, ze
klima ve tfidé je pozitivni, tedy alespoii v tom smyslu, jak jej vnimaji Zaci. Zaci Gtvrtého
ro¢niku této Skoly maji ke Skole celé vztah pozitivni, jejich vnimani vztahi a spoluprace ve
tfide je pozitivni. Vztah k tfidni ucitelce maji rovnéz kladny, alespon dle otdzek a odpovéedi

na otdzky z pribéhu hry a na zédkladé mého pozorovani.
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Jsou jasné cile a hodnoty S$koly jejim ucitelim?

Z vyzkumu plyne, Ze kolektiv ucitelll ve spolupraci s feditelkou jde stejnym smérem,
hodnoty, které zastava feditelka jsou vSem ucitelim znamy a jsou jim prezentovany jiz pied
nastupem na pracovni pozici. Kazdy ucitel je feditelkou peclivé vybran a je srozumén s tim,
ze détem je v prvni fadé potieba vstépit etické a moralni zasady. Vybér ulitelt je tedy jiz od
samého zacatku smétovan tak, aby co nejvice zapadl do zabéhlého kolektivu se spole¢nym
presvédCenim a minimalizovaly se tak tieci plochy, které by se mohly objevit. Diky tomu je
klima v ucitelském sboru pozitivni, jak ostatné ukazalo dotaznikové Setieni mezi uciteli.
Pozitivni klima mezi uciteli ma nezanedbatelny vliv na klima v celé Skole, potazmo
v jednotlivych tfidach, coz je jednim z hlavnich cila feditelky Skoly, které je presvédcena,
ze pozitivni klima tfidy, ¢i Skoly ma nezanedbatelny vliv na studijni vysledky zakt a také na

to, jak se v jeji skole citi.

Jaky je vztah uditeli k Feditelce?

Vztahy jednotlivych ucitelii k feditelce hodnotim jako kladné. Na zékladé umoznéného
pozorovani i na zéklad¢ vysledkl dotaznikového Setteni je moZno definovat tyto vztahy jako
pozitivni. Reditelka je vnimana jako platna ¢lenka kolektivu i u¢itelského sboru, zaroven je
ale uciteli vnimana jako autorita a v nejedné ¢innosti ma hlavni a posledni slovo. Je ochotna
individualné fesit pozadavky jednotlivych uciteli a snazi se jim vyjit maximalné vsttic. Je
presvédcena, Ze kdyz voli pozitivni pfistup k feSeni problémil svych podiizenych, vrati se ji

to na jejich pracovnim nasazeni a dle mého pozorovani ji musim dat zapravdu.
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ZAVER

Bakalatska prace se snazi ptiblizit problematiku klimatu tfidy. Toto téma je v soucasnosti
dosti probirané minimaln¢ v kruzich, ve kterych se momentalné¢ pohybuji. Mym cilem bylo
zjistit, jaké je klima v konkrétni tfidé na jedné malotiidni Skole z pohledu jejich zaku, dale
pak jakeé je klima ucitelského sboru, jakoZzto aspektu majici vyznamny vliv na klima tfidy a
pak také jaké panuji vztahy mezi uciteli a vedenim Skoly. Vyzkum jsem vedla kvalitativni
s zaky, kvantitativni s uciteli a jako posledni jsem uskutec¢nila rozhovor s feditelkou skoly.
S détmi jsem vedla rozhovory pfi spole¢né hie vadi/nevadi, pfi které vzajemné vymyslely
otazky pro své spoluzaky, na které nasledné odpovidaly. Déle jsem uzila vyzkumu za pomoci
dotaznikového Setfeni mezi uciteli, ke zjiSténi klimatu ucitelského sboru jakozto nedilnou
soucast klimatu Skoly a tfidy. Jako posledni byl pak proveden strukturovany rozhovor
s feditelkou skoly, aby bylo na véc nahlizeno z pohledu vedeni §koly. Nez jsem se pustila do
popisovani vyzkumné ¢asti prace, vénovala jsem piedeslé kapitoly teoretické ¢asti, ve
kterych jsem ctenédfe uvedla do zkoumané problematiky. Postupné jsem pfiblizila pojmy
souvisejici s problematikou, jako jsou malotiidni Skola, Skolni klima a jeho zakladni typy,
klima ucitelského sboru, klima tfidy, a to jak z pohledu historického, tak z pohledu
soucCasného a dale také druhy ptistupt k nému.

Diky probéhnuvsimu vyzkumu jsem dospéla k zavéru, Zze v této konkrétni tfidé panuje
z pohledu zakl pozitivni klima. Stejné tak klima ucitelského sboru se jevi pozitivni, ato i ve
vztahu k vedeni §koly, coz ma nezanedbatelny vliv na klima tfidy. Klima této konkrétni tfidy
styl uceni, nebo filozofii Skoly, 1 kdyZ i tyto aspekty nesou sviij podil na celkovém klimatu,
ale vztahy jako takové, vztahy se spoluzaky a vztah ke své tfidni ucitelce. Velmi vyrazné
vnimaji také negativni jevy jako jsou konfliktni situace ve tfid€¢, ovSem na zakladé¢
zodpovézenych otazek a samotnych reakci na n¢ jsem nabyla dojmu, ze negativni jevy se
v této tfid€ objevuji jen ziidka a jako skupina se s nimi dokazi vyrovnat a negativni nasledky
eliminovat. Toto lze pficist k dobru feditelce Skoly, kterd se ze své pozice snazi udrzet klima
celé Skoly pozitivni jak svym piistupem k vybéru pracovniki, tak vStépovanim etickych a
moralnich hodnot vSem zaktim. Jak Zaci, tak ucitelé maji k feditelce ditvéru a nebrani se

feSeni problémovych situaci ptimo s ni.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 77

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] BAKOSOVA, Zlatica, 2011. Socidlnd pedagogika jako Zivotnd pomoc. Bratislava:
Univerzita Komenského ISBN 978-80-9699-440-3

[2] BENDL, Stanislav, 2016. Zdklady socialni pedagogiky. Praha: Tritol. ISBN 978-80-
7290-881-3.

[3] BENDL, Stanislav, a kol. 2015. Vychovatelstvi. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-
4248-9.

[4] BENDL, Stanislav, 2011. Kdzenské problémy ve skole. Praha: Univerzita Karlova.
ISBN 978-80-7387-436-0.

[5] BENDOVA, Petra, 2011. Dité s narusenou komunikacni schopnosti ve skole. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-3853-6.

[6] CAP, Jan, MARES, Jiii, 2001. Psychologie pro ucitele. 2. vyd. Praha: Portal. ISBN
80-7178-463-X.

[7] CAPEK, Robert, 2008. Odmény a tresty ve Skolni praxi. 1. vyd. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-1718-0.

[8] CAPEK, Robert, 2015. Moderni didaktika. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3450-
7.

[9] CAPEK, Robert, 2014. Odmény a tresty ve Skolni praxi. 1. vyd. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-4639-5.

[10] CAPEK, Robert, 2010. T¥idni klima a Skolni klima. 1. vyd. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-2742-4.

[11] CAPEK, Robert, 2019. Liny ucitel. 1. vyd. Praha: Raabe. ISBN 978-80-7496-
344-5.

[12] CAPEK, Robert, 2013. Ucitel a rodic. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4640-
1.

[13] DURIC, Ladislav, GRAC, Jan, STEFANOVIC, Jozef, 1991. Pedagogickd
psychologia. 2. vyd. Bratislava: Jaspis. ISBN 80-900477-6-9.

[14] FARKOVA, Marie, VACINOVA, Marie, TRPISOVSKA, Dobromila, 2010.
Psychologie. Praha: Univerzita J.A.Komenského. ISBN 9788074520082.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 78

[15] GABASOVA, Jitka, VOSMIK, Miroslav, 2019. Asistent pedagoga a klima
tridy. Praha: Raabe. ISBN 978-80-7496-419-0.

[16] GAJDOSOVA, Eva, PILKOVA, Janka, 2020. Skolskd psycholdgia a
psycholdg v edukacnej praxi. Zilina: IPV. ISBN 978-80-89902-18-7.

[17] GAVORA, Peter, 2005. Ucitel a zaci v komunikaci. Brno: Paido ISBN 80-
7315-104-9.

[18] GERSICOVA, Zuzana, HLASNA, Slavka, 2013. Socidlna klima triedy
v edukacnej teorii a praxi. Brno: Tribun. ISBN 978-80-263-0389-3.

[19] GRECMANOVA, Helena, 2008. Klima $koly. Olomouc: Hanex. ISBN 978-
80-7409-010-3.

[20] GORDON, Thomas, 2015. Skola bez porazenych. Praha: Malvern. ISBN 978-
80-7530-006-5.

[21] HAJKOVA, Jifina, DAMBORSKA, Marie, MATEJCEK, Zdengk, 1978.
Psychologie a zaklady vychovy. Praha: Avicenum. ISBN

[22] HELUS, Zdenék., 2018. Uvod do psychologie. 2. vyd. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-4675-3.

[23] HELUZ, Zden&k, 2015. Socialni psychologie pro pedagogy. 2. vyd. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-4674-6.

[24] HENDL, Jan, 2016. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace.
4. vyd. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-0982-9.

[25] HRABAL, Vladimir., 2002. Socidalni psychologie pro ucitele: vybrana
témata. 2.vyd. Praha: Karolinum. ISBN 80-246-0436-1.

[26] JANOSOVA, Pavlina, DEDOVA, Maria, ZABRODSKA, Katefina, 2016.
Psychologie skolni Sikany. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-2992-3.

[27] JEDLICKA, Richard. 2011. Vychovné problémy s Ziky z pohledu hlubinné
psychologie. Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-788-6.

[28] JEDLICKA, Richard, KOTA, Jaroslav, SLAVIK, Jan, 2018. Pedagogicka
psychologie pro ucitele. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-0586-1.

[29] JEZEK, Stanislav, 2003. Psychosocidlni klima Skoly I. Brno: MSD. ISBN 80-
86633-13-6.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 79

[30] JEZEK, Stanislav, 2005. Socialni klima 8koly III. Brno: MSD. ISBN 80-
86633-45-4.

[31] KNOTOVA, Dana, a kol., 2014. Skoini poradenstvi. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-4502-2.

[32] KOLAR, Zden&k, SIKULOVA, Renéta, 2007. Vyucovdni jako dialog. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-1541-4.

[33] KOPRIVA, Pavel, a kol., 2008. Respektovat a byt respektovan. Spirala. ISBN
978-80-904030-0-0.

[34] KOVARIKOVA, Miroslava, 2020. Krizové situace ve $kole. Praha: Grada.
ISBN 987-80-247-2731-8.

[35] KRAUS, Blahoslav, 2008. Zdklady socialni pedagogiky. 1. vyd. Praha:
Portal. ISBN 978-80-7367-383-3.

[36] LASEK, Jan, 2012. Socidlné psychologické klima Skolnich tiid a skoly.
Hradec Kralové: Gaudeamus. ISBN 978-80-7435-220-1.

[37] LINHART, Josef, 1987. Zdklady obecné psychologie. Praha: SPN ISBN

[38] LORENZOVA, Jitka, 2023. Socidlni pedagogika. Praha: VSCHT. ISBN 978-
80-7592-167-3.

[39] MARES, Jiti, 1998. Socidlni klima Skolni tiidy. Hradec Kralové:
GAUDEAMUS, 1993. Socialni prostredi. ISBN 80-7041-720-X.

[40] MARES, Jan, JEZEK, Stanislav, 2012, Klima Skoly. Dotaznik pro ucitele,
Zdky a rodice. Praha: Néarodni Ustav pro vzdélavani. ISBN 978-80-87652-89-3.

[41] MIKOVA, Séarka, STANG, Jiii, 2015. Typologie osobnosti u déti. Praha:
Portal. ISBN 978-80-262-0874-7.

[42] NELESOVSKA, Alena, 2005. Pedagogickd komunikace v teorii a praxi.
Praha: Grada. ISBN 80-247-0738-1.

[43] NIKLOVA, Miriam, 2020. Socidlny pedagég v §kolich a Skolskych
zariadeniach. ISBN 978-80-571-0304-2. Bratislava: wolters kluwer SR. s.r.o.

[44] PAVKOVA, Jitina, 2008. Pedagogika volného casu. Praha: Portal. ISBN
978-80-7367-423-6.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 80

[45] PAVKOVA, Jitina, HAJEK, Bedtich, 2011. Skolni drufina. Praha: Portal.
ISBN 978-80-7367-900-2.

[46] PEDROLI, Thomas, 2019. Intuitivni pedagogika. Praha: Euromedia Group
a.s..ISBN 978-80-242-6306-9.

[47] PELIKAN, Jiti, 2007. Pomdhat byt. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-
0345-2.

[48] PELIKAN, Jifi, 1998. Zdklady emrpirického vyzkumu pedagogickych jevii.
Praha: Karolinum. ISBN 9788071845690

[49] PETLAK, Erich, 2006, Klima Skoly a klima triedy. Bratislava: Iris, ISBN
8089018971.

[50] PETLAK, Erich, 2004, Vseobecnd didaktika. Bratislava: Iris, ISBN
8089018645.

[51] PROCHAZKA, Miroslav, 2012. Uvod do psychologie osobnosti. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-4033-1.

[52] PROCHAZKA, Miroslav, 2019 Metodik prevence a jeho role na zdkladni
Skole. Praha: Pasparta. ISBN 978-80-8829-028-5

[53] PRUCHA, Jan, 2015. Piehled pedagogiky. 4. vyd. Praha: Portal. ISBN 978-
80-262-0872-3.

[54] PRUCHA, Jan, 2002. Moderni pedagogika. 2. vyd. Praha: Portal. ISBN 80-
7178-631-4.

[55] PRUCHA, Jan, 1999. Vzdélavani a Skolstvi ve svété. Praha: Portal. ISBN 80-
7178-290-4.

[56] PRUCHA, Jan, Jiti MARES a Eliska WALTEROVA, 2013. Pedagogicky
slovnik. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-0403-9.

[57] PRUCHA, Jan, 2004. Alternativni skoly a inovace ve vzdélavani. 2. vyd.
Praha: Portal. ISBN 978-80-717-8977-2.

[58] PRUCHA, Jan, 2001. Multikulturni vychova — teorie — praxe — vyzkum. Praha:
ISV. ISBN 80-85866-72-2.

[59] RICAN, Pavel, 2010. Psychologie osobnosti. 6. vyd. Praha: Grada, ISBN
978-80-247-3133-9.

[60] SKUTIL, Martin, a kol, 2011. Zaklady pedagogicko-psychologického
vyzkumu pro studenty ucitelstvi. Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-778-7.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 81

[61] SVOBODA, Mojmir, KREJCIKOVA, Dana, VAGNEROVA, Marie, 2015.
Psychodiagnostika déti a dospivajicich. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-0899-0.

[62] SALAMOUNOVA, Zuzana, 2015. Socializace do Skolniho jazyka. Brno:
MU. ISBN 978-80-210-8060-7.

[63] TRNKOVA, Katefina, KNOTOVA, Dana, CHALOUPKOVA, Lucie, 2010.
Malotridni skoly v ceské republice. Brno: Paido ISBN 978-80-7315-204-8.

[64] TRNKOVA, Katefina, 2007. Podminky vzdélavani na malotiidnich skoldch.
Ceské Budgjovice: Jihoéeska univerzita. ISBN 978-80-7394-081-4.

[65] TRNKOVA, Katetina, 2008. Obce s malotiidkou. Brno: MU ISBN 978-80-
210-4811-9.

[66] VALISOVA, Alena, KASIKOVA, Hana, 2010. Pedagogika pro ucitele.
Praha: Grada ISBN 978-80-247-3357-9.

[67] VALISOVA, Alena, KOVARIKOVA, Miroslava, 2021. Obecnd didaktika.
Praha: Grada. ISBN 978-80-271-3249-2.

[68] ZELINA, Miron, 2007. Stratégie a metody rozvoja osobnosti dietata.
Bratislava: Iris. ISBN 80-967013-4-7.

[69] ZELINA, Miron, 2010. Teorie vychovy alebo hl’adanie dobra. Bratislava:
SPN. ISBN 9788010018840.

[70] ZELINKOVA, Olga, 2001. Pedagogicki diagnostika a individudini
vzdélavaci program. Praha: Portal. ISBN 80-7178-544-X.

[71] Zakon €. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist. In:
Zékony  pro lidi.cz  [online]. [cit.  2023-04-22].  Dostupné  z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Angl. anglicky

Atd. atak dale

Aut. autor

Aj.  ajiné

Cca  piiblizné

Napt. napiiklad

Pozn. poznamka

Str.  strana

Tzn. To znamena



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 83

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Mam rad/a praci na te€to SKOIE .........ccviieiiiieiiiece e e 52
Obrézek 2: Prostiedi Skoly s€ mi b, .......cciiiiiiiiiiiiieiecieceee e 52
Obrazek 3: Jsem spokojen/a s vybavenim SKOLY. .........cccovveeiiiiiiiiieiiieceece e, 53
Obrazek 4: Jsem spokojen/a se Skolni Kuchyni. ........cccceeeiiniiiiiiniiiiiiiececeeee e 53
Obrazek 5: Pomucky k vyucovani jsou dostateng. ...........cccveeevieeniieeniiieeciie e 54
Obrazek 6: Mohu pted vedenim Skoly vyjadfit svou nespokojenost. ..........cceeveeveervennnnnne 55
Obrazek 7: Mam podporu u vedeni pii uplatiiovani inovativnich metod vyuky. ................ 56
Obrazek 8: Komunikace uciteltl s vedenim skoly je bezprobl€mova. ...........cccceeeveerveennen. 56
Obrazek 9: Mam oporu ve svych Kolezich. ... 57
Obrazek 10: Jsem presvédcen/a, ze mi kolegové nejsou v praci spokojeni. ...........cceeenee.. 58
Obrézek 11: Jsem ochotny/4 zUstat v Praci PreSCas. ......ueevuierieriieenieeieenieeiee e eiee e eeens 58
Obrazek 12: Rodice se ke mné chovaji s reSpektem.........c.eceevevieriiieiiieniieiierieeieecre e 59
Obrézek 13: Rodice semnou SpolupraCuji. .......cccueevuieiiiiiiiiiieeie et 60
Obrazek 14: Zaci si 0chotnd POMANAJI. ............ovvvveeeeieeeeeeeeeeeeeee e 60
Obrazek 15: Pii vyuce se mohu plné seberealizovat a to 1 nad rdmec vyuky.......c..cccuen.ee. 61
Obrazek 16: Jsem spokojeny/a s rozvrzenim pracovni doby..........c.eeeveerieeriieniienieenieenneans 62
Obrazek 17: NaSe Skola je v okoli zndma a vnimana pozitivng. ........c..ceceveeverieneeniennene 62

Obrazek 18:

Jsem spokojeny/a s finanénim ohodnocenim za odvedenou préci................... 63



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 84

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: otdzky vytvoiené zaky béhem vyzkumu rozdélenych podle skupin, negativné

ladéné otazky jsou vyznaceny Cervené

Ptiloha P II: otazky vytvofené zaky béhem vyzkumu rozdé€lené podle spolecnych znakl

Ptiloha P III: Dotaznik pro ucitele



PRILOHA P I: OTAZKY VYTVORENE ZAKY BEHEM VYZKUMU
ROZDELENYCH PODLE SKUPIN, NEGATIVNE LADENE OTAZKY
JSOU VYZNACENY CERVENE

Otazky prvni Otazky druhé Otazky treti Otazky ctvrté
skupiny skupiny skupiny skupiny
Chodis rad do Choval se k tob¢ Jsi na nasi Skole Jaky predmét
Skoly? nekdo ze tiidy spokojeny? nemas rad?
Skaredé&?
TESiS se na Myslis si o sobé, ze | Pomahas pani Kdo je tvlyj nejlepsi
prestavku? jsi oblibeny? ucitelce? kamos?
Jaky predmét mas UCiS se rad se Mas ve tfidé nékoho | Sedis radsi ve
nejradsi? spoluzédkem? rad? skupin¢ nebo sdm?
Mas rad svoji Pracujes rad ve Mas rad pani Jaky je tviij
ucitelku? skupiné? ucitelku? nejoblibeng;jsi
predmét?
Radis spoluzdkiim? | Pomahas Chodis rad do Skoly? | UC¢is se rad doma
spoluzakim s kamaradem?
s u¢enim?

UC¢iS se rad?

Sedis radsi ve
skupiné nebo sdm?

Pomahas nékomu
s uéenim?

Mas rad domaci
ukoly?

Mas rad skolni
vylety?

MA4S rad matiku?

Mas rad vytvarku?

Nechas si pomoct
s ucenim?

Jsi spokojeny se
svymi znamkami?

Mas rad Skolni
obédy?

delas vSechny tkoly?

Zacina$ hadky?

S kym nejradéji Je ve tidé n¢kdo, U¢iS se o vikendu? Mas rad anglictinu?
spolupracujes? koho nem4s rad?

UmiS odpustit Sedi se ti dobfe na | MaS rad praci ve Mas rad druzinu?
kamaraddim? Skolni zidli? dvojici?

Libi se ti ve tfidé¢ Jis kamaradim M3as nejlepsiho Poradis pfi pisemce
nékdo? svaciny? kamarada? spoluzadkim?

Bavis se v hodiné Dostavas Hadas se se Libi se ti naSe

s kamarady? poznamky? spoluzaky? Skola?

Kolik mas

Vidas spoluzaky 1

Ublizujes n€komu ve

Mas ve tride

otravuje?

Spatnou zndmku?

kamarada? mimo Skolu? tride? spoustu kamarada?
S kym nejradéji UCEiS se radsi Koho ze tfidy nemas | Mas rad prestavky?
pracujes? v tichu nebo rad?

s hudbou?
Kdo je podle tebe Chodis rad do Mas rad cestinu? Hrajes$ PC hry?
nejlepsi ve tridé? druziny?
S kym se Chodis nekdy Kamaradis se 1 hadas se hodné se
nekamaradis? pozdé do Skoly? s klukama/holkama? | spoluzaky?
Ublizuje ti nékdo ve | Kdo je ve tiidé Jis sladkosti? Pom4has rad
tiid&? nejchytiejsi? spoluzédkim?
Vadi ti, kdyz té Libi se ti tahle hra? | Komu feknes jako Jsi spokojeny s pani
né¢kdo v hodiné prvni, Ze mas ucitelkou?




Bojis se nékoho ve
tiide?

Mas rad prestavky?

S kym nejradsi
pracujes?

Jezdis rad
autobusem do
Skoly?

Jak vychazis se
spoluzaky?

VéEris spoluzakiim?

Nosis prezuvky?

Libi se ti nékdo ve
tride?




PRILOHA P II: SEZNAM OTAZEK VYTVORENYCH ZAKY BEHEM
VYZKUMU ROZDELENYCH PODLE SPOLECNYCH ZNAKU

Vztahy se spoluziky

Kdo je tviij nejlepsi

U¢iS se doma

Umis odpustit

Jis§ kamaradam

kamos? s kamaraddem? kamaradim? svaciny?

Mas nejlepsiho Bavis se v hodiné Kolik mas Mas ve tiide
kamarada? s kamarady? kamarada? spoustu kamarada?
Koho ze ttidy S kym se Kamaradis se i Je ve tiidé nékdo,
nemas rad? nekamaradis? s klukama/holkama? | koho nemds rad?
Vidas spoluzaky i Jak vychazis se VEris spoluzakiim?

mimo Skolu? spoluzéaky?

Hodnoceni tfidni ucitelky

Mas rad svoji

Mas rad pani

Jsi spokojeny s pani

Pomahas pani

ucitelku? ucitelku? ucitelkou? ucitelce?

Obliba skoly

Chodis rad do Jsi na nasi Skole Chodis rad do Skoly? | U¢IS se rad?

Skoly? spokojeny?

Mas rad Skolni Mas rad Skolni Sedi se ti dobfe na Mas rad druzinu?

obédy? vylety? Skolni zidli?

Libi se ti tahle Chodis rad do Mas rad prestavky? | JezdiS rad

Skola? druziny? autobusem do
Skoly?

Oblibenost predméti

Jaky predmét nemas | Mas rad domaci Jaky predmét mas Jaky je tviij

rad? ukoly? nejradsi? nejoblibeng;)si
predmét?

M34s rdd matiku? M3s radd vytvarku? | Mas rad anglictinu? | Mas rad prestavky?

Mas rad ¢estinu?

Snaha zaku udit se

TESiS se na
prestavku?

UCiS se rad se
spoluzakem?

Sedis radsi ve
skupiné nebo sam?

Pomahas nékomu
s u¢enim?

Nechas si pomoct
s ucenim?

Délas vSechny
ukoly?

Jsi spokojeny se
svymi zndmkami?

UC¢iS se o vikendu?

UCIS se radéji
v tichu nebo

s hudbou?

Konflikty

Choval se k tob¢ Zacinas hadky? Dostavas Hadas se

n¢kdo ze tridy poznamky? spoluzaky?
Skaredé?

Ublizujes§ nékomu Chodis n¢kdy H4das se hodné se Ublizuje ti nékdo ve

ve tFidé?

pozdé do Skoly?

spoluzéky?

trid&?

Vadi ti, kdyz té
nékdo v hodiné
otravuje?

Komu feknes jako
prvni, Ze mas
Spatnou znadmku?

Bojis se nékoho ve
tiide?

Spoluprace se spoluziky




Sedis radsi ve Pracujes rad ve Radis spoluzdkim? | Pomahas
skupin€ nebo sam? | skupin¢? spoluzakiim

s ucenim?
S kym nejradsi Mas réad préaci ve Poradis pfi pisemce | S kym nejradéji
spolupracujes? dvojici? spoluzakiim? pracujes?
Pom4has rad
spoluzakiim?
Nezarazené
Myslis si o sobé, ze | Mas ve tfide Libi se ti nékdo ve Kdo je podle tebe
jsi oblibeny? n¢koho rad? tiide? nejlepsi ve tride?
Hrajes PC hry? Kdo je ve tiid¢ Jis sladkosti? Libi se ti tahle hra?

nejchytiejsi?

Nosis prezuvky?

Libi se ti nékdo ve
tridé?




PRILOHA P III: DOTAZNIK PRO UCITELE

Mili ucitelé

Dovoluji si vam predlozit tento dotaznik, diky kterému bych rada zjistila, jaké klima panuje
v ucitelském sboru na vasi Skole, zddam Vas timto o pravdivé a upiimné vyplnéni tohoto
dotazniku.

U nasledujicich otazek prosim zaskrtnéte tu odpoveéd’, ktera se nejvic ptiblizuje vaSemu
vniméni. Na vybér mate vzdy ze ¢ty moznosti.

1. Mam rad/a praci na ANO | SPISE SPiSE NE | NE
této skole. ANO

2. Prostiedi koly se mi ANO | SPISE SPiSE NE | NE
libi. ANO

3. Jsem spokojen/a ANO | SPISE SPISE NE | NE
s vybavenim Skoly. ANO

4. Jsem spokojen/a se ANO | SPISE SPISE NE | NE
Skolni jidelnou. ANO

5. Pomuicky k vyuovani ANO | SPISE SPISE NE | NE
jsou dostatecné. ANO

6. Mohu pted vedenim ANO | SPISE SPISE NE | NE
Skoly vyjadfit svou ANO
nespokojenost.

7. Mém podporu u vedeni ANO | SPISE SPISE NE | NE
pfi uplatiiovani ANO
inovativnich metod do
ik . .

8. Komunikace ucitelit ANO | SPISE SPISE NE | NE
s vedenim Skoly je ANO
bezproblémova.

9. Mam oporu ve svych ANO | SPISE SPISE NE | NE
kolezich. ANO

10. Jsem piesvédéen/a, Ze ANO | SPISE SPISE NE | NE
mi kolegové nejsou ANO
v préci spokojeni.

11. Jsem ochotny/a ziistat ANO | SPISE SPISE NE | NE
v praci prescas. ANO

12. Rodice se ke mng& ANO | SPISE SPISE NE | NE
chovaji s respektem. ANO

13. Rodi¢e semnou ANO | SPISE SPISENE | NE
spolupracuji. ANO

14. Zéci si ochotné ANO | SPISE SPISE NE | NE
pomahaji. ANO

15. P¥i vjuce se mohu plné ANO | SPISE SPISE NE | NE
realizovat, a to i nad ANO
rémec vyuky.

16. Jsem spokojeny/a ANO | SPISE SPISE NE | NE
s rozvrzenim pracovni ANO
doby.




17. Nase $kola je v okoli ANO | SPISE SPISE NE | NE
znama a vnimana ANO
pozitivné.

18. Jsem spokojeny/a ANO | SPISE SPiSE NE | NE
s finan¢nim ANO

ohodnocenim za
odvedenou praci.




