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Abstrakt

Tato diplomova praca skuma transformaciu netradi¢nych priestorov na centra
kulturneho Zivota s dérazom na ulohu umenia a iniciativy jednotlivcov. Vdaka
odbornej literatire a metodoldgiou hibkovych rozhovorov s organizatormi
kulturnych iniciativ v Cesku a Slovensku identifikujeme kltugové faktory Gspechu
a prekazky, s ktorymi sa tieto centra stretavaju. Vysledky ukazuju, ze efektivna
transformacia zavisi predovSetkym od silnej komunitnej podpory a inovativneho
vyuZzivania priestoru. Praktickym vystupom prace je organizacia vystavy v Zline,
ktora demonstruje, ako mdze umenie prispiet k revitalizacii a socialnej sudrznosti

v novovznikajucich kulturnych priestoroch.
Krucove slova: nezavisla kultura, brownfieldy, umenie, priestor, kulturne centra,

Iniciativa

Abstract

This thesis explores the transformation of non-traditional spaces into centres of
cultural life, with an emphasis on the role of art and individual initiative. Through
the literature and the methodology of in-depth interviews with organizers of
cultural initiatives in the Czech Republic and Slovakia, we identify the key
success factors and obstacles that these centres face. The results show that
effective transformation depends primarily on strong community support and
innovative use of space. The practical outcome of the work is the organization of
an exhibition in Zlin, which demonstrates how art can contribute to revitalization

and social cohesion in emerging cultural spaces.
Keywords: independent culture, brownfields, art, space, cultural centres,

initiative
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Zoznam pouzitych skratiek

KC — Kultdrne centrum

NKC — Nezavislé kulturne centrum



Uvod

NasSa diplomova praca sa zrodila z uvah o koncepte "Ziadny priestor, ziadne
miesto”, ktoré nas inSpirovali k zapojeniu do vznikajucej iniciativy s ciefom
pripravit vystavu. V uvode sa venujeme kluCovym tematickym vychodiskam,

ktoré su nevyhnutné pre hibSie pochopenie obsahu prace.

V ramci Ceska a Slovenska, ale aj inych krajin, sa rozvija mnozstvo etablovanych
kulturnych centier, iniciativ a projektov patriacich pod nezavislu kulturu, kde ludia
mobzu zazit' alternativu - nie€o iné, slobodné, a priblizit sa k umeniu a jeho
percepcii. Na jednej strane su tu navstevnici, ktori v tychto priestoroch travia svoj
volny €as, na druhej strane su organizatori a zamestnanci zodpovedni za
dramaturgiu a komunikaciu kultirnych podujati a vzdelavanie publika. Casto sa

tieto centra etabluju v brownfieldoch, o pridava priestorom jedine¢ny charakter.

Motivaciou pre tuto diplomovu pracu bola nasa vasen pre kulturne centra a
iniciativy na Slovensku, ako aj osobné ciele tykajuce sa prace v tomto sektore.
Skusenosti ziskané z predchadzajucich spoluprac a nasej bakalarskej prace,
ktora sa venovala konkrétnemu kulturnemu centru, poskytuju pevny zaklad pre

dalSi vyskum.

V uvodnych kapitolach definujeme zakladné pojmy ako nezavisla kultura,
brownfieldy a multizanrovost' v kontexte kulturnych iniciativ. Vo vyskumnej Casti
prace prostrednictvom odbornej literatdry a hibkovych rozhovorov analyzujeme
vznik a vyvoj tychto priestorov a iniciativ, ich vyzvy a fungovanie ako organizacie.
Na zaklade vybranych kritérii profiluleme a hodnotime vybrané iniciativy.
Projektova Cast prace nam umozni aplikovat teoretické poznatky v praxi
prostrednictvom organizacie vystavy. Na zaver prace zhodnotime prinosy nasho

vyskumu pre buduci rozvoj v oblasti nezavislej kultury.
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Teoreticka ¢ast

V uvode teoretickej Casti naSej prace sa budeme venovat prehfadu a analyze
konceptov, ktoré su zakladnymi kamefimi nezavislej kultury. Zameriame sa na
pochopenie pojmov ako "nezavisla kultura" a "nezriadovana kultura", ich historie
a vyvoja, ako aj na vplyv, ktory maju v suCasnosti na spoloCenské a kulturne

dynamiky.

Tato Cast bude dalej rozvijat myslienky tykajuce sa ulohy, ktoru nezavislé
kultirne centra zohravaju v aktualnej spoloCnosti — ako odpovede na potrebu
spolocenského dialdégu, ako protivahy mainstreamovej kultury a ako prostriedky

na podporu rozmanitosti myslienok a slobody prejavu.

Okrem toho, v tejto Casti sa budeme venovat multifunkénosti nezavislych
kultarnych priestorov. Poskytneme informacie o tom, ako sa tieto priestory stali
neoddelitefnou sufastou nasho kazdodenného zivota, ako nam ponukaju
moznost' zazit' Siroku Skalu kulturnych aktivit — od koncertov, vernisazi az po

filmové premietania.

Na zaver sa dotkneme dblezitosti brownfieldov a ich ulohy v kultirnom a
urbanistickom vyvoji. Vysvetlime, ako umelci a kulturne iniciativy prispievaju k
oziveniu a rekonstrukcii opustenych priemyselnych priestorov, zaroven vsak
predstavime problematiku artwashingu a jeho dopadu na do¢asnost’ a autonémiu

tychto priestorov.

V tejto teoretickej Casti poskytneme komplexny ramec pre pochopenie tychto
kfuCovych konceptov, ktoré su dolezité pre hibSie porozumenie a analyzu

nezavislej kultury v su€asnom spoloCenskom a kulturnom kontexte.

1. Nezriadovana kultura

V sucasnosti je termin "nezavisla kultura" ¢asto skloriovanym pojmom v diskurze
o spoloCenskych a kulturnych dynamikach. Avsak tato fraza nesie hlbsi vyznam
a délezitu histdriu, ktoru je potrebné podrobnejsie preskumat. V tejto kapitole sa
preto zameriame na definiciu a pdvod slovného spojenia "nezavisla kultura" a
"nezriadovana kultura", ich vyvoj a dbvod, preCo si tieto koncepty vyzaduju
zvlastnu pozornost vo svetle su€asnych kulturnych trendov a spolo€enskych

vyziev.
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SucCasna spolocnost sa dlhodobo stretdva s javmi ako globalizacia,
komercializacia a orientacia na konzum. Tieto javy su suc€astou kazdodennej
reality, na ktoru sa snazia reagovat a tiez najst rieSenia alternativne kulturne
iniciativy. Okrem toho v8ak nasSu dobu formuje aj narastajuca polarizacia
spolocnosti a vojnové konflikty, ktoré na globalnej urovni zosilfiuju napatie a
rozdeluju fudi na opacné ideologické fronty. Vojny a politické neistoty vyrazne
ovplyviauju kulturne prostredie, kde Casto dochadza k potlaceniu umeleckej
slobody a cenzure. Alternativne kulturne iniciativy v tomto kontexte mézu sluzit
ako katalyzatory spoloCenského dialégu a mierovych procesov, a tiez ako
utoCiska pre zachovanie a rozvoj rozmanitosti myslienok a slobody prejavu. Tieto
iniciativy, ktoré su Casto povazované (a v su€asnosti mozno dokonca nahradzuju)
za synonymum nezavislosti, sa snazia distancovat od mainstreamovej kultury.
Ich zamerom je stat v opozicii voCi konzervativizmu €i neoliberalizmu alebo
hladat’ alternativy, ¢im ponukaju odliSnu perspektivu na spoloCenské procesy.
(Kovacikova, 2021, str. 37-38)

Dnes sa v diskusiach o nezavislych kulturnych centrach, ako aj o inych
priestoroch a miestach nezavislej kultury a umenia, ¢asto pouziva termin
"nezriadovana kultura". Kulturne centra Celia réznym debatam tykajucim sa ich
identity, ako aj otazkam o tom, do akej miery su skuto¢ne nezavislé. Cesta, ktorou
tieto priestory presli, aby dosiahli su¢asny stav, nebola vzdy jednoducha a
linearna. Pre hlbSie pochopenie tejto problematiky je dblezité zoznamit sa s ich

vyvojom a histériou. (Kodis, 2020, str. 11)

Pojem "nezavislost" symbolizuje tuzbu Zit inym spbésobom, ktora prameni z
prirodzenej potreby tvorit' vlastnu, odliSnu kulturu a usilovat sa o objavovanie
novych ciest, veducich k slobode. V kontexte kulturneho centra oznacuje tento
termin priestor zriadeny bez zasahu Statu, ktory nie je predmetom Statnej
regulacie ani v oblasti programu ¢i vedenia. V SirSom kulturnom zmysle nezavisla
kultara stoji v protiklade k oficidlne podporovanej dominantnej kulture, ¢im
vytvara polaritu medzi nezavislym a oficialnym. Tato rozdelenost mébze byt
vnimana ako pozitivny jav, ktory odraza transformaciu spolo¢nosti a jej socio-
ekonomickych a politickych Struktur. V su€asnosti, v désledku rastucej nedévery
voCi politickému systému, sa objavuje zvySena potreba po alternativhych

formach kulturneho a spolo¢enského vyjadrovania. Nezavisla kultura, ktora sa
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vyvinula spontanne "z dola", ponuka alternativu a volbu. Tento posun v
kulturnych pristupoch je spojeny s hodnotami ako individualita, autonomia,

pravost’ a nezavislost oproti oficialne favorizovanej kulture. (Kocis, 2020, str. 11)

1.1 Kde sa rodi nezavislost™?

Niekolko dekad od zalozenia prvych slovenskych nezavislych kulturnych centier
sme svedkami vyraznych zmien. Dnes, popri uz etablovanych centrach, existuje
mnozstvo dalSich iniciativ patriacich do sféry nezavislej kultury a umenia, ktoré
nie su zriadené Statom." Tieto iniciativy sa rozprestieraju cez Siroké spektrum -
od réznych priestorov a miest, ako su kaviarne, mobilné centra, az po kulturne
bunky, kde sa organizuju kulturno-umelecké aktivity v roznych rozsahoch. Mnohé
z tychto novovzniknutych iniciativ si hrdo nesu oznacCenie "nezavislé kulturne
centrum", zatial Co tie, ktoré su uz dlhSie zavedené, Casto preferuju jednoduchsi
termin "kulturne centrum”. Tento rozdiel v nazvoslovi méze odrazat’ dynamicky
sa meniace prostredie nezavislej kultury, ovplyvnené réznymi faktormi. Po
novembri 1989 zacali takéto iniciativy pravidelne vznikat a zanikat, ¢asto kvoli
nestabilnosti priestorov. Obcianski aktivisti s odhodlanim prispievali k vytvaraniu
novych komunit a iniciativ s ciefom ponuknut alternativne formy umenia a kultury.
Od druhej polovice 90. rokov, najma v krajskych mestach, zacali vznikat
vyraznejSie aktivity, ktoré dnes vnimame ako etablované kulturne centra, vdaka
zmenam politického prostredia a ich nepretrzitej a profesionalnej praci (napriklad
A4 - priestor suéasnej kultury v Bratislave, Stanica Zilina - Zaredie, Tabacka
Kulturfabrik v KosSiciach). (Koci§, 2021, str. 15)

Motivacie pre zaloZenie nezavislych kulturnych centier (NKC) su réznorodé, no
ich hlavnym cielom je €asto kulturne a umelecké ozivenie miesta, kde pdsobia, a
poskytnutie alternativy pre travenie volného ¢asu s ambiciou kultivovat’ miestnu
komunitu. Tieto centra v urditom rozsahu dopifaju alebo dokonca zastupuiju
funkcie, ktoré by inak mohli byt v prdvomoci mesta, ponukajuc iny pristup nez

ten, ktory poskytuju oficialne kulturne institucie spravované mestom.

' Priklady Statom nezriadovanych kultirnych centier: A4 (Bratislava), TabaCka Kulturfabrik
(KoSice), Stanica Zarecie (Zilina) a dalSie (Anténa)
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Slovensky divadelny kritik a estetik Miroslav Ballay poukazuje na
vyznamnu ulohu nezavislych kulturnych centier v inSpirativnom spojeni lokalnych
umelcov s medzinarodnymi partnermi a v podpore umeleckej spoluprace na
medzi kulturnej drovni. Zdéraznuje, Ze tieto centra maju vyznamny edukacny
potencial. Ballay dalej uvadza, ze Casto prave tieto nezavislé centra prinasaju
verejnosti aktualne témy, ktoré su v sulade s miestom, kde sa kulturne centrum

nachadza, a reflektuju jeho kulturnu pamat. (Ballay, 2017, str. 304)

V jeho Studiach sa poukazuje na pozitivny vplyv, ktory maju nezavislé
kulturne centra na rozvoj komunit, vzdelavanie, revitalizaciu a obohacovanie
verejnych priestorov. Od roku 2010 sa pozoruje stabilizacia v cinnostiach
etablovanych centier, ktoré uz disponuju jasne definovanou organizacnou
Strukturou, dramaturgiou a strategickymi planmi pre svoj dalSi rozvoj. Tieto centra
posluzili ako vzor pre nové projekty v mensich mestach, ¢im sa ich pritomnost a
vplyv stali integralnou sucastou naSich kazdodennych Zivotov. Zaroven sa
formuje spojenie, &i uz v podobe siete alebo platformy, ktoré zastreSuje kulturne
centra a iniciativy s cielom posilnit ich socialnu poziciu a facilitovat komunikaciu

s vladnymi instituciami. (Kocis, 2020, str. 273)
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2. Multizanrovost ako nevyhnutnost

Multifunkéné priestory sa stali neoddelitelnou sucastou nasho socialneho
prostredia. Umoznuju nam umyselne navstivit koncerty a uzit' si hudobné zazitky
s priatelmi, ako aj spontanne sa stat sucCastou vernisazi alebo filmovych
premietani. Tato vSestrannost priestorov obohacuje nas kazdodenny Zivot,
pretoze ponuka rozne formy kulturneho vyjadrenia a zazitkov pod jednou

strechou.

Sloboda v kontexte nezavislych kulturnych centier je Casto definovana
ochotou kritického poctu fudi investovat svoj €as, energiu a usilie do projektu,
ktory eSte nebol realizovany. Zaciatky takychto neformalnych skupin alebo
umelcov su charakteristické vysokou mierou optimizmu a viery v zmysluplnost
ich po€inu, ktoré su kfuCové pre prekonavanie pociato¢nych kriz. Avsak tieto
kvality samy osebe Casto nestaCia na dlhodobé udrzanie chodu kulturneho
centra. Uspech a pestrost kultirnych priestorov si vyZzaduju zapojenie $irokej
siete ludi, mnozstvo odvedenej prace, cestovanie a ziskavanie odbornych
skusenosti; je to proces organicky a zlozity. Hoci fenomén multifunkénych
kultarnych priestorov ziskava akademicku a odbornu pozornost na Slovensku az
v poslednych rokoch, vo svetovom kontexte je toto jav uz dlho diskutovanym a
analyzovanym od 90. rokov minulého storogia. V Cesku a na Slovensku sa tieto
priestory zaCali dynamicky rozvijat a stavat predmetom vedeckého zaujmu az na
prelome tisicro€ia. V ramci kulturneho centra sa mézu odohravat rézne pribehy
sucasne, ktoré reflektuju rozlicné perspektivy ucastnikov — ¢€i uz divakov,
navstevnikov alebo umelcov. Niekto mdézZe prist za diskusiou, iny oCakava
vecerny koncert v kaviarni, zatial ¢o vedla prebieha filmova projekcia. Moznosti
je nekone€no a kazda nova kombinacia pribehov, zanrov a motivacii je vitana,
priam nutna. (Zvada, 2020, str. 280)

Program nezavislého kulturneho centra nie je dielom jednej osoby; skor je
to vysledok spoluprace viacerych dramaturgov a dramaturgiciek, ako aj tych, ktori
prispievaju prilezitostne. Predstavit' si iné miesto, kde sa [udia m6ZzZu stretavat a
travit Cas spolo¢ne alebo samostatne, méze byt naroCné. AvSak pojem
nezavislosti, pokial ide o neinstitucionalizované kulturne a umelecké scény, je

Casto mylne chapany verejnostou ako otazka financovania alebo zavislosti na
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verejnych finannych zdrojoch. Toto chapanie nezavislosti ako protikladu k
finanCnej zavislosti je vSak nespravne. Nezavislost v kontexte programovania a
umeleckého smerovania kulturnych centier sa v skutoCnosti tyka slobody v
umeleckych rozhodnutiach — od volby obsahu dramaturgie, cez otvaranie diskusii
o réznych témach a tabu, az po pracu so znackou, poskytovanie vyhlaseni alebo
pridavanie sa k manifestom. Okrem toho, tvorba programu zahffia aj osobnejSie
aspekty. (Zvada, 2020, str. 281)

Dramaturgia v nezavislych kulturnych centrach mozno vnimat ako
dynamicku entitu, ktora sa neustale vyvija a adaptuje v ramci svojich moznosti a
limitov. Rozhodovanie o tom, ¢o bude sucastou programu, méze byt ovplyvnené
mnohymi faktormi, od prekroCenia kapacity poZiadavkami umelcov a externych
organizacii, cez zvazovanie rbznych ekonomickych, umeleckych a tematickych

aspektov, az po schopnost odmietnut’s €istym svedomim. (Zvada, 2020, str. 282)
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3. Brownfieldy

Nezavisle kulturne priestory a iniciativy Casto nachadzaju svoje sidla v
netradiCnych a na prvy pohlad neoby€ajnych lokalitach, ktoré by sa mohli zdat
nevhodné pre osidlenie. Dévodom méze byt cena, dostupnost ale taktiez
docGasnost priestoru.? Napriek tomu, postupne sledujeme narast novych
projektov, ktoré ozivuju a vyuZzivaju priestory, ktoré boli dlhodobo opustené. Tento
trend revitalizacie starych a opustenych budov a arealov pre kulturne a umenie
podporujuce aktivity predstavuje délezitu sucCast urbanistického vyvoja a
socialnej dynamiky nasej doby. Preto si myslime, Ze je potrebné tento fenomén

charakterizovat'.

Na tuzemi Ceska a Slovenska tento pojem zatial nie je presne definovany, avsak
jeho pouzivanie je prevzaté z anglického jazyka. Oznacuje staré, nevyuZité
priemyselné alebo logistické nehnutelnosti nachadzajuce sa v mestskych
oblastiach. Tieto lokality, ktoré stratili svoje pévodné vyuzitie, m6ézu byt Casto
zanedbané, poskodené alebo mdzu negativne ovplyviiovat vzhlad svojho okolia.
Pokial tieto priestory zostavaju dlhodobo nevyuzivané, dochadza k znizeniu ich
hodnoty a negativne to ovplyviuje aj hodnotu susednych budov. Napriek tomu,
rekonstrukcia a opatovné vyuzitie tychto oblasti méze mat’ pozitivny dopad na

mestsky rozvoj.

Uz dlhy ¢as vnimaju umelci byvalé priemyselné arealy ako atraktivnhe miesta pre
svoju Cinnost, vdaka minimalnym poZiadavkam na udrzbu a poskytovanym
rozsiahlym priestorom pre ateliéry, vystupenia a Casto aj byvanie. Tieto objekty
sa zvyCajne nachadzaju v strategickych centralnych polohach, ¢o zabezpeduje
jednoduchu dostupnost’ pre uzivatelov a navstevnikov. Umelci, ktori su bohati na
kultarne, ale chudobni na finanéné prostriedky, ¢asto vyuzivaju moznost
prenajimat’ si takéto priestory za vyhodnu cenu a investuju svoj kreativny kapital
do ich prispésobenia vlastnym potrebam. Vlastnici tychto priestorov, ktori
umoznuju ich takéto vyuzitie, sa snazia o minimalizaciu vydavkov na spravu
majetku a vnimaju tychto najomnikov ako docCasné rieSenie, ktoré ma

predchadzat vandalizmu a degradacii nehnutelnosti. (Andres, 2016, str. 758)

2 Viac sa tomuto budeme venovat v nasej praktickej Casti.
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Landry taktiez vo svojej knihe opisuje tieto priestory, ktoré stratili svoj industrialny
vyznam, ako lacné priestory, ktoré mézu byt kreativne znovu pouzité a svojim
poslanim regenerovat urbanizmus. Tento proces opisuje ako spajanie umenia,
kreativnej ekonomiky a novodobej start-up kultury. Nami vybrané iniciativy maju
taktiez industrialnu historiu a svojou €innostou pomohli rozvinut' urbanizmus a
kulturny turizmus. Samozrejme, toto zmyslanie sa nevyhlo kritike, ktora oznacuje
takéto projekty, ako miesta zamerané len pre hipsterov.® TaktieZ je potrebné
spomenut pojem artwashing, ktory oznacuje strategické vyuzivanie umelcov a
kultarnych aktivit developerom alebo investorom s ciefom zvySit hodnotu
pozemkov Ci nehnutelnosti. Tento pristup €asto vyvolava otazky docCasnosti,
kedZe kulturne iniciativy mézu byt vyuzité na estetizaciu a pridanu hodnotu
priestorov, ktoré su potom predmetom komercializacie. Kulturna aktivita v
takychto pripadoch méze sluzit ako nastroj pre ekonomicky zisk, ¢im nastoluje
problémovu diskusiu o udrzatelnosti a autondmii kulturnych priestorov v kontexte

rozvoja a investi¢nych zaujmov. (Landry, 2019, str. 12)

Na Slovensku, podobne ako v inych krajinach, tieto uzemia dlhodobo unikali
pozornosti, i uz z dévodu environmentalnych problémov, nedostatku vhodnych
pléch, alebo zvySenych poziadaviek na efektivne vyuzitie vSetkych Casti mesta
Ci obce. V poslednom obdobi vSak dochadza k znanému zvratu, kedze sa kladie
vacsi dbéraz na sanaciu a revitalizaciu tychto postihnutych uzemi, najma v ramci
Eurdpskej unie. Hoci proces obnovy je finan€ne a ¢asovo naro¢ny, zahrani¢né
skusenosti ukazuju, Ze investicie do tychto oblasti mézu priniest neoCakavane
vysoké vynosy. VyuZitie tychto uzemi predstavuje pre mesta a obce vyznamnu
konkurenénu vyhodu v suboji o investicie, obyvatelov a turistov na

celoeurépskom trhu.

V Slovenskej republike je mnoho takychto hnedych poli stale povazovanych len
za nevyuzity potencial, &akajuc na prileZitost k premene. Naproti tomu v Ceskej
republike ma Statna a miestna politika aktivnejsi pristup k regeneracii tychto
oblasti. Iniciativy zo strany Statu, regionalnych a miestnych organov spolu so

zapojenim verejného a sukromného sektoru viedli k realizacii celého radu

3 Cambridge slovnik definuje hipstera ako osobu, ktora sleduje najnovsie trendy a médu v
obliekani a zivotnom Style, najma tie, ktoré sa povazuju za vybocujuce z hlavného kultirneho
prudu. (Cambridge dictionary, 2024)
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uspesnych regeneracnych projektov réznych velkosti. Tato proaktivna politika je
prikladom, ako je mozné efektivne vyuzit’ potencial brownfields pre spoloCensky

a ekonomicky rozvoj. (Petrikova, 2013, str. 51)

Typ kulturneho brownfieldu poukazuje na zmeny v charakterizacii kulturnych
brownfieldov v ramci eurdpskej kulturnej a mestské krajiny, signalizujuc
pravdepodobne koniec jednej éry a zlomovy moment v oblasti vyskumu
kulturnych Studii. V su€asnosti je ovefa menej moznosti pre umelcov usadit sa v
priestoroch uplne neformalne a organicky. Uznavanie ekonomického prinosu
kultury, a zvlast ulohy alternativnej kultury pri rebrandingu miest a ako integralne;j
sucasti koncepcie kreativheho mesta, prispelo k obmedzeniu moznosti pre
spontanne investicie umelcov do priestorov. Naopak, toto uznavanie viedlo k
zacCleneniu kulturnych brownfieldov do komplexnej kulturnej politiky, ktora
ocenuje prispevok alternativnych a organickych zazitkov k obohateniu
mestského prostredia, explicitne ich prepajajuc s politikami mestského
planovania. AvSak, na rozdiel od predchadzajuceho pristupu k oznacovaniu
kultarnych brownfieldov, ekonomické zaujmy a mestsky marketing sa stavaju
Coraz dominantnejSimi motivaciami za kreativnymi kulturnymi brownfieldmi,

Casto na ukor cielov v oblasti mestského planovania. (Andres, 2013, str. 58)

Ako zaujimavy projekt, ktory by sme urcite mali spomenut je multizanrovy festival
Tehlaren, ktory sa vylu€ne organizuje iba v brownfieldovych priestoroch a jeho
zaujimavym konceptom, je tieto priestory pravidelne menit. Od svojho zalozenia
v roku 2018 sa Festival Tehlaren etabloval ako délezité stretnutie pre mladé
talentované osobnosti zo Slovenska a Ciech z oblasti hudby, literatury,
divadelného, vytvarného a vizualneho umenia. Festival za tychto pat rokov
preSiel viacerymi lokalitami, od svojho pdvodného miesta v byvalej Tehelni (2018
— 2020), cez byvalé autobusové depo (2021), az po suCasné umiestnenie v
Posadkovom dome armady v srdci Liptovského MikulaSa, bez zaujmu
organizatorov o stabilné sidlo. Napriek potencidlnym vyhodam stabilného
priestoru, Nikolu Tomanovu a jej tim laka objavovanie novych, neznamych miest,
ako je napriklad uz spomenuty Posadkovy dom armady, ktory odraza bizarné
odkazy na dobu socializmu s jeho trojposchodovou Strukturou, kinom,
mnozstvom miestnosti a pivnicami, s bohatou histériou réznych vyuZiti. Napriek

snaham dostat’ sa do budovy byvalej Hypernovy a vytvorit tam kulturne centrum
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podobné ostravskej Galérii Plato, budovu nakoniec ziskalo OBI, ktoré tam otvorilo
predajiiu a investovalo do okolitej infrastruktury, vratane darovania 5000 eur na
podporu futbalovej mladeze mesta, €o ilustruje preferenciu miestnej komunity k
Sportu oproti kulture. Z tejto situacie vyplyva, ze aj napriek znacnému usiliu a
planom na podporu kulturnych aktivit a priestorov, praktické a ekonomické reality
mozu viest k rozhodnutiam, ktoré favorizuju komercné vyuzitie nehnutelnosti.
(Drgona, 2022)
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4. Trans europe halles
Vzhfadom na rastuci pocCet iniciativ, ktoré objavuju a vyuzivaju ¢aro a jedineCny
duch (genius loci) opustenych budov, vytvorila sa siet takychto centier a
priestorov. Tato siet umoznuje centra a kulturne iniciativy nezavisle na sebe
zdielat skusenosti a osvedCené postupy. Na Cele tohto zdruzZenia stoji
organizacia, ktora sa zameriava na vzdelavanie a vzajomné prepojenie tychto
nezavislych kulturnych centier a inych kulturnych iniciativ. Jej cielom je
podporovat ich rozvoj, zvySovat' ich viditelnost a posilhovat’ ich postavenie v

kulturnom a spoloCenskom kontexte.

Je to medzinarodna mimovladna organizacia so sidlom v Lunde vo Svédsku,
pOsobiaca ako aktivisticka skupina riadena jej ¢lenmi, ktori sa zasadzuju o
spoloCenské zmeny odspodu. Od roku 1983 su na Cele iniciativy pre opatovné
vyuzivanie opustenych budov na umenie, kulturu a aktivizmus. Ako siet
kultarnych aktivistov, Trans Europe Halles sluzi ako miesto pre vzdelavanie,
vymenu a je platformou na vedenie kampani, propagaciu a zvySovanie
povedomia. Su akumulatorom kolektivnych vedomosti a interdisciplinarnych
odbornych znalosti v oblastiach ako kulturna produkcia, advokacia, mestské
planovanie, udrzatelna architektura, kruhovy dizajn, energeticka efektivita,

zapojenie komunit, fundraising, kreativny priemysel, politika a socialne inovacie.

Tato siet stimuluje nezavislé obcianske iniciativy a pésobi ako hybna sila v
regeneracii Stvrti, komunit, miest a regidnov. Zasadzuju sa proti vysidlovaniu,
opusteniu, gentrifikacii, segregacii a inym mestskym problémom, zastavajuc
hodnoty, ktoré povazuju za zaklady demokracie: angaZovanost obcCanov,
dekolonizaciu, medzi kulturny dialég a slobodu prejavu. (Trans Europe Halles,
2024)
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5. To €o na prvy pohlad nevidime
Je délezité pisat o tejto problematike, pretoze praca a usilie tych, ktori udrziavaju
kultarnu infrastrukturu, ¢asto zostavaju neviditelné alebo nedostatoCne ocenené.
Tieto Cinnosti su vSak nevyhnutné pre fungovanie umelcami vytvaraného obsahu
a pre udrzanie kulturnej scény ako celku. Bez tychto "neumeleckych" uloh by
umelci nemali podporu a zazemie, ktoré potrebuju na svoju pracu a ich tvorba by

mohla trpiet.

Pisanie o tejto ttme mbze pomdct osvetlit verejnosti dbleZitost' tychto prav a
prispiet k ich vacsej viditefnosti a oceneniu. Taktiez méze podnietit’ diskusiu o
tom, ako mézeme lepSie podporovat a uznavat tych, ktori pracuju na udrziavani

kultarnej infrastruktary.

Vyplhovanie formularov, pisanie grantovych Ziadosti, praca, ktora mdéze byt
¢asom emocionalne obohacujuca alebo naopak, opakujuca sa a vyCerpavajuca,
a obc¢as dokonca trivialna. Umelecka komunita sluzi ako zaklad, ktory formuje
kultarne hodnoty. V idealnom svete, ktory je v mestach postihnutych
gentrifikaciou stale zriedkavejsi, socialna infrastruktura umoznuje stretavanie ludi
z rozliénych socialnych vrstiev. AvSak kazda infrastruktura potrebuje urcitu formu

obnovy a udrzatelnosti.

"Nékdo to musi udrZovat pfi Zivoté, provadét zakladni udrzbu vztahud, véci a
prostor - vyplriovat tabulky, vytirat podlahy a zachody, vynaset odpadky, resit

konflikty, kupovat toaletni papir a zajistit financovani.” (Stejskalova, 2023)

Tato praca obvykle zostava skrytd pred o€ami verejnosti. Bez jej spravneho
fungovania sa cely systém rozpada. V kazdej socialnej infrastrukture existuju
ludia, ktori vykonavaju dbélezité, avSak Casto prehliadané ulohy. V kulturnom
sektore patria medzi tieto viditelné postavy herci, reziséri, umelci, kuratori a kritici.
Oproti tomu k menej viditelnym osobam, ktoré udrziavaju chod kulturnej
infraStruktary, patri personal zaoberajuci sa produkciou, spravou zbierok,
udrzbou, uctovnictvom, PR a korekturami. Napriek tomu, umenie a jeho tvorba
sa nedaju oddelit od tychto "neumeleckych" Cinnosti, pretoZze umelci Casto
zastavaju aj pozicie fundraiserov alebo projektovych manazérov. (Stejskalova,
2023)
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6. Prakticka ¢ast

V praktickej Gasti nasej zavereénej prace sa venujeme hibkovym rozhovorom s
kulturnymi centrami a podobnymi iniciativami, ktoré sme vybrali na zaklade dvoch
kfuCovych kritérii: musia poskytovat’ multizanrovy program a ich pésobenie musi
byt umiestnené v priestoroch, ktoré sme predtym definovali ako brownfieldy.
Tieto rozhovory nam umoznia nahliadnut’ do réznych pribehov o tom, ako zname
iniciativy vznikali, aké prekazky museli prekonavat a ako sa vyvijali. Cielom je

overit a prehibit nase osobné hypotézy tykajluce sa daného fenoménu.

Hypotéza 1: Ziskat priestor je najvacsim problémom v pociatocnych fazach
vacsiny iniciativ.
Hypotéza 2: Potreby komunit st prisp6sobované az neskor$ich fazach projektu.

Na uvod praktickej Casti naSej diplomovej prace vypracujeme profil kazdej z
iniciativ zu€astnenych v rozhovoroch. Tento profil bude obsahovat klucové
informacie o histérii, misii, programe a komunite, ktoru iniciativa oslovuje.
Nasledne sa pustime do analyzovania ziskanych informacii z rozhovorov a
vyhodnotime ich v kontexte naSich hypotéz. S pouzitim metodologie
kvalitativneho vyskumu porovname a kontrastujeme tieto pripady, aby sme
ziskali komplexné pochopenie faktorov, ktoré prispievaju k uspechu kulturnych

iniciativ v brownfieldoch.

NaSe zistenia budu sluzit ako zaklad pre diskusiu a interpretaciu, ako aj pre
formulaciu odporucani pre podobné buduce projekty. Tato Cast’ je neoddelitelnou
suCastou naSej zavereCnej prace, pretoze umoziiuje aplikovat teoretické
poznatky v realnych situaciach a poskytuje nam lepSi nahfad do praktickych

aspektov riadenia kulturnych projektov.

6.1 Tabacka Kulturfabrik - KoSice

KoSické obcianske zdruzenie Bona fide, zalozené v roku 1995, je iniciatorom
troch kulturnych centier, ktoré ponukaju multizanrovy program a vytvaraju

priestor pre moderné umenie. Prvym projektom bol IC Culture Train vo VySnom
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Opatskom (2006 — 2008), nasledovany nezavislym centrom Kasarne Kulturpark
v roku 2008, ktoré muselo byt zatvorené po ziskani titulu Eurépske hlavné mesto
kultary. V roku 2009 Peter Radkoff so zdruzenim Bona Fide zalozil Tabacku
Kulturfabrik, tretie centrum, ktoré ozivilo staru tabakovul tovaren v centre mesta.
Po investiciach a rekonstrukcii, podporenych koSickym samospravnym krajom,
bolo centrum v maji 2015 znovuotvorené s vyuZzivanou plochou az 2500 m2.
Tovarefn s bohatou histériou od roku 1850 sa tak premenila na dynamické
kultirne centrum s pestrou paletou podujati, ktoré od revolucie chatralo az do
svojej premeny. (Tabacka) Tabacka, ktora v minulosti hostila viac ako 1446

koncertov a kulturnych akcii, sa stala délezitym miestom pre kulturny Zivot v

KosSiciach. (Novy ¢as, 2018)

Obrazok ¢.1 Exteriér Tabacka Kulturfabrik

Zdroj: (Facebook profil: Tabacka Kulturfabrik, 2021)
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6.2 Basta - Bardejov

Centrum BASTA sa od jari 2017 stalo domovom pre rézne kultirne a umelecké
aktivity, ako su hudba, film, divadlo a vytvarné umenie. Ponuka tiez rozmanité
neformalne vzdelavanie a vofnoCasové aktivity, vratane tvorivych dielni.
Sucastou je podpora pre miestne komunitné aktivity, ako su programy pre rodiny
s detmi, joga, a beneficné bazare. Navstevnici mézu vyuzit aj oddychovy priestor
s kaviarnou, kde sa podavaju remeselné napoje. Centrum sa zameriava aj na

rozvoj ekologického citenia a podporuje zaujem o lokalne dianie a turizmus.

V roku 2012 sa obcianskemu zdruzeniu Different podarilo ziskat do prenajmu
Hrubu bastu v Bardejove po rokovaniach so zastupcami mesta. Pévodne bol
prenajom uzavrety na desat rokov, avdak neskér bol predizeny na neurgito.
Odvtedy sa k obcianskemu zdruzeniu pripoijili aj dalSi aktivni obyvatelia mesta,
vratane OZ Kandelaber, Cechu architektov, miestnych umelcov a rdéznych
neformalnych iniciativ. Spoloénym ciefom tychto skupin je transformovat’ Hrubu
bastu na kultirno-komunitné centrum s nazvom BASTA. (Basta - Kultirne

centrum)

:
=

Obrazok ¢.2 — Exteriér Basta

Zdroj: (VISIT BARDEJOV, 2018)
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6.3 Nerv — Humenné

Umelecké a komunitné centrum NERV sa rychlo stalo miestom pre otvorenie
debat o su€asnom umeni, jeho potrebe a experimentoch. Poskytovalo priestor
pre prezentaciu a stretavanie lokalnych komunit. Tim za NERV-om spoloCne
pripravoval dramaturgiu pre kazdu sezénu a takto funguju uz piaty rok. (Aktuality,
2023)

Platforma NERV zastreSuje Siroku Skalu aktivit — od vystav, diskusii, prednasok,
divadelnych vystupeni, koncertov, filmovych vecCerov po Citatelské maratény a
detské dielnicky. (Nerv Platforma, 2024) Délezitym aspektom su aj zelené témy,
vdaka ktorym mézu fudia v NERV-u navstevovat akcie ako SWAP, kde si m6zu
vymienat obleCenie alebo rastliny. Takto centrum NERV neustale oziva,
poskytuje inSpiraciu a stava sa dblezitym miestom pre celu komunitu. (Dennik N,
2024)

Ked' Jana hladala idealne priestory pre realizaciu svojich umenim naplnenych
snov, netusila, Ze na bicykli prejde celé mesto. Hore-dole po uliciach Humenného
patrala po zachovalych budovach, ktoré by jej poskytli to spravne zazemie pre jej
plany. Nakoniec objavila prave taku budovu, ktora jej vyhovovala a stala sa
zakladom pre jej dalSie kroky. Jana svojim nadSenim rychlo zapalila iskru aj u

dalSich Humencanov, ktori sa pridali k jej iniciative.
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Obrazok ¢.3 — Interiér kultirno-komunitného centra NERV v Humennom

Zdroj: (Lazar, 2024)

6.4 Petrohradska kolektiv - Praha

Projekt Petrohradska kolektiv bol zaloZeny v roku 2015 Editou Strajtovou a
Danielem Konopacem ako ateliérovy komplex uréeny pre umelcov, dizajnérov a
tvorcov z pribuznych oblasti, ktori hfadali priestor pre svoju tvorivu ¢innost. Od
svojho vzniku projekt neustale rastie a rozSiruje svoje aktivity do dalSich oblasti
kultarnych aktivit, ¢im sa stal platformou pre medziodborovu spolupracu na

domacej aj medzinarodnej scéne.

Petrohradska kolektiv sa za osem rokov svojej existencie stal dolezitym miestom
pre mnozstvo kulturnych pracovnikov, subjektov a jednotlivcov, ktori tu nasli
priestor pre vzajomné obohacovanie a spolupracu pri budovani alternativnej
kulturnej scény v oblastiach ako suCasné umenie, experimentalna hudba,

performativne umenie, tedria umenia &i audiovizualna tvorba.

Cielom projektu je preklenut rozdiel medzi umenim a Sirokou verejnostou, zvysit

pochopenie a ocenenie su€asného umenia a poskytnut’ bezpecny priestor pre
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diskusie o aktualnych spoloCenskych otazkach. Petrohradska kolektiv veri, Ze

umenie ma kfu€ovu ulohu vo formovani spolo¢nosti a méze prispiet’ k posilneniu

spoloCenskej sudrznosti a porozumenia. (Petrohradska Kolektiv)

Obrazok ¢. 4 — Petrohradska kolektiv

Zdroj: (PRAGUE.EU THE OFFICIAL TOURIST WEBSITE FOR PRAGUE)

6.5 Meetfactory - Praha

MeetFactory je neziskové medzinarodné centrum pre sucasné umenie, ktoré
zalozil umelec David Cerny v roku 2001. Po nigivych povodniach v roku 2002 bol
MeetFactory nuteny evakuovat svoje pévodné priestory v HoleSoviciach. Projekt
bol oziveny tri roky neskér v priemyselnej budove v prazskej Stvrti Smichov, v
jedine¢nom priestore medzi dialnicou a aktivnou Zelezni¢nou tratou. Program sa

opat rozbehol po rozsiahlej rekonstrukcii v roku 2007.

Misie MeetFactory je podporovat dialdg medzi jednotlivymi Zzanrami a

v v

Centrum podporuje originalne projekty v oblastiach vizualneho umenia, divadla a
hudby, ako aj interdisciplinarne a experimentalne platformy. MeetFactory sa
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snazi vytvorit priestor, kde je umenie zivé a umelci su pritomni, o umoziuje
priamy vymenu medzi medzinarodnymi umelcami a navstevnikmi, ako aj medzi

réznymi oblastami a generaciami.

Program MeetFactory zahfha Styri dramaturgické oddelenia: hudba, divadlo,
galérie a program umelcov rezidentov. Hudobny program predstavuje nezavislu
medzinarodnu hudobnu scénu s Castymi vystupeniami. Divadelny program sa
sustreduje na su€asnu prozu a experimentalne interdisciplinarne projekty. Tri
galérie ponukaju priestor pre kriticku konfrontaciu narodnej a medzinarodného

umenia. Program umelcov rezidentov je najvacsi ateliérovy program v Ceskej

republike a kazdoroCne hosti viac ako tridsat umelcov z réznych oblasti.
(MeetFactory, 2024)

Obrazok €. 5 Prague Museum Night at MeetFactory
Zdroj: (Meetfactory.cz)
6.6 ARTA — Piestany
Projekt KKC ARTA vznikol z nutnosti a vizie poskytnut mladému publiku nové

moznosti v oblasti kultiry a umenia v meste PieStany. Su€asna situacia

naznaCovala nedostatok kreativnych priestorov a alternativnych kulturnych

30



aktivit, o viedlo k odchodu mladych ludi do inych miest za pracou a kulturnymi
zazitkami.

V roku 2018 sa skupina nadSenych fudi spojila s myslienkou vytvorit centrum,
ktoré by vyhovovalo potrebam a zaujmom miestnych obyvatelov. Ich ciefom bolo
vytvorit' nielen miesto pre vystavovanie su€asného umenia, ale aj pre nové
formaty podujati a vzdelavacich aktivit. Toto centrum by malo byt viac ako len

miestom pre kulturne podujatia, malo by sa stat’ kreativnym inkubatorom pre

miestnych umelcov a podnikatelov.

Vznik KKC ARTA bol reakciou na potrebu poskytnut mladym fudom prilezitost
rozvijat' svoj kreativny potencial a zapojit sa do kulturneho dialégu. Taktiez sa
zameriava na podporu a rozvoj lokalneho kreativheho priemyslu a projektov,

ktoré mozu prispiet k rastu mesta a jeho kulturneho zivota.

Projekt vznikol s vierou v silu kultury a umenia ako nastroja na budovanie
spoloCenstva a spajanie rdznych generacii. Jeho ucelom je vytvorit dynamické a
inkluzivne prostredie, kde sa stretavaju inovativne myslienky, miestni tvorcovia a
Siroka verejnost. (ARTA)
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Obrazok ¢. 6 — ARTA
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Zdroj: (Palkovi¢, 2019)

6.7 Priestor — Sered
Vznik KC PRIESTOR je vysledkom jedineCnej spoluprace troch miestnych

zdruzeni - Mlada Sered, Ekohliadka a Zdruzenie STORM. Tieto organizacie sa
spojili s cielom vytvorit’ prostredie, ktoré bude sluzit’ nielen ako kulturne centrum,

ale aj ako miesto, kde sa spajaju rézne piliere rozvoja, kultury a podpory.

Vznik KC PRIESTOR sa datuje do obdobia, kedy sa v meste zacala prejavovat
potreba po alternativnych formach travenia vofného ¢asu a po mieste, kde by sa
mohla komunita stretavat a rozvijat svoje zaujmy. Ciefom centra je nielen
ponuknut’ kulturne a vzdelavacie aktivity pre mladych fudi, ale aj pre rodiny a

seniorov.

Svojim unikatnym poslanim sa KC PRIESTOR snazi zblizovat komunitu v meste
prostrednictvom réznych podujati, ako su prednasky, workshopy, diskusie, herné
Ci filmoveé veclery. Okrem toho poskytuje aj co-workingoveé prostredie pre mladych
podnikatelov, aktivnych Studentov a neziskové organizacie, ktorym doteraz

chybali vhodné priestory na spolo¢né brainstormingy a pracovné stretnutia.

Tieto tri zdruzenia spojili svoje réznorodé pdsobenia a skusenosti, aby vytvorili
miesto, ktoré je otvorené pre vSetkych obyvatefov mesta. Dnes funguje KC
PRIESTOR ako samostatné zdruzenie, ktoré stavi na svojich korehnoch a
hodnotach, a poskytuje Siroké spektrum aktivit a projektov pre miestnu komunitu.
(KC Priestor, 2021)
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Obrazok ¢. 7 — KC Priestor

Zdroj: (Facebook profil: PRIESTOR, 2024)
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6.2 Interpretacia zisteni

V tejto kapitole sa venujeme vyhodnocovaniu ziskanych Gdajov z hibkovych
rozhovorov, ktoré boli su€astou nasho vyskumu. Hlavnym cielom analyzy je
identifikovat’ a porozumiet’ podobnostiam v odpovediach respondentov, aby sme
mohli lepSie pochopit vzorce a tendencie, ktoré sa tu vytvaraju. V nasledujucich
odsekoch sa postupne zameriame na konkrétne tematické oblasti, kde sa
vyrazne prejavili spolocné prvky v odpovediach ucastnikov, a pokusime sa

odhalit hlavné motivy a dévody tychto zhod.

Metodoldgiou hibkovych rozhovorov sme sa pytali na otvorené otazky

zamestnanectva a zakladatel'stva vybranych iniciativ.
Priloha 1: Vyzkiimne otazky

Nasimi respondentmi a respodentkami boli:

Edita Strajtova - zakladatelka Petrohradska kolektiv - Praha
Dominika Rusnakova - zakladatelka ARTA - PieStany
FrantiSek Maxin - zakladatel Basta - Bardejov

Jana Bercelova - zakladatelka NERV - Humenné

Jan Gajdusek - kurator v MeetFactory - Praha

Mirka Sabova Dudasova - zakladatelka Priestor - Sered

Zuzana Psotkova - spoluzakladatelka Tabacka Kulturfabrik — KoSice

6.2.1 Genéza

Pribehy zaciatkov su r6zne no vacésinu spajaju rovnaké veci. Niektori jednotlivci
po navrate zinych miest ¢i Statov mali potrebu priniest kusok svojho
predchadzajuceho zivota do svojho mesta. Zakladatelka Nervu v Humennom sa
vratila po trinastich rokoch Zivota v Londyne do rodného mesta. Okolnosti
spojené s Brexitom ju donutili prist naspat. Vedela, Ze aby prezila vo svojom
rodnom meste potrebuje Nerv. ,Potrebovala som nieco z toho Londyna, aby som

dokézala prezit.“ (Jana Bercelovd — Nerv, Humenné) Dal$im spoloénym
dévodom pre vznik takychto priestorov je to Ze v konkrétnych mestach nic
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podobne nebolo a teda ak chceli nezavislu kulturu museli si ju spravit sami. ,,Sme
taki stary punkaci, ked sme chceli v meste kulturu, ktora nam bola blizka, tak
jedina moznost bola, Ze si to urobime sami* (FrantiSek Maxin — Basta, Bardejov).
Poslednym spolo€nym znakom, ktory spaja takmer vSetkych respondentov je to,

Ze mali potrebu vytvorit' priestor pre rovnako zmysfajucu komunitu.

6.2.2 Priestor najvacsim problémom

Priestor ako najvacSia vyzva sa v rozhovoroch opakoval najCastejSie, rézne
variacie hfadania, jednania, vlastnenia a rekonsStruovania. Niektoré relativne
udrzatelné, niektoré priam frustrujuce. Mat’ priestor, kde mézete slobodne robit
napli vasej iniciativy je podla nasho nazoru najdélezitejSie a najcennejSie.
LZakladny problém bol najst priestor, trvalo to velmi dlho. Peter Radkoff je
vytrvaly Clovek a bez neho by sa to nepodarilo. Vypracovane projekty sme mali
asi na 4 priestory - so sukromnikmi, s cirkvou, s kade kym. Vo vysledku to
nevyslo.“ (Zuzana Psotkova — Tabacka Kulturfabrik, KosSice) Vytrvalost
a dostatok energii je nutnost pri ziskavani priestoru. Typy vlastnictiev priestoru
su rézne, najcastejSie tieto kulturne priestory sidlia v mestkych nehnutelnostiach
za nejaky symbolicky najom. ,Méli jsme moznost platit pouze za energii a byli
Jjsme na zacatcich naivni, tak jsme do toho Sli a pronajali si cely dim, ktery méa
36 ateliéri a 2000 m2.“ (Edita Strajtova — Petrohradska kolektiv, Praha) Vyzvy
pre nich prisli spolu s rekon$trukciou a férovym udefovanim ateliérov pre
umelcov no najvacsim faktorom vyvolavajucim frustraciu je najomna zmluva,
ktora trva 3 mesiace a vzdy po uplynuti sa predlZzuje na dalSie 3 mesiace. Takto

funguju uz nejaky ten €as no stale sa im dari program tvorit’ a planovat dopredu.

Vyzvou pre kulturne iniciativy je aj presvedcCit mesto, samospravu €i sukromnika
aby im priestor prenajali na kulturnu €innost. Kultiura je ¢asto podfinancovana
a dokazat’ vytvorit nieCo udrzatelne v tejto dobe je naroCne. Arta vyjednavala
dokonca aj uver od banky na rekonstrukciu svojich priestorov. Basta v Bardejove,
ktora ma niekolko poschodi rekonstruuje vefmi pomaly, snaZia sa postupne

otvarat urcité podlazia verejnosti, no financie sa zharaju velmi tazko.

6.2.3 (NE) Mierime na komunity
Pri otdazkach ohfadom komunit sa odpovede rozliSovali asi najviac. Iniciativy pri

vzniku myslia najma na svoju viziu a predstavu, ktoru chcu vytvorit. Samozrejme
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vytvorit komunitu, ktora ma spolo¢ne témy ako je umenie a kultura maju ako ciefl
vSetky tieto iniciativy. Vytvorenie takejto komunity je pomerne jednoduché, kedze
pomocou svojho programu a cCinnosti navstevuju tieto priestory najma ludia, ktori
sa zaujimaju o nezavislu kulturu. Pravidelnou Cinnostou sa tak vytvara komunita,
ktoru spaja spolo¢ny priestor aj zaluby. Zakladatelia Petrohradksa kolektivu to
mali pomerne jednoduché, kedZe su sami umelcami, potreby komunity su aj ich
potreby. Teda napifanie tychto potrieb je velmi prirodzené. Ulohou tychto iniciativ
nie je len vytvaranie nejakej elitarskej a uzavretej komunity, ale taktiez cielenie
na nové komunity a ich vytvaranie Ci prepajanie. V Priestore v Seredi su komunity
prioritou Cislo jedna, je pre nich ddlezité tvorit program pre rézne demografické
skupiny, venuju sa najma mladym a usiluju o to, aby mlady neodchadzali z ich
mesta, ale aby im ukazali dévody preco zostat. V Humennom komunity okolo
Nervu vznikaju organicky. ,Dobrovolne vytvorit, na participacii a dobrovolnosti,
bez nejakych hierarchickych systémov, priestor pre kazdého, kto ma zaujem sa
realizovat’ vo veciach umenia alebo inych, vystavovat sa novym podnetom,
otvorenost’ z kazdého uhla“ (Jana Bercelova — Nerv, Humenné) V Nerve svoj
program cielia na deti, seniorov, mensiny a podobne. Akonahle sa lfudia o Nerve
dozvedeli prichadzali sami s vlastnymi napadmi. Zakladatelka Nervu casto
pocCuvala vetu ,Vie$ €o by si mohla urobit® a snazila sa naplinit cudzie napady.
Podla Jany je participacia problém, ktory maju ludia problém prekrocit' a tento

krok pre Nerv bol zatial ten najpomalsi zo vSetkych.

V Baste v Bardejove funguje zasa osobny kontakt. Dbaju aj na spatnu vazbu
a program vytvaraju aj na zaklade svojej zivotnej situacie. Od kedy maju
zakladatelia vlastné deti, tvoria aj detsky program. Rézne programové stélice
maju svoje komunitky napriklad Specificka skupina fudi, ktora oblubuje koncept
kvizov, diskusii a prednasok. Najvacsi problém im robi prilakat seniorov do

svojich priestorov.

V prvom projekte TabacCky sa v priestoroch v rodinnej Stvrti nestretli Uplne
s prijatim a ani navstevnost ich prispésobenych programov nebola uspesna.
V dnesnych priestoroch Tabacky maju systematicky od zaciatku ¢loveka na to
aby skumal komunity dotaznikmi a podobne, snazia sa predbehnut krizovu
komunikaciu tym, Ze urobia prvy krok. Davaju vediet délezité informacie dopredu

a obCas sku$aju benefity pre rézne komunity ako napriklad lacnejSi vstup. NaSi
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Cesky respondenti maju najvacsi problém so svojou polohou. Obe iniciativy su
viac menej na periférii mesta a tvrdia, Ze ludom sa nechce vzdy dochadzat' za

programom.

V Petrohradska kolektive sa komunitam otvorili najma pocas covidu, kedy zacali
robit’ program pre svojich susedov. Takto chceli ukazat ¢o sa za stenami ich
priestorov deje a komunikovat to von. Zacali taktiez tvorit medzigeneracCny dialog

pre seniorov a robili s nimi rézne aktivity.

V Meetfactory sa snazia presviedCat aby sa navstevnici opakovane vracali, tiez
kvéli problému so vzdialenostou. Svoj priestor vyuzivaju naplno, aby zasiahli ¢o
najviac divakov. Robia parové vystavy, i prepdjaju viac dramaturgii naraz. Maju
svoju stalu komunitu, ktora s nimi rastie a najma hudobny program sa uz
nezameriava na mladSie generacie. Taktiez minulé pokusy o doprovodné
programy vo vystavnej dramaturgii boli neuspesné. Vdaka grantu, ktory ziskali
moézu najat Cloveka, ktorého ulohou budu tieto doprovodné programy.
V spolupraci s Prahou 5 chcu zvysit navstevnost a dostat’ do svojich priestorov
aj iné ciefoveé skupiny. Je nevyhnutné, aby sme si uvedomili dolezitost budovania
a udrziavania silnych vazieb s komunitami, aby sme mohli vytvarat' inkluzivne a

dynamické kulturne prostredie, ktoré sluzi vSetkym.

6.2.4 Eticky kodex

Pri tejto ttme sa odpovede na zacCiatku velmi zhodovali. Pri vzniku iniciativ nebol
az tak eticky kodex potrebny, zakladatelia sa va¢sinou dobre poznali a moralne
a zasadovo na tom boli rovnako. Moment, pri ktorom nastal ¢as nastavit’ urcité
etické zasady a pravidla uviedli takmer vSetci ako prijimanie novych clenov,
ziskanie vacSich dotacii, alebo rozSirenie priestorov a programovej ponuky.
V niektorych iniciativach sa uz pri prijmami novych ¢lenov snazia zistit' €i ich
hodnoty su v sulade s ich etickym kodexom. Pri menSich iniciativach, ktoré
funguju pomerne kratko je jednoduché spozorovat ak nie€o nie je v sulade

s etickym kédexom.

Pri tych vacsich, ktorych organizaéna Struktura je zlozZitejSia je pomerne
naroCnejSie zabezpecCit aby boli vsSetci ,na jednej vine®. Edukovanim
zamestnancov sa da takymto neprijemnostiam urcite predist’ no nie je to zarukou.

V Tabacke mali potrebu zacat riesit' eticky kddex po€as Covidu — ,Nastupila som
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na poziciu generalnej manazérky. Bolo to tazké obdobie, riesila som strasne vela
veci a zistila som, Ze ludia vnimaju veci rézne, ¢o musime reSpektovat, musime
respektovat, Ze ludia, ktory budu v tomto pokracovat’ maju trocha iné pohlady,

V11

treba sa naladit (Zuzana Psotkova — TabacCka Kulturfabrik, KoSice). Pocas
rieSenia etického kdédexu sa zaoberali aj témami ako je rodova rovnost na
pracovisku, ktora v ich pripade nebola az tak nutna, ale celkovo bolo pre nich
délezité naucit sa rozpravat o takychto veciach. Svoj eticky kédex dali vytvorit
tretej strane a zvolili si komisara pre etické zalezitosti, ktory je spojkou naprieC

oddeleniami.

V Petrohradska kolektive maju svoj oficialny eticky kodex od roku 2019, pred tym
veci komunikovali ustne a prirodzene rozSirenie timu bolo dévodom vytvorenia
kodexu. ,Je ddleZité edukovat lidi, ale je obtizné je poté nutit k dodrzovani, nebo
Jak fesit situaci, kdyZ porusuji kodex, nebo kdyZ uz probéhlo 5 konverzaci o tom,
co Spatné udélali, a cClovék stale nerozumi, protoze je napfiklad uplné jiné
generace.“ (Edita Strajtovd — Petrohradska kolektiv, Praha) Tato odpoved
vyvolala dalSiu zaujimavu otazku, o tom ako rieSit poruSovanie etického kodexu.
Vytvaraju tieto kulturne priestory prostredie len pre zamestnancov z rovnakej

komunity, s rovnakymi hodnotami?

6.2.5 Timovost, zodpovednost' a férové ohodnotenie

Pri tychto otazkach sa odpovede ligili najma kvéli réznym velkostiam iniciativ. Co
spdjalo vSetky bolo to, Ze aby podporili timového ducha tak vSetkym zaleZi na
spolo¢ne stravenom cCase. V Arte v PieStanoch vymysleli koncept ,Velka
prestavka“ kde utuzuju vztahy navzajom. V BasSte v Bardejove sa zapojili do
programu, ktory ich vtejto oblasti timovej zodpovednosti Skoli avramci
organizacie Anténa €i spominaného Trans Europe Halles sa stretavaju aj s inymi

iniciativami, kde sa spolu ucia a motivuju.

K zodpovednosti pristupuje kazdy jednotlivec po svojom, no pre spolo¢ny ciefl je
délezita. ,Spole¢na odpovédnost je klicova, ale problém stale spociva v tom, Ze
Jjsme ve fazi, kdy i kdyz lidé miluji svou praci, nechtéji prijmout zodpovédnost.
Nékteré lidi pak musi nést bfemeno, a jde o spoleCnou komunikaci. Zvenci to
vypada, Ze jsme velky, ale ve skute¢nosti nejsme moc velky. Stale jsme v té fazi

pfechodu od tymu Ffizeného zakladatelem. Stale jsme tam a snaZime se pfejit,
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ale je to tézkeé, protoze lidé, pokud si nepfevezmou ten projekt, nechtéji prijmout

tu odpovédnost.“ (Edita Strajtova — Petrohradska kolektiv, Praha)

Na zaCiatku je vzdy nadSenie a iniciativa, no pri stale vacSom objeme prace
vieme, Ze férové hodnotenie prace je uz nutnostou. Toto ohodnotenie je
prepojené aj so zodpovednostou a atmosférou na pracovisku. V niektorych
iniciativach su len 2-4 zamestnanci na nejakej forme uvazku a ich ohodnotenie
zalezi od ziskanie Ci neziskania grantu. Takto sa jednotlivec neméze venovat' len
svojej praci alebo robi aj iné €innosti na okolo. No aj pri tychto malych iniciativach
sa snazia férovo hodnotit a dokonca ohodnotit’ aj dobrovolnikov, ktory pomahaju
pri udalostiach. LepSie su na tom tie iniciativy, ktoré vo svojich priestoroch
prevadzkuju gastro prevadzky. Su viac slobodnejsi v oblasti financii, kedZe svoj
program mézu dotovat aspon z €asti z vlastnych financii a zvySok su granty. Pri
tychto vacsich iniciativach maju dramaturgovia moznost pracovat’ aj na vlastnych
projektoch a taktiez maju moznost’ si na vlastné projekty individualne ziskavat

dotacie.

Pri obrovskom mnozstve financii aich rozdefovani ma Prazska Meetfactory
Cloveka vycCleneného na pracu s Norskymi grantmi. Pri takychto organiza¢nych
Strukturach ako je Meetfactory ma kazdy vyclenenu pracu a dostatok Casu
venovat sa tomu. Ako dodatok maju spominanu moznost' venovat sa aj vlastnym

projektom.

V Petrohradska kolektive, ktorému sa kazdé 3 mesiac predlzuje najomna zmluva,
planuju a ziskavaju granty aj napriek tejto neprijemnosti. Vdaka tomuto
planovaniu mohli prejst na férové ohodnotenie timu. Vdaka verejnym zdrojom,
ktoré ziskavaju v sutazi so subjektami, ktoré su na poli viac rokov nez oni, maju
moznost ponukat volny vstup pre vSetkych a takto prilakat susedov a fudi, ktory

by beZne na takyto program neprisli.

NadSenie, ktoré je na zacCiatku Casom vystrieda tuzba po expertize a SirSej
ponuke, to zas vytvara potrebu ziskavania vacSich dotacii ato zas viac
pracovnych miest, ktoré treba férovo ohodnotit. V3etky tieto aspekty je potrebné
zhodnotit’ a zabezpe it aby boli dlhodobo udrzatelné. ,,Aj mlady uz chcu déstojné
déchodky.” Dodala s usmevom Zuzana Psotkova — Tabacky Kulturfabrik,

Kosice.
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6.2.6 Vplyv na vonkajsi svet

KedZe aj v naSej projektovej Casti sa venujeme vystave, ktora upozorfiuje na
aktualne témy, prirodzene nas zaujimalo ako sa k tomuto iniciativy stavaju.
Vysledkom je, Ze svetové témy sa odrazaju aj v programovej ¢innosti niektorych
iniciativ. Niektoré iniciativy verejné zastavaju urcité spoloCenské aj politické
nazory a neCakaju od ludi zdielanie vSetkych nazorov. ,Bavili sme sa o tom, Ze
nechceme robit diskusie a podobne formaty, kedZe je spolo¢nost velmi
rozdelena, musime najst nieco ¢o pred tym fungovalo, hlavne ked’ sa rozoberaju
spoloc¢enske diskusie, aby sme sa neutvrdzovali v tom o ¢om sme presvedcCeny.
Uberame sa cestou, Ze nie je mozny dialdg, musime kultivovane spolu
nesuhlasit.“ (Zuzana Psotkova — Tabacka Kulturfabrik, KoSice). Byt ¢i nebyt
apoliticky a verejne prezentovat svoje nazory je uz na kazdej nezavislej iniciativy

a ich etickych zasadach.
Na zaklade tychto odpovedi mézeme vyhodnotit nami stanovené hypotézy.

Hypotéza 1 : Ziskat’ priestor je najvdaésim problémom v pociato¢nych fazach
vacsiny iniciativ. - To, ze priestor patri k najvacsim pociatoCnym vyzvam nam

potvrdili takmer vSetci a teda Hypotéza 1 je potvrdena.

Hypotéza 2: Potreby komunit st prispésobované az neskorsich fazach projektu.
- Komunitam sa iniciativy venuju rézne, ale vacsinova odpoved bola to, ze
priestor pre pracu s komunitami prichadza neskér a teda hypotéza 2 bola taktiez

potvrdena.

7. Projektova Cast’

Z teoretickych poznatkov vyplyva, Ze umenie dokaze premenit a obohatit’ aj
najmenej tradicné priestory. Projektova Cast’ nasej zavereCnej prace posobi ako
most medzi tedriou a praxou a umozfniuje nam hlbSie pochopit, ako umenie
transformuje priestor. Tato ast sa zameria na analyzu uz realizovanej vystavy,
pricom posudime, ¢i sme dosiahli predom stanovené ciele. Preskimame
koncept, ktory mal byt kfu€om k ich dosiahnutiu, a v zavereCnej Casti sa
zamyslime nad prinosom tejto skusenosti pre nasu pracu, osobné rozvoj a nielen

poslednou mierou pre divakov. Tuto ¢ast sme mali moznost realizovat vdaka
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ponuke starat’ sa o vystavnu ¢innost iniciativy Radio Obscura,* ktoré prevazne

sidli v 44. budove v Zline.

Osobny ciel tejto projektové Casti spocCival v praktickom vyuZiti teoretickych
poznatkov ziskanych poc€as Studia, a to nielen v roli kuratorky, ale aj ako
zodpovednej osoby za produkéné aspekty projektu. Skusenost s planovanim a
realizaciou kulturnych podujati nam umoznila ziskat cenné praktické poznatky a
prehibit nase porozumenie dynamike v oblasti kultirneho manazmentu. VyuZitie
priestorov byvalej Batovskej fabriky, znamej ako budova 44, na realizaciu nasej
vystavy, nam poskytlo jedine€nu prilezitost priblizit sa k fenoménu kulturneho

vyuzitia brownfieldov a zarover podciarklo nase nadSenie pre tento typ projektov.

Hlavnym impulzom pre zacatie tohto projektu bola snaha o reflexiu su¢asného
stavu nezavislej kultury v Zline a ambicia usporiadat’ akukolvek vystavu, teda
vSetko bude svojpomocne zorganizované. Tymto sme chceli dosiahnut’ viaceré

ciele:

Predstavit’ iniciativu Radio Obscura SirSiemu publiku a zvysit' jej viditelnost’ a
povedomie o nej medzi fudmi. Vzhladom na to, Ze tato iniciativa sa nachadza v
ranych fazach svojho vyvoja a stale bojuje so stabilizaciou svojej organizacie a
zazemia, povazovali sme za klu€ové podporit’ ju a poskytnut jej platformu pre

prezentaciu.

Transformovat’ priestor byvalej Batovskej fabriky na miesto pre nasu vystavu.
Tento priestor, ktory bol Radiu Obscura poskytnuty na dobu urcitu, sme chceli

efektivne vyuzit a premenit na zivé centrum kultirneho diania.

Ziskat umelca alebo umelkynu, ktorych tvorba by nielen odzrkadlovala na$
koncept, ale zaroven by sa dotykala aktualnych tém a vzbudila zaujem publika.
Tymto sme sa snazili prildkat divakov a stimulovat diskusiu o relevantnych
socialnych, kulturnych i politickych otazkach.

Tieto ciele reflektuju nasu snahu o aktivne zapojenie do kulturneho diania a o

vytvorenie platformy pre prezentaciu novych, inovativnych pristupov v oblasti

4 Radio Obscura — ide o projekt, ktory patri pod spolok Lofofora a zameriava sa na produkciu
hudobne ladenych relacii ale aj kultirno komunitné podujatia. (OBSCURA RADIO, 2023)

41



umenia a kultury. V ramci reflexie sa budeme venovat' hodnoteniu toho, ako boli

tieto ciele dosiahnuté.

7.1 Koncept vystavy

Nasa vystavna aktivita, pomenovana "Space is the Case", sa sustredi na otazku,
aku ulohu zohrava fyzicky aj konceptualny priestor vo vztahu k socialnej
angazovanosti a spologenskej participacii. S touto zakladnou myslienkou "Ziadny
priestor, Ziadne miesto" argumentujeme, Ze pristup k priestoru je zakladnym
predpokladom pre sebapoznanie, kreativnhu expresiu a spoloCensku sudrznost.
Bez priestoru pre stretavanie, vymenu a spolupracu by bolo udrzanie socialne;j
dynamiky a identifikacie jednotlivca vo vacsSej komunite vyrazne obmedzené. V
kontexte planovania naSich umeleckych a kulturnych programov kladieme doéraz
na schopnost umenia otvarat noveé priestory pre dialdg, experiment a
spolo¢ensku reflexiu. Verime, Ze kulturne stretnutia mézu prelomit bariéry apatie
a stimulovat angazovanost. NasSim cielom bolo vytvorit Zivy kreativny
ekosystém, kde umelci a tvorcovia réznych oblasti mézu prezentovat svoje diela,
a tak vytvorit’ prostredie podobné trhovisku myslienok a projektov. Zamerom je,
aby nase umelecké aktivity sluzili nielen ako platforma pre prezentaciu a diskusiu
0 sucCasnych témach, ale aj ako priestor pre experimentaciu s novymi formatmi,
ktoré reflektuju na komplexné socidlne dynamiky, neistotu urbanistickych
priestorov a potreby marginalizovanych skupin. V kontexte lokalneho mestského
prostredia sa zameriavame na mladych [udi, migrantov, nezavislych umelcov a
kreativnych jedincov, ktori hfadaju alternativy k tradicnému Zivotnému Stylu.
Nasim zamerom je vytvorit inkluzivne prostredie, ktoré podporuje vzajomnu
spolupracu a Kkreativitu, posilhuje pocit spolupatricnosti a otvara dvere k
nekonvenénym formam umenia a kultiurneho vyjadrenia. S tymto pristupom
dufame, Ze nasSa praca bude sluzit ako most medzi umenim a komunitou,
podnecujuc tak trvaly socialny a kulturny rozvoj. Podla Veselej (autorka projektu
,pozice kurator®) je dblezité mysliet na to, Ze hlavnym ciefom kuratora by malo
byt vytvorenie vystavy, ktora sluzi ako most medzi umeleckym dielom a jeho
publikom. Uspe$na instalacia a architektonické rieSenie vystavy by mali
kuratorovi umoznit komunikovat' svoje videnie a interpretaciu umenia, zatial ¢o
suCasne poskytuju navstevnikom priestor pre ich vlastné chapanie a

interpretaciu. To vyzaduje jemnu rovnovahu medzi vedenim a otvorenostou,
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medzi poskytovanim kontextu a umoznenim osobného objavovania. Zameranie
sa na tento vyskumny problém je nielen kluCové pre teoretické pochopenie
kuratorskej praxe, ale ma aj prakticky vyznam pre vytvaranie vystav, ktoré su

zaroven pristupné, vzdelavacie a inSpirujuce. (MySakova, 2016)

Obsahom vystavy bola kuratorsky vybrana umelkyna s ukrajinskym pévodom
Kasha Potrohosh, ktorej tvorbu sme mali moznost vidiet na jednej z jej vystav.
Vo vybranych dielach komunikuje o priestore najma tomu bezpecného, o vo
velkej miere odzrkadluje eSte stale aktualnu situaciu na Ukrajine. Kasha
$tudovala odbor intermédia na VSVU v Bratislave. V jej dielach zdiela sucit s
ludmi, ktori prezivaju na Ukrajine zatial, ¢o ona je na bezpeCnom mieste.
Kuchyfia miesto, kde sa iny vratit uz nemdzu, lebo je nebezpetna alebo
neexistuje. Kuchyna sa stava konceptom niec¢oho, ¢o sme vSetci globalne vnimali

ako bezpeéné miesto, ale teraz je to jedno z najnebezpecnejSich miest v dome.

PreSla som si premenou vo vnimani vilastnej narodnosti, ktora sa nahle stala
stredobodom maéjho bytia. Zrazu som sa prestala hanbit za to, odkial som. Na
predmety, miesta a zvuky reagujem inak. Mam syndrom svedka a preto je
kazdy méj deri nasiaknuty uzkostou a vinou za to, tolko ludi trpi, kym ja som
daleko na bezpe¢nom mieste. Preto som zvolila kuchyriu, miesto v ktorom sa
prirodzene citim bezpecne. Kuchyriu, ktora je znakom domova a stava sa
nie¢im pominutelnym, efemérnym. Bezpecné miesto sa stava konceptom,
napadom. Citim naruSeny kontakt s nie¢im mne blizkym. Identita nabera na sile
S krvou, potom a slzami. Mojou tuzbou je vratit sa k obrazu, kde bolo vsetko

pokojné. Memento mori a zaroveri symbol dvoch stran, dvoch realit.
— Kasha Potrohosh, 2022.

Tematika vystavovanych diel sa odzrkadlovala aj v architekture vystavy. Podarilo
sa nam vytvorit' v strede ,obyvacku“ kde si divaci mohli sadnut a navzajom

komunikovat.
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Priloha 1: Kuratorsky text.

7.2 Priestor

Ziskavanie trvalého priestoru predstavovalo vyznamnu vyzvu aj pre projekt Radio
Obscura. Tento kreativny projekt si na isty ¢as nasSiel domov v historickych
priestoroch starej batovskej tovarne v industrialnom komplexe Svit, pod adresou
Cislo 44. Umiestneny na vrchnom poschodi, projekt bol obklopeny majestatnou
Bat'ovou architekturou, kde organizoval svoje programove aktivity. Budova Cislo
44, obklopena bohatou zelenou a vzrastlymi stromami, vybavuje navstevnikov
pripomienkou pdvodného konceptu "tovarna v zahrade" od architekta F. L.
Gahuru, zachovavajuc si svoje autentické €aro spolu s povodnymi okennymi

ramami a vchodovymi dverami, ktoré boli nedavno renovované.

Navzdory tomu, Ze primarne sluzi na vyrobu obuvi, vo vnutri budovy a jej
spolo¢nych priestoroch mozno najst pocetné originalne prvky, odhalujuce
desatroCia priemyselnej historie. Zvyraziujuce centralnu cast budovy su
viditefné pévodné podlahy, klimatizacia, pristupy do dielni, zvonCeky a posuvné

steny, ktoré su typické pre Zlinsku architekturu.

V roku 2023 sa na piatom poschodi otvorilo Centrum remesiel, ktoré sa stalo
domovom pre Siroku Skalu multizanrovych aktivit, vratane obuvnickej dielne. Tato
ponuka umozniuje zaujemcom nielen nauCit sa vyrobu vlastnej obuvi
prostrednictvom workshopov, ale aj prispiet k zachovaniu odboru obuvnictva v
Zline. Priestory budovy takisto poskytli utoCisko pre rézne kulturne zdruzenia
zlinskej komunity, ako su Zvéfinec a tvoriva dielfia Robota, ktoré tu objavili novy
domov. (Smardova, 2023)

Pri adaptacii tohto priestoru na nase vystavné potreby sme sa stretli s niekolkymi
vyzvami, vratane obmedzenych moznosti osvetlenia a zavesenia diel. VSetky
predstavy o tradi¢nych galerijnych priestoroch typu white cube. Tieto idealne
galérie odstranuju z umenia vSetky prvky, ktoré by mohli akokolvek spochybnit
jeho Statut "umenia". Umenie sa musi nachadzat’ v izolacii od ¢ohokofvek, ¢o by
mohlo obmedzit schopnost posudzovat dielo samotné. Galérie tak ziskavaju
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charakter miest, kde sa prostrednictvom neustaleho opakovania uzavretého
systému hodndt udrzujua urcité konvencie. (O'Doherty, 2014)Napriek tomu sme
tieto prekazky obratili v nasu vyhodu: staré kovové €asti od vzduchotechniky sme
premenili na zavesné systémy pre diela, osvetlenie a tiraZze. Existujuce podium,
pdvodne nainstalované pre iné programové aktivity, sme vyuZili na prezentaciu
jedného z umeleckych diel. VSetok zvySny nabytok v priestore sme upravili tak,

aby sluzil ako miesto pre stretnutia a vymenu myslienok medzi navstevnikmi.

Koordinacia s ostatnymi komunitami, ktoré priestor zdiefaju, nam umoznila
planovat nasSe aktivity tak, aby sa navzajom neprekryvali. Vysledkom bolo
vytvorenie vizualne a akusticky nekonvenéného prostredia, ktoré vyuzivalo
intimne osvetlenie a dekoracie, ako su kvety, koberce a nabytok, ¢im sa

zabezpecila jedine¢na atmosféra vystavy.

Obrazok €. 8 - Priestory 44

Zdroj: (Onomonophotography, 2024)
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Obrazok €. 9 - Priestory 44

Zdroj: (Onomonophotography, 2024)
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Obrazok €. 10 - Dielo — Berehynja

Autor: Patrik Fica
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Obrazok €. 11- Spolo¢na instalacia

Autor: Patrik Fica

Obrazok €. 12 - Pohlad z boku

Autor: Patrik Fica
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Obrazok €. 13 - Dielo — Mimicry

Autor: Patrik Fica
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Obrazok €. 14 - Dielo — Kuchyria

Autor: Patrik Fica
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Umelkyria Kasha Potrosh, absolven
meédia na VSVU v Bratislave, sa na v

na tému bezpecného miesta. Jej pr

s ludmi na Ukrajine, ktori prezivajii ta:
ona sama Zije v bezpeci. Kasha na
interpretaciu kuchyne, ktora sa

pecia, ale dnes mnohokréat prestava byt
miestom. Tymto sposobom reflektuje aj n
napétie, ktoré preziva, ked' sleduje

a citi syndrom svedka.

lin. @8 Universit Tomase Bative Zliné
i Fakulta multimediaInich komunikaci

Obrazok ¢. 15 — Tiraz

Autor: Patrik Fica
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7.3 Reflexia vystavy

S odstupom niekolkych mesiacov od konania vystavy sa na tento projekt divame
velmi pozitivne. Vernisaz, ktora sa uskutoCnila 9. novembra 2023, privitala
celkom 46 divakov, €o pre nas predstavuje vyznamny uspech a doklad splnenia
nasho prvého ciela. Ugast na otvoreni vystavy, ako aj pozitivne ohlasy
ucastnikov, svedcCia o tom, Ze sme dokazali prilakat zaujem verejnosti a efektivne

prezentovat iniciativu Radio Obscura SirSiemu publiku.

Jednym z kluCovych momentov vystavy bola komentovana prehliadka s
umelkynou, ktora poskytla navstevnikom hibSi pohlad do jej tvorby a konceptu
vystavy. Tento interaktivny prvok prispel k lepSiemu porozumeniu umenia a jeho

kontextu, ¢im sa zvysila celkova hodnota a zazitok z vystavy.

Napriek obmedzeniam priestoru sa nam podarilo Uspesne transformovat
tovarenské priestory na atraktivne vystavné miesto. Vyuzitim site-specific
pristupu sme zabezpedili, Ze vystava dokonale koreSpondovala s priestorom, ¢im
sme splnili dalSie stanovené ciele. Obsahom vystavy boli aktualne témy a
udalosti, €o potvrdilo nasu schopnost reflektovat sucasné dianie prostrednictvom

umenia.

V ramci reflexie sme identifikovali aj niekolko oblasti, kde bolo mozné situaciu
zlepsit. Jednou z nevyuzitych prilezitosti bola snaha o zapojenie ukrajinskej
komunity v Zline, ¢o nam pripomenulo ddlezitost cieleného marketingu a
budovania vztahov s lokalnymi komunitami pre buduce projekty. Obmedzeny
pristup do vystavného priestoru a limitované fudské zdroje sposobili, ze pocas
trvania vystavy, ktora bola otvorena mesiac, vystavu nenavstivil Ziaden
navstevnik. Tato skusenost nam ukazala klu€¢ovy vyznam dostupnosti a stalosti

vlastného priestoru pre uspech kulturnych poduijati.

Na osobnej urovni nam projekt priniesol mnozstvo praktickych skusenosti a
kontakty, ktoré budu cenné pre nase buduce projekty. Organizacia vystavy bola
komplexnou skusenostou, ktora nas naucila, ako efektivne planovat a realizovat
kulturne podujatia, ako aj ako reagovat na neCakané vyzvy. Tieto zruCnosti a
poznatky su pre nas neocenitefné a poskytli nam pevny zaklad pre nase buduce

pbsobenie v oblasti umenia a kultury.

52



SPACE I
THE CASE

Obrazok ¢. 16 — Vernisaz

Autor: Patrik Fica
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Obrazok ¢.17 — Vernisaz

Autor: Patrik Fica

Obrazok ¢.18 - Vernisaz
Autor: Patrik Fica
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Zaver

Nezavisla kultura ponuka alternativu tradi¢nej kulture, nieCo nové, iné. Kulturne
centra, ktorych programova ponuka je Siroka prinasaju skvelu moznost ako sa
stretnut’' s umenim. Vytvaraju prirodzené trhovisko pre kreativcov, komunity ale
aj novych zaujemcov. Ich vSestrannost’ a adaptacia v netradicnych priestoroch
prinasa do mesta novy nadych a prispieva k rozvoju mesta Ci kraja. Na jednej
strane mame vSetkych tych zodpovednych za chod a tvorbu tychto priestorov,
ktorych praca mozno nie je vzdy viditelna no velmi délezita, a na druhej strane
mame divakov a komunity, ktoré sa organicky vytvaraju vdaka takymto
iniciativam, kulture a umeniu. V naSej diplomovej praci sme hlbSie porozumeli
tomu ako umenie a iniciativa jednotlivcov a skupin dokaze zmenit' priestor a

vytvorit' z neho miesto pre stret s kulturou a komunitou.

V teoretickom ramci sme preskumali podstatu nezavislej kultury a jej vyznam pre
jednotlivca, ktory v nej nachadza slobodu a hlada svoju identitu. Prehfadne sme
popisali histériu tohto konceptu a jeho suCasny vyznam. Nasledne sme
analyzovali minulost’ a vznik nezavislych kulturnych centier na Slovensku. Dnes
sa tieto kulturne iniciativy vyskytuju takmer v kazdom vacSom meste. Takmer
vSetky tieto iniciativy ponukaju multizanrovy program, ktory sa stava dnes uz
nevyhnutnostou pre zacielenie na SirSie publikum. To v akych priestoroch
najCastejSie sidlia sme prebrali v kapitole, ktora sa Cisto venovala brownfieldom
ako atraktivnym sidlam pre kulturne a umelecké iniciativy. Trans Europe Halles
zastreSuje iniciativy, ktoré prave sidlia v tychto opustenych priestoroch, vzdelava
a sietuje ich navzajom. Kazdy rok im ponuka moznost stretnut’ sa na konferencii

hostovanej vzdy v inom takomto priestore.

V praktickej Gasti sme viedli hibkové rozhovory s vybranymi iniciativami v Cesku
a na Slovensku. Vdaka odpovediam sme mali moznost overit nase stanovené
hypotézy a trochu blizSie sa pozriet na to ako tieto iniciativy vznikaju, akym
vyzvam cCelili pri prvotnych pocinoch. Priestor ako taky bol tym najvacsim
problémom pre mnohé iniciativy, €i uz jeho najdenie, ziskanie, vyjednavanie ba
dokonca aj rekonstrukcia. R6zne spbsoby fungovania a vlastnenia priestoru su
neidealne pre mnohych do teraz. Etické zalezitosti v ramci organizacii riesSi eticky

kodex, ktory vznika prirodzene no ¢asom nabera oficialnu podobu. Délezitost sa
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v tychto iniciativach priklada aj timovému duchu, zodpovednosti a najma

férovému ohodnoteniu, ktoré je dnes €asto spominanou témou.

Projektova Cast’ je o vystave, ktoru sme zorganizovali a nesie myslienky, ktoré sa
v tejto praci spominaju. Vystava ,SPACE IS THE CASE® je naSim prvym
kuratorskym pocinom. Jej ulohou bolo upozornit na to, ako je vlastny priestor
délezity presne pre spolocnu participaciu a pre stret s umenim a kulturou. Taktiez
sme pomocou tejto vystavy upozornili na stale aktualnu tému vojny na Ukrajine.
Vystava bola uskuto€nena v priestoroch Batovskej fabriky v Zline v spolupraci

s novovznikajucou iniciativou Radio Obscura, ktora nam ponukla tuto moznost.

Iniciativy, ktoré ponukaju nezavislu kulturu a alternativne umenie tvoria délezitu
Cast kulturnej ponuky a su neodlucitefne spojené s urcitou komunitou, ktora tieto
priestory oblubuje a navstevuje. Preto pokladame za dbélezité aby podobne
projekty vznikali aj v inych mestach, aby sa navzajom sietovali a vzdelavali aby

svoju €innost robili Co najlepSie.
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Prilohy

Priloha €. 1
Vyskumné otazky

1.Co vas doviedlo k tomu pustit’ sa do tohto projektu? Aké hodnoty boli pre
vas dolezité?

2. Aké boli hlavné vyzvy, ktorym ste Celili v po€iato¢nych fazach vasej kulturnej
iniciativy?

3. Ako ste mapovali okolité komunity a zist'ovali ich Specifické potreby?

4. Ako integrujete spatnu vazbu ziskanu od lokalnych komunit, pokial ide o ich

preferencie tykajuce sa obsahu a zapojenia v ramci kulturneho centra.

5. Ako ste v ramci vasho kulturneho centra pristupovali k nastaveniu
etického koédexu a aké dlhodobé vyhody ste zaznamenali vdaka jeho

implementacii?

6. Aké stratégie ste pouZili na podporu kolektivneho a tvorivého prostredia, ktoré

podporuje budovanie timu, efektivne procesy a spolo¢nu zodpovednost?

7. Ako ste zviadali prechod od hlavného timu, ktory je riadeny
zakladatelom, k efektivnemu rozdeleniu zodpovednosti medzi rézne
oddelenia (dramaturgia, produkcia, fundraising, komunikacia atd'..) najma
pri zabezpecovani primeranych finanénych prostriedkov na spravodlivé

odmenovanie pri rozsirovani iniciativy/central/ priestoru.

8. Ako déraz na kolektivnu spolupracu zvySuje schopnost iniciativy/ kultirneho
centra sluzit ako priklad bez hranic, ktory podporuje rozhovory medzi

umeleckymi disciplinami pre silnejSi vplyv na vonkajsi svet?
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Priloha €. 2
Kuratorsky text

Vystava “Space is the Case” je zhmotnenim hladania a interpretacie priestoru v
kontexte naSich skutoCnych aj moznych svetov. Tento projekt vznikol z reflexie
nad tym, aky vyznam ma priestor pre nasu identitu a spolupatri¢nost’ v sucasnej
spolocnosti. PretoZze iba prostrednictvom dostupnosti priestoru mézeme
dosiahnut’ osobny rozvoj a aktivnu ucast’ na Zivote spoloCenstva. Zachovanie a
podpora tejto ucasti je nevyhnutna pre udrzanie socialnej sudrznosti a pre

hladanie osobného miesta v SirSej spoloCenskej Strukture.

Prace zdbrazrnuju dblezitost miesta, kde s citime bezpecne, a jeho premeny v
kontexte globalnych udalosti, priCom nam pripominaju, Ze realita ma dve stranky
a memento mori je stale pritomné. V jej umeni sa odraza aj dusevné zdravie a
ako vnima svoju identitu a miesto vo svete, ¢o podciarkuje zlozitost osobného

vnimania a reakcie na globalne udalosti.

Umelkyna Kasha Potrohosh, absolventka odboru intermédia na VSVU v
Bratislava, sa na vystave zameriava na témy bezpecného miesta. Jej prace
vyjadruju sucit s ludmi na Ukrajine, ktori prezivaju tazkosti, zatial o ona sama
Zije v bezpec€i. Kasha nam prinasa svoju interpretaciu kuchyne, ktora sa stala
symbolom bezpecia, ale dnes mnohokrat prestava byt bezpefnym miestom.
Tymto spdsobom reflektuje aj mentalne napatie, ktoré preziva, ked sleduje

globalne udalosti. Citi syndrom svedka.
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