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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou nakladii vybraného podniku. Prace se sklada
z teoretické a praktické casti. V prvni ¢asti jsou zpracovany teoretické poznatky z odborné
literatury, na jejichz zaklad€ byly nasledné provedeny jednotlivé analyzy. Teoreticka Cast
vymezuje zakladni pojmy, klasifikaci nakladi a nastroje analyzy nadkladt. Prakticka cast
obsahuje zakladni informace o vybraném podniku a jeho hlavnich ¢innostech. Nasledné je
zhodnocena hospodaiska situace a provedené analyzy nakladu v letech 2019-2022.
V zavérecné Casti prace jsou shrnuty poznatky z provedenych analyz a navrzena doporuceni

pro spolecnost.

Klic¢ova slova: naklady, analyza, klasifikace, bod zvratu, ndkladové funkce

ABSTRACT

This bachelor thesis aims to analyse the costs of a selected company. This thesis consists of
a theoretical and practical part. The first part is based on the use of academic literature to
obtain knowledge, based on which individual analyses were subsequently carried out. The
theoretical part defines basic terms, cost classification, and cost analysis tools. The practical
part contains basic information about the selected company and its main activities.
Subsequently, the economic situation and cost analysis from the years 2019-2022 are
evaluated. In the final part of the work, the findings from the analysis are summarized and

recommendations for the company are proposed.

Keywords: Cost, Analysis, Classification, Break-even point, Cost function
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UvVOD

Naklady jsou jednim z hlavnich faktort, které ovliviiuji uspésnost kazdého podniku. V ramci
udalosti, které nastaly v poslednich letech, doslo ke znatelnému zvyseni nakladi snad vSech
ekonomickych subjektd. Tato situace u nékterych podnikl vyvolala nejen potfebu naklady
nakladi, ale také rovnou existencni problém. Toto téma prace jsem si vybrala pravé proto,

ze se zabyva aktudlnim problémem.

Tato bakalarska prace je rozdélena do dvou ¢asti na teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast
je vypracovana pomoci dostupnych literdrnich zdrojii z oblasti manazerského ucetnictvi,
podnikové ekonomiky a financni analyzy. V prvni kapitole budou vymezeny zékladni
pojmy, které izce souvisi s problematikou nékladii. Druha kapitola se bude zabyvat pojetim
nakladu, které vychazi z rozdilnosti financniho a manazerského ucetnictvi. Nasledné budou
popsany druhy ¢lenéni nakladu, které slouzi pro pochopeni prace s naklady a v posledni
kapitole teoretické Casti budou uvedeny nastroje analyzy ndkladl. Ziskané teoretické

poznatky poté budou aplikovéany v praktické Casti prace.

V tvodu praktické ¢asti bude piedstaven vybrany vyrobni podnik prostfednictvim uvedeni
zakladnich udajt a charakteristiky vyrobni ¢innosti podniku. Pro ucelenégjsi pohled na situaci
podniku bude provedena také SWOT analyza. Druha kapitola praktické Casti se jiz vénuje
analyzam, které slouzi ke splnéni cile této prace. Nejprve bude srovnan vyvoj ekonomickych
ukazatelii ve sledovanych obdobi, kde bude zji§téno, jaky vliv maji ndklady na hospodarsky
vysledek podniku. Nasledné bude provedena vertikalni a horizontéalni analyza na zakladé
zpracovani dat z vykazi ziskl a ztrat. Dalsi analyzou je druhové €lenéni nékladi, které
budou vice specifikovany na zéklad¢ poskytnutych tcetnich dat. Ze ziskanych informaci
poté mize dojit k analyze nakladl podle rozdé€leni na fixni a variabilni, z ¢ehoz mize byt
analyzovén bod zvratu. V zévérecné kapitole praktické ¢asti budou na zakladé provedenych
analyz uvedena doporuceni pro zvoleny podnik, ktera by méla vést ke zlepSeni zjisténych

nedostatku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je provést analyzu nékladi vybraného vyrobniho
podniku z dostupnych tucetnich podkladi za sledované roky 2019 az 2022. Na zakladé
vysledkll provedené analyzy je cilem navrhnout mozna opatieni, kterd by méla vést ke

zlepseni Vv oblastech zjisténych nedostatkd.

V teoretické ¢asti budou na zakladé zpracovani teoretickych poznatkd z literatury vymezeny
zakladni pojmy souvisejici s naklady, jejich dvoji pojeti zpohledu finanéniho a

manazerského ucetnictvi, druhy ¢lenéni nédkladt a zakladni nastroje analyzy nakladi.

V praktické ¢asti bude nejprve predstavena vybrand spolecnost, pfedmét jeji Cinnosti a
provedena SWOT analyza. Nasledn¢€ bude na zaklad¢ pouziti vykazi ziskl a ztrat srovnan
vyvoj zakladnich ekonomické ukazateli a provedena vertikdlni a horizontdlni analyza
nakladt. Poté budou naklady rozdéleny podle druhového ¢lenéni. Posledni analyza je
zalozena na rozdéleni naklada podle vztahu k objemu vyroby na fixni a variabilni, na zakladé

které 1ze vypocitat bod zvratu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

V uvodu prace je vhodné vymezit ndklady a spolu s nimi 1 pojmy, které s naklady tzce

souvisi.

1.1 Prijmy a vydaje

Prijmy jsou pfirtstek penéznich prostfedki, ke kterému doslo v okamziku v okamziku
jejich pfijeti. Piijmy jsou ovlivnény vynosy podniku a jejich soucasti mohou byt i
pohledavky, z nichz vznika narok na pfijeti thrady. Oproti tomu vydaje ptedstavuji ubytek
penéznich prostiedki k danému okamziku vycerpani. Soucasti vydajl jsou také i1 dluhy, ze
kterych plynou budouci ubytky finan¢nich prostfedkti. Vydaje jsou zpravidla vyvolany
vznikem nakladu, které je nutno uhradit. (Lang, 2008, s. 7)

1.2 Vynosy a naklady

Vynosy lze definovat jako ptiristek aktiv nebo zvySeni jejich hodnoty, které vznikaji
z provadénych c¢innosti podniku. Vynosy mohou vzniknout prodejem vyrobki, zbozi a
sluZzeb nebo vyuZitim jiz existujicich aktiv, napfiklad pfi prondjmu majetku. Ekonomicky
pfinos z téchto ¢innosti predstavuje narok na uhradu od odbératele, pficemzZ pro vznik
vynostl neni rozhodujici, kdy doslo k pfijeti finan¢nich prostiedki nebo zda byl tento narok
uspokojen. Vynosy mohou také vzniknout prostiednictvim zmény ocenéni aktiv. (Cizinska,

2018, s. 57)

Vynosy podniku se déli na:
e provozni vynosy — vynosy z hlavni provozné-hospodaiské Cinnosti podniku
e finan¢ni vynosy — ziskané z finan¢nich investic, Gi€asti a vklad{i nebo cennych
papiri
e dfive také mimoradné vynosy — vznikaji mimotadnou ¢innosti, napiiklad prodejem

dlouhodobého majetku (Synek, 2011, s. 74)

Naklady predstavuji snizeni ekonomického prospéchu, k némuz doSlo vynalozenim
penéznich prostiedkil ¢i spotfebovanim jinych aktiv na ¢innosti podniku, nebo zvySeni
zavazkl vyvolané aktivitami podniku. Jedné se o penézni vyjadieni spotieby zdroji nebo
opotiebeni vyrobnich faktorti za icelem dosazeni vynosi. Vznik nékladi neni vazan na
moment, kdy doslo k vydeji penéznich prostiedki na zajisténi potiebnych zdroji. (Cizinska,

2018, s. 57)
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Toth a Sagatova (2018, s. 13) uvadi, Ze nakladem podniku je jen takova spotieba zdrojd,
ktera je vynalozena na konkrétni vykony a je ucelové spojend s ¢innosti podniku. Zdroje,
které podnik spotfebovava mohou do nakladi vstoupit zaopatienim, nakupem, pronajmutim

nebo vlastni vyrobou.

Néklady podniku se d€li na:
e bézné provozni naklady — spotieba materialu, energie, osobni naklady
e odpisy dlouhodobého majetku
e ostatni provozni naklady
e finan¢ni ndklady — troky, naklady z finan¢ni ¢innosti podniku

e mimofadné naklady — mimofadné odmény, dary (Synek, 2011, s. 74)

1.3 Hospodarsky vysledek

Hospodarsky vysledek je vykazovan ve vykazu zisku a ztraty, jenz je soucasti ucetni
zaverky a eviduje veskeré vynosy a ndklady. Vysledek hospodafeni je dan rozdilem mezi
celkovymi vynosy a ndklady. Podle diive uvedeného rozdéleni vynosli a nakladd se
hospodarsky vysledek ¢leni na provozni a financni. Na zdklad€ zjiStén¢ho vysledku
hospodateni zjistime, zda je podnik ve ztraté¢ anebo zda doséahl zisku. (Synek, 2011, s. 74-

75)

1.4 Dalsi pojmy souvisejici s naklady

Vykony jsou jednoznacné stanoveny nakladovy objekt podniku, ktery vznikl za néjakym
ucelem. Jedna se o konkrétni vyrobky, polotovary a sluzby, které podnik vyprodukuje za
urcité obdobi v rdmci své ¢innosti. Vykony piedstavuji vystupy transformacniho procesu.

(Toth a Sagatova, 2020, s. 13, 15

Vykony lze rozdélit do dvou skupin podle na vnitropodnikové vykony, které ziistavaji
docasné ¢i kratkodob€ uvnitt podniku a vykony figurujici na trhu, kde tvofi obrat podniku.

(Lang, 2008, s. 8)

Transformacni proces je fetézec Cinnosti, pti kterych jsou vstupy pfemenované na vystupy.

Tento proces vyvolava vznik ndkladt podniku, nebot’ zde dochézi zde ke spotiebe materialu,
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surovin, energii nebo lidské prace v rdmci vyroby, zpracovani ¢i zmény vstupli na vyrobky

a sluzby. (Toth a Sagatova, 2020, s. 14)
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2 POJETI NAKLADU

Dvoji pojeti ndkladii je zaloZeno na rozdilnosti finan¢niho a manazerského ucetnictvi, které
se lisi primarné podle toho, kdo je uzivatelem ucetnich informaci a k jakym rozhodovacim
uloham slouzi. Vrdmci manazerského tUcetnictvi lze na nédklady nahlizet také

z ekonomického a hodnotového pojeti.

2.1 Naklady ve finanénim ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi poskytuje informace externim uzivateliim, ktefi nahlizi na naklady jako
na snizeni ekonomického prospéchu. Toto snizeni se projevi bud’ ubytkem aktiv anebo
ptiristkem zavazkid. Jedna se tedy o penézni vyjadieni spotfebovanych ekonomickych
zdrojii ve sledovaném obdobi. Z hlediska finan¢niho ucetnictvi existuje volna vazba mezi
naklady a vykony podniku, coz znamend, ze se mezi naklady fadi i vydaje netykajici se
aktivit podniku a pfedstavuji naptiklad dobrovolné rozd¢€leni zisku v podobé darti. (Fibirova,

2020, s. 97).

Ve finan¢nim pojeti jsou podle naklady ocenény ve skutecnych pofizovacich cenach a musi
byt podloZeny redlnym vydejem penéz. Jednd se o bezprostfedni penézni ndhrady anebo
naklady odpovidajici spotiebé jiz diive uhrazen¢ho ekonomického zdroje (odpisy). (Kral,
2018, s. 68)

Naklady jsou ve finan¢nim ucetnictvi vykazovany za minulé obdobi ve vykazu zisku a ztrat,
kde jsou rozdéleny podle druhového ¢lenéni. V souvislosti s finanénim ucetnictvim lze na
naklady nahlizet také z pohledu danového, kde jsou naklady rozliSovany podle danové

uznatelnosti. (Taus$l Prochézkova a Jelinkova, 2018, s. 18)

2.2 Naklady v manazZerském ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi slouzi pro potieby internich uzivateli, jejichz ukolem je stanovit
budouci plany podniku, provadét kontrolni ¢innost a rozhodovat o vhodnych variantach.
Z tohoto diivodu jsou naklady klasifikovany riznymi zplsoby, diky ¢emuz mohou manazefti
pfedvidat budouci naklady, porovndvat skutecné néklady s rozpoctovymi naklady,
pfifazovat naklady k jednotlivym c¢innostem podniku nebo porovnavat naklady

s konkuren¢nimi alternativami. (Garrison, Norreen a Brewer, 2018, s. 25)
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Néklady jsou v manazerském pojeti charakterizovany jako ti¢elné vynalozeni ekonomickych
zdrojt, které je hodnotové vyjadieno a ucelové souvisi s ¢innostmi podniku. V tomto pojeti
je sledovéna nejen jejich vyse, ale také jaka je hospodarnost pii jejich vynaloZeni a blizky

vztah k vykontim podniku. (Kral a kol., 2018, s. 52-53)

V manazerském pojeti 1ze ndklady vnimat jako veli€inu, kterd ve vztahu k objemu vykont
pomaha stanovit cenovou nabidku, planovat vyuziti kapacity nebo predpovédét provozni
vysledek. Pfi ocenovani dokoncené a nedokoncené vyroby slouzi ndklady v manazerském

pojeti pro stanoveni odpovidajiciho ndkladového ohodnoceni. (Lang, 2005, s. 4)

2.2.1 Hodnotové pojeti nakladu

Néklady v hodnotovém pojeti pfedstavuji jednak spotfebu ekonomickych zdrojl, kterd je
podlozena vydejem penéznich prostiedkl, ale také i faktory ovliviiujici racionalitu
vykonavané ¢innosti. Jako ptiklad 1ze uvést kalkula¢ni naklady v podobé odpisu, Groku ¢i
njjemné¢ho. V hodnotovém pojeti jsou naklady zobrazeny jako redlnd spotieba
ekonomickych zdroji, jejichZ hodnota je vyjadiena v Case, kdy skute¢né probihd piislusny
proces. Z tohoto diivodu jsou pro ocenéni ekonomickych zdrojii pouZity ceny reprodukéni
namisto cen potfizovacich. Hodnotové pojeti tak poskytuje informace, které jsou klicové pro

planovéni a kontrolu nakladt podniku. (Kral a kol., 2018, s. 69)

2.2.2 Ekonomické pojeti naklada

Ekonomické pojeti ndkladii poskytuje informace, které jsou klicové pro rozhodovéani o
budoucich variantach vyuziti ekonomickych zdroji. V tomto pojeti ndklady predstavuji
maximum hodnoty, které Ize dosadhnout na zaklad¢ uskute¢néného rozhodnuti. Néklady jsou
zde vyjadfeny nejen ubytkem ekonomického =zdroje, ale také uSlym prospéchem
z nerealizované varianty vyuziti zdrojl, které predstavuji tzv. oportunitni naklady. (Kral,
2018, s. 71)
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3 CLENENI NAKLADU

Kral (2018, s. 76) poukazuje na dilezitost detailniho ¢lenéni nakladi do stejnorodych
kategorii za ucelem ucinného fizeni ndkladd. Jednotlivé klasifikace nakladi do nize
uvedenych skupin maji vyznam pro rozhodovani o pfedem stanovené podnikatelské ¢innosti

nebo jejich moznych budoucich variantach.

Podle Totha a Sagatové (2020, s. 16) slouzi klasifikace nakladt k evidenci, planovéni
a hodnoceni jednotlivych nakladovych polozek, piipadné i odkryvani nedostatkt v jejich

snizovani.
3.1 Druhové ¢lenéni

Zakladnim c¢lenénim nakladt, které je bézn€ pouzivano ve finanénim ucetnictvi, je
klasifikace podle druhu. Principem druhového €lenéni je tiidit spotfebované zdroje dle jejich
véené ekonomické podstaty na dale jiz ned€litelné kategorie. V ramci manazerského
rozhodovani neni vSak druhové clenéni pro sledovani ndkladt dostate¢né vypovidajici.

(Novak, 2018, s. 12-13)

V ramci druhového €lenéni jsou néklady predmétem spotifeby externich zdroj, tak jak na
né nahliZi finan¢ni Gc€etnictvi. Prostfednictvim tohoto ¢lenéni je mozné odhadnout jakou roli
hraje specificka kategorie nakladt v podniku a jeji vyznam, charakter transformacniho
procesu nebo na jaké naklady se zaméfit pii snaze o optimalizaci nakladi. (Popesko a

Papadaki, 2016, s. 32)

Podle Fibirové (2020, s. 67-68) je piednostni druhového clenéni jeho prikaznost a
jednoznacnost spotieby zdroji podniku a také pfimd vazba mezi Gcetnimi daty o vyuziti
finan¢nich prostfedkli a vynaloZzenymi néklady. Prostfednictvim tohoto ¢lenéni lze ziskat
informace o tom, co je spotiebovano, kdo material ¢i sluzbu dodal a také kdy. Druhové
¢lenéni je vyuzivano k sestaveni vykazu ziskli a ztrat, nebot’ sleduje naklady vyvolané

¢innosti podniku za obdobi.

Synek (2011, s. 81) uvadi pét zakladnich nédkladovych druht:
- spotieba surovin a materialu

- odpisy hmotného majetku a nehmotného investi¢niho majetku
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- mzdy a ostatni osobni naklady
- sluzby od externich dodavatelt

- financ¢ni néklady (aroky, poplatky, pojistné)

3.2 Uéelové &lenéni nakladi

Clenéni nékladtl na zaklad& zjisténi, za jakym uc¢elem néklady vznikly a jaky maji vztah
Kk vyrobnimu procesu, je nedilnou soucasti efektivniho fizeni nakladt. Pomoci ucelového
¢lenéni nakladi je mozné sledovat, zda je vynalozena vySe nakladu adekvatni. Novak (2018,

s. 13)

Kral (2018, s. 79) rozd¢€luje ucelovou klasifikaci nakladi podle tirovné podrobnosti. V Sir§im
pojeti jsou néklady ¢lenény na technologické a ndklady na obsluhu a fizeni. Detailné;si

klasifikace sleduje naklady ve vztahu k jednotlivym ¢innostem podniku.

e Technologické naklady vznikaji pfi pouziti technologii v transformacnimu
procesu, piipadné s ni t€eloveé souvisi. Rozumime nimi naptiklad spotiebu
materidlu na vyrobu jistého vyrobku, mzdu vyrobniho mistra ¢i ndklad na provoz
dilny.

e Niklady na obsluhu a Fizeni ptedstavuji doprovodné néklady, které zajist'uji
podminky a infrastrukturu pro pritbé¢h technologického procesu. Mezi obsluzné
naklady patfi zeyjména naklady na fizeni, ekonomiku, personalistiku, provoz jidelny

nebo naklady na vypocetni techniku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)

e Jednicové naklady jsou ta ¢ast technologickych nakladi, kterd pfimo souvisi
s jednotkou vykonu, naptiklad naklady na spotfebovany material pro vyrobu
jednoho vyrobku.

¢ Rezijni naklady zahrnuji technologické naklady, které nelze pfifadit k jednotce
vykonu a néklady na obsluhu a fizeni. Prostfednictvim téchto nakladi je zajiStén
chod transformacniho procesu jako celku, jejich vysSe vSak neni ovlivnéna
mnozstvim uskute¢nénych vykont. Kontrola a fizeni téchto nakladi je oproti
polozky, které se déli podle typu rezie a funkce napiiklad na:

- osobni naklady administrativnich, THP a manazerskych pracovnikii
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odpisy dlouhodobého majetku

naklady na pronajem budov a sluzby spojené s najmem

naklady na vnitropodnikovou logistiku

naklady na marketing a prodej atd. (Novak, 2018, s. 14)

3.3 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

V souvislosti s ucelovym ¢lenénim lze v zavislosti na misté¢ vzniku naklada délit naklady
podle vztahu K jednotlivym odpovédnostnim stiediskim. Toto Elenéni slouzi v ramci

manazerského ucetnictvi a controllingu k posouzeni stfediskového hospodateni. (Novak,

2018, s. 14-15)

Odpovédnosti  stfedisko predstavuje Utvar v ekonomické struktufe, jenz vychazi
Z organizacni struktury podniku, kterd urcuje oblast a Groven pravomoci a odpovédnosti
vedoucich pracovnikii. Rozdéleni ekonomické struktury na jednotlivd stiediska slouzi
k posouzeni hodnotovych vysledkti podle utvari. Odpovédnostni stiediska se d€li na:

- nakladové stiedisko

- ziskové stredisko

- rentabilni stfedisko

- 1investi¢ni stiedisko

- vynosov¢ stiedisko

- vydajove stiedisko (Kral, 2018, s. 81)

3.3.1 Druhotné naklady

Jako druhotné naklady jsou oznaCovany interni ndklady, které vznikaji kooperaci
odpovédnostnich stfedisek. VySe druhotnych nakladii se odviji od mnozstvi a
vnitropodnikového ocenéni vykoni, které nejsou prodavany externim spotiebitelim, nybrz
predstavuji piedmét spotieby uvnitt podniku. (Kral, 2018, s. 82)

3.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Podle Popeska a Papadaki (2026, s. 36-37) vychazi kalkula¢ni ¢lenéni nakladd z ptifazeni
nakladi k druhu vykonu, tedy k vice nez jedné jednotce vykonu, jak je tomu u tcelového
Clenéni. Dle alokace naklada k jist¢ému objektu (vyrobku) Ize ndklady de€lit na pfimé a

nepiime:
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e Piimé naklady jsou bezprostfedné spjaty s konkrétnim druhem vykonu, naptiklad
jednicovy materidl, mzdové naklady vyrobnich délnikl ¢i odpisy jednotucelového
stroje. Pfimé naklady 1ze jednozna¢né s ndkladovym objektem spojit a kvantitativné
vyjadrit.

e Neprimé naklady nejsou vazany na jeden druh vykonu, nebot’ neexistuje vazba mezi
nakladem a objektem (rezijni naklady). Prikladem nepfimych nékladi mohou byt
mzdy fidicich pracovniki, ndklady na informacni systém nebo néklady na vypocetni

techniku.

V nékterych ptipadech nastava situace, kdy jsou piimé naklady oznaCovany za nepfimé,
nebot’ neni nakladové efektivni sledovat vyuziti konkrétnich ndklada. Jako piiklad Drury
(2018, s. 25) uvadi hiebiky pii vyrob¢ stolu, nebot’ se jednd o zanedbatelnou castku a

zapocitanim jejich vysSe do ceny vyznamné neovlivni zisk podniku.

3.5 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

V ptipad¢ klasifikace nékladl podle jejich vztahu k objemu vykonl je cilem zkoumat
naklady, které budou vynaloZeny v pribéhu transformacniho procesu, o jehoz varianté je
teprve rozhodovano. Pfedmétem sledovani je chovani ndkladi pfi zméné objemu
provadénych vykont, tedy vyrob€ ¢i prodeji vyrobkd, odpracovanych hodin, ujetych
kilometrti nebo jinych méfitelnych jednotek vykonu. Z tohoto divodu lze toto ¢lenéni

oznacit za kli¢oveé pro manaZzerské rozhodovani. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

Kral (2018, s. 86) uvadi dvé zakladni skupiny téchto nakladu:
- variabilni

- fixni

Variabilni naklady Ize definovat jako naklady, které se méni v zdvislosti na objemu
provadénych vykont. Naklady, které jsou vyvolané jednotkou vykonu a méni se pfimo
umérné pfi zméné objemu, jsou oznacovany jako proporcionalni naklady. Patii mezi n¢
vSechny jednicové naklady a Cast rezijnich néklada, které se méni v zavislosti na stupni
vyuziti kapacity. Casto se vyskytuji také podproporcionalni naklady, jejichZ rist je
pomalejsi nez rust produkce. Jednd se zejména o opravy stroju, které nejsou pfimo zavisle
na vyrobenych kusech vyrobkli. Méné¢ Casté jsou nadproporcionalni naklady, které se méni

rychleji nez objem vykont. Tyto naklady vnikaji naptiklad v souvislosti se zvySenim objemu
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vyroby vyuzitim piescasovych hodin ¢i zrychlenim dopravniho vykonu vyssi spotifebou

pohonnych hmot, aby nedoslo k poklesu efektivnosti. (Kral, 2018, s. 86-87)

Fixni naklady jsou jednorazové vynalozené néklady, které slouzi k zajisténi podminek pro
vykon podnikatelské ¢innosti za dané casové obdobi. Pro zajisténi hospodarnosti téchto
nakladu je tfeba sledovat nejen jejich absolutni vysi, ale také miru jejich vyuziti. (Fibirova,

2020, s. 72)

Obsahem fixnich nakladi je velka ¢ast rezijnich nakladu, naptiklad odpisy, pojisténi, Skoleni
zaméstnancd, uroky ze zapujcek, nadklady na spravu a administrativu, osobni naklady apod.

Fixni ndklady ma podnik i tehdy, kdyZ nic nevyrabi. (Novék, 2018, s. 21)

Kral (2018, s. 88-89) popisuje fixni naklady jako neménné naklady pfi uréitém objemu
vykonavanych aktivit. Objem provadénych vykonl je omezen kapacitou (strojii, budov,
ostatnich ekonomickych zdroju), kterd je omezend, a proto je Zadouci danou kapacitu
maximalné vyuzit. S ristem objemu vykonu tak klesa podil fixnich nakladd na jednotku
vykonu. Jestlize dojde k ptekro¢eni ptivodniho limitu rozsifenim kapacity, zméni se i podil

fixnich naklada.

Nékladové ¢lenéni v zavislosti na objemu provadénych vykonli miize byt provedeno pouze
Vv urcitém Casovém obdobi, nebot’ z dlouhodobého hlediska 1ze ovlivnit 1 vysi fixnich
nakladi. Jedna se naptiklad o prodej dlouhodobé nevyuzitého zatizeni, ¢imz se zméni
hodnota fixnich nakladt za odpisy. Z dlouhodobého ¢asového hlediska maji tyto naklady

variabilni charakter a jsou oznaceny jako long-term variable cost. (Novak, 2018, s. 21)

Dale jsou v literatufe uvadény také smiSené naklady neboli semi-variabilni a semi-fixni
naklady: Kefkovsky (2012, s. 78) oznacuje Semi-variabilni naklady jako naklady, které se
vyrazné¢ zméni od dosazeni urcitého objemu vyroby, pfi¢emZ néasledné se tyto naklady
s dal$im rastem produkce nadale chovaji jako variabilni naklady (dan z ptijmu, telefonni

poplatky).

Semi-fixni naklady jsou oznacovany jako skokové fixni naklady, nebot s ristem objemu
vyroby dochazi ke skokovému riistu fixnich ndkladd. Popesko a Papadaki (2016, s. 40) uvadi

jako priklad naklady na skladovaci plochy, odpisy strojit nebo najem vozidel.
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Obrazek 1 Fixni, semifixni, variabilni a semivariabilni naklady
(Ketkovsky, 2012, s. 79)

Popesko a Papadaki (2016, s. 40) zminuji v souvislosti se zménou chovani ndkladt na
zéklad¢ vyvoje objemu produkce také tzv. efekt sticky cost. Sticky cost predstavuji naklady,
které v ptipadé zvyseni objemu vykoni rostou, avSak pii poklesu produkce néklady klesaji
neumérne. Vznik téchto nakladi souvisi s manazerskym rozhodovanim, kdy je uvazovano o

vyuziti dal$ich zdroju pti zvySovani produkce.

Podle Novaka (2018, s. 72) dochézi v tomto ptipadé k asymetrickému chovani nékladi,
které¢ je vyvolano vysokou urovni vlastnéného majetku (budovy, stroje, zdsoby) a
zaméstnancl, nebot’ z kratkodobého hlediska je obtizné provést zménu, jestlize dojde

naptiklad k poklesu poptavky.

3.6 Naklady podle rozhodovaciho procesu

Clenéni nakladi dle rozhodovaciho procesu piedstavuji manazersky pohled na néaklady,
ktery naklady déli podle jejich vyznamu pii rozhodovani. Toth a Sagatova (2020, s. 32) uvadi
jako piiklad téchto nakladi:
e Relevantni naklady jsou bezprostiedn¢ nutné pro danou ¢innost podniku a jejich
vysSe je ovlivnitelnd rozhodovanim o zménach jejich vyuZiti. Zvoleni vhodné
varianty vyuZiti relevantnich nédkladi je klicové pro efektivni vyuzZiti omezenych

statku a sluzeb.

e Irelevantni néaklady Ize chéapat jako ndklady, které nejsou podstatné pii
manazerském rozhodovani, nebot” jakakoliv zména ve vyrobnim procesu neovlivni
jejich vysi. Jednad se pfedevsim o nevyhnutelné naklady, jakymi jsou naptiiklad dang,

pojisténi ¢i mzda feditele, nebo minulé naklady.

e Oportunitni naklady vychazi ze skuteCnosti, zZe existuje vice variant vyuziti statkt

a sluzeb, a proto lze také hovofit o nakladech obétované piilezitosti. Pfi rozhodovani
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o spravné variant¢ vyuziti ndkladl je nutné sledovat komparativni vyhodu vyrobk,

kdy je zvolen ten vyrobek, jenz piinasi vyssi zisk.

e Hypotetické naklady predstavuji piedpokladané naklady, na které nebyly vyuzity
penézni zdroje, nybrz slouzi k porovnavani nakladd pti hleddni alternativ organizace
vyroby. (T6th a Sagatova, 2020, s. 32-34)

V literatufe se objevuje i pojem utopené naklady. Utopené naklady lze chapat jako naklady,
které vznikly na zaklad¢ jistého rozhodnuti v minulosti a nelze je jiz zménit. Tyto naklady
by nemély byt brany v potaz pii dal§Sim rozhodovéni. Piikladem utopenych naklada je
pofizeni stroje, pro ktery jiz nema podnik vyuziti. (Garrison, Norreen a Brewer, 2018, s. 38)
Drury (2018, s. 34) uvadi také dodateéné naklady, které jsou uzce vazany na manazerské
rozhodovani, nebot’ jejich vznik a vySe zavisi na rozhodnuti mezi dvéma alternativami.
V literatufe se pouziva také pojem rozdilové ndklady. Dodate¢né ndklady mohou byt fixni 1
variabilni a jsou vyvoldny zménou ve vykonavanych Cinnostech. Jako piiklad lze uvést
naklady spojené s pofizenim a obsluhou novych strojii, které byly pofizeny za tucelem

zvySeni produkce.

3.7 Naklady produktu a naklady obdobi

V zévislosti na vyznamu a ¢asové odliSnosti 1ze naklady délit také na naklady produktu a

obdobi, které slouzi k méfeni zisku a ocenéni zasob.

Naklady produktu lze ve vyrobnim podniku definovat jako naklady, které jsou spjaty
s vyrabénym produktem a pied uskute¢nénim prodeje ptredstavuji aktiva, jez jsou zahrnuty
do ocenéni zasob hotovych vyrobkl ¢i nedokonfené vyroby. Od nékladi produktu se
ocekava, ze povedou k navyseni vynost podniku. Do nékladii produktu jsou zahrnovany
veskeré piimé i neptimé naklady, které souvisi s produkci. (Horngren, Datar a Rajan, 2011,
s. 37)

Niéklady obdobi piedstavuji takové ndklady, které pfimo nesouvisi s vyrobni ¢innosti
podniku nebo nezvySuji piidanou hodnotu vyrobku a neocekava se od nich, ze budou
generovat budouci pfijmy. Tyto néklady jsou evidovany v tcetnictvi do obdobi, ve kterém

se uskutecnily. (Drury, 2018, s. 26-27)
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4 NASTROJE ANALYZY NAKLADU

Mezi zakladni nastroje analyzy naklada nejcastéji patii analyza absolutnich ukazatela, ktera

se pouziva ve finan¢nim ucetnictvi nebo nakladové funkce a analyza bodu zvratu.

4.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazatelli je soucasti finan¢ni analyzy podniku, kterd vychazi ze
systematického rozboru ziskanych dat, jimiZ jsou zejména G&etni vykazy. Ukolem finanéni
analyzy je zhodnotit finan¢ni situaci podniku v minulosti i soucasnosti a pfedpovédét

finan¢ni podminky do budoucnosti. (Rickova, 2021, s. 9)

Absolutni ukazatele jsou predmétem analyzy vyvojovych trendl a analyzy procentudlniho
rozboru jednotlivych polozek, které 1ze ziskat ptimo z ucetnich vykazu.
e Horizontalni analyza srovnava vyvoj zmény sledovanych polozek v casové
posloupnosti. Pomoci nize uvedeného vypoctu je vypocitana absolutni vyse zmén,

ktera je dale procentudlné vyjadiena k predchozimu roku.

Absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t-1

% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel t-1

e Vertikalni analyza slouzi k vyjadfeni procentualniho podilu jednotlivych Gcetnich
polozek vici zvolené referencni hodnoté poloZené jako 100. V rdmci analyzy
vykazu zisk a ztrét je zékladnou celkova vySe vynosii nebo néklada, pii
analyzovani rozvahy jsou zvolena celkova aktiva ¢i pasiva. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2017, s. 71)

4.2 Nakladova funkce

Synek (2011, s. 91) definuje nakladovou funkci jako matematické vyjadieni vztahu mezi
naklady a objemem vyroby, pfi¢emz v zavislosti na sledovaném obdobi se mlZe jednat o

nakladovou funkci kratkodobou nebo dlouhodobou.

Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 82) slouzi nakladova funkce ke zjisténi:

- bod zvratu
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- prubéh nakladl na jednotku produkce
- limit ndkladt a ceny vyrobku

- minimalni cenu a potfebny objem produkce pro dosazeni ocekdvaného zisku

4.2.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodoba nakladova funkce zobrazuje chovani variabilnich a fixnich nakladt v kratkém
obdobi. Z kratkodobého hlediska neni mozné uvazovat o zménach libovolnych vyrobnich
Cinitell, a proto je objem produkce limitovan vyrobni kapacitou. Zatimco lze v kratkém
obdobi zménit objem pouzitych surovin ¢i vynalozené prace, zména vyrobnich stroju je
moznd pouze v dlouhodobém obdobi. (Synek, 2011, s. 91)

celkové
naklady nadproporcionélni ‘
naklady

naklady tvaru
obraceného S

proporcionalni
naklady variabilni

naklady

podproporcionalni
naklady

fixni
naklady

objem vyroby

Obrazek 2 Obrazek 2: Kratkodobé funkce (Synek, 2011, s. 91)

Kratkodobé nakladové funkce je mozné Clenit podle jejich vyvoje na:
e Linearni nakladova funkce znézoriiuje proporcionalni zménu, kdy pti zméné
produkce o jednotku dojde i ke zméné celkovych nakladd o jednotku.
e Progresivni nakladova funkce zobrazuje zvyseni celkovych nakladi o vice nez
jednotku pfi zméné objemu vyroby o jednotku.
e Degresivni nakladova funkce ma klesajici charakter, tedy rist objemu vyroby o

jednotku zvysi celkové ndklady o méné nez jednotku.
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o Degresivné progresivni nakladova funkce slouzi k realisti¢t¢jSimu znazornéni
vztahu mezi naklady a objemem produkce, kde zobrazuje syntézu ptedchozich
nakladovych funkci, nebot’ pribéh nakladl nebyva v praxi jednoznacny.

(Tarbuskova, Matusikova a Zelinkova, 2015, s. 19-14)

4.2.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodoba nakladova funkce se zabyva chovanim nakladi v delSim obdobi, které
umoznuje provadét zmeény ve vyrobni kapacité, napiiklad potfizenim novych stroji. Tato
funkce neobsahuje fixni naklady, nybrz primérné celkové a mezni néklady. Dlouhodoba
nakladova funkce je slozena z kratkodobych funkei, kde je prib¢h nakladi vazén na
stanovenou vyrobni kapacitu. Dlouhodobé nékladova funkce je z po¢atku klesajici, pticemz
nejnizs§i bod minimalnich nékladi predstavuje i nejvyssi efektivnost vyroby. Ktivka nakladi
ma bézn¢ U-tvar, ktery vychazi ze skuteCnosti, ze od tohoto bodu zacinaji rast praimérné
naklady a s nimi i neefektivnost vyroby. V nékterych ptipadech miize mit kiivka L-tvar, kdy
pramérné naklady zistavaji konstantni. (Synek, 2011, s. 91-92)

prameérné
naklady
KNF — kratkodoba nakladova funkce
DNF — dlouhodoba nakladova funkce DNFE
KMNF1
KNF4
|
I
|
I
I
I
|
|
I
|
v Qopt
0 objem vyroby Q

Obrazek 3 Dlouhodoba funkce (Synek, 2011, s. 91)

4.2.3 Metody stanoveni nakladovych funkei
Klasifika¢ni analyza

Klasifika¢ni analyza je empirickd metoda zalozena na rozc¢lenéni jednotlivych polozek

nakladi podle toho, zda se méni s objemem produkce ¢i nikoliv, tedy na variabilni a fixni.
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Rozd¢leni nédkladii miize byt nejednoznacné a slozité, a proto by jej mela provadét pouze
zkuSena osoba, kterd se orientuje ve vyuziti ndkladi v daném podniku. Po rozdéleni
jednotlivych polozek na dvé nakladové skupiny lze ziskat hlavni parametry pro vypocet
linearni nédkladové funkce. Jednim z nich je soucet fixnich ndklada. U variabilnich ndklada
je tieba vzit v potaz, zda se jedna o stejnorodou ¢i riiznorodou produkci. U homogenni
vyroby se celkové variabilni nédklady na provedeny vykon déli poctem vyrobenych kusi,
¢imz ziskdme parametr jednotkovych variabilnich nakladu. Jestlize je vyroba nestejnoroda,
naklady jsou vztahovany k objemu vykond vyjadieném v penéznich jednotkéich, ¢imz

ziskame halétovy ukazatel variabilnich nakladt. (Novak, 2018, s. 30).

Metoda dvou obdobi

Pti pouziti metody dvou obdobi je podle Synka (2011, s. 93) klicové vybrat obdobi (mésic)
S nejmensSim a nejveétsim objemem produkce, avSak za predpokladu, Ze se neudala né&jaka
nestandartni udalost, ktera by byla zkreslujici pro stanoveni nakladové funkce. Pfi vypoctu
nakladové funkce jsou ziskané tidaje vlozeny do dvou rovnic, kde jsou pouzity indexy pro

oznaceni obdobi s maximalnim (1) a minimélnim (2) objemem vyroby.

Ni=a+bxQ:
No=a+bxQ2
Kde:
N — celkové néklady za obdobi
a — odhad fixnich nakladl
b — variabilni naklady na jednotku vykonu

Q — objem vyroby za mésic

Po odecteni druhé rovnice od prvni ziskdme hodnotu jednotkovych variabilnich nakladi (b).
Pomoci této hodnoty lze dopocitat odhad fixnich nakladi prostfednictvim dosazenim
hodnoty (b) do jedné z rovnic. Tato metoda neni pfili§ pfesna, nebot’ sleduje pouze dvé

obdobi, a proto je vhodné kombinovat tuto metodu s metodou grafickou.

Graficka metoda

Grafickd metoda vyuziva pro odvozeni ndkladové funkce sestaveni bodového diagramu,

k némuz je tfeba ziskat hodnoty nakladti a objemu produkce za vice obdobi. Zanesenim
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udajii do grafu, kde osa X ptredstavuje dany objem produkce a osa Y odpovidajici objem
nakladt, ziskdme soufadnice pro urceni jednotlivych bodil za sledované obdobi. Tyto body
se snazime protnout piimkou, kterd znazorniuje jejich ptibliznou osu. V misté, kde tato
piimka protne osu Y, najdeme hodnotu fixnich nakladii. Pfestoze je tato metoda jednoducha,
neni pfili§ pfesnd. Vhodnou metodou grafického zndzornéni ndklada je vyuziti softwaru,
jakym je naptiklad MS EXCEL, ktery sam linedrni funkci vypocita na zaklad¢é prolozeni
bodi spojnici. (Novak, 2018, s. 33-34)

Metoda regresni a korela¢ni analyzy

Regresni a korelacni metoda je kombinaci matematickych a statistickych nastroju, kterou Ize
také oznacit za rozsifenou verzi metody dvou obdobi. Podminkou pro pouziti této metody je
zajisténi dostatecného objemu dat, které jsou statisticky vyhodnocovéany a pouzity pro odhad
nakladovych funkci. (Scholleova, 2017, s. 44)

Synek (2011, s. 95) oznacuje tuto metodu stanoveni nakladovych funkci za nejspolehlivé;si.
Prostfednictvim této metody je moZné stanovit i nelinearni funkce pii nadproporcionalnim
¢i podproporcionalnim vyvoji nakladi. Dalsi piednosti této metody je moznost Stanovit
spolehlivost zjisténych funkci, kdy je vyuzito mér korelace a mezi spolehlivosti pro odhad

chybovosti.

4.3 Bod zvratu

Bodem zvratu rozumime dosaZeni takové urovné objemu vyroby, pii které dojde k pokryti
vSech fixnich i variabilnich nékladd, a kdy podnik netvofi ztratu ani zisk. Stanoveni bodu
zvratu vychdzi z predpokladu, Ze jsou ndklady ¢lenény na fixni a variabilni slozku, pfi¢emz
rozdil mezi variabilnimi ndklady na jednotku a stanovenou cena vyrobku tvoii ptispévek na
uhradu, ktery je oznacovan také jako kryci ptispevek, ptipadné marze. Z tohoto piispévku
jsou nasledné hrazeny fixni nédklady spojené s provedenymi vykony, které nejsou ovlivnény
objemem vyroby. K tvorbé zisku pak dochazi pti vyssi produkci, nez udava bod zvratu, kdy
prispevek na thradu generuje zlstatek 1 po pokryti celkovych nakladii. (Popesko a Papadaki,
2016, s. 56-46).

q(BZ) = FN/p-b
Kde:
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g(BZ) — jednotkové vyjadieni objemu vykonti

FN — celkové fixni naklady

p — cena za jednotku vykonu

b — variabilni naklady na jednotku vykonu

Pomoci rovnice bodu zvratu je mozné zjistit také nasledujici:

minimalni vyse prodejni ceny za vyrobek

maximalni vySe variabilnich ndkladd na jednotku

maximalni vySe fixnich nékladi pfi daném objemu vyroby

minimalni pocet vyrobenych kusii pro zajisténi planovaného zisku

kombinace s pozadavky podniku na rentabilitu podniku aj. (Tausl Prochazkova a
Jelinkova, 2018, s. 50)

V ptipad€ nehomogenni vyroby je tieba pro vypocet bodu zvratu naklady vyjadfit pomoci

halétového ukazatele variabilnich nédkladd, ktery predstavuje pomér vSech variabilnich

nakladt na celkovém objemu produkce. V této situaci Popesko a Papadaki (2016, s. 46)

uvadi tyto vzorce:

Vypocet haléfového ukazatele

h=VN/Q

Upraveny vzorec pro vypocet bodu zvratu
BZ=F/1-h
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Prvni ¢ast se zabyva definici zékladnich pojmi, které uzce souvisi s naklady a blize
predstavuji jejich problematiku. Byly zde definovany piijmy a vydaje, tedy zmény
finanénich prostedkd, které vychazi z existence vynost a nakladt. V souvislosti s vynosy a
naklady byl vysvétlen také pojem hospodaisky vysledek. Jako posledni byly vymezeny dalsi
pojmy souvisejici s ndklady, jako vykon a transformacni proces, jenz byly pouzivany

V teoretické ¢asti.

V nasledujici ¢asti je predstaveno pojeti nakladl, které vychazi z rozdilnosti finanéniho a
manazerského ucetnictvi. Ve finanénim ucetnictvi jsou néklady sledovany za fiskalni rok a
evidovany v Ucetni zavérce ve vykazu zisku a ztrat. Ve finan¢nim pojeti ndklady predstavuji
snizeni ekonomického prospéchu, které je penézné¢ vyjadieno v potrizovacich cenéch.
Manazerské ucetnictvi poskytuje informace pro interni uzivatele, jejichz cilem je planovat,
kontrolovat a uskute¢iiovat rozhodnuti o vhodnych variantach vyuZiti zdroji. V ramci
manazerského ucetnictvi lze o ndkladech uvazovat také v hodnotovém a ekonomickém
pojeti. Hodnotové pojeti predstavuje redlné naklady v Case, kdy probihd dany proces, na
ktery byly vynaloZeny ekonomické zdroje. Ekonomické pojeti poskytuje informace, které

jsou kli¢ové pro rozhodovani o budoucich aktivitach.

Treti Cast je zaméefena na jednotlivé typy ¢lenéni nékladt. Zakladnim ¢lenénim nakladu je
druhové ¢lenéni, které je vSak pro potieby manazerského rozhodovani neposkytuji dostatek
informaci. Vice specifické je ¢lenéni podle Gcelu vynaloZeni ndkladd, kalkula¢ni ¢lenéni na
pfimé a nepiimé naklady a ¢lenéni podle vztahu k objemu vyroby, kde se naklady dé¢li na
fixni a variabilni podle toho, jak se méni pii rastu objemu vykond. Déle je uvedeno také
¢lenéni podle rozhodovaciho procesu, které pojednava o nakladech dle jejich relevantnosti
a moznosti zmény. V literatufe se objevuje také rozdé€leni nadkladl na néklady produktu a

obdobi nebo podle stiediska odpovédného za jejich vznik.

Posledni cast je jiz zaméfena na metody analyzovani nékladd, které budou pouzity pro
zpracovani analyzy nakladt vybraného podniku v praktické ¢asti. Jednou z metod je analyza
absolutnich ukazatelt, kterd vychazi z dat ve vykazech ziskl a ztrat. Konkrétné se jedna o
horizontalni a vertikdlni analyzu. Dale byly pfedstaveny nakladové funkce a analyza bodu

zvratu.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro tuto bakaléafskou préaci byla vybrdna spolecnost, kterd se specializuje na vyrobu
komponentti z ovoce, zeleniny a dalSich ingredienci, které jsou primarn¢ urcené pro dalsi

vyrobu v potravindiském pramyslu.

5.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obecné udaje:

Obchodni firma: XY, a.s.

Pravni forma: Akciova spolecnost

Sidlo: Ceska republika, Jihomoravsky kraj

Zakladni kapital: 36 620 000,- K¢

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského

zakona

Klasifikace dle CZ-NACE
Podle pfedmétu podnikdni je mozné spole¢nost piifadit do odvétvi dle klasifikace CZ-
NACE, ptficemz dle hlavni ¢innosti 1ze analyzovany podnik zaradit nasledovné:

e Sekce C: Zpracovatelsky pramysl

e (Oddil 10: Vyroba potravinaiskych vyrobkl

e Skupina 10.3: Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny

e Podskupina 10.39: Ostatni zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny

5.2 Historie

Spolecnost XY a.s. byla zalozena v roce 1990 jednim majitelem, jehoz cilem bylo pfinést do
zemé konkurenceschopné technologie a prosadit nové pojeti kvality mléénych vyrobki. Po
tiech letech od zaloZeni byla produkce rozsifena o vyrobu emulzi a bazi, ¢imz se podnik stal
vyznamnym partnerem vyrobct sirupti a nealkoholickych napojii. V roce 1994 byla zahajena
vyroba aplikaci pro vyrobce mrazenych krémt a v roce 1996 zapocala vyroba komponentii
pro cukratfské odvétvi. V ramci rozsifovani vyroby o dalSi druhy vyrobkl vznikla nova
obchodni znacka se svym vlastnim provozem, ktera se soustfedila na odvétvi gastronomie.
Béhem roku 2016 spole¢nost ziskala certifikaci BIO a o tii roky pozdé&ji certifikaci IFS. Od
roku 2015 se stala spole¢nost soucCasti holdingové skupiny, ktera zastituje veskeré

podnikatelské aktivity rodiny zakladatele spolec¢nosti XY, a.s. V roce 2017 byla zahajena
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vyroba ovocnych sirupt pod vlastni obchodni znackou a také potizena plnici linka pro 3,5 —
20 kilové kbeliky, coz umoznilo spole¢nosti spolupracovat i s mensimi vyrobci farmaiskych
produktii. Béhem poslednich let doslo k dalsimu rozsifeni vyroby o omacky, které prodava

pod novou obchodni znackou a zahéjila projekt v oblasti vyroby tocenych zmrzlin.

5.3 Vyroba

Podnik vyuziva vyspélych modernich technologii, které zajistuji vyrobu mikrobiologicky
stabilnich komponentli. Pro zajiSténi této stability je vyuZito technologii, které umoziuji
uchovavani vyrobki v interni atmosféfe, zarucuji jejich asepti¢nost a fyzikalné chemické
charakteristiky receptur. Velky duaraz je kladen na kvalitu a zdravotni nezavadnost vyrobkd,

pro niz je vyuzivan syst¢ém HACCP, GMP a GLP.

Hlavni produkci podniku jsou ovocné a zeleninové komponenty, které jsou urcené pro
mlékarensky primysl a primysl zpracovani tukl. Déle spole¢nost vyrabi komponenty pro
gastronomické podniky, cukrafe a pekafe, provozovatele zmrzlinovych stankti a napojovy
pramysl. Mezi hlavni vyrobky, které jsou vyrabény na zakazku podle pozadavkl odbératele
jsou:

e Ovocné komponenty

e Zeleninové komponenty

e Sladké komponenty pro gastronomii

e Slané komponenty pro gastronomii

e Pekatiské naplné

e Mrazené smetanové krémy

e Ochucujici slozky do zmrzliny

e Koncentraty, baze a emulze pro napojovy pramysl

V soucasné dobé¢ spolecnost nabizi i ovocné komponenty pro farmarské vyrobky, které jsou
dodavany v praktickych balenich urenych specidln¢ pro mensi odbératele. Tyto ochucujici
slozky s kusy ovoce jsou bez chemické konzervace a nesou oznaceni Clean Label, coz
znamena snizeny pocet piidanych latek ve sloZzeni. Komponenty lze aplikovat do jogurtt,
jogurtovych napoji nebo tvarohl. Zpracovani téchto vyrobkli probiha v konvencni i bio

kvalité.
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Vedle toho spolecnost vyrabi produkty pod 4 obchodnimi znackami, které jsou dostupné
pfimo kone¢nému zakaznikovi na e-shopu spolecnosti.
e Znacka 1: dezertni polevy, sirupy pro vyrobu ledové ttisté, sorbety
e Znacka 2: ptirodni sirupy na bazi ovoce a titinového cukru, které neobsahuji
konzervanty
e Znacka 3: veganské omacky bez glutamanu sodného a umélych barviv a sladidel

e Znacka 4: vitaminova voda

5.4 Obchod

Spole¢nost dodava své vyrobky nejen na ceském trhu, ale také do vice nez 20 zemi Evropy.
V ramci exportu firma dodava zbozi do zemi jako Némecko, Slovensko, Madarsko,
Svédsko, Velka Britanie, Lotysko apod. Mezi hlavni odbératele podniku patii &eské
mlékéarenské spolecnosti OLMA, Madeta, Kunin nebo Choceniskd mlékdrna. Kromé

mlékarenskych spolecnosti 1ze uvést 1 spolecnosti Unilever a Upfield.

Podil triniho zastoupeni

m Ceskd republike
m N&émecko

u Slovensko

m Madarsko

B Svédsko

m Velkd Britdnie
m LotySsko

m Jiné

Graf 1 Podil trzniho zastoupeni (vlastni zpracovani)
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5.5 Zaméstnanci a organizacni struktura podniku

Podle poctu zaméstnancii je patrné, ze se jedna o stiedné velky podnik. V pribéhu

sledovanych let doslo ke kontinualnimu poklesu po¢tu zaméstnanct.

Vyvoj poctu zaméstnanci v letech 2019-2022
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Graf 2 Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2019-2022

(vlastni zpracovani)

V ramci uplatnéni dualistického systému fizeni akciové spolecnosti je spole¢nost vedena
pfedsedou a Cleny predstavenstva, ktefi zaroven vykonavaji funkci vykonného, vyrobniho a

obchodniho feditele.

5.6 SWOT analyza

Silné stranky

Ptedni silnou strankou podniku je zcela jisté jeho stabilita a pozice na ¢eském trhu, kde se
fadi k pfednim vyrobcim v oblasti potravinarskych komponentii s nizkou konkurenci.
Spolecnost plisobi na trhu vice nez 30 let, béhem kterych navazala obchodni vztahy s vice
nez 20 zemémi v Evropé a zajistila si tak Siroké portfolio dodavatelll i odbératelti. Dalsi
silnou strankou podniku je vlastni vyvojové oddéleni, diky kterému zajiStuje nejen
uspokojeni poptavky na trhu dle aktualnich trendd, ale také zajistuje individualni pfistup k
zakazniklim a schopnost ptizpisobit vyrobu jejich pozadavkiim. Spolecnost klade vysoky
daraz na kvalitu vyrobkt, pti¢emz spliiuje pozadavky na nejvyssi trovni dle normy IFS 6 a

vyrabi i produkty s certifikaci BIO.
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Slabé stranky

Hlavni slabou strankou podniku je nedostatecné mnozstvi skladovacich prostor, coz se
projevilo v obdobi koronavirové krize, kdy z divodu ¢astych vypadkt dodavek materialu od
zahrani¢nich dodavatelti bylo nutné predem zabezpecit dostatecné mnozstvi zasob pro
vyrobu. Zaroven s rustem portfolia nabizenych vyrobkd dochdzi k maximalnimu vyuziti
skladovych prostor. Slabou strankou podniku je také nutnost modernizovat vyrobni zafizeni,
aby nedochazelo k poklesu vykonnosti a kvality vyrobku. Dale l1ze uvést také nespokojenost
zameéstnancu s finan¢nim ohodnocenim, coz vede ke snizovani motivace zaméstnancu.
PrileZitosti

Mezi prilezitosti 1ze zafadit rozSifovani vyroby o nové komponenty ¢i vyrobky pro kone¢né
spotiebitele, nebot’ se potravinaisky primysl neustdle vyviji a objevuji se nové trendy,
napiiklad veganské produkty. Ptilezitosti je také investice do novych a modernich vyrobnich
zafizeni, které zajisti plynulej$i chod vyroby a moznost zmény vyrobnich procesi. Dalsi
prilezitosti je rozsitit skladové prostory, diky ¢emz by se vyvaroval nutnosti omezit vyrobu
¢i predem zabezpecit vyssi objem surovin, a naopak by zde vznikl prostor pro nové vyrobky.
Jelikoz se podnik nachdzi na jizni Moravé€, ma také piileZitost odebirat suroviny od mistnich

zemedélct a tim snizit ndklady na dopravu pii dovozu surovin ze zahranici.
Hrozby

Jednou z hrozeb podniku je konkurence, kterd by mohla vyrabét levnéjsi a kvalitng)si
vyrobky prostfednictvim modernéjSich vyrobnich zafizeni nebo levngjSich vstup do
vyroby. Dalsi hrozbou je zvySovani cen za energie a materidl. Pfestoze podnik vyrabi vlastni
elektrickou energii prostfednictvim solarnich panelit a vyuzitim odpadniho tepla, takto
vyprodukované energie nepokryje veskerou spottebu. Kviili rocnim kontraktim s odbérateli
neni pro spole¢nost mozné zvyseni cen vstupti promitnout okamzit¢ do svych cen. Mezi
hrozby patfi také ztrata dodavatele, ktery poskytuje suroviny ve specifické Sarzi, ktera je

dulezita pro dodrzeni vyrobnich postupli a dosazeni pozadované kvality.
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Tabulka 1 SWOT analyza podniku (vlastni zpracovani)

Pozice na trhu
Portfolio odbératelia a dodavatela
Vyvoj novych receptur

Certifikace

Rozsitovani vyroby o nové vyrobky
Investice do novych zatizeni
Rozsiteni skladovych prostor

Spoluprace s mistnimi zeméd¢lci

Nedostatecna skladova kapacita
Nutnost modernizovat

Nespokojenost zaméstnanct

Konkurence ze zahrani¢i
ZvySovani cen vstupil

Ztrata dodavatele specifickych surovin
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6 ANALYZA NAKLADU

Tato kapitola se bude vénovat hlavnimu cili bakalaiské prace, kterym je analyza naklada
vybraného podniku. Jednotlivé analyzy se budou zabyvat druhovym c¢lenénim nakladd,
vertikalni a horizontalni analyzou absolutnich ukazatelll a ¢lenénim nakladd podle jejich
vztahu k objemu vyroby. Nésledn¢ bude provedena analyza nékladd podle jejich zavislosti
na objemu vyroby. Pfed provedenim jednotlivych nakladovych analyz bude také provedeno
srovnani ekonomickych ukazateld, které poskytuji ucelenéjsi pohled na vysledky

hospodateni podniku.

6.1 Analyza ekonomickych ukazateli

V této Casti budou porovnany vynosy s ndklady a hospodarsky vysledek ve sledovanych
obdobich. Jedna se o ekonomické ukazatele, jejichz srovnani slouzi k lepSimu pochopeni
ekonomickeé situace podniku. Z vysledku hospodateni se dozvidame, zda je podnik vytvofil
zisk anebo je ve ztraté. Tyto skute¢nosti jsou uvedeny v tabulce (2), pro jejiz sestaveni byla
pouzita data z vykazi zisku a ztrat za roky 2019-2022. Analyzovany podnik se zabyva
vyrobni ¢innosti, a proto povazuji za vhodné, aby v této tabulce byly zobrazeny také trzby
z prodeje vyrobki a sluzeb. Z povahy hlavni ¢innosti podniku je patrné, ze s rlistem trZzeb
dochdzi i k rGstu nékladd. Pro pfesnéjsi zobrazeni vztahu mezi néklady a vynosy bude
spocitan také podil ndkladi na obratu. Pomoci tohoto vypoctu zjistime, kolik procent
naklad bylo vynaloZzeno na vysledny obrat. Jak bylo uvedeno v literatufe, vysledek
hospodareni lze analyzovat také podle druhu Cinnosti, kterou byl vytvofen. Pro uceleny

pohled na situaci podniku budou zobrazeny i dil¢i vysledky hospodareni.

Tabulka 2 Srovnani ekonomickych ukazateld (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022

Vynosy 639791 672757 837396 730737
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 625393 642390 808512 705031
Naklady 597674 632108 801007 717850
Provozni hospodarsky vysledek 51824 48 434 50 224 14 018
Finanéni hospodarsky vysledek 114 2 889 -5 258 2 755
Vysledek hospodareni po zdanéni 42 117 40 649 36 389 12 887
Podil nakladd na vynosech 93,42%  93,96%  95,65%  98,24%

Vysledky provedené analyzy ukazuji, ze podnik ve sledovanych letech vykazoval zisk, ktery
vSak v pribéhu let klesal, zatimco vynosy i1 néklady rostly. Jak je vSak patrné z uvedené

tabulky, podil ndkladl na vynosech je znaéné¢ vysoky, nebot’ se pohybuje v rozmezi 93 % az
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98 %. V roce 2022 poprvé naklady prevysily trzby z prodeje vyrobka a zisk oproti

ptedchozimu roku klesl az o necelych 65 %.

Nejvyssi zisk byl dosazen v roce 2019. V této souvislosti je dulezité zminit skutecnost, ze
jsou sledované roky 2020 az 2022 zna¢né ovlivnény pandemii a naslednym zvySovanim cen
energii a vstupnich surovin. V roce 2020 klesl vysledek hospodateni oproti pfedchozimu
roku o 3,5 %, coz lze brat za pozitivni vysledek, nebot’ v této dob¢ doslo k riiznym omezenim

provozu a dodavek surovin z ditvodu bezpecnostnich opatieni.

Nejvyraznéjsi zvyseni ndkladii i vynost probéhlo v roce 2021. Zde je vSak tfeba podotknout,
ze tento rok mize byt ponckud zkresleny, nebot’ doslo k ucetni zméné obdobi. Z tohoto
davodu je hospodarsky rok 2021 vykazovan od 1.1.2021 do 31.3.2022. Kromé toho se
spole¢nosti v tomto roce zvySily ndklady na opravy a vypomoc zaméstnanciim, nebot’ v
daném kraji doSlo k zivelni pohromé. I pfes tuto skutecnost se podafilo spole¢nosti vykazat
zisk, ktery vSak oproti ptredchozimu roku klesl o necelych 11 %. Z porovnani dil¢ich
hospodaiskych vysledk je zjisténo, ze prestoze provozni vysledek hospodaieni v roce 2021
oproti pfedchozimu roku vzrostl, doslo k poklesu celkového hospodaiského vysledku. I kdyz
tvoii hlavni ¢ast vynost trzby z prodeje vlastnich vyrobkd, ztrata z finanéni ¢innosti podniku
negativné ovlivnila kone¢ny vysledek. Z tohoto diivodu je dilezité, aby podnik sledoval i
vysi finanénich nakladu.

Prestoze doslo k poklesu vysledk hospodaieni v poslednich tfech sledovanych letech,

podnik i tak ustal nelehké okolnosti, coZ svédci do jisté miry o jeho stabilité.

Graf vyvoje zadkladnich ekonomickych ukazatel( v
letech 2019-2022
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Graf 3 Vyvoj ekonomickych ukazatelti (vlastni zpracovani)
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6.2 Analyza absolutnich ukazateli

Na zéklad¢ rozdéleni celkovych nakladii podle vykazii ziskt a ztrat byla zpracovéana tabulka
(3), ktera slouzi pro provedeni analyzy absolutnich ukazatelti za sledované roky 2019 az
2022. Vertikalni a horizontalni analyza slouzi jako nastroj pro sledovani vyvoje nakladi za

obdobi.

Tabulka 3 Rozdéleni naklada podle VZZ (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022

Vykonova spotieba 465121 471812 603987 570504
Naklady vynalozené na prodané zbozi 11 21 988 20
Spotieba materialu a energie 388380 408796 524828 507 146
Sluzby 76 730 62 995 78171 63338
Zména stavu zasob vl. ¢innosti (+/-) -7 460 -5001 -3 398 -2 186
Aktivace (-) -5319 -5129 -6 000 -8 802
Osobni naklady 82 837 87985 119930 97188
Mzdové naklady 61095 63131 86440 69528
Néklady na SZ a ZP 19886 21756 29475 24475
Ostatni osobni naklady 1856 3098 4015 3185
Upravy hodnot v provozni oblasti 19 534 26 566 34775 32780
Odpisy DHM a DNM 23146 26 667 34675 28563
Upravy hodnot zasob -3655 0 50 4217
Upravy hodnot pohledavek 43 -101 50 0
Ostatni provozni naklady 28 385 30 746 28880 16931
Zustatkova cena prodaného DM 43 0 90 0
Prodany material 1429 3708 4278 3045
Dan¢ a poplatky 703 541 547 261
Rezervy v provozni oblasti 12 12 12 12
Jiné provozni naklady 26 198 26 485 23953 13613
Nakladové uroky 600 486 600 782
Ostatni finan¢ni naklady 4155 13 967 13 656 6 767
Daii z piijmu 9821 10 676 8 577 3 886
NAKLADY 597 674 632108 801007 717850

Aby byly zobrazeny celkové nédklady tak, jak jsou uvedeny ve vykazech a hodnotové
odpovidaly predchozi analyze vysledku hospodateni, eviduji se v tabulce i zmény stavu
zasob vlastni Cinnosti a aktivace. Tyto interni ndklady z vlastni ¢innosti nebudou nadéle

analyzovany, nebot’ ve své podstaté piedstavuji ubytek nakladi.

6.2.1 Vertikalni analyza nakladu

Nejdiive byla zpracovéana vertikalni analyza, kterd je zaloZena na procentnim vyjadienim

objemu jednotlivych nakladovych skupin z celkovych nakladu. V této analyze je mozné
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vidét nejen procentni hodnotu skupin nakladi, ale také jejich vyvoj v letech 2019 az 2022.
Hlavni skupiny nédkladi jsou dale rozdéleny do podskupin, jejichz celkova hodnota musi
odpovidat ndkladim dan¢ skupiny. Pti kontrole konecného vysledkt vertikalni analyzy musi

byt soucet hlavnich skupin nékladi 100 %.

Tabulka 4 Vertikalni analyza naklada (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 77,82 % 74,64 % 75,40 % 79,47 %
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,00 % 0,00 % 0,12 % 0,00 %
Spotieba materidlu a energie 64,98 % 64,67 % 65,52 % 70,65 %
Sluzby 12,84 % 9,97 % 9,76 % 8,82 %
Zména stavu zasob vl. ¢innosti (+/-) -1,25 % -0,79 % -0,42 % -0,30 %
Aktivace (-) -0,89 % -0,81 % -0,75 % -1,23 %
Osobni naklady 13,86 % 13,92 % 14,97 % 13,54 %
Mzdové naklady 10,22 % 9,99 % 10,79 % 9,69 %
Néklady na SZ a ZP 3,33 % 3,44 % 3,68 % 3,41 %
Ostatni osobni naklady 0,31% 0,49 % 0,50 % 0,44 %
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 3,27 % 4,20 % 4,34 % 457 %
Odpisy DHM a DNM 3,87 % 4,22 % 4,33% 3,98 %
Upravy hodnot zasob -0,61 % 0,00 % 0,01 % 0,59 %
Upravy hodnot pohledavek 0,01 % -0,02 % 0,01 % 0,00 %
Ostatni provozni naklady 4,75 % 4,86 % 3,61 % 2,36 %
Zustatkova cena prodaného DM 0,01 % 0,00 % 0,01 % 0,00 %
Prodany material 0,24 % 0,59 % 0,53 % 0,42 %
Dan¢ a poplatky 0,12 % 0,09 % 0,07 % 0,04 %
Rezervy v provozni oblasti 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Jiné provozni naklady 4,38 % 419 % 2,99 % 1,90 %
Nakladové uroky 0,10 % 0,08 % 0,07 % 0,11 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,70 % 2,21 % 1,70 % 0,94 %
Dai z piijmu 1,64 % 1,69 % 1,07 % 0,54 %
NAKLADY 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %

Ve vSech sledovanych letech ma nejvetsi podil na celkovych nakladech vykonova spotieba,
coz odpovida charakteru hlavni Cinnosti podniku. Pfi1 bliz8i analyze vykonové spotieby je
zfejmé, ze spotifeba materidlu a energie ma rostouci tendenci, zatimco sluzby maji tendenci
klesajici. JelikoZ prodej zbozi neni obvyklou ¢innosti podniku, netvofi tyto naklady ani
setinu procenta. Vyjimkou je rok 2021, kdy spolecnost potfizovala zbozi souvisejici s noveé
vyvinutym produktem. Pfesto se vSak jedna o malou poloZku, kterd doséhla pouze 0,12 % z

celkovych naklada.
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Osobni néklady predstavuji druhou nejvétsi nakladovou skupinu za sledované obdobi, ktera
se pohybuje v rozmezi 13,54 % az 14,97 % z celkovych nakladi. S vyjimkou roku 2022 maji
vSechny podskupiny osobnich nakladii zvysujici se tendenci, coz lze zdGvodnit snizenim

poctu zamestnancu.

V priméru 4 % dosahuji jednotlivé dvé skupiny nédkladt, kterymi jsou upravy hodnot v
provozni oblasti a ostatni provozni naklady. Celkové naklady na upravu hodnot v provozni
¢innosti maji rostouci tendenci, coz vSak zplsobil nariist upravy hodnot zasob v roce 2022.
Nejvétsi podil na téchto nadkladech maji odpisy dlouhodobého majetku. U ostatnich nakladia
prevysuji blize nespecifikované provozni naklady, které maji klesajici tendenci. Ostatni

uvedené ndklady v tabulce tvofi velmi nizkou hodnotu z celkovych nédkladd, pficemz

cvwr

6.2.2 Horizontalni analyza nakladua

V nasledujici tabulce je provedena horizontalni analyza nakladi, ktera vyjadiuje procentni
zménu jednotlivych poloZek nakladi v letech 2019 az 2022. Pro zpracovani této analyzy
byla pouzita podilova metoda dvou po sobé jdoucich obdobich ve sledovanych letech.

U vSech polozek, které vykazovaly nenulovou hodnotu doslo k procentnimu zvySeni ¢i
snizeni nakladid s vyjimkou rezerv z provozni oblasti, nebot’ je vySe nakladi na rezervy je v

podniku kazdy sledovany rok neménna.

Tabulka 5 Horizontalni analyza (vlastni zpracovani)

20/19 21/20 22/21
Vykonova spotieba 1,44% 28,01% -5,54%
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 90,91% 4604,76% -97,98%
Spotieba materidlu a energie 5,26% 28,38% -3,37%
Sluzby -17,90% 24,09% -18,98%
Zména stavu zasob vl. ¢innosti (+/-) -32,96% -32,05% -35,67%
Aktivace (-) -3,57% 16,98% 46,70%
Osobni naklady 6,21% 36,31% -18,96%
Mzdové naklady 3,33% 36,92% -19,57%
Néaklady na SZ a ZP 9,40% 35,48% -16,96%
Ostatni osobni naklady 66,92% 29,60% -20,67%
Upravy hodnot v provozni oblasti 36,00% 30,90% -5,74%
Odpisy DHM a DNM 15,21% 30,03% -17,63%
Upravy hodnot zasob -100,00% 0,00% 8334,00%
Upravy hodnot pohledavek -334,88% -149,50% -100,00%

Ostatni provozni naklady 8,32% -6,07% -41,37%
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Zustatkova cena prodaného DM -100,00% 0,00% -100,00%
Prodany material 159,48% 15,37% -28,82%
Dan¢ a poplatky -23,04% 1,11% -52,29%
Rezervy v provozni oblasti 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné provozni naklady 1,10% -9,56% -43,17%
Nakladové uroky -19,00% 23,46% 30,33%
Ostatni finan¢ni naklady 236,15% -2,23% -50,45%
Dai z piijmu 8,71% -19,66% -54,69%
NAKLADY 5,76% 26,72% -10,38%

V prvnim sledovaném obdobi za roky 2019 a 2020 doslo k 5,76% zvyseni celkovych
nakladt. Nejveétsi zména nastala u ostatnich finan¢nich ndklada, které vzrostly az o 236,15
%. Znacny vliv na ostatni finan¢ni naklady maji zejména kurzové rozdily a bankovni vylohy.
ZvySeni odpisii 0 15,21 % ¢EehoZ lze odvodit investici do dlouhodobého majetku. V ramci
skupiny nékladi na upravu hodnot je také vidét, ze doslo k vyraznému ubytku u pohledavek
(- 334,88 %). Tato zména byla zapii¢inéna thradou pohledavek, na které byla dfive udélana
opravnd polozka, nebot’ byly povaZzovany za nedobytné. Dale lze z tabulky vyc¢ist znaéné
zvySeni nédkladl za prodany materidl o témét 160 %, z ¢ehoz plyne, Ze mél podnik
materialové prebytky. K tomu doslo z divodu pofizovani materidlu dopfedu v ramci

zachovani plynulosti vyroby pii vypadcich dodavek v obdobi pandemickych opatieni.

Za porovnané roky 2020 a 2021 doslo ke znatelnému zvyseni celkovych nékladt o 26,72 %.
Zvysila se hodnota hlavnich skupin nakladu, a to konkrétné¢ vykonové spotteby (28,01 %),
osobnich nékladt (36,31 %) a ndkladovych trokt (23,46 %). Nartst Ize opét vidét u odpist
(30,3 %) dlouhodobého majetku, kdy doslo k technickému zhodnoceni budov. U opravnych
polozZek pohledavkam doslo ke sniZeni o témét 150 %, protoze doslo ke zvySeni dlouhodobé
neuhrazenych pohledavek. Sluzby v tomto obdobi oproti minulé periodé vzrostly o 24,09 %.
Za tento nartst mohou predevsim naklady na opravy a piepravu vyssiho mnozstvi vyrobkii.
Jak jiz bylo uvedeno, rok 2021 je pon¢kud zkreslen zménou ucetniho obdobi, které trvalo
déle nez 12 mésicl. Zmeény, ke kterym doslo pfi porovnavani roku 2021 s jinymi roky, je
mozné ¢astecné vysvetlit zmiovanym prodlouzenim tcetniho obdobi v piechodném roce.

V poslednim sledovaném obdobi 2021-2022 doslo ke snizeni v§ech hlavnich skupin naklad
kromé& nakladovych troku, které vzrostly az o 30,33 %. Celkové néklady v tomto obdobi
klesly 0 10,38 %. Pokles dan¢ z ptijmu o vice nez 50 % ukazuje, ze doslo ke snizeni vysledku

hospodareni, coz koresponduje se zjisténymi skute¢nostmi z ptedchozi analyzy.
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6.3 Druhové ¢lenéni nakladu

Po zpracovani internich dokladli podniku bylo mozné blize konkretizovat n¢které nakladové
polozky, které jsou uvedeny ve vykazech zisku a ztraty ve sledovanych letech. Jelikoz doslo
ke zmén¢ informacniho systému V poslednim sledovaném obdobi, je ucetni evidence
nakladt v poslednim roce méné vypovidajici, a proto neni mozné zaznamenat jejich vyvoj
do grafti, pfifadit naklady k nakladovym stiediskim, kategorii vyrobki nebo blize

specifikovat jejich druh.

Vykonova spotieba
Vykonova spotteba predstavuje nejveétsi nadkladovy druh, ktery v sobé zahrnuje spotiebu
materidlu a energii, sluzby a naklady na prodané zbozi. Spotfeba materialu a energie tvoii

primérné 86,48 % z celkové vykonové spotteby ve sledovaném obdobi.

Vzhledem k povaze hlavni ¢innosti podniku jsou hlavni sloZkou materialu suroviny pro
vyrobni proces, laboratorni testovani a vyvojové oddéleni. Jednd se naptiklad o ovoce,
zeleninu, cukr, aromata, dal§i pomocné chemické latky apod. Déle sem patii obalovy
material, bezpecnostni pomucky, materidl pro provoz jednotlivych oddéleni.
V poskytnutych internich podkladech neni pfesné vycislend spotifeba podle jednotlivych
druhti surovin, bylo vSak mozné zjistit, Ze naklady za material dosahly v roce 2022 ¢astku

446 077 tis. K¢, coz déla 62 % z celkovych nakladi podniku.

Vyse naklada za spotiebované energie je nejvice ovlivnéna spotiebou dodavané, ale i vlastni
elektrické energie, ktera slouzi dle poskytnutych informaci z 90 % pro provoz vyroby. Déle

je vyznamnou polozkou plyn a voda.

Néklady na sluzby ptedstavuji primémé 13,47 % vykonové spotieby. NejnakladnéjSimi
sluzbami v podniku jsou ostatni sluzby, které tvoii zejména tuzemské i zahrani¢ni prepravni
sluzby pro ptevoz vlastnich vyrobki, chlazeni a skladovani, sluzby spojené s informaénim

systémem nebo najem majetku. Déle jsou vyznamnou polozkou opravy a udrzba.
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Bézné prodavanym zboZim je v analyzovaném podniku kava v prodejnich automatech a
balena kava pro zaméstnance. V roce 2021 vyrazné vzrostly ndklady na zbozi, nebot
spolecnost prodavala zmrzlinové voziky v rdmci nového projektu, ktery se zabyva vyrobou
tekutych zmrzlin. Pii srovnani s ostatnimi polozkami jsou tyto néklady zcela zanedbatelné,
nebot’ primérné¢ dosahuji pouze 0,04 % z vykonové spotieby, a to pouze kvili praveé

zminénym prodejim v roce 2021.

Osobni naklady

Osobni naklady tvoti druhou nejvétsi skupinu nakladi podniku. Tyto néklady lze rozdélit do
tii skupin na mzdové naklady, ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a
ostatni mzdové naklady, které jsou srovnany v grafu nize. Mzdové néklady jsou z jedné ¢asti
fixni, nebot’ sem patii mesi¢ni mzda a z druhé ¢asti variabilni, kterou tvofi hodinova mzda
pracovnikll ve vyrobé. Mzdové naklady jsou nejvétsi polozkou osobnich nékladi a tvoti
72,23 % osobnich nékladt. Naklady na socialni zabezpefeni a zdravotni pojiSténi
predstavuji 24,62 % z celkovych osobnich ndkladi. VySe téchto nakladi je ovlivnéna
poctem zamé&stnanci, za které musi podnik odvadét pojisténi.

Ostatni naklady tvofi primérné pouze 3,10 % osobnich nakladl a spadaji sem néklady na
zlepSeni pracovnich a socialnich podminek. Do ostatnich mzdovych naklada je zahrnuto
naptiklad dotované stravné ve vnitropodnikové jidelné. Cena jednoho obéda je 120 K¢,
pfi¢emZ zaméstnanec hradi pouze 23 K¢. Dale Ize uvést pfispévek na Zivotni a penzijni

pojisténi.

Upravy hodnot v provozni oblasti

Dlouhodoby majetek je v podniku odepisovan rovnomérné na zaklad¢ jeho predpovidané
doby Zivotnosti a tvoii ¢tvrtou nejvétsi skupinu nakladi. Mezi odpisovany majetek patii
vozidla obchodnich zastupct, budovy v aredlu podniku, vyrobni stroje, technologie
pro vyvoj a laboratorni Cinnosti. V roce 2021 doSlo ke zvySeni hodnoty odpisi, které
v dalSim roce opét klesly, zcehoz lze usuzovat, Ze doSlo k mimotfadnym odpisim
technického hodnoceni.

Podnik tvoii opravné polozky u zasob nedokoncené vyroby a pohledavek, u kterych se jesté
¢eka, ze budou uhrazeny. Naptiklad v roce 2021 mél podnik pohledavky po splatnosti delsi
nez rok ve vysi 433 tis. K¢, pti¢emz u nedobytnych pohledavek doslo k jejich odpisu.

Ostatni provozni naklady
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Ostatni naklady v oblasti provozu tvofi zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku,
prodany material, dan¢ a poplatky a dalsi néklady, které nejsou ve vykazech blize
specifikovany.Nejcastéji prodavanym materidlem jsou nevyuzité suroviny a obalovy
materidl. Jednd se zejména o kbeliky a sudy, které si mohou odkoupit 1 zaméstnanci za
zvyhodnénou cenu. Z internich dokladt bylo mozné zjistit, ze do dalSich nakladu jsou

zahrnuty smluvni pokuty a penale, manka a skody, pojisténi majetku.

Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni naklady tvofi zejména kurzové ztraty, ke kterym dochazi z divodu
obchodnich vztahi mimo tuzemsko a poplatky bankdm za vedeni ti¢tu a bankovni operace.
Vyse 1 prubeh kurzovych ztrat, které tvoti vice piiblizn€ 96 % ostatnich finan¢nich nakladd,

jsou zaznamenany v grafu.

KURZOVE ZTRATY 2019 - 2022

7000 000 K& 6561 009 K&
6000 000 KE&
5000 000 K&
3860 656 K&
4000 000 K&
3000 000 K&
2000 000 K& 1601 226 KEKE
1000 000 K& 646 104 K& K& .
0K [—1
2019 2020 2021 2022

Graf 4 Vyvoj kurzovych ztrat (vlastni zpracovani)

6.4 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby

Clenéni nakladi podle toho, zda se méni s objemem produkce ¢i nikoli, slouzi i rozdéleni
nakladi na fixni a variabilni. Toto rozdéleni je pak kliCové pii vypoctu bodu zvratu, ktery

bude proveden v dalsi ¢asti.
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Tabulka 6 Variabilni a fixni naklady

(v tis. KE) 2019 2020 2021 2022

Spotfeba materialu 359299 380584 484 669 437 156
Energie 19572 18 400 27242 54961
Sluzby 33687 28 458 35492 33909
Osobni naklady 24 851 26 395 35979 29 156
Opravy a udrzba 12351 9339 10411 4094
Ostatni naklady 11613 18999 15484 2750
VARIABILNi NAKLADY 461373 482175 609 277 562 026
Spotfeba materialu 7334 7767 9891 8922
Energie 2175 2045 3026 6107
Sluzby 22 458 18972 24 327 22 606
Osobni naklady 57 986 61590 83951 68 032
Opravy a udrzba 8234 6226 7941 2729
Odpisy 23146 2667 34675 28563
Ostatni naklady 14 968 50667 27 920 18 865
FIXNi NAKLADY 136 301 149934 191731 155 824
NAKLADY CELKEM 597 674 632108 801007 717 850

Variabilni naklady

Variabilni naklady tvoii primérmé 77 % z celkovych nakladi. Jak je jiz dano povahou hlavni
¢innosti podniku, hlavni sloZzkou variabilnich ndkladi je spotfebovany material, energie a

sluzby.

Fixni naklady

Fixni ndklady predstavuji v podniku primérné 23 % z celkovych nékladt. Jedna se o takové
naklady, které ziistavaji zpravidla neménné, kdyz roste objem vyroby. Nekteré fixni naklady
mohou vzrlst v ptipade€, ze bude vycerpana vyrobni kapacita a bude ji nutné rozsitit. O tom,
zdali tato skutecnost nastala, nebyla poskytnuta Zadné informace. Fixni nédklady jsou tvofeny

zejména provozem aredlu a vyvojovou ¢innosti podniku.

6.5 Analyza bodu zvratu

Jednim zuvedenych cili bakalaifské prace je provedeni analyzy bodu zvratu. Pro tuto
analyzu je nutné roz¢lenéni nakladl na fixni a variabilni, které bylo provedeno v piedchozi

Casti.
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Protoze podnik vyrabi vice druhii vyrobkd, a to pievazné zakézkovou vyrobu, neni mozné
presné urcit jednotkové variabilni naklady. Pfi nehomogenni vyrob¢ je pro vypocet bodu
zvratu pouzit haléfovy ukazatel variabilnich nakladi (h), ktery je dan podilem variabilnich

nakladu na trzbach.

Vypocet halérového ukazatele
h=VN/Q=461373/625393=0,7377

Vypocet bodu zvratu
BZ=FN/1-h=136301/1-0,7377 =519 703,03

V tabulce (7) je na zakladé provedenych vypocti uveden vyvoj bodu zvratu ve sledovanych

letech. Vysledky v tabulce jasné udéavaji, Ze podnik dosdhl bodu zvratu ve vSech sledovanych

letech.
Tabulka 7 Bod zvratu (vlastni zpracovani)
v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022
Triby 625 393 642 390 808 512 705 031
Variabilni naklady 461 373 482 175 609 277 562 026
Fixni naklady 136 301 149 934 191 731 155 824
Halérovy ukazatel 0,7377 0,7506 0,7536 0,7972

Bod zvratu 519703,03 601163,94 778056,17 768 230,14
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7 ZAVERECNA DOPORUCENI

Jednim z doporuceni je podrobnéjsi evidence nékladu, ze které by bylo vice jasné, zdali se
jedna o variabilni ¢i fixni ndklady. V aktualni evidenci chybi rozdé€leni nakladii vyroby podle
jednotlivych skupin vyrobkii a ndkladovych stfedisek. Lepsiho objasnéni nakladi by Slo
docilit bud’to u¢tovanim na poducty, anebo uvadénim nakladového stiediska pii uctovani.
Sofistikovanéjsi ucetni programy, které vyuzivaji velké spolecnosti, by mély mit moznost
zadavat stiediska jako kody nebo rozpadem na osy. Pfi podrobnéjsim ¢lenéni nékladii by
bylo jednodusi sledovat nejen Gcel nakladu, ale také zjistit, na které se zaméfit pii snaze o

snizeni nakladu.

Ptestoze by bylo jednoduché doporucit vSeobecné snizeni nejvysSich ndkladi omezenim
spotieby vybranych zdrojt, v nékterych piipadech to neni rozumné. Konkrétné se jedna o
osobni naklady a naklady za Skoleni zaméstnanci, které jsou evidovany ve sluzbach.
Spokojenost zaméstnancti se mzdovym ohodnocenim mize hrat dulezitou roli v motivaci
zaméstnancl k vykonnosti. Vedle toho je také dllezité, aby byli zaméstnanci dostate¢né
proskoleni ve svém oboru a byli tak schopni odvadét svou praci dobfe a podle nejnovéjsich
vyhlasek. Piestoze osobni naklady v prubéhu let vzrostly, v praktické ¢asti bylo zjisténo i to,
ze doslo k poklesu poctu zaméstnancti, coz dle SWOT analyzy mohlo byt zptisobeno prave
jejich nespokojenosti s finanénim ohodnocenim. Jestlize bude mit podnik nedostatek
zameéstnanct, naptiklad na oddé€leni vyroby, hrozi prostoje ve vyrobe, coz ovlivni negativné
cely podnik. Mym doporucenim je Iépe motivovat své stavajici zaméstnance, nebot
ziskavani novych zaméstnancl a jejich nasledné Skoleni mlZe byt nejen financné, ale 1

casové nakladnéjsi.

Na zakladé provedenych analyz byl zjiStén rist vykonové spotieby pii klesajicim vysledku
hospodareni. Vzhledem k povaze vyrobkd neni mozné pouze zvolit nejlevnéjsi dodavatele
surovin, nebot’ suroviny musi spliiovat specificka kritéria, ktera jsou kli¢ova pro vyrobni
postupy, receptury a zachovani kvality. Z tohoto ditvodu lze doporucit pouze aktivni
rozSitovani dodavatelské sité, idedln¢ v ramci Evropy kvili nakladiim za dopravu a
zivotnosti nékterych surovin. Touto cestou by méla byt zarucena vétsi moznost volby
dodavatele podle ceny a vlastnosti surovin. Dalsi cestou by bylo zvySeni ceny vyrobk, které

vSak podle zjisteni ze SWOT analyzy neni mozné v momenté rozhodnuti, nebot’ je



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

spole¢nost vazana smluvnimi cenami. Zaroven by hrozilo, Ze ztrati zdkaznika, jestlize dané

vyrobky prodava konkurence za niz§i cenu.

Na to navazuje také doporuceni hledani levnéjSich alternativ pii vybéru zprostiedkovatele
kamionové piepravy. Pieprava hotovych vyrobklli je nejnakladnéjsi polozkou
v nakupovanych sluzbach. Spole¢nost vyvazi ptiblizné¢ 60 % veskeré produkce do zahranici,

a proto je tfeba hledat logistické spolecnosti i v zemich, do kterych exportuje.

Pti analyze dil¢ich polozek ostatnich provoznich nékladi bylo zjisténo, ze vzrostly naklady
za prodany material. Jestlize tyto naklady srovname s vynosy, zjistime, Ze podnik prodava
material za niz$i cenu, nez za kterou jej nakoupil. Z tohoto diivodu je doporu¢eno omezeni
nakupu prebytecného materidlu, pokud nenastala néjakd mimotradna situace, jak tomu bylo
béhem koronavirové krize, kdy dochazelo k vypadkiim dodavek. Nakup materidlu je tfeba
1épe planovat, coz souvisi i s planovanim vyroby. Podnik trati nejen na rozdilu mezi

pofizovaci a prodejni cenou, ale také zbyte¢né zaplituje sklady, které by §lo 1épe vyuzit.

Z provedené analyzy financ¢nich naklada také vyplynulo, Ze ma spole¢nost v této oblasti
nejvetsi naklady z kurzovych ztrat. V tomto ptipadé€ je nutné zjistit, zda se jedna o rozdily
vzniklé pfepoctem na ¢eskou meénu v ucetnictvi, anebo zda nedochdzi k pofizeni cizi mény
za nevyhodnych podminek. Jelikoz podnik obchoduje se zahrani¢nimi spole¢nostmi, mél by
mit dostatek prostfedkll na Uctu 1 v cizich meénéch. Jestlize tyto prostiedky vycerpé, mél by

finan¢ni manazer zajistit piijem potiebné meény za co nejvyhodnéjSich podminek.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo provést analyzu naklada vybraného vyrobniho podniku na

zaklad¢ ziskanych teoretickych poznatkii. Zamérem této analyzy bylo zjistit pfipadné

nedostatky a navrhnout vhodna doporuceni vedouci ke snizeni nakladu.

Tato bakalaiska prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast byla zalozena
na zpracovani teoretickych poznatka z nastudovanych literarnich pramenti, které se vénuji

nakladum.

V uvodu praktické ¢asti byla predstavena vybrana spolecnost uvedenim zakladnich udaji a
detailngj$im popisem vyrabénych produktii. Pro vytvoreni ucelenéjsiho obrazu o spole¢nosti

byla provedena také SWOT analyza.

Nésledné se bakalarskd prace vénovala jednotlivym analyzam. Nejprve byla provedena
analyza ekonomickych ukazatelti, diky kterym bylo mozné zhodnotit celkové vysledky
¢innosti podniku a porovnany za sledované obdobi. Poté byla provedena analyza absolutnich
ukazatell, kde pro zpracovani vertikalni a horizontalni analyzy byly pouZity vykazy ziskl a
ztrat. Dals$i analyza se vénovala druhovému ¢lenéni nékladii, kde byly vybrané skupiny
nakladl podrobnéji analyzovany na zaklade poskytnutych dat z icetnictvi. Na zaklade téchto
udaju bylo mozné rozd¢lit naklady podle vztahu k objemu vyroby na variabilni a fixni. Toto

¢lenéni nakladl slouzilo k analyze bodu zvratu.

V posledni kapitole praktické ¢asti jsem na zaklad€ vysledkd z provedené analyzy uvedla

mozna doporuceni, kterd by méla vést ke zlepSeni v oblastech, kde byly zjistény nedostatky.

Zpracovanim této prace jsem si prohloubila znalosti z teoretické oblasti nakladl, prace s
ucetnimi vykazy a analyzovani ekonomickych ukazateli. Prostfednictvim spoluprace se
zaméstnanci z ekonomického oddéleni jsem méla také moznost 1épe poznat fungovani

vyrobniho podniku.
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