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ABSTRAKT

Diplomova prace je vénovana navrhu metodického postupu prondjmu mechanizacnich
prostiedkli vybrané spolecnosti. V prabehu prace jsou definovany teoretické oblasti, pies
popisnou Cast v oblasti rizik, metodického postupu, metod hodnoceni rizik, analyzovany
relevantni pravni predpisy a judikatura tykajici se najmu, typy smluvnich vztaht, predavaci
protokol a management udrzby. Teoretickd ¢ast je vhodnym vstupem pro praktickou a
navrhovou c¢ast, kde jsou aplikovany metody z teoretické Casti. Dle vysledkti metod
hodnoceni rizik jsou navrhnuta patficnd opatfeni a zahrnuta do navrhu metodického
postupu prondjmu mechaniza¢nich prostfedkt pro jejich oSetfeni a sniZeni na pfijatelnou

miru. Hlavnim pfinosem by mélo byt zefektivnéni kompletniho metodického postupu.

Kli¢ova slova: metodicky postup, identifikace a hodnoceni rizik, pronajem mechaniza¢nich

prostiedkil, smlouva, efektivita.

ABSTRACT

The thesis is devoted to the design of the methodological procedure for leasing
mechanization devices of the selected company. During the thesis, theoretical areas are
defined, through the descriptive part in the area of risks, methodological procedure, risk
assessment methods, relevant legislation and case law concerning leasing, types of
contractual relations, handover protocol and maintenance management are analyzed. The
theoretical part is a suitable input for the practical and design part, where methods from the
theoretical part are applied. According to the results of risk assessment methods,
appropriate measures are proposed and included in the design of the methodological
procedure for leasing mechanization devices for their treatment and reduction to an
acceptable level. The main benefit should be the streamlining of the complete

methodological procedure.

Keywords: methodological process, identification and evaluation of risks, lease of

mechanization tools, contract, efficiency.
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UvVOD

Diplomova prace je zacilena do oblasti prondjmu technickych a mechanizacnich
prostiedkli ve vybrané spoleCnosti, kdy stézejnim cilem je cely proces zefektivnit.
Vysledkem by mél byt jednotny metodicky postup v konkrétni spolecnosti Xella. Pod
pojmem metodického postupu je mozné vynalozit si spoustu sméri vyuZziti, postup
predstavuje souhrn nékolika dil¢ich krok ¢i névodt, které slouzi k efektivnimu i

standardizovanému provedeni urcité ¢innosti nebo dosazeni stanoveného cile.

Duivodii pro sestaveni patfiéného metodického postupu je hned nékolik, neexistence
jednotného postupu pfi vyfizovani objednavky na prondjem a samotny cely proces
pronagjmu, neefektivni a nekonzistentni pfistup k feSeni problematiky bez rozdéleni
zodpovédnosti za dil¢i kroky, potieba zkvalitnéni vykonu prace a zvySeni produktivity,
snizeni chybovosti. Metodicky postup by mél byt dostatecné podrobny a srozumitelny
vSem, ktefi s nim pfijdou do styku, efektivni a snadno pouzitelny, zohlediujici specifika

dané oblasti a veden k optimalizaci a zkvalitnéni prace.

V pribéhu teoretické casti prace jsou vymezeny zakladni pojmy, funkce a vyznam
metodického postupu, zasady tvorby metodického postupu, popis tzv. kontinualniho
bussiness managementu, management udrzby s moZnosti osSetfeni bezpecnostniho rizika pfi

provadéni udrzby, dostupné analyzy pro odhaleni rizik.

V praktické casti se nejprve dozviddme udaje o spolecnosti Xella, spole€nost ma na
stavebnim trhu pfedni zastoupeni ve vyrobé porobetonovych a vapenopiskovych tvarnic.
Jaké sluzby (prodej/prondjem) nebo také vyrobky (za pomoci technologie pfemény surovin
v hotové vyrobky) nabizi, ¢im se zabyva. Prochdzime analyzu vnitiniho prostfedi (pomoci
metody SWOT, vnéjsiho prostfedi, analyzu konkurence az k popisu soucasného stavu,
popis vSech norem ISO, zakonu a vyhlasek tykajici se dané problematiky, identifikaci a

hodnoceni rizik, ktery je vystupem pro navrhovou cast.

Néavrhova c¢ast s sebou nese aktudlni stav provdzany s navrhovanymi zménami, které po
implementaci pfinesou zefektivnéni celého postupu, syntézu dil¢ich ukont, optimalizace a
zkvalitnéni prace, dostupnost dotyénych osob na centrdlnim zakaznickém servise,
jednotnost systému pro snazsi kontrolu skladového hospodatstvi, jednodussi tvorbu smluv
a predavacich protokolli s moZznosti pfechodu na elektronickou servisni knihu
mechanizacni techniky. Cilem diplomové prace je vytvofit podrobny a srozumitelny

navod, ktery usnadni a zkvalitni praci v dané oblasti.
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1 CILE A METODY DIPLOMOVE PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je na zaklad¢ analyzy soucasného stavu identifikovat a
posoudit rizika souvisejici s pronajmem technickych prostfedki ve vybrané firmé a na

zaklad¢ vysledkt analyzy navrhnout metodicky postup prondjmu technickych prostredkd.

Dtvodi pro sestaveni patficného metodického postupu je hned nékolik, neexistence
jednotného postupu pii vyfizovani objednavky na prondjem a samotny cely proces
prondjmu, neefektivni a nekonzistentni pfistup k feSeni problematiky bez rozdéleni
zodpovédnosti za dil¢i kroky, potieba zkvalitnéni vykonu prace, zvyseni produktivity a

snizeni chybovosti.

Metodicky postup by mél byt dostatecné podrobny a srozumitelny vSem, ktefi s nim
ptijdou do styku, efektivni a snadno pouzitelny, zohlediiujici specifika dané oblasti a veden

k optimalizaci a zkvalitnéni prace.

Dil¢im cilem je zpracovat teoretickd vychodiska diplomové prace. Hlavni metodou bude
studium odborné literatury tuzemské i zahrani¢ni. Poznatky ziskané v teoretické Casti
budou déle implementovany v ¢asti praktické. Analyticko-empiricka ¢ast se bude vénovat
analyze soucasného stavu pronajmu technickych prostfedkii a za pomoci vybranych metod
budou identifikovana a vyhodnocena rizika. Technikou sbéru dat bude pozorovani,
rozhovory a metoda brainstormingu s kompetentnimi pracovniky vybrané spole¢nosti. Pro
analyzu soucasné¢ho stavu — sbér informaci a podkladii, vnitfniho prostiedi vybrané
spole¢nosti bude vyuzita SWOT analyza, na kterou navazuje vyvojovy diagram doplnény
metodou What-If. V préaci bude analyzovano téz vngjsi prostiedi, a to analyzou PESTLE,

ktera hodnoti 6 segmentil.

Na zakladé vysledkll analyz bude vystupem prace navrh jiz zminéného metodického

postupu pronajmu technickych prostiedkii.
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I. TEORETICKA CAST
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2 POSUZOVANI RIZIK

Posuzovani rizik mizeme chapat jako proces €i postup nesouci organizaci podklady, které
zaméstnavateli umoznuji sestaveni nutnych opatieni pro ochranu bezpecnosti a zdravi
zaméstnancl pii praci. Proces se skldda z nékolika dil¢ich rokd na sebe navazujicich.
Prvnim krokem se rizika identifikuji a definuji, diky dobfe zvolené metod¢ se rizika
analyzuji a vyhodnocuji. Z dosazenych dat miizeme najit vhodné opatieni, které s sebou
nese jak ¢asovou, tak i1 finan¢ni naro¢nost. Cilem je piedchézet rizikiim, odstranovat nebo

je alespoit minimalizovat na pfijatelnou uroven.

2.1 Identifikace rizik

Je prvnim krokem, béhem které¢ho se identifikuji mozné rizikové udalosti, zpravidla

pomoci soupist (Smejkal, str. 102-103, 2013).

Mezi efektivni nastroje zpravidla fadime registry (zobrazujici n€kolik desitek az stovek
rizik dle skupin, a to rizika externi, strategickd, operacni, finan¢ni, persondlni, informacni
rizika, rizika informacnich technologii, personalni rizika a rizika bezpecnostni, dale
databaze, kontrolni seznamy, pohovory s odborniky/experty, zapisy z brainstormingu,
vybornou pomiickou je také mySlenkova mapa, néstroje strategické analyzy a jiné
pomocné metody. Rizika, které jsou zaloZené na udéalostech by mohly ovlivnit, zrychlit,
nebo také zpomalit dosahovani cilti. To zahrnuje analyzu vSech oblasti, kde mohou nastat
problémy. Identifikuji se veskera rizika, které mzou pusobit alespon na jedno aktivum

(Castoral, 2017).

2.2 Analyza rizik

Je kli¢ovym krokem v procesu posuzovani rizik. Tato faze umoziiuje dikladné zkoumat a
porozumét riznym aspektim identifikovanych rizik, aby bylo moZzné piijmout
informovana rozhodnuti o tom, jak s nimi naloZzit. Obsahuje také identifikaci veskerych
aktiv s urenim hodnoty, zjiSténim hrozeb s mirou zranitelnosti, stanoveni zavaznosti

hrozeb a miry zavaznosti (Aven, str. 11, 2015).

Pod analyzou rizik se schovavaji metody kvalitativni a kvantitativni. Metody kvantitativni
jsou zaloZzené na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu hrozby a jejiho
dopadu. Pouziva se Ciselné ocenéni jak v piipad¢ pravdépodobnosti vzniku, tak 1 pfi
ocenéni dopadu dané udélosti. U metod kvalitativnich se vyuziva popisu zavaznosti

potencidlniho odpadu a na pravdépodobnosti, Ze dand situace nastane. Vymezuji se
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ur¢itym rozsahem a to bodové <0 az 10>, nebo také slovné dle zvolené stupnice <malé,
stiedni, vysoké>. Kvalitativni metody jsou podstatné jednodussi a rychlejsi (Smejkal, str.

112,2013).

2.3 Hodnoceni

Cilem je ziskat jasné porozumeéni rizik a jejich relativni dllezitosti, coz umoziluje

organizacim lépe prioritizovat a planovat své fidici aktivity (Aven, str. 47, 2015).

U hodnoceni se porovnava pravdépodobnost (mlze byt vyjadiena v procentech, slovné
jako nizka, stiedni, vysoka nebo jako ¢iselné hodnoty, dopad (posouzeni dopadu, ktery by
riziko mohlo mit na dosazeni cilii nebo realizaci projektu, dopad mize byt vyjadien v
finan¢nich castkach, terminech, kvalit€¢ nebo jinych relevantnich jednotkach., prioritizace
rizik (sefazeni identifikovanych rizik podle rizikového skore nebo jinych nadefinovanych
kritérii, aby bylo mozné snadné&ji identifikovat klicova rizika, na které musi byt kladen
vysoky diraz/vysokd prioritizace), akceptovatelnost rizika (stanoveni urovné
akceptovatelnosti rizik, toto je subjektivni hodnota, kterd zavisi na toleranci organizace k

rizikim a jejich cilech), (BOZPinfo, 2006).

OSetieni, zpluisoby oSetfeni rizik zavisi na vysledcich z hodnoceni rizik, kazdé riziko si
zada vlastni oSetfeni a adekvatni péci pro jeho minimalizaci, nebo snizeni na pfijatelnou
uroveil. Metody pro oSetfeni se mohou vyuZzivat jednotné nebo v kombinaci dvou a vice
metod, tak, aby bylo nalezeno nevyhodnéjsi a nejméné nakladné dosaZeni cile v podobé
snizeni ¢i minimalizace rizika. riziko nelze nikdy uUplné vyloucit, protoze existuji rizika

vedlejsi nebo sekundarni.

Niéklady na sniZeni, jakékoli oSetfeni rizik se Uizce poji s ndklady. Do opatfeni na snizeni
¢1 odstranéni rizika je vhodné investovat pouze tolik, aby néklady byly imérné potencialni
vysi hrozici Skody.

Vhodnou analyzu pojici se s ndklady je vhodna CBA (Cost Benefit Analyza — analyza
nakladii a pfinosi), jednd se o metodu, kterd srovndva néklady a pfinosy zkoumaného
projektu vyjadiené ve finan¢nich jednotkach, tudiz méme okamzité zobrazeni v Cislech. Je
vhodna také pouzit u rozhodovani mezi vice cili (pf. zlepSeni kvality ovzdus$i a soucasné

zlepSeni zdravi obyvatel (Ochrana, 2010).

Retence, nebo také podstoupeni, jednd se o nejbéznéjsi metodu, kdy se o riziku vi a nic se

s tim nedé¢ld, rizik je nepfeberné mnozstvi. Mlzeme retenci povazovat za védomou i


https://is.muni.cz/el/econ/jaro2013/MPV_VZVP/um/33148301/Studijni_text_CBA.pdf
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nevédomou, dobrovolnou i nedobrovolnou. Rizika, které jsou podstoupena zpravidla

nenesou velké ztraty (Smejkal, str. 172, 2013).

Redukce — takzvané snizovani rizika na piijatelnou uroven, redukce piijatelna z hlediska
daného pravnim, regula¢nim opatienim, vyhldskou, zdkonem, normou, etikou (Smejkal,

str. 173, 2013).

Transfer — nejednd se o minimalizaci rizik, ale pfeneseni komplexni zodpovédnosti za
riziko na jiny subjekt. Transfer rizika je strategie fizeni rizika, ktera spociva v presunu
finan¢ni odpovédnosti nebo jiného druhu rizika na jinou stranu, ¢asto prostfednictvim
pojistné smlouvy nebo jiné dohody. Tato strategie se pouziva k minimalizaci dopadu
potencialnich ztrat nebo nepiiznivych udélosti na organizaci nebo projekt. (Smejkal, str.

174, 2013) Mezi mozné pfistupy patfi:

e Pojisténi, je jednou z nejcastéjSich forem transferu rizika je uzavieni pojistné
smlouvy. Organizace miiZe pojistit svilj majetek, odpovédnost, zaméstnance nebo
jiné aktivity, aby se chranila pfed financnimi ztrdtami v disledku rizikovych
udalosti (pfipady pozaru, zivelné Skody — uder blesku, vybuch, néarazy ¢i zficeni
letadel, zaplavy, povodné, vichfice, krupobiti, zemétieseni, pieruseni provozu
v disledku zivelnych udalosti, odpovédnost podnikatele za Skody zplsobené
provozem podniku, pro ptipad kraddeze, vloupani, loupezného ptepadeni,
vandalismu). Pojisténi je také zdkonem povinné pro provozovatele nakladajicimi
s nebezpecnymi latkami a nebezpe¢nymi chemickymi latkami zatazeni do skupin

A, B.

e Kontrakty a dohody, pfi uzavirani obchodnich smluv nebo dohod s dodavateli,
zakazniky a dal$imi stranami muZe byt cast rizika pfenesena na tyto strany

prostfednictvim jasné definovanych dohod a ustanoveni.

e Subdodavatelstvi, delegovani casti projektu nebo ¢innosti subdodavatelim miize

prenést néktera rizika spojend s danou ¢innosti na tyto externi subjekty.

¢ Financéni derivaty, v nékterych pfipadech mohou finanéni derivaty, jako jsou opce
a futures kontrakty, slouzit k transferu rizika spojeného s fluktuacemi cen komodit,

men a jinych aktiv.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 14

e Outsourcing je piesun ¢asti podnikdni nebo wurcitych funkci na externi
poskytovatele sluzeb muze pienést ncktera rizika spojena s provozem na tyto

poskytovatele.

o Re-asekurace, pojistovny samy mohou transferovat cast svého rizika
prostfednictvim procesu znamého jako re-asekurace. To znamena, Ze si pojistovna

uzavira pojisténi pro sebe samu s jinymi pojistovnami.

Transfer rizika neni vZzdy jednoduchy a muze zahrnovat naklady na pojistné, poplatky nebo
dalsi smluvni podminky. Je také dualezité si byt védom toho, Ze transfer rizika
neminimalizuje riziko jako takové, ale pouze piesune odpovédnost za jeho feSeni na jinou
stranu. Organizace by mély peclivé zvazit, zda je transfer rizika vhodnou strategii pro

konkrétni situaci a zda je financné udrzitelny (Ranke, 2015).

skupina A |skupina B
Provést analyzu a hodnoceni rizik zavaZné havarie
Zpracovat bezpeénosini program Zpracovat bezpecnostni zpravu

- Zpracovat vaitfni havarijni plan
+ PfedloZit krajskému Ufadu pisemné podklady
pro stanoveni zény havarijning planovani
a zpracovani vnéjsiho havarijniho planu
+ Spolupracovat na zajisténi havarijni
pfipravenosti v oblasti vymezeng vné&jsim
havarijnim planem
Sjednat pojidténi odpovédnosti za Skody vaniklé v ddsledku zavaZné havarie
Zpracovat plan fyzické ochrany objektu nebo zafizeni
Dorudit pfisludnému krajskému ufadu hldseni o vzniku zavazné havarie a navrh konecné pisemné zpravy
o vzniku a dopadech zavazné havarie

Obrazek 1 Povinnosti provozovatele (Ranke, 2015).

Prevence zavaznych havarii je upravena zakonem ¢. 59/2006 Sb. O prevenci zavaznych

havarii zpusobenych vybranymi nebezpecnymi chemickymi latkami a pripravky.

Diverzifikace — diverzifikace rizika spociva prerozdé¢leni rizika na nékolik dil¢ich, tudiz
rozloZeni na co nejvice moznych dilli, aby se vytvofila dostatecnd velka zédkladna. Rozklad
hlavniho rizika na mnozstvi rizik, produktl, zakaznika, ale 1 investic. Hlavnim diivodem
rozkladu byva daleko vy$§i moznost Uspéchu, vykonnosti €i zajisténi vysSi bezpecnosti
vedouci ke snizeni rizika na pfijatelnou Uroven, tudiz vystaveni niz§imu riziku

(CzechWealth, 2024).
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Necast¢jsi variantou, jak riziko diverzifikovat je rozsifeni vyrobniho programu — cilem je
rozsiteni portfolia nabizenych produktii o nové, tak, aby byla zachovana poptavka po

produktech nikoli jen jednoho.

Diverzifikaci mizeme d¢€lit na horizontalni jedna se o doplnéni vyrobniho programu o
vyrobky podobné povahy, které dopliuji stavajici program, ¢i vychazeji ze znalostnich
programt firmy, kdezto vertikdlni diverzifikace spocivd v Upravé ndkupu materidlu
s pfechodem na vyrobu vlastniho materialu potiebného k vyrobé produkt, nebo také
vystupy si mizeme prodavat sami a nedodavat do sit¢ obchodnich fetézcti (Smejkal, str.

196, 2013).

Monitoring a revize — monitorovani procesu a provadeéni revizi jsou dulezitymi aspekty
kontroly a zlepSovéani kvality v riznych oblastech. V ptfipadé monitoringu a revizi u
analyzy rizik se miizeme opfit o normu CSN EN ISO 31000:2018, ktera definuje pojmy
posuzovani, analyzy, odhad a hodnoceni rizik. Monitoring a revize ndm pomahaji hledat
odpovéd, zdali bylo vSe nastaveno spravné, ve spravném miste, ¢ase, ukonu, pro zajisténi

minimélnich naklada a dostate¢né kvality ¢i kvantity.

Tvorba rezerv — Rezerva neboli pojiStovaci zdsoba se musi pravidelné aktualizovat dle
aktualni dostupnosti materialu na trhu, nejedné se ale jen o materialni zasoby, ale také o
zasoby financi, které je diilezité udrzovat pro pfipad nenadalych a necekanych udalosti

(8kody, servis, udrzba, potizeni novych strojii a pod), (Fotr, 1992).
Uvodni kapitola byla vénovana dileZitosti posuzovani rizik a jeji analyze. Nasledujici
kapitola si jiz klade za cil poskytnout pfehled teoretickych pojmil a zakladni terminologii

vztahujici se ke zkoumané problematice Cili pronajmu technickych prostredki.
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3 PRONAJEM TECHNICKYCH PROSTREDKU

V ramci Ob&anského zakoniku &. 89/2012 Sb., v Ceské republice jsou obecné ustanoveny
nekteré zakladni zésady tykajici se pjcovani movitych véci. Zde jsou nckteré obecné

informace, které mohou byt relevantni:

Smlouva o vypijcéce je pravnim dokument smluvniho typu, dle § 2193 Obcanského
zakoniku ¢. 89/2012 Sb., u tohoto typu je dojednan ucel pouziti nezuzivatelné véci
(pozemku, kancelare, prostor), smlouva je bezuplatna a nese s sebou docasné uzivani (On-

line smlouvy, 2014).

Smlouva o zapijéce je pravnim dokument smluvniho typu, dle § 2390 Obcanského
zakoniku ¢. 89/2012 Sb., u tohoto typu neni dojednan ucel pouZiti, ale zaptj€eni véci typu
obili, uhli, dfevo jsou uréené mnozstvim a jakosti. Zaptjcka mize byt sjedndna s odménou
a vydluzitel (osoba, ktera si danou véc zapijcuje) musi vratit zapajcku v daném mnozstvi a
kvalité¢ stejného druhu (pokud neni sjednano jinak) zapujciteli (osoba, ktera danou véc

zapijcuje), (Klik.cz, 2023).

Smlouva pachtovni je pravnim dokument smluvniho typu, dle § 2332 Obcanského
zakoniku ¢. 89/2012 Sb., kdy se jedna o najem pozemku, na kterém rostou stromy ¢i kefe a
hodldme z nich sklizet urodu. Smluvnimi stranami je propachtovatel a pachtyt (On-line

smlouvy, 2014).

Smlouva o ndjmu je pravnim dokument smluvniho typu, dle § 2201 Obcanského
zakoniku 89/2012 Sb. Ndjemni smlouvou se pronajimatel zavazuje prenechat najemci véc k
docasnému uzZivani a ndjemce se zavazuje platit za to pronajimateli ndjemné. Jedna se o
smlouvu typu — pronjjem pozemku za ucelem parkovani, ¢i najem automobilu

k do¢asnému uzivéni, stavebni mechanizace apod. (On-line smlouvy, 2014).

Smlouva o ndjmu neboli pijcka movitych véci by méla byt zakotvena v pisemné smlouvé
tedy pravnim dokumentu, ktery slouzi pro upravu podminek a zdvazku mezi smluvnimi

stranami, aby byly jasné podminky a zavazky obou stran. Smlouva musi obsahovat:

e Identifikani udaje: podstatna a nevylucitelna data (Gplné jméno, adresa a dalsi
identifika¢ni Udaje dle ustanoveni GDPR — Naftizeni Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2016/679 o ochran¢ fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim
osobnich udajli a o volném pohybu téchto udaji), (Ministerstvo vnitra Ceské

republiky, 2016).
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Vypujcka: popis pujcené movité véci, ucel pijéené movité véci a nakladani
s movitou veéci.

Vypijéni doba a navrat véci: smlouva by méla obsahovat informace o dob¢, na

kterou je véc pijcena, a podminky navratu.

Povinnosti ptjcujictho a vypujcujiciho: obcansky zdkonik obvykle stanovi
povinnosti obou stran smlouvy o ptijcce. Piij¢ujici mé pravo na nadhradu za ptipadné
poskozeni véci zplisobené vyptjcujicim.

Néhrada za pouzivani: pljcujici miiZze mit narok na néjakou formu nihrady za
pouzivani véci, pokud to bylo sjednano v smlouveé. Zpusob nahrady (finan¢ni
uhrady) je nutné definovat v podminkéach smlouvy (doba splatnosti, zplisob uhrady,
...). Vptipadé nedodrzeni podminek mulzou byt zahrnuty naklady a poplatky
z prodleni. Diky smluvnimu ujednani mohou byt i dodate¢n¢ vymahany.

Ruceni za skodu: v pifipadé skody na véci vypijcené piijcujicim miize byt povinen
nahradit $kodu. Skoda mtiZe byt hrazena piimo, &i pies pojistovaci institut.
Zaveérecna ustanoveni: dikaz, ze obé strany smlouvu podepisuji dobrovolné, dale,
ze si smlouvu dilkladné precetli, chapu jeji obsah, se kterym také souhlasi. Sviij
souhlas (vlastnoru¢ni podpis) doplni o misto a datum podpisu smlouvy.
V nékterych piipadech mohou smluvni strany trvat na notaisky ovéreném podpisu
(Jednd se o drobny proces, pfi kterém notaf potvrzuje pravost podpisu na
dokumentu, smluvni strany podepisuji dokument piimo pied osobou odborné
zpisobilou pro ovéfeni podpisu, notaft/OOZ zkontroluje udaje z obcanského
prikazu ¢i jiného dokumentu ovétujici identitu. Jako ditkaz pravosti podepisuje i
notaf/O0Z a doklada i své razitko, ¢imz potvrzuje pravost ovéfeni. Smluvni strany
1 notat/O0OZ se déle podepisuji do ovétovaci knihy, kterd podléhd Zdkonu ¢.
2172006 Sb. o overovani shody opisu nebo kopie s listinou a o ovérovani pravosti
podpisu a o zmené nékterych zakonii (zdkon o ovérovani), ve znéni pozdejsich
predpisu a Vyhlasce ¢. 36/2006 Sb., o ovérovani shody opisu nebo kopie s listinou a

0 ovérovani pravosti podpisu.

Pro aktualni a ptesné informace bych doporucoval konzultovat s doty¢nou osobou

z pravniho useku nebo se obracet na aktualni verzi pravnich piedpist Ceské republiky.
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Piedavaci protokol — dokument, ktery mtize byt soucasti smlouvy, pokud neni uvedeno
pfimo ve smlouveé, dokladd mezi pronajimatelem a nijemcem soucasny stav
pronajimaného zatizeni, prostoru. Do pfedévaciho protokolu se zaznamenava aktudlni stav
novy — opotfebeny, stav meéfidel s napocitanymi hodnotami (u prostor se jedna o
elektroméry, vodoméry, plynomeéry, stavy na radiatorech a pod, na technice pocet
motohodin, ujetych kilometrt, pocitadla zdvihu apod.), pokud si ndjemce piebira prostory,
zafizeni bez vyhrad uvedenych v pfedavacim protokolu, veskeré opotiebeni, zavady
projevené se vztahuji k njjemci. Ndjemce ma poté moznost sepsat pouze reklamacni
protokol, k reklamaci se vaze zdkonna lhtita 30 dni pro vyjadfeni. Predavaci protokol
vychazi z § 2605, § 2617 zékona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik; § 19 odst. 1 a § 24
odst. 7 pism. x) zdkona €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele.

Kapitola nam vnesla zakladni povédomi o smlouvach dle ob¢anského zakoniku ¢. 89/2012
Sb., ktery nam dé€li nazvoslovi smluv pro pronajem (smlouva o vypujcce, zapujcce,
smlouva pachtovni, smlouva o najmu), kazda ze smluv totiz s sebou nese jiné nalezitosti a
podminky pro pouziti. Dale se budeme zabyvat jiz kontinudlnim manazerskym fizenim,

které je nezbytné pro procesy planovani, monitorovani a optimalizaci obchodnich operaci.
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4 CONTINUOUS BUSINESS MANAGEMENT

Continuous business management (dale jen CBM), neboli kontinudlni obchodni fizeni ve
vyrobni firm¢ zahrnuje prabézny proces planovani, monitorovani a optimalizace
obchodnich operaci. Cilem je dosdhnout efektivniho vedeni obchodnich aktivit a zlepSeni
vykonnosti firmy (Method for Continuous Generation of Component Business Model Heat

Map using Execution Data for a Complex Service Enterprise, 2011).
Zde jsou nekteré klicové aspekty kontinualniho obchodniho fizeni ve vyrobni firmé:

Plinovani vyroby - identifikace poptavky, stanoveni vyrobnich cili a planovani
vyrobnich procest jsou klicovymi kroky v kontinudlnim obchodnim fizeni. To zahrnuje
optimalizaci vyrobnich linek, fizeni zasob a koordinaci s dodavateli (Tomek, Vavrova,

2014).

Monitorovani vykonnosti — vykon, tedy ur¢ité mnozstvi vykondvané prace za urcité
obdobi, mlze byt meéfen jak zpohledu fyzikdlni veliiny, tak napiiklad z pohledu
ekonomiky, ale také vykonu zaméstnancti, tedy osob vykonavajici néjaky druh prace
(Wagner, 2009). Pravidelné sledovani klicovych ukazateli vykonnosti (dale jen KPIs)
umoznuje firmé rychle reagovat na zmény a identifikovat oblasti, kde 1ze dosahnout
zlepseni. KPIs mohou zahrnovat efektivitu vyroby, kvalitu vyrobki, dodaci lhiity a ndklady

na vyrobu.

Optimalizace dodavatelského retézce — efektivni dodavatelsky fetézec je kliCovym
prvkem kontinudlniho obchodniho fizeni. To zahrnuje spravu dodavatelskych vztaht,
sledovani dodavatelského vykonu a minimalizaci rizik v dodavatelském ftetézci (Method
for Continuous Generation of Component Business Model Heat Map using Execution Data

for a Complex Service Enterprise, 2011).

Kvalita a kontrola — je z oblasti fizeni kvality projektu. Jedna se o kroky a cinnosti
spojené s méfenim a zaznamenavanim veli¢in ur€enych v planu fizeni kvality tak, aby bylo
mozné vyhodnotit vykonost a pfipadné doporucit nezbytné zmény (Decky, 2014).

Zajisténi vysoké kvality vyrobki je nezbytné pro udrzeni konkurenceschopnosti. Systémy

kontroly kvality by mély byt pravidelné aktualizovdny a optimalizovany na zakladé

ziskanych dat a zpétné vazby od zakaznikd.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 20

Inovace a technologicky rozvej — kontinudlni obchodni fizeni zahrnuje také sledovani
novych technologii a inovaci, které by mohly zlepsit vyrobni procesy a produkty. Pribézné

investice do vyzkumu a vyvoje jsou dilezité pro udrzeni konkurenceschopnosti.

Rizeni nakladi — zahrnuje vSechny Cinnosti ve firmé¢, ktefi smétuji k efektivnosti a
vykonosti firemnich procesi a firmy jako celku. Efektivni kontrola nakladi je nezbytna
pro udrzeni ziskovosti. To zahrnuje neustalé hodnoceni nakladi na suroviny, praci, energii

a dalsi faktory a hledani moznosti tspor (Popesko; Papadaki, 2016).

Flexibilita a agilita — vyrobni firma by m¢la byt schopna rychle reagovat na zmény na
trhu a v poptavce. To vyzaduje flexibilni vyrobni procesy a schopnost rychle piizpisobit

vyrobu novym pozadavkim.

Celkovée lze fict, ze kontinudlni obchodni fizeni ve vyrobni firmé vyZaduje priibéznou
analyzu, pldnovani a akce, aby firma udrzela konkurenceschopnost a dosahovala

dlouhodobé udrzitelnosti.

"Kontinualni obchodni fizeni" mize odkazovat na rizné koncepty v riznych kontextech.

Bez dal§iho specifikovani mizu poskytnout obecny vyklad terminu.

Kontinuialni obchodni fizeni v marketingu — v marketingovém Kkontextu miZe
kontinualni obchodni fizeni znamenat neustalé¢ sledovani a optimalizaci obchodnich
procesu a strategii. To mize zahrnovat pribéznou analyzu trhu, sledovani konkurence, a
pravidelnou aktualizaci marketingovych a prodejnich strategii. (Marketingové noviny,

2006)

Kontinualni obchodni Fizeni v informacnich technologiich (dale IT) — v oblasti
informacnich technologii mize kontinualni obchodni fizeni znamenat neustalou aktualizaci
a vyvoj informacnich systému a technologii v souladu s ménicimi se potfebami podniku a
technologickym prostiedim. Kli¢ovou roli je efektivni vyuzivani zdroji pro dosaZeni
strategickych cilll. Zajisténi bezpecnosti IT, aktualizace IT infrastruktury, Skoleni a rozvoj

sluZeb, pozitivni pfistup k inovacim (Management news, 2021).

Kontinualni obchodni Fizeni ve finanénim sektoru — v bankovnictvi a finanénim sektoru
muize tento termin oznacovat priibézné sledovani a aktualizaci obchodnich procest a
strategii v reakci na ekonomické zmény, regulace a nové pfilezitosti na trhu. Jednd se o
dynamicky proces, ktery se neustdle méni dle aktudlnich podminek, vliv
makroekonomického a mikroekonomického okoli podniku. Pavelkova D. a Knapkova A.

uvadi, ze finan¢ni fizeni nelze provadét dle univerzalniho néavodu. Vysledkem totiz vzdy
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musi byt zachovéani plynulého provozu firmy s dostatkem financi v hotovosti, zdroje a
jejich efektivni vyuziti, pojisténi/kryti majetku, idedlné a bezpecné nakladat s volnymi

prostiedky pro investice umoznujici rust firmy (Pavelkova; Knapkova, 2008).

Nepfetrzité fizeni podniku obvykle zahrnuje probihajici procesy a strategie, které podniky
pouzivaji k zajisténi efektivity, produktivity a ptizpisobivosti ménicim se podminkam.

V kazdém ptipad¢ je klicové mit na paméti, ze "kontinudlni obchodni fizeni" je Siroky
termin a jeho vyznam mtize byt upfesnén v zavislosti na kontextu, ve kterém se pouziva.
Pravni a regulacni prostifedi — informovanost o mistnich zdkonech a ptedpisech, které

ovliviiuji podniky v Ceské republice, to zahrnuje dafiové zékony, pracovni zdkony a

jakékoli predpisy specifické pro dané odvétvi (Hague, 2003).

Kulturni aspekty — pochopeni kulturni nuance a obchodni etiky v Ceské republice,
budovani pevnych vztahli s mistnimi/regionalnimi partnery a klienty je ¢asto zasadni pro
uspéch (ndvaznost na tradice, ritudly a zvyky, jejich pochopeni vede k vytvoreni
pozitivniho pracovniho nebo socialniho prostiedi). Pohled na kulturu mize ze znacné miry
ovliviiovat pfistup k védeckym a technologickym inovacim. Globalizace kulturniho
prostiedi muze pfinaSet kladné i1 zaporné vymény mezilidskych pfistupt k fizeni
obchodniho prostiedi. V mezindrodnim obchod¢ a pracovnich prostfedich je dulezité mit
povédomi o kulturnich rozdilech. To mtize zahrnovat obchodni zvyklosti, pracovni etiketu
a pristup k fizeni a komunikaci. VSeobecné kulturni aspekty mohou zohlediovat rizné

oblasti v¢etné spolecenskych, ndbozenskych a organiza¢nich (O'Brien, 2015).

Prijeti technologie — drZet krok s technologickym pokrokem a zhodnoceni, jak je lze
integrovat do obchodnich operaci. Piijeti digitalnich nastroji a automatizace mize zvysit

efektivitu.

Skoleni a rozvoj — vzd&lavani zaznamenava velky vyvoj a nese moznost vzdélavat se i
dal, navic se v zaméstnani stale zvySuji naroky na kvalifikovanost. Lidé se ¢im dal vice
vzdélavaji v dospélém veéku, protoze znalosti ziskani ve Skolnich lavicich davno nestaci
pro dalsi seberozvoj a seberealizaci. Investovani do neustalého vzdélavani a rozvoje svych
zamé&stnancl. To nejen zlepSuje jejich dovednosti, ale také pfispiva k celkovému ristu

spole¢nosti a ptizplisobivosti podnikani.

Priuzkum trhu — systematicky proces shromazd’ovani analyzovani a interpretace dat o

trhu, vCetn¢ konkurentti, spotfebitelského chovani, trendi a cilovych skupin, pravidelné
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provadéni prizkumu trhu, abychom byli informovani o trendech v oboru. Tyto informace

jsou nezbytné pro informovana obchodni rozhodnuti (Stédroti a dalsi, 2015).

Rizeni rizik — identifikace potencialni rizika, analyza, hodnoceni pro podnikani a
implementace strategie k jejich zmirnéni. To zahrnuje financni rizika, trzni rizika,
bezpe¢nostni rizika, vyrobni rizika, informacéni rizika, socidlni a politickd rizika,
projektova rizika, podnikatelska rizika, ekologicka rizika, rizika zivelna, ptirodni a dalsi

faktory, které by mohly ovlivnit operace fizeni podniku (Management mania, 2018).

Rizeni jakosti — je skupina postoji, procesti a procedur vyuzivanych pro planovani a
provadéni (vyroba/sluzba) v oblasti hlavni ¢innosti organizace. Implementace systému
fizeni kvality, aby se zjistilo, ze produkty nebo sluzby splituji nebo ptekracuji o¢ekavani

zakazniki. To miiZe zlepSit povést a spokojenost zakaznikl (Dolezal, str. 238, 2023).

Ekologicka a spoleCenska odpovédnost — je dobrovolné integrovani socidlnich a
ekologickych hledisek do kazdodennich firemnich operaci a interakci s firemnimi
stakeholders, proto je nutné zvazit environmentalni a socialni dopad obchodnich aktivit,
dodrZovani udrZitelnych postupli miize byt dilezité jak pro spolecenskou odpovédnost

firmy, tak pro plnéni mistnich pfedpisii (Psutka, 2011).

Networking — aktivné se zapojeni do mistnich obchodnich siti a primyslovych asociaci.

Networking mtize poskytnout cenné poznatky, partnerstvi a ptilezitosti k ristu.

Adaptabilita a inovace — podporovani kultury prizptisobivosti a inovaci v organizaci,
otevienost zménam a povzbuzovani zaméstnancl, aby pfispivali napady, které mohou

zlepsit procesy nebo vytvofit nové piilezitosti.

Konkrétni strategie a piistupy se mohou liSit v zavislosti na povaze podnikani a odvétvi.
Konzultace s mistnimi obchodnimi experty a profesiondly, kteti znaji Ceské podnikatelské

prostiedi, pro vytvoreni lepSiho obchodniho prostfedi (Greensqa, 2023).
Ptimé vyhody CBM pro konverzni pomér

e Proaktivni detekce problémt: CBM rychle identifikuje vSechny prekazky, které

mohou branit zlepSeni konverze.

e Optimalizace zalozena na aktudlnich datech: S CBM se konverzni strategie
prizpisobuji na zakladé aktualniho chovani uzivateld, nikoli na zdkladé minulych

dat.
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e Pokrocila segmentace: CBM poskytuje podrobné informace o rtiznych segmentech,
coz umoziuje personalizovanéjsi a efektivnéjsi optimalizaci prodeje.

Cilem je dosahnout efektivniho vedeni obchodnich aktivit a zlepSeni vykonnosti firmy,

ktery zpravidla generuje vys$i ziskovost. Nasledujici kapitola je vénovana

managementu udrzby jako nedilnou soucast jakéhokoli provozovani stroju.
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5 MANAGEMENT UDRZBY

Udrzba je jednim ze zakladnich a komplexnich ¢innosti pro zajisténi provozuschopnosti
stroje, minimalni degradaci strojii a zafizeni, prodlouzeni délky Zivotnosti, zachovani

minimalniho poctu poruch v¢. minimalizace ndkladl na provoz a servis (OLIFY, 2023).
Udrzbu délime na tii zakladni principy PREVENTIVNI, PREDIKTIVN{, REAKTIVNI.

Preventivni udrzba — klasicka c¢innost opakovaného razu, ktera je vykonavana pro
minimalizaci vzniku rizik technickych zdvad na zafizenich. Preventivni tdrzba snizuje
¢asovou naro¢nost na odstavky, pro provedeni servisnich ukont, ale také pro zajisténi
vys$si vykonnosti strojii a jejich delsi zivotnost. Pfi preventivni udrzbé miizou byt odhaleny
drobné neshody, které mohou vyustit v zdvaznou technickou zavadu, proto je nutné i tyto
malé zavady ihned registrovat a zajistit nalezity servis, pokud nevyzaduji pouze autonomni
udrzbu. Hlavnim cilem preventivni Udrzby je provadét preventivni vykony jest¢ pred
vznikem jakékoli zavady. U vyhrazenych technickych zatizeni (zdvihaci, tlakova, plynova,
elektrickd) plati také zdkonné pfedpisy a podminky, které povoluji provoz, stanovuji
periodické prohlidky, které provadi osoba odborné zptisobila (s osvédcenim od Technické
inspekce Ceské republiky dle zadkona &. 250/2021 Sb., o bezpec¢nosti prace v souvislosti

s provozem vyhrazenych zafizeni), (TICR, 2024).

Zakladnim implementa¢nim prvkem preventivni udrzby je vzdy plan, ktery stanovuje
periodické prohlidky pro kazdé zatizeni. Periody jsou definovany Casov€ (kolikrat za
Casovy interval pf. 1x za kalendaini rok), také dle provozovanych hodin, ndjezdu poctu
kilometra (jako u aut pro vyménu oleje a filtrti), ¢i po¢tu pravidelnych ukonti dle méticiho
zafizeni/¢idla. Nedostatecna preventivni udrzba miize vést ke vzniku zavaznych rizik.
(havarie se Skodami na zdravi — nemoci, Urazy, smrt, odstavky vyroby, poskozeni reputace,

pokuty z prodlev, finanéni — neimérné nakladné a vedouci k celopodnikove zatézi).

Prediktivni udrzba — také se dé v literatufe dohledat udrzba kondice, prediktivni tdrzba
vyuziva nemodernéjsi technologie pro zachovani spolehlivosti strojii (obecna vlastnost, pii
které je stroj/lidsky faktor vykonat pozadovanou funkci za ¢asovy interval, se zachovanim

pozadovanych parametri, bez chybovosti), (Zaklady teorie spolehlivosti, 2022).

Pomoci ¢idel a senzort se sbiraji data o strojich, vesSkeré odchylky od bézného stavu jsou
vyhodnocovany (teplota, vlhkost, hluk, vibrace, tlak, ...) a zaznamendvany pomoci umélé
inteligence, ktera data vyhodnocuje a v ptipadé¢ vyssich/dlouhotrvajicich odchylek

upozoriiuje a tim padem je $etfena nadbytednd preventivni Gidrzba. Setii se tim naklady


https://www.ticr.eu/
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spojené s preventivni udrzbou. Udrzba je provadéna pouze v piipadech vyhodnocenych

umélou inteligenci.

Reaktivni udrzba (run-to-failure) — jedna se o nejjednodussi zptsob udrzby, kdy se
¢innost udrzby provadi az po projevené zavad¢, reakce na projevenou zavadu.
V nékterych piipadech je nutnd pohotovost lidského faktoru, mize vést k zastaveni

procesu vyroby, hrozi delsi doby odstavky, vyzadujici vyssi finan¢ni zabezpeceni.

Systém LOTO (lockout/tagout) — je metoda pro zajisténi vyssi bezpeCnosti pfi vykonu
udrzby, zaméstnanec ¢i jakdkoli jind fyzicka osoba provadéjici servis odstavi stroj
z bézného provozu. Spinac, tlacitko, zdmkové zafizeni ¢i jakykoli jiny spoustéc zatizeni
opatii krytkou a vlastnim zamkem se jménem, odd€lenim a pripadné kontaktem, tak, aby
na stroji nemohl nikdo jiny pracovat a v ptipad€ opravy/udrzby nikdo jiny stroj neuvedl do
provozu. Systém minimalizuje rizika spjata s bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci

(Lockout-Tagout, 2022).

Lockout — uzamknout — zamezit umisténi zadmku/uzavéru znemoziuje ostatnim osobam
odstaveny stroj uvést do provozu bez pouziti hrubé sily ¢i piekonani prekazek. Tagout —
oznacit — informovat oznaceni visa¢kou, zdmkem s popiskem, informuje ostatni osoby, Ze
na stroji probihé udrZzba/servis a je odstaven od béZného provozu, proto je stroj odpojen ¢i
vypnut. Zabraniuje mechanickému riziku (zamezuje pohyb, stroje, listu, soustruhu, fréz,
valcti apod.), elektrickému riziku (omezuje riziko urazti spojenych s elektrickym
proudem), chemickému riziku (zabranuje vyskytu nebezpecnych chemickych latek,

chemikalii, kapalin, plynu v potrubi (para, plyn, kyselina).

Cilem je Uplné zabranéni nahodnému spusténi stroje. SniZeni poctu urazli (nahodilym
udalostem poskozujici zdravi zivot, mizou byt lehké stfedni az fatalni s nasledkem smrti).
Dokonaly systém vedeni udrzby je nedilnou soucasti jakéhokoli provozovani mechanizace,
pro zajisténi provozuschopnosti, bezpec¢nosti a minimalizace nakladii na provoz, servis.
Nasledujici kapitola je vénovana piimo metodickému postupu, ktery lze sice chapat

z n¢kolika thli pohledu, avsak je cilen na prondjem mechanizacnich prostredk.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 26

6 METODICKY POSTUP

Termin, ktery se pouziva v rtiznych oblastech a znamena systematicky a strukturovany
piistup k feSeni urc¢itého tkolu, problému nebo procesu. Je ¢asto spojovan s pedagogikou a
vyukou, kde oznacuje systematicky postup pfi pldnovani, organizaci a provadéni
vyukovych aktivit. Nicmén¢, muze se vztahovat i na jiné oblasti, jako je vyzkum, fizeni

projektl nebo podnikani (Cirbusova, 2015).

Definovani Imple-
cild mentace

A

Analyza .
v ¥ . . . Revize a
soucasné Planovani sdokonalovani
IE

Obrazek 2 Grafické znazornéni postupu (vlastni zpracovani).

V ptipadé tvorby metodického postupu musime mit definované cile, kterych pozadujeme
docilit, k této cest€¢ nas doprovazi analyza soucasného situace (popisna charakteristika,
kterd zjevné prokazuje aktudlni stav), na zdklad¢ poznatkli z riznych analyz ¢i vysledkl
analyz sestavime plan. Plan napiiklad dle grafického zpracovani nize — draft nabidky,
kalkulace, revize vedouci k finalni podob¢, v uréitych pfipadech mize byt doplnén i o
casovou osu. Zahrnuti postupu do bézné operativy by mél zjednodusit vnitropodnikové

procesy.

Hodnoceni zpétna vazba se provadi po piedem sjednaném cCasovém useku od
implementace. Revize a zdokonalovani patii k posledni aktivité, kterd svymi tkony ma

vést k lepsi propracovanosti.
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Navrh metodického postupu pronajmu techniky mtze zahrnovat n¢kolik klicovych krokd,
které pomohou zajistit efektivni a bezproblémovy pribéh prondjmu. Zde je piehled

mozného metodického postupu:

Finalni

* Navrhni * Dopln
* Sepis e Naceni J  Zkontroluj  Sestav J

« Casuj * Odesli

Obrézek 3 Grafické znazornéni krokli postupu (vlastni zpracovani).

1. Definovani pozadavkl zdkaznika: konzultace se zdkaznikem ohledné specifickych
potieb a pozadavkll na prondjem techniky, identifikace typu a rozsahu techniky

potiebné pro projekt nebo tkol.

2. Odhad doby prondjmu: analyza planu projektu a urceni ptedpokladané doby

prondjmu, zajisténi flexibilitu pro pfipadné zmény v planu.

3. Vybér spravné techniky: poskytnuti odborného poradenstvi ohledné nejvhodné;si
techniky pro konkrétni ukol moZnost pro zakaznika prohlédnout a potvrdit

vybranou techniku pted pronajmem.

4. Smluvni podminky a ceny: sestaveni smlouvy obsahujici podrobné informace o
pronajmu, véetn¢ cen, doby prondjmu a podminek vraceni, diskuse o pojisténi a

zarukach.
5. Logistika dopravy a montdze: pldnovani a organizace prepravy techniky na misto
urceni, poskytnuti podpory pii montaZzi a nastaveni techniky na misté&.

6. InstruktdZz a Skoleni poskytnuti uZivatelského manudlu a instrukci pro spravné

pouzivani techniky, volitelné poskytnuti Skoleni pro obsluhu techniky.

7. Monitorovani a Servis: sledovani stavu techniky béhem pronajmu, rychla reakce na

ptipadné problémy nebo potiebu udrzby.
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Definovani cili vychazejicich z metody SMART

e S — specifické (narust prongjmu techniky o min. 15 % v reakci na prodej

velkoformatovych tvarnic),

e M — méfitelny (sledovani pokroku oproti cilim ptedeslych let), A — Dosazitelny

(cile ambicidzni, ale dosazitelné),

e R — Relevantni (jsou relevantni k vizi a strategii — rozsifeni nebo upravy nabidky

sluzeb, pro $irsi okruh zékaznik),

e T —stanoveni Casového ramce (Dolezal, str. 161, 2023).

T

ime-bound

easurable chievable relevant

Obrazek 4 Cile SMART (vlastni zpracovani).
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Hodnoceni a zpétna vazba

Hodnoceni a zpétna vazba jsou dulezitymi aspekty metodického postupu, protoze poskytuji

informace o dosazenych vysledcich, efektivité procesit a nabizeji prilezitosti k

zdokonaleni. Zde jsou klicové body ohledn¢ hodnoceni a zpétné vazby (Dolezal, 2023).

Vyhodnoceni
naklad( a
pfinos(

Definice kritérii
hodnoceni

Zbéina a Identifikace
prabéind Uspéchu a
hodnoceni slabych stran

Kombinace | Zpétnd vazba od

kvantitativnich a zainteresovanych
kvalitativnich dat stran

Reakce na
zpétnou vazbu

Zavérecné
hodnoceni

Kontinualni
zlepSovani

Obrazek 5 Postup hodnoceni a zpétné vazby (vlastni zpracovani).

Soucasti této kapitoly bylo nastinit obecné kroky tvorby metodického pokynu. Nasledujici

kapitoly bude zaméfena na konkrétni metody analyzy rizik, jez budou aplikovany

v analytické ¢asti diplomové prace.
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7 METODY POUZIVANE PRO IDENTIFIKACI A HODNOCENI
RIZIK

Model, modelovani, zamysleni a jakdkoli jina tvorba ¢i analyzovani nepodstatné patii
k fizeni, planovani, organizovani spolecnosti, podnikti a jinych organizaci. Zakladni
metodou, ktera je nejbéznéji pouzivand je brainstorming, myslenkové mapy, metoda

Delphi, bodové metody, metody srovnavani, multikriterialni metody a dalsi.
Brainstorming

Jedna z nejbéznéjsich metod s velkym rozsahem vyuzitelnosti. Technika, pfi které se sejde
vice nezavislych osob z homogenniho ¢i heterogenniho oboru, cilem je generovani co
nejvice napadl na dané téma. Vyuziva se jak kreativni, tak logické mysleni a vitany jsou i
netradicni napady, u brainstormingu kvantita produkuje kvalitu, napady se nekritizuji

(Dolezal, str. 396, 2023).

V prvni fazi se nastini cil setkani, ur¢i se zapisovatel, ktery zaznamena vSechny napady,
béhem druhé faze jsou vsichni vedeni k bouilivé produkei népadd, vSichni se navzijem
motivuji ke kvantité. V posledni tieti fazi se napady hodnoti, skupina se rozhoduje, které
napady jsou adekvatni a zaslouzi si dal§i rozbor ¢i uplné vySkrtnuti ze seznamu

(Orangeacademy, 2020).

Brainstorming lze provadét riznymi formy jako naptiklad skupinové kolovani, kde se
pfidavaji napady k predchozimu, klasické nominalni skupina a v neposledni tadé se

v dnes$ni dobé€ daji pouZzivat sdilené¢ dokumenty pro elektronicky zpiisob brainstormingu.
Ishikawa diagram

Graficky zpracovany diagram rybi kosti nebo také diagram pficin a nasledkd, ve kterém se
fesi pravdépodobné ptiCiny problému, je také tizce spjat s brainstormingem a je jednim ze
sedmi zakladnich nastroji pro zlepSovani kvality. Asi nejjednodussi vysvétleni, ze slouzi
pro zachyceni tkoll, které je potfebné splnit, aby bylo dosazeno pozadovaného vysledku

(Primyslové inzenyrstvi, 2018).

Diagram se sklada ze Sesti sekci/pfic¢in (materials — suroviny, zdroje, energie, polotovary,
druhy dodavek, dokumenty, informacni zdroje, machines — stroje, zafizeni, vyrobni linky,
dopravni  znaceni, sklady komunikacni prostfedky, informacni technologie,
methods — technologické/vyrobni/servisni procesy a postupy, automatizace ovladani,

measurements — pristroje a postupy pro ziskavani, vyhodnoceni a analyzu kvantitativnich
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udajii, normy, standardy, pfedpisy, management — organizacni a fidici struktury,
informacni zabezpeceni, potieby zdkazniki, vedeni tymu, finance, néklady, ceny, zisky,
manpower — piijimani pracovniki, kvalifikace, zodpovédnost, vycvik, Skoleni,
environment — vlivy z okoli, ekologické pozadavky, ostatni nezafazené piiciny) vyuastujici

v jeden problém (nésledek), (Dolezal, str. 394, 2023).
Rizikovy kalkulator Riskan

Riskan, software, ktery mé& Univerzita TomaSe Bati k dispozici umoznuje grafické
zpracovani formuldfe pro snadnéjSi piehled aktiv, hodnoty aktiv, hrozeb,
pravdépodobnosti. Vystupem je formuldf, tabulka s barevnym vyznacenim
nejpravdépodobnéjsich hrozeb pisobicich na aktiva. Zelen€ jsou uvedeny hrozby s nizkou
pravdépodobnosti, zluté jsou oznaceny hrozby se stfedni pravdépodobnosti a ¢ervené jsou

oznaceny hrozby s vysokou pravdépodobnosti a vyzaduji pozornost.

Metoda Bow-Tie

Metoda schematicky zobrazuje zplisob, jak popisovat a analyzovat cesty od pficin
k nasledkiim. Spociva v nadefinovani pfi€in, které se zapracuji do grafického zobrazeni na
levou stranu kde jsou zaznacené i bariéry zmiriiujici vznik rizika, uprostied je pravé feSena
udalost a vpravo se nachéazi veskeré nasledky spole¢né s bariérami (Macurova, str. 87,
2011).

Grafické znazornéni metody Bow-Tie je uvedené na obrazku niZe.

Bariéry

. .. zmirfiujici

stupiiovani  Bariéry isl dl;] /

zmirfiujici nas edky Nisledek
Nis

vznik rizika rizika I
s
N .
Nisledek

Obrazek 6 Bow-Tie (Macurova, 2011).

Faktor

i

/b
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Analyza konkurence

Je vétSinou rozsédhla tabulka nebo jiny zdroj dat, ktery zahrnuje piehled hlavnich
konkurentti firmy, vyrobku nebo sluzby. Obsahuje mnoho polozek, protoze jejim cilem je
poskytnout co nejpodrobnéjsi ptehled o konkurencnich produktech, prodejich a

marketingovych taktikéach.
SWOT analyza

Univerzalné pouzZivany nastroj, ktery mapuje a analyzuje dany jev (naptiklad urcity stav,
situaci, ukol, problém, pracovni tym, projekt atd.), umoziiuje ndhled na analyzovanou véc
ze Ctyfech thli pohledu. Matice SWOT predstavuje koncepcni ramec pro systematickou
analyzu, ktery usnadnuje porovnani vnéjSich hrozeb a pfilezitosti s vnitinimi silnymi a

slabymi strankami organizace, tymu ¢i projektu.
Vnitini podminky — INTERNI (okolnosti) jsou silné a slabé stranky.
Vnéjsi podminky ~EXTERNI (okolnosti) jsou piileZitosti a ohrozeni.

* S (strenghts) — jsou vlastnosti, dovednosti, znalosti a zkuSenosti, které ndm davaji
naskok pied ostatnimi. ,,Co je na nas dobré*. UmozZiuji rozvijet prednosti firmy a
pfes n¢ ziskavat vyhody na trhu (Pf. Zavedeni PC sit€, vysokd odbornad uroven
stabilizace pracovnikii, funk¢ni organizacni struktura, adaptibilita. (unikatni nebo
jinak odli§né produkty ¢i sluzby, know-how, vyrobni procesy a postupy poskytujici

konkuren¢ni vyhodu, ...).

* W (weakness) — jsou vlastnosti, dovednosti, znalosti a zkuSenosti, které vam brani
v dosazeni vasich cilii. ,,Cim se sami ohrozujeme*. Je potfebné je odstrafiovat nebo
zmirnovat. Nedostatek informaci, mald zastupitelnost profesi, zadluzenosti, stara
technologie. (nedostatecnd diferenciace produkti a sluzeb v zéavislosti na

konkurenci, $patna kvalita produkti/sluzeb, ...).

* O (Opportunities) — jsou okolnosti nebo situace, které ndm mohou pomoci
dosahnout nasich cilti nebo zlepsit nasi pozici. ,,Co se ndm nabizi®“. VyuZivat je pro
posileni pozice na trhu, zvySeni konkurenceschopnosti, zabezpeceni zdroji,
konjunktura, nové védecké objevy v oboru vyhodné uvéry, politicka stabilita,
vyhodna konkurenéni pozice, marketingovou pfileZitosti je oblast zédkaznickych

potieb, jejichz uspokojovanim muze firma profitovat. Zabyvat se intenzivnim
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vyuzitim. (rozvoj a vyuziti novych trendl, cest, osloveni novych zékaznickych

segmentt, ...).

* T (Threats) — jsou okolnosti nebo situace, které vam mohou brénit v dosazeni
vasich cilti nebo zhorsit vasi pozici. ,,Co by nds mohlo blokovat®“. Zdrav¢ riskovat
to patii k podnikéni, vyhybat se hrozbam, minimalizovat $kody, vysoka rizikovost
(Spatné pocasi pro turistiku, nevyhodny demograficky vyvoj, celni bariéry,
nedokonald legislativa, vysoké dan¢, dle zdvaznosti a pravdépodobnosti jejich
vzniku. (konkurence na trhu, zména ¢i faze Zivotniho cyklu vyrobku, regulace trhu,

...), (MUNI Arts, 2024).
Analyza PESTLE

Patfi do strategického managementu kazdé spolecnosti. Jejim cilem je analyza politickych,
ekonomickych, socidlnich a technologickych faktorii, kterd se provadi v piipade, ze
spole¢nost uvazuje o svém dlouhodobém strategickém planovani. Je vhodnym nastrojem i
pro piipad, Ze spole¢nost vstupuje do nové oblasti trhu nebo chce nabizet nové sluzby

(Mytimi, 2021).
Metoda What-If

Co se stane, kdyz — je metoda zaloZend na brainstormingu, pii kterém kvalifikovany
pracovni tym (skvé€le znaly zkoumaného procesu) provéiuje formou dotazii a odpoveédi
neocekavané udalosti, které se mohou v procesu vyskytnou. Formovani dotazy zacinaji
typizovanym slovnim spieZenim, Co se stane, kdyz...V praxi je metoda hojné vyuZivana,
nebot’ nenese vysoké naroky na cas, sloZeni tymu. Cilem pfemysleni pomoci této metody
je identifikovat nebezpecné stavy a provozni situace, tym také odhaduje mozné nasledky a
navrhuje opatfeni vedouci ke sniZeni rizika. Pfiprava spociva sbérem veskerych
podkladnich informaci — popis procesu, vykresova dokumentace, provozni ptedpisy.
Porada zacina sezndmenim a vysvétlenim ucelu daného procesu (Dokumentace BOZP,

2024).
Zhodnoceni teoretické ¢asti

Teoreticka ¢ast diplomové prace nabidla literarni reSersi zdkladni terminologie zkoumané

problematiky. Prvni kapitola byla vénovana diileZitosti posuzovani rizik a jeji analyze.

Pozornost byla zaméfena piedev§im na mitigaci rizika. V prubéhu teoretické Casti je

mozné ziskat zakladni pohled na rizika, jejich identifikaci, hodnoceni potazmo analyzu
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vedouci az k samotnému oSetfeni riznymi zptsoby. V druhé ¢asti se dozvime o rliznych
typech smluv a na co si dat pti ndzvoslovi u smluv ohledné pronajmu pozor. Existuje totiz
nekolik variant a nazvu smluv, ale kazda se vaze ke své oblasti, nebo dle zptisobu nahrady
za pronajem. Kontinualni obchodni fizeni ve vyrobni firmé zahrnuje prabézny proces
planovani, monitorovani a optimalizace obchodnich operaci. Cilem je dosdhnout

efektivniho vedeni obchodnich aktivit a zlepSeni vykonnosti firmy.

Na zavér teoretické Casti jsem se zaméfil na systém, respektive management udrzby, jeji tii
hlavni kategorie a doplnil jsem o systém zvySujici bezpe€nost pii provadéni udrzby LOTO.
Nesméji chybét ani metody pro identifikaci a analyzu rizik, pocinaje brainstormingem,

Ishikawa metodou — metoda rybi kosti az po analyzu SWOT, PESTLE.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolec¢nost Xella je mezinarodni spolecnosti specializujici se na vyrobu stavebnich
materidl, pfedev§im porobetonu a izolacnich materiali. Byla zaloZena v roce 2000 a sidli
v némeckém mésté Duisburg. Xella je jednim z pfednich svétovych vyrobceti pérobetonu a

ma rozséhlou ptsobnost v Evropég, Severni Americe a Asii.

Hlavnim programem firmy je vyroba a prodej vlastnich vyrobkt, prodej vyrobkii externich
firem a sluzby spojené s prondgjmem techniky ¢i sluzby kompetencniho stiediska
projektovd a napodtova Cinnost. V Ceské republice méa zastoupeni v podobé tiech
vyrobnich zavodi (Hrusovany u Brna Chlumc¢any a Horni Pocaply). Veskeré vyrobni
zavody jsou snadno dostupné a nachdzi se blizko dalnicnich tahd, okresnich tfid.
Spole¢nost pomoci svych vyrobkli dokdZe nabidnout kompletni hrubou vystavbu
rodinnych i bytovych domt od zékladové desky az po hieben stfechy. Porobetonové
tvarnice jsou také vybornym a snadnym pomocnikem pro feSeni rekonstrukei, Uprav,
obezdivek. Tvarnice jsou vyrabény jak v béznych velikostech, zpravidla se jedna o délku
60 cm, tak vpodobé velkoformatového zdiva, a pravé pro vystavbu pomoci
velkoformatového zdiva je potfebnad naleZitd mechanizace jako jsou zvedéaky, jefabky,

plosiny.
8.1 Informace o spole¢nosti
Obchodni firma: Xella CZ, s.t.0.
o 1C: 64832988
e DIC: CZ64832988
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Cinnosti firmy:
e Stavebni material — vyroba, stavebni systém YTONG.
e Stavebni materidl — prodej, dodavka, stavebni systém YTONG.

e Beton, betonaiské vyrobky — vyroba, prodej, dodavka, pdrobetonovy systém

YTONG, vapenopiskové tvarnice SILKA.

e [zolace — prodej, dodavka, tepelné izolacni desky MULTIPOR.
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e Stavebni systémy — montované¢ podhledy, prodej, dodavka, mineralni desky

MULTIPOR.

e Internetové obchody, e-shop, néaradi.

8.2 Velkoformatové zdivo

Vépenopiskové tvarnice jsou vice nez stoleti na stavebnim trhu, jsou osvédcené a patii
k tradi¢nim stavebnim materialim. Jsou dostate¢né inosné, tepeln¢ izolacni a protihlukové
pro ochranu staveb. Vapenopisek je idedlnim druhem materidlu pro vystavbu
vicepatrovych staveb (z divodu Unosnosti) nebo také staveb s vysS$imi pozadavky na

akustické klima (administrativni budovy, reziden¢ni, obanské domy).

Tvérnice jsou vyrdabéné ze smeési kiemicitého pisku pozadované kvality (90 %),
vapna (cca 7 %) a vody cca (3 %), po ulezeni smési se nalévaji do forem, kde se stlaci
pomoci hydraulického lisu, vylisované tvarnice putuji do autoklavt, kde po dobu 4-8 mi
hodin jsou pod vysokotlakou parou pii teplot¢ 200 °C vytvrzovany. Pfi vytvrzovani
probiha proces hydrotermalni, pii kterém oxid kiemicity se sluCuje s vapnem a tvofi
nerozpustné kiemicitany vapenaté, které¢ se vazou s piskem a vznikd nové krystalicka
struktura kalcium-silikat-hydrat. Cely vyrobni proces stavebniho materidlu s vysokou

pevnosti tvd méné nez 12 hodin.
Vyhody vapenopiskovych tvarnic
e Zvukova izolace — chrani pied hlukem a rusivymi elementy.
e Statickd odolnost — pevnost je zdkladem v tnosnosti zdénych konstruket.
e Vnitini klima — zdravé klima, akumulace tepla a vlhkosti.
e Protipozarni ochrana — nehotlavy material a tfidou Al.
e Radioaktivita — hygienicky nej€istsi stavebni material stejné jako porobeton.
e Mrazuvzdornost — odolné vii¢i klimatu.
e Architektura — dovoluji stavbu bez omitnuti, velmi pohledny, rovny.
e Systémové feSeni — kombinace s riznymi prvky, zdivy.

e Udrzitelnost a ekologie — veskeré suroviny jsou piirodni.
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Nevyhody vapenopiskovych tvarnic

e Vysokd hmotnost — vétS§ina manipulacnich ukoni ¢i zdéni je provadéna pomoci

mechanizace nikoli lidské sily.

e Vysoka pevnost — pfi piipravé pro rozvody elektroinstalace a vodoinstalace je
nutné pouzit fezné naradi s diamantovym/i kotoucem/i, v tomto ptipad¢ nepostaci
mechanické dlato, k vysoké pevnosti se vaze i1 fezani tvarnic, pii vystavbé vétSich
ploch jsou dle projektti vyhotoveny kladecské plany, podle kterych je 1 objednavan
material, vyroba je schopna produkovat tvarnice celé, polovi¢ni i ¢tvrtecni, tak, aby

nedochazelo k ¢asovym ztratdm na stavbé pfi fezani, zmenSovani tvarnic
Silka TEMPO

Vhodné pro stény s vysokou tnosnosti, odpovidd normé EN 771-2+A1 (CSN EN 771-
2+A1, 722634 Specifikace zdicich prvki — Cést 2: Véapenopiskové zdici prvky), pozarni
odolnost je definovana normou CSN EN 1996-1-2 CSN EN 1996-1-2, 731101, Eurokéd 6
- Navrhovéni zdénych konstrukei — Cast 1-2: Obecna pravidla - Navrhovéni konstrukei na
ucinky pozaru), avSak manipulace s materiadlem je podminénd uZitim manipulacni techniky

z diivodu vysoké hmotnosti.

* Silka TEMPO — vyrabéna na polskych zdvodech s moznosti importu z téchto dvou
Michalow-Reginow, Zabinko-Mosina, dle vyrobni kapacity i jiné polské zavody.

* Vipenopiskova velkoformatova tvarnice.

*  Nejvétsi rozmeéry 498*240*600 mm.

*  Manipulace pomoci jetdbku Spider MC03.350, LMK300TFE, Steinweg MK300,
MK 200, které jsou uvedeny na obrazku nize, prvni je ndzornou ukazkou provozu
na stavbé a druhém obrazku je technicky vykres pro udani parametrt pt. k pteprave

¢i prijezdnosti stavebnimi otvory.
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Obrazek 7 Manipulac¢ni jetfab (interni fotografie).
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Obrazek 8 Technicky vykres jefabu (interni vykres).
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8.3 Technické prostiedky

Firma Xella nabizi k vystavbé budov z véapenopiskového zdiva technické prostiedky
urcené pro zdvih a manipulaci v podobé jetabt (MC03.350, MK200, LMK300 a Steinweg
MK300) a specialniho uchopovaciho prostiedku — klesti (Silka H23, H9, H21, H25 a
Jumbo).

e SPIDER MCO03. 350 — mini jefab urCeny pro zdéni na stavbach, kde jsou jiz hotové
stropy, vhodny do skeletu stavby

e MK200 — mini jetdb urceny pro zdeéni na stropech Ytong. Nosnost jedné tvarnice

Silka TEMPO

e LMK 300 a Steinweg MK300 — jsou jiZ jetaby s elektrickym pohonem pojezdu.
MozZnost prodlouzeni pro zdéni do 6 m pfi rozlozeni, moznost ptenést 2 ks Silka

TEMPO v jednom kroku.

Veskery provoz technického zafizeni musi byt v souladu s pozadavky Systému bezpecné
prace pro provoz zdvihacich zatfizeni (dale jen SBP), firma ma povinnost a soucasné¢ 1
zajem informovat nijemce o nebezpecich, které by mohly ohrozit fyzické osoby, které

mohou byt pfi ¢innostech spojenych s pouzivanim zdvihaciho zatizeni ohrozZeny.

Pozadavek pro bezpecné uzivani je nutné vzajemné koordinovat s bezpecnosti a ochranou
zdravi pii praci, dale je zakotven i v pravnich predpisech Ceské republiky (zakon ¢&.
262/2006 Sb. Zakonik prace, zakon ¢. 309/2006 Sb.). Zakonik prace, § 101, odst. 3

stanovi, Ze se musi ob¢ strany vzajemné informovat o rizicich préce.

K zajisténi vysSe uvedeného se vydavaji nasledujici zdvazné podminky pro pouzivani
zdvihaciho zatizeni pro najemce, ktefi vyuzivaji zdvihacich zatizeni pro svoje potieby na
vlastnich pracovistich ¢i pracovistich piisobeni realiza¢ni firmy.

Tyto podminky vychézi z platné normy pro pracovisté CSN ISO 12480-1 (270143), Jeiaby

— bezpecné pouzivani — Cést 1: VSeobecné.
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8.4 Pronajem stavebni mechanizace

Prongjem je docasny prevod uzivani majetku (naptiklad nemovitosti, zafizeni, vozidla
nebo techniky) od jednoho subjektu (pronajimatele) druhému subjektu (ndjemci) za
dohodnuty poplatek nebo platbu. Pronajimatel poskytuje najemci pravo uzivat predmét

prondjmu na stanoveny ¢as a pod ur¢itymi podminkami.
1. Najemce: Osoba nebo spolecnost, ktera si pronajima majetek od pronajimatele.

2. Pronajimatel: Osoba nebo spolecnost, ktera vlastni pronajimany majetek a
umoznuje jeho uzivani najemci.
3. Najemni smlouva: Pisemny nebo ustni dokument, ktery upravuje podminky

prondjmu, vcetné doby trvani, vySe najemného, povinnosti obou stran a dalSich

relevantnich podrobnosti.

4. Najemné: Castka, kterou nijemce plati pronajimateli za uZivani pronajatého

majetku. Ndjemné mulize byt placeno pravidelné, naptiklad mési¢né.

5. Doba pronajmu: Casové obdobi, po které ma najemce pravo uzivat pronajaty

majetek. Doba prondjmu je obvykle stanovena v ndjemni smlouve.

8.5 Rizika proniajmu

Rizika pronajmu byla definovéana na zékladé brainstormingu za ucasti odpovédné osoby za
prondjem techniky, revizniho technika (elektrikare), specialisty zdkazmnického servisu,

dispecera dopravy, financniho specialisty, osoby odborné zpiisobilé v oblasti bezpecnosti.

Fyzické riziko: poskozeni nebo ztrata, riziko, Ze pronajata technika mize byt poskozena

nebo ztracena béhem doby pronajmu.

Bezpecnostni riziko: pronajatou techniku pouZiva neproskolend osoba nebo osoba bez
platného osvédceni (OsvédCeni pro obsluhu jefabl, tzv. prikkaz jetdbnika, jetfdbnicky
prikaz, se vydava podle pfislusné skupiny jefabu — tfida 0, tiidy A, AS, B, C, autojetaby,
tfida D. Odborna zptisobilost jefabnikli a provoz jefabi jsou dané témito pravnimi predpisy
a normami: Vyhlaska 392/2003 Sb. o bezpecCnosti provozu technickych zatizeni a o
pozadavcich na vyhrazend technickd zafizeni tlakova, zdvihaci a plynova pii hornické
¢innosti a ¢innosti provadéné hornickym zpiisobem; ptiloha 6, Natizeni vlady 378/2001

Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky na bezpeény provoz a pouzivani stroji,
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technickych zafizeni, piistrojii a natadi, CSN ISO 12480-1 Jefaby — Bezpetné pouzivani,

CSN ISO 9926-1 Vycvik jefabniki a dalsi normy tiidy 27.

Operativni riziko: technické problémy, moznost vypadku nebo technickych problému s

pronajatou technikou.

Zodpovédnosti riziko: Pravni odpovédnost: Riziko spojené s pravni odpovédnosti za
urazy, Skody na majetku nebo jiné incidenty, které mohou nastat v souvislosti s pronajatou

technikou.

Finanéni riziko: nespliaceni ndjmu, riziko, Ze najemce nesplni své financni zévazky

spojené s prondjmem.

Riziko udrzby: nepravidelna tidrzba, nedostatecna udrzba, je propojena s navazujici rizika

bezpecnostnimi.

Riziko predéasné doby ukonceni pronajmu: Ukonceni prondjmu pred terminem: Riziko,

ze jeden z partnerd bude chtit ukoncit prondjem pied stanovenym terminem.

Zména podminek: zména okolnosti: Riziko zmény okolnosti,

které mohou ovlivnit provoz nebo potieby nijemce.

Smlouva o n&jmu stavebni techniky by méla obsahovat a stanovit odpovédnost za rizika
vyse uvedené. A" pripadé poruseni najemnich podminek také

stanovit sankce.

Analyza rizik strojnich zaFizeni je soucCésti procesu konstrukce strojniho zafizeni za
ucelem maximalniho sniZeni rizika. Vysledkem procesu je specifikace poZadavkl pro

zajisténi bezpecnosti ve vSech fazich nasazeni a préce se strojnim zatfizenim.

Proces posouzeni rizik u stroji uvadénych na trh podminuje NV ¢. 176/2008 Sb. O
technickych poZadavcich na strojni zafizeni, pfiloha ¢. 1 (Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2006/42/ES o strojnich zafizenich), viz. obrazek Analyza rizik strojnich
zafizeni.

e Vymezuje urceni strojniho zafizeni, coZz zahrnuje jeho ptedpoklddané pouziti a

jakékoliv jeho diivodné piedvidatelné nespravné pouziti.

e Urcuje nebezpeci, kterd mohou vyplyvat ze strojniho zafizeni, a tim spojené

nebezpecné situace.
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e Odhaduje rizika pfi zohlednéni zdvaznosti mozného poranéni nebo Skody na zdravi

a pravdépodobnost jejich vyskytu.

e Vyhodnocuje rizika s cilem urcit, zda je v souladu s cilem tohoto nafizeni nutné
sniZeni rizika.
e ZajiStuje ochranna opatieni k vylouceni nebezpeci, nebo snizeni rizik spojenych

s timto nebezpecim.

Na obrazku je obecny vyvojovy diagram pro analyzu rizik strojnich zatizeni.

[ Zacatek J

y

Urcéeni meznich hodnot
strojniho zafizeni

'

Identifikace nebezpeci

'

Odhad rizika

4

Analyza rizika Posouzeni rizika

A 4

Zhodnoceni rizika

Bylo riziko sniZeno? Konec J

v Ne

Snizeni rizika

Obrazek 9 Analyza rizik strojnich zatizeni (BOZPinfo, 2006).
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8.6 Legislativa

RozliSujeme pravni piedpisy, pravni normy, nafizeni vlady a zakony, prondjem

mechanizacnich prostfedki je vazan na smluvni vztah mezi pronajimatelem a najemcem, je

nutné si uvést nize veskerou legislativu spojenou s bezpecnosti, pronajem mechaniza¢nich

prostiedki.

Zékony - €. 262/2006 Sb. zakonik prace a ¢.309/2006 Sb. Zakon, kterym se
upravuji  dalSi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v
pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti
nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zdkon o zajisténi dalSich

podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci).

Nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb.; Natizeni vlady, kterym se stanovi bliz8i pozadavky
na bezpe¢ny provoz a pouzivani stroju, technickych zafizeni, ptistrojii a naradi.
Nafizeni vlady ¢. 176, 2008 Sb. o technickych poZadavcich na strojni zafizeni.

CSN ISO 12 480-1; Jetaby — Bezpeéné pouzivani — Cast 1: Vieobecné.

CSN EN 14 238+A1:2010; Motorova paliva — Bezolovnaté automobilové benziny

— Technické pozadavky a metody zkousSeni.

CSN EN 13 155+A2:2009; Jefaby — Voln& zavéiené prostfedky pro uchopeni

biemen.

Vyhlaska 392/2003 Sb. o bezpeCnosti provozu technickych =zafizeni a o
pozadavcich na vyhrazena technickd zafizeni tlakova, zdvihaci a plynova pii

hornické ¢innosti a ¢innosti provadéné hornickym zpiisobem; ptiloha 6.

Naftizeni vlady €. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz8i pozadavky na bezpecny
provoz a pouzivani strojii, technickych zafizeni, pfistrojti a nafadi, CSN ISO
12480-1 Jetaby — Bezpeéné pouzivani, CSN ISO 9926-1 Vycvik jefabnikt a dalsi
normy tiidy 27.

Navody k pouziti od vyrobce v Ceském jazyce v aktualnim znéni.
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola bude vénovana popisu a analyze soucasného stavu ve spole¢nosti XELLA,
kde hlavnim cilem bude ziskat relevantni informace o postupu jakymi jsou mechanizacni
prostiedky pronajimany, skladové hospodaistvi, analyza vnitiniho prostfedi za pomoci
SWOT analyzy, organizacni struktura, vyzkum a inovace, vné¢jsiho prostedi s analyzou
konkurence a soucasného postupu pronajmu mechanizacnich prostiedk. Cilem je

nasbirana data analyzovat a vyhodnocovat.

Sbér informaci — kvantitativni (Cisla) a kvalitativni (nazory, zkuSenosti) data, dalsi

relevantni informace.

e Za prondjem mechanizace je zodpovédna osoba, kterd fidi, planuje a organizuje
prodej velkoformatového zdiva a je pomocnou silou obchodniho tymu v oblasti
prodeje zdiva a prondjmu techniky. Ve skladové evidenci vedeme jetaby MK 200
— 6ks, typové oznaceni 1-6, MK 300 — 9ks, typové oznaceni, 20-29, SPIDER 3504
ks, 34-36), skladova evidence je pouze na bazi excelové sdilené tabulky s veskerym
prehledem o stavu techniky, misté¢ prondjmu, dob¢ pronajmu, kontaktnich osob na

stavbé, revizni kontroly a jiné statusy.

e Veskera technika je plj¢ovana béhem celého kalendainiho roku vcetné vikendil a
dnli pracovniho klidu, zpravidla v sezon€, kdy venkovni teploty neklesaji pod bod
mrazu jsou jefaby rozpujcované na stavbach zdici z velkoformatového zdiva, ¢i

zdiva Silky.

e SPIDER MCO03. 350 — mini jefab ur¢eny pro zdéni na stavbach, kde jsou jiz hotové
stropy, vhodny do skeletu stavby

e MK200 — mini jefdb ur¢eny pro zdéni na stropech Ytong. Nosnost jedné tvarnice

Silka TEMPO

e LMK 300 a Steinweg MK300 — jsou jiz jetaby s elektrickym pohonem pojezdu.
MozZnost prodlouzeni pro zdéni do 6 m pfi rozloZeni, moznost pienést 2 ks Silka

TEMPO v jednom kroku.

e Veskera mechanizace podléha pravidelnym kontrolam technického stavu — vzdy
pfi/po jakékoli manipulaci (kontrola elektro kabeldaZe, pevnosti a tésnosti
hydraulickych hadic, ovladaciho mechanismu, zavlacek, vizudlni kontrola, revizim

(elektro revize pii kazdém vraceni na vyrobni zavod — provoznim elektrikafem,
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pravidelné, prediktivni a reaktivni udrzbé (dle syst¢tmu LOTO popsaném

v teoretické Casti).

9.1 Analyza vnitiniho prostiedi

Analyza podnikovych zdrojd, resp. vnitiniho prostiedi podniku je jednim z pilitt
formovani podnikové strategie. Smétuje k identifikaci téch zdroji a kompetenci, které mu

umozni budovat konkuren¢ni vyhodu, a to relativné trvale (Tichd; Hron, 2002).

SWOT Analyza vnitiniho prostfedi podniku je dileZitym nastrojem pro posouzeni silnych
a slabych stranek podniku z hlediska jeho internich faktord. Tato analyza poskytuje
informace o tom, jakym zplsobem jsou zdroje, schopnosti a struktury podniku

pfizpusobeny jeho strategii a cilim.

Struktura organizace: zahrnuje hierarchii, organiza¢ni strukturu a rozdéleni povinnosti a
pravomoci. Dilezité je zkoumat, zda organizace ma spravnou strukturu pro dosazeni svych
cili. V Cele organizac¢ni struktury sféry pro pronajem stoji vedouci zékaznického servisu,
thned o patro niZe v hierarchii je zastupce zakaznického servisu a na stejné Grovni se také
nachdzi obchodni zastupce pro velkoformatové zdivo se stejnymi pravomocemi jako
zastupce zakaznického servisu, na nejnizsi Urovni pak specialisté zakaznického servisu
(zpracovavaji objednavku), obchodni zastupci (zajistuji servis, Skoleni, odpovédnost
v daném regionu), technici (zajist'ujici technicky stav a revize techniky), dispeceti (cenové

kalkulace dopravy a zavoz ¢i svoz na/ze staveb).

Vedouci ZS

Specialistké ZS Obchodni zastupce Technici Dispecefi

Obrazek 10 Organizacni struktura (vlastni zpracovani).
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Zdroje a schopnosti: zahrnuje lidské zdroje (znalosti v dané oblasti, dovednosti — prace na
PC, schopnost planovani a organizace, motivace — dostatena motivace zameéstnanci),
finan¢ni zdroje — vlastni/leasing, materialni a technologické zdroje. Je diilezité posoudit,
zda jsou tyto zdroje dostate¢cné a vhodné pro dosazeni strategickych cilii. Mini jetaby
spole¢nost vlastni, ¢i je ma na leasing piimo od vyrobce. Pofizovaci cena jednoho jetabku

je kolem 700.000 K¢.

Vyrobni procesy a technologie: analyzuje efektivitu a efektivnost procest, technologii a
systémi pouzivanych v podniku. ZjiStuje se, zda jsou tyto procesy a technologie
odpovidajici potiebam trhu. V piipadé této spolecnosti se zdd byt nastaveny proces jako
zdlouhavy a zmate¢ny, zmatecnost je jak na vnitini strané¢ podniku, tak bohuzel vykazuje
své nedostatky 1 na vné&j$i prostiedi, coz pro stavajici i potencialni zédkazniky neni na

pravém miste.

Marketingova strategie a prodejni sila: hodnoti se marketingové strategie, znacka
podniku, prodejni kanaly a schopnost podniku oslovit a udrzet zdkazniky. Spolecnost Xella
ma predni zastoupeni na trhu s podrobetonovymi vyrobky, avSak v zastoupeni
vapenopiskovych tvarnic ma nizkou konkurenci diky své marketingové strategii ve
spolupraci s odvétvim pronajmu jetabki, tudiz je spole¢nost schopna nabidnout komplexni
servis od zadani zakazky, pfes dodani a poskytnutim patfi€né techniky pro urychleni
vystavby. Tyto sluzby nejsou konkurence schopné, protoze v této oblasti prodeje
(vapenopisku) je spolecnost jedine¢na. Potencidlnim ohroZenim jsou monolity, avSak diky

svym vlastnostem je stale upfednostiiovan vapenopisek.

Vyzkum a vyvoj: posuzuje se urovei investic do vyzkumu a vyvoje, inovace a schopnost
podniku piizptsobit se zménam na trhu a technologickému vyvoji. Jelikoz vyvoj ve
stavebnictvi nabird na svych obritkdch ani spolenost Xella nemiize zlstat pozadu,
myslim, Ze diky prikopnikim z oblasti velkoformétového zdiva ma velkou Sanci se

v budoucnu vice prosadit na stavebnim trhu.

Kvalita fizeni a organiza¢ni kultura: zkouma se uroven efektivity fizeni, organizacni

kultura, hodnoty a normy, které ovliviiuji chovani zaméstnancti a vykonnost podniku.

Finanéni vykonnost: posuzuje se finan¢ni zdravi podniku, vcetné rentability, likvidity,
zadluzenosti a dalSich finan¢nich ukazatelti. Nakup nového jetabku stoji priblizné¢ 700.000

K¢ dle platného odkazu https://www.brka-liftservis.cz/minikran-mk-400--stavebni-mini-

jerab_366. Pujcovné je stanovené na 1.100 K¢ / kalendaini den, avSak se jedna o obchodni


https://www.brka-liftservis.cz/minikran-mk-400--stavebni-mini-jerab_366
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nastroj pro cenotvorbu a moznost ziskani celé zakdzky mulze byt cena snizena az
na 500 K¢/na kalendaini den. V porovnani s pofizovaci hodnotou jetdbu, Zivotnosti a
dennim najemnym je tato sluzba z velké casti dotovana, ale slouzi obchodné k ziskani
zakazek a v marzi mnozstvi prodaného materialu se jedna o zanedbatelné castky. Aktualné
se cena dopravy odviji od palivovych ptiplatkd za naftu, avSak se pohybujeme na ¢éstce
35-45 K¢/km, proto by se méela nabidnout pevna ¢astka do nového procesu, aby se ulehcilo

zdlouhavému postupu pii zpracovani objednavky.

Podnikova infrastruktura: zahrnuje informacni technologie, administrativni systémy a
dalsi infrastrukturu potfebnou pro provoz podniku. Komunikaéni kanaly mezi sféry dle
organizac¢ni struktury jsou zastaralé a na dne$ni dobu nedostatecné, specialisté maji urcita
pravidla pro zpracovani, obchodni zastupci naopak se naopak snazi co nejvice obchodovat
a pravidla velmi Casto obchdzi a prosi o vyjimky, technici naopak se staraji o blaho a
pravidelnou udrzbu techniky, avSak pii zrychlenému vydeji dochdzi k nedostatecné
potfebné udrzbe, dispeceti o zavozy/ svozy jetabkll na/ze staveb, v ptipad¢ zrychleného

oddani jsou naklady zvySeném, dlouhodob¢ nerentabilni.
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SWOT analyza vnitiniho prostiedi

Analyzu SWOT byla vybrana z divodu stanoveni cile — vyhledani nejslabsi stranky pro

pfipadné¢ odhaleni a nalezité opatfeni vedouci k zvySeni efektivity a propracovanosti

systému.

SWOT analyza

Interni faktory

Externi faktory

Tabulka 1 SWOT analyza (vlastni zpracovani).

Pozitivni

Silné stranky (STRENGHTYS)

Udrzitelnost vyvoje ve

stavebnictvi.

Vlastni technika na skladé.

Jedinecnost v komplexnosti
dodéni materidlu
+ techniky.

Technologie.

Prilezitosti (OPPORTUNITIES)

Proaktivni piistup.
Zptistupnéni na vice staveb.

Prondjem 1 na mezinarodni

urovni.
Aktivni ucast na veletrzich.
Dokonaly marketing.

Mezera na trhu.

Negativni

Slabé stranky (WEAKNESSES)

Dostupnost (vyroba v PL, D,
HU).

Zékaznicky servis — pronajem

techniky (zastoupeni v SK).
Slozity proces prondjmu.

Nesoudrzny proces.

Hrozby (THREATS)

Konkurence.
Upadek stavebnictvi (krize).

Dlouhodobé neptiznivé pocasi

¢i extrémni pocasi.
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Legenda hodnoceni

e Silné stranky a pfilezitosti hodnotim kladné¢ na stupnici 1-5 (kdy 1 odpovida

nejnizsi spokojenosti, 5 — nejvyssi spokojenost).

e Slab¢ stranky a hrozby maji zapornou stupnici do -1 do -5 (kdy -1 nejnizsi

nespokojenost, -5 nejvyssi nespokojenost.
e Vysledkem je celkova bilance kladna (pozitivni) nebo zédporna (negativni).
Silné stranky

Tim, Ze zname sv¢ silné stranky, mizeme posilit loajalitu zdkazniki a vybudovat pevny
zaklad pro rist. V naSem piipad€ se jedna o udrzitelnost vyvoje ve stavebnictvi, vlastni
techniku na skladg, jedine¢nost v komplexnosti dodani materialu

a techniky, technologie. Vysledek hodnocenti je 2,6.

Tabulka 2 Silné stranky (vlastni zpracovani).

Silné stranky Vaha Hodnoceni Vysledek
Udrzitelnost ve 0,5 4 2
stavebnictvi

Vlastni technika na 0,1 2 0,2
skladé

Jedinecnost 0,3 1 0,3

v komplexnosti

Technologie 0,1 1 0,1
Vysledek 1 2,6
Slabé stranky

V naSem piipadé se jedna o dostupnost materialu, ktery je pouze importovan z Polska,
Némecka a Mad’arska, kde obCas doba dodani je ¢asoveé zdlouhavéjsi, zdkaznicky servis
ma zastoupeni pouze na Slovensku, tudiZ hodnotime jako slabou stranku, protoze cesti
zadkaznici si musi volat na servisni stfedisko na Slovensku. Slabou strankou hodnotime také
cely proces pronajmu, ktery neni jednoduchy a je také dosti Casové narocny, obcas to na
zakazniky piisobi zmatecné€, protoze jsou neustale odkazovéani na rtizné dotycné osoby.

Celkovy vysledek slabych stranek je -4,3.
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Tabulka 3 Slabé stranky (vlastni zpracovani).

Slabé stranky Vaha Hodnoceni Vysledek
Dostupnost 0,1 -2 -0,2
Zakaznicky servis 0,4 -4 -1,6
Slozity proces 0,3 -5 -1,5
Nesoudrzny proces 0,2 -5 -1
Vysledek 1 4,3
Prilezitosti

Pokud pozndme vcas své piilezitosti, nejen ze rozsifime svij trzni dosah, ale budeme
schopni diverzifikovat nabidku produkti nebo navazovat strategickd partnerstvi. Pro
udrzitelnost naseho neustalého pokroku musime klast diiraz na proaktivni pfistup v nabidce
ze strany obchodnich zastupcti, dostupnost a zptistupnéni pro vétsi skalu staveb, prondjem
1 na mezinarodni Urovni, aktivné se UcCastnit kongresl, veletrznich akci, pfednasky pro
firmy, studenty odbornych ucilist, stfednich a vysokych Skol, kompletni propagace
velkoformatového zdéni. Neustale sledovat mezeru na trhu a hledat moZné pfileZitosti pro

zdokonaleni naSich sluzeb. Vysledek 4,15.

Tabulka 4 PtileZitosti (vlastni zpracovani).

Prilezitosti Vaha Hodnoceni Vysledek
Proaktivni pristup 0,4 5 2
Zpristupnéni na 0,15 3 0,45

rizné typy staveb

Mezinarodni uroven 0,05 2 0,1
Utast na veletrzich 0,2 5 1
Dokonaly marketing 0,12 3 0,36
Mezera na trhu 0,08 3 0,24

Vysledek 4,15
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Hrozby

Stejné jako prilezitosti i hrozby patii mezi vnéjsi vlivy, které jsou mimo nasi kontrolu a
predstavuji vyzvy pro podnikani. ZvysSend konkurence, ekonomicka nestalost, ménici se
regulace nebo trzni trendy — tak vypadaji hrozby. Jejich proaktivnim hodnocenim a
feSenim se muzeme pfipravit: vypracujme tzv. pohotovostni plany, upravit vcas své

strategie, at’ minimalizujeme dopad na podnikani. Vysledek -4.

Tabulka 5 Hrozby (vlastni zpracovani).

Hrozby Vaha Hodnoceni Vysledek
Konkurence 0,2 -3 -0,6
Krize 0,6 -5 -3
Dlouhodoba 0,2 -2 -0,4

neprizen pocasi

Vysledek 1 -4

Bilance

Tabulka 6 Celkova bilance (vlastni zpracovani).

Interni -1,7
Externi 0,15
Celkem -1,55

Bilance SWOT analyzy neni pfizniva. Vysledek zdporny znamend, Ze musime zapracovat
na zlepSeni. Pfi diikladné prohlidce je zfejmé, Ze nejvyssiho zlepSeni doséhneme v Interni
¢asti. Zapracovat musime vzdy ptedev§im na sob€. Nejvétsi potencidl ke zlepSeni celkové
bilance SWOT analyzy ptedstavuje polozka ve Slabych strankach — jsme s ni nejvice
nespokojeni (hodnota -4) a ptitadili jsme ji vysokou vahu 60% podil dilezitosti na Slabych
strankach. Resenim mize byt diverzifikace (pierozdéleni odpovédnosti na vice dotéenych,
proskoleni vice zaméstnanct spojenych s timto procesem). Vysledek Externi ¢asti SWOT
analyzy v tomto pfipadé moc nezménime. Polozky se daji ovlivnit pf. nasi ucasti na

veletrzich. Dulezité je faktory identifikovat!
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9.2 Analyza vnéjSiho prostredi

Slouzi k uvédoméni si a analyzovani makroprostfedi, v némz se organizace pohybuje,
Faktory ptichazejici z vnéjsiho prostiedi mizeme, odbornikli vnimat jako pftileZzitosti, které
muzeme vyuzit k dalSimu rozvoji organizace, at’ uz jde o ptilezitosti nebo naopak hrozby.
e Identifikace problémi a pfilezitosti — identifikovani nasbiranych dat a vyhodnoceni
nejvetSich problémi a prilezitosti, které mohou byt vyuzity, propojeni s cili, které

chceme dosahnout

Politické

< N

Ekonomické

Legislativni

Technologické

Obrazek 11 PESTLE analyza (vlastni zpracovani).

Politické faktory — uprava danové politiky, enviromentalnich pfedpist, cla a politicka
stabilita zem¢, v posledni dobé sice probehly zmény v daniové politice a enviromentalni

predpisy se stale zpfisiiuji, tak tento faktor zcela neplisobi na tento druh podnikani

Ekonomické faktory — mezi ekonomické faktory patii hospodaisky rast ¢i pokles urokové
miry, sménné kurzy, inflaéni a mzdové sazby, minimalni mzda, nezaméstnanost a
dostupnost uvéri. Ekonomické faktory nas uz z velké ¢asti ohrozuji, v pripad¢ zdrazeni
uveérl se snizi poptavka po materidlu tudiz i pro prondjmu techniky, rast inflace bude mit

stejny nasledek, vSechny vySe uvedené parametry vedou ke snizeni kupni sily vyrobkl
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s uzkou provazanosti na obrat prondjmu techniky. Pro pfiklad uvadim udaje z tvstav.cz,

kde jsou znazornéné pocty hypoték s primérnou urokovou sazbou

Vyvoj poctu hypoték na vystavbu & prumérné
komeréni urokove sazby
[rok 2023 = M0O1-11]
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mmmm Pocet hypoték na vystavbu (tis) =P rimérnd urokova sazba (%)

Obrazek 12 Vyvoj poctu hypoték 2011-2023 (Wienerberger, 2024).

Z grafu je ziejmé, ze nejvice hypoték bylo uzavieno v roce 2021 v poctu cca 29 500
s prumérnou urokovou sazbou 2,3 %. Stavebnictvi ¢elilo neskutecné poptadvce po materialu
a pracovni sile. V nasledujicich dvou letech se svét dostal do hospodaiské krize zpisobené

valkou na Ukrajing.

Socialni faktory hraji dilezitou roli ve stavebnictvi, jak pfi planovani a realizaci
stavebnich projektt, tak i pfi samotném provozovani a udrzovani staveb. Zahrnuji kulturni
normy a ocekdvani, zdravotni sluzby, miru ristu populace, vékové rozlozeni obyvatel,
bezpecnost a dalsi demografické udaje. Opét tizce souvisi se zaméestnanosti. Navic vam
pomuzou pochopit, jaké rozpolozeni aktualné vladne na trhu a o jaké sluzby ¢i produkty by
mohl byt zdjem. Mezi socidlnimi faktory je potfeba vzit v tvahu také naboZenstvi,
vzdélanost, demografické zmény, ptijmy a kupni silu obyvatelstva, vyvoj pracovni sily a

podobné. Nékteré z hlavnich socialnich faktorti ve stavebnictvi zahrnuyji:

Kvalifikovana pracovni sila je klicovym faktorem pro UspéSnou realizaci stavebnich
projektd. Zajisténi dostate¢ného mnozstvi kvalifikovanych pracovniki mize byt vyzvou v
zavislosti na aktudlni situaci na trhu prace. Pravé pomoci jefdbkli a vystavbé
z velkoformatového zdiva je Setfena pracovni sila, protoze z velké Casti praci vykonava

mechanizace, nikoli lidska sila.
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Zdravi a bezpecnost prace — stavebnictvi je odvétvim s vysokym rizikem pracovnich urazi
a nemoci z povolani. ZajiSténi bezpecnych pracovnich podminek a dodrzovani piedpist
tykajicich se ochrany zdravi a bezpeénosti prace je nezbytné. Cim méné pracovnikil na
stavbe, tim také mensi pravdépodobnost/Cetnost pracovnich urazi. PoSkozeni zdravi ¢i

smrt je také jedno z nejhuie vycislitelnych skod.

Socialni dopady — stavebni projekty mohou mit vliv na okolni komunitu a obyvatele.
Napftiklad mohou ovlivnit zivotni prostfedi, dopravu, infrastrukturu, ptistup k obchodiim a
sluzbdm apod. Je dilezité zohlednit tyto socidlni dopady a pracovat na minimalizaci
negativnich vlivl. Diky velkoformatovému zdivu je mozné postavit projekt daleko rychleji

nez z klasického zdiva, tudiz jsme schopni byt pruznéjsi na trhu oproti konkurenci.

Diverzita a inkluze — stavebnictvi by mélo byt oteviené vSem bez ohledu na pohlavi, rasu,
naboZenstvi nebo jiné osobni charakteristiky. Podpora diverzity a inkluze mulze ptispét k
lepsimu pracovnimu prostfedi a vysledkim stavebnich projektd. Dokonce pomoci
mechanizace si mohu rychleji postavit 1 vlastni diim a splnit si tak svilj sen s vlastnim

bydlenim. V posledni dob¢ jsou moderni mikro byty.

Socialni odpovédnost firem — stavebni spole€nosti by mély brat v uvahu svou socialni
odpovédnost viici zaméstnanciim, zakazniklim, dodavatelim a komunité. To zahrnuje
dodrZovani etickych standardii, ochranu Zivotniho prostfedi a zapojeni do charitativnich

aktivit.

Vzdélavani a rozvoj pracovnikli — investice do vzdélavani a rozvoje pracovnikd ve
stavebnictvi mliZe pfispet ke zlepSeni jejich dovednosti a znalosti, cozZ mé pozitivni vliv na

kvalitu prace a vysledky projekt.

Technologické faktory — technologie se uzce vdzou na vyvoj a inovace. Mezi né patii
transformace technologickych zmén, vyvoj infrastruktury, a pifipadné vladni C¢i

institucionalni vyzkumy.

Legislativni faktory — pravni faktory zahrnuji zmény legislativy, které maji vliv na
zaméstnanost, pfistup k vyuzivanym materidlim, vliv na kvoty, dovoz, vyvoz nebo
zdanéni. VSechny tyto faktory maji vliv na vné&jsi i vnitini stranku fungovéani podniku,
nékteré maji dokonce vliv na celé podnikatelské prostfedi v zemi. Kromé toho sem spadaji
1 vlastni zdkony, pravidla a ptedpisy, které ma kazda spolecnost vlastni a které zaméstnanci

dodrzuji.
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Enviromentéalni faktory — s témito faktory stejné¢ mozna jako s ostatnimi pfichazime do
styku dennodenné, ale enviromentalni faktory jsou dtlezitou sférou pro udrzeni zivotniho
prostiedi pro dalSich né€kolik generaci, tak, aby mohli fungovat a zit stejné ¢i 1épe nez my.
Patfi sem zakony o likvidaci odpadii, zakony o ochrané Zivotniho prostiedi, regulace

spotieby energie a dalsi, které podléha natizenim vlady.

Environmentalni faktory jsou klicové ptfedevSim pro odvétvi cestovniho ruchu,
zemédélstvi a podobné. Nicméné globalni oteplovani, pfechod na udrzitelné zdroje a etické
ziskavéani zdroji donutily snad kazdou organizaci, aby ve svém fungovéni environmentalni
faktory zohlednila, naptiklad pro myti jakékoli techniky musi byt odpadni voda zadrzena
v nadrzich a nasledné ekologicky zlikvidovana s nutnosti dolozeni o ekologické likvidaci,
nebo tfidénim odpadu (bézné€ papir, sklo, plast, bioodpad, ale firma se snazi i odpad
z vyroby znovu pouzit, tudiz je pfimichavan do vyrobni smési), pouzivani elektrickych
vysokozdviznych vozikl oproti klasickym vysokozdviznym vozikiim na dieselovy motor,

timto se firma snazi jit ekologicky vpied a byt ekologicky udrzitelnou.

9.3 Analyza konkurence

dalezitym nastrojem pro podniky, orientujici se na trhu v konkuren¢nim prostiedim,
vhodna pro formulaci strategie, konkurenci v pronijmu techniky s provazanosti na
dodavku materidlu pfimo na stavbu, obcas doddvku materidlu spojenou s dorucenim
techniky nemame konkurenci, Zadny vyrobce véapenopiskovych tvarnic neposkytuje tyto
sluzby, ale pro porovnani uvadim cenotvorbu ptijcoven mini jefabkd. Nejprve je potifebné
analyzovat konkurenty na trhu, detailn¢ prozkoumat jejich nabidku a porovnavat s vlastni
nabidkou. Analyza konkurence je vhodna pro cenovou strategii, diky analyze miZeme
prozkoumat okoli a v tom piipadé zapojit svoji kreativitu a pfijit na trh s inovaci ¢i novym
trendem. Provadéni analyzy konkurence nam poskytuje cenné informace, které nam
napomahaji 1épe porozumét trhu a 1épe se diferenciovat od konkurence, jsem tudiz schopni

1épe zpracovat plan ristu a rozvoje.

e Spolecnost Xella pronajima mini jefab za 1100 K¢/kalendarni den, ale cena slouZzi
jako obchodni nastroj a obchodnici mohou cenu snizit az na 500 K¢/kalendaini den.

Viz. obrazek nize — aktudlné platny cenik pronajmu mechanizacnich prostiedkd.
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Pronajem techniky

nizey pro wjrobky jednotia

. pii odbéru pi edbéru
PoSKVIONANE  materidly  materidlu
bez DPH s DPH
KE KE KE
. N . . kalendafni
Prondjem pasové pily na pdrobeton den o0, 350,- L24,-
Dograva pil pfi pronajmu:
- Vase vlastni doprava |plati | pre swez po ukondeni pronajmu) o kupujici si zajisti na wlastni naklady
ks
- Doprava Xella s Vasim materialem 200, mdarma rdarma
- Doprava Xella paletovou dodavkou [jedna cesta) 1300, 1.300,- 1573.-
Prondjem minijefibu s prisluSenstvim (kle512, schidiy]™ k“lfj':””' 1100.- 1100,- 1331,-
Doprava minijefdbu na stavbu a pPeveeti techniky ks dle skuteéngch nakladd

po ukenteni zdicich praci

* Minimalni sazba za pronajem pasové pily je 700 KE bez DFH.
** Cena je orientaéni. Findlni cena bude stanovena dle individudlni zakazky.
Minijefaby typu MKZ00 a MK300 s Gnosnosti 200 kg a 300 kg.
Fo objednéni minijefabu je uzavfena s néjemcem ndjemni smilouva, veSkeré innosti a prace
s minijefibem budou provadény v souladu s CSN IS0 12480-1 Jefiby - Bezpetné pouZivani
a s .Podminkami pro poufivini pronajatého zdvihaciho zafizeni™. PfedmEt najmu mibiZe byt uZivan
pouze profkolenymi osobami na ebsluhu pfedmétu néjmu v souladu s ndvodem na pouditi.
Za proskoleni osob & praci s minijefabem 2odpovidd ndjemce.
Vice technickych dat o minijefabech najdete v Produktovém katalogu.

Obrazek 13 Cenik prondjmu techniky (Cenik Xella, 2024).

Tabulka 7 Konkurence (vlastni zpracovani).

Firma Cena Technika Obdobi
Xella 1.100 Mini jetab 1-31 dni
Lift servis Brka 1.000 Mini jetab 1-31 dni
Minijeraby-Vujtek Ind. kalkulace Mini jetéab 1-31 dni

gd

Lift servis Brka nabizi obdobné mini jefaby se zékladni cenou 1000 K¢ bez DPH

v ¢asovém intervalu jeden den az jeden mésic https:/www.brka-

liftservis.cz/stavebni-minijeraby 111

Minijerab-Vujtek nabizi stavebni mechanizaci v podobné obdobnych mini jetabt
stejné, jako nase spole¢nost. Bohuzel neni na internetovych strankach uvedena cena
pronajmu na den ¢i mesic. https://minijerab-

vujtek.cz/?gad_source=1&gclid=CjO0KCQjw2PSvBhDjARIsSAKc2cgMGOKbnPd0s



https://www.brka-liftservis.cz/stavebni-minijeraby_111
https://www.brka-liftservis.cz/stavebni-minijeraby_111
https://minijerab-vujtek.cz/?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw2PSvBhDjARIsAKc2cgMG0KbnPd0sn9QO4r2qaJVTBk0iGSygMetO1k81TjMz3c6GqJ4yO4MaAhPIEALw_wcB
https://minijerab-vujtek.cz/?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw2PSvBhDjARIsAKc2cgMG0KbnPd0sn9QO4r2qaJVTBk0iGSygMetO1k81TjMz3c6GqJ4yO4MaAhPIEALw_wcB
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n90Q04r2qaJ]VTBk0iGSygMetO1k81TjMz3c6GqJ4yO4MaAhPIEALwW_wcB,

https://befard.com/cz/produkty/minijeraby/befard-spider.html

U obou pronajimatel techniky se ale jedna pouze o pronajem techniky bez moznosti
dodani materialu, tudiz mizeme vyhodnotit, ze jako spole¢nost mame vyhodu a opravdu

ptfedni zastani servisu a komplexnosti na trhu.

9.4 Soucasny postup proniajmu techniky

V soucasné dobé firma disponuje zdlouhavym procesem piijmu a zpracovanim objednavky
pro pronajem mechanizace na stavbu (pujcuje i stavebni pily na pdrobeton, a rtizné

stavebni naradi, tato sekce neni soucasti diplomové prace).

Objednavky zwebového rozhrani (https://www.xella.cz/cs CZ/zapujceni-minijerabu)
odchdzi na centrdlni odbaveni sidlici na Slovensku v Zemianskych Kostolanech se
slovenskymi telefonnimi ¢isly (uz tohle pro zédkazniky neptisobi piivétive, kdyz potiebuji

fesit stav své objednavky na pronajem mini jefabu a musi kontaktovat slovenské kolegy).

Specialistky centralniho odbaveni ihned po piijmu objednavky kontaktuji obchodniho
zastupce dle dané lokality a spole¢né zkontroluji podminky se systémem SAP, pokud
nejsou zvyhodnéné podminky zavedené v systému, uvadi se klasickd cena dle
ceniku 1.100 K¢/kalendaini den. V piipad¢ jinych podminek miize obchodni zastupce dané
lokality pfistoupit na sniZeni ceny za denni prondjem az na minimalnich 500 K¢/kalendaini
den, cenotvorba je pouze obchodnim ndstrojem a musi byt schvadleno obchodnim

zastupcem.

Dale musi specialistka zjistit cenu dopravy, kontaktuje dispedery v Ceské republice a fesi
cenu za dopravu mini jetdbku z vyrobniho zavodu piimo na stavbu, do vzdélenosti 70 km
od vyrobniho zdvodu v HruSovanech se pocita s cenou 40 Ké&/km oboustranné, nad
vzdalenost 70 km od vyrobniho zavodu se cena pocita

cca 35-40 K¢&/km jednostranné a dle destinace.

Specialistka centralniho odbaveni chysta cenovou nabidku dle objednavky, doba vyptjéni
doby*cena za denni pronajem schvdlena obchodnim zastupcem + cena za dopravu,
cenovou nabidku odesild 1 s vyslednou kalkulaci prongjmu, vy€ka na schvaleni a
piipravuje smlouvu dle uvedenych dat. (vétSinou se na vyfizeni pronajmu pomeérné specha,

tudiz staci smlouvu podepsat a naskenovat zpét).


https://minijerab-vujtek.cz/?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw2PSvBhDjARIsAKc2cgMG0KbnPd0sn9QO4r2qaJVTBk0iGSygMetO1k81TjMz3c6GqJ4yO4MaAhPIEALw_wcB
https://befard.com/cz/produkty/minijeraby/befard-spider.html
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Vyckéd se na slozeni kauce ve vysi 10.000 korun ceskych. Dale zkontroluje skladové
moznosti (pouze v excelové tabulce) vybraného typu, pfipravi piedavaci protokol a nahlasi
ve skladé expedici mini jefabu, zaroven pozadavek na transport predava dispecerovi dle

dané oblasti. Odesila na tisk pfedavaci protokol na odbaveni do HruSovan u Brna.

Dispecer zajisti a naplanuje dopravu, informuje zédkaznika o transportu a preddva informaci
na odbaveni. Odbaveni na zéklad¢ ptfedanych dokumentii preddva fidi¢i smlouvu o
pronajatém zaiizeni. Ridi¢ musi vepsat své jméno, statni poznavaci znacku a telefonni
kontakt do ptfedavaciho protokolu, protoze po dobu piepravy je za mechanizacni

prostiedek zodpovédny.

Na stavbé musi probéhnout zaskoleni s osobou povétenou pro provoz zdvihaciho zatizeni
spole¢né s Ytong mistrem, na zakladé¢ tohoto Skoleni je podepisovan protokol o sezndmeni
s provozem techniky. V piipad€ poruchy je pfipraven ohlaSovaci formuldf na strankach

spole¢nosti, zaroven je zde uveden i formuléf pro vraceni.

Objednani

Cenotvorba s OZ, dispeery

Smlouva
Expedice

Doprava

Skoleni na
stavbe

Provoz jerabku

Obrazek 14 Soucasny postup (vlastni zpracovani).

Se soucasnym postupem prondjmu mechanizacnich prosttedkil v jistych situacich narazime
na pro klientsky neschiidné varianty, které vedou ke sporovym situacim. Postup je
zdlouhavy, se zainteresovanim nékolika oddélenim napti¢ spole¢nosti. Pro nahled jsem

vypracoval nize uvedeny vyvojovy diagram s odnozemi metody What-If.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

60

Zékaznik objednava

Objednavka odchazi |.--~
na CO

Potvrzeno
zakaznikem

Specialistky kont. | .-~

-
4
-
-

Kontrola ¢astky denniho | .-~
prongjmu v SAP .

-
-

Kontaktovani dispeCinku | .-~
= cenotvorba dopravy

Veskeré podklady
pro smlouvu?

Odeslani predsmluvni
dokumentace/CN zakaznikovi

Je sloZena kauce
10.000 K¢&

-
-
-
-
-

Predévaci protokol |-

Odeslani ptedavaciho protokolu
na odbaveni

Pokra¢ovani na dalsi strané

na webovém rozhrani p

Co se stane, kdyz objednavka
spadne do spamu/nedorazi
chybou systému?

Co se stane, kdyz
kontaktovani nebude
aspesné?

obchodniho zast. -

Co se stane, kdyZ neni vSe
spravné vyplnéno?

Co se stane, kdyz se na
dispecink nedovolaji?

Kontrola skladu Pt

Co se stane, kdyz odbaveni
nema piedavaci protokol?
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Dispecink
|

Provolani zdkaznika+ | _---
termin dodani

Pieprava zdkaznikovi |--"7~

Co se stane, kdyz
- zakaznik nereaguje?

Co se stane, kdyz
- nastanou technické
problémy?

Probéhlo zaskoleni?

Provoz mechanizace
po dobu pronajmu

Objednani svozu na vyrobni
zavod ptes webové rozhrani

Pteprava na vyrobni zavod |-

Vraceni kauce po odecteni ¢astky
za pronajem, piipadn¢ doplatek

Servis/vymeéna

Co se stane, kdyz se
.|  technicky prostfedek
- vrati poSkozeny?

Obrazek 16 Vyvojovy diagram (vlastni pracovani).

Vyvojové diagramy slouzi pro grafickou pfedstavu dané problematiky, zde se jedna o

postup pronajmu mechanizacnich prostfedkii doplnénych o metodu What-If, kterd je

podrobnéji zpracovana nize.
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Tabulka 8 Metoda What-If (vlastni zpracovani).

WHAT IF?
Nefunk¢ni webové
rozhrani.

Objednavka spadne do
spamu/nedorazi chybou
systému.

Kontaktovani obchodniho
zastupce nebude tuspésné.

Neni vSe spravné
vyplnéno.

Na dispecink se
specialistky nedovolaji.

Odbaveni nema predavaci
protokol.

Zakaznik nereaguje.

Nastanou technické
problémy.

Stavba nebyla z nasi
strany kontaktovana.

Stavba neni pripravena.

PoSkozeny technicky
prostredek.

Nasledek

Zakaznik vola a fesi s
centralnim odbavenim, které
ma zastoupeni pouze na
Slovensku.

Zakaznik vola a fesi s
centralnim odbavenim, které
ma zastoupeni pouze na
Slovensku.

Nebo se objednavka promlci
— ztrata potencialniho
obchodu.

Zbytecné prodlouzeni
procesu zpracovani.

Zbyte¢né prodlouzeni
procesu zpracovani.
Zbytecné prodlouzeni
procesu zpracovani.

Odbaveni nema informace,
prodluZovani pti procesu
odbaveni.

Vicenaklady pfi storno
poplatcich za prepravné,
nedodrzeni terminu dodani.
Néklady na servis, Casova
naroc¢nost, prodleni ve
vystavbé.

Névrat lozeného LKW do
zavodu/zajisténi ndhradniho
mista vykladky, spojeno

s vicenaklady Casové i
finan¢ni

Vicenaklady casové,
finan¢ni.

Vicenaklady casové,
finan¢ni

Navrh opatreni
Rozdéleni centralniho
odbaveni na CZ/SK.

Idealni IT zastoupeni.
Rozdéleni centralniho
odbaveni na CZ/SK.

Predem odkontrolovany
udaje v systému.

Kontrola pfi pfijmu
objednavky.

Predani metodiky
cenotvorby i specialistkdm —
sobéstacnost.

Sekundarni kontrola o
doruceni, kontrola udajt.

Zasilat 1 SMS zpravy,
pfipadné mailova
komunikace.

Zalezi, na jaké strané
vznikly, pokud je na viné
zakaznik, musi zajistit
nahradu, poptipad¢ ndklady
na servis budou
prefakturovany na n¢j,
ostatni technické problémy
nese spole¢nost, zajisténi
preventivni udrzby.
Automatizace potvrzovacich
SMS, ihned po ukonceni
telefonniho kontaktu,
odeslani SMS ihned po
nakladce.

Ujisténi o pfipravenosti
stavby pfed nakladkou,
upozornit na mozna rizika
plynouci z nepfipravenosti.
Kontrola Ytong mistrem po
ukonceni provozu na stavbe.
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10 IDENTIFIKACE A VYHODNOCENI RIZIK

Identifikace rizik je kliCovym krokem v procesu fizeni rizik v jakémkoli projektu ¢i
podnikani. Rizika prondjmu byla definovana na zakladé zapisovaného brainstormingu, kde
se sesli — obchodni zastupce pro velkoformatové zdivo, obchodni zastupce, dispecer,
specialistka zdkaznického servisu, provozni elektrikaf, zamec¢nik, jako vSichni dotceni

tématem pronajmu.

Krok 1
Specifikace

tukolu

&

Identifikace nebezpeci

r

Odhad rizika

Krok 3 ¢

Krok 2

Analyza rizika

Hodnoceni rizika

§ Vyhodnoceni rizika
: 1|
B
|5
: ano

x Prijatelne ’ Konec
g riziko :

ne l
A Krok 4

Snizeni rizika

+

Kontrola

Krok 5

Obrézek 17 Vyvojovy diagram pii vyhodnoceni rizika (QMprofi.cz, 2024)
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Definovana rizika:

Definovana rizika vychézi z brainstormingu. Cilem brainstormingu bylo definovat mozna

rizika spojena s prondjmem, coz je vstupem pro analyzu rizik. VSichni byli pfedem

informovéani o tématu planované schiizky.

Ekonomickd — infla¢ni riziko, zména dainiové politiky, rizika trhu — snizeni

poptavky po stavebnictvi vSeobecné.

Spojena s objednanim techniky — fale$né objednani, nedostate¢na ochrana osobnich
udaju vychdzejici z GDPR, phishingové utoky (IT rizika), objednavka spadena

v nevyzadané posté.

Procesni rizika — veSkera rizika spjata s celym procesem pronajmu mechanizace,

nyni zdlouhavy a pomérné naro¢ny proces bez patii¢nych odpovédnosti.

Legislativni — zmény v existujici legislativé (pracovni pravo, nova legislativa,
nejednoznacnost legislativy, retroaktivni legislativa (zmény v legislativé se zpétnou

platnosti), zakazy, ptikazy, nové normy, vyhlasky apod.

Technologicka — zneuZiti technického prostfedku pro jiné ucely, Unik provoznich

kapalin a maziv, poruchy dle zavaznosti, nedostatecna pojisteni.

Dopravni — mizZzeme délit a rizika zplsobena lidskym faktorem ¢i technickym,
organiza¢nim, pfirodnimi katastrofami, opozdéné dodani, technickd porucha

dopravniho prostifedku, havarie.

Bezpecnostni — vznik poZaru, zkrat elektrické energie, iraz pii manipulaci, uraz pii
pouzivani techniky, pad mechanizace, uraz vlivem Spatného technického stavu,
pfimacknuti, naraZeni, nesoustfedénost, prace pod navykovymi latkami, prace za
Spatnych povétrnostnich podminek, neopravnénd obsluha — neproskolend obsluha,

nedostatecné zajisteéni stroje pii preprave.
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Obrazek 18 Rizika pfijatelna a nepfijatelna (vlastni zpracovani).

Vysledek brainstormingu s definovanymi oblastmi a dil¢imi riziky byl déale zpracovan za
pomoci obchodniho zastupce pro velkoformatové zdivo, vedoucim zékaznického servisu,
produktovym manazerem spole¢né s finanénim feditelem. Kazdé riziko bylo dle vySe
uvedeného vyvojového diagramu posouzeno. Pfijatelna rizika prevladaji, zddouci hodnoty,
nepiijatelna rizika — kategorie vySly pouze dvé — procesni, bezpecnostni, proto se rozhoduji
zaméfit se na kompletni proces prondjmu techniky a vymyslet efektivni metodicky postup

prondjmu.

Na zaklad¢ vysledkd analyz bude v nasledujici kapitole zpracovan navrh metodického

postupu, ktery bude reagovat na vSechna zjisténa rizika.
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11 NAVRH A ZHODNOCENI METODICKEHO POSTUPU

Cilem vytvofeni metodického postupu je zvysit efektivitu a zlepSit podnikovou situaci
v této oblasti, zjednodusit proces prondjmu, snizit rizika a urychlit administrativni kroky
pro vydani techniky, zvySeni spokojenosti — zlepSeni zakaznické zkuSenosti a budovani
dlouhodobych vztahtl, snizeni administrativni zaté¢ze — zjednoduseni procesu pronajmu a
minimalizace administrativni prace, zvyseni transparentnosti — jasna definice podminek
prondjmu a minimalizace rizik. Rozhodn€¢ béhem zpracovani procesu neptijde o feSeni
ekonomické navratnosti s propocty, ale o fungujici postup, aby veskeré zucastnéné strany
dokézali i mimo firmu pusobit informované a méli piehled o stavech vyfizovani

pozadavki.
Planovani pronajmu mini jerabki
* Stanoveni krokii a tkoli: rozd€leni cilii na dil¢i, ¢eho chceme dosdhnout, jak
slozity by mél byt proces, tikol,

* Alokace zdroji: jaké zdroje budou pottebné pro kazdy krok. To mlze zahrnovat

lidské zdroje, finan¢ni prostfedky, technické vybaveni a dalsi.
« Casovy plan: uréuje terminy pro dokonéeni kazdého kroku.

» Zodpovédnost a pravomoci: Prifadit odpovédnosti za kazdy kol konkrétnim

osobam nebo tymuim.

* Zdroje: co vSe mame k dispozici a jaké mame moZnosti

* Rizikovy management: rizika, ktera by mohla ovlivnit plan, a vypracovat strategie
pro jejich minimalizaci.

* Komunikace: je klicovym prvkem uspésného planovani a provadéni.

» Flexibilita: do planu zahrnout urcitou miru flexibility pro ptipadné zmény v situaci

nebo nec¢ekané udalosti.

*  Monitorovani a vyhodnocovani: metody monitorovani postupu a hodnoceni

dosazenych vysledk.

* Zpétna vazba: zahrnout mechanismy pro ziskdvani zpétné vazby od tymu a
dalSich zucastnénych stran. Tato zpétna vazba miize byt klicova pro zdokonalovani

procesu.
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Podrobné
provedeni planu

Sledovani

Dokumentace
postupu

Zpétna vazba a Pravidelna
hodnoceni komunikace

Skoleni a rozvoj Rizeni zmén

Zapojeni tymu Zajisténi zdrojl

Schopnost
feseni problémi

Obrazek 19 Kolobeh implementace (vlastni zpracovani).

Stanoveni cile — navrh metodického postupu, zlepSeni vnitropodnikové komunikace,

stanoveni odpovédnosti, zjednodusSeni administrativnich tikond.

Zakaznik si dle vlastni potieby ma moznost vybrat ze tfech moznych mini jefabkt na

webovém rozhrani spolecnosti Xella (https://www.xella.cz/cs CZ/zapujceni-minijerabu )

kde musi vyplnit:
» Nazev spolecnosti, sidlo spolecnosti, ulice a ¢islo popisné, mésto, PSC, ICO, DIC.

o Mozna v ptipadé zaptjceni koncového zdkaznika stavéjici svépomoci by
bylo vhodné doplnit formulaf o vybér mezi realiza¢ni firmou/stavbou

svépomoci.
* Zastoupeni — jméno a piijmeni, kontakt pro elektronickou komunikaci a telefonni
spojeni, umisténi stavby,

o Nové navrhuji o doplnéni zastupce kontaktni osoby, ze zkuSenosti vime, ze
doty¢nd osoba u sebe nemusi mit mobilni telefon, ma schiizky apod. v

pripad¢ urgentni potfeby navazani spojeni, tahle polozka vyzaduje pouze
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zménu na webovém rozhrani o ptidani nové kolonky, tudiz pro spravce

webovych stranek je tento ukol zalezitosti par minut.

* Povéfena osoba pro provoz zdvihacich zafizeni ndjemce — jméno a piijmenti,

kontakt pro elektronickou komunikaci, telefonni kontakt.

o Nov¢ navrhuji, aby byl pfikladan scan osvédceni poverené osoby, pieci jen
manipuluje s bfemeny a muize ohrozit i ostatni kolegy na stavbé, radéji
budeme vyzadovat pro nasi ochranu, stejn¢ jako u pajcoven aut, kde po
njjemci chtéji vidét fidiésky prikaz, opét se jednd o doplnék
objednavkového formulafe na webovych strankach

* Vlastni vyvér mini jetdbku — SPIDER, MK200, MK300. U vybéru neni potfebné

néco ménit.

* Materidl manipulovany pomoci mini jefabku — Silka Tempo, Silka XL, Silka malo

format, Ytong Jumbo. U vybéru neni potfebné néco meénit.

Objednavka z webového rozhrani dochazi na centralni odbaveni, které sidli i svoji ¢innost

vykonéava ze zavodu v Zemianskych Kostolanech na Slovensku.

1. Navrh pro zlepseni — diverzifikace centralniho odbaveni na divizi Slovenska a Ceska
zvlast, maximalné povolit zastupitelnost na této mezinarodni Urovni, ale v ptipadé
nedostupnosti  jedné zkancelafti mit automaticky pfesmérovanou psanou
korespondenci 1 telefonni spojeni na zastupce. Vytvoteni ¢eského (v HruSovanech u
Brna — sidlo firmy) a slovenského (se stejnym sidlem v Zemianskych Kostolanech)
centrdlniho odbaveni ptinese fadu benefitli, pod které patii dostupnost, rozlozeni
pracovnich utkonl na ceské a slovenské, osobni kontakt mezi kolegy. Finan¢ni
naroCnost témeét nulova, protoze se nachdzime v dobé stavebni krize a doSlo by
k udrzeni zaméstnancli ve spoleCnosti a zefektivnéni pracovnich cCinnosti nejen

spojenych s pronajmem stavebni mechanizace.

Specialistky centralniho odbaveni by mély mit v systému SAP pod kdodem vedenou stavbu,
kde by m¢l obchodni zédstupce pii cenové kalkulaci materidlu uvést 1 cenu piipadného

prondjmu jakékoli techniky v tomto pfipad€ mini jefabku.

2. Navrh zlepSeni — uvedenim ceny prondjmu jiz v doplitku cenové nabidky pro materiél
by vedlo k zrychleni administrativnich tkonti na centrdlnim odbaveni, specialistky by

byly zprostény nadbytecnych telefonnich spojeni, které zdrzuji pi1 vykonu prace. Pfi
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objednani pronajmu by si zvladly vse v jednotném systému dohledat. Opét se jedna o
beznakladovou polozku jiz ze strany obchodniho zéstupce (pouze jedna z ptidanych
kolonek pii nacenovani). Pfinos: zefektivnéni postupu, sniZzeni poctu telefonnich
spojeni, zefektivnéni pracovniho cCasu jak obchodniho zastupce, tak specialistek

zakaznického servisu.

Pro dokonceni cenové nabidky pronajmu chybi specialistkdm cena za pfepravu a doruceni
z vyrobniho zavodu v HruSovanech u Brna jefdbku na stavbu (vzdy pouze HruSovany u
Brna). Cenotvorba piepravy: do 70 km od HruSovan u Brna oboustranné 40 K¢/km, nad 70
km od HruSovan u Brna 35-40 K¢/km jednostranné. V soucasné dobé tyto vypocty provadi
dispecefi.

3. Néavrh zlepSeni — nové bych navrhl tuhle zodpovédnost pfevést na specialistky, jiz
diky pterozdélenim na SK/CZ pobocky, protoZe dispecefi jsou telefonicky dost
vytizeni a obcas je Casoveé naro¢néjsi se jim dovolat, proto se drzet stejného pravidla,
jen  vychazet zkilometraze trasy dle map na webovém  rozhrani

mapy.cz/google.maps.cz.

Cenova kalkulace je soubor vSech naklad — prondjem i doprava. Tuto kompletni cenovou
nabidku sd¢luji zdkaznikovi, v pfipad€ potvrzeni, specialistky centralniho odbaveni

chystaji smluvni dokumentaci, kterd nese veskeré naleZitosti:
4. Nov¢ navrhované nalezitosti smlouvy:
a) Cislo smlouvy
b) Pronajimatel: Osoba nebo spolec¢nost, kterd vlastni pronajimany majetek a
umoziuje jeho uzivani najemci.
¢) N3gjemce: Osoba nebo spolecnost, ktera si pronajima majetek od pronajimatele.
d) Pfedmét smlouvy: pronajimané zafizeni: druh, typ a evidenéni Cislo, ptisluSenstvi
e) Misto ureni/: misto, kde bude pronajatd mechanizace vykonavat svoji ¢innost.

f) Odpovédnou osobu s osvédEenim pro provoz a manipulaci se zdvihacim zafizenim,
spolecné se zastupcem — kontaktni osobou (rezervni kontakt).
g) Nijemné: Castka, kterou najemce plati pronajimateli za uZivani pronajatého

majetku. Najemné miize byt placeno pravidelné, naptiklad mési¢né.
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h)

)
k)

D

Doba prongjmu: Casové obdobi, po které ma najemce pravo uzivat pronajaty

majetek. Doba prondjmu je obvykle stanovena v néjemni smlouve.

Pouceni: veskeré cCinnosti a prace budou provadény v souladu s ,,Navodem

vyrobce* a ,,Podminkami pro pouzivani pronajatého zdvihaciho zatizeni®.
Informace o jisting: sloZzena ve vysi 10.000 K¢.
Povinnosti obou stran a dal$ich relevantnich podrobnosti.

ProhlédSeni: Zastupci smluvnich stran prohlasuji, ze si smlouvu pfecetli, souhlasi s
ni a Ze tato smlouva vyjadfuje jejich pravou a svobodnou vili, na dikaz ¢ehoz

pripojuji své podpisy.

m) Misto, datum podpisu smlouvy

n)

Podpisy pronajimatele a najemce.

Smlouvu zakaznik podepiSe a sken smlouvy odesila zpét (inovovany névrh smlouvy

v ptiloze ¢. 1).Specialistky zédkaznického servisu kontroluji skladovou zasobu v excelové

tabulce a chystaji pfeddvaci protokol pro vyskladnéni a pfepravu mini jetfabu z vyrobniho

zavodu HruSovany u Brna na misto realizace stavby.

5. Nové nalezitosti predavaciho protokolu:

a)
b)

c)

d)

2)

Ptedavajicim (pronajimatel) s kontakty (telefonni, e-mailové).
Ptebirajici (ndjemce) s kontakty (telefonni, e-mailove).

Predmét protokolu: typ mini jefabku a jeho vnitropodnikové oznaceni, dopliikové

ptislusenstvi (kabely, klesté, schody, ...)
Predpokladané datum piedadni prebirajicimu

Datum, kdy bude vraceno s moznosti ptipadného prodlouzeni (oSetfeno dodatky ke

smlouve)
Datum a misto

Za predavajiciho podpis, za piebirajiciho k piepravé podpis, za piijemce zafizeni

podpis a doklad Cislo ob¢anského prikazu, telefon a datum.

6. Navrh pro sjednoceni se systémem SAP, veskery material je v systému veden pod

pfidélenymi kody, abychom se vyhnuli pouZivani excelové tabulky navrhuji pro kazdy

jetabek zalozit kod do SAP a fidit zasobu stejnym stylem jako materidl, v tom piipadé



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 71

by i piedavaci protokol pro prepravu mohl byt v podobé dodaciho listu automaticky
generovan ze systému SAP, protoze zakaznici jsou jiz evidovani a prenos dat je
jeho navratu, v ptipad€ jeho nutné revize servisu, ¢i do¢asnému vylouceni z provozu
miZe byt nastaven status stejné jako u materidlu — PROCHAZI KONTROLOU

KVALITY, s provazanosti na elektronickou servisni dokumentaci.
Naklady na zavedeni:

» ZaloZeni kédu je zcela zdarma — staci vygenerovat systémovy kod a provést Skoleni
tohoto postupu, na bazi vnitropodnikového uvedeni do provozu bez nutnosti

externistu

* Elektronické servisni knizky — nékteré online servisni knizky jsou poskytovany
zdarma po registraci, avSak v nedokonalé verzi, ndkup systému pro elektronickou

servisni knihu je v fadu desetitisict.
Ptinosy:
* Jednotny evidenéni systém.
* Snadné zaddvani v jednom systému se vSemi totoznymi vystupy.
* Elektronicka servisni kniha pfinasi kontrolu servisnich tkonii odkudkoli a kdykoli

Dispecefi planuji vyzvednuti mini jefabu na vyrobnim zavodé v HruSovanech u Brna,
provolavaji misto vykladky a domlouvaji pfedem datum a ¢as dodani, bez provolani neni
mozné kamion mini jefdbem nalozit. V piipadé neprovolani se vystavuji moznému riziku

nevyloZeni.

7. Navrh na zlepSeni — kdyby se dispeCertim ubralo kalkulovani pieprav, budou mit lepsi
prostor na idedlni zajiSténi piepravy dle pozadavki a 1épe pracovat s naklady,
s potencialem Setfeni. VEtsi prostor pro komunikaci se zdkazniky a v€asné provolavani

staveb.

Doruc¢enim na stavbu nas proces nekonci, je pottebné zajistit proskoleni opravnéné osoby
pro manipulaci a praci se zdvihacim zafizenim, nutné dolozit opravnénym osvédcenim.
Skoleni na stavbé provadi Ytong mistr, ktery zaskoli pro provoz se zdvihacim zafizenim,

Skoleni se uzavira sepsanim prohlaSeni o provedeném skoleni.
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8. Navrh na zlepSeni — domlouvat Ytong mistra do jednoho pracovniho dne od doruceni
jefabku na stavbu, aby byla zajiSténa efektivnost provozu, protoze az po zaSkoleni

vzniké narok na denni najemné.

V piipadé poruchy je nutné obeznamit spolecnost Xella telefonicky na telefonnim Cisle
z predavaciho protokolu/smlouvy, v nepracovni dobé pisemné pomoci formulafe, ktery je

zavéSen na webovych strdnkach https://www.xella.cz/cs_CZ/zapujceni-minijerabu.

Zékladni servis je provadén Ytong mistry, vétsi zavady napiiklad na elektroinstalaci
provadi provozni elektrikar spolecnosti Xella, zdmecnické poruchy provadi zdmecnik
pracujici na zivnost, vet§i poruchy pak zajistuje vyrobce minijefabkli, vyrobce také

disponuje nahradnimi dily, které¢ dokazi vyménit i naSi zaméstnanci.

Poruchy, které vzniknou vinou neopravnéného uzivani ¢i v rozporu s podminky pro
uzivani jsou pln€ fakturovany ndjemci. Poruchy, které vzniknou diky Spatnému
technickému stavu ¢i drobné poruchy jdou za spolecnosti a jsou feSeny okamzitou opravou

nebo vyménou mini jefabu kus za kus.
Zhodnoceni implementace metodického navrhu

Implementaci navrhovanych zmén, kterym byla vénovana celd kapitola spolecnost dokaze
postup pronajmu znaén¢ zefektivnit, zjednodusit a zajistit dostupnost na ¢eské a slovenskeé
urovni. Pfi implementaci musime zohlednit tfi sektory vychazejici ztroj imperativu
projektl (ndklady — implementace je témét beznakladova, systémem spolecnost disponuje,
jen je potiebné provést patficné kroky, casovd — kratkodobd Casovd néarocnost, rizika —
jedinym rizikem je neochota pfestupu na novy postup), metodickd navrh nese jediné pfinos
pro spolecnost. Kazdy krok v postupu byl konzultovan s dotCenymi osobami, ktefi

s navrhovanym postupem souhlasi a zménu pro podnik vitaji.

r wr

Zhodnoceni praktické ¢asti

Prakticka ¢ast méla pfinést navrh metodického postupu prondjmu mechanizacni techniky
ve spolecnosti Xella, zefektivnéni postupu, snizeni administrativnich tkonii, omezeni
telefonického spojeni, rozdéleni na Ceskou a slovenskou pobocku, sjednoceni do jednoho
softwaru (v tomto piipadé¢ SAP). Nejvétsi vyhodou je finanéni nakladnost, ktera je témér

24

novych skladovych a evidenc¢nich kodu.

Dle mého nazoru praktickd cast spliiuje veskeré predpoklady a miize byt pro spolenost

dostatecné piinosna.
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ZAVER

Obsah diplomové prace je vénovan navrhu metodického postupu pronajmu technickych
prostiedkli pro zvysSeni efektivnosti vyuziti lidského faktoru pii vystavbé obytnych ¢i
kancelaiskych budov. Mechanizace usnadnuje a zrychluje vystavbu s mensim zastanim

lidského faktoru, ktery je v dnesni dobé nejnakladnéjsi slozkou pii rozpoctovani staveb.

Navrh metodického postupu se da pojmout z rtiznych uhla pohledu, avSak byl popsan
v teoretické Casti jako postup prondjmu, kde jsou dikladné rozebrana mozna rizika,
analyzy pro odhaleni rizik, analyzovany relevantni pravni ptedpisy a judikatura tykajici se
najmu, typy smluvnich vztahd, predavaci protokol a management udrzby, ktery je nutnou
soucasti celkového postupu. U managementu udrzby jsem ziskal skv€lé znalosti v systému
LOTO, ktery raketové zvySuje bezpecnost pii provadéni udrzby jakéhokoli zafizeni.
Celkova teoreticka ¢ast plsobi velmi ctivé a je skvélou oporou pro vstup do praktické
casti.

Praktickd c¢ast pfinasi informace o vyrobni spolecnosti, jejich prvofadé zastoupeni ve
vyrobé poérobetonovych tvarnic a velkoformatového vapenopiskového zdiva, ke kterému je
potfebna mechanizace v podob¢ mini jefabkd, tato technika je mozna pronajmout a celému
prongjmu jsem se snazil navrhnout metodicky postup pro zefektivnéni procesu, sniZzeni
administrativnich ukonti, omezeni telefonického spojeni, rozdéleni na ceskou a slovenskou
pobocku, sjednoceni do jednoho softwaru (v tomto piipadé SAP). Pro identifikaci rizik
byly pouZity metody jako brainstorming, SWOT analyza s propocty a hodnocenim, metoda
PESTLE, vysledky z metod byly totoZzné a vyhodnoceny jako rizika, pro které jsem

navrhoval patfi¢né oSetfeni.

Vyhodou vSech navrhnutych opatfeni je jejich bezuplatna realizace, jedinym nakladem je
Cas, ktery je potfebné vénovat prozkoumani systému SAP a zavedeni postupu. Zavedenim
navrhovaného postupu pro prondjem techniky predstavuje komplexni nastroj pro
zkvalitnéni a zefektivnéni procesu prondjmu pro vSechny zicastnéné strany. Implementace
metodického postupu mize pfinést vySe uvedené benefity a vést ke zkvalitnéni sluzeb v

oblasti pronajmu techniky.

Na zavér bych chtél uvést, Ze firma ma némecké majitele a obcas neni jednoduché prosadit

inovace v procesnim fizeni, avSak postup prondjmu je v soucasné chvili neskutecné slozity

vvvvv

jednoduchy a prakticky navrh na inovaci postupu.
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Ptiloha ¢. 1
Eviden¢ni ¢islo smlouvy:

NAJEMNI SMLOUVA

uzaviena ve smyslu § 2201 a nésl. Obcanského zakoniku
nize uvedeného dne, mésice a roku mezi smluvnimi stranami, kterymi jsou:

Obchodni spolecnost

se sidlem Hrusovany u Brna, Vodni 550, PSC 664 62

IC: XXXXXXXXXX DIC: XXXXXXXXXX
¢islo uctu: XXXXXXXXXX

zastoupena Ing. Lucii Snajdrovou, zmocnénkyni dle plné moci

jako najemce na stran¢ jedné (dale jen ,,pronajimatel®)
a

Obchodni spole¢nost
XXXXXXXXXXXXXXX

se sidlem: XXXXXXXXXXXXXXXXXX
IC: XXXXXXXX DIC: CZXXXXX

Cislo uctu: XXXXXXXXXX

misto urceni — stavba: XXXXXXXXXX

Povérena osobu pro provoz zdvihacich zarizeni najemce: XXXXXXXXX
Odpovédna kontaktni osoba:

jako podnédjemce na stran€ druhé (déle jen ,,najemce*)

takto:

Uvodni ustanoveni
Pronajimatel mé ve své dispozici zdvihaci zatizeni:

Typ: SPIDER 250-1 ks, Klesté: SILKA sada: H21-1ks, H23-1ks, H9-1 KS ,
Montazni schody-1 ks

pfi¢emz je opravnén toto zdvihaci zafizeni dale poskytnout do uzivani pfislusné tieti
osobé. Z tohoto diivodu uzavirajici smluvni strany tuto ndjemni smlouvu za podminek nize
stanovenych.

I. Predmét smlouvy

1.1. Pronajimatel pienechavd do uzivani touto smlouvou najemci zdvihaci zatizeni dle
uvodniho ustanoveni véetné piisluSenstvi definovaném v pfeddvacim protokolu (dale
jen ,,pfedmét ndjmu‘ nebo (,,jetab*).

1.2.  Ngemce predmét njjmu do njjmu piijima za podminek dale uvedenych v této
smlouve.

1.3. Veskeré cinnosti a prace budou provadény v souladu s ,Navodem vyrobce®“ a s
»~Podminkami pro pouZivani pronajatého zdvihaciho zatizeni®.
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II. Najemné, jistota

2.1.Ngjemné za predméet najmu Cini XXXX,- Ké/kalendairni den uzivani jefabu vcetné
prislusenstvi (kleste, schidky) ndjemcem. N4jemce je opravnén piedmét najmu uzivat
v rozsahu sjednané doby najmu dle ¢l. III. této smlouvy.

2.2.Doprava jerabu na stavbu a prevzeti techniky po ukondeni zdicich praci bude
fakturovano podle skuteénych nakladu. Piredpokladany naklad na 1 cestu je
XXXX,- K¢ bez DPH.

2.3.N4jemce se zavazuje do 3 pracovnich dnli ode dne podpisu této smlouvy uhradit na
ucet pronajimatele uvedeny v zahlavi jistotu ve vysi 10.000,- K¢ s uvedenim
poznamky ,jistota jerab*. Nebude-li jistota uhrazena, neni pronajimatel povinen
pfedmét ndjmu predat ndjemeci.

2.4.Na jistotu je pronajimatel opravnén kdykoliv, nikoli v§ak povinen, zapocist vSechny
své pohledavky wvii¢i najemci vzniklé zejména z divodu poruseni této smlouvy
(zejména pohledavky zuplatnénych smluvnich pokut, dluzného najemného
v souvislosti s uzivanim predmétu ndjmu a/nebo z titulu odpovédnosti najemce za
Skodu vzniklou na pfedmétu ndjmu a/nebo z jiného divodu.

III.  Doba nijmu, uéinnost smlouvy

3.1.Tato smlouva se uzavira na dobu urcitou, ode dne jejiho uzavieni do doby vraceni
pfedmétu ndjmu. Konkrétni délka ndjmu je obsahem ptedavaciho protokolu o predani
predmétu najmu ndjemci vystaveného pronajimatelem a podepsaného obéma
smluvnimi stranami v okamziku jeho pfedani. Tento ptfedavaci protokol je nedilnou
soucasti smluvniho vztahu podle této smlouvy. Tato najemni smlouva nabude
ucinnosti okamzZikem predani predmétu najmu najemci.

3.2. Ngjemce urCuje osobu opravnénou k pfevzeti a uzivani pfedmétu najmu jako
Povéienou osobu pro provoz zdvihacich zafizeni najemce ve smyslu CSN ISO
12 480-1, ktera je uvedena v této smlouvée.

3.3. Kazda ze stran této smlouvy ji mize kdykoli vypovédét pisemnou vypovédi zaslanou
druhé smluvni strané¢ doporuc¢enou postou. Vypovéedni lhiita ¢ini 1 tyden a pociné bézet
dnem, nésledujicim po dni doruceni vypovédi.

3.4. Najemni vztah l1ze rovnéZ ukoncit vypovédi s vypovédni lhiitou jednoho dne ode
dne doruceni pisemné vypoveédi druhé smluvni strané, pokud je divodem k vypovéedi
hrubé poruseni této smlouvy druhou smluvni stranou. Za hrubé poruseni smlouvy se
povazuje zejména:

- prodleni najemce se zaplacenim ndjemného podle této smlouvy po dobu
delsi nez 7 dnu,

- prodleni ndjemce s vracenim pfedmétu ndjmu po dobu delsi nez 7 dn,

- uziva-li pronajimatel jefab na jiném misté neZ je misto urceni uvedené ve
smlouvée

- chovani ngjemce, v jehoZ disledku vznikad na pfedmétu najmu Skoda nebo
hrozi vznik $kody, nebo které jinak odporuje dobrym mraviim,

- Cinnost pronajimatele, kterd ndjemci znemoziuje fadné uzivani pfedmétu
najmu.

3.5. N4jemni vztah mtze byt rovnéz ukoncen dohodou smluvnich stran.

IV.  Prava a povinnosti nijemce

4.1.N4jemce se zavazuje uzivat predmét najmu fadné a v souladu s jeho povahou a
obvyklym uréenim tak, aby nedoslo k jeho poskozeni. N4jemce se zejména zavazuje
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pti provozu jefabku dodrzovat veskera bezpecnosti doporuceni dle navodu k pouziti
jerabu, ktery bude nidjemci predan spolu s predmétem najmu. Nijemce se
zavazuje s obsahem navodu pied pouzitim jefabu seznamit, uzivat jej v souladu s timto
navodem.

4.2 Pfedmét najmu mize byt uzZivan pouze proskolenymi osobami na obsluhu pfedmétu
najmu v souladu s ndvodem na pouziti. Za proskoleni osob zodpovida najemce.

4.3.N4jemce je povinen provadét do Deniku/elektronického deniku zdvihaciho zarizeni
zaznamy o osobach proskolenych na obsluhu, o provozu a udrzbé predmétu najmu.
Denik zdvihaciho zafizeni je nedilnou soucasti piredavaciho protokolu a bude predan
najemci soucasn¢ s predmétem najmu.

4.4 Najemce je opravnén uzivat jefab pouze po dobu platné revize, tj. elektrorevize a
revize zdvihaciho zafizeni. Hrozi-li konec platnosti revize v dobé najmu, je najemce
povinen tuto skutecnost neprodlené¢ oznamit pronajimateli. Po skonceni platnosti
revize nelze jerab pouZzivat.

4.5.V ptipadé vzniku $kody na zdravi ¢i majetku majici ptivod v provozu jefdbu, se
njjemce zavazuje zdrzet se uplatiiovani jakychkoliv narokd vic¢i pronajimateli.
Néjemce je povinen provadét béznou udrzbu podle pokynl vyrobce predmétu najmu.
V pfipadé, ze pfedmét najmu nebude pii jeho vraceni pronajimateli f4dné ocistén, je
najemce povinen uhradit pronajimateli ¢astku ve vysi 5000,- K¢.

4.6.N4jemce je povinen informovat pronajimatele o terminu vraceni jefabu alespon 5
dni pred plinovanym datem vraceni jefdbu na kontaktni adresu uvedenou
v predavacim protokolu.

4.7 Nebude-li dohodnuto jinak, pfepravu pfedmétu ndjmu zajistuje pronajimatel. Najemce
se zavazuje predmét najmu v misté urceni pievzit a po skonceni ndjemniho vztahu jej
ve stejném misté neprodlené predat pronajimateli ve stavu, v jakém jej pirevzal.
Ptevzeti a predani predmétu najmu provede Povéfena osoba najemce.

4.8. Ngjemce je opravnén uskutecnit dopravu jefabu vlastni dopravou. V takovém piipadé
je mistem jeho pfedani a prevzeti piislusny zavod najemce.

4.9.Jakékoli zmény pfedmétu ndjmu mimo bézné udrzby neni ndjemce opravnén provadet.

4.10. Najemce je povinen oznamit pronajimateli bez zbyte¢né¢ho odkladu potteby oprav,
které ma provést pronajimatel. Pii poruSeni této povinnosti odpovida najemce za Skodu
tim zptsobenou. Ndjemce je povinen snaset omezeni v uzivani predmétu najmu v
rozsahu nutném pro provedeni oprav pfedmétu ndjmu, vcetné provedeni nutné revize,
které provadi pronajimatel. Po tuto dobu pronajimatel ndjemné neuctuje.

4.11. 'V ptipad¢ totalniho znieni nebo ztraty pfedmétu najmu je ndjemce povinen uhradit
pronajimateli ¢astku ve vysi 700 000 K¢ bez DPH, ptedstavujici hodnotu pfedmétu
najmu v plné vysi.

4.12. Najemce se zavazuje uzivat predmét najmu pouze na v této smlouve uréeném misté
urceni - stavb€. Kazda zména mista vykonu jefdbu vyZaduje souhlas pronajimatele a
piislusné ptilohy k této smlouvé

V. Prava a povinnosti pronajimatele

5.1.Pronajimatel je opravnén pozadovat umoznéni prohlidky predmétu ngjmu za ucelem
kontroly jeho stavu, a to vzdy za pfitomnosti opravnéného zastupce najemce.

5.2.Za eventuelni razy vzniklé v souvislosti s uzivanim pfedmétu ndjmu, pronajimatel
nenese odpoveédnost.

5.3.Pronajimatel je povinen uctovat k veSkerym ¢astkam dle této smlouvy aktualné platnou
sazbu DPH.

5.4.Pronajimatel je opravnén pozadovat smluvni pokutu ve vysi sjednaného najjemného za
kazdy den prodleni najemce s vracenim predmétu ndjmu.
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5.5.Pfed uzavienim smlouvy ma organizace Pronajimatele povinnost piesvédcit se, zda je
Najemce v potfebném rozsahu kompetentni k provedeni praci v souladu s pozadavky
CSN ISO 12480-1.
5.6.Nedilnou soucasti této smlouvy jsou tyto ptilohy uloZzeny na webovém rozhrani:
- Technické podminky provozu jetabu (Navod vyrobce)
- Podminky pro pouzivani pronajatého zdvihaciho zafizeni
- Denik ZZ pro provoz jerabu
- Predavaci protokol o pfedani a pfevzeti predméetu ngjmu

VI. Vseobecna a zavérecna ustanoveni

6.1.0tazky neupravené touto smlouvou se fidi pfisluSnymi ustanovenimi Obcanského
zakoniku. V pfipadé¢, Zze ma pronajimatel zdvihaci zafizeni v ndjmu, ujiStuje ndjemce,
ze je opravnén dat toto zdvihaci zafizeni do uzivani najemci. V tomto piipadé se na
vztah pronajimatele s ndjemce pouzije podpirné ujednani o podnajmu.

6.2.Nevynutitelnost nebo neplatnost kteréhokoli ¢lanku nebo ustanoveni této smlouvy
neovlivni vynutitelnost nebo platnost ostatnich ustanoveni této smlouvy. V ptipadég, ze
jakykoli takovyto ¢lanek nebo ustanoveni by mél z jakéhokoli divodu pozbyt platnosti
(zejména z divodu rozporu s aplikovatelnymi ¢eskymi zdkony a ostatnimi pravnimi
normami), provedou smluvni strany konzultace a dohodnou se na pravné¢ piijatelném
zpisobu provedeni zamérli obsazenych v takové ¢asti smlouvy, jez pozbyla platnosti.

6.3.Tato smlouva nabyva platnosti okamzikem podpisu obou smluvnich stran a G¢innosti
dle ujednani v ¢l. III. odst. 3.1.posledni véta. Mlze byt ménéna jediné formou
¢islovanych pisemnych dodatka opatfenych podpisy za ob€ smluvni strany.

6.4.Tato smlouva je vyhotovena ve dvou exemplafich s platnosti origindlu, z nichz kazda
smluvni strana obdrzi po jednom.

6.5.Zastupci smluvnich stran prohlasuji, Ze si smlouvu pfecetli, souhlasi s ni a ze tato
smlouva vyjadiuje jejich pravou a svobodnou vili, na dikaz ¢ehoz ptipojuji své
podpisy.

VXXXXXX dne XXXXXX VXXXXXX dne XXXXXX
Pronajimatel: Najemce:
Xella CZ, s.r.0. XXXXXXXXX

Zastoupena XXXXXXXXXX
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