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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva skolni vykonovou motivaci v souvislosti s locus of control
v kontextu inovativnich stiednich Skol a jejich studentd. Teoretickd cast je vénovana
teoretickym vychodiskiim motivace a vykonové motivace, konceptu locus of control, obdobi
adolescence a systému inovativnich Skol. Primarnim cilem diplomové prace je zjistit a
popsat miru skolni vykonové motivace, Skalu locus of control u stiedoskolskych studentt a
prozkoumat, zda mezi uvedenymi jevy existuje souvislost. Sekundarnim cilem diplomové
prace je zanalyzovat, zda proménné zahrnuté v této studii mohou ovlivnit diferenciaci miry
vykonové motivace a locus of control u studentti. Dalsim cilem diplomové prace je ptiblizit
systém fungovani inovativnich Skol. Dosazeni cilii diplomové prace bylo zaloZeno na

dotaznikovém Setieni a nasledné analyze dat vybranymi statistickymi metodami.

Kli¢ova slova: motivace, Skolni vykonova motivace, locus of control, adolescence,

stiedoskolsky student, alternativni a inovativni skoly

ABSTRACT

This diploma thesis examines school performance motivation in the context of locus of
control in innovative secondary schools and their students. The theoretical background of
motivation and performance motivation, the concept of locus of control, the period of
adolescence and the innovative school system are discussed. The primary objecitve of the
thesis is to identify and describe the extent of school performance motivation, the locus of
control scale in secondary school students and to investigate whether there is a relationship
between these phenomena. The secondary objective of the thesis is to analyze whether the
variables included in this study can influence the differential degree of performance
motivation and locus of control in students. The last objective is to give a summary of the
innovative schools. Another objective of the thesis is to present the system of innovative
schools. A questionnaire survey and subsequent data analysis employing certain statistical

techniques served as the foundation for achieving the thesis’s goals.

Keywords: motivation, school achievement motivation, locus of control, adolescence,

secondary school student, alternative and innovative schools
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UvVOD

Téma alternativniho Skolstvi je v dnesni dobé Casto diskutovano. Informovanost vefejnosti
o systému a fungovani alternativnich a inovativnich Skol je nedostatecna. O tom vypovida i
absence publikaci v ¢eské odborné literatuie, a nejednotné vymezeni pojmu inovativni skola.
Tato situace je zptuisobena tim, ze se pedagogické vyzkumu pfili§ nezamétuji na alternativni
a inovativni Skolstvi v soucasném systému vzdélavani.

V ramci této diplomové prace se budeme zabyvat vztahem mezi locus of control a Skolni
vykonovou motivaci u studentll stiednich inovativnich Skol. Cilem teoretické casti
diplomové prace bude vymezit vykonovou motivaci, locus of control, adolescenci a systém
alternativnich a inovativnich Skol. Vyzkum objastiuje korelaéni vztah mezi témito
psychologickymi konstrukty. Diplomova prace poskytne ¢tenaiiim bliz§i porozuméni této
problematiky ve specifickém kontextu stiednich inovativnich Skol.

Pro volbu tématu jsme se rozhodli kvuli absenci vyzkumt zamétenych na vztah mezi
vykonovou motivaci a locus of control v ¢eském edukacnim prostiedi stfednich inovativnich
Skol. Cilem praktické ¢asti diplomové prace je zjistit a popsat miru Skolni vykonové
motivace a skélu locus of control u stiedoskolskych studentl. Zjistit, jak mira Skolni
vykonové motivace ovlivituje locus of control. Dale se tato diplomovéa prace zabyva
zjiSténim, zda pohlavi, typ absolvované zakladni Skoly mohou ovlivnit diferenciaci
vykonové motivace a locus of control mezi stfedoskolskymi studenty. Mimo jiné se ve
vyzkumu zaméfujeme na to, zda se studenti hodnoti jako uspésni a zda jejich subjektivni
presveédceni souvisi s pottebou uspésného vykonu. Cilem diplomové prace je také ptiblizit
systém fungovani inovativnich skol Sir$i vetejnosti.

V této praci se vénujeme souvislosti lokalizace externi a interni kontroly podle S§kély mista
kontroly, jak ji interpretuji Dolej§ a Zemanova (2016), a Skolni vykonovou motivaci, ktera
je mefena dotaznikem zkonstruovanym Hrabalem a Pavelkovou (2011), zjistujici potifebu
uspéchu, a naopak potfebu vyhnuti se netspéchu. Locus of control vypovida o tom, zda
jedinec véti, ze ma kontrolu nad svym Zzivotem, ¢i nikoliv. Locus of control nasledné
ovlivituje interpretaci pticin uspéchli ¢i neuspécht, zda jedinec ptisuzuje piiciny svého
uspéchu a neuspéchu vnéjSim nebo vnitinim faktorim (Dolejs, Zemanova, Vavrysova,
2018). I kdyz nekteré studie uvadeji, ze locus of control mize ovlivnit vykonovou motivaci
naptiklad Fini a Yousefzadeh (2011, citovano dle Simkova, 2014), jiné vyzkumy uvadgji, ze
takovy vztah nebyl prokazan napiiklad Rehulkova (2007, citovano dle Simkova, 2014).

Locus of control je psychologicky koncept, ktery ovliviiuje rtizné stranky Zzivota
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dospivajicich. Soucasn¢ s fyzickymi a fyziologickymi zménami, dochazi také
k psychologickému vyvoji, ktery se projevuje novymi pudovymi sklony a zptsoby jak je
naplnit, dale kontrolnimi mechanismy, emo¢nimi vykyvy a nastupem abstraktniho mysleni.
Jejich spolecenské postaveni prochazi proménou pii pirechodu ze zakladni na stiedni Skolu.
Doprovazejici ménicimi se ocekavanimi ohledné jejich chovani s vykonu. Vyzvy souvisejici
s udrzenim jejich pozornosti ztézuji proces uceni, coz Casto vede ke kolisani studijnich
vysledki, na které je v tomto obdobi kladen diiraz (Langmeier, Krej¢itova, 2006).
Motivace se zjevné ukazuje jako jeden z nejvyznamnéjSim psychologickych faktorii
ovliviiyjicich proces uceni mezi jednotlivei. VIiv motivace k uceni je obecné povazovan za
predpoklad ucinnosti formalniho vzdélavani. Nicméné je patrné, ze béhem této faze vyvoje
obvykle klesd z4jem o Skolni praci a zaroven se snizuje sebedlvéra v osobni ucebni
schopnosti a schopnost zvladat Skolni povinnosti. (Krejcova, 2011).

V poslednich letech se do Skol dostava stale vice inovativnich prvkd, oteviraji se nové Skoly
alternativniho proudu, tyto zmény piedstavuji prirozeny vyvoj. Koncem devadesatych let
zacali nékteti autofi namisto oznaceni alternativni Skoly uzivat termin inovativni Skoly.
Jednd se o ,,5koly, které se ucelove a na zdkladé svého vlastniho usilovani meni tim, Ze
realizuji urcité inovace. “ (Prucha, 2012, s. 28). Inovativni $koly jsou vzdélavaci instituce,
které¢ uptednostiiuji rozvoj vnitini motivace, respekt k individualnim potiebam a praci
s motivaci kazdého jedince a jeho autonomii.

Cely vyzkum je zaloZen na datech, které jsou ziskany z dotaznikového Setfeni. Respondenti
naSeho dotaznikového Setfeni jsou studenti stiedni inovativni Skoly. Vyhodnoceni dat bude
probihat za pomoci vybranych statistickych metod jako je dvouvybérovy test nebo y"2- test

o nezavislost. VSechny hypotézy budeme testovat na hladin€¢ vyznamnosti 0,05.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 13

1 MOTIVACE

Tato kapitola poukazuje na nezastupitelnou llohu motivace v zivoté jedince, nebot’ fidi nase
chovani. Zahrnuje komplexni souhru faktort, které ovliviiuji nase Ciny a rozhodnuti.
Motivace predstavuje neviditelnou silu, kterd podnécuje ambice a nuti nds piekonavat
prekazky na cesté k dosazeni cile. Motivace hraje klicovou roli v procesu uceni, o jejim
vyznamu pojednava podkapitola motivace ve Skolnim prostiedi. Kapitola dale popisuje
druhy motivace, at’ uz se jedna o zdroje, které vychazi zevnitt, nebo zahrnuji vnéjsi faktory
a na konec uvadime n¢kolik metod k méfeni motivace. Motivace je vSeobecné definovana
¢eskym psychologem Nakone¢nym (2014, s. 15-16) jako: ,, proces usmernovani a udrzovani
chovani, ktery, i kdyz vychazi z biologickych zdrojii, je psychicky fenomén, je to psychikou
Fizeny druh regulace. “* Jedna se o psychicky proces s usmériiujici a aktivizacni funkei, ktera
se projevuje v okamziku, kdy je jedinec odhodlan doséhnout urcitého cile, a manifestuje se
uréitym napétim, posilenim nebo oslabenim aktivity (Vacinova, Langova, 2007). Vyrost,
Slaménik a Sollarova (2019) motivaci vnimaji jako pohonnou silu psychické povahy, ktera
vyvolava lidské chovani, ur¢uje jeho smér a intenzitu. Pricha, Walterova a Mare§ (2013,
citovano podle Prichy, 2020) vysvétluji motivaci jako souhrn exogennich a endogennich
faktorii, které vyvolavaji aktivaci lidského jednani a zamétuji ho urCitym smérem, bez
ohledu na to, zda se toto jednani zamétuje na dosazeni konkrétniho cile ¢i na jeho vyhnuti
se. Tyto faktory hraji klicovou tlohu v regulaci lidského jednani, urcuji zptlisob, ale také
formuji strategie pro dosazeni pozadovanych vysledkii a podnécuji procesy sebereflexe a
reakci na vlastni Gispéch nebo neuspéch. Cap a Mare§ (2007, s. 92) definuji motivaci jako:
., Souhrn hybnych momentii v ¢innostech, prozivani, chovani a osobnosti. Hybnymi momenty
rozumime to, co cloveka podnécuje, pobizi, aby néco délal, reagoval, nebo naopak, co ho
tlumi, co mu zabranuje néco konat, reagovat. “

Lidskd motivace pfedstavuje komplexni a individudlné diferencovany fenomén. Stejnou
¢innost, jako je sport, vykondva vice jedinct, avSak kazdy z nich je motivovan rliznymi
faktory. Tento jev naznacuje, Ze motivace kazdého jedince je unikatni. Déale je mozné
pozorovat, ze jednotlivec muze byt motivovan ke konkrétni aktivit€¢ riznymi motivy
soucasn¢. Kromé toho muze byt jednotlivec motivovan ke stejné ¢innosti riznymi motivy,
coz miize vést k jejich vzajemnému stietu. Casto si lidé uvédomuji pouze &ast svych motivi,
pfi¢emz nékteré jsou uvédomovany jen castecné, zatimco jiné mohou zUstat skryté nebo
zcela nepoznané, bud’ do¢asné, nebo trvale (Cap a Mares, 2007). Motivace je klicovym

faktorem, ktery doddva energii a smér naSim aktivitam a chovani, a zaroven je také zdrojem
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jejich aktivace a fizeni. Tento proces motivace je podminén jednak vnéjSimi podnéty, casto
oznacovanymi jako incentivy, a jednak vnitinimi pohnutkami, které jsou vrozenou soucasti
nasi osobnosti (Cap a Mares, 2007). Je nutné konstatovat, ze vysvétleni lidské &innosti,
prozivéani a chovani vyzaduje zohlednéni Sirokého spektra faktord, nikoliv pouze motivi.
Kromé motivujicich faktorti zahrnuje tento komplexni fenomén také dal§i determinanty:
soucasny stav jedince, jenz reflektuje uspokojeni urcitych potieb, pricemz nedostatecné
uspokojené potfeby mohou v daném kontextu zna¢né ovlivnit chovani jedince; vyznam,
ktery dany cil pro jedince m4; jedincova ocekavani tykajici se ptekazek, uspéchu ci
neuspéchu; a konecné schopnosti, jez jsou nezbytné pro efektivni realizaci dané aktivity
(Cap a Mares, 2007).

Vnitini motivace je determinovana individudlnimi atributy jedince. Tento druh motivace je
formovan osobnimi schopnostmi a uspofddanim hodnot, cilli a ptani dané¢ho jedince (Pricha,
2020). Intristickd motivace se projevuje tehdy, kdy jedinec vykonadva ¢innosti z vnitiniho
presvédceni a z vlastni vile, nezavisle na vnéjsich podnétech, jako jsou odmény ¢i tresty.
Vnitfni motivace prameni z vnitiniho pocitu radosti a uspokojeni, ktery jedinec ziskava z
provadéni urcité aktivity. Tento druh motivace podporuje spontannéjsi a kreativnéjsi
chovani jedince.

Vnéjs$i motivace prichazi ze stimulti mimo jedince, které ho podnécuji k jednani za ucelem
dosaZeni urcitého vysledku. Osoba s vnitini motivaci se tak zapojuje do urcité ¢innosti ze
zajmu o zabavu nebo vyzvu, na rozdil od jedince s vnéj$i motivact, ktery je fizen odménami,
sankcemi nebo hrozbami (Blazej, 2019).

McCombsova (1997, citovano dle Kalhous, 2009) poukazuje na to, Ze schopnost uceni
zavisi na tom, zda student nachazi smysl ve vzdélavacich aktivitach, ma ptilezitost podilet
se na urceni cild, zplisobli prace a vysledki uceni.

Vnéjsi motivace se vztahuje k situacim, kdy jedinec vykonéava c¢innosti s cilem uspokojit
potifeby nebo ocekdvani nékoho jiného (LokSa a LokSova, 1999). Extrinsickd motivace
vychézi z vnéjSich podnéta a prostiedi jedince, jako jsou rodina, pedagogové, sourozenci ¢i
vrstevnici. Tento druh motivace je €asto pohanén ocekavanim odmeény za konkrétni vykon
¢i splnéni urcitého tkolu, nebo snahou vyhnout se potencialnimu trestu (Pricha, 2020).
Studie poukazuji, ze v této situaci Zaci uplatnuji pragmatictéjsi pristup. Diky tomuto pfistupu

1 za minimalni ndmahu lze dosahnout maximalniho tspéchu ve skole (Kalhous, 2009).
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1.1 Motivace ve Skolnim prostredi

Motivace piedstavuje zasadni faktor pfi plnéni Skolnich povinnosti, nebot’ ndm umoziuje
hloubé€ji porozumét chovani zakl a jejich rozhodnuti o tom, zda se ¢innostem vénuji
prosttedek pro zkoumdani toho, co jednotlivce motivuje k tomu, aby se ukolu vénovali
peclive, nebo naopak, co je piiméje k jeho odlozeni nebo ignorovani. Proces uceni vyzaduje
od zédka adekvatni Gsili a vytrvalost, dokud neni dosazeno plného zvladnuti tikola. Existuje
mnoho motivi, které bud’ podnécuji, nebo zabranuji zakovi ve snaze ucit se. Tyto motivy
mohou byt bud’ vné€jsi povahy, napfiklad ziskani zndmky, vysvédceni, pokracovani ve
studiu), nebo vnitini, jako jsou zdjem o konkrétni téma ¢i predmét, touha po ziskani
dovednosti (Cap a Mareg, 2007).

Podle Krejcové (2011) jsou motivy studentd k praci ve Skole rozdéleny do dvou hlavnich
kategorii. Prvni kategorii pfedstavuje orientace na zvladnuti tkolti a do druhé se fadi
orientace na dosaZeni vykonu. Studenti s primarnim zamé&fenim na zvladani ukoll projevuji
zajem o cely proces uceni a aktivné usiluji o rozvoj svych schopnosti a dovednosti. Jejich
motivace vychazi predevSim z wvnitfnich podnéti. Naopak studenti, ktefi se zamétuji
predevsim na dosazeni vykonu, kladou vétsi diiraz na vnéj$i prezentaci své prace. Pro né je
klicové védomi, Ze jejich Gispéch je vnimédn druhymi. Tito studenti Casto vyjadiuji potiebu
srovnavat se s ostatnimi a soutéZit o lepsi vysledky, které pro n€ maji vétsSi vyznam nez
samotny proces uceni (Krejcova, 2011).

Kromé vlivu odmén a trestti, kterym se budeme vénovat pozdéji, zdiiraznime dal$i z mnoha
faktort, které mohou mit na zdkovu motivace ve Skole vyrazny vliv. Vyznamnym aspektem
ovlivitujicim Zéka v prostiedi Skoly je strach, ktery mize fungovat jako motivujici faktor
ovliviyjici jeho vykon. Mirny stupen stresu miiZze Zaka motivovat k lepSimu vykonu, avSak
piiliSny stres miiZze vést ke snizeni vykonnosti. Je dllezité rozliSovat mezi Zaky, které
bychom mohli charakterizovat jako Uzkostné typy, jedince trpici Uzkosti a témi, ktefi
vykazuji vyssi odolnost vii¢i tizkosti, jedince netizkostné (Hrabal a Pavelkova, 2011).

Z4ci netzkostni mohou pocitovat stres jako pobidku k udeni, zatimco pro Zaky uzkostného
typu miiZe byt stresova situace obtizna a branit jim v plnohodnotném zapojeni do ucebnich
aktivit. Na rozdil od z&4ka bez tizkosti, ktefi vnimaji stres jako podnét k motivaci, z4ci s
uzkosti mohou tento stav vnimat spiSe jako pfekazku v procesu uceni, kterd je provazi i
beéhem n¢&j (Hrabal a Pavelkova, 2011). Pokud se zabyvame motivaci ve v edukacnim

prostiedi, je vhodné zminit i oblast odmén a trestl, kterd v mnoha ohledech piedstavuje
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primarni stimuly pro jednotlivce pfi vykonavani ur€itych ¢innosti, které ovliviiuji chovani
jedince. Podminovéni a G¢inky odmén a trestli jsou zakladnimi prvky uceni, jak ukazuji
teorie Pavlova, Thorndikeho, Skinnera a dalSich (Linhartova, 2008). Z vysledki obdobnych
vyzkumu vyplyva, Ze nékteti vyuCujici odmitaji pouzivani externich podnéti k motivaci.
Naptiklad Kohn (1993, citovano dle Kalhous 2009) odmita pouzivani odmén a dalSich
externich podnétl, zatimco Chance (1993, citovano dle Kalhous 2009) vidi tyto prostiedky
jako nutné, prospésné a pfiméiené, za piedpokladu, Ze jsou pouzivany v souladu s urcitymi
pravidly. Linhartova (2008) zkoumé dopad odmén a trestll na proces uceni, pfiCemz
poukazuje na jejich schopnost zvySovat motivaci.

Psychologické vyzkumy a teorie uceni zdlrazinuji vyznam odmeén a trestd pii zpeviovani,
posilovani a vytvafeni docasnych spojeni. Feftek (2015) analyzuje vliv odmén na
podnécovani vnitini motivace. Tato problematika ptedstavuje vyzvu pro soucasny
vzdelavaci systém, protoze vyzkumy naznacuji, ze odmény spise negativné ovlivituji vykon
a praci. Tim se ukazuje, ze odmény jsou stejn€ problematické jako tresty a disciplina. Vnitini
motivaci nelze vzbudit vnéj$imi podnéty, jako jsou odmény, pochvaly nebo znamky. Pokud
je vykon spojen s nejistou odménou, mize to vést k jeho kratkodobé povaze. Naopak,
pravidelné odmény mohou vést k poklesu vykonnosti a ztraté¢ motivace k uceni. Bez vnitini
motivace neni mozné udrzet kvalitni vykon dlouhodobé (Feitek, 2015).

Cap a Mares (2007) poukazuji na negativni dopady nevhodného pouzivani vnéjsich odmén.
Pili§ casté udileni materidlnich a finan¢nich odmén, mize poskodit vyvoj ditéte a jeho
vztahy s dospélymi. Timto zplisobem se podporuje vnéj$i motivace ditéte na tkor rozvoje
vnitini motivace, kterd je spojena se zvidavosti, potfebou aktivit, radosti z Cinnosti a
vnitini pocit uspéchu nez vngjsi ocenéni. Toto je kliCovym momentem ve vyvoji vnitini
motivace, autonomie a celkové zralosti osobnosti. Uzivani pracovnich aktivit nebo
dodate¢ného uceni jako sankce €asto vede ke snizeni motivace k vykonu takovych ¢innosti.
Tento piistup predstavuje nehodny postup z hlediska rozvoje a vychovy jedince (Cap a
Mares, 2007).

Alternativni Skoly zdlraziuji autenticky rozvoj osobnosti zdka, zamétuji se na specifické
potieby kazdého jednotlivce, kladou diraz na uceni prostfednictvim objevovani a

samostatného zkoumani, na podporu vnitiniho motivace a posilovani zajmu zaki o uceni. V
tomto ohledu jsou viditelné vysledky, které vyplyvaji z provozu téchto Skol. Kromé jinych
aspektii Skoly projevuji siln€jsi vazby s rodi¢i, mistnim spolecenstvim a okolim (Rydl,

2016). V téchto skolach neni pouzivana motivace prostiednictvim odmén ani trestl, a
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neuplatiluje se ani autoritativni styl fizeni, jaky je bézny v tradi¢nich Skolach (Krsndk a

Kramperova, 2018).

1.2 Nastroje pro méreni motivace

Existuje né¢kolik metod métfeni motivace, ¢asto vyuzivané jsou dotaznikové metody, které
zahrnuji sebehodnoceni subjektii ohledné jejich zapojeni a motivace k danym cinnostem,
jako je uceni i splnéni Skolnich ukola JakeSova (2014, citovano dle Prachy 2020).

Jednim z takovych dotaznikd je The Student Motivation Scale. Je to dotaznik, urCeny
sttedoSkolskym studentim navrzeny Martinem (2003, citovano dle Kozelka, Hagtvet,
Stuchlikova, Man, 2013), ktery se skladd ze ctyficeti polozek, seskupenych do deseti
subskal. Tento dotaznik rozliSuje excitaci (planovéni, vytrvalost) a inhibici (tizkost, strach
ze selhani) motivace. Martin (2003, citovano dle Kozelka, Hagtvet, Stuchlikov4, Man, 2013)
zjistil minimalni rozdily v motivaci zalozené na pohlavi.

Dalsim dotaznikem je Integrativni model skolni motivace Jurisevicova (2012 citovano dle
Kozelka, Hagtvet, Stuchlikova, Man, 2013). Za pomoci metody Academic Motivation
Questionnaire identifikovala dvacet jedna komponent, které tvoii tfi motivacni orientace,
jako jsou bezmocnost a vyhybani; externi; interni orientace. Model bere v tivahu individualni
vyvoj motivace v interakci s prostiedim. Vysledkem jsou konkrétni vzorce motivace
ovlivitujici u€ebni chovani. Dotaznik ma Ctyfi sta sedmdesat pét poloZek a je zaméfen na
konkrétni ucebni oblast, 1 kdyZ vyZaduje modifikaci pro dalsi vyuZiti. JuriSevi¢ova vytvofila
z dat n€kolik motivacnich profilti, jako jsou nejisty, soutézivy, nebo pasivni studenti.

Dalsi diagnostickou metodou pro méfeni motivace je dotaznik Motivational Strategies for
Learning vyvinuty americkym psychologem Pintrichem, ktery zkouma autoregulaci uceni
zakl na zaklade jejich vlastnich hodnoceni na Skéle. V ¢eském kontextu byla adaptovana
verze tohoto dotazniku pod ndzvem Dotaznik motivacnich strategii v uc€eni, ktera byla
upravena pro pouziti v ¢eském vzdélavacim prostiedi (Priicha, 2020). Avsak, malo vyzkumut
se zamé&fuje na presné meéteni tohoto psychologického konstruktu, nebot’” motivace neni

pfimym pozorovatelnym jevem a jeji objektivni kvantifikace je obtizna.
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2 VYKONOVA MOTIVACE

V této kapitole nejdiive stru¢né uvedeme nékteré vybrané teorie, které mohou napomoci
blize specifikovat vykonovou motivaci. Kapitola se soustfedi na vykonovou motivaci
v ramci Skolniho prostiedi, dale se zabyva teorii Hrabala a Pavelkové véetné praktickych
poznatkt, zabyva se roli ucitele a jeho vyznamem pii podpoie vykonové motivace zaki.
Vykonova motivace je ¢asto chapana jako interakce vnitini a vnéjsi motivace. Tento typ
motivace reflektuje individualni vykonové potieby, coz zahrnuje potfebu dosahnout
urcitych cili, schopnost vynalozit Gsili a efektivitu pii pfekonani prekazek na cesté k témto
cilim. Tyto potfeby nejsou vrozené, ale formuji se jiz od ran¢ho détstvi, vyvijeji se a
zesiluji v prubéhu jedincova zivota (Priicha, 2020). Vykonové potieby se uplatiuji v kazdé
situaci, kterd vyzaduje provadéni Cinnosti s konkrétné hodnotitelnym vysledkem, bez
ohledu na druh této aktivity (Hrabal a Pavelkova, 2011). Vykonova motivace se projevuje
v riznych fazich uceni a individudlni uroven této motivace je variabilni u kazdého jedince.
Tato variabilita zavisi na charakteru vykonavané aktivity, preferencich pfedmétu a rovni
porozumeéni uciva. Je bézné, Ze kdyz se jedinec uci néco, co ho nezaujima, jeho vykonova

motivace klesa (Pricha, 2020).

2.1 Historické vychodiska vykonové motivace

Historie zkoumani tohoto konceptu sahd az do 50. let 20. stoleti, kdy se vykonovou motivaci
zabyvalo né€kolik vyznamnych psychologl, jako jsou Heckhausen, Murray, McClelland a
Atkinson. V Ceském prostiedi se timto tématem zabyvali zejména Man, Hrabal a Pavelkova.
Teorie Heckhausena v oblasti vykonové motivace zdlraziiuje aspiraci jedince k vykonavani
ukolld na nejvyssi mozné urovni, bud’ Iépe, nebo diive nez ostatni. V tomto konceptu
vykonové motivace je diraz kladen na kvalitu a kvantitu dosazeného vykonu jako primarni
cil, bud’ kvili vnéjSim okolnostem, osobnimu zavazku nebo touze prokézat svou excelenci
(Vyrost, Slaménik a Sollarova, 2019).

Podobny pftistup k motivaci k vykonu byl popsan také u Murraye, kde autor interpretuje
motivaci k vykonu jako potfebu zdolat néco obtiZzného co nejrychleji a nejsamostatnéji,
piekonat vlastni limity, pfedCit ostatni a dosdhnout vysoké urovné. Ob¢ tyto teorie
zduraziuji socialni aspekt motivace, zejména konkurenci s ostatnimi (Vyrost, Slaménik a
Sollarova, 2019).

Podle teorie McClellanda je aktivita zaméfena na vykon zahdjena uvnitf jedince a je

zpusobena touhou dosahnout konkrétniho cile, s nadéji na tspéch ¢i neuspéch. Realizace
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tohoto cile miize byt komplikovana vnéjSimi prekdzkami nebo osobnimi nedostatky. Tyto
situace mohou vyvolat pozitivni ¢i negativni emociondlni reakce. McClelland pozdéji
rozsifil svlj vyzkum o vykonovou motivaci i na Sirsi skupiny lidi a celé spolec¢nosti (Vyrost,
Slaménik a Sollarova, 2019).

Teorie Atkinsona o vykonovém motivu piedstavuje v této oblasti vyznamny piinos.
Atkinson (1966, citovano dle Hrabal a Pavelkova, 2011, s. 6) rozsitil McClellandovo pojeti
vykonové motivace tim, ze k motivaci dosazeni uspéchu ptidal dalsi motiv, a to snahu
vyhnout se neuspéchu, jez vysvétluje néasledovné: ,,Potieba uspésného vykonu a potreba
vyhnuti se neuspéchu jsou zakladem vykonové orientace, skldadajici se dale ze stupné
pritazlivosti vykonové aktivity pro jedince a subjektivni pravdépodobnosti ocekdavaného
vysledku. Vysledna orientace cloveka ve vykonové situaci pak zavisi na prevaze jedné nebo
druhé tendence.” V této teorii autor vychazi z ptedpokladu, Ze jedincova snaha dosdhnout
uspéchu pii plnéni ukoll je ovlivnéna: motivem dosédhnout uspéchu, odhadovanym uspéch
v dané ¢innosti; motivujici hodnotou pro uspéch v dané ¢innosti (Vyrost, Slaménik a
Sollarova, 2019). V pfipadé€, Ze jedinec vnimé ukol jako stfedné obtiZzny a mé tendenci
sméfovat k dosaZeni uspéchu, dochézi k posileni vlivu vSech faktorti. Hodnota tispéchu je
nepiimo umérnd s pravdépodobnosti ispéchu v dané ¢innosti. Naopak, pokud u jedinec spise
prevazuje motiv vyhnuti se neuspéchu, tento proces je odlisny. Hodnota neuspechu je pak
pfimo timérna s pravdépodobnosti uspéchu v dané ¢innosti (Vyrost, Slaménik a Sollarova,
2019). Teorie Atkinsona klade diiraz na vyznam Gspéchu a selhdni a na hodnotu, kterou jim
jedinec ptiklada. Dle této teorie jsou jedinci rozdéleni do dvou kategorii. Prvni kategorie
zahrnuje osoby, jejichz potieba tspéchu pievazuje nad obavou ze selhani. Druha kategorie
se zamé&fuje spiSe na minimalizaci selhani neZ na dosaZeni uspéchu. Stabilita vykonové
motivace je kliCovym prvkem, protoze urcuje, jakym zplisobem jedinec reaguje v riznych

situacich (Loksa a LokSova, 1999).

2.2 Skolni vykonovi motivace

Nez piejdeme k samotné typologii zaki dle vykonové motivace, tak jak ji popisuji Hrabal a
Pavelkova (2011), zamé&fime se na obecné vymezeni Skolni vykonové motivace. Podle
Pavlase (2015) je vykonova motivace koncept, ktery ndm pomaha pochopit, pro¢ se lidé
chovaji a jednaji rizné¢ v riznych situacich, at’ uz jde o jejich akademické tispéchy nebo
pracovni vysledky. Tak abychom mohli tento druh motivace uchopit komplexné, je klicové
popsat vyvoj vykonové motivace jiz od détstvi. U jedince probihd paralelné s fyzickym a

psychickym vyvojem také rozvoj riznych potieb, které se postupné formuji a vyvijeji.
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Jednou z primarnich potieb je potifeba samostatnosti, manifestujici se obvykle kolem tfetiho
roku véku ditéte. Tato potieba autonomie je spojena se snahou zvladnout rizné Cinnosti,
oznacovana jako potifeba kompetence. Rodi¢ovska vychova hraje kliCovou roli v rozvoji
vykonovych potieb. Pokud se ditéti dostava adekvatniho ocenéni vykonu, pravdépodobné se
u ditéte vyviji potfeba uspésného vykonu, coz se projevuje snahou vyvijet dostate¢né usili k
dosazeni uspéchu. Pokud jsou rodice ptili§ naroc¢ni a kriticti, to mize vést k pretizeni ditcte.
V takovych ptipadech je pravdépodobné, ze se u ditéte vyvine potieba vyhybat se netispéchu.
V ptipadech, kdy rodice kladou na dit€¢ minimalni nebo Zadné pozadavky, mize dochazet k
zpomaleni nebo nedostate¢nému rozvoji vykonovych potieb. Tyto potieby se aktualizuji v
situacich, které vyzaduji urcitou ¢innost s nasledné hodnotitelnym vykonem. S takovymi
situacemi se setkdvame témet kazdodenné, jsou bézné a Casté, zvlasté pak ve Skolnim
prostiedi (Hrabal a Pavelkova, 2011).

Vyvoj vykonovych potieb je ovlivnén nejen charakterem ocekavani kladenych na dit¢, ale
také vykonovou orientaci rodi¢t a individualnimi zkuSenostmi ditéte s ispéchy a neuspéchy
a jejich nasledky, v¢etné zplisobu motivace pomoci odmeén a tresta.

Pti vstupu do Skolniho prostiedi dité jiz ma urcité vykonové predpoklady, avSak ve Skole se
setkavd s novymi formami hodnoceni a srovndvani s ostatnimi Z4ky, a je konfrontovano s
novymi ukoly. S postupem casu ziskava dité zkuSenosti se Skolnimi uspéchy a neuspéchy,
coz vede k formovani specifickych Skolnich vykonovych potieb, jenz mohou byt v
nesouladu s obecnym vykonovym zaméteni zdka Hrabal (1978 citovano dle Hrabal a
Pavelkova, 2011). Vyuka ve Skolnim prostfedi méa prevazné charakter orientovany na
dosaZeni vykonu. Podle platnych ptedpisti je na konci kazdého klasifikacniho obdobi nutné
hodnotit zdky pomoci pétibodové klasifikacni stupnice nebo slovnim hodnocenim, 1 pfesto,
ze se zdlraznuje primarné informativni aspekt hodnoceni, mira, do jaké Zzak zvladl ucivo.
Samotné hodnoceni piisobi také jako vnéjsi podnét, ktery miize byt v podobé odmeén ¢i trestt.
Kromé toho, vedle vnéjsi motivace, hodnoceni ovliviiuje také vnitini motivaci, kterd vyvéra
z osobnich zdroju jedince (Kasparkova, 2009).

Skolni znamka plni nékolik funkci. Primarné slouzi jako informace o aktualnim vykonu
zaka, Casto se vSak omezuje pouze na hodnoceni pamétovych schopnosti. Zaroveil
predstavuje jednoduchy prostiedek komunikace mezi ucitelem a zdkem ¢i jeho rodici.
Poskytuje také piehled o momentéalnim stavu Zakovy vykonnosti, coz usnadiiuje zhodnoceni
jeho aktualnich schopnosti (Kasparkova, 2009). Zptsob, jakym ucitel hodnoceni provadi, at’
uz pomoci znamek, slovniho hodnoceni, bodl, vykonnostni kfivky, neni tak klicovy jako to,

jak hodnocenti pfispiva ku prospéchu pifjemct, tedy zaktm (Capek, 2014).
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Thomas Pedroli a Iris Johansson se v knize Intuitivni pedagogika: Skola budoucnosti
zabyvaji alternativnim pfistupem k hodnoceni vykonu z4akli ve Skolnim prostredi.
Argumentuji, ze hodnoceni mladych jedincti v priibéhu jejich vyvoje neni tcelné. Schopnosti
kazdého zaka jsou zavislé na individualnim procesu jejich vyvoje, coz €ini kazdé hodnoceni
unikatnim. Hodnoceni v raném véku miize vést k nespravnym zavérim, jako je napiiklad
klasifikace ditéte jako nemajiciho talent v oblasti zpévu, zatimco jeho hlas se teprve formuje.
Takové hodnoceni mutze v ditéti vytvofit blokddu v jeho vlastni schopnosti, protoze
hodnoceni ¢asto cili na jedince, jejichz kognitivni schopnosti jesté nejsou plné vyvinuté.
Pedroli a Johansson navrhuji zavedeni alternativniho pfistupu, ktery se opird o poskytovani
individualné ptizpisobené zpétné vazby a zrcadleni, jez reflektuje soucasné dovednosti
kazdého jednotlivce v daném okamziku (Pedroli a Johansson, 2019).

Skolni vzd&lavani vzdy zahrnuje aspekty souvisejici s dosahovanim vykonu. Kli¢ové je, jak
Skola tesi pozadavky a ukoly, zejména z hlediska jejich obtiznosti, aby se piedeslo vzniku
nepiimétenych vykonovych ocekavani a podpofil se rozvoj pozitivnich vykonovych
tendenci. Nejde o to, Ze jsou Zakiim pfid€lovany ukoly, ale spiSe o charakter téchto ukold.
Pro posilovani vykonové motivace je rovnéz dulezité zdiraznit rozvoj dalSich potieb,
zejména socidlnich, a upfednostiiovat kooperativni pfistup pied soutézZivym prostiedim
(Hrabal a Pavelkova, 2011). U zakl se projevuji individudlni rozdily ve vztahu k vykonu,
které se projevuji mezi zaky riznou mirou zaujeti tkolem a nasazenim pii praci. Zatimco
néktefi projevuji potfebu po Uspéchu, soucasné citi obavy z netispéchu a tendenci se mu
vyhnout. Tato variabilita je patrnd i v reakcich na prekazky, n¢ktefi se vzdavaji, zatimco jini
vytrvavaji a nepodléhaji. Zatimco pro nékteré zaky Spatnd znamka snizuje jejich motivaci a
usili, pro jiné slouzi jako podnét ke zlepSeni. Obavy z netuspéchu mohou vést k vyhybani se
vykonovym situacim jako ochranny mechanismus, ktery ma chranit jedince a zabranit
opakovanym neuspéchiim a pocitiim selhani (Hrabal a Pavelkova, 2011). Motivace k vykonu
ovlivituje aspiracni uroven jedince a je tizce spojena s rozvojem zdravého sebehodnoceni.
Aspiracni aroven se 1iSi mezi jednotlivymi zaky; néktefi si stanovuji realistické cile a voli
ukoly s umirnénou obtiznosti. Tento termin oznacuje Uroven vykonu, kterou si jedinec
predsevzal dosdhnout, reflektuje jeho ocekavani ohledné Uspéchu ¢i vykonu v konkrétni
¢innosti nebo situaci. Naopak jini zaci maji neadekvatni aspirace, protoze si klade bud’ ptilis
snadné ukoly, nebo ukoly pftili§ obtizné, coZz ma vliv na jejich schopnost dosahnout uspechu.
Aspiraéni uroven je kli¢ova pro motivaci a usili jedince pii dosahovani svych cili a ma vliv

na jeho chovani a rozhodovani (Hrabal a Pavelkova, 2010).
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Lidé, ktefi maji silnou pottebu dosahovat uispéchti, Casto vyhledavaji ukoly, které nabizeji
mirnou urovenl naro¢nosti, a snazi se najit rovnovahu mezi vyhybanim se netspéchu a
dosahovanim smysluplnych uspéchii. Na druhou stranu jedinci se slabsi potiebou uspéchu
mohou tihnout k ukoltim, které jsou bud’ velmi snadné, vybirané ze strachu z netspéchu,
nebo pfili§ obtizné, zejména pokud nemaji silny prozitek netspéchu. Proto mé uroven
motivace k tspéchu tendenci klesat s rostoucim strachem z netspéchu, pokud zistava uroven
nad¢je na uspech konstantni (Pavlas, 2015).

Cap a Mares (2007) zmifiuji dillezitost vztahu mezi realnym a idedlnim ja lovéka. Idealni
jé je obrazem toho, jakym ¢loveék by chtél byt, zatimco redlné ja je jeho skute¢nou identitou.
Pokud existuje velky rozdil mezi témito dvéma obrazy, mize to vyvolat hlubokou frustraci,
zejména pokud je idedlni ja neredlné vysoké. To se miize stat v piipad€, ze ma jedinec
vysokou vykonovou motivaci a klade si pfili§ ambiciozni cile, nebo kdyz ma tendenci
podcenovat své vlastni schopnosti. V takovych ptipadech muze jedinec vnimat své redlné ja
jako méné& hodnotné, ne by ve skutenosti mélo byt (Cap a Mares, 2007).

Pojeti tispéchu je pro kazdého individualni. Kasparkova predklada nékolik ptikladii toho, co
pro déti predstavuje uspch. Uspéch pro déti znamena mnoho rtiznych véci, naptiklad je to
chvile hrdosti, kdy dosdhnou néfeho nového, co dosud nedokazaly, a to ptes veSkerou
namahu. Usp&ch miize byt i splnéni né¢eho obtizného, na ¢em tvrdé pracovaly, ¢&i situace,
kdy ucitelé ocenili jejich Gsili a vysledek (Kasparkova, 2009). Potfeba dosahovat ispéchu je
klicovym prvkem v oblasti vykonové motivace a méla by byt systematicky podporovéna a
posilovana, nebot’ hraje nezastupitelnou roli ve stimulaci motivace k uceni u zaka. Ucitel
muze dosdahnout tohoto cile postupnym zvySovanim ndro¢nosti ukoll, nasledovanym
pochvalou za jejich splnéni, a aktivné se snazit posilit zdkovu sebedtivéru (Loksa a LokSova,
1999). Mnoh¢é déti misto pozitivnich vysledkt ¢eli opakovanym neuspéchim a selhanim,
coz negativné ovliviluje jejich sebevédomi a motivaci. VéEfi, Ze nemohou situaci
zlepsit. Pokud zék trvale pfi¢ita své neuspéchy vlastnim nedostatkiim, které si myln¢ mysli,
7e nemiize zménit, dochazi k stavu tzv. naudené bezmoci (Cap a Mares, 2007). V extrémnich
ptipadech mize dojit k odmitani Skolniho prostiedi, vyraznému ubytku motivace a rezignaci,
coz se milZze projevit obrannymi mechanismy jako je defenzivni postoj Zaka, tzn. snaha
presveédcit své okoli o tom, ze jedinec ma schopnosti k dosazeni uspokojivého vykonu, ale
neni ochoten tomu vénovat usili. V situaci, kdy zak ¢eli neuspéchu, by mél ucitel zdaraznit,
ze neuspéch neni nutné zplsoben jeho neschopnosti, ale muaze byt dusledkem
nedostate¢ného usili nebo jinych faktord. V boji proti negativnim disledkiim opakovanych

neuspeéchii je pro pedagogy klicové poskytovat prilezitosti k tspéchu na libovolné nizké
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urovni vykonu. Skrze tyto pozitivni zazitky mtze dit€ postupné budovat novou identitu a
byt podnécovano k postupnému nastavovani vyssich cila (Fontana, 2014).

Abychom mohli Skolni vykonovou motivaci méfit a jeji vysledky v podobé zavadéni
intervenci implementovat do vyuky, popiSeme si n¢které z vyzkumnych nastrojti pro mefeni
Skolni vykonové motivace. Patrné nejznaméjsim je dotaznik Skolni vykonova motivace od
Hrabala a Pavelkové (2011), ktery jsme zvolili pro nas vyzkum.

Dalsim dotaznikem urceny pro méfeni motivace vykonu vytvofili autofi Pardel, MarSalova
a Hrabovsky (1984, citovano dle Simkova, 2014). Jedna se o standardizovanou modifikaci
Hermansova Testu motivace vykonu, ktera sestava ze tii Skal. Tato analyza zahrnuje
hodnoceni motivace k vykonu pomoci dvaceti ¢tyt otazek, posouzeni irovné tizkosti, ktera
muze bud’ brzdit vykon a obsahuje sedmnact otazek, nebo podporovat vykon s deseti
otazkami. Celkem obsahuje D-M-V 52 otazek, pficemz prvni otdzka slouzi pouze jako
ukézka a neni zahrnuta do vysledného vyhodnoceni. Respondent hodnoti kazdou vypoveéd
podle toho, do jaké miry se s ni ztotoziuje, a to pomoci Likertovy skaly.

V dalsi ¢asti této prace budeme podrobnéji zkoumat Skolni vykonovou motivaci, jak ji

analyzuji Hrabal a Pavelkova, ktefi se opiraji o teorii Atkinsona.

2.3 Skolni vykonova motivace podle Hrabala a Pavelkové

Nistrojem vyvinutym v &eském prostfedi k méfeni vykonové motivace je dotaznik Skolni
vykonova motivace, ktery vytvofili Hrabal a Pavelkova (2011) a byl taktéz pouzit i v
praktické ¢asti vyzkumu (viz 6.6). Jeho aplikovatelnost je rozsahla, lze jej vyuzit jak pro
zakladni Skoly, stfedni Skol, tak pro jedince i celé tfidy. Tento dotaznik vychazi z teorie
amerického psychologa Atkinsona, ktery povaZuje motivaci za vztah mezi potfebou
dosahnout uspéchu a pottebou vyhnout se neuspéchu (Pricha, 2020).

Motivace se méni zejména na zakladé minulych uspéchli ¢i netspéchi, coz zahrnuje
pfedpoklady o uspéSnosti vlastniho vykonu pted jeho realizaci na zdkladé ziskanych
zkusenosti (Vacinova, Langové, 2007). Individuum pak na zdklad€ porovnani o¢ekavaného
a skute¢ného vykonu hodnoti uroven tspésnosti svého vykonu (Vacinova, Langova, 2007).
Autofi Hrabal a Pavelkova (2011) zalozili sviij dotaznik Skolni vykonové motivace na teorii
Atkinsona, kterd popisuje motivaci ke Skolnimu vykonu jako kombinaci snahy po dosazeni
uspéchu a potieby vyhnuti se neuspéchu. Potieba tispéchu zahrnuje tendenci dosahnout
pozitivnich vysledktl, zatimco potieba vyhnuti se neuspeéchu se tyka obavy ze selhdni. Pomér
mezi témito dvéma potiebami ovliviiuje, jak se zaci chovaji ve skole, jak se stavi k ukolim,

obecné k povinnostem a jak efektivné se uci. Jejich vykonova motivace se projevuje v jejich
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ptistupu k uspéchu a neuspéchu, volbé cili, kterych chtéji dosdhnout, a také v jejich
osobnostnich vlastnostech, jako je sebedlvéra ¢i pochybnosti o vlastnich schopnostech.
Hrabal uvadi, ze zaci s vyraznou potiebou uspechu projevuji vyssi troven soustfedéni na své
vykony, projevuji vytrvalost pti feseni tikolll a maji tendenci nevzdavat se pied prekdzkami.
Pro tyto zaky jsou nejvice motivujici tikoly s mirné naro¢nou obtiznosti. Naopak zaci s
vyraznou potiebou vyhybat se neuspéchu reaguji na kazdou situaci, ktera vyzaduje znacné
usili k dosazeni cile, pocitem strachu ze selhani, a proto se jim takovym situacim snazi
vyhnout (Hrabal, Pavelkova, 2011). Na zaklad¢ vyzkumu Hrabala a Pavelkové vyplyva, ze
intenzita obou potieb se u zakll vzajemné¢ neovliviluje, coz znamena, ze intenzita jedné
potfeby nema vliv na intenzitu druhé. (Pavelkova, 2009 citovano dle Hrabal, Pavelkova,
2010).

Typologie zaki dle klasifikace Hrabala a Pavelkové (2011)

Typ 1: vysoka potieba tispéSného vykonu (PUV) a soucasné nizka potieba vyhnuti se
neuspéchu (PVN). ,,Jedna se o zZaky, kteri maji ve Skole tu vyhodu, Ze nejsou obavou
brzdeni, ale také ne motivovani* (Hrabal, Pavelkova, 2011, s. 11). Takovy Zaci jsou pracoviti
a vytrvali, pro plnéni Skolnich povinnosti motivovani, nepocit'uji pfiliSny stres z netispéchu.
Pro né jsou Skolni tkoly spiSe vyzvou neZ povinnosti. Planuji svoji praci, maji sklony vytrvat
1 ptes prekdzky a nevzdavaji se pii feSeni ukoli. Preferuji ukoly stfedni obtiznosti a voli
takové, které je dostateCné motivuji, ale nejsou piilis obtizné na splnéni. Usiluji o ispéch a
uznani, radi soutézi s ostatnimi, zajimaji se o hodnoceni jejich vykonu. DokaZzi se poucit z
chyb a pficitaji své uUspéchy svym schopnostem a usili, netspéchy pfipisuji obvykle
nedostatku usili nebo obtiznosti tkolu. Jsou orientovani do budoucna, planuji své kroky
dopiedu a angazuji se v tikolech, které jsou v souladu s jejich cili. Tito Zaci maji lepsi studijni
vysledky, nez Zaci stejné inteligentni, avSak s nizSim motivem vykonu. ,,Tendence k
setrvacnosti®, osoby orientované na dosazeni tspéchu si svlij motiv pfi dalSich uspésich
posili, po netspéchu se tito lidé také relativné zlepsuji, jako by chtéli tento netspéch

kompenzovat®. (Hrabal, Pavelkova, 2011, s. 11).

Typ 2: nizka potiteba uispé§ného vykonu (PUV) a soudasné vysoka potieba vyhnuti se
neuspéchu (PVN). ,,Jednd se o zadky, kteri jsou motivovani nebo inhibovani strachem*
(Hrabal, Pavelkova, 2011, s. 11-12). Zaci trpici tizkosti z netspéchu se asto vyhybaji
vykonovym situacim, které mohou odhalit jejich skute¢né schopnosti, vyvolava strach pied
selhanim. Tato obava miiZze postihnout i talentované zaky, ktefi se obavaji nedostatecného

vykonu nebo nejistoty ohledné budoucich ukolu. Tito studenti se obvykle vyhybaji soutézim
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a jejich aspirace ¢asto nedosahuji adekvatni rovné. Pti volbé obtiznosti ukolli maji tendenci
volit bud’ pfili§ snadné ukoly, kde je pravdépodobnost tispéchu vysoka, nebo velmi obtizné
ukoly, kde netispéch neni tak vyznamny, a tspéch je vyrazn€ cenény, casto s vybérem kol
vzhledem k obtiznosti riskuji. Strach, 1 kdyz pfedstavuje jejich primarni motivac¢ni Cinitel,
pfi plnéni ukolt mlze narusit jejich koncentraci, rozhodovéani a kognitivni procesy, coz
zhorSuje kvalitu jejich vykonu. Tyto obavy vedou k uniku z vykonovych situaci, kde hrozi
selhani, coz se miZe projevit absenci pii testech nebo tendenci k podvadéni. Tyto zaky Casto
pfipisuji své tspéchy ndhodé nebo §tésti a neuspéchy svym vnitinim schopnostem. Pro tyto
studenty plati i "zakon setrvacnosti", kdy strach z netspéchu mize vést k dalsimu zhorseni
jejich vykonu (Hrabal, Pavelkova, 2011). ,,1 u téchto zakii plati ,,zakon setrvacnosti“, zaci
se strachem z neuspéchu, kteri jsou jiz ve svém vykonovém chovani utlumeni, budou dalsim

neuspéchem jesté vice utlumeni “ (Pavelkova, Hrabal, 2011, s. 11-12).

Typ 3: vysoka potieba ispé&ného vykonu (PUV) a sou¢asné vysoka potieba vyhnuti se
neuspéchu (PVN). ,,Jedna se zpravidla o zdky s velmi vnitiné rozporuplnymi proZitky .
(Hrabal, Pavelkova, 2011, s. 12-13). Intenzivni vnitini emociondlni napéti vede na jedné
strané nasazeni dat do tkoli maximum, coz vyplyva z potfeby dosahovat uspéchu, na druhé
stran¢ vSak ukolové situace vyvolavaji strach, vzhledem k potitebé vyhnout se selhani. Jak
se jedinec zachova v téchto situacich, zavisi na jeho osobnostnich charakteristikach a
samotné situaci. V situacich, kde ji moznost volby cile, se obvykle rozhoduji bud’ extrémné
s velkymi aspiracemi (coZ jim umoziiuje vymluvit se na obtiZznost tkolu pii netuspéchu),
nebo s velmi nizkymi aspiracemi. Zadna strategie neni zcela vyhovujici, a proto zalezi na
dalSich osobnostnich charakteristikach Zaka, které nakonec urci, zda pfijmou kol a s uzkosti
ho splni, €1 se situaci pokusi uniknout. Pokud ucitel dokéaze snizit obavy z neuspéchu, Zaci
obvykle dosahuji lepsich vysledkil, nebot’ touha po tspéchu je silnym motiva¢nim faktorem

(Hrabal, Pavelkova, 2011).

Typ 4: nizka potieba tisp&ného vykonu (PUV) a soudasné nizka potieba vyhnuti se
nedspéchu (PVN). , U téchto zZaku je podstatna absence skolni vykonové motivace*.
(Hrabal, Pavelkova, 2011, s. 13). Tito studenti neprojevuji zajem o Skolni praci, nevidi smysl
ve Skolnim vykonu, coz mize pro ucitele predstavovat vyzvu v motivaci téchto zaku. Jejich
Skolni vykon je ¢asto nizky, coz mize byt zpiisobeno absenci motivace nebo obecné nizkym
z4jmem o vykon. Takovy zZaci obvykle nevyuzivaji své schopnosti. U¢itelé musi zjistit, zda
jde o nedostatek motivace u zaka, kteti mimo Skolu projevuji obvykly zéjem o praci, nebo

jestli se jedna o zaky, ktefi nejsou obecné zaméteni na vykon. U prvni skupiny miize vetsi
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individualizace ukoll a pozitivni zpétna vazba ucitele podpofit jejich motivaci. U druhé
skupiny musi byt motivace odvozena z jinych zdroji, nebo ucitel musi postupné budovat
zajem o vykon. Tento problém mize byt Castéjsi u romskych studentl, ktefi nemusi mit

zkusenosti s vykonovym chovanim doma a skolni prostiedi je pro né malo motivujici.

Typ 5: nevyhranény. Ucitel Casto potkdva zdky s nevyhranénym charakterem, jejichz
vykonové tendence nejsou zcela jednoznacné. Tyto tendence se pohybuji v rozmezi mezi
primérem obou vykonovych potieb (potfeba tspéchu a potieba vyhybani se netuspéchu)
nebo jsou mirné slabsi, ale stdle smétuji ve stejném sméru. Tito zaci obvykle neprojevuji
vyraznou vykonovou motivaci jako zaci s vyhranénym typem. Pro n¢ je vykonova motivace
jednim z mnoha faktorti ovliviujicich jejich Skolni vykon, piestoze nemusi byt
nejvyznamnéjSim. Pro uditele je dilezité rozpoznat tuto skupinu zaka a pochopit, Ze rozvoj
jejich vykonové motivace muze byt jednou z cest k jejich lepsimu vykonu ve Skole (Hrabal,
Pavelkova, 2011, s. 13).

Existuji individudlni rozdily mezi zaky v jejich orientaci, zda jsou zaméteni na tendenci
dosdhnout tspésného vykonu, nebo na snahu vyhnout se netispéchu (Hrabal, Pavelkova,
2011). Jak jiz bylo uvedeno, intenzita obou potieb se u zakli vzajemné neovliviiuje, coz
znamena, ze intenzita jedné potieby nema vliv na intenzitu druhé. Motivace k dosahovani
vykonu je jednim z hlavnich faktord, ktery podnécuje k uceni. Ukazalo se, Ze tendence po
uspéchu ve Skolnim prostfedi je stabilnim faktorem, ktery ma pozitivni dopad na Zaka
(Hrabal, Pavelkové, 2011). Kdyz se Zak zamétuje na dosahovani tspéchu, projevuje se jako
cilevédomy, pracovity jedinec, ktery neustava ve snaze dosdhnout cile, i kdyZz na cesté narazi
na piekazky. Neprojevuje zajem o piili§ jednoduché ukoly, nebot” je pro n€ nezajimavy, a
svlj uspéch piipisuje predevsim svym schopnostem a Gsili. V ptipadé neuspechu se nejspise
domnivé, Ze ditvodem bylo nedostateéné Gsili. (Hrabal, Pavelkova, 2010). Zaci, ktefi maji
pfevazujici tendenci vyhybat se netispéchu, projevuji tzkost z mozného selhani. Nesnaseji
soutéze a jejich hlavnim pohonem k uceni je strach. Takovi zaci €asto chybi na hodinach,
kde se pisi testy a béhem psani se ¢asto uchyluji k podvadéni a opisovani. Kdyz dosahnou
uspéchu, pficitaji ho vnéjSim faktorim jako je napt. ndhoda, zatimco netspéch spojuji
predevsim se svymi vlastnimi schopnostmi (Hrabal, Pavelkova, 2010).

Pti zkouméani vykonové motivace je diilezit¢ vysvétlit termin kauzalni atribuce. Rlizné
vyklady pojmu tspéch a netspéch mohou naznacovat, jakym zptisobem zaci hodnoti uspéch

a jak se s netispéchem vyrovnavaji. Kauzalni atribuce zkouma, jak osoby vysvétluji pticiny
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svého jednani a vysledky svych €intl, v souvislosti s uspéchem a neuspéchem (Vacinova,
Langova, 2007).

Bylo prokazano, ze jedinci, ktefi touzi po uspéchu, maji tendenci pficitat své uspéchy
osobnim schopnostem a tvrdé praci, zatimco své neuspechy ptipisuji vnéjsim faktortim, jako
jsou smolné okolnosti nebo promarnéné pfilezitosti. Zastavaji presvédceni, ze uspéchu lze
dosahnout usilovnym usilim a spravnou motivaci, ovlivnénou jejich temperamentem. Ve
chvilich netispéchu je vsak jejich interpretace pfiin znacna, asto doprovazena negativnimi
emocemi. Tento strach z neGspéchu sniZuje jejich optimismus a viru v budouci Uspéch,

utvareny jejich predchozimi socialnimi setkanimi (Pavlas, 2015).

2.4 Uloha uditele p¥i praci s vykonovou motivaci

Motivace k vykonu ovliviiuje aspiracni Urovenl jedince a je uzce spojena s rozvojem
zdravého sebehodnoceni. Proto je pro ucitele nezbytné mit hlubsi povédomi o vykonovych
potiebach svych zakil, coz jim umozni poskytnout individualné ptizpisobenou podporu
(Hrabal, Pavelkova, 2011).

Analyza miry Skolni vykonové motivace poskytuje dulezité informace o vykonovém
chovani jednotlivych zakt nebo celych tfid ve vzdélavacim procesu. Tato analyza umoziuje
identifikovat individualni potieby zaku, stejn¢ jako specifické potieby ttid jako celku. Na
zakladé téchto informaci je pak moZné planovat a zavadét vychovné-vzdélavaci opatieni,
které odpovidaji pottebam zakt. Dale vysledky analyzy slouZzi jako zdroj informaci pro
Skoly, které se zabyvaji zavadénim inovativnich pfistupti a metod. Poskytuji zpétnou vazbu
0 uspesnosti téchto inovaci. Timto zplisobem analyza vykonové motivace napomaha Skolam
v neustdlém zdokonalovani a pfizplisobovani se dynamickym potfebdm a vyzvadm ve
vzdélavacim prostiedi. Zaroven tyto vysledky slouzi jako klicovy néstroj pro interni evaluaci
Skoly. Timto zpiisobem mohou $koly identifikovat své silné stranky a oblasti, ve kterych je
tteba provést zmény nebo zlepSeni, coz prispiva k celkovému rozvoji Skolniho prostfedi a
kvality vzdélavani (Hrabal a Pavelkova, 2011).

Pokud je ucitel obeznamen s mirou Skolni vykonové motivace, ma moZznost lépe
prizptusobovat naro¢nost ukolil tak, aby odpovidala individualnim potfebam kazdého zaka 1
celé tfidy. Timto zpisobem muze efektivnéji pracovat s motivaci béhem vyuky. Napiiklad
muze umoznit zakiim s pozitivnim vykonovou tendenci, tedy t€ém, s vyvinutou potiebou
uspéchu a s nizkym strachem z netspéchu, vyuzit tuto motivaci ve prospéch jejich uceni.
Ucitel muze jim poskytnout nadro¢néjsi tkoly a zaroven podporovat jejich sebevédomi tim,

ze oceni jejich snahu a uspéchy. Pro zadky s obavami z netuspéchu miize pak ucitel hledat
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zpusoby, jak jim pomoci piekonat tyto obavy a zménit jejich ptistup k vykonu. Ucitel miize
napiiklad pfizptisobit tkoly tak, aby byly dostatecné vyzvou, ale zaroven dostupné pro jejich
aktualni uroven dovednosti, a poskytnout jim povzbuzeni a konstruktivni zpétnou vazbu,
ktera podporuje jejich usili a pokrok (Hrabal a Pavelkova, 2011).

V praxi se tento postup realizuje nasledovné: Kdyz Zaci prohlasuji, ze nikdy nedokazou
uspésné splnit tikol, naznacuji tim, ze ztratili diivéru v to, Ze jejich usili povede k pozitivnim
vysledkiim. Tuto vazbu miize ucitel obnovit tim, ze pro zaka piipravi cviceni, ve kterém je
mozné dosdhnout Gspéchu. Nicméné samo dosazeni Uspéchu nestaci. Jedinec musi také
porozumét, pro¢ mu dany pfistup pomohl k uspéchu. Je dilezité, aby ucitel explicitné
upozornoval na souvislost mezi jejich jednanim a vysledkem jejich ¢innosti. V tomto piipade
je doporuceno klést zakim nasledujici otazky: Jaké kroky jsi musel podniknout, abys docilil
tohoto vysledku? Jak pozna$, Ze zvolena strategie smétuje k dosazeni cile? (Dvotéak, 2005).
Zaci s negativni motivaci nejsou piili§ zaméfeni na to, jakymi zptisoby dosahnou svych cila,
ale spiSe na to, jestli viibec dosdhnou vysledku, zda jejich odpovéd’ byla spravna, nebo aby
zvolili spravny postup. V takovych ptipadech se ucitel musi zaméfit na pozitivni posileni,
tedy na ocenéni toho, co zici zvladli, a zaroven by nemél piili§ zdirazinovat jejich
nedostatky. Mize napiiklad Zakovi fici. Dnes jsi Gsp&Sné zodpovédél tii otdzky, coz
predstavuje zlepSeni oproti vCerejSku. AvsSak jesté efektivné;si je, pokud ucitel vyzdvihne
prednosti postupu, ktery zaci pouzili pii feSeni tkolu. To znamena, Ze oceni a zdlrazni,
jakym zplsobem Zaci pfistoupili k feSeni problému. Timto zplsobem ucitel nejenze
podporuje zaky a posiluje jejich sebevédomi, ale také je motivuje k dalSimu pokroku a
rozvoji jejich schopnosti (Covington, 1992; Stiperk, 1988; Turner a Meyer 1998; Vermeer
et. Al. 2000; Ryan, Gheen a Midgley 1998, citovano dle Dvorak, 2005). Kdyz ucitel zjisti,
Ze 74k nema zajem o urcity predmét, snazi se mu nabidnout ukol, ktery ho oslovi a bude pro
n¢j pritazlivy, ¢imz podniti jeho ochotu a motivaci k plnéni tkolu. Pokud se uciteli podaii
nalézt vhodny tkol, Zak zacne projevovat aktivni z4jem a zaméfuje se na pozitivni vysledky,
pricemz prehlizi negativni aspekty (Dvoték, 2005).

Dvotak (2005) uvadi, ze kdyz mé zak, ktery mé silnou diivéru ve své schopnosti, mé tendenci
byt vice samo-motivovany a nemusi tolik spoléhat na povzbuzovani a podporu od uciteld,
aby se pustil do novych ukoli ¢i aktivit. Tato pfirozena vira v sebe sama mu poskytuje vnitini
podnét k uceni a motivuje ho k dosazeni uspéchu (Dvorak, 2005). U zaki mizeme vyvolat
pozitivni motivaci prosttednictvim rtiznych faktort, jako jsou ocenéni za jejich praci, dobrou
znamkou ¢i samotnym pocitem uspéchu. Tato pozitivni zkuSenost by méla zéky

povzbuzovat k dalSimu Usili a rozvoji. Naopak vyvolana negativni motivace, ktera muize
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vzniknout v disledku neuspéchu nebo nedostatku zajmu. Muize vést k rezignaci na uceni a
vyvolat negativni postoj obecné vici skole, u¢eni nebo uciteliim. Je proto klicové, aby skola
podnécovala u zakid tendenci pro dosazeni uspéchu a snizovala tendenci vyhnuti se

neuspéchu (Hrabal a Pavelkova, 2011).
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3 LOCUS OF CONTROL

V této kapitole se budeme zabyvat vyvojem konceptu locus of control a jeho definici. Dale
zde hovoiime o plisobeni locus of control na zivot jedince a na motivaci zaki ve Skolnim
prostiedi. Pfedstavime si ndstroje na méteni locus of control a v zavéru kapitoly, uvadime
ptehled vyzkum, zabyvaji se vztahem locus of control a $kolni vykonovou motivaci.

Zéci, ktefi maji problémy s ucenim, ¢asto hledaji pfi¢iny svych netGspéchil v externich
faktorech, jako je naptiklad nespravedlivé jednani ucitele, nedostatek podpory ze strany
ucitelit nebo rodicl, nedostatek vlastnich schopnosti nebo obtiznost ukolt. Kdyz zazivaji
opakované neuspéchy, jejich motivace nadale klesd, a nemaji tendenci hledat nova,
alternativni feSeni. Zpusob, jakym interpretuji pficiny svych minulych uspéchii nebo
neuspéchil, ma vyznamny dopad na jejich ocekavani a motivaci v budoucnosti. Tento proces
umoziuje jedincim porozumét, jaké faktory ovliviluji jejich vysledky a jaké jsou pficiny
jejich uspéchu ¢i selhani (Vacinova, Langova, 2007). Jednim z ustfednich konceptd teorie
atribuce je locus of control. Locus of control odkazuje na typ atribuce, kterou studenti
pfipisuji svému Uspéchu a netispéchu pfi plnéné Skolnich povinnosti. Rotter (1966, citovano
dle Gujjar a Aijaz, 2014). Hladik a Vagnerova definuji kauzalni atribuci jako: ,, pFesvedceni
studenta o previadajicich pricinach uspéchu a neuspéchu pri jeho uceni.” (Hladik,
Végnerova, 2011, s. 17).

Locus of control se tyka toho, zda jedinec véfi, ze mé kontrolu nad svym Zivotem, ¢i nikoli.
Tento koncept, ve kterém jedinec ptisuzuje ptficiny svého uspéchu ¢i neuspéchu vnéjSim
nebo vnitinim faktoriim. To znamena, Ze jedinec muze piipisovat sviij uspéch ¢i neuspéch
bud’ vnéjSim okolnostem, napft. §t€sti, pomoc od ostatnich, nebo vnitinim faktoriim napf.
svym schopnostem, Usili (LokSa a LokSova, 1999). Pokud mladi lidé maji pocit, Ze maji
kontrolu nad svym osudem, Casto projevuji vétsi aktivitu v interakci se svym prostiedim.
Dale, maji tendenci vyvinout adaptivni strategie pro zvladani stresu, coz vede k vyssi
vykonu (Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018).

V literatufe lze najit rizné ceské pireklady pojmu locus of control. Napiiklad Kiivohlavy
ohnisko fizeni vlastni ¢innosti (2001, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018),
kontroly (2012), Plhakova misto fizeni (2008, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova,
2018), Basteckd umisténi vlivu (2007, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018).

Neexistuje jednotny pieklad tohoto pojmu. V diplomové praci pouzivame termin locus of
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control z anglického originalu, ktery vnimame jako nejptesnéjsi. V textu se vyskytuje i cesky
preklad tohoto pojmu uZivany Dolejsem, Zemanovou v dotazniku Skéla mista kontroly

Zemanova, Dolejs (2016).

3.1 Historicky vyvoj Locus of control

Od padesatych let dvacatého stoleti vzbuzuje koncept locus of control zdjem mezi
odborniky. V té dob¢ si védci, véetné Rottera, Pharese a dalSich, zacali uvédomovat, ze lidé
maji rozdilné nazory na to, co ovliviluje jejich Zivot. Prvni ucelenou teorii Locus of control
vypracoval americky psycholog Rotter, ktery ho interpretuje jako miru vnimané kontroly
nad vlastnim zivotem Rotter (1966, citovano dle Dolej§, Zemanové, Vavrysové, 2018).
Rotterova teorie pfedstavuje jednodimenzionélni konstrukt, jenz se rozkldda do dvou poéli
nazvanych internalita a externalita. Tento konstrukt je definovan jako spojitd proménnd, coz
znamena, ze se pohybuje na kontinualni Skale. Internalita a externalita vyjadiuji miru, do
jaké jedinec véfi, ze ma kontrolu nad vysledky svého chovani. Rotter (1966, citovano dle
Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) predstavil tento pojem v roce 1954 v rdmci své socialni
teorie uceni, kterou prezentoval v knize Socidlni uceni a klinickd psychologie. Rotter si
uvédomil, Ze posileni konkrétniho chovani je ¢astecné podminéno tim, jak jedinec piisuzuje
vysledek (odménu ¢i trest) svému vlastnimu chovani a Gsili, pfipadné vnima4, Ze vliv na n¢j
mély vnéjsi faktory. Tento aspekt miZe ovlivnit, jakym zplsobem jedinec interpretuje
udélosti a jak se vyviji jeho chovéani a reakce (Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018).
Rotterova teorie naznacuje, ze lze predpovidat lidské chovani s ohledem na jedinecné
hodnoty jedince, jeho oCekavani a kontextem dané situace. Jinymi slovy, Rotter tvrdi, Ze
zpusob, jakym se lidé chovaji, je dan tim, co povazuji za dulezité, co ocekavaji, ze se stane,
a jaké jsou podminky prostiedi, ve kterém se nachdzeji. Mimo jiné Rotter (1966 citovano
dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) upozoriiuje na diilezitost posileni, odménovani a
uspokojeni pii procesu osvojovani a pouzivani dovednosti a znalosti.

Zajimavy pohled na koncept locus of control piinesl Weisz (1984, citovano dle Marks 1998)
pfi zkoumani americké a japonské kultury. Weisz rozliSuje primérni a sekundarni kontrolu.
V primarni kontrole jednotlivci ovliviiuji existujici realitu, zatimco v sekundarni kontrole se
jednotlivei prizpusobi existujici realité. Primarni kontrola byla naptiklad v Americe spojena
s autonomii a sebevyjadfenim, nebo s osameélosti. Sekundéarni kontrola v Japonsku byla
spojena se sebekdzni a pozornosti, ale také s nadmérnou konformitou a piecitlivélosti.

Paralela mezi primarnim/sekundarnim a internim/externim je evidentni. Kde
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primarni/interni  kontrola zahrnuje osobni odpovédnost za situaci, zatimco
sekundarni/externi kontrola umoznuje adaptaci na vnéjs$i podminky.

Weiner (1985) se na rozdil od Rottera zamétroval na zkoumanti atribuci, coz je zpiisob jakym
jednotlivei interpretuji pri¢iny udalosti. Tyto interpretace poméhaji lidem porozumét svétu
a fidit své prostiedi. Pochopeni ptic¢in udalosti je zasadni pro pfedpovidani budoucich situaci.
Weiner spojuje teorii atribuce s motivaci k uspéchu a zamétuje se na to, jak lidé ptisuzuji
priCiny uspéchiim a netspéchim. Weiner klasifikoval pfi¢iny chovani pomoci tii dimenzi.
Prvni dimenzi je misto (dle Rotterova pojeti locus of control) na vnitini a vnéjsi; druhd je
dimenze stability (proménlivost v Case); a tfeti je kontrolovatelnost (ovlivnitelnost), ve
kterych jednotlivei zvazuji divody svych uspéchtl a netispécht. V Ceském kontextu trvalo
témer tficet let, neZ byla publikovdna prvni studie, ktera se vénovala specificky této
problematice. V roce 1981 autofi Kotdskova, Ekstrom a Vajda prezentovali svou préci

zabyvajici se lokalizaci kontroly (Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018).

3.2 Obecné vymezeni locus of control

Locus of control I1ze definovat jako ,,subjektivni pocit kontroly jedince nad diisledky jeho
chovani“ (Dolej$, Zemanova, Vavrysova, 2018, s. 29). Termin Locus of control pouzivany
v socialni psychologii, oznacuje individudlni pfesvédCeni o schopnosti ovlivnit vysledky
svych akci. Tento koncept zkouma, do jaké miry jednotlivci vnimaji kontrolu nad udalostmi
ve svém zivoté. V podstaté jde o to, zda se jedinec citi, Ze mé kontrolu nad tim, co se mu
déje, a zda povazuje vysledky za dusledek svého vlastniho jednani ¢i zda véii, Ze jsou
ovlivnény vnéjSimi faktory, jako jsou okolni lidé, Stésti, ndhoda nebo osud (Dolejs,
Zemanova, Vavrysova, 2018).

Vyrost (1989, citovano dle Slaménik, Vyrost, Sollarova 2019, s. 109) popisuje locus of
control jako: ,, generalizované ocekavani vyjadrujici souvislost mezi vilastnim chovanim a
vysledky tohoto chovani.

Kovaleva (2012, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) uvadi, ze tento koncept
je zasadnim prvkem v teorii osobnosti a miiZze mit vyznamny dopad na jedince v rozmanitych
socialnich situacich, nebo v riznych oblastech Zivota, v€etné profesniho uspéchu, zdravi a
pohody. U jedincti, ktefi jsou pravideln¢ odménovani za jejich uGsili, zazivaji pozitivni
ohodnoceni svych uspécht, se rozviji interni locus of control.

Twenge, Zhang a Im (2004, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) naznacuji,
ze naopak ti, ktefi navzdory svym snaham zazivaji netspéch, vykazuji tendenci k externimu

mistu kontroly. Obecné 1ze fici, Ze interni locus of control indikuje pfesvédceni jedince, ze
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nasledky jeho ¢ind jsou prevazné ovlivnény jeho vlastnimi ¢iny, osobnimi vlastnostmi a
charakteristikami. Naopak externi locus of control reflektuje presvédceni, ze vysledky jsou
spisSe determinovany externimi faktory, jako jsou akce jinych jedincii, ndhoda ¢i osud, a
nejsou tak jednoduse predvidatelné.

Locus of control se posuzuje na kontinuu od vnéj$ich po vnitini hodnoty. Podle Rotter (1975,
citovano dle Gujjar a Aijay, 2014) jsou internalisté ti, ktefi véti, ze jsou autonomni, fidi svij
osudu a pfijimaji odpovédnost za své Ciny. Na rozdil od toho se externalisté povazuji za
osoby, které jsou ovladané vné&j§imi postrannimi silami, na které maji maly nebo zadny vliv.
Obecné plati, ze lidé s pfesvédcenim o své schopnosti ovliviiovat sviij osud vykazuji interni
locus of control. Naopak jedinci, ktefi véfi, ze jejich osud je spiSe zavisly na nahodé¢ a vlivu
vnéjsich faktord, projevuji externi locus of control.

Osoby s internim mistem kontroly se spoléhaji na své vlastni schopnosti a dovednosti, pfi
feSeni riznych, obtiznych situaci. Zatimco osoby s externim mistem kontroly véri, Ze situace
se vyfresi sama, nebo pomoci zdsahu nékoho jiného, vnéjsich faktord, nikoliv z vlastnich sil.
Locus of control méa vliv na vyvoj a rozvoj jedince a je klicové, jaky postoj k problémiim
jedinec pfijima. Jinymi slovy, zda vnima kontrolu nad svym osudem interné ¢i externé,
ovliviiuje jeho pfistup k zivotnim vyzvam a jeho schopnost fesit obtize (Dolejs, Zemanova,
Vavrysova, 2018).

Lefcourt (1991, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) také zdaraziuje, Ze locus
of control souvisi s vnitinimi procesy, které¢ urcuji, pro¢ nékteti jedinci reaguji na obtizné

situace aktivné, pruzné a s odhodlanim, zatimco jini prochdzeji fadou negativnich emoci.

3.3 Externi locus of control

Osoby s externim mistem kontroly tzv. externalist¢ chapou posileni, které obdrzi jako
nasledek svého jednani, jako na néco, co neni zcela pod jejich kontrolou ¢i zavislé na jejich
jednani a schopnostech. V krajnim ptipadé¢ by zdk s vnéjSim smérem kontroly mohl
predpokladat, Ze jeho Skolni vysledky, uznani od vyucujicich, vztahy se spoluzéky, nemaji
nic spolecného s jeho vlastnimi schopnostmi, dovednostmi, nebo osobnostnimi
charakteristikami (Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018).

Phares a Chaplin (1997, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) uvadi, ze osoby
s vn&jSim locus of control pficitaji tak napiiklad odmeény a tresty vnéjSim okolnostem, jako
je ndhoda, moc jinych lidi, $tésti nebo osud, a vnimaji je jako udalosti, na které¢ nemaji vliv.
Takovi jedinci se domnivaji, ze za udalosti v jejich zivoté jsou zodpovédné a zpiisobené

vnéjSimi silami. Osoby s vnéjSim locus of control pravdépodobnéji veri, ze uspech nebo
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neuspéch zpusobuji jiné faktory, jako je obtiznost tikolu nebo jednani jinych lidi (Slavin,
1994, citovéano dle Gujjar a Aijaz, 2014). Plhakova (2008, citovano dle Dolejs, Zemanova,
Vavrysova, 2018) dodava, ze v dusledku toho se ¢asto nepokousi vyvinout snahu, aby
zmeénili nebo zlepsili jejich zivotni situaci.

Rotter a Mulry (1965, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) dospéli k zavéru,
ze jedinci s externalistickou orientaci mohou mit mens$i motivaci k rozvijeni svych
kompetenci ¢i dosahovani uspécht. Tento fenomén je pravdépodobné zpusoben jejich
preferenci k takovému typu posilovani, jeZ vnimaji jako zavislé na vnéjSich vlivech, spiSe
nez to, které je spojeno vlastnimi schopnostmi.

Osoby s externim mistem kontroly Castéji projevuji pocity bezradnosti, sklony k rezignaci,
problematické chovéani, mnohdy trpi depresemi; Casto uplatiiuji pasivni copingové strategie
pro zvladani zatéze a Castéji také mohou podléhat riznym zavislostem, at’ uz latkové ¢i
nelatkové povahy Casto projevuji znamky bojacnosti, tzkostlivosti, pasivity, a byvaji vice
nestastni. Tyto jedince Castéji doprovazi neurotické a télesné potize. Maji nizsi toleranci k
frustraci a nemaji radi, pokud musi odkladat uspokojeni svych osobnich potieb (Dolejs,
Zemanova, Vavrysova, 2018).

Miller et al., (1986, citovano dle Cakirpaloglu, 2012) uvadi, Ze navic se takovym jedincim
dafi hiife zvladat stres a Castéji se potykaji s problémy v osobnim i profesnim zivoté. Také
socioekonomicka situace rodiny hraje vyznamnou roli. Morton (1997, citovano dle
Cakirpaloglu, 2012) poznamenava, Ze autoritaisky styl vychova a tendence rodict

k vn&j$imu mistu kontroly jsou naopak spojené s formovanim externiho mista kontroly.

3.4 Interni locus of control

Podle Rottera (1966, citovano dle Vyrost, Slaménik a Sollarové, 2019) osoby s vnitinim
locus of control vnimaji udalosti jako dusledek jejich vlastniho jednani, které je ovlivnéno
jejich osobnostnimi vlastnostmi. Rotter (1966, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova,
2018) uvadi, Ze osoby s interni locus of control véfi, Ze maji kontrolu nad tim, jakym smérem
jejich zivot sméfuje, a sklon pfisuzovat diisledky svého jednani naptiklad vlastni pili.
Spector (1968 citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) naznacuji, ze je pro vetSinu
osob, ktefi vykazuji interni locus of control pfijimani odmén vice uspokojivé nez pro jedince
s externim locus of control.

Multu, Balbag, Cemrek (2010, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) uvadi, ze

osoby, které se domnivaji, Ze maji kontrolu nad svym zivotem, tomuto piesvédceni
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ptizplisobuji i své chovani, které se ¢asto tidi podle jejich individualnich potieb, viile nebo
vnimani aktudlni situace.

Slavin (1994, citovéano dle Gujjar a Aijaz, 2014) popisuje osoby s vnitinim locus of control
jako osoby, které véti, ze uspéch nebo neuspéch je umistén ve vlastnim tsili nebo
schopnostech. Jsou to tedy prave tyto vnitini faktory, které podle nich hraji rozhodujici roli
v jejich uspéchu Osoby, které vykazuji interni locus of control, vnimaji odmény a tresty jako
udalosti, které je mozné piedvidat (Cakirpaloglu, 2012).

Gore a Rotter (1963, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) uvadi, ze v ptipadé,
kdy se jedinec identifikuje s timto internim mistem kontroly, je pravdépodobnéjsi, ze se
aktivné angazuji ve spolec¢nosti, do spolecenskych aktivit s cilem zvysit sviij zivotni standard
nebo celkové zlepsit své zivotni podminky.

Interni locus of control je Cast&j$i u muzil a osob s vys$§im profesnim a socialnim statusem.
Vyzkumy ukazuji, Ze s postupujicim vékem roste vira v osobni schopnosti a schopnost
ovliviiovat situace. Vnitini locus of control také podporuje osobni rist a napomahd k
dosazeni seberealizace (Cakirpaloglu, 2012). Lidé s vnitinim locus of control projevuji
obvykle intenzivnéjsi zdjem o své schopnosti a maji tendenci vice se soustiedit na jejich
rozvoj. Krome¢ toho jsou ochotni pfijmout plnou zodpovédnost za vysledky svych tspéchi i
neuspéchii. Tato skupina jedinct také projevuje tendenci k rychlejSimu opusténi negativnich
zazitka a selhani. Internalisté projevuji vyssi touhu po nezéavislosti a maji tendenci odolavat
jemnym formam manipulace a ovliviiovani. Casto se projevuji jako lidé s lepsim zdravotnim
stavem a vys$i urovni spokojenosti (Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018).

Hoskovcova (2006, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova) dodava, Ze takové osoby
maji tendenci 1épe zvladat stresové situace a zaté¢zové podminky, ¢imz se vyznacuji jako
jedinci s vétsi schopnosti adaptace na rizné vyzvy a obtizné situace.

Podle Grubera, Kyrianové a Fonville (2016, citovano dle Dolej$, Zemanova, Vavrysova)
jedinci s internim locus of control projevuji vys$si miru spokojenosti, jak v osobni, tak
v profesni oblasti, kromé toho obvykle pocituji Stésti.

Podle Lefcourta (2014, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) je podstatna

vielost, podpora a povzbuzovani od rodict pro posileni interniho locus of control.

3.5 Jaklocus of control ovliviiuje Zivot

Locus of control mé vliv nejen na vybér Zivotnich cilii jednotlivce, ale také na jeho pfistup
k naro¢nym udalostem v zivot¢ a na pouzivané strategie pro zvladani zatéze, navic je spojeno

s urovni jeho odolnosti (Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018). Locus of control mé rovnéz
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vliv na ptedstavy o budoucnosti, sebehodnoceni jedince, zdravotni stav jak po fyzické zdravi
tak 1 duSevni, ovliviluje také pocit pohody tzv. well-being a z provedenych vyzkumui
vyplyva, Zze Locus of control ma souvislost také s odolnosti tzv. resilience (Dolejs,
Zemanova, Vavrysova, 2018).

Mutlu, Balbag a Cemrek (2010, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) a Pu,
Hou a Ma (2017 citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) uvadi, ze locus of control
je zcela subjektivni a mize mit tak vyznamny dopad na psychicky stav jedince. Jestlize
jedinec vnima, Ze nema kontrolu nad svym Zivotem, mize to vyvolat pocity beznadéje a vést
k rozvoji psychickych problémi.

Individualni vniméni locus of control je propojeno také s nabytymi zkusenostmi. Pozitivni
zkuSenosti pfispivaji k upevnéni osobnostnich charakteristik, jako je sebedivéra,
rozhodovéni a zivotni energii. Na druhé strané, negativni zazitky mohou zpiisobit frustraci
a ohrozit sebetictu a sebehodnoceni jedince, coz mize vést k vycerpani psychickych zdrojt
a negativné tak ovlivnit jeho schopnost rozhodovani a iniciativu jedince Z vysledkl lze
vyvodit, Ze interni locus of control je preferovanéjSim a Zadan&jSim aspektem osobnostni
charakteristiky v porovnani s externim locus of control (Cakirpaloglu, 2012).

Zatimco interni locus of control vyjadfuje presvédceni jedince o tom, ze ma schopnost
ovlivitovat udalosti ve svém zivoté a ze je zodpoveédny za své vlastni osudy, externi locus of
control pfisuzuje vliv vnéj$im faktorm jako osudu, ndhodé nebo autoritim. Presvédceni o
schopnosti efektivné fidit svlij Zivot ma vyznamny dopad na rtizné aspekty jedincova Zivota.
Kladné vnimani interni kontroly pfispiva k celkové psychické vyvaZzenosti, coz se projevuje
v pocitu jistoty, sebedivéry a duSevni stability. Tato pfesvédceni také podporuji zlepsSeni
fyzické kondice, nebot’ jedinec, ktery veii ve svou schopnost ovlivnit vlastni osud, je ¢asto
motivovanéjsi k péci o své télo a zdravi (Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018).

Dtlezitou roli hraje také vliv interniho locus of control na socidlni interakce a vztahy.
Internalisté maji tendenci projevovat vétsi iniciativu, jsou méné pasivni a vice se angazuji
ve svém socidlnim okoli. Tato aktivni Gi€ast ve spolecnosti miiZze vést k lepSimu budovani
mezilidskych vztahli a harmonictéjSim interakcim s ostatnimi lidmi. Celkové lze
konstatovat, ze interni locus of control pfedstavuje vyznamny zdroj osobni sily a adaptace,
ktery ma pozitivni vliv na rizné aspekty jedincova zivota, véetné jeho dusevniho a fyzického
zdravi, socialnich vztahi a celkového blahobytu. Tato interakce vSak neni jednoznacna. Ne
vzdy plati, Ze preferovany internalisticky pfistup pfinasi pozitivni vliv na osobnost, zatimco

postoj externalistll ma na jedince negativni dopad (Cakirpaloglu, 2012).
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Pasivni zaujimani externiho locus of control miize slouzit jako ochranny mechanismus pro
osobnost proti frustraci a zklamani, zejména u citlivych, tizkostlivych jedinct. Nedostatecné
sebevédomi a skromné, az nedostate¢né ambice téchto jedincti je mohou chranit pred
vytyCenim naro¢nych cilli, a potencialnim netispéchem a selhdnim. Je pravdépodobné, ze
jedinci s nizkym sebehodnocenim mohou uspésné fungovat a nalézt $tésti jako clenové
urcitych socidlnich skupin, kde zaujimaji periferni pozice. Skupinova identita jim miize
poskytnout pocit bezpeci, sounalezitosti (Cakirpaloglu, 2012).

Z jiného thlu pohledu primérni povaha internalistli, vychdzi ze stanovani si narocnych cilii
a jejich dosahovani. Tento pfistup je spojen s potiebou dosahovat uspéchti a zvySovat vlastni
hodnotu. Nicméné uspéch vyzaduje realistické posouzeni podminek spojenych s dosazenim
cile, coz mlze byt obtizné, zejména u jedincii, kteti nejsou kriticti a jsou euforicky naladéni.
Kazda soutézivost nese s sebou riziko neuspéchu, coz miize pusobit jako zdroj stresu. Pokud
internalista nepfihlizi k pozadavkim danym situaci a nedokaze realisticky zhodnotit své
moznosti, mize to ohrozit jeho schopnost prizptisobit se novym situacim. Tento jev je Casty
zejména u jedincl s ambicidznimi kariérnimi cili, ktefi zaroven €asto trpi depresemi, tizkosti
nebo jinymi psychosomatickymi obtiZemi. Ambice a stres spojené s vykonnymi pozicemi
mohou vést k transformaci piivodniho optimismu v pocity nejistoty, uzkosti az k nauc¢ené

bezmocnosti. (Cakirpaloglu, 2012).

3.6 Locus of control a Skolni prostiedi

Locus of control ma jako jeden z typli motivace piimy vliv na Skolni uspéchy, a souvisi s
procesem uceni at’ uz je tento vliv pozitivniho nebo negativniho charakteru. Kdyz se student
zamétuje na dosazeni vysledk, pficita ispéchy pievazné svym dovednostem a usili, zatimco
neuspéch spojuje s absenci snahy nebo nedostate¢nym usilim. Studenti s tendenci vyhybat
se neuspéchu, pficitaji tspéchy vnejsim faktoriim, zatimco neuspech spojuji predevsim se
svymi vlastnimi dovednostmi (Hrabal a Pavelkova, 2010). Nedostatecné nebo nizké Skolni
vysledky a pasivni postoj k vzdélavani jsou casto spojeny s nizkym sebevédomim,
sebehodnocenim a nedostatkem sebedtivéry u studentii. Kdyz mladistvy postrada diveéru v
sebe a neciti se schopny dosahnout uspéchu, mize se mu také nedostavat motivace k
jakychkoli cili. Takovy jedinci se spokoji s bezstarostnym zivotem bez planovani ¢i
osobniho rozvoje. Mzou se snadno nechat unést okamzitymi radovanky a pfipojit se k

vrstevnikiim, kteti vyhledavaji vzruSeni v rizikovém chovani a konzumaci alkoholu (Cép a
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Mares, 2007). Schopnost stanovovat si cile a snazit se o jejich dosazeni je déale ovliviiovana
pfedchozimi uspéchy a netspéchy, stejné jako vnimanim a hodnocenim ostatnich osob.
Benassi et al. (1988, citovano dle Cakirpaloglu, 2012) a Lefcourt (1982, citovano dle
Cakirpaloglu, 2012) uvadi, ze studenti s vnitinim locus of control projevuji tendenci k
iniciativé, spontannosti, emociondlni stabilit¢ a vyS$imu pocitu Stésti. Déle bylo
zaznamenano, Ze jedinci s timto typem locus of control dosahuji lepsich vysledkt ve skole,
projevuji nezavislost a maji optimisticky pfistup k zivotu. Naopak jedinci s externim locus
of control maji niz§i miru sebevédomi, horsi skolni vykony a ¢asto potiebuji podporu od
ostatnich. Tyto osoby také casto vykazuji konformni chovani, nebo trpi depresivnimi stavy.
Jednim ze zptsobt, jak vysvétlit locus of control v kontextu vzdélavani je pozorovani toho,
jak studenti pfistupuji k Gspéchu ve Skole a zkoumaji, kde vidi zdroje svych vysledki ¢i
znamek. Student s internim locus of control je pfesvédcen, Ze kvalita jeho znamky je
dasledkem toho, jak tvrdé pracoval, jak peclive si délal poznamky, jak aktivné se zapojoval
ve vyuce, jak studoval material a jak aktivné se i¢astnil riznych Skolnich aktivit a kurza.
Jinymi slovy, ma pocit, Ze jeho vlastni usili ma nejvétsi vliv na jeho tispéch ve Skole. Student
s externim locus of control ma piesvédceni, ze kvalita jeho znamek je vice ovlivnéna
vnéj§imi faktory nez jeho vlastnim usilim. To zahrnuje vykony ostatnich studentt, prostiedi,
ve kterém se nachazi, o¢ekdvani rodicli a dokonce 1 Stésti. Jinymi slovy, misto aby se
zametoval na své vlastni Ciny, veéti, Ze tspéch ve Skole je spiSe vysledkem okolnosti mimo
jeho kontrolu (Kovach, 2018). Jinymi slovy se ve vzdélavacim prostfedi se vnimani locus of
control vztahuje k osobnimu pohledu studentli na zdroj kontroly nad vysledky, ktery je
pri¢inou Uspéchu a neuspéchu ve vzdélavacich cinnostech (Gujjar a Aijaz, 2014).

Pokud jde o akademicky vykon zaki, kauzalni atribuce miize byt rozdélena na ofenzivni a
defenzivni. Ofenzivni klasifikace je charakterizovdna pfisuzovdnim uspéchu usili a
schopnostem zéka. Béhem hodnoceni ucitelem miize vzniknout pochybnost ohledné toho,
zda dosazeni uspéchu zékem souvisi s jeho vlastnimi poznatky a schopnostmi v dané u¢ebni
latce. Zatimco neuspéch je obvykle spojen s lenosti nebo smulou. Ucitelé Casto projevuji
tendenci zdtivodiiovat netspesny vykon a poskytovat studentiim dalsi Sance k oprave chyb,
s cilem pozitivné€ ovlivnit jejich budouci vysledky. Nicménég, disledkem takového ptistupu
muze byt vykonova frustrace, které mize vést k pocitiim strachu a obav spojenych s u¢enim.
Tento stav miize mit za nasledek vznik pocitu studu a nedostate¢nosti, snizit aspirace a
podnitit zaky k vyhybani se situacim, ve kterych je vyzadovan vysoky vykon, takovy, ktery
nejsou schopni zvladnout. Pfi defenzivni kauzalni atribuci, maji ucitelé tendenci vidét zaky

jako mén¢ uspésné nebo dokonce neuspesné ve svém akademickém vykonu. Tento ptistup
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muze ovlivnit zpisob, jakym ucitelé vnimaji schopnosti svych studenti a jak se s nimi
pracuje ve tfidé. Muze to také vést k nedostatecnému poskytovani podpory a k odmitnuti
vyzev, které by mohly studenty podpofit k dosazeni lepsich vysledkti (Vacinova, Langova,
2007).

Guijar a Aijaz (2014) uvadi, ze zaci, ktefi se identifikuji s internim locus of control, projevuji
vetsi odolnost vaci prekazkam, které se mohou objevit béhem uceni a studia. Kdyz se
potykaji s obtizemi, nevzdavaji se snadno, ale spiSe hledaji zplisoby, jak prekonat prekazky
a dosadhnout svych cilii. Na druhé¢ strané studenti s externim locus of control maji tendenci
snadno podléhat demotivaci a rezignaci, pokud se setkaji s obtizemi pti u¢eni. Kdyz narazi
na piekazky, maji sklon se rychle vzdat nebo hledat zdminky, pro¢ dal nepokracovat, jsou
méné schopni vytrvat ve snaze piekonat problémy (Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018).
Gujjar a Aijaz (2014) a Kaur a Singh (2013, citovano dle Dolej$, Zemanova, Vavrysova,
2018) uvadi, ze v ptipad¢ locus of control a genderovych rozdilt, Castéji se stava, ze chlapci
projevuji vnitini locus of control nez divky. To znamena, Ze chlapci maji tendenci pfipisovat
své uspéchy ¢i netspéchy piredevsim svym vlastnim schopnostem, Usili a strategiim, které
uplatnili. Na druhou stranu, u divek je Castéji pozorovano externi locus of control. To
znamena, Ze divky maji tendenci pficitat své Gspéchy nebo neuspéchy vnéjSim faktorim,
jako jsou nahoda, §tésti nebo vnéjsi podminky.

Naopak Lastivkova (2017, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) zjistila, ze je
u zakl ze zakladnich Skol a gymnazii, pozorovana vice externalita u chlapcii neZ u divek.
Zatim neni zcela prok4zéano, zda se locus of control méni s vékem. Nékteré studie naznacuji,
ze dochazi ke zménam ve vnimani locus of control v priibéhu Zivota, s ptibyvajicim vékem,
zatimco jiné studie tuto zménu nepotvrzuji (Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018).

Studie ukézaly Chubb, Fertman a Ross (1997, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova,
2018) a Tamayo (1993, citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) 1 Gilmor (1978,
citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018), ze s postupujicim vékem se u studentli
vice projevuje tendence k internimu locus of control. Jinymi slovy, ¢im starsi jsou studenti,
tim pravdépodobnéji budou véfit, ze maji vetsi kontrolu nad svym osudem a Zivotnimi
udalostmi. Schulz, Heckhausen a Locher (1991, citovano dle Marks 1998) uvadi, ze vnimani
locus of control ziistava v prubéhu Zivota relativné stabilni, avSak vnimani kontroly nad
urcitymi doménami se muze lisit.

Podle Markse (1998) se obecné presvédceni o mife kontroly mize zdat stabilni v pribehu

¢asu, ale vlivem proménlivych okolnosti a neustdlého posuzovani se pravdépodobné meéni
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vnimani jednotlivce ohledn¢ toho, jak moc miiZze ovlivnit rlizné situace, zvlaste¢ ve

specifickych piipadech.

3.7 Nastroje pro méreni Locus of control

Prvni metodou, ktera byla vytvotfena pro méteni locus of control, je James-Pharesova skala
locus of control. Tato $kala byla vytvofena ve dvou doktorskych pracich. Prvni pokus
provedl Phares, ktery vytvoiil Skalu obsahujici 26 tvrzeni, z nichz polovina se tykala
interniho locus of control a druhd polovina externi locus of control. Odpovédi byly
zaznamenavany pomoci Likertovy stupnice. Poté James rozsifil tuto Skalu na 60 polozek
(Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018).

Dalsi casto pouzivanou metodou méteni locus of control je Rotterova I-E skala, ktera
vychazi z James-Pharesovy Skaly. Tato Skala zkoumad, zda se jedinec domniva, zda ma
situace pod svou kontrolou, nebo pod kontrolou vnéjsich vlivi. Cim vyssi je skore, tim
siln€jsi je externi locus of control. Metoda obsahuje 23 vyrokul a respondenti vybiraji ten, se
kterym souhlasi. Po uvedeni konceptu locus of control bylo vyvinuto mnoho dalSich
meficich nastroji, vcetné Sedesati sedmi uvedenych v piehledu psychologickych a
pedagogickych testl centra pro psychologické informace a dokumentaci (Dolejs, Zemanova,
Vavrysova, 2018).

Casto pouzivanou $kalou pro méfeni locus of control je IPC §kdla podle H. Levenson. Tato
Skéala je tedy rozdélena do tii subskal, pficemZz kazdd z nich zahrnuje osm poloZek.
Respondent ohodnocuje kazdou polozku na Sestibodové Likertove stupnici. Celkovée se pro
subjekty prezentuje 24 polozek, které tvoti jednotnou IPC skalu Levenson (1973, citovano
dle Simkova, 2014).

Nowicky, Duke a Strickland vytvofili skdalu interniho-externiho locus of control, vyuZitelnou
pro déti a dospivajici ve véku od deviti do osmnacti let. Tento model, zaloZeny na analyze
102 faktorti, odvozenych z Rotterovy koncepce locus of control, je zaméfen na urceni miry
kontroly, kterou jednotlivec vnima v ramci svého prostiedi. Zékladni myslenkou metody je
pfistup k locus of control, jak ho definuje Rotterova socialni teorie uceni. Dotaznik obsahuje
40 otazek s moznostmi odpovédi ano nebo ne. Soucet téchto odpoveédi pak poskytuje
vysledny skore vyjadiujici miru externality (Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018).

Pro posouzeni orientace locus of control v rdmci studii populace Jakoby a Jacob (1999
citovano dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) vytvoftili kratkou skalu pro posouzeni
orientace locus of control. Tato Skala se zaméfuje na méieni toho, jak lidé vnimaji kontrolu

nad udélostmi ve svém zivoté. Obsahuje dva faktory, které¢ reflektuji rizné aspekty tohoto
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vnimani. Celkovy vysledek z této skaly je urcen souctem hodnot obou faktort. Respondenti,
kteti dosahuji vyssich hodnot, obvykle vice véri, ze jejich osud je ovliviiovan vnéjSimi
faktory, a proto maji tendenci mit vnéj$i locus of control. Naopak ti, kteti dosahuji nizsich
hodnot, obvykle vice véii ve vlastni schopnosti a kontrolu nad svym zivotem, cozZ naznacuje
interni locus of control.

Méné znamou §kalu, kterou vytvofil Lefcourt (1982, citovano dle Simkova 2014)
predstavuje Multidimenzionalni-Multiatribucni skalu kauzality, ktera hodnoti afiliaci a
vykon na zaklad¢ atribucni kauzality. Tato Skala se zamétuje na rozdéleni do kategorii
vn&j$i; vnitini a stabilni; nestabilni kontroly. Vnéjsi stabilni kontrola se vztahuje k atribuci
kontextu, vné&jsi nestabilni kontrola k pfipisovani $tésti ¢i nahod¢, vnitini stabilni kontrola k

pripisovani dovednostem nebo schopnostem a vnitini nestabilni kontrola k usili ¢i motivaci.

3.8 Souvislost mezi locus of control a Skolni vykonovou motivaci

Rotter (1966, citovano dle Simkové, 2014) tvrdi, ze neni pravdépodobné, ze vztah mezi
potiebou vykonu a locus of control je linearni. Osoba s vysokou motivaci k vykonu nemusi
vykazovat stejné vysokou miru vnitfniho pocitu kontroly. Existuje moZnost, Ze mnoho
jedinct s nizkou motivaci k vykonu ma ptresvédceni, ze to, jak se chovaji, ovlivituje druhy
posileni, které obdrzi. Vyzkum Rottera a Mulryho (1965) téZ podporuje tvrzeni, Ze siln¢jsi
motivace jednotlivel v situacich vyzadujicich vykon souvisi s jejich interni kontrolou.
(Simkova, 2014).

Mnoho vyzkumil se soustfedi na vztah mezi locus of control a akademickym uspéchem.
Vztah mezi akademickym tspéchem a mistem kontroly je zkouméan v mnoha studiich a
obecnym zavérem je, zZe tyto proménné spolu pozitivné koreluji. Pokud jsou nekteré z téchto
studii Findley a Cooper (1983, citovano dle Haidari, Kogoglu, Kanadli, 2023) zkoumany z
hlediska mista kontroly, existuje pozitivni vztah mezi vnitfnim mistem kontroly a
akademickém zivote.

Khorsidi a kol. (2019, citovano dle Haidari, Kogoglu, Kanadli, 2023) uvedli, ze motivace k
vykonu a locus of control byly vyznamnymi pozitivnimi korelaty akademického uspéchu.
Podle empirického vyzkumu postoje evropskych teenagerti se zd4, ze mladi lidé z Ceska,
Némecka, Francie, Mad’arska a pocituji, ze maji jen minimalni kontrolu nad udalostmi ve

svém Skolnim prostiedi (Kalhous, 2009).
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Macek (1999, citovano dle Kalhous, 2009) argumentuje, ze vzdelavaci systémy v téchto
zemich s bohatou historii maji tendenci byt organizovany jako ustdlené pedagogické
struktury, které prezentuji studentiim hotové feseni.

Mezi novéjsi vyzkumy patii i studie Simkové (2014), ktera se zaméfila na vztah mezi
lokalizaci kontroly a motivaci k vykonu. Pro hodnoceni pocitu kontroly pouzila IPC skalu
od H. Levenson (1973) a pro méfeni trovné vykonové motivace vyuzila dotaznik autorii
Pardela, MarSalové a Hrabovské (1984), ktery zahrnoval hodnoceni potfeby dosdhnout
uspéchu a potieby vyhnout se neuspéchu. V zavéru svého vyzkumu dospéla k zaveru, ze
existuje pozitivni spojitost mezi internim pocitem kontroly a intenzitou motivace k dosazent,

coz ma diilezité implikace pro praktickou psychologii.
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4 ADOLESCENCE

V nasem vyzkumu se zamétujeme na locus of control a vykonovou motivaci v souvislosti
se vzdélavanim dospivajicich. Kapitola charakterizuje obdobi adolescence, zaméiuje se na
dospivajici a jejich interakci se Skolnim prostfedim. Déle se okrajoveé popisuji genderové
rozdily v Grovni chovéni a studijnich vysledkii. V této praci mluvime o adolescentech ve
Skolnim prostiedi, které v této praci nazyvame jako zaky nebo studenty. Pojem student, ktery
je chépan jako sttedoSkolak, popiipad¢ dospivajici nebo adolescent, termin Zak vychdzi pak
ze Skolského zakona. Predpokladame, Ze tyto jevy mohou byt u mladistvych pomérné
stabilni. Adolescence pfedstavuje klicovou fazi v osobnim rozvoji jedince. Pojem
adolescence pochazi z latinského slova adolescere, coz znamena rast nebo dospivani. Tento
termin byl poprvé pouzit k popisu vyvoje jedince v 15. stoleti (Dolejs, Zemanova,
Vavrysova, 2018).

Termin adolescence 1ze také substituovat vyrazem dospivani. Hranice této faze nejsou pevné
stanovené, 1isi se podle konceptudlniho pfistupu jednotlivych expertil, ktefi se zabyvaji
jedinci, ktefi prochézi timto vyvojem. Konkrétnéji je moZné definovat pocatek tohoto obdobi
jako prechod z détstvi do dospélosti. VEtsi variabilita je patrnd v ur€eni konce adolescence,
kdy jedinec dosahuje dospélosti. Ne&ktefi se stavaji plnoletymi po absolvovani
sttedoskolského vzdélani, jiné je mozné stdle povaZovat za adolescenty 1 b&hem
vysokoskolského studia, protoze jsou ve velké mife zavisli na svém okoli, nejsou samostatni

ani financné nezavisli. (Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018).

4.1 Vymezeni obdobi adolescence

Dospivani predstavuje pfechodnou etapu lidského Zivota, kdy jedinec opousti détstvi, avSak
jeste neni pln€ dospély. Podle definice Svétové zdravotnické organizace se adolescence
vztahuje na vékovou skupinu jedincti ve véku od deseti do devatenacti let (Dolejs,
Zemanova, Vavrysovd, 2018). AvSak ne kazdy ma shodny pohled na vyznam slova
dospivani. Rlizni autofi se 1i8i v jejich konkrétnim vymezeni tohoto obdobi.

Langmeier a Krej¢ikova (1998, citovano dle Krej¢ova 2011) déli dospivani na dvé faze a to
pubescenci a adolescenci. Podle jejich vymezeni prvni faze trva od jedenacti do patnacti let,
zatimco adolescenci se rozumi nasledujicich pét let (Krej¢ova, 2011). Dle Arnetta (2009,
citovano dle Krej¢ova, 2011) se termin adolescence primarné¢ zaméfuje na psychosocialni

aspekty vyvoje jedince a odkazuje na celé¢ druhé desetileti Zivota jedince. Arnett popisuje
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konec obdobi dospivani jako dosaZeni osmnacti let a za klicovy milnik v tomto procesu
povazuje dokonceni stfedoskolského vzdélani (Krejcova, 2011).

V odborné literatuie se Casto vyskytuje déleni adolescence na ranou a pozdni Macek (1999)
a Vagnerova (2005, citovano Krejcova 2011), rozd€luji adolescenci do dvou zakladnich
etap. Rana adolescence se obvykle poji s obdobim druhého stupné zakladniho vzdélavani,
zatimco pozdni adolescence se vétSinou vaze na obdobi stfedoskolského vzdélavani.

Toto déleni odpovida pojeti Dolejse a Orla (2017, citovano dle Dolejs, Zemanova,
Vavrysova, 2018), kteti adolescenci rovnéz rozliSuji na ranou a pozdni. Pokud bychom
vychazeli z téchto kritérii pro definici dospivani, v nasem prostiedi by se toto obdobi
prodlouzilo o né€kolik let, coz odpovidad charakteristikim ceského Skolniho systému.
osamostatituje se. Pfestoze je toto vyvojové obdobi del§i, mizeme stidle povazovat
absolvovani stfedni Skoly za ukonceni adolescence (Krejc¢ova, 2011). Podle Heluse (2011)
predstavuje dospivani vyvojovou fazi mezi jedendctym a osmnactym az dvacatym druhym
rokem zivota. Tato etapa pfedstavuje piechod z détstvi do dospélosti a zahrnuje biologické
zmény, socialni adaptaci do spole¢nosti, stanoveni novych cilli a vytvafeni osobni identity
na zaklad¢ hledani a vyvoje vlastni identity (Helus, 2011, 292). O dulezitosti utvareni
identity pojednava i Bartlova, kterd jeji budovani povazuje za jeden z hlavnich uloh tohoto
obdobi.

Bartlova (2005) popisuje adolescenci jako etapu mezi détstvim a plnoletosti. Macek (2003)
oznacuje terminem adolescence druhé desetileti zivota jedince. VandenBos (2007, citovano
dle Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) pak tuto fazi rozsifuje o obdobi puberty a rozdéluje
jina nékolik ¢asti.

Macek (2003) kategorizuje obdobi dospivani do tii fazi. Prvni faze, nazvand Casna
adolescence se odehravd mezi desadtym az tfindctym rokem Zivota jedince. Druha faze,
oznacovana jako stiedni adolescence probihd mezi Ctrnactym az Sestnactym rokem. Posledni
faze pozdni adolescence pokryva veék od sedmnacti do dvaceti let.

VandenBos (Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) vymezuje adolescenci jako obdobi mezi
desatym a dvanictym rokem az do dosaZeni devatendctého roku zivota Je dilezité si
uvédomit, ze vék je pouze hrubym ukazatelem a skutecny veék, kdy jedinec vstoupi do
adolescencie, se mize lisit v zavislosti na jeho individualnim vyvoji.

V nasem vyzkumu se budeme drzet klasifikace, kterou pouziva napiiklad jiz zminovana
Véagnerova (2000), nebo Langmeier a Krej¢ikova (1998), Dolejs a Orel (2017, citovano dle

Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018) uvadi ranou adolescenci mezi jedenactym az
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patnactym rokem a adolescenci pozdni mezi patnactym az dvacatym rokem zivota (Dolejs,
Zemanova, Vavrysova, 2018). I presto, ze kazdy proziva dospivani individudlné, je toto
obdobi charakterizovano Sirokym spektrem zmén na riznych urovnich lidské existence,

naptiklad psychické, fyzicke, tak socidlni, a nevyjimaje ani rozmér duchovni a moralni.

4.2 Charakteristika dospivani

Obdobi adolescence reprezentuje v zivoté jedince vyznamnou vyvojovou etapu, kdy se
jedinec nachazi mezi obdobim détstvi a dospélosti. Casto je tato fize oznadovana jako
obdobi zvyseného stresu. Dospivani je omezeno na vékovou skupinu od deseti do dvaceti
let, s drobnymi odchylkami podle specifikaci autort.

Adolescence je rozdélena do dvou obdobi, kterd se vzajemné prolinaji. Prvni z téchto etap
je charakterizovana jako obdobi rané adolescence, béhem které dochazi predevSim k
biologickému dospivani. Béhem této faze se na fyziologické tirovni odehrava celd fada
promén. Jednou z nich je rist télesné hmotnosti, coz je spojeno s rozvojem a zménou
télesného sloZzeni. Kromé toho dochézi k vyraznému naristu produkce pohlavnich hormond,
coz ma vliv na vyvoj reprodukénich organii a sekundarnich pohlavnich znakt (Dolejs,
Zemanova, Vavrysova, 2018). Tyto fyziologické zmény jsou kli¢ové pro spravny pribch
dospivani a formovani jedince v dospélosti. Steinberg (2008, citovano dle Dolejs,
Zemanova, Vavrysova, 2018) konstatuje, ze béhem adolescence dochazi k vyznamnym
zménam v mozku a jeho fungovani. Tyto zmény zahrnuji zlepSeni funkce neuronil a
prizptisobeni se novym podminkam. Soucasné¢ se méni produkce nékterych hormond,
zejména dopaminu. Dopamin zastava vyznamnou ulohu v regulaci emoci, chovani,
formovani osobnosti a motivaci jedince béhem tohoto obdobi.

Na prelomu rané a pozdni adolescence mladistvi opoustéji primarni vzdélavaci instituce a
vstupuji do prostiedi stiednich Skol. Studium na stfedni Skole Casto predstavuje klicovou
soucast procesu dospivani, protoze se adolescenti musi pfizpisobit novému prostiedi,
navazovat nové vztahy a celit zvySenym narokiim (Krej¢ova, 2011). Béhem pozdni
adolescence se adolescenti intenzivné zabyvaji procesem dospivani, které zahrnuje nejen
fyzické zmény, ale také psychicky a socidlni rozvoj. V tomto obdobi se zdlraziuje zejména
emocni a socidlni aspekt (Blatny, 2016).

V oblasti socidlnich interakci se adolescenti snazi minimalizovat svou zavislost na rodi¢ich
a misto toho hledaji podporu mezi svymi vrstevniky ¢i prateli, coz vede k formovani

intimnich vztaht. V ramci kognitivniho vyvoje se u dospivajicich zejména projevuje rozvoj
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mysleni a intelektu. Méni se pamét’ jak kratkodobd, tak dlouhodobd, zvySuje se pomér
logické paméti (Dolej$, Zemanova, Vavrysova, 2018).

Béhem obdobi dospivani Casto dochéazi k hledani a formovani identity. Soucasti dospivani
je také uceni se regulovat chovani a emoce, zaroven dochazi k proménam v sebepojeti
jedince, dospivajici za¢ind vnimat sdm sebe jinym zpisobem, nez tomu bylo v détstvi
(Blatny, 2016). V cetnych ptipadech se adolescent setkdva s mnohymi zménami, které
zahrnuji pochybnosti o vlastnim ja, nedostatecnou divéru ve vlastni schopnosti a nejistotu o
svém postaveni ve spolec¢nosti. V této etapé je vhodné, aby si jedinec osvojil pozitivni
mysleni ohledné svych dovednosti, rozvijel svou sebetctu a hledal smysl svého smétovani
(Vagnerova, Lisa, 2021). Roste touha po osobnim rozvoji, seberealizaci, kterd nemusi byt
nezbytné spojena s aktudlnim uspéchem, V této fazi mize byt odloZeno néco, co nelze v
daném okamziku uskuteCnit, dochazi k piesunuti se od piitomnosti do budoucnosti.
Nesplnéni aktualnich o¢ekavani mize byt v budoucnu kompenzovéano dobrymi vysledky a
uspéchem (Vagnerova, Lisa, 2021). Piestoze je dilezité si uvédomit vyznam fyzického ristu
béhem adolescence, neni vhodné zapominat na dal$i podstatné aspekty, které téZ prochazeji
vyznamnymi proménami. Tyka se to pfedevsim oblasti mysleni, emoci a chovani. Napiiklad
v oblasti emoci se mladistvi uci rozpozndvat a vyjadfovat své pocity, zvladat stresujici
situace a budovat zdravé mezilidské vztahy.

Macek (2003) uvadi, ze béhem emoc¢niho vyvoje prochazi dospivajici obdobim, kdy se stale
vice citi potfebu kontrolovat a ovladat svilij zivot. Ve sféfe mysleni se dospivajici zacinaji
vyrovnavat s komplexnéjSimi myslenkovymi procesy, jako je naptiklad kritické mysleni,
interakcich. V adolescenci jsou Casté bouilivé zmény ndlad a rovnéz se projevuje snizena
schopnost frustracni tolerance, dochazi k vys§i nachylnosti k rizikovym aktivitdim a
rizikovému chovani. V této fazi také dochdzi k vyznamnym transformacim v oblasti
moralniho uvazovani a hodnotovych ptfesvédceni. Adolescenti zac¢inaji rozvijet zajmy, které
maji hlubsi a trvalej$i charakter (DolejS, Zemanova, Vavrysova, 2018). Macek (2003)
dodava, ze béhem adolescence je zapotiebi brat v Uvahu zvySenou miru sebereflexe,
egocentrismu a intenzivni potfebu hodnotit sami sebe. Celkovd emocionalni nestabilita
koreluje s vykyvy v oblasti sebehodnoceni. Zhodnoceni vlastnich promén béhem dospivani
a jejich brzky projev ma vyraznéjsi negativni dopad u divek nez u chlapcti.

Nicméné, obecné se sebehodnoceni béhem dospivani ustaluje a stdva se méné citlivym.
Pozitivni sebehodnoceni vychéazi zejména z akceptace vlastnich hodnot (Dolejs, Zemanova,

Vavrysova, 2018). Erikson (1999, citovano dle Helus, 2011) povazuje adolescenci za fazi,
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béhem které nabyva téméf klicovy vyznam téma identity v osobnim vyvoji. Jedinec si
poklada otazky: "Kdo jsem viastne?", "Jaké jsou mé schopnosti?", nebo "Kam patrim a co
mi je skutecné diilezite?" (Helus, 2011, s. 299). Odpovédi na tyto otazky mohou pomoci
objevit skutecnou podstatu jedincova zivota. Hledani identity v této fazi muze byt provazeno
experimentovanim s vlastni osobnosti, coz miize byt pro adolescenta rizikové. Takové
experimentovani, pii némz se jedinec snazi objevit sdm sebe, muze nékdy zahrnovat
adrenalinové sporty, zkouseni drog, nebo rizikové chovani.

Vétsinou je tato faze adolescentniho vyvoje jen doc¢asnou fazi intenzivniho hledani identity
a zkouSeni vlastnich limita (Helus, 2011). Toto obdobi je charakterizovano vyraznymi
fyzickymi a emociondlnimi proménami. Béhem néj se rozsifuje moznost setkavani s
riznymi skupinami a prostedimi, které prikladaji jedinci urcité socidlni role. Tento nesoulad
muze zkomplikovat formovani individualni identity, pfi€emZz pozadavky Skoly a ocekavani
rodi¢li mohou byt ¢astymi zdroji tohoto konfliktu. V takovém obdobi ¢asto narazi jedinec
na oc¢ekavani ze strany okoli, ktera prekracuji jeho souc¢asné schopnosti a moznosti, zejména
v oblastech jako je sebeovladani, zodpovédnost a ohleduplnost (Helus, 2011).

Adolescenti Casto Celi o€ekavanim a narokiim ze strany svych rodici. Tato ocekavani Casto
zahrnuji pomoc s domdacimi pracemi, rodi¢e mohou klast diraz na Skolni vysledky a
ocekavat, ze jejich déti budou dosahovat uritych standardi. V ramci interakci mezi
vrstevniky, spoluzdky se Casto vyskytuje soutézivost, srovnavani se s ostatnimi, rivalita
(Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018). Mladistvi ¢asto zkoumaji a hodnoti svét dospélych,
ktery vytvofili starsi jedinci. Usiluji o proménu tohoto svéta a odmitaji pfijmout nazor, Ze
zména neni mozna tak snadno, jak by se mohlo zdat. Jejich kriticky pohled mize v
extrémnich ptipadech vyvolat radikalismus nebo deviantni chovani. V pfiznivych situacich
je vsak jejich kriti€nost hnaci silou angaZovanosti ve spolec¢nosti a aktivniho pfistupu k
feSeni spolecenskych problémt (Helus, 2011).

Béhem adolescence dospivajici Casto provadeji experimenty s vlastni identitou a roli ve
spolecnosti. Snazi se 1épe porozumét svému mistu ve spolecnosti, mnohdy se zapojuji do
ruznych spolecenskych aktivit, aby objevili své zdjmy a schopnosti. Velkou roli hraje 1
seznamovani se s novymi lidmi, coZ pfinasi nové podnéty a moznosti pro osobni rlist a rozvoj
(Jedlicka, Kota, Slavik, 2018, s. 75).

V adolescenci Casto nastavd mirn¢j$i obdobi po obdobi puberty. Zklidnéni je casto
doprovazeno touhou piinést do svého Zivota f4d a smysl. Je zplsobeno piedev§im
biologickym vyvojem, vice zkuSenostmi a zménou v mysSleni, coz zahrnuje uvazovani o

cilech a rizicich spojenych s nezodpovédnosti. Tyto tendence se postupné projevuji a jsou
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podpoieny prosttedim, ve kterém se adolescent nachéazi (Helus, 2011). Uvedené obdobi
vyvoje je charakterizovano budovanim identity, obdobim rebelstvi, snahou o zaclenéni do
spolecnosti, procesem osamostatinovani a soucasn¢ dochazi k fyzickému dospivani. Mnozi
adolescenti ¢eli obtizim tykajici se pfijeti sebe sama, Casto prozivaji pocity ménécennosti,
nejistoty, sebelitosti nebo sebepodceniovani se (Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018).

Adolescence je kliCovym obdobim v Zivotnim cyklu jedince. Dochéazi nejen k vyznamnym
zménam v jejich fyzickém vzhledu, ale také v jejich mentdlnim a osobnostnim rozvoji.
Mohou se také ménit jejich role ve spolecenskych skupinach. Dospivani je rovnéz fazi, ktera
prindsi rizné rizikové faktory, které mohou mit negativni dopad na individudlni vyvoj
jedince. Cilem procesu dospivani by mélo byt dosazeni stavu nezavislého, zodpovédného,
fyzicky 1 psychicky zdravého jedince, ktery bude piinosem pro spolecnost (Dolejs,

Zemanova, Vavrysova, 2018).

4.3 Adolescenti a prostrredi Skoly

Je podstatné vnimat rozdil v genderovém sloZeni tfid mezi zékladni a stfedni Skolou. Uz od
nastupu do Skolniho prostfedi jsou viditelné odliSnosti mezi chlapci a divkami. Divky
obvykle dosahuji Skolni zralosti diive nez chlapci, coz mlize vést k mensSimu procentu
pfipadd, kdy je nutny odklad jejich Skolni dochazky. Jejich skolni vykon v prvnich letech
Skolniho vzdélavani je Casto lepsi, ale pozd&ji se miZe situace obratit, pri¢emz chlapci Casto
prekonaji divky v nékterych predmétech, zejména v oblasti matematiky a technickych
predmétli na stfednich a vysokych Skolach. To mtze byt dano tim, Ze mentalni schopnosti
divek jsou obecngjsi a u chlapcii jsou specializované;si (Langmeier, Krej¢ikova, 2006).
Bylo prokéazano Doyle a Good (1982, citovano dle Cap a Mares, 2007), Ze chlapci vykazuji
vétsi naddni v oblasti matematiky a prostorové orientace, zatimco divky vykazuji vétsi
nadani spise ve verbalnich dovednostech a maji lepsi pamét’ pro rozpoznani jmen a tvaii lidi.
Tyto rozdily v oblasti schopnosti mezi pohlavimi mohou byt ovlivnény biologickymi,
socialnimi a environmentalnimi faktory.

V primarni vzdélavaci instituci jako je zakladni Skola, je ¢asto vyrovnany pomér chlapct a
divek ve tiidach, zatimco na stfednich Skolach, zejména na odbornych nebo ucnovskych, je
tento pomer Casto odlisny. Toto rozdilné zastoupeni je obvykle zptisoben specializaci obort.
Napftiklad na zdravotnickych Skolach ptevazuji studentky, zatimco na technickych Skolach
pfevazuji chlapci. Na zakladnich Skolach je zavedena spole¢na vychova chlapci a divek.
wPozadavek koedukace, ktery se prosadil jako predpoklad a dusledek zrovnopravnéni Zen,

vychazi ve své radikalni podobé z predpokladu, Ze spolecna vychova, Zivot ve skupiné s tymiz



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 49

hodnotami a normami povede k posileni obecné lidskych charakteristik u obou pohlavi*.
(Hrabal, 2003, s. 37).

Divky casto vykazuji vétsi zralost a mensi tendenci k vyvolavani konfliktd ve Skolnim
prostiedi, obvykle se také projevuje jejich lepsi pracovni disciplina, coz se mize odrazet v
lepsim Skolnim vykonu ve srovnani s chlapci. Existuje nékolik faktort, které mohou ovlivnit
tyto rozdily, v¢etné vlivu ucitelll, slozeni tfidy, rodinného prostiedi a osobnostnich vlastnosti
jednotlivece. Nicmén¢ v mnoha piipadech se tyto rozdily vyrovndvaji a stavaji se
marginalnimi, zatimco podobnosti mezi pohlavimi pievazuji. Po dosazeni puberty se déle
zvySuje touha po nezavislosti a prosazeni se, spolu s potfebou autonomie, potieba regulace
byva ¢asto vyraznéjsi u chlapct nez u divek (Hrabal, 2003).

Provedené studie Buswell (1984, citovano dle Fontana, 2014) ve Skolnich prostiedich
naznacuji, Ze divky jsou cCastéji ocenény za svou disciplinovanost a piikladné chovani,
zatimco chlapci obvykle dostavaji pochvaly za své vykony nebo uspéchy ve skole. Podle
nazoru ucitelt je Casto kladen diraz na pili a schopnost dodrzovat pravidla u divek, jsou to
faktory, které ptispivaji k jejich tispéchu ve skole, zatimco u chlapcii se Castéji zdlraziuje
talent nebo schopnost byt kreativni.

Pro zéka, ktery se nachazi na zékladni Skole, ma slovo uspéSnost sviij vlastni vyznam.
Jakmile adolescent nastoupi na stfedni Skolu, tato slovo nabyvd novych rozméra. Pfi
pfechodu na stfedni $kolu se vSak kritéria uspéSnosti mohou rozsifit. Pro u¢né¢ muze
uspésnost zahrnovat dosazeni pozadovanych dovednosti v ramci odborného vzdélani a
ptipravy. I kdyZ se slovo UspéSnost mlize zdat konzistentni, jeho interpretace se mize v
prubéhu skolniho vyvoje vyrazné zménit (Vagnerova, Lisa, 2021).

V obdobi adolescence jsou senzomotorické a kognitivni schopnosti jiz na dostate¢n€ vysokeé
urovni, aby umoznovaly dosahovani vyznamnych uspéchi. Nicméné mnoho dospivajicich
béhem skolniho vyvoje nerealizuje plné€ sviij potencidl. Tento nedostate¢ny vykon mize byt
zpusoben riznymi faktory, jako je naptiklad nedostate¢na podpora vzdélavani v rodiné
jedince, nebo nedostatek snahy a pile pfi plnéni Skolnich povinnosti. Adolescenti obvykle
projevuji vétsi usili, pokud jsou motivovéni silnym zajmem ¢&i jasnym cilem (Cap a Mares,
2007).

Pokud jde o budouci kariérni moznosti nebo ekonomické vyhlidky, hodnoceni na stiedni
Skole ma minimalni vyznam. Z tohoto diivodu neni u stfedoskolakt ptili§ vysoka motivace
k usili ve Skole. Motivace k usili ve Skole je samoziejmé silnéjsi u studentt, ktefi planuji

pokracovat ve svém studiu (Vagnerova, Lisa, 2021).
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Prizkumy Ormrod, (2006); Polednova, (2006); Pavelkova, (2002); Ryan, (2001, citovano
dle Krejcova, 2011) naznacuji, ze béhem prechodu zakid na stiedni Skolu dochazi k poklesu
jejich motivace a soucasné se meni kvalita této motivace spise k horSimu. Tato zména ma
také dopad na vysledky Skolni prace (Krejcova, 2011).

Jak uvadi Macek (1999); Mare§ a Jezek (2002, citovano dle Vagnerova, Lisa, 2021)
stiedoskolsti studenti nasazuji své dovednosti a Usili tak, aby se vyhnuli problémtim, které
by mohly vést k roztrzce s rodici, a udrzeli si urcity standard, ktery je pro né dostacujici.
Hlavnim cilem je dosdhnout vykonu, ktery je relativni a zavisi na jeho spolecenském
vyznamu, aby bylo mozné uspésn¢ dokoncit stfedni Skolu s minimalnim usilim. Mnoho
studentl voli takové strategie, které jim umozni setrvat ve Skole a absolvovat ji s minimalni
osobni aktivitou. Tyto strategie zahrnuji respektovani Skolnich pravidel a norem a pouziti
takovych taktik na zvladnuti uciva, spiSe nez jeho skute¢nému porozuméni.

Pokud se studenti zajimaji o ur€ité téma nebo ¢innost, ktera ma pro né¢ osobni vyznam, jsou
schopni se ji naugit nebo ji zvladnout. Zaci ocefiuji individualizovany ptistup od uéiteld, ale
maji pocit, Ze ucitelé nerozumi tomu, co je skute¢né dilezité (Vagnerova, Lisa, 2021).
Eccles et al. (1993, citovano dle Krejcova, 2011) uvadi, v ptipade, Ze se aspirace mladych
lidi neshoduji s ocekavanimi ve Skolnim prostiedi, mtize to vést ke snizeni jejich motivace,
z4jmu a vykonnosti, a tim 1 k proménam v jejich chovani (Krejcova, 2011). O vlivu Skolniho
prostiedi a jeho souladu s individualnimi potfebami zaki se vice zabyvame (viz kapitola 5).
Kapitola o alternativnim vzdélavani se zamé&fuje na popis inovativnich a alternativnich skol,
které predstavuji vzdélavaci instituce, které pracuji s motivaci kazdého jednotlivce, jeho
autonomii a respektovanim individualnich rozvojovych potieb. Tyto Skoly jsou navrzeny
tak, aby lépe odpovidaly rozmanitym potiebam studentli a podporovaly jejich osobni a
akademicky rust.

Podle Altenbaugh, Engel a Martin (1995) a Eccles (1999, citovano dle Blatny, 2016) lze
konstatovat, Ze adolescenti na stfednich Skoldch nezaznamenavaji mnoho uspéchii. To mize
byt zptisobeno socidlnim prostiedim, které neposkytuje podporu, kterou potiebuji, a také s
tim, Ze se mohou potykat s psychickymi obtizemi, které vyvolavaji izkost a pocit osamélosti

(Blatny, 2016). Existuji rozsahlé individudlni rozdily mezi dospivajicimi. Rozdily souvisi
predevsim se stupném vzdélavani, od téch, ktefi nejsou vyuceni, pies zaky strednich skol az
po studenty smétujici k vysokoSkolskému studiu. Tato diverzita se odrazi v mnoha riznych
oblastech, jako je posuzovani dilezitosti vzdélani, schopnosti sebehodnoceni a také v mite
osamostatnéni a finanéni zavislosti na rodi¢ich (Cap a Mares, 2007). Variabilita faktort

spojenych s dospélosti je vyrazné ovlivnéna urovni vzdélani jednotlivcei.
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Aspekty jako finan¢ni nezéavislost, manzelstvi nebo stabilni partnerstvi, stalé zaméstnani a
podobné, vyzaduji zpravidla uréitou dobu na vybudovéni a dosazeni. Rozdily jsou patrné
mezi lidmi, kteti dokoncili odborna ucilisté nebo stfedni Skolu a zacali pracovat, ¢imz se
zaCinaji zabyvat témito charakteristikami dospélosti, a témi, ktefi zvolili cestu
vysokoskolského studia, nachazejici se v obdobi pfechodu mezi adolescenci a dospélosti

(Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018).
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5 ALTERNATIVNI SKOLSTVIi A INOVACE VE VZDELAVANI

Kapitola o alternativnim Skolstvi a inovacich ve vzd€lavani se zaméfuje na popis
inovativnich a alternativnich Skol, které ptfedstavuji vzdé€lavaci instituce, které pracuji
s motivaci kazdého jednotlivce, jeho autonomii a respektovanim individualnich vyvojovych
potieb. V této diplomové praci chapeme inovativni Skolu v pojeti Rydla. Jsou to Skoly, které
se odlisuji od tradi¢ni Skoly z rtznych aspektii. Pro ucely této studie se alternativni a
inovativni Skolou rozumi (napf. Waldorfska, Montessori, ptirodni Skola, zacit spolu,
svobodna Skola) a dalsi Skoly, které maji néjaka specifika a fadi se mezi inovativni Skoly
(odlisné metody ve vyuce, organizace vyuky, slovni hodnoceni zéka). Z tohoto diivodu zde
zatfazujeme dle clenéni Prachy jak tradicni reformni alternativni Skoly, tak moderni
alternativni Skoly. Dale zde zahrnujeme 1 $koly, které realizuji urcité inovace, avSak netadi
se k Zadnym urc¢itym typtam. Tyto Skoly sami sebe vymezuji jako inovativni Skoly, které jsou
zatazené do sité inovativnich Skol. V nasem pojeti chapeme inovativni vzdélavani jako
nadfazeny pojem pro alternativni Skoly. V nasi praci pouzivame termin inovativni $kola pro
popis skol, které se odliSuji svou pedagogickou koncepci a ptistupem k vzdélavani. I kdyz
tento termin neni jednoznaéné definovan, my vniméame tento pojem jako zasttesujici.

Tyto Skoly jsou navrzeny tak, aby lépe odpovidaly rozmanitym potiebam studenti a
podporovaly jejich osobni a akademicky rust. Pii diskuzi o alternativnim vzd€lavéani a
inovacich ve Skolstvi zde vystupuji dva vyznamni odbornici v této oblasti a to Pricha a Rydl.
V Ceské republice se touto oblasti dale zabyva napiiklad Svobodova nebo Jiva. Kdyz
premyslime nad otdzkami vzdé€lavani, je patrné, Ze reforma soucasného Skolského systému
je zadouci a nevyhnutelnd. V soucasném pedagogickém diskurzu se objevuje kritika
tradi¢niho vyucovani. Tento kriticky pohled mé dlouhou historii, sahajici aZz do konce 19.
stoleti, k pocatklim reformniho hnuti (Zormanova, 2012). Na ¢eském uzemi byla povinna
Skolni dochazka zavedena jiz v 18. stoleti, nicméné prvni vzdélavaci instituce vznikaly jiZ
diive. Od té doby vSak vzdélavaci systém nezaznamenal vyrazné zmény. Studenti stile
prochéazeji vyukou zaloZenou na pasivni absorpci informaci a obvykle jsou hodnoceni
prostiednictvim znamek. Pro¢ je to v soucasnosti nedostacujici a jaké transformace by bylo
vhodné provést?

Termin alternativni §kola ma Siroké spektrum vyznamil a casto se pouziva jako synonymum
pro rizné koncepce, jako jsou netradi¢ni Skoly, svobodné Skoly, oteviené Skoly atd. V
riznych zemich existuje rozdilné pojeti tohoto terminu. Napiiklad v britském pedagogickém

slovniku je alternativni vzdélani definovano jako forma vzdélavani odlisna od tradi¢niho
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vzdélavaciho systému ve vetejnych nebo soukromych Skolach. Na druhou stranu ve
Spojenych statech americkych pojem alternativni Skola zahrnuje jakékoli inovace, at’ uz ve

vefejnych nebo soukromych skolach (Pricha, 2012).

5.1 Stiedni vzdélavani v Ceské republice

Vzdélavaci struktura v Ceské republice je vnimana jako komplexni soubor $kol a $kolskych
instituci, které se skladaji z riznych typt vzd€lavacich zatizeni (Janis, Kraus, Vacek, 2008).
Instituce odpovédné za vzdélavani v Ceské republice jsou regulovany zakonem
¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$sim odborném a jiném vzdélavani.
Vzdélavaci systém se sklada z riznych typt skol a vzdélavacich zafizeni, jako jsou matetské
Skoly, zdkladni Skoly, stfedni Skoly, vyssi odborné Skoly a vysoké Skoly (Bendl, Kucharska,
2008).

Stiedni Skola je navrzena pro studenty, ktefi splnili devitiletou povinnou $kolni dochéazku.
Trva dva az Ctyii roky a studium je zakonceno UspéSnym slozenim zavérecné zkousky ve
studijnich nebo ucebnich oborech. Stfedni Skoly se déli na gymndzia, ktera poskytuji
kompletni stfedni vSeobecné vzdélani a pfipravuji studenty pro nasledné vysokoskolské
studium. DalSim typem jsou stfedni odborné Skoly, které poskytuji kompletni stfedni
odborné vzdélani a jsou ukonceny maturitni zkouSkou. Tyto Skoly pfipravuji absolventy
zejména pro vykon odbornych ¢innosti v ekonomickych, pedagogickych, zdravotnickych,
technickych a dalSich oborech. Stfedni vzdélani ve dvouletych nebo tfiletych oborech,
ukoncené zaveéreCnou ucnovskou zkouSkou, poskytuji stiedni odbornd ucilisté, kde
absolventi ziskavaji vyucni list (Bendl, Kucharska, 2008).

Podle mezinarodni standardni klasifikace vzd€lavani, zkracené¢ nazyvané ISCED, jsou
stiedni Skoly zafazeny do kategorie oznacené jako ISCED 3 (Jani§, Kraus, Vacek, 2008).
Mezi cile stfedniho vzdélavani dle vymezeni Skolského zékona €. 561/2004 Sb., patfi.
, rozvoj vedomosti, dovednosti, schopnosti, postoju a hodnot ziskanych v zakladnim
vzdelavani diilezité pro osobni rozvoj jedince. Stredni vzdélavani poskytuje zakiim obsahove
Sirsi vSeobecné vzdeélani nebo odborné vzdélani spojené se vseobecnym vzdélanim a
upeviiuje jejich hodnotovou orientaci. Stredni vzdélavani dale vytvari predpoklady pro
plnopravny osobni a obcansky Zivot, samostatné ziskavani informaci a celoZivotni uceni,
pokracovani v navazujicim vzdélavani a pripravu pro vykon povolani nebo pracovni

cinnosti. “ (§ 57, zdkon ¢. 561/2004 Sb., vzpp, ©2010-2024).
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5.2 Alternativni Skoly

Téma alternativniho Skolstvi a zavadéni inovaci do vzdé€lavani je v dneSni dobé casto
diskutovano. Hned na zaCatek je zapotiebi poznamenat, Zze dochazi k nejasnostem pii
vymezovani pojmu alternativni, inovativni. Je to zplisobeno nejednotnym vymezenim téchto
pojmu. Alternativni $kola, jejichz ekvivalentem mutze byt Skola oteviend, volna, netradi¢ni
¢1 nezavisla. Definici alternativni Skoly Ize pfirovnat k terminologickému chaosu, vymezeni
je obtizné vzhledem k riznym interpretacim a ptistuptim tohoto pojmu. Pricha (2004, s. 17)
uvadi: ,,Britsky pedagogicky slovnik (D. Lawton, P. Gordon, 1993, s. 42) definuje
»alternativni vzdélavani takto: ,, takové Skolni vzdelavani, které je odlisné od vzdeélavani
nabizeného statem nebo jinymi tradicnimi institucemi,; alternativni Skoly jsou obvykle
spojeny s radikalnimi koncepcemi vzdélavani, jako je napr. odmitani formalniho kurikula ¢i
formalnich metod vyuky.

Pricha (2004, s. 17-18) uvadi: ,,Na terminologickou nejednotnost ukazuje némecky
Worterbuch Padagogik® (Schaub, Zenke, 2000, s. 28). Dale Pracha (2004, s. 17-18) uvadi:
., Alternativni Skoly jsou takové skoly, které se odlisuji zcela nebo cdstecné svymi cili,
ucebnimi obsahy, formami uceni a vyucovani, organizaci Skolniho Zivota a spolupraci s
rodici od jednotnych charakteristik statni/verejné skoly, a tim nabizeji jinou moznost uceni
a vyucovani “.

Dalsi charakteristiku alternativnich Skol ptinasi Rydl, ktery alternativni §kolu vymezuje jako
Skolu, ktera castecné nebo uplné vyuziva jiné ptistupy ve vyuce nez tradi¢ni Skoly. Tyto
pristupy se mohou lisit naptiklad v tom, jak se vyucuje, spiSe nez v tom, co se uci nebo jaké

jsou cile vzdélavani (Rydl, 2016).

5.3 Vznik a vyvoj vybranych alternativnich sméru

Alternativni Skoly vznikly z lidské touhy pretvofit a zdokonalit jiZ existujici instituce,
pracovni postupy, teorie a jiné lidské vytvory. Tento zajem se projevil i v oblasti
vzdéelavacich zatfizeni. Jakmile se nékteré typy Skol ustdlily a ziskaly tradi¢ni charakter,
zaCaly se objevovat snahy tyto struktury inovovat. Historické zaklady pro rozvoj
alternativnich Skol lze nalézt v kritice formalniho pfistupu k vzdélavani, kterou vyjadrili
teoretici reformni pedagogiky jiz v prvni poloving 20. stoleti. Reformni pedagogika,
rozvijena od pocatku 20. stoleti a zejména v obdobi dvacatych a tticatych let, je spojovana s
myslenkami vyznamnych pedagogickych mysliteld, jako jsou J. Dewey, M. Montessoriova,

P. Petersen, C. Freinet, R. Steiner, H. Parkhurstové a dalsi, a jejich nasledovniky.
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Béhem 20. stoleti vznikla Siroka skala pedagogickych smért, které odrazeji rizné filozofické
a socialné-politické podklady, jez ovlivnily jejich vznik a dalsi rozvoj (Priicha, 2012).
Alternativni Skoly vznikly z kritiky vznaSené vuci vetfejné Skole a jsou povazovany z
hlediska svych rozdilnych antropologickych, filozofickych nebo pedagogickych zakladu za
reformni Skoly. Jsou alternativni Skoly vysledek nespokojeni? Pro¢ chtéji lidé ménit néco,
co uZ existuje po desetileti? Skola je takova, jaké je spole¢nost. Rada nespokojenych rodiét,
zaka, ucitela Ci politikl, pro které tradicni Skolstvi nespliovalo jejich pozadavky v oblasti
Skolstvi. Lidé se snazi neustale zdokonalit véci, které jiz existuji. Priicha (2004, s. 27) uvadi:
., Déjiny Skolstvi jsou viastne neustalym dialogem i konfrontaci mezi standartni a alternativni
Skolou* (Svobodova, Juva, 1996, s. 5).

Dalsi pfic¢inou vzniku alternativnich Skol byl rozvoj védy, techniky a lidského poznéni.
Muzeme vznik alternativnich Skol pfiCist i ekonomické sféfe? Priicha (2004, s. 13) uvadi:
., Ekonom Milton Friedman (1993) chape skolstvi jako nakup a prodej vzdélavacich sluzeb. *
Ackoliv vzrustd pocet alternativnich skol, jejich nevyhodou je, Ze nejsou dostupné détem z
méné¢ majetnych rodin. Naprostd vétSina déti nemlze uniknout povinnému kurikulu,
plosnému testovani, jezZ omezuje prostor i tém ucitelim, ktefi se snazi o respektujici pristup
k détem. (Novackova, Nevolova, 2020). Naproti tomu, jak vyplyva z knihy: Jak se u¢i zive?
Rozhovory o inovativnich Skolach: ,, inovativni skolu miiZe zrizovat neziskova organizace s
transparentnim uctem, takze veskeré prostredky od rodicii se vraci zpét do chodu skoly.

Vétsina z nich jde hlavné na mzdové naklady. “ (Kr$nak, Kramperova, 2018, s. 18)

Reformismus

Komplexni hnuti zndmé jako pedagogicky reformismus se zacalo rozvijet od pocatku
dvacéatého stoleti a ziskalo mezindrodni zajem. Jeho stoupence zaujala kritika stavajici
pedagogiky, kterd byla ovlivnéna herbartovskym intelektualismem a pasivnim charakterem
vzdélavaciho procesu. Zarovein se projevovala touha po nové koncepci vychovy, ktera by
1épe odpovidala zménam tehdejsi spolecnosti. Reformismus Cerpa z historickych inspiraci,
zejména z Rousseauovy teorie pfirozené vychovy a Tolstého konceptu volné skoly (Jiva
2008).

Nicméné, jeho hlavnimi zdroji inspirace jsou ideje Spencera a Deweyho, ktefi prosazovali
praktické a na Zivot orientované vzdelani. Mezi pfedni reformatory se fadi napiiklad Ellen
Key (1849-1926), svédska pedagozka, spisovatelka a prikopnice Zenské emancipace. Maria
Montessori (1870-1952), italskd 1ékarka, pedagozka a tvirkyné vzdélavaciho systému



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 56

ptedskolni vychovy. Ovide Decroly (1871-1932), belgicky psycholog, 1ékat a vyznamny
pedagog. Eduard Claparéde (1873-1940), Svycarsky lékat, psycholog a pedagog, znamy
svymi pfinosy v oblasti vzdélavani. Georg Kerschensteiner (1854-1932), némecky pedagog
a reformator Skolstvi. V reformni pedagogice je zfetelnd preference individualnich
vychovnych cilii a pedocentrického pfistupu k ditéti, na rozdil od tradi¢ni pedagogiky.
Dochazi k integraci a globalizaci vyuky, coz kontrastuje s tradi¢énim rozdélenim vyuky podle

jednotlivych predméta (Jiva, 2008).

Pragmaticka pedagogika

Mezi klicové sméry, které ovlivnily koncept alternativnich Skol, patii pragmaticka
pedagogika, vychazejici z filozofie pragmatismu, kterd byla Siroce rozSifena v USA od
konce 19. stoleti do 50. let 20. stoleti. V obdobi dvacatych a tficatych let se stala jednim z
nejvlivnéjSich pedagogickych smérh i v ostatnich zemich. Jejim hlavnim zakladatelem a
vyznamnym piedstavitelem byl John Dewey s jeho dilem Skola a spole¢nost. Dewey
vypracoval koncepci progresivni pedagogiky, zalozenou na teorii pragmatismu. V dile
Pedagogické krédo Dewey kritizuje pasivni vyuku, pii které Zdk pouze pasivné piijima
informace, a namisto toho prosazuje aktivni a zdzitkové uceni, respektujici zaymy zaka.
Podle Deweyho je efektivni u¢eni mozné pouze tehdy, pokud je zalozeno na aktivni ucasti
zaku a jejich praktickych zkuSenostech. Dewey vnima vzdélavani jako prostfedek k feseni
praktickych problémi, se kterymi se clovek setkava v béZzném Zivoté (Kasper, Kasperova,
2008).

Pragmaticka Skola chape vychovu jako pfipravu na zivot, kde Skola kde Skola predstavuje
dulezité prostiedi pro dité. Klicovou roli pfi tom hraje individualni praxe, ktera poskytuje
zkuSenost. V tomto Skolnim pfistupu neni vyuka pouhym pieddvanim informaci, ale spiSe
procesem, ktery rozviji détské zkuSenosti. Dit€ by mélo ziskavat zkuSenosti aktivnim
zapojenim do ¢innosti, coZ ho motivuje a probouzi jeho zdjem. Tradi¢ni Skola a ucebnice
jsou schopny nabidnout détem tuto zkuSenost pouze omezen¢. Skute¢né zkuSenosti si zaci
ziskavaji pouze prostiednictvim své vlastni aktivity (Kasper, Kasperova, 2008).

Dewey vytvofil teorii, ktera se stala zakladem pro pouziti problémové a projektové metody
ve vyuce. Hlavni myslenkou problémové metody neni pouze predavat jiz hotové poznatky
zaktm, ale spiSe je motivovat k tomu, aby samostatné nebo s pomoci ucitele ptichazeli na
nové poznatky svou vlastni mySlenkovou aktivitou (Zormanova, 2018). J. Dewey a G.
Kerschensteiner, vyznamni pfedstavitelé pragmatické pedagogiky, spolupracovali na

vytvotreni nového typu Skoly tzv. pracovni Skola, ktera klade dtraz na individualni rozvoj a
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aktivni zapojeni zaka. Tato Skola se zaméfuje na problémovou a projektovou metodu vyuky,
kde se zéci uci skrze praktickou ¢innost a experimentovani. Misto tradi¢nich ucebnic jsou
vyuzivany pracovni materidly, a ucitelé se stavaji spiSe poradci a pravodci v ucebnim
procesu. Tento novy pfistup ma vyznamny vliv na vysledky vzdélavani. V pracovni Skole
hralo kliCovou roli zavadéni globalniho pfistupu k vzdélavani, ktery spojuje a propojuje
poznatky na zaklad¢ specifickych kritérii. John Dewey, inspirovany teorii pragmatické
pedagogiky, vytvoril koncept tzv. ¢inné Skoly, ktery klade diiraz na zapojeni zaka. V této
Skole se zaci uci prostfednictvim aktivnich ¢innosti, které vychdzeji z jejich vlastnich zajmii.
Namisto predkladani hotovych poznatkii se zaci snazi o jejich osvojeni prostfednictvim
aktivni Gcasti. Zasadni myslenkou tohoto pfistupu je, Ze Zaci nejen ziskavaji védomosti, ale
také se uci je vyuzivat pii feSeni redlnych Zivotnich situaci. Navzdory této inovativni metodé
zachovava ¢inna skola systém tfid, vyucované predméty a rozvrh hodin, coz ji odliSuje od
pracovni Skoly (Zormanova, 2012). V posledni dobé se objevuje zdjem o Deweyho
pedagogické myslenky. V Ceské republice se pragmaticky piistup projevil piedevsim diky

Viclavu Ptihodovi a jeho reformnimu Usili (Kasper, Kasperova, 2008).

Ceska reformni pedagogika

Reforma v oblasti pedagogiky v Ceské republice se formovala zejména v mezivaleéném
obdobi. Béhem ¢éry socialismu az do roku 1989 byla tato reforma Casto kritizovana a
odmitana z ideologickych pozic. Nové pfistupy k vzdélavani a vychové vychazely spiSe z
osobniho pfesvédceni a zaujeti ucitelli nez z teoretickych uvah. Kazdy reformni pokus byl
uzce svazan s osobnosti, Usilim a mySlenim konkrétniho pedagoga. Ucitelé, ktefi se snaZzili
o reformy, Castéji spoléhali na svou intuici a schopnost vcitit se do situace ditéte a jeho
psychickych stavli neZ na vysledky pedagogickych a psychologickych experimenti. Méli
pedocentrické pifesvédceni ohledné individudlni svobody ditéte a zabyvali se otdzkami volné
vychovy. V duchu Rousseauovy filozofie véfili, Ze dité je z pfirozenosti dobré a proto mu
musi byt poskytnuta plnéd svoboda k vlastnimu rozvoji (Kasper, Kasperova, 2008).

Mezi hlavni osobnosti ¢eské pedagogiky patfily Tomas Garrigue Masaryk, FrantiSek Drtina,
Josef Ulehla, Otakar Kadner, Otokar Chlup, Vaclav Piihoda.

Vyvoj pedagogiky na ¢eském tizemi po roce 1989
Rok 1989 ptedstavuje vyznamny piedél, ktery odd€luje zcela odlisné obdobi nejen ve
spoleCenském vyvoji, ale také ve Skolstvi. Pedagogové zacali vénovat pozornost modernim

alternativnim metodam vyuky a vzdélavani. V disledku toho zacaly vznikat rGzné
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alternativni Skoly, jako jsou napiiklad Skoly s cirkevnim zaméfenim, Waldorfskeé,
Montessori nebo Daltonské, aj. Zaroven dochazi k rozvoji vysokoskolského vzdélavani,
vcetné vzniku vysSich odbornych Skol. V ramci Ceského Skolstvi se objevuje potieba
piehodnotit a upravit rtizné aspekty, jako jsou vzdélavaci politika, fizeni, financovani a
nabidka vzdélavacich programi. Tato zména je reakci na vyvoj spolec¢nosti. Dochazi také k
posunu v piistupu k vzdélavani, kdy se snizuje rigidita u¢ebnich planti a osnov (Jiva, 2008).
Vyvoj pedagogiky po roce 1989 popisuje J. Pracha takto: ,, O ceské narodni povaze se nékdy
konstatuje, Ze jeji nositelé maji sklon prechdzet od jednoho extrému k opacnému. V obdobi
socialismu se Cesky (Ceskoslovensky) vzdeélavaci systém vyznacoval vysokou mirou
Jednotnosti, resp. uniformnosti, a alternativy ve Skolstvi se prosazovaly jen velmi omezené.
V soucasném obdobi ceského kapitalismu a znacné liberdlni Skolské legislativy dochazi k

opacnému extrému. “ (Pracha, 2012, s. 171).

5.4 Vlastnosti a funkce alternativnich Skol

Alternativni Skoly vznikly z kritiky standardnich Skol a reprezentuji odliSnou normu ve
vzdélavani. Jsou charakterizovany specifickymi pedagogickymi piistupy, které se 1isi od
tradi¢nich Skol v riznych ohledech. To se projevuje naptiklad v odliSnych vychovné-
vzdélavacich cilech, obsahu vyuky, metodach vyuky, organizaci Skolniho Zivota a v
interakci s rodi¢i (Prcha, 2012). ,, Alternativni skoly se rozvinuly ve sveté jako pestra
mozaika specifickych druhii a forem vzdélavacich zarizeni. Kazdy druh alternativni skoly ma
své viastni rysy, a proto neni snadné charakterizovat tyto skoly jako celek” (Priicha, 2012,
s. 38).

Priicha (2012) rozliSuje tii rovné pojmu alternativni Skola, dle toho, kde je tento pojem
aplikovan. Ve Skolsko- politickém kontextu jsou vetejné Skoly zfizovany a fizeny statnimi
organy, zatimco soukromé $koly jsou spravovany jinymi subjekty, jako jsou naptiklad cirkve
nebo soukromé spolecnosti. Alternativni Skoly mohou byt provozovany riznymi
organizacemi bez ohledu na jejich pravni charakter nebo ptivod, coz pfispiva k pestrosti v
systému vzdélavani. Z ekonomického hlediska (ekonomicky aspekt) jsou soukromé Skoly
financovany ze zdrojl svych zakladateld a pozaduji platby od rodi¢ii za vzdélani svych déti
ve forme Skolného, zatimco vetejné skoly jsou financovany z vetejnych prostiedkli a Skolné
neni vyzadovano. Pedagogicky a didakticky aspekt se zamétuje na Skoly, které piinaseji
netradi¢ni, inovativni nebo experimentalni pfistupy k vzdélavani, které se odliSuji od

tradi¢nich metod pouzivanych v béznych skolach. Tyto Skoly klade diraz na nové a odlisné
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metody vyuky a obsahy vzdélavani, které se 1isi od standardnich vzdélavacich ptistupt v
tradi¢nich skolach. (Prticha, 2012)

Alternativni Skoly podle Prichy (1996, citovano dle Janis, Kraus, Vacek, 2008) pIni nékolik
klicovych funkci. Vytvareji prostor pro inovace jak v organizaci vzdélavaciho procesu, tak
v obsahu vzdé¢lani. Kompenzuji nedostatky statniho Skolstvi tim, Ze uspokojuji potieby
ruznorodych skupin lidi, které nejsou dostatecné zohlednény ve vetejném vzdélavacim
syst¢tmu. Tyto Skoly ukazuji na mezery a nedostatky ve standardnim vzdé€lavani
poskytovaném vétSinou vetejnych Skol. Tim, Ze existuji, pfispivaji k rozmanitosti
vzdélavacich pfistupt a odstraiuji uniformitu ve vzdélavani (Janis, Kraus, Vacek, 2008).
Alternativni Skoly se vyznacuji pedocentrickym ptistupem jako jednim ze svych zakladnich
ryst. Tento pfistup klade diiraz na individudlni potfeby zéka a stavi jej do sttedu vychovného
procesu. Tyto Skoly kladou diiraz na komplexni vychovu jedince, s diillezitym zaméfenim na
jeho emocionalni a socialni rozvoj. Skola je vniméana jako spole¢enstvi, kde se vzd&lavani
realizuje prostfednictvim spoluprace mezi zaky, uciteli a rodic¢i (Pricha, 2012).

Spole¢né znaky alternativnich kol se vyznacuji odlisSnym ptistupem k vzdélavani, ktery
klade diiraz na individualni potfeby Zaku a jejich celkovy rozvoj. V té€chto Skolach je vztah
mezi uCitelem a Zadkem zcela jiny nez ve standardnich Skolach. Zde jsou ucitelé a Zaci
partnery, ktefi spole¢n¢ utvareji obsah a prabeh vyuky. Ucitelé nejsou pouze zdrojem
informaci, ale spise pruivodci a inspirace pro své studenty. Komunikace s rodinou ditéte je
zasadni. Ucitel ma znalosti o vyuce a pedagogickych metodéch, zatimco rodice maji nejvétsi
povédomi o osobnostnich vlastnostech, potfebach a zajmech svych déti. DilleZitou soucasti
vzdélavani v téchto Skolach je svoboda, kterd dava Zakiim moZnost volby a posiluje jejich
sebevédomi, rozviji odpovédnost a schopnost rozhodovani, zdmérem je podporovat
pfirozenou touhu déti po objevovani novych véci, aniz bychom jim v tom brénili
(Alternativni Skoly © 2001- 2024).

Vzdélavaci prostifedi je navrzeno s ohledem na potfeby ditéte, tak aby respektovalo
pfirozené tempo uceni a podporovalo kreativitu a aktivni zapojeni zakt, aktivni angazovani
ditéte béhem vyuky je klicové. Zde neni diiraz kladen na pouhé shromazd’ovani znalosti, ale
spiSe na rozvoj schopnosti a dovednosti a spojovani pfedmétl s cilem zdaraznit vzajemné
vztahy a praktické aplikace ziskanych informaci (Alternativni Skoly © 2001- 2024).
Alternativni Skoly také Casto vyuzivaji netradicni metody vyuky a davaji prostor pro
individualni pfistup k vzdélavani. Vyuka probihd bez nutnosti dodrzovat pevné stanovené
Casy, ale spiSe se fidi momentalnim zajmem a unavou déti. Diraz je kladen na to, aby se

nedokoncend zajimava aktivita nebo potieba odpoCinku mohla realizovat bez nutnosti
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pferusovani. Dilezitym prvkem je také podpora socidlniho rozvoje a uceni se vzajemné
odpovédnosti a solidarity. V ramci pracovniho prostiedi je se vytvari atmosféra divery a
respektu mezi v§emi ucastniky vzdélavaciho procesu, diiraz se klade na spolupraci mezi zéky
a schopnost vzajemné komunikace. Misto tradi¢niho hodnoceni pomoci zndmek se zde
upiednostiiuje slovni hodnoceni, které¢ klade diraz na rozvoj jedinecnych schopnosti a

uspéchti kazdého zaka (Alternativni skoly © 2001- 2024).

5.5 Vybrané typy alternativnich Skol

V nasledujici ¢asti si pfiblizime nejvice rozsifené typy reformnich skol. V soucasné dobé
tvofi vyznamnou ¢ast vSech alternativnich kol ty, které vznikly v riznych zemich pod
vlivem reformni pedagogiky (Pricha, 2012). Alternativni Skoly se déli do tfi hlavnich
kategorii: nestatni, statni a soukromé. Existuji rizné typy alternativnich Skol, ale obvykle se
déli do ti hlavnich skupin.

Prvni skupinou jsou klasické reformni Skoly, které maji své kotfeny v historii a kultuie.
Druhou skupinou jsou cirkevni S§koly, které jsou provozovany cirkvemi a maji ¢asto bohatou
tradici. Posledni skupinou jsou moderni alternativni Skoly, které se ¢asto zakladaji na novych
myslenkach a filozofiich, a ne vzdy jsou spojeny s konceptem reformni pedagogiky (Prticha,
2012).

Mezi znamé piiklady klasickych reformnich Skol patii skoly jako Waldorfské, Montessori,
Daltonské, Jenské. Tyto Skoly lze déle rozdélit do jednotlivych kategorii podle jejich
zaméteni. Cirkevni Skoly zahrnuji katolické, protestantské, Zidovské a dal§i. Moderni
alternativni Skoly se vyznacuji otevienym pristupem k vzdélavani, flexibilnim prostiedim a

inovativnimi vzdélavacimi metodami (Prtcha, 2012).

5.5.1 Waldorfska skola

Waldorfska skola, zalozend Rudolfem Steinerem v roce 1919 ve mésté¢ Waldorf u Stuttgartu,
je jednim z nejznaméjSich typt reformnich Skol. Tato Skola je zaloZena na antroposofické
filozofii a chape ¢lovéka jako celek, skladajici se z t&la, duse a ducha. V Ceské republice ma
postaveni staitem uznanych experimentalnich skol. Waldorfské skola se d€li na prvni stupeii
(1. — 8. rocnik) a vyssi stupeii (9-12. ro¢nik). Jejim hlavnim cilem je vychovat zaky tak, aby
byli pfipraveni pro budoucnost, podporovat jejich svobodu, zdravi a rozvoj vile k uceni,
z4jmu a tvarcich schopnosti. Ucebni plan této Skoly respektuje tii sedmileté vyvojové cykly,
které se zamétuji na télesny, moralni a myslenkovy rozvoj zéka (Priicha, 2012). Hodnoceni

74kl neprobiha tradicnimi znamkami, ale slovnim hodnocenim, které slouzi k podpofe jejich
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dalsiho rozvoje. Vyuka ve Waldorfské Skole probiha tematickymi bloky trvajicimi tfi az
Ctyfi tydny.

Vedle hlavnich vyucfovacich pfedmétii, jako jsou mateisky jazyk, matematika a
prirodovédné predmety, maji zaci i vedlejsi predméty, jako je ndbozenstvi, cizi jazyk a rucni
prace. Duraz je kladen na esteticko-praktické predméty a vyuka se planuje ve spolupraci se
vSemi zucastnénymi stranami - uliteli, zaky a rodi¢i. Ve Waldorfské Skole neni hodnoceni
zaloZzeno na tradi¢nich zndmkach, ale spiSe na slovnich hodnocenich, kterd zohlediuji
zakovu aktivitu, pokrok, snahu, Usili, vzdjemné vztahy a osobnostni charakteristiky. Pro
kontrolu znalosti se pouzivaji testy a praktické¢ zkousky. Béhem Skolniho roku se konaji
ruzné oslavy, akce a exkurze, a zaci se u¢i dokumentovat své poznatky a postichy do
vlastnich sesitl. Na zavér Skolniho roku ptfedkladaji zdvérecnou praci na zvolené téma
(Pracha, 2012).

Kazda waldorfské $kola v Ceské republice ma od roku 2005 svijj vlastni plan, ktery uréuje,
jak probiha vzdélavani a ktery podrobné popisuje cile a zaméry vzdélavani pro riizné vékoveé

skupiny zakt (Rydl, 2016)

5.5.2 Montessori §kola

Marie Montessori, vyznamnd italska lékarka, antropolozka a pedagoZzka. Jeji revolucni
pedagogické metody zadala aplikovat v Domé déti v Rimé od roku 1907, kde pracovala s
postizenymi détmi. Jeji pristup k vychoveé déti zdtirazitoval propojeni domova a Skoly, rozvoj
predstavivosti a praktickych dovednosti, péci o sebe sama, posilovani samostatnosti a
socialnich vztaht. Jeji pedagogické ptistupy navazovaly na myslenky Komenského, ale také
modernimi poznatky psychologie. Ptistup je zaloZen na respektovani individualnich potieb
a schopnosti kazdého ditéte. Klicovymi rysy Montessori kol jsou spontannost a svoboda
déti, ktefi maji moZnost pracovat s didaktickym materidlem v individudlnim tempu.
Vzdélavani je postaveno na individualni zkusenosti, porozuméni, aktivite, a zdjmu kazdého
jednotlivce (Priicha, 2012).

Dale je vyznamny rozvoj smysll a pohybu. Vyuka probiha ve vékove smisenych skupinach,
kde je mozné zaclenit 1 déti s riznym handicapem, kde se détem umoziiuje rozvijet se v
souladu s jejich zajmy a schopnostmi. Prostfedi je vhodné upraveno didakticky, nabizi
mnozstvi podnétii a specidlnich didaktickych pomitcek, které pomahaji rozvijet smysly,
jazykové dovednosti, matematické schopnosti a umoziuji praktickou aplikaci znalosti. Déti
pracuji s didaktickym materidlem bud’ ve skupinach, nebo individualné podle svého tempa.

Zpisob hodnocenti je zalozeno na slovnim ohodnoceni, které je zaznamenavano do osobnich
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knih, namisto tradi¢nich vysvédceni. Rodi¢e jsou aktivni soucasti vzdélavaciho procesu,
spolupracuji s uciteli na rozvoji déti, podileji se na akcich a spolecnych setkanich. Tyto Skoly
Casto nabizeji vyuku a vychovné programy v anglictin€, coz je soucasti jejich snahy o
rozsiteni jazykovych dovednosti studentti (Priicha, 2012).

Kromé toho potradaji Sirokou $kalu vzdélavacich a informativnich kurzii pro rizné cilové
skupiny, véetné vefejnosti, a také Ceskou $kolni inspekci. Tato iniciativa je zaméfena na
zvyseni povédomi o Montessori metodé a jejich vyhodach pro vzdélavani a rozvoj déti

(Rydl, 2016).

5.5.3 Daltonska $kola

Tento typ Skoly vznikl v roce 1919 v Daltonu v USA z iniciativy americké ucitelky Helen
Parkhurstové, se stala experimentdlnim modelem vzdelavani. Podnéty k zalozeni Skoly
ziskala pfimo od Montessoriové. Tyto Skoly se nejdiive rozsitily z USA do Anglie a odtud
do Nizozemska, kde ziskaly zna¢nou popularitu. V Ceské republice je zastupuje Asociace
Ceskych daltonskych Skol v Brné€. Principy daltonské Skoly klade diiraz na samostatné
studium uciva zaky, podporu aktivniho uceni a individudlni zodpovédnosti. U¢ebni material
je strukturovan tak, aby Zaci kazdy mésic dosahli stanovenych vysledki. Ucitelé uzaviraji
smlouvy se Zaky o jejich u€ebnich cilech kazdy mésic a poskytuji jim individualni podporu
a zkouSeji je na zéklad¢ ptipravenych ucebnich problému. Bylo odstoupeno od tradi¢niho
uspotadani zak do tfid podle véku. Daltonske Skoly jsou Casto charakterizovany jako "Skoly
s uvolnénou tfidni strukturou", coz zdlraziuje vyznamny prvek této alternativni vzdélavaci
metody (Pricha, 2012).

74k mize dosahovat pokroku na riiznych Grovnich v jednotlivych pfedmétech. Nékdy miize
byt ve vyssim kurzu, jindy zase v niz§im. Dulezité je, ze si zak urcuje tempo svého uceni a
nese za n¢j osobni zodpoveédnost (Priicha, 2012). Tato Skola pracuje s principem odloZené
pozornosti, kdy Zaci musi pochopit, Ze ucitel ma na starosti celou tfidu a nemiize se vénovat
kazdému zvlast po celou dobu vyuky. V ramci tohoto konceptu se klade rovnéz diraz na
praci ve skupinach vedle tradi¢niho individualniho vyukového procesu (Zormanova, 2012).
Centralnim prvkem je materidlni vybaveni Skoly, naptiklad knihovna, specializované dilny,
nebo laboratofe. Diraz je kladen na podporu spoluprdce a formovani socialniho a
demokratického povédomi u zaki. Nicméné koncepce daltonského planu byva také
kritizovana kviili obtizim pfi jejim praktickém uplatiiovani (Pracha, 2012).

Carleton Wolsey Washburne ptedstavil tuto koncepci, kterd méla fesit nedostatky a obtize v

daltonském vzdélavacim systému. Ve Winnetské soustavé byla ucebni latka rozdélena do
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dvou ¢asti. Prvni ¢ast obsahovala nezbytné zdklady, které mél kazdy student absolvovat
individudlné a ve svém vlastnim tempu podle principti daltonského planu. Druha cast se
zam¢iovala na tvofivé aktivity a praktické tkoly ze zZivota, které studenti fesili ve skupinové

spolupraci (Juva, 2007).

5.5.4 Jenska $kola

Peter Petersen, profesor pedagogiky a tfeditel pedagogického tstavu, je zakladatelem této
reformni Skoly, kterd zacala jako pokusnd Skola univerzity v Jené¢ v roce 1923 a byla
pfeménéna na pracovni Skolu. Tato Skola, znama jako jensky plan, se rozsifila do Holandska,
Belgie a ¢aste¢né i do Némecka. V Ceské republice existuje kruh piatel jenskych gkol.
Zakladnim cilem jenského planu je vytvoreni prostiedi, které podporuje samostatnost a
aktivitu zakl, pfiCemz se méni i1 role pedagoga a zdka. Pedagogové maji podnécovat a
organizovat, vytvaiet podminky a podporovat aktivitu déti a udrzovat pozitivni vztahy s
nimi. Skola je organizovana do skupin, které nejsou tiidami v tradiénim slova smyslu, ale
jsou zalozeny na dobrovolném seskupeni, spole¢nych cilech a praci. Hlavnimi rysy jenského
planu jsou: Zaci nejsou rozdéleni podle rocniki, ale v€kovych skupin; stfidani rliznych
pedagogickych situaci; Skolni pokoj, ktery déti spoluvytvareji; absence tradi¢nich
vysvédceni (Priicha, 2012).

Cilem je vytvoftit stimulujici a volné vzdélavaci prostredi pro déti, aby je piipravilo na
samostatny Zivot. Skolni dochazka je rozdélena do &étyt vékovych skupin, na spodni, stfedni
a vyss$i. Kazda skupina ma pevné stanoveny tydenni plan uciva a vyuka probihd v kurzech
povinnych a volitelnych, nikoli ve standardnich hodinach. Pro tuto Skolu jsou
charakteristické tyto postupy. Prace v kruhu, kdy se Zaci zapojuji do diskuzi a sdili zde své
myslenky a nazory. Namisto tradi¢niho rozvrhu maji Zaci denni nebo tydenni plan svych
aktivit. Zaci maji moznost se zabyvat svymi zajmy a projekty samostatné nebo ve skupinach
podle svého vybéru. Ucitelé casto vyuzivaji rozhovory k posilovani porozuméni a reflexe u

zaki (Zormanova, 2012).

5.5.5 Freinetova §kola

Francouzsky pedagog Célestin Freinet, jeden z pfednich teoretikii pracovni skoly, je tviircem
této vzdélavaci metody. Jeho hlavnim cilem je ptivést zaky k tomu, aby se ucili skrze zivot
a pro zivot. Freinetovy Skoly jsou nejvice rozsiteny ve Francii, Belgii a Nizozemsku, ackoli
v Ceské republice neni freinetovska koncepce tolik vyuzivana. Nicméné jsou zde dostupné

dikladné informace o jeho teorii a praktickych postupech (Pricha, 2012).
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Tato koncepce Skoly je vyrazna svym propojenim se skute¢nym zivotem, kombinaci fyzické
a duSevni prace, a podporou spoluprace mezi uciteli a zéky, stejné jako mezi samotnymi
uciteli. Je to Skola, ktera aktivné zapojuje Zaky a umoziiuje jim maximalni miru nezavislosti.
Klicovym prvkem je zaméfeni na dit¢ jako individuum s tvar¢im potencidlem, které ma
pfispivat k rozvoji spolecnosti (Zormanova, 2012).

Vyznamné prvky v pedagogické praxi této Skoly zahrnuji tfidu, ktera je koncipovana jako
prostiedi s raznorodymi moznostmi pro ziskavani zkuSenosti, individualni tydenni plan
kazdého zdka, ktery se projedndva na zacatku tydne s ucitelem. DalSim aspektem je
knihovna, ktera obsahuje informativni materidly, jez podnécuji dal§i pracovni aktivity.
Dulezitou soucasti je také kartotéka, ktera systematicky uspotradava ucivo prostrednictvim
karet s testy a informacemi o tkolech a jejich feSenich (Prtcha, 2012).

Metody vyu€ovani ve freinetovské Skole zahrnuji aktivni G€ast zakl v riznych ¢innostech,
jako jsou praktické dilny, vyzkumy, experimenty a pouziti specialnich pomucek. Vedle toho
se poradaji i vylety, exkurze a vypravy do ptirody. Vyuka se zaméfuje na tematické bloky,
interaktivni metody a projektovou praci, coZz podporuje zapojeni zakli a aktivni uceni
(Zormanova, 2012). V ramci hnuti byla vyvinuta fada didaktickych metod, které ptinaseji
nové moznosti v procesu vzdélavani. Jeho ptistup zdiiraziioval dilezitost vybaveni tfid
pracovnimi koutky, kde si zaci samostatné nebo ve skupinach vyzkouseji rizné aktivity

tykajici se ptirodnich véd, techniky, umélecké tvorby, domacich praci (Pricha, 2012).

5.6 Dalsi alternativni sméry v pedagogice

Existuje nepieberné mnoZstvi modernich alternativnich pfistupti, které 1ze nalézt v naSem
Ceském Skolstvi. Zde uvadime né€kolik ptikladi. Vice si inovativni vyukové metody
rozebereme (viz kapitola 5.10). V roce 1994 zacali ameriéti uditelé pienaset do Ceské
republiky novy vzdélavaci program nazvany Zacit spolu. Tento program se soustfedi na
posileni organizované spoluprace mezi uciteli, rodi¢i a dal§imi skupinami nezavislymi na
Skolnim prostiedi, aby podpofil vzdélani a vychovu ve spolecenstvi.

Dals$imi GspéSnymi a rostoucimi vzdéldvacimi programy, které zacaly v 90. letech, jsou
naptiklad Zdravé skola a Tvofiva skola. Tyto programy rychle pronikaji do jednotlivych
matefskych nebo zdkladnich skol diky kurziim, které jsou prakticky orientované (Rydl,
2016). Na podporu samostatného uceni byly vyvinuty systémy nazyvané oteviené uceni.
Mnoho autoril tvrdi, Ze tato metoda umoziuje prizpisobit vyuku kazdému jednotlivému
zékovi, zohlediiuje jejich individudlni ucebni potieby, piednosti, jedinecné edukacni

potieby. Tento vzdé€lavaci pristup je piredevSim vhodny pro vyjimecné zaky, ktefi jsou
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schopni pln€ vyuzit jeho moznosti, ale zaroven zvySuje motivaci i u vétSiny ostatnich zakda.
Kdyz neni volné uceni dobfe strukturované, mize to vést k netispéchu (Kalhous, 2009).
Oteviené¢ vyucCovani, tento pfistup zduraziiuje dvé formy otevienosti. Prvni se tyka
otevienost smérem k zakovi, druha forma otevienosti sméfuje ven, coZ znamena Upravu
vztahu koly k okolnimu prostfedi. Skola by méla upiednostiiovat povzbuzujici pocity
uspéchu namisto atmosféry strachu a nuceni. Centrem veskeré ¢innosti by mé¢lo byt samo
dité. Projektové vyucCovani, tato metoda vychdzi z angazovanosti studentii na tvorbé a
realizaci projektil, které obvykle vychazeji ze skutecnych, béznych Zivotnich situaci, tak
nabizeji studentlim moznost pracovat na tikolech, které¢ maji redlny vyznam. Zapojeni se do
téchto projekti studentim umoznuje aktivné rozvijet své schopnosti, napf. v rozvoji
praktickych a socidlnich kompetenci, budovat spolupraci s vrstevniky. Studenti se uci
spole¢né fesit problémy, sdilet ndpady a pracovat v tymu k dosaZeni spolecnych cila (Pricha,
2012).

Dramatickd vychova, tento pfistup k vzdélavani klade diraz na prozkoumavani jak
vnitiniho, tak vnéjSiho svéta déti prostfednictvim vyuZiti dramatickych situaci. Jeho
zakladatelkou byla Winifred Wardova. Timto zpisobem se détem otevird moZnost 1épe
porozumét sobé samym a svétu kolem sebe skrze interaktivni a zdbavné prosttedi, které
dramatické situace nabizeji. Angazované uceni, tento koncept zdiirazituje angazovanost
74kl ve vlastnim vzdelavani, kde maji moznost aktivné se zapojovat do procesu uceni a
objevovani novych znalosti (Priicha, 2012).

V &eském prostfedi hraje vyznamnou roli Stanislav Cervenka, ktery patii mezi hlavni aktéry
této pedagogické filozofie. Tento pfistup klade diraz na to, aby Zaci nebyli pouhymi
pasivnimi pfijemci informaci, ale aby se sami stavali aktivnimi tvirci svého vlastniho
vzdélani, podporovani v procesu uceni a objevovani novych poznatkd. Domdci vzdélavani,
tento koncept k vzdelavani vznikl v Sedesatych letech minulého stoleti ve Spojenych statech
a spociva v tom, Ze déti jsou vzdeélavany v doméacim prosttedi, misto tradi¢ni Skolni instituce.
Tato metoda, nabizi rodinam moznost zvolit alternativni formu vzd€lavani pro své déti. Je
dilezité poznamenat, Ze domaci vzdélavani je legalni ve vSech zemich Evropské unie s
vyjimkou Spolkové republiky Némecko (Priicha, 2012).

Peter Gray pfinasi originalni perspektivu, zdlraziiuje nezbytnost autonomie ve vzdélavani
déti. Prava zména ve vzdélavani vyzaduje hlubokou restrukturalizaci naseho pojeti
vzdélavaciho procesu. Pro porozuméni nutnym proméndm je tfeba zpétného pohledu do
historie a detailniho zkoumani evoluce vzdélavaciho systému. Po cela tisicileti se déti ucily

skrze svobodnou hru a objevovani. S nastupem zemédélstvi a pozdé€ji primyslu byly déti
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pfetvofeny v nucené pracovniky a spontanni hra a objevovani byly potlaceny. Individualita,
diive cenénd, byla ¢asem devalvovéna a potlacovana. Koncept povinného vzdélavani vznikl
z raznych daivodi, at’ uz nabozenskych &i sekularnich, a postupné se rozsifil. Skola se zacala
vnimat jako pracovni misto a vyuka jako povinnd rutina détstvi. Metody nésili, diive
pouzivané k donuceni déti k praci na polich a ve fabrikach, byly pfeneseny i do vzdélavacich
instituci. 1 kdyz se tyto metody postupné¢ zmirnily, zakladni paradigma =zistavalo
nezménéno. Uceni stale bylo vnimano jako povinnost a k jeho dosazeni byly pouzivany
nucené metody. Postupné zmény v soucasném systému nemohou pfinést pravou revoluci ve
vzdelavani. Zasadni reformy cCeli odporu ze strany sil, které¢ se brani vyraznym zméndm,
nebot’ existujici systém funguje jiz desetileti (Gray, 2012).

Lidé pevné véfi, Ze povinné vzdélavani je kli€ové pro osvojeni védomosti. Gray nakonec s
optimistickou vizi, dodava: ,, Lidé musi pochopit, Ze maji na vyber. Casem dosdhneme bod
zlomu, pocet lidi, ktera pro své déti zvoli svobodu, bude tak velky, Ze jiz nebude dostatecny

verejny zajem financovat tradicni skoly “ (Gray, 2012, s. 99).

5.7 Inovativni Skoly

Vzdélavani se stale ubird novym smérem, a roste na vyznamu, spousta rodicti neni spokojena
se zpusoby vyucovani svych déti na Skolach a snazi se hledat nové zpisoby, jak mohou
naplnit své pozadavky, které od vzdélavaciho systému ocekavaji. Tento termin je v Ceské
pedagogice uzivan, avsak jeho presné vymezeni nebylo vypracovano ¢i sjednoceno.

O jedno z prvnich a témét jediného vymezeni se zasadil Rydl (citovano dle Pricha, 2012, s.
28), ktery charakterizuje inovativni Skolu jako: ,,skolu prosazujici v praxi metody a formy
prace umoznujici napliiovat pedagogické principy alternativni pedagogiky, jejichz
konecnym dusledkem je zdravy a prirozeny vyvoj jednotlivcii a minimalizovani socialné
negativnich jevit ve spolecnosti*“.

Koncept inovativnich Skol zacal v ceské pedagogice ziskavat popularitu koncem
devadesatych let jako jeden z identifikatort pro alternativni Skolstvi. Dlivodem pro vznik
tohoto nového pojmu byla snaha nékterych odborniki v oblasti ¢eské pedagogiky prekonat
nedostatky oznaceni alternativni Skola, které povazovali za neptesné. ,,Mezi pojmy inovativni
Skola a alternativni skola nelze shledat podstatny rozdil, nybrz identitu. Alternativni skola je
Skola, ktera plnée nebo castecne (Skola s alternativnimi prvky) uskutecnuje zamery néjakého
alternativniho pedagogického hnuti. Inovativni Skola se ucelové a na zakladeé svého

vlastniho usilovani méni tim, Ze realizuje urcité inovace “ (Prucha, 2012, s. 21-28).
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Tviircem terminu inovativni Skola je Rydl. Je tfeba podotknout, Ze tento vyraz je pouzivan
vyhradné v Ceském prostredi, zatimco v mezindrodnim kontextu se spiSe upfednostiiuje
termin zdokonalujici se Skoly. Z tohoto diivodu je oznaCovan jako specificky ¢esky termin.
Alternativni formulace pro inovativni Skola by mohla byt napiiklad Skola s inovativni
pedagogickou koncepci (Priicha, 2012). Pokud se rozhodneme vymezit pojem inovativni
Skola, mtiizeme ho podle (Bendl, Kucharské a kol., 2008, s. 52) vymezit jako: ,,pedagogickou
alternativu ve stavu zrodu k vétsinové i klasické alternativni skole, nebo jako instituci, ktera
diky entusiasmu nebo svébytnému zpiisobu kombinace lidského a znalostniho potencidlu jde
vilastni cestou a pokousi se o viastni pedagogické a didaktické postupy “.

Pricha vymezil inovativni Skoly nasledovné (Pricha, 2012, s. 25): ,, Tyto skoly se snazi o
vhitini proménu vétsinou v ramci bézné statni skoly a kladou diiraz na: osobnostni a socialni
rozvoj zaku, konstruktivistické zpiisoby ve zprostiedkovani poznani; propojovani poznatkii
z riznych vzdélavacich oblasti; kooperativni strategie uceni; otevienou partnerskou
komunikaci uvniti skoly, spolupraci skoly s rodinou a mistni komunitou “. Inovace je i tim,
co uz kdysi existovalo a je znovu objevovano a zavadéno (Pricha, 2012). Dale Pricha
dodava:,, ne vzdy inovativni znamenda dobré. Nezndma to, zZe kazdad inovativni Skola rovna
se dobra skola®. (Pricha, 2012, s. 68). A jak na inovativni $koly pohlizi ¢eska legislativa?
Vyraz inovativni se ve $kolském zikoné nevyskytuje. Skolsky zikon pracuje spojmy
alternativni a to ve smyslu podpirnych opatieni v oblasti vzdélavani déti se specifickymi
vzdélavacimi potfebami a zakl nadanych, coZ popisuje paragraf 16 nasledovné: ,, Podpurna
opatreni pri vzdelavani ditéte, Zaka a studenta, ktery pri komunikaci vyuziva prostredkii
alternativni nebo augmentativni komunikace, se voli tak, aby bylo zajisténo vzdeélavani v
komunikacnim systéemu, ktery odpovida potrebam ditete, Zaka nebo studenta® (Zékon C.
561/2004 Sb., Zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném
vzdélavani, vzpp, ©2010-2024).

Vymezeni terminu inovativni S§koly popisuji Jan Kr$nak a Lucie Kramperova ve své knize
Jak se u¢i zive? ,Alternativni (v mnoha piipadech je tento termin oznafovan jako
synonymum terminu inovativni) neznamena lepsi, ale jiné. Jinak vytvarované, jinak
usporadané, velmi podobné se to ma se slovem inovativni, které sice znamenda obnovujici,
ale Ze by si pod tim clovek mohl predstavit néco konkrétniho, se rici neda* (Krsnak,
Kramperova, 2021, s. 12).

O tom svédci 1 absence standardizovanych dotaznikli pro alternativni a inovativni Skoly.
Tato tématika se v odborné Ceské literatuie objevuje jen ziidka, pfi¢emz pocet statistickych

udajt vychazejici o piehledu alternativnich nebo inovativnich $kol je nedostate¢ny. Velmi
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dillezitou otazkou souvisejici se zavadenim inovativniho vzdelavani je, jak budeme mérit
vysledky téchto iniciativ. Tradicni méreni dovednosti PISA selhdva, odpovida tradicnim
modelum. Inovace ve vzdélavacim procesu jsou stile na okraji zajmu statnich instituct
(Pilny, 2020, s. 156).

Na vyznamnou ulohu inovaci ve vzdélavani poukazuje studie: ,, Innovating Education and
Educating for Innovation. “ Inovace ve vzdélavani mohou zlepsit vysledky uceni a kvalitu
poskytovani vzdélavani. Napiiklad zmény ve vzdélavacim systému nebo ve vyukovych
metodach mohou pomoci pfizplsobit vzdélavaci proces. Vzdélavaci sektor by proto mél
zavést zmeény, které potfebuje k pfizpisobeni se spolecenskym potfebam (OECD, 2016).
Tato studie poukazuje na problematiku v této oblasti a to na: , Méreni inovaci a jejich

efektivity ve verejném sektoru a vzdélavani zvlasté je v zacatcich . (OECD, 2016, s. 17).

5.8 Charakteristika a znaky inovativnich $kol

Vzhledem k tomu, ze v ¢eském prostiedi je absence odborné literatury, studii a clankt, které
se vénuji stfednim inovativnim Skoldm, uvadime zde nékolik charakteristik, které obecné
sjednocuji a charakterizuji myslenky a poslani inovativnich skol. Zakladatelé inovativnich
Skol se snazi vytvofit prostiedi, ve kterém mohou jednotlivci prosperovat a rozvijet se. Klade
se zde velky diiraz na zpiisob, jakym se ke studentiim pfistupuje. Hledi se na to, aby bylo k
nim pfistupovano oteviené a individualné, s ohledem na to, Ze kazdy Zak ma odliSné potieby.
Proto je prosazovéana respektujici vychova a partnersky pfistup, kde maji déti moznost
vyjadfit své myslenky a ndzory, aniZz by byly omezovany strachem z neznalosti (Krs$iak,
Kramperova, 2021).

V téchto skolach nenajdeme systém odmeén a trestd. Misto toho je vytvareno prostiedi, kde
maji déti vétsi volnost a mohou se aktivné podilet na utvareni svého vzdélavaciho prostredi.
Naptiklad maji moznost navrhovat vylety nebo témata k vyuce a rozhodovat o pravidlech,
ktera chtéji dodrzovat. Proto se zde vyucujici nenazyvaji pedagogové, ale pravodci. Vliv ve
Skole urcité¢ nemaji jen privodci. Diiraz je kladen na praci na projektech, kde se déti uci
spolupraci. Mladsi se uci od starSich tim, Ze je pozoruji, star§i poméhaji mlad$im. Kazdému
vyhovuje néco jiného, a podle toho se k nim 1 tak ptistupuje (Krsiidk, Kramperova, 2021).
Inovativni Skoly se od standardnich 1i§i hned v nékolika ohledech. Na rozdil od standardnich
Skol, kde se Zaci uci uc¢ivo nazpamét' bez n¢jakého zdjmu, s prevahou vnéjsi motivace. Ve
vétsing Skol se pouzivaji vychovné metody zaloZzené na principu vnitini motivace. Jeden ze

zékladnich piliia takovych §kol je motivace, kdy nenuti déti se ucit, motivaci k uc¢eni détem
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rozviji pfirozenou cestou - hranim si, uceni se zabavnou formou. Zde nezvoni zvonek na
oznamujici zacatek hodiny ¢i konec vyucovani (Krsnak, Kramperova, 2021).

Dalsim rozdilem je, ze se v inovativnich Skolach neznamkuje, avSak pokud déti chtéji,
znamku dostanou, prevlada zde slovni hodnoceni. Déti nejsou zatézovany domacimi tkoly
a maji vétsi moznost se individualné angazovat ve svém uceni, ovSem pokud déti tikol chtéji,
dostanou ho. Také se zde mtize opisovat, ale neni to brano jako opisovani. Chéape se to jako
uceni se spolupraci a rozvijeni komunikacnich schopnosti. Tyto Skoly casto funguji jako
komunity, do kterych jsou zapojeni nejen priivodci a zaci, ale 1 rodice. Spole¢né diskutuji o
vylepsSenich skolniho prostfedi a vzajemné se obohacuji o népady a zkusenosti (Krs$iak,
Kramperova, 2021). A jak na takovou skolu pohlizeji déti, které ji navstévuji: “To je Skola,
kde se ucis, a ani nevis, Ze se ucis a bavi té to. “ (Krsnak, Kramperova, 2011, s. 147).

Jak vyplyva z vyzkumi, ptrechod na stfedni Skolu, kterd dokéaze flexibilné reagovat na
vyvojové potieby svych studentli, posilila ve studentech jejich motivaci i sebepojeti
(Krejcova, 2011).

Domnivame se, Ze prave alternativni a inovativni Skoly jsou pozoruhodnym piikladem toho,
ze v takovych Skolach Zaci maji z4jem o vzdélani, vzhledem k individualnimu pfistupu
vyuéujicich a vyuZiti riznorodych vyuéovacich metod. Zaci si uvédomuji zodpovédnost za
své ¢iny, z toho vyplyva, Ze by si mél zdk uvédomit, pro koho se uci. Jestlize se vzdélava

pro sebe, jedin€ tehdy to ma vyznam.

5.9 Inovativni vyukové metody

Aktivizujici metody KoZuchova (1995); Pecina (2005, citovano dle Zormanova, 2012) jsou
povazovany za efektivni prostfedky k podpote rozvoje formalnich dovednosti a kultivace
osobnosti zakl. Tyto metody jsou zaméfeny na podporu tvotivosti, iniciativy, komunikace
a spoluprace mezi zaky. Jsou také vyznamnym nastrojem pro ziskavani znalosti a
schopnosti, a to jak ve smyslu samotného uciva, tak 1 ve vytvafeni dovednosti prace s
informacemi. Aktiviza¢ni metody se dale zamé&fuji na formovani postojii a hodnot zakd, coz
je klicové pro jejich osobni a profesni riist (Zormanova, 2012).

Pouziti inovativnich vyukovych metod ve vzdélavani nabizi Sirokou Skalu pfinost Pecina a
Zormanova (2009, citovano dle Zormanova, 2012). Jednim z hlavnich pifinost je moznost
napliovani cili, efektivné podporovat osvojovani védomosti, dovednosti, navyku a postoja.
To zahrnuje individudlni piistup ke studentlim, zapojeni zaka do aktivniho uceni, propojeni

teorie s praxi.
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Dal§im vyznamnym piinosem je podpora rozvoje kritického mysleni, ptedstavivosti,
aktivity, kreativity a samostatnosti u zakt. Inovativni metody také posiluji schopnosti
spoluprace, komunikace a zodpovédnosti nejen za vlastni praci, ale 1 za praci ve skupiné.
Diky nim se také zvysuje sebevédomi zakli a muize se stimulovat jejich zajem o dany predmét
¢i obor. Dalsi vyhodou je moznost individudlniho pfistupu ke kazdému studentovi, coz
umoznuje efektivnéji podporovat rozvoj schopnosti zakl, véetné téch s riznymi ucebnimi
potifebami, a zajistit optimalni ucebni prostredi pro jejich rozvoj (Zormanova, 2012).

Jak Zormanova (2012) zdaraziiuje, mimo pozitivni dopad na osobnost jedince, jsou tyto
metody obtizné&jsi na pripadu a tézsi implementaci do vyuky. Dale dodava, ze v dnesni Skole
se setkavame s fadou piekazek, které¢ brani uspéSné implementaci aktivizacnich metod
Pecina a Zormanova (2009, citovano dle Zormanova, 2012). Tyto piekdzky mohou byt na
strané zaku, naptiklad ,, neukdzneni Zaci, Zaci bez motivace k uceni; nedostacujici intelektova
uroven zakii, na strané pedagogii, kdy jsou pedagogové pretizeni mnoha povinnostmi*
(Zormanova 2012, s. 38). Kromé toho se UspéSnou implementaci inovativnich metod mohou
stat pfekazky casového, organiza¢niho, materidlniho a technického razu, které mohou
ovlivnit cely proces. To mlze zahrnovat nedostatek financ¢nich prostiedkii pro ndkup
potiebného vybaveni, nedostatecnou podporu vedeni Skoly, nebo nedostatek odborného
Skoleni pro ucitele (Zormanova, 2012). Pecina a Zormanova (2009, citovano dle Zormanova,
2012). Tyto negativa mohou byt nasledujici. Pfi pouZiti inovativnich metod ve vyuce se ¢asto
setkdvame s v&tsi narocnosti pii piipravé. Na rozdil od tradi¢nich pfistupti vyzaduji
inovativni metody vétsi Casovou investici pedagogl, aby mohli efektivné planovat a
pfipravit interaktivni vzd¢lavaci aktivity. Tento proces vyzaduje SirSi spektrum
pedagogickych znalosti, dovednosti a zkuSenosti, cozZ mize byt pro nékteré ucitele vyzvou.
Inovativni metody kladou zvySené ndroky na aktivni zapojeni zékd do vyuky a na jejich
intelektudlni usili. Tyto metody Casto vyzaduji, aby zaci nejen pasivné piijimali informace,
ale aktivné ptemysleli, diskutovali a zapojovali se do praktickych ¢innosti. To mize
vyzadovat vy$§i miru motivace a zajmu ze strany zakl. Pedagogové musi byt schopni
adaptovat své vyukové plany a reagovat na potieby a otazky 74k, coz mize prodlouzit délku
vyukovych jednotek (Zormanové, 2012). Zahrani¢ni prizkumy Duke (1990 citovano dle
Kalhous, 2009) naznacuji, ze ucitelé ve vysSich roc¢nicich stfednich Skol Casto preferuji
pouze omezeny pocet vyukovych metod a ptistupt. Prilezitostné se vSak pokouseji ozivit

své lekce prostfednictvim novych, inovativnich pfistupt.
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Metoda diskuzivni

Diskuze piedstavuje efektivni vyukovou metodu, kterd stavi na interakci mezi ucitelem a
studenty, stejné jako mezi samotnymi studenty. Tato metoda se zaméfuje na otevienou a
aktivni komunikaci, béhem které dochazi k vzajemné vymeéné nazori, argumentti a osobnich
zkuSenosti. Prostfednictvim diskuse maji studenti moznost nalézt nové perspektivy a
spolecné hledat feSeni dané¢ho problému. Tim se podporuje kritické mysleni, analytické
schopnosti a rozvoj komunikacnich dovednosti. Diskuze vytvafi prostfedi, kde se studenti
uci nejen od ucitele, ale i od sebe navzajem, a kde se aktivné podileji na procesu uceni

(Zormanova, 2012).
Metoda situaéni

Vyuka motivuje studenty k aktivnimu feSeni redlnych situaci, které se mohou vyskytnout v
jejich kazdodennim zivoté. PrestoZze je vyuka zaloZzena na dodrzovani stanovenych
vzdélavacich cilt a osnov, asto piekratuje ramec $kolniho vzdélavaciho planu Mandk, Svec
(2003, citovano dle Zormanova, 2012). Jadrem této metody zalozené na situacich je hledani
zpuisobll, které vedou k nalezeni feSeni konkrétni situace nebo problémového scénafte, ktery
je predstaven zékiim a vyzvéan k jeho feSeni. Zakéim je prezentovéna realna situace nebo
problém a je jim umoznéno aktivné se podilet na hledani odpovidajicich feSeni. Tato metoda
podporuje kritické mysleni a analytické schopnosti, protoze zaci musi ptemyslet o moZznych
postupech a jejich disledcich v ramci dané situace. Timto zptisobem se studenti u¢i aplikovat
své znalosti a dovednosti na praktickeé situace a rozvijet svou schopnost fesit realné problémy

(Zormanova, 2012).
Metoda inscenacni

Tato metoda se zaméciuje na ucCeni zakli skrze interaktivni situace a simulace, které
napodobuji redlné udélosti a umoznuji kombinaci hrani roli s feSenim problémi (Manak,
Svec, 2003). Zaci se aktivné zapojuji do téchto aktivit, aby 1épe pochopili socialni dynamiku
a zlepsili své dovednosti v feSeni mezilidskych konfliktli. Praveé prostfednictvim této metody
si studenti pevnéji upeviuji osvojené ucivo tim, ze ho aplikuji v praktickych situacich.
Taktéz zkoumaji pfic¢iny lidského chovéani a rozvijeji empatii a porozuméni ostatnim,

pfi¢emz se uci prostfednictvim aktivniho zapojeni a prozivani situaci (Zormanova, 2012).
Metody heuristické

V téchto metodach je zakiim predlozena konkrétni situace nebo ukol, ktery maji fesit.

Namisto pfimého podani informaci jsou Zaci vedeni k objevovani a hledani feSeni
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samostatng. Zaci jsou tedy vedeni k tomu, aby se stavali aktivnimi u¢astniky svého vlastniho
uceni a aby se naucili pfemyslet kriticky a inovativné. Takovy ptistup ma za cil pfipravit je
na pozadavky moderniho svéta, ktery vyzaduje flexibilitu, adaptabilitu a schopnost fesit

slozité situace (Zormanova, 2012).
Metody kritické mysleni

Tyto metody jsou vnimany jako prosttedky, které ptispivaji k tomu, aby zéci 1épe porozuméli
ucivu, objevili vzajemné vztahy mezi jednotlivymi koncepty a fakty, formovali si vlastni
nazor na danou problematiku a dosahli hlubSiho pochopeni probirané latky. Mezi
nejznaméjsi pedagogické piistupy patii brainstorming, ktery slouzi k feSeni problémil a
podporuje rozvoj tvofivosti. Dal$i ucinnou metodou kritického mysleni je vytvareni
mySlenkovych map, které¢ aktivné zapojuji zdky do procesu uceni. Tato strategie miize
pomoci zadkim Iépe porozumét novym poznatklim a vidét je v souvislostech (Zormanova,

2012).
Didakticka hra

Didaktickou hru miiZeme charakterizovat jako dobrovolnou ¢innost, kterou si studenti sami
zvoli a ktera slouzi k utvrzeni si uciva. Tyto hry maji za cil aktivizovat Zaky a podporovat
rozvoj jejich mysleni a schopnosti pozndvani. Jejich hlavnim Gcelem je pomahat studentiim

1épe si zapamatovat a pochopit probiranou latku (Zormanova, 2012)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 METODOLOGIE VYZKUMU

Tato kapitola popisuje vyzkumny problém, ktery se soustiedi na Skolni vykonovou motivaci
a locus of control u stfedoskolskych studenti navstévujici inovativni Skoly. Kapitola dale
popisuje hlavni a dil¢i vyzkumné cile a zaméfuje se na vyzkumné otazky (viz 6.3 a 6.4).
Byly vysloveny hypotézy, kdy proménné, jako jsou napi. pohlavi; absolvovana zékladni
Skola, zahrnuté v této studii mohou odlisit miru Skolni vykonové motivace a locus of control.
Vyzkumny soubor je orientovan na prostiedi inovativnich stfednich $kol a jejich studenty.
Nas kvantitativni vyzkum byl realizovany prostfednictvim jednorazového dotaznikového
Setieni prostfednictvim elektronického dotazniku. V podkapitole o zpisobu zpracovani dat
(viz 6.7) jsou popsany metody, které byly pii zpracovani dat uzity. Podkapitola zabyvajici
se interpretaci dat (viz 6.8) analyzuje jednotlivé otazky z dotazniku a stanovené vyzkumné
otazky. Pro volbu tématu jsme se rozhodli kvili absenci vyzkumt zaméfenych na vztah mezi
vykonovou motivaci a locus of control v ¢eském prostiedi v kontextu inovativnich stfednich
Skol. Pro tcely realizace tohoto vyzkumu a popis sledovanych jevil bylo celkové usporadani
studie zvoleno jako kvantitativni. Kvantitativni pojeti pedagogického vyzkumu muizeme
definovat jako ,,zamérnou a systematickou cinnost, pri které se empirickymi metodami
zkoumaji hypotézy o vztazich mezi pedagogickymi jevy." (Chraska, 2016, s. 11).
Kvantitativni vyzkum ,, probihd jako méreni promennych a nasledné sledovani rozlozeni
Jjejich hodnot a zjistovani souvislosti mezi nimi. Pri overovani vyzkumnych hypotéz obvykle
resime dva spolu uzce spjaté problémy. Prvnim problémem je otdzka, zda vubec dané
promeénné (jevy) spolu souvisi. Poté, co existenci vztahu mezi proménnymi prokdZeme,
zpravidla také usilujeme o postizeni tésnosti tohoto vztahu (miry zavislosti mezi jevy). O
existenci vztahu mezi proménnymi rozhodujeme vétsinou pomoci tzv. statistickych testii.
Tésnost vztahu mezi proménnymi se VétSinou  posuzuje  pomoci  riiznych

o (¢

koeficientii. “(Chraska, 2016, s. 62-63). Kvantitativni vyzkum umozZiuje ziskat rychle
pomérné velké mnozstvi dat, které lze zobecnit na celou populaci, tento druh vyzkumu
umoziuje testovani hypotéz, poskytuje relativné presna data, jejiz analyza je pomérné

rychla. Data jsou nezavisla na vyzkumnikovi, majici deskriptivni charakter (Chraska, 2016).

6.1 Vyzkumny problém

Zaméfeni vyzkumného problému vychazi z potfeby blize porozumét autonomii studentd,
ktera predstavuje jeden z klicovych aspekti stfednich inovativnich skol. V této praci se

zabyvame vztahem Skolni vykonové motivace a locus of control, jez jsme si zasadili do
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ramce o ucelenéjsi pohled na autonomii jedince, jelikoz se domnivame, Ze Skolni vykonova
motivace a locus of control jsou jevy, které mohou napomoci charakterizovat miru
autonomie jedince a porozumét vyvoji jedince v procesu vzdelavani. Pokud hovoifime o
zécich, ktefi jsou zaméteni na uspesny vykon, at’ uz zazivaji uspéch nebo netispéch, dalo by
se o nich hovofit jako o osobéch s vnitinim locus of control, ktefi pfipisuji udéalosti svym
schopnostem. Pokud mluvime o zacich, u kterych ptevazuje potieba vyhnuti se netspéchu,
muzeme si povSimnout, ze v pripad¢ uspéchu bychom mohli hovofit o externim locus of
control (Hrabal, Pavelkova, 2011). Zde neni vztah jednoznaéné prokazan. I kdyz nékteré
studie uvadéji, ze locus of control miize ovlivnit vykonovou motivaci naptiklad Fini a
Yousefzadeh (2011, citovano dle Simkova, 2014), jiné vyzkumy uvadgji, ze takovy vztah
nebyl prokazan napiiklad Rehulkova (2007, citovano dle Simkova, 2014), obzvlast pak
jedné-li se o prostiedi stfednich inovativnich Skol. Hrbackova uvadi (2010, citovano dle
Hladik, Vavrova, 2011, s. 29) ,, autoregulujici student dokdze zhodnotit priciny uspéchu a
neuspéchu pri uceni. Pokud je proces uceni uspésny, vétsinou tento uspéch prisuzuje
viastnimu usili (vnitini kontrolované priciny), které pri uceni vynalozil. Naopak student s

nizkou urovni autoregulace prisuzuje uspéchy neovlivnitelnym pricinam.

Domnivame se, Ze se jedna o aktudlni téma, které byva vetejnosti hojné diskutovano. Pojem
alternativnich Skol se dostava do podvédomi lidi ¢im dal ve vétsi mife, rodice Castéji vybiraji
Skoly alternativniho typu, nez tomu bylo v minulosti. Alternativni smér vzdélavani
zaznamenava za posledni desetileti nariist zijemcli, o Cem sveéd¢i zvySeni pocet
alternativnich §kol v CR. Vzhledem k obtiznému zmapovani vyskytu inovativnich stfednich
$kol v Ceské republice, ndm k orientaci pomohla mapa inspirativnich §kol, umisténa na
strankach institutu na podporu inovativniho vzdélavani. Domnivam se, ze informovanost
vetejnosti o systému a fungovani alternativnich Skol je nedostatecnd a mnohdy znacné
zkreslend. Toto téma je zapotiebi zmapovat a prozkoumat, jelikoZz miize mit v dasledku
velkou vypovidajici hodnotu o pfistupu jedince napft. k feSeni problému. Povédomi o mife
Skolni vykonové motivace a Skéle locus of control miZe tak usnadinovat a optimalizovat
praci s adolescenty, ktefi mohou ptedstavovat rizikovou skupinu, jelikoz vétSina z
dospivajicich prochézi bouflivym obdobim, plného emocniho vypéti, strachu, tzkosti,
pociti ménécennosti. Obdobi dospivani je pro jedince narocna zivotni etapa, piedstavujici
urcitou krizi pro jedince, kterou si musi projit. Locus of control ma vliv na to jak jedinec
bude v zivoté pfistupovat k obtiznym situacim, k feSeni problémd, jak bude pfistupovat

k zivotu (Dolejs, Zemanovd, Vavrysova, 2018). Locus of control ma pfimy vliv na Skolni
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uspéchy. Studenti s internim locus of control 1épe zvladaji tézkosti, zatimco studenti s
externim loucs of control se snadno vzdavaji, kdyz narazi na potize pti uceni (Dolejs,
Zemanova, Vavrysova, 2018). Povaha internalisti spoCivd v neustalém stanovovani
naro¢nych cili a jejich dosahovani, coz souvisi s naplnénim silné potieby uspésnosti
(Cakirpaloglu, 2012). Pokud se zak zaméfuje na uspésny vykon, uspéch ptipisuje zejména
svym schopnostem a usili, netspéch pak nedostatku usili. Zaci s pievazujici potiebou
schopnostem. (Hrabal a Pavelkova, 2010). Béhem dospivani je ¢asto patrny pokles motivace
ke Skolni praci. Kromé toho, vedle poklesu motivace, ¢asto dochazi i ke snizeni divéry ve
vlastni schopnosti, jako je napiiklad zvladani Skolnich tkolt (Krej¢ova, 2011). Proto nas
zajima jak mira Skolni vykonové motivace, kterd vypovida o potfebé tispésného vykonu a

tendenci vyhnout se neuspéchu, ovliviiuje locus of control.

6.2 Realizace vyzkumu

Sbér dat zapocal v listopadu 2022, trval do bfezna 2023. Kviili nizkému poctu respondentil
jsme se rozhodli prodlouzit obdobi sbéru dat. Druhé kolo sbéru dat se snahou ziskat, co
nejvice dalSich respondentii zacalo v zari 2023, sbér dat byl ukoncen v lednu 2024. Na
zaCatku bylo zapotiebi vytvofit privodni dopis pro feditele jednotlivych Skol, abychom
dostali souhlas a bylo mozné ptedat dotazniky pfimo studentlim. Byl vytvoten elektronicky
dotazniku za pomoci Google Forms. Dotaznik se sklada ze tii ¢asti (viz ptilohy), prvni ¢ast
obsahuje demografické udaje dilezité pro naslednou charakteristiku respondentti. Druha ¢ast
je standardizovany dotaznik méfici Skolni vykonovou motivaci od Hrabala a Pavelkové
(2011), treti cast obsahuje dotaznik zjistujici Skalu mista kontroly od DolejSe a Zemanové
(2016). Tato publikace, ktera obsahuje teoreticka vychodiska locus of control, manudl pro
vyhodnoceni dotazniku byla po mé zadosti, kdy jsem tento dotaznik shledala jako vyznamny
nastroj pro zjiSténi Skaly locus of control, zakoupen a zatazen do univerzitni knihovny.
Celkem bylo vytvofeno 27 dotazniku, pocet dotaznikli odpovidal zakladnimu souboru
vybranych Skol, a kazdy z nich byl ¢iselné oznacen, aby mohla byt zachovana anonymita
jednotlivych Skol. Po téméf mésici od zacatku sbéru dat nebyla Skola, ktera by se do
vyzkumu zapojila. Vzhledem k nizké aktivité Skol a studentii jsem byla nucena Skoly
opakované kontaktovat s zadosti o spolupréci a predani dotazniku studentiim. Komunikace
se Skolami byla mnohdy néro¢nd, z divodu zdlouhavého a nejasné¢ho vyjadieni, zda se
vyzkumného Setfeni zucastni, a Casto nevedla k ziskani potfebného mnozstvi dat pro

vypracovani diplomové prace.
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6.3 Vyzkumné cile

Mezi hlavni cile této prace patii

e Zjistit a popsat miru Skolni vykonové motivace a skdlu locus of control u

sttedoskolskych studentti inovativnich skol.

e Zjistit, jak locus of control ovlivituje Skolni vykonovou motivaci.

e Prozkoumat, zda existuje souvislost mezi pottebou uspesného vykonu a subjektivné

hodnocenou mirou uspésnosti studenta.

Diléimi cili je zjistit jak pohlavi studenta a typ absolvovaného studia na zakladni Skole

ovlivituje miru $kolni vykonové motivace a Skalu locus of control.

6.4 Vyzkumné otazky

6.4.1 Hlavni vyzkumné otazky

1.

2.

Jaka je mira skolni vykonové motivace u studentt stfednich inovativnich skol?
Jaka je skdla locus of control u studentti stfednich inovativnich §kol?

Existuje souvislost mezi potiebou uspesného vykonu a subjektivné hodnocenou mirou

uspesnosti studenta?

HO: Subjektivni hodnoceni miry ispéSnosti nezavisi na potieb¢ uspesného vykonu.
H1: Subjektivni hodnoceni miry uspésnosti zavisi na potiebé uspésného vykonu.
Jak locus of control ovliviiuje miru Skolni vykonové motivace?

HO: Mezi locus of control a Skolni vykonovou motivaci neni statisticky vyznamna

zavislost.

H1: Mezi locus of control a Skolni vykonovou motivaci je statisticky vyznamna

zavislost.
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6.4.2 Dil¢i vyzkumné otazky

5.

6.5

Zavisi mira Skolni vykonové motivace na pohlavi studenta stfedni inovativni Skoly?

HO: Chlapci a divky stiednich inovativnich skol dosahuji stejné miry Skolni vykonové

motivace.

HI: Chlapci a divky stfednich inovativnich $kol nedosahuji stejné miry Skolni

vykonové motivace.
Zavisi mira Skolni vykonové motivace na typu absolvované zakladni skoly?

HO: Studenti, ktefi absolvovali standardni zakladni Skolu nebo alternativni Skolu

dosahuji stejné miry Skolni vykonové motivace.

HI1: Studenti, ktefi absolvovali standardni zakladni Skolu nebo alternativni zakladni

Skolu nedosahuji stejné miry Skolni vykonové motivace.
Zavisi 8kala locus of control na pohlavi studenta stfedni inovativni Skoly?
HO: Chlapci a divky stfednich inovativnich Skol dosahuji stejné skély locus of control.

H1: Chlapci a divky stfednich inovativnich §kol nedosahuji stejné Skaly locus of

control.
Zavisi Skala locus of control na typu absolvované zakladni Skoly?

HO: Studenti, ktefi absolvovali standardni zakladni Skolu nebo alternativni Skolu

dosahuji stejné Skaly locus of control.

H1: Studenti, ktefi absolvovali standardni zakladni Skolu nebo alternativni Skolu

nedosahuji stejné Skaly locus of control.

Vyzkumny soubor

Jiz na zacatek uvadime, Zze kompletni seznam stfednich inovativnich kol vychazi z mapy

inspirativnich Skol, umisténé na webovych strankach Institutu na podporu inovativniho

vzdélani. Jsme si védomi toho, Ze mapa mohla opomenout nékterou z inovativnich stfednich

Skol, nevyznafenou v této mapé&, napt. vzhledem k jeji pasivité. K tomu, aby vyzkumny

soubor piedstavoval uceleny piehled stfednich inovativnich §kol nachazejicich se v celé CR,

by bylo zapotiebi se ddle zabyvat moznym vyskytem dalSich stiednich inovativnich skol,

které nejsou uvedeny na seznamu mapy inspirativnich skol, ale svou koncepci je 1ze zaradit

na tento seznam. Po analyze dostupnych moznosti jsme se rozhodli setrvat u mapy
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inspirativnich $kol a nevyhledévat jiné skoly a do vyzkumu zaradit pouze Skoly uvedené na
této map¢. Domnivame se, ze by bylo velmi naro¢né zmapovat vSechny inovativni sttedni

skoly v celé Ceské republice, tak abychom neopomnéli ani na jednu.

6.5.1 Zpisob vybéru

Pro nas vyzkum jsme vybrali respondenty exhaustnim vybérem, piicemz se jedna o vyber,
kdy se vybérovy soubor rovna tomu zakladnimu (viz 6.5.2). Tento druh vybéru byl zvolen
zamére, jelikoz cilem naSeho vyzkumu bylo oslovit vSechny studenty stfednich
inovativnich §kol po celé CR. Proto, abychom mohli pro nas vyzkum vyuzit exhaustivni
vybér, a tak oslovit viechny studenty stiednich inovativnich $kol po celé CR, jsme nejdiive
museli zmapovat vyskyt stfednich inovativnich §kol v CR. K tomu nam pomohla webova
stranka Institut na podporu inovativniho vzdélavani, kterd na svych strankach predklada

seznam jednotlivych Skol s alternativni ¢i inovativni pedagogickou orientaci.

6.5.2 Zakladni soubor

Zakladnim souborem se rozumi soubor jedinct, kterych se ma tykat zevseobecnény vysledek
vyzkumu. Zakladni soubor je tvofen studenty stfednich inovativnich $kol, coZ vychazi z cili
mé diplomové prace. Zakladni soubor tvofi studenti stiednich inovativnich §kol v celé Ceské
republice, tento seznam vychdzi z mapy inspirativnich Skol, pod které¢ spadaji jak
alternativni, tak inovativni Skoly, umisténého na webovych strankach institutu na podporu
inovativniho vzdélavani. Do zakladniho souboru bylo zatfazeno 27 $kol z inspirativni mapy,
tyto Skoly orientacné navstévuje zhruba 4 000 studentd. Ve vétSin€ ptipada se jedna o Skoly
soukromé, a v 10 pfipadech se jedna o statniho zfizovatele Skoly. Nékteré Skoly navstévuje
nizky pocet studenttl, u nékterych skol se jedna o tradi€ni Skoly se snahou o zavadéni inovaci
do vyuky. Nejvice zastoupenou skupinu Skol piedstavuji Skoly Waldorfské a bilingvni.
Tabulka podava ptehled o oslovenych stfednich Skolach, které jsou zapsané na mapé
inspirativnich $kol jako $koly inovativni nebo alternativni. Ciselné oznageni $kol ze
zékladniho souboru, spole¢né s ndzvem, typem Skoly, a poctem studentii je strukturovéano

v tabulce 1.
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Tabulka 1 Struktura zdkladniho souboru
Ciselné |Nazev §koly Lokace $koly (dle(Pocet |Typ Typ Skoly
oznaceni kraji) stude |zfizovatele
kol ntl
1 American Jihomoravsky 80 |Soukromy |Bilingvni
Academy, Brno
2 Gymnézium Moravskoslezsky | 479 (Statni SmiSena
Ttinec
3 Gymnazium Pardubicky 202 |[Statni Waldorfska
Jevicko
4 Gymnazium da Stfedocesky 67 |Soukromy |SmiSend
Vinci
5 Gymnazium Hl. mésto Praha | 14 |[Soukromy |Bilingvni
Hefmanek
6 Gymnazium HI. mésto Praha | 58 |Soukromy |SmiSena
Pamét’ naroda
7 Gymndazium na HIl. mésto Praha | 480 |Statni Konstruktivisticka
Zatlance
8 Gymnazium Hl. mé&sto Praha | 330 [Soukromy [Montessori
Duhovka
9 Gymnazium HI. mésto Praha | 96 |[Soukromy |Lesni
pfirodni Skola
10 |Hofické Kralovéhradecky | 75 |Soukromy |Neuvedeno
gymnazium
11 IT Gymnézium HI. mésto Praha | 100 |Statni SmiSena
12 [NaSe lyceum Hl. mé&sto Praha | 35 |[Soukromy |Daltonsky plan
13 Némecka skola HI. mésto Praha | 150 [Soukromy |Bilingvni
14 |Open Gate Stfedocesky 150 |Soukromy |Bilingvni
gymnazium
15 OA Heroldovy Hl. mésto Praha | 466 |Statni SmiSena
sady
16  |SS Biezova Zlinsky 120 |[Statni Smisena
17 SS Donum Felix Stfedocesky 15 |Soukromy |Svobodna
18 Smichovska Hl. mésto Praha | 644 |Statni SmiSena
stiedni
primyslova skola
19 SCIO skola HI. mésto Praha | 86 [Soukromy [SCIO skola
20  |Waldorfska Skola Stfedocesky 140 |Statni Waldorfska
21 Svobodné chebskd |  Karlovarsky 75 |Soukromy |SmiSena
Skola
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22 Waldorfska skola Plzensky 30 |Soukromy |Waldorfska
Dobromysl

23 Waldorfské JihoCesky 75 |Soukromy |Waldorfska
lyceum

24 Waldorfské Hl. mésto Praha | 126 (Statni Waldorfska
lyceum

25 Waldorfska stiedni Liberecky 114 |Statni Waldorfska
Skola

26  |Gymnazium HI. mésto Praha | 100 [Soukromy |SmiSend
KUDYKAMPUS

27  |Expedi¢ni stfedni | HI. mésto Praha | 150 |Soukromy |SCIO skola
ScioSkola

6.5.3 Vybérovy soubor

Vybérovy soubor tvoii studenti stfednich inovativnich Skol nachéazejicich se na mapé¢

inspirativnich Skol vytvofenou webovou strankou institut na podporu inovativniho

vzdélavani. Vybérovy soubor pak piedstavuje vybranou ¢ast zakladniho souboru. Vzhledem

k navratnosti dotazniku se ndm podafrilo ziskat data z 10 Skol, z toho se na G€asti k vyzkumu

rozhodlo spolupracovat 292 studentli. V této Casti vyzkumu lze sledovat silné limity

vyzkumu vzhledem k ochoté studentil participovat pti vyplnéni elektronického dotazniku,

ktery jim byl pfedloZen ze strany feditele a vyucujicich v podobé odkazu na internetu. Na

zakladé zkuSenosti se ziskanim dat od studentd, bych shledala zajimavé, zda studenti

inovativnich kol participovali na vyzkumu méné vzhledem k typu Skoly, ktera pfimo ve

svych zasadach poukazuje na pfijeti zodpovédnosti a aktivniho pfistupu ze strany studentt.

Ciselné oznaceni Skol z vybérového souboru, spolecné s nazvem, typem Skoly, a poctem

respondenttl je strukturovano v tabulce 2.

Tabulka 2 Struktura vybérového souboru

Ciselné Nazev Skoly | Lokace Skoly Pocet Typ Typ Skoly
oznaceni (dle kraji) studenti, kteri |zFizovatele
kol se do
vyzkumu
zapojili
6 Gymnazium | HI mésto Praha 20 Soukromy  [SmiSena
Pamét’ naroda
9 Gymnéazium HI. mésto Praha 10 Soukromy  |Lesni
pfirodni Skola
10 Hoftickeé Kralovéhradecky 23 Soukromy |Neuvedeno
gymnazium
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11 IT Hl. mésto Praha 42 Statni SmiSena
Gymnazium

12 Nase lyceum | HI. mésto Praha 25 Soukromy  |Daltonsky

plan

15 OA HIl. mésto Praha 105 Statni SmiSena
Heroldovy
sady

17 SS Donum Stiedocesky 2 Soukromy |Svobodna
Felix

21 Waldorfska JihocCesky 15 Statni Waldorfska
lyceum

25 Waldrofska Liberecky 22 Statni Waldorfska
stiedni Skola

27 Expedi¢ni HIl. mésto Praha 28 Soukromy  [SCIO skola
ScioSkola

6.6 Vyzkumna technika sbéru dat

Dotaznikové Setfeni obsahuje dva standardizované dotazniky, doplnéné o oddil tykajici se
demografickych idajii respondentil, slouzici pro charakteristiku respondentd. V této ¢asti
bylo studentlim polozeno 5 otazek, které zjiStovaly pohlavi a veék studenta; typ zakladni
$koly (zda student navitdvoval standardni ZS, nebo alternativni &i inovativni ZS); volba
soucasné SS; hodnoceni vlastni Gisp&snosti. Pro zji§téni miry vykonové motivace byl pouzit
dotaznik Skolni vykonova motivace (Vladimir Hrabal a Isabella Pavelkova, 2011), méfFici
Skolni vykonovou motivaci 74k, zjiStujici miru potfeby UspéSného vykonu a potiebu
vyhnuti se netispéchu. Vztah k vykonu neni u vSech zakt stejny. Znacna €ast pocituje v
ukolové situaci sice potfebu dosahnout tispé$ného vykonu, soucasné se vsak do jisté miry i
obava netspéchu a pocit'uje potfebu vyhnout se mu. Nékteti zaci maji silnou tendenci zacit
ulohu, avSak soucasn¢ mohou pocitovat i silnou obavu z netispéchu (Hrabal, Pavelkova,
2011). Dotaznik obsahuje 12 polozek, pficemz respondenti mohou vybirat z odpovédi a-e.
Vyhodnoceni dotazniku je provadéno na pétistupiiové Skale, ptfi¢emz u kazdé otazky
odpovida: a = 5 bodl, b = 4 body, ¢ = 3 body, d = 2 body, € = 1 bod. Suma polozek 1-6
odpovida hrubému skoéru potieby uspésného vykonu (PUV). Suma polozek 7-12 odpovida
hrubému skoru potieby vyhnuti se netspéchu (PVN). V obou ¢astech mtize zak ziskat 6-30
bodd hrubého skoru. Po ziskani hrubych skoért v obou castech dotazniku se vyhleda
odpovidajici standardni skor 1-5 v norméch pro zadky (Hrabal, Pavelkova,

2011). Standardizace testu byla provedena pro dvé skupiny zakl, pro zaky zakladnich a
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stiednich Skol. V roce 2010 byla provedena analyza dat vedouci k vytvofeni standardl pro
zakladni a stfedni Skoly. Standardiza¢ni vzorek zahrnoval 1313 zakt Sestych az devatych
tfid z 26 zakladni Skol a 1573 student prvniho az ¢tvrtého ro¢niku ze 14 stiednich skol.
(Hrabal, Pavelkova, 2011). Po secteni celkového skore a prevedeni na standardni skore se
orientujeme v tabulkach, ze kterych po vyhodnoceni dotazniku mizeme jednotlivé zaky
zatadit do nasledujicich typti, vypovidajici o jejich vykonové motivaci:

Typ 1: vysoka potieba spésného vykonu a soucasné nizka potieba vyhnuti se neuspechu.
Jedna se o zaky, ktefi maji ve Skole tu vyhodu, Ze nejsou obavou brzdéni, ale také ne
motivovani. Adekvatné ptistupuji k ikolovym situacim.

Typ 2: nizka potieba uspésného vykonu a soucasné vysoka potieba vyhnuti se neuspéchu.
Jedna se o Zaky, ktefi jsou motivovani nebo inhibovani strachem.

Typ 3: vysoka potieba uspésného vykonu a soucasné vysoka potieba vyhnuti se neuspéchu.
Jedna se zpravidla o zaky s velmi vnitin€ rozporuplnymi prozitky.

Typ 4: nizka potieba tspésného vykonu a soucasné nizka potieba vyhnuti se netispéchu. U
téchto Zaku je podstatna absence $kolni vykonové motivace.

Typ 5: nevyhranénost (Hrabal, Pavelkova, 2011, s. 11-13)

Tabulka 3 Normy $kolni vykonovéa motivace pro zdky SS (Hrabal, Pavelkova, 2011)

Potfeba Uspésného vykonu

Hruby skér Standardni skér

25 az 30 5 Velmi vysoka potieba (10 % zakd)
23 az 24 4 Vysoka potreba (18,8 % zaku)

20 az 22 3 Primérna potreba (35,2 % zaka)
17 az 19 2 Nizka potreba (24,3 % zaka)

do 16 1 Velmi nizka potreba (11,7 % zak{)

Tabulka 4 Normy $kolni vykonovéa motivace pro zaky SS (Hrabal, Pavelkova, 2011)

Potieba vyhnuti se netispéchu (obava z netispéchu)

Hruby skér Standardni skor

24 az 30 5 Velmi vysokéa obava (9,2 % zaku)
21az23 4 Vysoké obava (21,0 % zaku)

17 az 20 3 Primérna obava (39,8 % zaka)
14 az 16 2 Nizka obava (19,8 % zakd)

do 13 1 Velmi nizka obava (10,2 % zak()
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Druhym dotaznikem je Skéla mista kontroly Zemanova a Dolej§ (Vanda Zemanova a
Martin Dolejs, 2016) zamétujici se na to, cemu jedinec piisuzuje néasledky svého chovani,
vnitini kontroly. Testovy komplet pro diagnostiku mista kontroly (locus of control) obsahuje
testovou piirucku, teoretické ukotveni a vyhodnocovaci 3ablonu. Skala je vhodna pro
diagnostiku adolescentti ve veéku 11-19 let (Kasalova, Dolejs, Charvat, Sucha, 2020).
Nedilnou soucasti jsou 1 populacni normy pro vybrané skupiny adolescentii. Dotaznik je
tvofen taktéz 12 tvrzenimi, na které respondent odpovidd vybérem jedné ze 4 nabizenych
odpovédi. Jedna se o 4 bodovou skalu Likertova formatu. Respondent ma na vybér z téchto
moznosti: a) rozhodné nesouhlasim, b) spiSe nesouhlasim, c) spise souhlasim, d) rozhodné
souhlasim. Vyhodnoceni dotazniku odpovida sumativni $kale vSech 12 polozek, setenim
bodovych hodnot odpovédi na jednotlivé otdzky. Polozky sméfujici k externalité (misto
kontroly vnéjsi), tomu odpovidaji polozky €. 2, 3, 5, 9, 10, 11 a vyhodnocuji se nasledovné.
Pti odpovédi rozhodné€ nesouhlasim, se pripocita 1 bod, pii odpovédi spise nesouhlasim, se
pfi¢itaji 2 body, odpovéd’ spiSe souhlasim, odpovidd 3 bodim, a odpovéd rozhodné
souhlasim 4 body. Otazky sméfujici k internalité (misto kontroly vnitini), polozky €. 1, 4, 6,
7, 8, 12 se vyhodnocuji reverzné€. Pii odpovédi rozhodné nesouhlasim se ptipocita 4 body,
pii odpovédi spiSe nesouhlasim se pficitaji 3 body, odpoveéd’ spiSe souhlasim ¢ita 2 body, a
odpovéd’ rozhodné souhlasim 1 bod. Nasledné jsou secteny body ve vSech polozkach
dotazniku a tim vzniké hruby skor, ktery jde porovnat s normativnimi soubory. Cim vyssiho
hrubého skéru adolescent v dotazniku doséhne, tim je na kontinuu internalita-externalita
blize k externalité. Jinymi slovy znaci ziskany vyssi skor externalitu a niZsi skor internalitu.
Vzhledem k tomu, Ze nebyla jasn¢€ vymezena ¢iselnd hranice mezi externalitou a internalitou,
byl pozadddn o radu piimo autor dotazniku pan doktor M. Dolejs, ktery byl taktéz
kontaktovan na zacatku vyzkumu, kdy byl prodiskutovan zamér mého vyzkumu. Celkovy
hruby skor byl rozdélen do dvou kategorii. Rozlozeni celkového hrubého skoru 1ze rozdélit
dle stent, ¢i percentild, pfiloZenych v manudlu pro vyhodnoceni dotazniku. Byly vytvofeny
dv¢ kategorie dle hrubého rozdé€leni. Prvni skupina 1-5 do 23 hrubého skéru mluvime o
internalité, druha skupina 6-10 od 24 hrubého skoru lze hovofit o externalité¢ (Zemanova a
Dolejs, 2016). Osoby s vyssi mirou vnitiniho mista kontroly (tzv. internalist¢) mizeme
popsat takto: Jsou to jedinci, ktefi jsou spokojeni se svym zivotem, citi se St’astni, maji veétsi
potiebu po nezavislosti. Byvaji odolnéjsi vii¢i socidlnimu tlaku a aktivné se zapojuji do
spoleCenskych aktivit. Jsou psychicky odolngjsi, sami sebe vnimaji jako silnou osobnost.

Usiluji o dosaZeni svych cilti a vytrvale pracuji na dosaZeni dlouhodobych cilt. Castéji
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pouzivaji adaptivni zpiisoby zvladani stresu a ptijimaji zodpovédnost za své uspechy i
nachylni k riznym formam zavislosti, 1épe zvladaji mezilidské konflikty (Kasalova, Dole;s,
Charvat, Suchd, 2020, s. 46). Nasledujicim zplisobem lze popsat jedince s vy$si mirou
vnéjsiho mista kontroly: Castéji vyuzivaji pasivni a méné efektivni zpiisoby copingovych
strategii, Gastéji rezignuji na dosaZeni svych cilii a snadngji ustupuji pred tlakem okoli. Casto
se podfizuji ocekavanim ostatnich a hledaji pfi¢iny svych netuspéchll v externich faktorech.
Rychleji se vzdavaji a pocituji beznad€j a bezradnost. VEétsi tendence kritizovat ostatni,
stéZovat si a snadno se urazit je znakem tohoto piistupu. Casto obviiiuji ostatni z vlastnich
problémt a maji sklon k riznym formam zavislosti. Jejich schopnost odolavat tlaku
spole¢nosti je omezend a maji negativni sebehodnoceni. Projevuji omezenou kreativitu pfi
feSeni problémill a méné je zajima osobni rozvoj a zdokonalovéni. Jsou emociondlné¢ méné
odolni a castéji projevuji frustraci a nachylnost k negativnim emocim vu¢i ostatnim

(Kasalova, Dolejs, Charvat, Sucha, 2020, s. 46).

Tabulka 5 SMK Body za jednotlivé polozky v dotazniku pro vypoéet hrubého skoru

Polozka |Znéni polozky Rozhodné  [SpiSe SpiSe Rozhodné
nesouhlasim nesouhlasim [souhlasim [souhlasim
1 INevzdavam se snadno. 4 3 2 1
2 Mam jen malou kontrolu 1 2 3 4
nad tim, co se mi v Zivoté
dcje.
3 Mam cCasto smiilu. 1 2 3 4
4 Mam sviyj Zivot pevné v 4 3 2 1
rukou.
5 Rozhodnuti, ktera délam, 1 2 3 4
délam proto, Ze to chtél
nckdo jiny.
6 VErim si. 4 3 2 1
7 KdyZ narazim na néjakou 4 3 2 1
piekazku, véfim, ze ji
fekonam.
8 VZdy mam kontrolu nad 4 3 2 1
tim, co délam.
9 Dostavam od Zivota jednu 1 2 3 4
ranu za druhou.
10 [Casto se setkdvam s tim, Ze 1 2 3 4
muj zivot fidi ostatni.
11 [Neumim se rozhodnout. 1 2 3 4
12 [Musim se snazit, pokud 4 3 2 1
chci dosahnout toho, co
chci.
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6.7 Zpusob zpracovani dat

Ziskana data od respondentli jsme pievedli do tzv. datové matice, abychom mohli provadét
matematické operace. Matice dat byla tabulka vytvofena v programu MS Excel, ve které
kazdy tadek ptredstavoval jednoho respondenta, a ve sloupcich byly zaneseny hodnoty
meétfenych proménnych. Pro statistické vypocty bylo potieba vSechny otazky z dotaznikii a
nasledné odpovédi okddovat, abychom pievedli slovni varianty do Ciselné podoby. Nasledné
byla kazda otdzka zpracovana pomoci nastroji popisné statistiky v programu Real Statistics
Excel. K vyhodnoceni prvni deskriptivni otdzky (hlavni vyzkumna otazka ¢. 1): Jaka je
mira $kolni vykonové motivace u studenta stfednich inovativnich $kol? Pti zjistovani
miry Skolni vykonové motivace u student sttednich inovativnich Skol jsme pouzili nastroje
popisné statistiky. Vykonova motivace u studenti stfedni inovativni Skoly ptredstavuje
nomindlni proménnou. Z toho vyplyva, ze kone¢né zavéry budeme vyvozovat na zaklade¢
elementarni charakteristiky, ktera je zalozena na zkoumani absolutni a relativni ¢etnosti této
proménne.

K vyhodnoceni druhé deskriptivni otazky (hlavni vyzkumna otazka ¢. 2): Jaka je Skala
locus of control u studentii stiednich inovativnich §kol? Pfi zjiStovani Skaly locus of
control u studentd jsme pouzily néstroje popisné statistiky. Locus of control predstavuje
nomindlni proménnou. Z toho vyplyva, ze zavéry budeme vyvozovat na zdkladé elementarni
charakteristiky, ktera je zaloZena na zkoumani absolutni a relativni etnosti této proménné.

K vyhodnoceni vyzkumné otazky (hlavni vyzkumna otazka 3): Existuje souvislost mezi
poti‘ebou uspéSného vykonu a subjektivné hodnocenou mirou tispésnosti studenta? Pro
zkoumani tohoto vztahu vyslovime hypotézu H1: , Subjektivni hodnoceni miry uspésnosti
zavisi na potrebé uspésného vykonu. “ Pro tuto vyzkumnou otazku jsme pouzili Spearmantv
korela¢ni koeficient. Tuto statistickou metodu vybirdme na zéklad¢ toho, Ze analyzujeme
ordinalni proménné. Spearmantv koeficient pofadové korelace ,,umozinuje kvantitativne
stanovit, jak dalece jsou si dve vytvorena poradi podobna, a tim viastné urcit, jak tésna je
souvislost mezi jevy, na zaklade nichz byla tato poradi vytvorena.* (Chréaska, 2016, s. 97).
Vyslovenou hypotézu budeme fesit na hladin€ vyznamnosti 0,05. Pfi testovani statistickych
hypotéz (viz 6.4) jsme zvolili nasledujici postup. Nejprve jsme si stanovily nulovou a
alternativni hypotézu. Byla zvolena hladina vyznamnosti, kterd je dileZzita pro to, jak ptisny
bude statisticky test. Zjistili jsme hodnotu testovaciho kritéria. Byla uréena kritickd hodnota,
ktera udava, od jaké hodnoty plati alternativni hypotéza. Zjistujeme platnost hypotéz,

abychom potvrdili, zda plati HO nebo H1.
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K vyhodnoceni hlavni vyzkumné otdzky (hlavni vyzkumna otdzka ¢. 4): Jak locus of
control ovliviiuje miru $kolni vykonové motivace? Locus of control (interni a externi
locus of control) a Skolni vykonovou motivaci (typologie 1-5) povazujeme za nominalni
proménnou. Pro zkoumani tohoto vztahu vyslovime hypotézu H1: ,, Mezi locus of control a
Skolni vvkonovou motivaci je statisticky vyznamna zavislost. “ Z toho vyplyva, ze vztah mezi
locus of control a skolni vykonovou motivaci budeme zkoumat za pomoci kontingencni
analyzy, ktera vyuziva Pearsonovo rozdéleni. Pouzijeme Pearsoniv test o nezévislosti, za
pomoci Ch-kvadrat test zjiStujeme zavislost nebo nezédvislost mezi danymi jevy. Dale
vyuzijeme Crameruv koeficient V, abychom ur¢ili jak silna je zavislost mezi proménnymi.

Za ucelem zjisténi rozdili mezi mirou $kolni vykonové motivace v zavislosti k pohlavi
(dil¢i vyzkumna otazka €. 5). Pro ovéfeni této hypotézy HO: ,, Chlapci a divky strednich
inovativnich  skol dosahuji  stejné miry Skolni vykonové motivace,* pouZijeme
neparametricky statisticky test o shodé mediant konkrétné Manntv-Whitneyav test. Tuto
statistickou metodu si vybirdme na zaklad¢ toho, Zze jedna o nezavisly dvou-vybérovy
vzorek, ktery se nefidi normalnim rozdélenim. Vzhledem k tomu, Ze data nepochazi
z normalniho rozdéleni, pouZili jsme Shapiriv-Wilklv test, nemizeme v tomto piipadé
pouzit parametricky T-test. Vyslovenou hypotézu budeme feSit na hladiné vyznamnosti
0,05.

Rozdily v miFe §kolni vykonové motivace v zavislosti na typu absolvované zakladni
Skoly (dil¢i vyzkumna otazka €. 6). Pro ovéfeni této hypotézy HO: |, Studenti, kteri
absolvovali standardni zdkladni skolu nebo alternativni Skolu dosahuji stejné miry skolni
vwkonové motivace, “ pouzijeme neparametricky statisticky test o shod€ medianti, konkrétné
Manniv-Whitneyiiv test. Tuto statistickou metodu si vybirame na zakladé toho, zZe jedné o
nezavisly dvou-vybérovy vzorek, ktery se netfidi normalnim rozdélenim. Vzhledem k tomu,
ze data nepochazi z normalniho rozdé€leni (Shapirav-Wilklv test), nemizeme v tomto
pfipadé pouzit parametricky T-test. Vyslovenou hypotézu budeme feSit na hlading
vyznamnosti 0,05.

Za ucelem zjiSténi zda zavisi locus of control na pohlavi (dil¢i vyzkumna otazka ¢. 7).
Locus of control a pohlavi povazujeme za nomindlni proménnou. Pro zkoumani tohoto
vztahu vyslovime hypotézu HO: ,, Chlapci a divky stiednich inovativnich skol dosahuji stejné
Skaly locus of control. ““ Z toho vyplyva, ze vztah mezi locus of control a skolni vykonovou
motivaci budeme zkoumat za pomoci asocia¢ni analyzy, kterd vyuzivd Pearsonovo

rozdeleni. Pouzijeme Pearsontv test o nezavislosti, za pomoci Ch-kvadrat test zjisStujeme
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zavislost nebo nezavislost mezi danymi jevy. Dale vyuzijeme Crameriv koeficient V,
abychom ur¢ili jak silnd je z&vislost mezi proménnymi.

Posledni vyzkumnou otazku (dil¢i vyzkumna otézka ¢. 8), zda zavisi locus of control na
typu absolvované zakladni $koly. Locus of control a typ absolvované ZS povazujeme za
nominalni proménnou. Pro zkoumani tohoto vztahu vyslovime hypotézu H1: ,, Studenti, kteri
absolvovali standardni zdakladni skolu nebo alternativni zdkladni skolu nedosahuji stejné
Skaly locus of control. “ Z toho vyplyva, ze vztah mezi locus of control a typem absolvované
ZS budeme zkoumat za pomoci asociaéni analyzy, kterd vyuziva Pearsonovo rozdéleni.
Pouzijeme Pearsoniiv test o nezavislosti, za pomoci Ch-kvadrat test zjistujeme zavislost
nebo nezavislost mezi danymi jevy. Déle vyuzijeme Cramertuv koeficient V, abychom urc¢ili

jak silna je zavislost mezi proménnymi.
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6.8 Analyza interpretace dat

6.8.1 Charakteristika respondentii
Pohlavi respondenti

Dotaznikového Setieni se zucastnilo 292 respondentii. Na grafu 1 vidime, ze dotaznikového
Setfeni se ucastnilo v absolutnim méfitku 170 Zen a 122 muzl. V relativnim méfitku se
jednalo o 58% divek a 42% chlapct. Z této skutecnosti vyplyva, Ze Zeny tvoii skoro tii pétiny

vSech zacastnénych respondentt.

Pohlavi respondenti

= Chlapec = Divka

Graf 1 Pohlavi respondentti

Vék respondenti

Dotaznikového Setteni se ziCastnili respondenti ve véku 15 az 21 let. V ramci dotaznikového
Setfeni tvoii nejpocetnéjsi skupinu respondenti ve vékové kategorii 16 a 17 let. Druhou
nejpocetnéjsi kategorii je skupina ve veékové kategorii 15 let. V absolutnim méfitku se
vyzkumu zucastnilo 210 respondentii ve véku 15 az 17 let. V relativnim métitku maji skoro
75 % zastoupeni vramci celého vyzkumu. Nejméné pocetnou skupinou tvofi skupina
respondentl ve vékové kategorii 20 a 21 let. V absolutnim méfitku nam odpovédéli pouze 4

respondenti ve véku 20 az 21 let. V tabulce 6 vidime rozdé€leni vékové struktury respondentd.

Tabulka 6 Vék respondenti

VéEKk respondentii Pocet respondenti Relativni ¢etnost

15 let 62 21,23 %
16 let 74 25,34 %
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17 let 74 25,34 %
18 let 52 17,80 %
19 let 26 8,90 %
20 let 3 1,02 %
21 let 1 0,34 %

Absolvovana zakladni Skola

Z grafu 2 vidime, ze v absolutnim méfitku navstévovalo alternativni ¢i inovativni Skolu
71 respondentil, standardni zakladni Skolu nav$tévovalo 221 respondentll. NaSeho

vyzkumného Setieni se ucastnilo vice nez 75 % respondenttl, ktefi navstévovali standardni

zékladni Skolu.

Jaky typ zakladni Skoly jste navStévoval/a?

= alternativni ¢i inovativni $kolu = standardni zakladni $kolu

Graf 2 Typ absolvované zdkladni Skoly

Vybér soucasné stiredni Skoly

Z grafu 3 vidime, Ze vétSina respondentti uvedla, Ze pfi vybéru stiedni skoly zohlednovali
nejen vlastni rozhodnuti, ale 1 nédzor blizkého okoli (napf. rodie, kamaradi,
ucitelé). V absolutnim méfitku tvoii tuto nejpocetnéjsi skupinu 168 respondentli. DalSich
92 respondentli se pii vybéru stfedni Skoly rozhodovalo na zdklad¢ vlastniho rozhodnuti.
Zbyvajicich 32 respondentl bylo pii vybéru stiedni Skoly nejéastéji ovlivnéni nazorem

blizkého okoli.
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Co Vas vedlo k vybéru stiedni Skoly?

= kombinace obou
= mé rozhodnuti ovlivnil nékdo jiny (nap¥. rodice, sourozenci, kamaradi, ucitelé)

= mé vlastni rozhodnuti

Graf 3 Vybér soucasné stiedni Skoly
Subjektivni hodnoceni miry uspéSnosti studenta
Na grafu 4 vidime, Ze prevazujici ¢ast respondentli se povazuje za spiSe uspésné studenty.
V absolutnim méfitku se za spiSe uspésné studenty povazuje 178 respondentli. Déle jsme
zjistili, ze 57 respondentl se sebejist¢ povazuje za Uspésné studenty, 46 respondentl se
nepovazuje za uspéSné studenty. Zbyvajicich 11 respondentti rozhodné nesouhlasi
s vyrokem uspésného studenta.

Do jaké miry souhlasite s nasledujicim vyrokem?
Domnivam se, Ze jsem uspéSny student.

100%

o

POCET RESPONDENTU

80%
61%
60%

40%
20%
20%

4%

4

= rozhodné nesouhlasim = spiSe nesouhlasim

0%

= spiSe souhlasim rozhodné souhlasim

Graf 4 Hodnoceni uspés$nosti studentem
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6.8.2 Rozbor otazek z dotazniku Skolni vykonova motivace
1. Abych byl ve §kole uspésny, o to stojim.

Na grafu 5 je zndzornéna pievazujici Cast respondentti, ktera odpovédéla, ze stoji o uspéch
ve Skole. V absolutnim méfitku je uspéch ve skole dulezity pro 176 respondentti. Tato
skupina respondentli odpovédela, ze uspéch ve Skole povazuji za ,,moc dulezity“ a ,,dost
dalezity“. Dale jsme zjistili, ze pro 93 respondentl je Gspéch ve skole ,,stfedné¢ dulezity.
To znamend, Ze tito respondenti jsou motivovani dosahovat Uspéchu ve skole, ale ne za
kazdou cenu. Déle jsme na zdkladé dotaznikového Setfeni zjistili, Ze 16 respondentli nestoji
moc o uspéch ve Skole a 7 respondentil dokonce odpovédélo, Ze nejsou viibec motivovani

dosahovat uspéchu ve skole.

Abych byl ve $kole uspésny, o to stojim:
100%
90%
80%
70%

60%
50% 46%

40% 32%
30%
20% 15%
10% . 5% 2%
0% [ | —
moc

dost stiredné moc ne vubec ne

v

POCET RESPONDENTU

Graf 5 Hodnota GispéSnosti
2. Priuceni se mi dari soustredit.

Z grafu 6 vidime, ze pfevazujici ¢ast respondentli odpovédéla, ze se dokazou pii uceni
soustfedit. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze 31 respondentt se dokaze ,,témét vzdy*
soustfedit. Ddale bylo zjisténo, ze 100 respondentli se dokdze ,.Casto soustiedit a
101 respondentti ptiznalo, ze se dokdzou pouze ,nckdy* soustiedit. Zbyvajicich
60 respondentti uvedlo, ze se ,,vétSinou” anebo ,témét nikdy* nedokazou pii uceni

sousttedit.
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Pii uéeni se mi dari soustredit:

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40% 34% 35%

30%

(1)
20% 1% 17 A’
10% 3%

0% ||
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POCET RESPONDENTU

V4

témér vzdy ¢asto nékdy  vétSinou ne téméf nikdy

Graf 6 Schopnost koncentrace pii uceni
3. Ve Skole se hlasim.

Z grafu 7 vidime, Ze ptevazujici podil, jedna se o 105 respondentl se ve Skole alespon
,»ne¢kdy* hlasi o slovo béhem vyucovaci hodiny. Z dotaznikového Setfeni jsme dale zjistily,
ze 82 respondentll se hlasi Casto, 60 respondenti se ,,malokdy* hlasi ve Skole a
25 respondentli se dokonce ,,téméf nikdy* neptihlasi ve Skole. Zatimco 20 respondentti se

hlasi vzdy, kdy je to mozné.

Ve $kole se hlasim:

100%
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0% 36%
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30% 21%
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Graf 7 Iniciativa studenta
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4. Kdybych si mohl vybrat, chtél bych byt znamkovan, slovné ohodnocen.

Z grafu 8 vidime, Ze vétSina dotazovanych respondentii by uvitala slovni ohodnoceni jejich
vykonu ve Skole. Nejpocetnéjsi skupina respondentii by uvitala slovni hodnocenti ,,ve vétsiné
predméti* anebo ,,ve vSech predmétech®. V absolutnim méftitku se jedna o 153 respondentt.
Dale jsme zjistily, ze 108 respondentli by uvitalo slovni hodnoceni jenom ve vybranych
predmétech. Maly podil respondentti uvedlo, Ze by slovni hodnoceni uvitali, bud’ ,,v jednom
nebo dvou prfedmétech®, jednalo se o 6 respondentli. V absolutnim meétitku se jednalo o

25 respondentd, ktefi by nechtéli byt hodnoceni ,,v zddném piedmétu®.

Kdybych si mohl vybrat, chtél bych byt znamkovan
(slovné ohodnocen):
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37%

Ve

ve vSech  ve vét§iné v nékterych v jednom v Zadném
predmétech predmétii predmétech nebo dvou predmétu

Graf 8 Slovni hodnoceni studenta
5. Kdyz za¢nu néjakou Skolni ilohu, mam tendenci ji dokoncit.

Z grafu 9 vidime, ze vétSina respondentli uvedlo, Ze maji tendenci dokoncit néjakou Skolni
ulohu. Z dotaznikového Setteni vyplynulo, Ze 94 respondentil splni ,,témét vzdy* né€jakou
Skolni ulohu. Dal$ich 96 respondentli uvedlo, Ze splni ,,éasto* néjakou Skolni tlohu. DalSich
76 respondentti uvedlo, Ze splni ,,nékdy* néjakou skolni ulohu a zbyvajici 26 respondentti

uvedlo, Ze ,,vétSinou* anebo ,,t¢émet nikdy* nesplni néjakou skolni tlohu.
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KdyzZ za¢nu néjakou Skolni ulohu, mam tendenci ji
dokoncit:
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Graf 9 Splnéni Skolni ulohy
6. Skolni iilohy, které dostavam, se snaZim plnit co nejlépe.

Z grafu 10 vidime, ze pfevazujici skupina respondentil jsou ,,¢asto* motivovani plnit Skolni
ulohy, co nejlépe, jedna se o 118 respondenti. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou
respondenti, ktefi uvedli, Ze jsou motivovani ,,téméef vzdy* plnit Skolni lohy, co nejlépe
Takto odpovédélo 118 respondentli. Déle bylo zjisténo, Ze 60 respondenttli jsou motivovani
pouze ,nékdy“ plnit Skolni ulohy, co nejlépe a zbyvajici 22 respondentli uvedlo,

ze ,,vétsinou* anebo ,,témer nikdy* nesplni né¢jakou skolni ulohu, co nejlépe.

Skolni ulohy, které dostivam, se snaZzim plnit co nejlépe:
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Graf 10 Pile pfi plnéni Skolnich uloh
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7. KdyZ mam byt zkouSeny, tak mam strach.

Z grafu 11 jsme zjistily, ze vétSina respondentll maji alespon ,,nékdy* strach ze zkousSeni.
Nejvice respondentli ze zkousSeni pocituji strach “témét vzdy* a ,,dost Casto®. V absolutnim
méfitku se jedna o 144 respondentti. DalSich 52 respondentii odpovédélo, ze maji ,,malokdy*
strach ze zkouseni. Pouze 26 respondenti odpovédélo, ze nemaji ,,téméf nikdy* strach

ze zkousSeni.

KdyZ mam byt zkouSeny, tak mam strach:
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témér vidy dost ¢asto nékdy malokdy témér nikdy

J

Ve

POCET RESPONDENTU

Graf 11 Strach ze zkouSeni
8. Mam-li byt upiimny, tak se Skoly.

Z grafu 12 vidime, Ze studenti se Skoly spiSe neboji. Jen malo z dotazovanych odpovédelo,
ze se skoly boji, jednalo se o 57 studentli. DalSich 76 respondenti odpovédelo, ze se Skoly
»trochu boji. Nejvétsi pocetni skupinu tvofili studenti, kteti se Skoly ,,moc neboji, jednalo
se 0 98 respondentl. Skupinu respondentt, ktefi odpovédeli, ze se Skoly ,,vlibec neboji®,

tvorilo 61 studentu.
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Mam-li byt upfimny, tak se Skoly:
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Graf 12 Strach ze skoly
9. KdyZ mame psat néjakou pisemnou praci (test).

Z grafu 13 vidime, Ze vétSina dotazovanych respondentii maji pouze ,,n€kdy chut’ nejit do
Skoly* v ptipad¢, Ze maji psat n€jakou pisemnou praci nebo test. V absolutnim méfitku se
jednalo o 103 respondentii. Druhou nejpocetnéjsi skupinou tvoii respondenti, kterym ,,moc*
nevadi absolvovat pisemnou préci, jednalo se o 100 respondenti. Nejméné pocetnou
skupinou tvofi respondenti, kteti uvedli, ze jim vibec nevadi psat néjakou pisemnou préci,
nebo test, bylo to 21 respondentd. Zatimco vidime, Ze do skupiny ,,téméf vZzdy mam chut’

nejit do Skoly* a ,,mam chut’ nejit do Skoly* spada 68 respondenti.

KdyZ mame psat néjakou pisemnou praci (test):

100%
2 90%
E 80%
a 70%
% 60%
o
& 30%
O 10%
S 0% |
mam téméf mam ¢asto mam nékdy moc mi to vibec mi to
vZdy chut chut’ nejit chut’ nejit nevadi nevadi
nejit do do Skoly do Skoly
skoly

Graf 13 Pocity studenta pfi psani pisemné prace, testu
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10. KdyzZ jsem zkouSeny a moc neumim.

Z grafu 14 vidime, Ze alespont nékdy respondenti zazili pii zkouSeny pocit, ze moc neumi.
V absolutnim méfitku to uvedlo 75 respondentt. Déle bylo zjisténo, Zze 133 respondenti by
se nejradsi sebrali a odesli za piredpokladu, kdy pocituji, Ze moc neumi. DalSich
54 respondentt uvedlo, Ze ,,vétSinou takovy pocit nemaji*“. Nejmensi podil tvoii respondenti,

kteti uvedli, ze takovy pocit téméf nikdy nemaji, jednalo se o 30 respondent.

KdyzZ jsem zkouSeny a moc neumim:

o 100%
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g 70%
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2 30%  21% 25% 26% 18%

& 20% 10%

= 10%

3 0%

8 mam vidy mam ¢asto mam nékdy nemam = nemivam
pocit, Ze pocit, Ze takovy pocit vétSinou takovy pocit
bych se bych se takovy pocittémér nikdy
nejradéji  nejradéji
sebral a sebral a
odesel odesel

Graf 14 Pocity studenta pifi zkouSeni, kdyZ neumi uc¢ivo

11. KdyZ piSeme ve Skole pisemnou praci ¢i test, pocitam radéji s tim, Ze dostanu

horsi znamku.

Z grafu 15 vidime, Ze v pfipad€ zkouSeni, nebo pisemného testu ocekava vétSina respondentil
hor$i znamku. V absolutnim méfitku se jedna o 136 respondentt, kteti odpoveédeli, ze ,,témer
vzdy* a,,Casto* ocekavaji horsi znamku. Skupinu respondentt, kteti odpovedéli, ze ,,nékdy*
ocekavaji horsi znamku, bylo 85. Dalsich 48 respondenti ,,malokdy* ocekéava horsi zndmku.

Pouze 23 respondentii uvedlo, ze ,,téméf nikdy* neocekavaji, ze dostanou horsi zndmku.
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Kdyz piSeme ve Skole pisemnou praci ¢i test, pocitam
radéji s tim, Ze dostanu hors$i znamku:
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Graf 15 Ocekévani hor$i znamky
12. Ze Skolnich neaspéchii mam obavu.

Z grafu 16 je mozné vidét, Ze pievazujici Cast respondentii uvedli, ze alespoil ,,n€kdy*
pocitovali obavu ze Skolniho netspéchu. V absolutnim méfitku se boji 198 respondenti
Skolniho neuspéchu, ktefi odpoveédéli ,témét vzdy®, ,cCasto” a ,nckdy“. DalSich
69 respondentl uvedlo, Ze se ,,vétSinou‘ neboji Skolniho netuspeéchu a 25 respondentli uvedlo,

ze se ,,téméf nikdy* neboji Skolniho netspéchu.

Ze Skolnich neuspéchi mam obavu:
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Graf 16 Obava z netuspéchu
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6.8.3 Rozbor otizek z dotazniku Skala mista kontroly
1. Nevzdavam se snadno.

Z grafu 17 je mozné vidét, Ze nejpocetnéjsi skupinou tvoii respondenti, ktefi ,,spise souhlasi“
s tvrzenim, ze se nevzdavaji snadno, at’ uz se jedna o ptipad Skolniho netispéchu nebo feseni
zatézove situace. V absolutnim méfitku se jednd o 148 respondenti. S danym tvrzenim
»rozhodné souhlasi® 62 studenti. Skupinu, ktefi se vzdavaji snaz, tvoii 71 respondenti.
Nejméneé pocetnou skupinou tvoti respondenti, ktefi ,,rozhodné nesouhlasi* s timto tvrzenim,

jedné se o 11 respondentt.

Nevzdavam se snadno.

100%
90%
80%
70%
60% 51%
50%
40%
30% 24% 21%

20%
10% 4% .
0% |

rozhodné spise spiSe souhlasim  rozhodné
nesouhlasim nesouhlasim souhlasim

o

POCET RESPONDENTU

4

Graf 17 Schopnost nevzdat se
2. Mam jen malou kontrolu nad tim, co se mi v Zivoté déje.

Z grafu 18 vidime, Ze nejvice respondentll se ,,spiSe” neztotoZiluji s danym tvrzenim.
V absolutnim méfitku se jedna o 126 respondentt, ktefi se domnivaji, Ze nepocit'uji malou
kontrolu nad udalostmi v jejich Zivoté. S tvrzenim o malé kontroly nad Zivotem ,,rozhodné
nesouhlasi* 85 respondentt. Skupinu, ktera se domniva, Ze ,,spiSe souhlasi“ s tvrzenim
tvoti 67 respondentd. Nejméné pocetnou skupinou tvoii respondenti, kteti se ,,rozhodné*
ztotoznuji s danym tvrzenim, jsou presvédCeni, Ze maji malou kontrolu nad tim, co se jim

v

v zivoté déje. V absolutnim méfitku se jednd o 14 respondentt.
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Mam jen malou kontrolu nad tim, co se mi v Zivoté déje.
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Graf 18 Kontrola nad udalostmi v zivoté
3. Mam ¢asto smulu.

Z grafu 19 mizeme vypozorovat, Ze nejvétsi podil tvoii respondenti, ktefi si ,,spiSe®
nemysli, Ze maji casto smulu. V absolutnim méfitku se jedna o 117 dotazanych. DalSich
62 respondentti, ktefi ,,rozhodn¢ nesouhlasi s vyrokem. S tvrzenim ,,spiSe souhlasi“
84 respondentli. Nejmensi podil tvoii respondenti, ktefti si ,,rozhodné* mysli, Ze maji ¢asto

smulu. V absolutnim méfitku se jedna o 29 respondentti.

Mam ¢asto smulu.
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Graf 19 Cast4 smila studenta
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4. Mam svij Zivot pevné v rukou.

Z grafu 20 muzeme vidét, ze nejvice respondentli odpovédeli, ze ,,spiSe” souhlasi
stvrzenim, Ze maji svlj zivot pevné ve svych rukou. V absolutnim vyjadieni takto
odpovédelo 133 respondentii. Pouze 35 respondentti, odpovédélo, ze s tvrzenim ,,rozhodné
nesouhlasi. DalSich 80 respondentti uvedlo, ze ,,spiSe nesouhlasi“ s danym vyrokem.
Nejmensi podil tvoii respondenti, kteti ,,rozhodné* nesouhlasi s tvrzenim, ze maji svij

zivot pevné ve svych rukou. V absolutnim méfitku se jedna o 35 respondentd.

Mam sviij Zivot pevné v rukou.
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Graf 20 Zivot se svych rukou

5. Rozhodnuti, které délam, délam proto, Ze to chtél nékdo jiny.
Z grafu 21 vidime, Ze nejvétsi podil respondentii tvoii skupina, ktera ¢ini rozhodnuti na
zaklad¢ vlastniho isudku. Tento zplisob uvazovani zastava 234 respondentil. Nejmensi podil
respondentt tvoii skupina, kterd ,,spiSe” a ,,rozhodné* ¢ini rozhodnuti na zaklad¢ potieb

nekoho jiného. V absolutnim méfitku se jedna o 58 respondenti.
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Rozhodnuti, ktera délam, délam proto, Ze to chtél nékdo
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Graf 21 Rozhodnuti, které ovlivnil nékdo jiny
6. VE&Fim si.
Z grafu 22 vidime, Ze nejvetsi skupinu tvofi respondenti, kteti ,,spiSe souhlasi s tim, ze si
veéti. V absolutnim méfitku se jedna o 115 respondentii. Nejmensi skupinu tvoii respondenti,

Mee

ktefi si ,,rozhodné* nevéti. V absolutnim méfitku se jedna o 28 respondentd.

Vérim si.
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Graf 22 Vira v sama sebe
7. KdyZ narazim na néjakou prekazku, véfim, Ze ji pfekonam.
Z grafu 23 vidime, ze pievazujici ¢ast respondentil veii tomu, Ze prekonaji piekazku
v ptipadé, Ze se néjakd objevi. Nejvice respondenti uvedlo, ze ,,spiSe” véfi tomu, ze
prekonaji existujici bariéru. V absolutnim hledisku se jedna o 149 respondenti. Nejmensi

podil respondenti uvedlo, ze ,,rozhodné* nevéii tomu, ze dokazou piekonat néjakou
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prekdzku za situace, ze na néjakou narazi. V absolutnim vyjadieni se jednd o

16 respondentt.

KdyZ narazim na néjakou prekazku, véiim, Ze ji

pirekonam.
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Graf 23 Vira v prekonani prekazky
8. VZidy mam na kontrolu nad tim, co délam.

Z grafu 24 vidime, ze nejvétsi skupinu tvofi respondenti, ktefi ,,spiSe® zastavaji postoj, ze
maji  kontrolu nad tim, co dé¢laji. Vabsolutnim vyjaddfeni se jedna o
156 respondentli. Nejmensi skupinu tvoii respondenti, ktefi si mysli, ze ,,rozhodn&* nemaji

kontrolu nad tim, co d¢€laji. Tento postoj zastava 25 respondentt.

Vidy mam kontrolu nad tim, co délam.
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9. Dostavam od Zivota jednu ranu za druhou.

Z grafu 25 vidime, Ze prevazujici ¢ast respondentli si mysli, Ze nedostavaji od Zivota jednu
ranu za druhou. Nejvétsi zastoupeni tvofi respondenti, ktefi si ,,spiSe* nemysli, Ze bojuji
s nepfiznivym zivotem. V absolutnim hodnoté se jednd o 107 respondenti. Druhou
nejpocetnéjsi skupinou respondentii si naproti tomu mysli, Ze dostavaji jednu zivotni ranu
za druhou. Jednd se o 102 studentl. NejmensSi zastoupeni tvoii respondenti, ktefi si
»rozhodné*“ mysli, Ze bojuji snepifiznivym Zivotem. V absolutnim hledisku se jedna o

31 respondenti.

Dostavam od Zivota jednu ranu za druhou.
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Graf 25 Neptizen zivota
10. Casto se setkavam s tim, Ze miij Zivot Fidi ostatni.

Z grafu 26 vidime, Ze pfevazujici ¢ast respondentii se nesetkavaji s tim, Ze by jejich Zivot
fidil n¢kdo jiny. Nejvétsi podil tvoti respondenti, ktefi si ,,spiSe” mysli, ze jejich zivot
neovliviiuje zasah ostatnich lidi. V absolutni hodnoté se jednd o 132 respondentil. Nejmensi
podil tvofi respondenti, ktefi se ,,rozhodné setkavaji stim, ze jejich Zivot fidi ostatni.

V absolutnim vyjadieni se jedna o 14 respondentt.
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Casto se setkavam s tim, Ze mij Zivot Fidi ostatni.
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Graf 26 Ztrata kontroly nad Zivotem
11. Neumim se rozhodnout.

Z grafu 27 vyplyva, ze ptevazujici ¢ast respondentli bojuje s nerozhodnosti. Nejvétsi podil
tvofi respondenti, ktefi ,,spiSe souhlasi s tvrzenim, Ze se neumi rozhodnout. V absolutnim
hledisku se jednd o 92 respondentli. Nejmensi podil tvofi respondenti, ktefi ,,rozhodné*

souhlasi s tim, Ze se umi rozhodovat. V absolutnim hledisku se jedna o 41 respondentd.

Neumim se rozhodnout.
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12. Musim se snaZit, pokud chci dosahnout toho, co chci.

Z grafu 28 vidime, Ze pievazujici ¢ast respondentii uvedlo, Ze souhlasi s tvrzenim, Ze se musi
snazit proto, aby dosdhli svého vytyCeného cile. V absolutni hodnoté¢ se jednd o
269 respondentt. Nejveétsi podil tvofi respondenti, ktefi si ,,rozhodné* mysli, ze se musi
snazit proto, aby dosahli svého cile. V absolutni hodnoté se jednd o 170 respondentd.
Nejmensi podil tvofi respondenti, ktetfi se ,,rozhodné* stimto postojem neidentifikuji.

V absolutnim hledisku se jedné o 2 respondenty.

Musim se snazit, pokud chci dosahnout toho, co chci.
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Graf 28 VynaloZeni Usili pti dosazeni cile

6.8.4 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Vyzkumna otdzka ¢. 1 — Jaka je mira Skolni vykonové motivace u studenti?

Pti zjistovani miry Skolni vykonové motivace u studentil stfednich inovativnich $kol jsme
pouzily néstroje popisné statistiky. Vykonova motivace u studentii stfedni inovativni Skoly
predstavuje nomindlni proménnou. Z toho vyplyva, ze kone¢né zavéry budeme vyvozovat
na zékladé elementarni charakteristiky, ktera je zaloZena na zkoumani absolutni a relativni
Cetnosti této promeénné. Na grafu 29 mlzeme vidét, ze dotaznikové Setieni ukazalo,
7e nejvetsi zastoupeni tvori respondenti, ktefi spadaji do typologie €. 5, nevyhranénost.
V absolutnim méfitku se jednd o 131 osob. V relativnim vyjadieni se jedna skoro o
50 % podil z celkového vzorku. Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvoii respondenti, ktefi
spadaji do typologie €. 1 (viz Tabulka 7), v absolutnim méfitku se jedna o 69 osob. Nejmensi

zastoupeni tvoii skupina respondentd, kteti spadaji do typologie €. 3, v absolutnim méftitku
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se jedna o 25 osob. Dale nejmensi zastoupeni tvoii také respondenti, ktefi spadaji do

typologie €. 4, kde bylo zatazeno 27 osob. Piehled jednotlivych typologii viz tabulka 7.

Skolni vykonnova motivace
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Graf 29 Mira skolni vykonové motivace

Tabulka 7 Typologie zakii (Hrabal, Pavelkova, 2011)

Typologie Zaka

Popis typologie

Typ 1: Vysoka potieba tspésného vykonu
a soucasné nizka potieba vyhnuti se

neuspéchu.

Jedna se o Zaky, ktefi maji ve Skole tu
vyhodu, Ze nejsou obavou brzdéni, ale take

ne motivovani.

Typ 2: Nizka potieba uspésného vykonu a
soucasn¢ vysoka potieba vyhnuti se

neuspechu.

Jedna se o Zaky, ktefi jsou motivovani

nebo inhibovani strachem.

Typ 3: Vysoka potieba tspésného vykonu
a soucasn¢ vysoka potieba vyhnuti se

neuspechu.

Jedna se zpravidla o zaky s velmi vnitiné

rozporuplnymi prozitky.

Typ 4: Nizka potieba uspésné¢ho vykonu a
soucasné nizka potieba vyhnuti se

neuspechu.

U téchto zak je podstatnd absence Skolni

vykonové motivace.

Typ 5: Nevyhranénost

U téchto zak je zpravidla vykonova
motivace jednim, ale ne nejpodstatnéjSim

zdrojem Skolniho vykonu.

(Hrabal, Pavelkova, 2011, s. 11-13)
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Vyzkumna otdzka €. 2 — Jaka je Skala locus of control u studentii?

Pti zjistovani $kaly locus of control u studentt stfednich inovativnich Skol jsme pouzily
nastroje popisné statistiky. Locus of control pfedstavuje nomindlni proménnou. Z toho
vyplyva, Ze kone¢né zaveéry budeme vyvozovat na zéklad¢ elementarni charakteristiky, ktera
je zalozena na zkoumani absolutni a relativni Cetnosti této proménné. Celkovy hruby skor
byl pfeveden na steny a percentily, dle ptirucky k vyhodnoceni dotazniku. Nésledn¢ byly
vytvoreny dle hrubého rozdéleni na steny 2 kategorie, prvni skupina 1-5 byla oznacena jako
internalisté a druha skupina 6-10 jako externalisté. Cim vyssiho hrubého skéru adolescent v
dotazniku dosahne, tim je na kontinuu internalita-externalita blize k externalité.

Na grafu 30 vidime, Ze u studentli pfevazuje externi locus of control. V absolutnim vyjadieni
se jedna o 184 studentd, u kterych pfevazuje externi locus of control. V relativnim vyjadieni
pfedstavuje tato skupina 63 % podil z celkového poctu respondenti. U zbyvajicich
108 studentti pfevazuje interni locus of control. V relativnim vyjadfeni predstavuje tato

skupina 37 % podil z celkového poctu respondentd.

Skala locus of control u studenti
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Graf 30 Skala locus of control

Vyzkumna otdzka ¢. 3 — Existuje souvislost mezi potiebou tspéSného vykonu a
subjektivné hodnocenou mirou tuspéSnosti studenta?

Pro ovéteni hypotézy HI: |, Subjektivni hodnoceni miry uspésnosti zavisi na potrebé
uspesnéeho vykonu, *“ pouzijeme Spearmantiv korelacni koeficient. Pii testovani statistickych
hypotéz jsme zvolili ndsledujici postup (viz zptsob zpracovani dat). Vyslovenou hypotézu

budeme fesit na hladin€ vyznamnosti 0,05.
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Zavérem je, ze prokazujeme na hladiné vyznamnosti 0,05 platnost vyslovené hypotézy, ktera
tvrdi, Ze subjektivni hodnoceni miry uspéSnosti zavisi na potiebé UspéSného vykonu.
Korela¢ni koeficient ,,0 ukazuje na stiedné silnou piimou zavislost mezi subjektivnim
hodnocenim miry Gspésnosti a potfebou uspesného vykonu. Lze konstatovat, ze ¢im vEtsi
bude mit student potiebu uspésného vykonu, tim spise bude presvédcen o tom, ze je uspésny
student. V tomto ptipadé ptijimame hypotézu H1, kterd udava, Ze subjektivni hodnoceni

miry Uspés$nosti studenta je zavislé na potiebe uspésného vykonu.

Tabulka 8 Pomocné vypocty-vyzkumna otazka ¢. 3

Korelacni koeficient p 0,4456
Testovaci kritérium T 8,4764
P-hodnota 0,0000

Vyzkumna otdzka ¢. 4 — Jak locus of control ovliviiuje §kolni vykonovou motivaci?

Pro zkoumani tohoto vztahu vyslovime hypotézu H1: ,, Mezi locus of control a Skolni
vwkonovou motivaci je statisticky vyznamna zavislost. “ Locus of control (interni a externi
locus of control) a Skolni vykonovou motivaci (typologie 1-5) povaZzujeme za nomindlni
proménnou. Vyslovenou hypotézu budeme zkoumat za pomoci kontingen¢ni analyzy, ktera
vyuziva Pearsonova rozdéleni. Vyuzili jsme Pearsontv test o nezavislosti, za pomoci Ch-
kvadrat test, dale jsme pouzili Crameriv koeficient V.

Na zéklad¢ pouziti statistického testu jsme potvrdili nasi hypotézu, kdy na hladin¢
vyznamnosti 0, 05 konstatujeme statisticky vyznamnou zavislost mezi Grovni locus of
control a Skolni vykonovou motivaci. Hodnota Cramerova kontingen¢niho koeficientu
V nam tik4, ze mira kontingence je stiedné silna. V tomto ptipadé€ ptijimame hypotézu H1.
Na zéklad€ analyzy individualnich Chi-kvadratu jsme zjistily, Ze uroven locus of control
nejvice ovlivituje zaclenéni do typologie 1 (piehled typologii viz tabulka 7). Jedna se o zéky,
kteti maji ve Skole tu vyhodu, Ze nejsou obavou brzdéni, ale také ne motivovani. Adekvatné
pfistupuji k ukolovym situacim (Hrabal, Pavelkova, 2011). Z vysledkli vyzkumu dale
vyplyva, ze locus of control ovliviiuje typologie 2. Jedné se o Zaky, ktefi jsou motivovani
nebo inhibovani strachem (Hrabal, Pavelkova, 2011). Na grafu 31 vidime, Ze v typologii €.
1 se vice koncentruji studenti, u kterych pievlada interni locus of control. U zbyvajici
typologiich mizeme vidét, ze je spiSe koncertovana osobami, u kterych prevlada externi

locus of control.
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Tabulka 9 Pomocné vypocty-vyzkumna otazka ¢. 4

Testovaci kritérium 39,49
P-hodnota 0

Kriticka hodnota 9,49

Cramerovo V 0,37
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Graf 31 Kontingence mezi Skolni vykonovou motivaci a locus of control

Vyzkumna otazka ¢. 5 — Zavisi mira $kolni vykonové motivace na pohlavi studenta?
Pro ovéteni této hypotézy HO: ,, Chlapci a divky stFednich inovativnich skol dosahuji stejné
miry Skolni vykonové motivace,* jsme pouzili neparametricky statisticky test o shodé
mediant, konkrétné Manntiv-Whitneytiv test. Tuto statistickou metodu si vybirame na
zéklad¢ toho, Ze jednd o nezavisly dvou-vybérovy vzorek, ktery se nefidi normalnim
rozdélenim. Vzhledem k tomu, Ze data nepochazi z normalniho rozdéleni (zjisténo dle
Shapirav-Wilkav test), nemizeme v tomto ptipadé pouzit parametricky T-test. Vyslovenou
hypotézu budeme fesit na hladiné vyznamnosti 0,05.

Zavérem je, ze na hladiné vyznamnosti 0,05 jsme nezamitly vyslovenou hypotézu, ktera
tvrdi, Ze chlapci a dévcata standardnich a inovativnich Skol dosahuji stejné miry Skolni

vykonové motivace. V tomto ptipad¢ plati vyslovena hypotéza HO.

Tabulka 10 Pomocné vypocty-vyzkumna otazka €. 5

Median divky 4
Median chlapci 4
Testovaci kritérium U 10309,5

P-hodnota 0,93
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Vliv pohlavi na vykonovou motivaci
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Graf 32 Vliv pohlavi na §kolni vykonovou motivaci

Graf 32 potvrzuje nas zavér, ktery byl vyvozen statistickym testem. Poloha a charakteristika
plot-boxl je skoro stejnd. Medidn se v plot-boxech nachdzi na stejném misté. Dokonce
vidime, ze se v obou plot-boxech nachazi 50 % respondenti, ktefi maji stejnou vykonovou
motivaci na zakladé pohlavi (tj. spadaji do kategorie 4-5). Timto mizeme skute¢né potvrdit

platnost vysledku, ktery byl proveden statistickym testem.

Vyzkumna otazka ¢. 6 — Zavisi mira kolni vykonové motivace na typu absolvované ZS?
Pro ovéteni této hypotézy HO: ,, Studenti, kteri absolvovali standardni zakladni skolu nebo
alternativni  Skolu dosahuji  stejné miry Skolni vykonové motivace,“ pouzijeme
neparametricky statisticky test o shod¢ medianti, konkrétné Mannliv-Whitneytiv test. Tuto
statistickou metodu si vybirdme na zdklad¢ toho, Ze jedna o nezavisly dvou-vybérovy
vzorek, ktery se nefidi normalnim rozdélenim. Vzhledem k tomu, Ze data nepochazi
z normalniho rozdéleni (Shapiriv-Wilkliv test), nemlizeme v tomto piipadé¢ pouzit
parametricky T-test. Vyslovenou hypotézu budeme fesit na hladin€¢ vyznamnosti 0,05.

Zavérem je, Ze na hladin¢ vyznamnosti 0,05 jsme nezamitly vyslovenou hypotézu, ktera
tvrdi, Ze studenti, ktefi absolvovali standardni nebo alternativni/inovativni zakladni Skolu

dosahuji stejné miry Skolni vykonové motivace. V tomto ptipadée plati HO.

Tabulka 11 Pomocné vypocty-vyzkumna otdzka €. 6

Median divky 4

Median chlapci 4
Testovaci kritérium U 7763
P-hodnota 0,89
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Vliv zakladni Skoly na vykonovou motivaci
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Graf 33 Vliv absolvované ZS na $kolni vykonovou motivaci

Graf 33 potvrzuje nas zavér, ktery byl vyvozen statistickym testem. Poloha a charakteristika
plot-boxl je skoro stejnd. Medidn se v plot-boxech nachdzi na stejném misté. Dokonce
vidime, Ze se v obou plot-boxech nachazi 50 % respondentti, ktefi maji stejnou vykonovou
motivaci (tj. spadaji do kategorie 4-5) bez ohledu na absolvovany typ Skoly. Timto miizeme

skutecné potvrdit platnost vysledku, ktery byl proveden statistickym testem.

Vyzkumna otazka ¢. 7 — Zavisi §kala locus of control na pohlavi studenta?

Locus of control a pohlavi povazujeme za nomindlni proménnou. Pro zkoumani tohoto
vztahu vyslovime hypotézu HO, ze ,, Chlapci a devcata stiednich inovativnich skol dosahuji
stejné Skaly locus of control*. Ztoho vyplyva, Ze vztah mezi locus of control a Skolni
vykonovou motivaci budeme zkoumat za pomoci asociacni analyzy, ktera vyuziva
Pearsonovo rozdé€leni. Vyuzili jsme Pearsonliv test o nezavislosti, za pomoci Ch-kvadrat
test, dale jsme pouzili Cramertv koeficient V. Na zaklad¢ statistického testu jsme zjistily,
ze na hladin€ vyznamnosti 0,05 existuje statisticky vyznamna zavislost mezi locus of control
a pohlavim. Nicméné hodnota asocia¢niho koeficientu ¢p ndm prozrazuje, Ze asociace mezi
urovni locus of control a pohlavim je velmi slaba. V tomto ptipadé plati HI.

Na grafu 34 vidime, ze u divek pfevazuje externi locus of control. Co se tyka chlapct, tak
vidime, ze je zde nepatrny rozdil mezi internim a externim locus of control Nicméné i u

chlapcti nepatrné pfevazuje externi locus of control.
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Tabulka 12 Pomocné vypocty-vyzkumna otdzka €. 7

Testovaci kritérium 7,15
P-hodnota 0,01
Kriticka hodnota 3,84
Cramerovo V 0,16

Asociace mezi pohlavim a locus of control

—
S
R
=

80% 69%

60% 54%

46%

40% 31%

Chlapci Divky

20%

ZASTOUPENI RESPONDENTU

0%
H Interni = Externi

Graf 34 Asociace mezi pohlavim a locus of control

Vyzkumna otazka ¢. 8 — Zavisi §kala locus of control na typu absolvované ZS?

Locus of control a typ absolvované ZS povazujeme za nominalni proménnou. Pro zkoumani
tohoto vztahu vyslovime hypotézu H1: ,, Studenti, kteri absolvovali standardni zakladni
Skolu nebo alternativni zakladni skolu nedosahuji stejné skaly locus of control.* Vyuzili
jsme Pearsoniiv test o nezavislosti, za pomoci Ch-kvadrat test, dale jsme pouzili Cramertv
koeficient V. Na zaklad¢ statistického testu jsme zjistily, Ze na hladin€ vyznamnosti 0,05
existuje statisticky vyznamna zavislost mezi locus of control a typem absolvované zakladni
Skoly. Nicmén¢ hodnota asocia¢niho koeficientu ¢p nam prozrazuje, Ze asociace mezi trovni
locus of control a typem absolvované zakladni Skoly je velmi slaba. V tomto ptipadée plati
H1. Na grafu 35 vidime, Ze mira externiho locus of control je vyssi u studentl alternativni
Skoly nez u studentti standardni zékladni Skoly. V pfipad¢ standardni zdkladni Skoly vidime,
Ze je externi a interni locus of control t¢émé&f vyrovnané, nepatrné zde také prevazuje externi

locus of control.
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Tabulka 13 Pomocné vypocty-vyzkumna otazka €. 8

Testovaci kritérium 7,15
P-hodnota 0,01
Kriticka hodnota 3,84
Cramerovo V 0,16

Asociace mezi typem absolvované zakladni Skoly a locus
of control

o
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Graf 35 Asociace mezi typem absolvované zakladni Skoly a locus of control

6.9 Limity vyzkumu

NejvyraznéjSim limitem je nedostateCnd mira participace respondentl. Ze zékladniho
souboru 27 skol se do vybérového souboru dostalo 10 sttednich skol, na ti¢asti vyzkumu se
podilelo 292 studentli, pficemz v zékladnim souboru bylo osloveno zhruba kolem
4 000 studentti, vzhledem k doporucené navratnosti je tato hodnota nedostate¢na. Lze
konstatovat, Ze tato skute¢nost mohla mit klicovy vliv na vysledky vyzkumu.

Znacnou obtiz piedstavovala i proménliva povaha mapy inspirativnich $kol, dle které byl
vytvofen seznam Skol, kdy v priibéhu realizace vyzkumu dochazelo k ubytku nebo nartastu
inovativnich $kol zafazenych na mapu. Ubytek $kol na mapé poukazuje na proménlivou
povahu inovativniho Skolstvi (pohyblivd mapa). Mapa byla nékolikrat kontrolovana, na
pocatku zahajeni vyzkumu obsahovala 27 §kol, avSak nebyl zde pfedpoklad toho, Ze by tomu
mohlo byt béhem nasledujicich mésict jinak. Vyzkum byl provaddén do prosince 2023,
pricemz byla vice mén¢ kompletni. Po domluvé s vedouci této prace a zjisténi ubytku skol
z mapy inspirativnich Skol, byly do vyzkumu zafazeny vSechny Skoly, které se na ucasti
podileli, k datu realizace vyzkumu. I kdyz Skoly z map zmizely, studenti ze skol se dale

vzdélavaji a data jsou tak relevantni. Skoly nadale funguji, pro¢ doslo k ubytku n&kolika
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Skol, se nepodafilo, ani pies snahu zjistit. Toto vypovidd o naro¢nosti vyzkumu, kdy se
podminky ménily i pii jeho realizaci a orientace byla mnohdy naroc¢na.

Znacnym limit pfedstavuje nedostateCna literatura a chyb¢jici statistiky o piehledu
vzdélavani z inovativnich nebo alternativnich stfednich skol. Na zakladé poznatki J. Prachy:
»lento stav, je zpusoben tim, Ze pedagogicky vyzkum se na alternativy a inovace v
soucasnem ceskem vzdelavani prilis nezameéruje. Druhym ditvodem miize byt existence
alternativnich Skol, které se vyzkumiim podrobit nechtéji . (Priicha, 2012, s. 171). Naopak
Rydl vyzdvihuje jeden z principli tohoto alternativniho pedagogického hnuti a tim je
pristupnost a ochota spolupracovat s vnéjsimi subjekty (Rydl, 2016). V nasem ptipad¢ se
jednalo o 17 skol, které se rozhodli nebo z néjakych divodid nemohli na vyzkumu

spolupracovat.
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7 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Hlavni nosnou myslenkou prace byl vhled do zivota stfedoSkolskych studentli navstévujici
inovativni Skoly, pficemz hlavnim zdmérem bylo popsat a objasnit tématiku vykonové
motivace a locus of control, kterd ovliviiuje mnoho aspektii ze zivota adolescentl. Jak
studenti pristupuji k uspechu a neuspéchu ve skolnim prostredi a jak si uspéch, poptipadé
neuspech vysvétluji. Data pro zmapovani Skolni vykonové motivace a locus of control byla
ziskana formou kvantitativniho Setteni, kdy byla pro ziskéni dat zvolena metoda dotazniku,
ktery byl vytvofen pomoci Google Forms a jako odkaz nésledné rozeslany jednotlivym
Skolam ze zakladniho vybérového souboru. V ptipadé tohoto vyzkumu byly uzity dva
standardizované dotazniky, doplnéné o oddil tykajici se demografickych udaji. Byl pouzit
dotaznik Skolni vykonova motivace (Vladimir Hrabal a Isabella Pavelkova, 2011), méfici
Skolni vykonovou motivaci zakt, zjiStujici miru potfeby uspéSného vykonu a potiebu
vyhnuti se netspéchu. Druhym dotaznikem byla Skala mista kontroly (Vanda Zemanova a
Martin Dolejs, 2016) zamétujici se na to, cemu jedinec ptisuzuje nasledky svého chovéni,
kontroly. Osoby s vnitfnim locus of control vnimaji udalosti jako zavislé na jejich chovani
nebo osobnostnich charakteristikdch. Naproti tomu jedinci s externim locus of control
vnimaji, ze nasledky jejich chovani pficitaji vn€jSim okolnostem, které nemohou ovlivnit,
jako jsou osud, ndhoda, §tésti nebo vliv jinych osob. Vyzkumny soubor je orientovan na
prostfedi inovativnich stfednich §kol, zahrnoval studenty stfednich Skol a viceletych
gymndzii ve véku od 15 do 21 let (viz tabulka 2). K vybéru inovativnich stfednich §kol byla
pouzita mapa inspirativnich $kol umisténd na strankach institutu na podporu inovativniho
vzdélavani. Skoly v ni zapsané sami sebe prezentuji jako $koly zavadgjici inovace,
pfijimajici koncept inovativniho vzdélavani. Vyzkumu se zOc€astnilo 10 stfednich
inovativnich skol, z toho na vyzkumu participovalo 292 studentd, pfi¢emz se dotaznikového
Setfeni zucastnilo 122 chlapcti a 170 divek ve véku 15 az 21 let, nejpocetnéjsi skupinu tvofi
respondenti ve véku 16 a 17 let. Vyzkumného Setfeni se zucastnilo 76 % studentt, ktefi
absolvovali standardni zakladni Skolu. Studenti, ktefi navStévovali alternativni, nebo
inovativni zdkladni Skolu tvotilo zbylych 24 %. Z otazky, co studenty vedlo k vybéru
soucasné stfedni skoly, vyplyva, ze respondenti byli nejcastéji ovlivnéni nazorem blizkého
okoli. Vzhledem ke zjisténi miry potfeby UspéSného vykonu nés zajima, také subjektivni
hodnoceni miry UspéSnosti studenta. Jinymi slovy, jestli student sam sebe povazuje za

uspesného studenta ¢i nikoliv. Z vysledkl vyzkumu vyplyva, Ze prevazujici ¢ast respondenti
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se povazuje za uspeésné studenty. V absolutnim méfitku se za UspéSné a spiSe uspeésné
studenty povazuje 235 respondentii. Zbylych 57 studentd se spiSe nepovazuje za uspesné
studenty. Data, ktera byla ziskdna z rozeslanych online dotazniku, byla nésledné
analyzovana pomoci programu Real Statistics Excel. Jednotlivé vyzkumné otazky byly
vyhodnoceny pomoci nastroji deskriptivni statistiky, neparametrického statistického testu,

kontingenéni a asociaéni analyzy.

Z naseho vyzkumu vyplyva, Ze se vétSina studentll povazuje za studenty uspésné. Z vysledkil
lze konstatovat, Ze ¢im v¢Etsi bude mit student potiebu uspéSného vykonu, tim spiSe bude
presvédcen o tom, Ze je UspéSny student. Bylo zjisténo, ze nejvice studentd spada do
typologie nevyhranény. Jsou to studenti, u kterych je vykonova motivace jednim ze zdrojii
Skolniho vykonu, avSak neni hlavnim zdrojem (Hrabal, Pavelkova, 2011). Pfi zjisStovani
lokalizace locus of control u studentli jsme zaznamenali, Ze ptevlada externi locus of control.
Mezi skolni vykonovou motivaci a locus of control byla prokdzana stiedné silna
kontingence. Na zaklad¢ vyzkumu jsme zjistily, Ze Groven locus of control nejvice ovliviiuje
zaclenéni do typologie 1, kterd nam tikd, ze zdk ma vysokou potiebu uspésného vykonu a
soucasn¢ nizkou pottebu vyhnuti se neuspéchu. Jedna se o zaky, kteti maji ve Skole vyhodu,
Ze nejsou obavou brzdéni, ale také ne motivovani (Hrabal, Pavelkova, 2011). Zajimavym
zjisténim bylo, Ze v typologii 1 se vice koncentruji studenti, u kterych prevlada interni locus
of control. Hodnoty mezi chlapci a divkami stfednich inovativnich kol ve vykonoveé
motivaci nejsou nijak zvlast' rozdilné. Stejnou miru Skolni vykonové motivace vykazuji jak
Zaci, ktefi absolvovali jak standartni zdkladni Skolu, nebo zékladni inovativni Skolu. Zjisténi
z vyzkumu naznacuji statistickou zavislost, avSak velmi slabou mezi lokalizaci locus of
control a pohlavim. U divek mizeme vidét, Ze prevlada externi locus of control, kdezto
u chlapct je zde mald hranice mezi vngj$Sim a vnitinim mistem kontroly, avSak i zde
pfevazuje externi locus of control. Velmi slaby vztah miiZzeme zaznamenat mezi locus of
control a absolvovanou zakladni skolou. Externi locus of control jsme zaznamenali vice u
studentti, ktefi absolvovali zakladni Skolu alternativni i inovativni nez u studentt, ktefi
absolvovali zakladni Skolu standartni. U studentl, ktefi absolvovali standartni zakladni
Skolou je externi a interni locus of control témé&f vyrovnané. Zajimavym zjisténim bylo, Ze
zaci, u kterych pievazovala potieba vyhnuti se netspéchu, vykazovali interni locus of
control, také byly jednou z nejvice zastoupenych typologii, kterd ovliviiovala locus of
control. AvSak za zminku stoji, ze pfevazujici ¢ast studentli vykazovala externi locus of

control, coz bylo ptekvapujicim zjiSténim.
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8 ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala zkoumanim vztahu locus of control a skolni vykonové
motivace. Cilem teoretické Casti diplomové prace bylo vymezit vykonovou motivaci, locus
of control, adolescenci a systém alternativnich a inovativnich $kol. Vyzkum objasiiuje
korelacni vztah mezi témito psychologickymi konstrukty. Diplomova prace poskytuje
Ctenafum bliz§i porozuméni této problematiky ve specifickém kontextu stfednich
inovativnich skol.

Nase pozornost se obratila smérem k motivaci, ktera udava smér a intenzitu naseho chovani,
Upoutala nas oblast vzdélavani, a to stfednich §kol. Skola ma vykonovy charakter, proto
jsme se rozhodli zkoumat vykonovou motivaci. Pokud ma jedinec jiz ptfedchozi zkuSenosti
s Castym nelUspéchem, takto vybaven pfichazi do Skolniho prostiedi, kde dochazi
k vykonovému hodnoceni. Z toho divodu nés zajimal pohled ze strany stfednich
inovativnich Skol, které nekladou az pfilisSny diraz na vykon zdka. Zaméfily jsme se na
vyzkum Skolni vykonové motivace vypovidajici o potiebé dosazeni uspésného vykonu a
potiebé vyhnuti se netispéchu. Kazdy jedinec v sobé zahrnuje urcity pomér potieb k dosazeni
vykonu a potiebu vyhnuti se neuspéchu. Prevazujici tendence ovliviiuje to, jak se jedinec
v urcité situaci zachova, jak ptistupuje k povinnostem, k u€eni. Je prokézano, ze pokud ma
student pievazujici tendenci k dosazeni Uspéchu, voli si adekvatni cile, je vytrvalejsi,
nevzdava se pii objeveni piekazky. Studenti s pievazujici tendenci vyhnuti se netispéchu,
maji tendenci se vyhybat vykonovym situacim, aby nebyli vnitin€ zranéni. Tento strach ma
vliv na celkovou motivaci studenta. Motivace ovlivituje vykon studenta.Vykonova motivace
muze byt na stiednich Skolach pro adolescenty nepodstatna, avSak piistup zaka navstévujici
inovativni Skoly by mél byt odlisny, vzhledem k stimulaci vnitini motivace, aktivnimu
pristupu, z4jmu o ucivo. Zajimalo nas, jak zaci, kteti se fadi do péti typologii, vypovidajici
o rizném pomeru potiebe uspéchu a vyhnuti se netspéchu, Cemu piisuzuji nasledky svych
¢inti. Vykon Zéka je hodnocen a kazdy jedinec interpretuje nasledky svého chovani ur¢itym
zpiisobem, o tom vypovida koncept locus of control. Pokud jedinec ptikladéa nasledky svého
chovani vnéj§im faktorim, hovotfime o externim locus of control, v ptipad¢€, Ze ptipisuje
priciny za to, co se v jeho zivoté d€je vlastnim schopnostem, vypovida to o internim locus
of control. Pokud hovoiime o Zacich, ktefi jsou zaméteni na UspéSny vykon, at’ uz zazivaji
uspéch nebo neuspech, dalo by se o nich hovotit jako o osobach s vnitinim locus of control,
ktefi ptipisuji pii¢iny svym schopnostem. Pokud mluvime o Zacich, u kterych ptfevazuje

potieba vyhnuti se neuspéchu, mizeme si povSimnout, Ze v piipadé uspéchu bychom mohli
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hovofit o externim locus of control (Hrabal, Pavelkova, 2011). Timto jsme chtéli poukézat,
jak podstatna je znalost skolni vykonové motivace a locus of control, nebot’ tyto dva jevy
mohou mit podstatny vliv na osobnost zaka.

Cilem praktické casti diplomové prace bylo zjistit a popsat miru Skolni vykonové motivace
a Skélu locus of control u studentii stfednich inovativnich Skol. Zjistit, jak mira Skolni
vykonové motivace ovliviiuje locus of control. Prozkoumat, zda student, ktery vykazuje
prevazujici tendenci k dosazeni vykonu, hodnoti sam sebe jako tispéSného studenta. Dil¢imi
cili bylo zjistit, jak vybrané charakteristiky studentt (viz 6.8) ovliviiuji miru Skolni vykonové
motivace a locus of control. Data do naseho vyzkumu byly ziskany prostfednictvim
dotaznikového formuléfe, ktery byl rozeslan jednotlivym Skoldm. Respondenti naseho
vyzkumu byli studenti inovativnich stfednich $kol. Vékové slozeni oslovenych respondentti
bylo 15 az 21 let. Vyzkumného Setfeni se zlcastnilo 292 studentli, z 10 inovativnich
stiednich skol. V ramci vyzkumného Setieni jsme si polozily pét vyzkumnych otézek. Prvni
dvé vyzkumné otazky méli deskriptivni charakter. Zbyvajici vyzkumné otazky méli relacni
charakter. Z vyzkumnych dat a pfislusné typologie Skolni vykonové motivace lze vyvodit,
ze u studentl z vEtsi Casti pfevazuje typ nevyhranény. Jsou to studenti, u kterych je vykonova
motivace jednim ze zdroji Skolniho vykonu, avSak neni hlavnim zdrojem (Hrabal,
Pavelkova, 2011). Z pohledu dosazeného hrubého skoru pievazuje u studentti externi locus
of control. Vysledky vyzkumu ukazuji na stfedné silnou zavislost mezi subjektivnim
hodnocenim miry ispéSnosti a potiebou tspésného vykonu. Z vysledki lze vyvodit, Ze ¢im
vetsi bude mit student potiebu tspéSného vykonu, tim spiSe bude pfesvédcen o tom, ze je
uspesny student. Vysledky vyzkumu prokézaly signifikantni sttedné silnou zavislost mezi
locus of control a Skolni vykonovou motivaci. Z pohledu srovnani vysledkt Skolni vykonové
motivace podle pohlavi, nebyly nalezeny statisticky vyznamné rozdily. Z pohledu srovnani
vysledkl skolni vykonové motivace podle typu zakladni Skoly, nebyly nalezeny statisticky
vyznamné rozdily. Z hlediska pohlavi se u locus of control prokézala statistickd vyznamnost.
Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze jak u chlapct, tak u divek pievazuje externi locus of control.
Z hlediska typu absolvované zadkladni Skoly se u locus of control prokazala statisticky
vyznamna zavislost. Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze mira externiho locus of control je vyssi
u studentil alternativni Skoly nez u studentti standardni zakladni Skoly.

Vyzkum dochazi k zavéru, ze mezi studenty stfednich inovativnich Skol pfevazuje externi
locus of control. Déle jsme zjistily, Ze Skolni vykonovéa motivace neovliviiuje pohlavi a ani
typ absolvované zdkladni Skoly. NaSe zjiSténi potvrzuje vyzkum Pavlase (2015), ktery

provedl vyzkum zamétujici se na vykonovou motivaci u stiedoskolskych studenti gymnazia
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a stfedni odborné Skoly. Neprokazaly se statisticky vyznamné rozdily v dosazeném
celkovém hrubém skore vykonové motivace podle pohlavi ani typu Skoly. Z vyzkumu
vyplyva, ze pohlavi, typ absolvované zékladni Skoly a mira vykonové motivace ovliviuji
Skalu locus of control. Vyzkum Gujjar, Aijay (2014) provadéli vyzkum u vysokoskolskych
studentli, zaméfovali se na vztah locus of control a akademickymi vysledky studentt.
Zjisténim z vyzkumu bylo, Ze existuje vyznamny vztah mezi locus of control a
akademickymi vysledky studentti. Také se ukazuje, ze locus of control je urCitym typem
motivace pro studenty. Tento zavér potvrzuje nase zjiSténi, kdy byl prokdzan vztah mezi
locus of control a vykonovou motivaci, pficemz byl locus of control nejvice ovlivnén

typologii 1 vysokou potiebu uspésného vykonu a nizkou potfebou vyhnuti se netispéchu.
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9 DOPORUCENI PRO PRAXI

Je diilezité poznamenat, ze by bylo zapotiebi pomoci dalSich metod zkoumat tyto dva jevy
a vztah mezi nimi. Vzhledem k nizkému poctu respondentil, nelze vyvozovat obecné zavéry,
ale brat vysledky vyzkumu jako inspiraci pro realizaci dal§ich vyzkuma v této malo
probadané oblasti.

Vysledky naseho vyzkumu mohou poslouzit jako inspirace pro dalsi studie v tomto oboru,
které budou mit prospéch nejen pro védeckou komunitu, ale i pro vetejnost obecng. Ucitelé
a dal$i specialisté pracujici s mladezi by méli vzit v tivahu dilezitost motivace a miry
kontroly u studenti pii planovani vyuky a podptrnych opatteni. Tyto zjisténi mohou piispét
k lep$imu porozuméni vzdelavacimu procesu a usnadnit tvorbu vyukovych materiala a cilii
(Dolejs, Zemanova, Vavrysova, 2018). Dale mohou poslouzit jako uzite¢na data pro Skoly,
které se snazi zavadét nové a inovativni pristupy do vzdélavaciho procesu. Poskytuji zpétnou
vazbu a hodnoceni uc¢innosti téchto novych metod, coz umoznuje vyhodnotit, které ¢asti
funguji dobfe a které by bylo vhodné upravit ¢i vylepsit. Timto zpiisobem analyza vykonoveé
motivace pomaha Skoldm neustale se zlepSovat a pfizplisobovat se ménicim se potiebam a
vyzvam ve vzdélavacim prostiedi (Hrabal a Pavelkova, 2011).

Bylo by zadouci zvazit pfijeti nékterych strategii jak ze strany zakt a ucitelt, tak rodici.
Poskytovat studentim pfilezitosti k tomu, aby mohli ve Skole zazit Gispéch. VyuZivani
riznych metod hodnoceni nad ramec tradi¢niho hodnoceni ucitelem, véetné sebehodnoceni
a skupinového hodnoceni, s cilem podpotit seberegulaci zakl. Povzbuzovani od rodict, aby
podporovali a ocenovali uspéchy. Vyuzivani dotazovani a zkoumani ve tfidé jako vyukové
techniky, kterd umoziuje studentim zkoumat znalosti vlastnim usilim. Pedagogové by navic
méli upravit své piistupy k vyuce tak, aby zapojili vSechny studenty do realizace jejich
vzdélavacich aspiraci (Gujjar a Aijaz, 2014).

Inovace a nové pristupy ve vzdélavani predstavuji kliCovy prvek pro rozvoj vzdélavaciho
systému. Je vSak nezbytné, aby byly peclivé sledovany a posuzovany z hlediska jejich
pfinosu pro studenty a spole¢nost jako celek (Priicha, 2012).

NaSe prace ma zna¢ny vyznam z divodu nedostatku podobnych studii zkoumajici vztah
mezi locus of control a vykonovou motivaci v ¢eském prosttedi stitednich inovativnich skol.
Tento omezeny pocet publikaci a vyzkumi nas motivoval k provedeni tohoto vyzkumu,

ktery ptfinasi nové poznatky a pfispiva k hlub§imu porozuméni.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 123

Jednim z hlavnich pfinost nasi prace je jeho specificky zaméfeni na ¢eské prostiedi. Tim,
ze se soustfedime na Ceské studenty a vzdélavaci systém, mame moznost 1épe porozumet
faktorim ovliviiujicim jejich vykonovou motivaci a vnimani kontroly nad svymi vysledky.

Dalsim diilezitym aspektem naseho vyzkumu je jeho prakticky ptinos pro vzdélavaci praxi.
Ziskané poznatky mohou pomoci ucitelim a pedagogiim lépe porozumét individualnim
pottebam studentl a efektivnéji prizptisobovat vyukové metody a strategie.

Ziskané poznatky nejen poskytuji nové informace, ale také oteviraji nové perspektivy pro
zkoumani tohoto komplexniho tématu, které je nezbytné dale zkoumat a zabyvat se dalSimi
proménnym, které mohou vykonovou motivaci a locus of control ovliviiovat. To ma
potencial zaujmout nejen odborniky v dané oblasti, ale 1 laickou vefejnost, protoze se dotyka

zakladu lidského chovani a motivace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
SS  Stiedni skoly

ZS  Zékladni skola

PVN Potfeba tspésného vykonu

PUV Potfeba vyhnuti se netspdchu

LOC Locus of control

HO  Nulova hypotéza

H1 Alternativni hypotéza
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PRILOHA I: PRUVODNI DOPIS REDITELUM STREDNICH SKOL

Z4adost o spolupraci studentt pti sbéru dat k vyzkumu $kolni vykonové motivaci v souvislosti

s mistem kontroly

Vézena pani teditelko, pane fediteli,

jmenuji se Lucie Rostanska a studuji magisterského studium na Fakult€¢ humanitnich studii
Univerzity Tomase Bati ve Zlin€, obor Socialni pedagogika. Kontaktuji Vas na zaklad¢
mapy inspirativnich Skol, ve které je zapsana i vase Skola a chtéla bych Vas poprosit o

spolupréci s distribuci elektronického dotazniku mezi vase studenty.

Moji diplomovou praci se snazim poukézat na piinos inovativnich $kol a ovéfit existenci
vztahu mezi Skolni vykonovou motivaci a mistem kontroly u stfedoskolskych studenti.
Vysledky mohou napomoci prozkoumat oblast téchto dvou jevil v prostedi inovativnich
sttednich Skol. Vysledky vyzkumu taktéz mohou mapovat odliSnou povahu inovativnich
Skol a ukazat rozdily v sebepojeti studentl inovativnich Skol, které pro mé predstavuji

dilezity ¢lanek vzdélavaciho systému.

Mym zdmérem neni porovnavat vysledky jednotlivych skol nebo studentii. Jedna se o
zjisténi vysledné miry Skolni motivace, ktera vypovida o jejich potieb¢ uspechu a potiebé
vyhnuti se neuspéchu, v souvislosti s vnimanim nasledk jejich chovani, vypovidajici o
misté¢ kontroly (externi kontrola = ndhoda, S§tésti, osud,...versus interni kontrola =

dovednosti, schopnosti, znalosti, ...) tzv. locus of control.

Vyplnéni dotazniku by studentim nemélo trvat déle nez 10 minut a veSkera data budou
zpracovana anonymnég. V piipadé viceletych gymnazii, Vas Zdddm o osloveni studentii ve
véku od 15 do 20 let, odpovidajici 1. - 4. roéniku SS. Sbér dat bude probihat do 31. 12.
2023.

Zde zasilam odkaz dotazniku s prosbou o piedani tohoto odkazu studentiim vasi Skoly.

Moc dékuji za V4S Cas a ochotu vasSich studentii se podilet na vyzkumu. Vérim, ze vysledky
ptispéji k lepsimu povédomi vetejnosti o systému inovativnich skol. V ptipad¢ jakychkoliv
dotazli nebo Zadosti o vysledky mé prace me nevahejte kontaktovat. Na zavér bych Vas

chtéla pozadat o zaslani potvrzeni, zda se vaSe §kola zucéastni dotaznikového Setieni.



PRILOHA II: DOTAZNIK PRO ZAKY

Dobry den,

chtéla bych Vas pozadat o spolupraci na vyzkumu k mé diplomové préci. Jedna se o vyplnéni

dotazniku, uréeného studentiim stfednich inovativnich $kol. Cilem vyzkumu je zjistit, jak

studenti vnimaji potiebu uspéchu, vyhnuti se neuspéchu a ¢emu sviij Uspéch prisuzuji.

Vyplnéni dotazniku Vam nezabere déle nez 10 minut a poskytnuta data jsou zcela anonymni.

Nejedna se o zadny test, nejsou zde spravné ani Spatné odpovédi. DEkuji za Vs cCas.

Osobni udaje:

)

2)

3)

4)

5)

Pohlavi
a) chlapec
b) divka

Jaky je Vas vék?

Jaky typ zakladni Skoly jste navstévoval/a? Pro ucely této studie se alternativni a
inovativni Skolou rozumi (napt. Waldorfska, Montessori, ptirodni Skola, zacit spolu,
svobodna Skola) a dalsi Skoly, které maji néjaka specifika a fadi se mezi inovativni

Skoly (odlisné metody ve vyuce, organizace vyuky, slovni hodnoceni Zaka).

a) standardni ZS

b) alternativni &i inovativni ZS

Co Vis vedlo k vybéru SS?
a) mé vlastni rozhodnuti
b) mé rozhodnuti ovlivnil nékdo jiny

¢) kombinace obou

Do jaké miry souhlasite s nasledujicim vyrokem? Domnivam se, Ze jsem uspéSny
student?

a) rozhodné nesouhlasim
b) spiSe nesouhlasim
c) spiSe souhlasim

d) rozhodné souhlasim



PRILOHA III: DOTAZNIK SKOLNi VYKONOVA MOTIVACE

Skolni vykonova motivace dotaznik pro Zaky (Hrabal, Pavelkova, 2011)

1) Abych byl ve §kole tuspésny, o to stojim:
a) moc

b) dost

c) stiedné

d) moc ne

e) vibec ne

2) P¥i uceni se mi dafi soustredit:
a) témet vzdy

b) Casto

¢) nekdy

d) vétsinou ne

e) téméf nikdy

3) Ve Skole se hlasim:
a) vzdy, kdy je to mozné
b) Casto

¢) nékdy

d) malokdy

e) téméf nikdy

4) Kdybych si mohl vybrat, chtél bych byt znamkovan:
a) ve vSech predmétech

b) ve vétSing predméth

¢) jenom v nékterych predmétech

d) jenom v jednom nebo dvou pfedmétech

e) v zddném predmétu

5) KdyZ za¢nu néjakou $kolni iillohu, mam tendenci ji dokondit:
a) témet vzdy

b) Casto

¢) nékdy

d) vétsinou ne

e) téméf nikdy

6) Skolni tilohy, které dostavam, se snaZim plnit co nejlépe:
a) témet vzdy

b) Casto

¢) nekdy

d) vétSinou ne

e) témef nikdy



7) KdyZ mam byt zkouSeny, tak mam strach:
a) témer vzdy

b) dost Casto

¢) nekdy

d) malokdy

e) témef nikdy

8) Mam-li byt upfimny, tak se Skoly:
a) hodné bojim

b) dost bojim

¢) trochu bojim

d) moc nebojim

e) vubec nebojim

9) KdyZ mame psat néjakou pisemnou praci:
a) mam témet vzdy chut’ nejit do Skoly

b) mam casto chut’ nejit do Skoly

¢) mam nékdy chut’ nejit do Skoly

d) moc mi to nevadi

) vubec mi to nevadi

10) KdyzZ jsem zkouSeny a moc neumim:

a) mam vzdy pocit, Ze bych se nejradéji sebral a odesel
b) mam casto pocit, ze bych se nejradéji sebral a odesel
¢) mam nékdy takovy pocit

d) nemam vétSinou takovy pocit

e) nemivam takovy pocit témét nikdy

11) KdyZ ve Skole piSeme pisemnou praci, pocitam radéji s tim, Ze dostanu horsi
znamku:

a) témet vzdy

b) Casto

¢) nékdy

d) malokdy

e) téméf nikdy

12) Ze Skolnich neuspéchit mam obavu:
a) témet vzdy

b) Casto

¢) nekdy

d) vétSinou ne

e) témef nikdy



PRILOHA IV: DOTAZNIK SKALA MiSTA KONTROLY

Skala locus of control dotaznik pro Ziky (Zemanova, Dolejs, 2016)

)
a)
b)
¢)
d)

2)
a)
b)
©)
d)

3)
a)
b)
©)
d)

4)
a)
b)
©)
d)

3)
a)
b)
c)
d)

6)
a)
b)
c)
d)

Nevzdavam se snadno.
Rozhodn€ nesouhlasim
Spise nesouhlasim
SpiSe souhlasim
Rozhodn¢ souhlasim

Mam jen malou kontrolu nad tim, co se mi v Zivoté déje.
Rozhodné nesouhlasim

SpiSe nesouhlasim

Spise souhlasim

Rozhodné souhlasim

Mam c¢asto smiilu.
Rozhodn€ nesouhlasim
SpiSe nesouhlasim
Spise souhlasim
Rozhodn¢ souhlasim

Mam sviij Zivot pevné v rukou.
Rozhodné nesouhlasim

SpiSe nesouhlasim

Spise souhlasim

Rozhodné& souhlasim

Rozhodnuti, které délam, délam proto, Ze to chtél nékdo jiny.
Rozhodné nesouhlasim

SpiSe nesouhlasim

Spise souhlasim

Rozhodné souhlasim

Vérim si.

Rozhodn¢ nesouhlasim
SpiSe nesouhlasim
Spise souhlasim
Rozhodn¢ souhlasim



7) KdyZ narazim na néjakou prekazku, vérim, Ze ji prekonam.
a) Rozhodn¢ nesouhlasim

b) SpiSe nesouhlasim

¢) SpiSe souhlasim

d) Rozhodn¢ souhlasim

8) Vidy mam kontrolu nad tim, co délam.
a) Rozhodn¢ nesouhlasim

b) SpiSe nesouhlasim

¢) SpiSe souhlasim

d) Rozhodné¢ souhlasim

9) Dostavam od Zivota jednu ranu za druhou.
a) Rozhodné nesouhlasim

b) SpiSe nesouhlasim

¢) SpiSe souhlasim

d) Rozhodné¢ souhlasim

10) Casto se setkavam s tim, Ze miij Zivot Fidi ostatni.
a) Rozhodné nesouhlasim

b) Spise nesouhlasim

¢) SpiSe souhlasim

d) Rozhodn¢ souhlasim

11) Neumim se rozhodnout.
a) Rozhodné nesouhlasim
b) SpiSe nesouhlasim

¢) SpiSe souhlasim

d) Rozhodné souhlasim

12) Musim se snazit, pokud chci dosahnout toho, co chci.

a) Rozhodn¢ nesouhlasim
b) SpiSe nesouhlasim

c) SpiSe souhlasim

d) Rozhodné¢ souhlasim



