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ABSTRAKT

Tato bakaladiskad prace se zaméfuje na problematiku humanitarni a dobrovolnické pomoci
v ramci potravinové bezpecnosti. Konkrétné fesi situaci na Ukrajin€. Teoreticka ¢ast prace
se zabyva historii humanitarni pomoci, definici a vyvojem této oblasti, kliCovymi
udalostmi a organizacemi, riznymi typy humanitarni pomoci a piiklady humanitarnich
misi a dobrovolnictvi. Déle se vénuje potravinové bezpecnosti, zahrnujici problematiku ve
svété a v Ceské republice. Faktory ovliviujici potravinovou bezpeénost jako nedostatek

hnojiva, zvySovani cen potravin a nadmérné vyuzivani ptirodnich zdroju.

V praktické casti jsou stanoveny cile prace a popsany pouzité metody véetné Ishikawa
diagramu. Daéle je provedena analyza humanitarni pomoci pfi zajiSténi potravinové
bezpecnosti a dobrovolnictvi na Ukrajiné. Na zdklad¢ analyzy jsou navrZena opatfeni
snizujici rizika a zajistujici humanitarni pomoc v krizovych situacich.

Kli¢ova slova: humanitarni pomoc, dobrovolnictvi, potravinova bezpecnost, Ukrajina,

dobrovolnici
ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the issue of humanitarian and volunteer assistance in the
context of food security. Specifically, it addresses the situation in Ukraine. The theoretical
part of the thesis deals with the history of humanitarian aid, the definition and development
of this field, key events and organizations, different types of humanitarian aid and
examples of humanitarian missions and volunteering. It also deals with food security,
covering issues in the world and in the Czech Republic. Factors affecting food security

such as fertilizer shortages, rising food prices and overexploitation of natural resources.

The practical part sets out the objectives of the thesis and describes the methods used,
including the Ishikawa diagram. Furthermore, an analysis of humanitarian assistance in
food security and volunteering in Ukraine is made. Based on the analysis, measures to

reduce risks and ensure humanitarian assistance in crisis situations are proposed.

Keywords: humanitarian aid, volunteering, food security, Ukraine, volunteers
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UvVOD

V soucasném svété predstavuje humanitarni a dobrovolnicka pomoc klicovou roli pii
feSeni krizovych situaci a katastrof, které postihuji lidstvo po celém svété. Tato forma
pomoci je nezbytnd nejen v okamziku bezprostitednich udalosti, ale i1 v procesu
dlouhodobého zotavovani a obnovy postizenych oblasti. Humanitdrni pomoci se rozumi
predevsim poskytovani zakladnich Zivotnich potfeb ohrozenému obyvatelstvu. Témi
nejzakladnéjSimi, a tedy prvotné¢ poskytovanymi jsou strava, pitnd voda, ubytovani,
zdravotnickd a lékarska péce, které jsou poskytovany prvotné, vétSinou bezprostiedné
po zasazeni mimotadnou udalosti. Humanitarni pomoc je neodd¢litelnou soucasti svéta
zasazeného mimotadnymi uddlostmi, krizovymi situacemi nebo jejich nésledky. Vénuje
se materialni, l¢€katské a psychologick¢ podpote lidi, kterd je potiebnd vlivem
mimotradnych udalosti a krizovych situaci. Kazda humanitarni mise je jind a specificky
zameétena na danou situaci. Prikladem je vale¢ny konflikt, u kterého vétSinou nedokazeme
pfedvidat pribéh a ani budouci Skody. D4 se tedy fici, ze kazda humanitarni pomoc je
individudlni a jina.

Dobrovolnickd pomoc poukazuje na solidaritu, empatii a ochotu pomoci lidem bez
jakékoliv odmény a uzitku. Dobrovolnici vyuzivaji své kladné 1 zdporné zkuSenosti, které
jim napomahaji ke zlepSenim a pokrokiim v feSeni téchto situaci. Zajist€ni potravinové
bezpecnosti je stéZejnim bodem pro preziti a zachovani lidského zdravi postiZenych
komunit. Bez dobrovolnikii by mnohé organizace, neziskové instituce a humanitarni

projekty nemohly fungovat nebo by jejich u€innost byla vyrazné sniZena.

Potravinova bezpecnost je zakladnim pilifem stability a zdravi kazdé spolecnosti,
predstavujici klicovy aspekt kazdodenniho Zivota lidi po celém svété. Uznavana jako
zakladni lidské pravo, je potravinova bezpe€nost nepostradatelnym ukazatelem zdravi
a blahobytu narodii, reflektujici nejen schopnost zajisténi dostatecného a bezpecného
pfistupu k potravinam, ale také schopnost reagovat na dietni potfeby a preferenci

obyvatelstva.

V dnesnim rychle se ménicim svéte, kde jsou nékteré regiony stale postizeny hladomorem
a existuje akutni nedostatek potravin, se potravinova bezpecnost stava stale naléhavéjSim
a komplexnéjsim problémem. Globalni vyzvy, jako jsou zmény klimatu, degradace pudy

a vodnich zdrojl, spolecné s nerovnomérnym rozdélenim potravinovych zdroju, vyzaduji
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peclivé koordinované usili na mnoha urovnich, véetné lokalnich zeméd¢lct, neziskovych

organizaci a mezinarodnich vladnich a nevladnich subjektt.

Cilem bakalafské prace je analyza humanitarni pomoci, dobrovolnické pomoci
a potravinové bezpecnosti zaméiend na konkrétni situaci. Vzhledem k aktudlnimu déni
jsem si vybrala valecny konflikt na Ukrajing. Zemé celi valce jiz mnoho let, ale od roku
2022 je valecny stav nejintenzivnéj$i. Zakladem pro analyzu budou zjiSténé poznatky
a skutecnosti prostfednictvim sbéru dat a literarni reSerSe v kontextu zajisténi potravinové
bezpec¢nosti a dobrovolnictvi. Analyza bude formulovdna pomoci Ishikawa diagramu
a nasledn¢ budou navrzena opatfeni k minimalizaci rizik a k pfispéni adekvatnimu feSeni

situaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 HISTORIE HUMANITARNI POMOCI

Historie humanitarni pomoci saha do dob, kdy lidé zacali projevovat soucit a pomahat
druhym v tézkych Zzivotnich situacich. Tato oblast byla postupné rozvijena

a prizpisobovana lidskym potfebam a problémiim ve spolecnosti (Ishay, 2022).

Muizeme fici, ze historie humanitarni pomoci je uzce spojena s ndslednym vyvojem
mezinarodniho humanitarniho prava, které poskytuje ramec a normy, diky kterym je

mozné poskytovat tuto formu pomoci i v soucasnosti (Ishay, 2022).

1.1 Definice humanitarni pomoci

Humanitarni pomoc miize byt chapdna jako forma pomoci, kterd pomdha lidem
v nesnazich. Zde mohou byt zatazeny zékladni potieby, 1ékarska péce ¢i zlepSeni zivotnich
podminek v dlouhodobém smyslu. Humanitarni pomoc je nastrojem pro zajisténi okamzité

reakce a podpory lidem postizenych katastrofou (Defining humanitarian assistance, 2018).

Podle zdkona ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zmén¢ nékterych
zakoni, je humanitarni pomoc definovana jako opatteni, ktera maji pomoci obyvatelstvu
v dobé mimotfadnych udalosti. Tato pomoc vyuziva riizné zdroje, které se pouzivaji v dobg,
kdy je obyvatelstvo postizeno jakoukoliv katastrofou, jako jsou naptiklad povodné,
vichfice a jiné. Pomoc je poskytovana v kratkodobém horizontu, nebot’ obvykle kon¢i po

odstranéni nasledkd dané udalosti (Cesko, 2000).

Podle Rady Evropské unie, ktera vymezuje legislativni rdmec humanitarni pomoci, ji
muzeme chapat jako pomoc, ktera je zejména zaméfend na poskytovani materialni
a logistické podpory lidem postizenym riznymi katastrofami, at’ uz jsou zplsobeny
¢lovékem ¢i pfirodnimi udédlostmi. Mzou zde byt zafazeny valky, zemétieseni, sucha,

ozbrojené konflikty a dal§i (Humanitarni pomoc, 2024).

Humanitarni pomoc zahrnuje poskytovani potravin a nutricni podpory, pfistiesi,
hygienické potieby, vodu a samoziejmé¢ =zdravotni péce. Osoby, které potiebuji
humanitarni pomoc jsou postizené napiiklad hladomorem a podvyZzivou. Jedna se zejména
o uprchliky, obéti ozbrojenych konflikti a dalSich forem psychického nebo fyzického

nasili, stejn¢ jako osoby, jejichz bydleni bylo zni¢eno (Humanitarni pomoc, 2024).
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Humanitarni pomoc mé nékolik dilezitych prvki, které maji ptispét k efektivni pomoci

postizenym komunitdm. Jedna se o:

a) Rychlou reakci: Je dulezité, aby po vyskytu katastrof byla rychld odezva
humanitarnich organizaci, jako naptiklad organizace Cerveny kiiz. Z toho davodu, aby
doslo k minimalizaci lidskych ztrat a utrpeni postizenych obyvatel. Tato okamzita

reakce umoziuje poskytnout diilezitou pomoc v co nejkrat§im case (Allen, 2021).

b) Koordina¢ni usili: Jedna se o koordinaci mezi riznymi subjekty, vcetné
humanitarnich organizaci, vlad a dalSich aktéra. Diky spolupréci a sdileni informaci je
poskytovani pomoci efektivni a umoznuje G¢inny pfistup k feSeni krizovych situaci

(Allen, 2021).

c) Financovani a transparentnost: Otizka financovani humanitarni pomoci je naro¢na
a vyzaduje efektivni spravu finan¢nich prostfedkli a transparentnost ve vyuZzivani
téchto prostiedkd. Davéryhodny a transparentni pfistup k financim je klicovy pro

udrzeni podpory darcti a dosazeni optimalnich vysledkii (Allen, 2021).

d) Dlouhodobou udrzZitelnost: Humanitirni pomoc by méla zahrnovat dlouhodobé
strategie pro obnovu a udrzitelny rozvoj. Je dilezité pfemyslet o dopadech a zajistit
obnovu, kterd umozni obyvatelim v postizené oblasti vybudovat komunitu a ziskat

zpét sveé zivoty a prostiedi (Allen, 2021).

1.2 Vyvoj a historie humanitarni pomoci

Kofeny humanitdrni pomoci jsou nalezeny v mnoha aspektech lidské civilizace. VSe ma
pocatky v etickych principech riznych nabozenstvi. Déle je humanitarni pomoc zakotvena
v myslenkovych smérech jako je osvicenstvi, humanismus a v hnutich, bojujici za prava
jednotlivet. Humanitarni pomoc v podobé, jakou je zndma dnes, zacala nabyvat velkého
vyznamu az v prubéhu 19. a 20. stoleti (Spole¢ny svét ptirucka globalniho rozvojového

vzdélavani, 2004).

Zapojeni Evropské unie do poskytovani humanitarni pomoci zapocalo ke konci Sedesatych
let minulého stoleti a v pribéhu osmdesatych let se pomoc vyrazné navysila. Za jeden
zemim svéta. Behem rozpadu komunistickych rezima v Evropé a rozpadem zelezné opony
se vyskytla potfeba dal$si humanitdrni intervence i1 v dalSich krizovych regionech svéta

(Svoboda, 2010).
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Vzhledem k tomu, ze evropskd humanitarni pomoc byla v této dobé velmi omezend, bylo
jasné, Ze je potieba ji zefektivnit a najit zpisob, jak ji 1épe koordinovat. To vedlo
k vytvofeni jednotného centra pro poskytovani evropské pomoci do zahranici, které
vzniklo v dubnu roku 1992. Timto centrem se stala kanceldt Evropské komise pro
humanitarni pomoc. Zamétuje se na profesionalni realizaci a administrativni zpracovani

nadchazejicich humanitarnich projektii (Svoboda, 2010).

1.3 Klicové udalosti a humanitarni organizace

Prvni pocatky humanitdrni pomoci sahaji az do druhé poloviny 19. stoleti, kde se
formovaly prvni kri¢ky moderniho humanitarniho Gsili. Jednim ze zakladnich pilifa bylo
zalozeni Mezinarodniho vyboru Cerveného kiiZe v roce 1859, kterému pomohl Henri
Dunant jako spoluzakladatel této organizace. K zrodu organizace zvané Cerveny kiiz,
prispély jeho zkuSenosti z druhé italské valky za nezavislost, kdy se spolu s dal$imi
dobrovolniky rozhodl poskytovat v§em vojakiim pomoc, ktera zahrnovala 1ékafskou péci,

dodavky potravin, vody a 1é¢iv (Moorehead, 1999).

Dal3im milnikem byla krize v Cinském cisaistvi béhem roku 1876, kdy na tomto tizemi
suzoval obyvatele hladomor. Zde pomoc pro obyvatele pomohl zorganizovat britsky
misionaf Timothy Richard, ¢imZ ukazal ze existuje moznost poskytovani humanitarni

pomoci i v oblastech postiZzenych krizi ¢i katastrofou (Kaiser, 2019).

V historii humanitarni pomoci ma vyznamné postaveni i diplomaticka konference, ktera
byla svolana roku 1949. Inicioval ji Mezinarodni vybor Cerveného kiize v Zenevé. Béhem
této konference doslo ke schvaleni étyf Zenevskych imluv, které se zaobiraly normami pro
ochranu obé&ti valky. Tyto umluvy jsou platné dodnes a povazuji se jako zaklad

mezinarodniho humanitarniho prava, které zname dnes (Fuchs, 2007).
Jedna se o tyto umluvy:

1. ,,Zenevska umluva o zlepseni osudu ranénych a nemocnych prislusniku ozbrojenych sil

v poli.

2. Zenevskd umluva o zlepseni osudu ranénych, nemocnych a trosecnikii ozbrojenych sil

na mori.
3. Zenevska umluva o zachazeni s valecnymi zajatci.

4. Zenevskd vimluva o ochrané civilnich osob za valky (Jukl,2020).
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1.3.1 Urad Ceského &erveného kiize

Cesky &erveny kiiZ je vyznamnou humanitarni organizaci s pravnim statutem spolku, ktery
aktivné pusobi na tGizemi Ceské republiky. Je uznan jako narodni spole¢nost Cerveného
kiize dle mezinarodniho prava a z hlediska vnitrostatni legislativy se musi fidit zakladnimi
principy CK&CP. Hlavnim cilem a poslanim je poskytovani humanitarni, zdravotni,
socidlni a vychovné pomoci. Historie Ceského Cerveného kiize saha az do roku 1868, kdy
byl zalozen Vlastenecky pomocny spolek Cerveného kiize pro Kralovstvi ¢eské (Cesky

Cerveny kiiz, 2024).

Cesky &erveny kiiz se predevsim angazuje v oblastech zvladani a piekondvani p¥irodnich
katastrof, primyslovych havérii a valeénych konflikti. Také poskytuje pomoc, tam kde je
postizeno velké mnozstvi lidi a dotCeny stit neni schopen zvlddnout situaci sam.
Organizace se fidi principy mezinarodniho hnuti Cerveného kiize a Cerveného ptilmésice,
které zahrnuji humanitu, nestrannost, neutralitu, nezavislost, dobrovolnost, jednotu

a svétovost (Storek et al., 2000).

Poslanim Ceského Cerveného kiize je minimalizovat a aktivné piedchizet lidskému
utrpeni, chranit zdravi, zivot a distojnost lidi bez ohledu na jejich politické postaveni
¢i pivod. Organizace se zasazuje o posileni vzajemného porozumeéni, pratelstvi a miru
mezi jednotlivymi kulturami a narody, a to bez diskriminace a predsudki (Cesky Cerveny

kiiz, 2024).

Pracovnici humanitarnich jednotek Ceského Cerveného kfize jsou specializovani v oblasti
psychosocialni péfe a absolvuji vycvik, diky kterému jsou pfipraveni reagovat
a poskytovat vhodnou psychosocialni podporu. Psychologicka pomoc je v dneSnim svété
nedilnou soucasti poskytované pomoci postizenym osobam. Patii sem prevence a zmirnéni
lidského utrpeni, jejimz cilem je piekonat negativni dopady mimotadnych udalosti na

dusevni zdravi jednotliveil (Vykopalova, 2003).

1.3.2 Charita Ceska republika

Charita Cesk4 republika aktivné poskytuje pomoc lidem od raného détstvi aZ po staii uz
jedno celé stoleti. Jejim hlavnim hnacim motorem je bezvyhradna laska k lidem, coz je
zéroven kliGovym prvkem, ktery ji déld odlisnou. Charita Ceska republika neustale hled4
nov¢ zpusoby, jak pomahat lidem pies jakékoliv piekazky a s ohledem na jejich lasku

k lidem (Charita Ceska republika, 2024).
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Charita Ceska republika byla zalozena po roce 1918 a jejim zfizovatelem je Ceska
biskupska konference. V této dobé se soustiedila na cCinnosti zaméfené na oblast
zdravotnictvi a péci o mladez v détskych domovech a sirotéincich. Starala se stejné jak
o dusevné a télesn¢ postizené, tak o staré nemocné osoby. Po druhé svétové valce byla
aktivné zapojena do zaclenéni osvobozenych vézit zpét do spolecnosti. Provozovala také
jidelny, ve kterych bylo zafizeno vice nez dvacet tisic lizek. V roce 1950 byla Charita
Ceska republika donucena zanechat své Gstavy a dalsi zafizeni statni spravé a zaméfit své
sluzby pouze pro cirkevni osoby. AvSak po roce 1989 se ji podafilo obnovit jeji ¢innost
a opétovné se zapojila do humanitarnich aktivit novou formou diecézni charity a nadale

pomaha lidem v nepiivétivych podminkach (Prochazka, 2006).

V soudasnosti je Charita Ceskd republika slozena z274 organizaci, ve kterych jsou
zastoupeny arcidiecézni, diecézni, oblastni, méstské a farni Charity, vcetné Ceské katolické
charity a Reckokatolické charity. Je soudasti mezindrodni organizace Caritas
Internationalis, kde se miize chlubit vice nez 160 ¢leny a evropské sit¢ Caritas Europa,

ktera spolupracuje s dalimi 49 &leny (Charita Ceska republika, 2024).

Tato organizace poskytuje pomoc hned v né€kolika oblastech, jak pomoc lidem bez

domova, tak 1 pomoc ohledné zdkladnich Zivotnich potteb (Prochazka, 2006).
Zde jsou vyjmenovany konkrétni formy pomoci:

a. ,,Domaci péce.

b. Charitni oSetrovatelska a pecovatelska sluzba.

c. Domovy pokojného stari.

d. Pomoc lidem bez domova.

e. Domovy pro matky s détmi v tisni.

f. Pomoc zdravotné postizenym, pomoc tézce nemocnym.

g Charitni poradny.

h.  Humanitarni pomoc.

i. Pomoc uprchlikum.

J. Charitni domovy reholnic a ostatni strediska pomoci (Prochazka, 2006). *
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1.3.3 Cloveék v tisni

Organizace Clovék v tisni vznikla vroce 1992 diky iniciativé véaleénych zpravodaji
a novinai, ktefi se rozhodli aktivné zapojit a poskytovat pomoc piimo v oblastech
postizenych valecnymi udalostmi, a ne, jen pasivné pozorovat. Jeji prvotni ndzev byl
Nadace Lidovych novin, ktery fungoval az do roku 2007, kdy pfijala soucasny nézev, a to
Clovek v tisni. Presto e funguje méné nez &tyficet let, dokézala se vypracovat na jednu
znejveétsich organizaci ve stfedni Evropé a mulze si pii¢ist mnoho uspésnych

humanitarnich misi a projekti (Clovék v tisni, 2024).

Tato spolecnost zabezpeCuje humanitarni pomoc v krizovych oblastech po celém svéte
a realizuje dlouhodobé rozvojové projekty. Podporuje osoby, které bojuji za dodrzovani
lidskych prav a svobod a demokratizaci. Dal§im z4jmem této organizace je skute¢ny dopad
na zivoty lidi postizenych krizovou situaci v riznych zemich Evropy, Asie a Afriky

(Clovek v tisni, 2024).

Pomoc témto lidem neni pouze materialni, ale i prostiednictvim odborného poradenstvi
a psychické podpory. Tato organizace mé i rozséhlé projekty v Ceské republice, kdy

napiiklad roku 2002 organizovala pomoc pii odstraiiovani povodni.

Clovék v tisni se také aktivné snazi rozvijet terénni socidlni intervenci, také ozna¢ovanou

jako ,,socialni ghetta (Clovék v tisni, 2024).

RovnéZz je aktivné podporovano dodrZzovani prav menSin zavedenim interkulturniho
vzdélavani do Skolského systému Ceska. Clovek v tisni izce spolupracuje i s médii a od
roku 1999 pravidelné organizuje mezindrodni filmovy festival nazyvany Jeden svét

(Clovék v tisni, 2024).

1.3.4 Obcéanské sdruzeni ADRA

ADRA je neziskovou organizaci, ktera poskytuje humanitarni a socidlni pomoc. AngaZzuje
se v Ceské republice i v zahrani¢i. Patii mezi nejvétsi humanitdrni organizace a je soucasti
velké mezinarodni sité pobocek ve vice nez sto zemich svéta. Poskytuje okamzitou reakci
na mimotadné udalosti, coz jsou zivelni pohromy nebo valecné konflikty. ADRA je také
zaméfovana na dlouhodobé projekty zamétené na rozvoj daného tizemi, jako je vzdélani,
zaméstnanost nebo zdravotni péce. Mizeme tedy fici, Ze ADRA se snazi zmirnit utrpeni

lidi kdekoli a za vSech okolnosti (Humanitarni organizace ADRA, 2024).
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Kromé pomoci je organizace angazovana v globalnim vzd€lavani a osvété. Jeji soucasti
jsou dobrovolnické centra po celém staté, diky kterym jsou propojeni lidé ochotni poméhat

tém, ktefi pomoc potfebuji (Humanitarni organizace ADRA, 2024).

Mezinarodni sit’ organizaci ADRA byla zalozena v USA v roce 1956 Cirkvi Adventistl
sedmého dne. V Ceské republice byla pobocka zaloZena roku 1992. Organizace od svého
zalozeni pomohla ve vice neZ 70 zemich svéta. V Ceské republice se jedné spise o pomoc
pii povodnich a Zivelnich katastrofach. Radi se sem materialni a finanéni pomoc, ale také

1 o psychosocidlni pomoc pro postizené katastrofou (Humanitarni organizace ADRA,

2024).

1.4 Typy humanitarni pomoci

Humanitarni pomoc muize byt rozdélena do tii zdkladnich forem: materidlni, finan¢ni
a expertni. Krom¢ tohoto rozdéleni, je dale nutné rozliSit humanitdrni pomoc, ktera je
poskytovana na uzemi Ceské republiky, a i mezinarodni humanitdrni pomoc (Halaska,

Ralbovska, 2016).

a) Materidlni humanitarni pomoc, jak uZ je jasné znazvu, poskytuje materidlni
prostfedky, které je nutné pouzit k odstranéni nasledki mimotfadné udalosti. Muze byt
definovana, jako pomoc vécnd, ktera poskytuje fyzické prostiedky, a to bez vyzvy
a zcela dobrovolné, avSak musi byt provaddéna se souhlasem velitele zasahu nebo se
souhlasem piislusného orgéanu, jako napiiklad velitele zasahu, hejtmana nebo starosty

obce (Halaska, Ralbovska, 2016).

Jedna se o movité¢ a nemovité prosttedky, které jsou v drzeni statu, samospravnych
celkli, pravnickych nebo fyzickych osob, a také sluzby, které tyto subjekty poskytuji
a mohou byt vyuZity pfi feSeni mimofadné udélosti nebo krizové situace. Vécna pomoc
muze byt poskytovana pouze béhem zasahu integrovaného zachranného systému

(Smetana, 2013).

Aby byla materialni pomoc uzitecnd a ndpomocnd, je nutné, aby byla poskytovéana ve
velkém objemu. To poukazuje na to, Ze je tedy potieba mit skladovaci prostory, vozy
na prepravu a pomoc pii distribuci. Nevyhodou muize byt dlouha doba pii pfevozu

materidlnich véci, nebo zmena potieby (Smetana, 2013).
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b) Finan¢ni humanitarni pomoc spociva v poskytovani finan¢nich prostredka, které jsou

urCeny hlavné k ndkupu materidlu potiebného kfeSeni mimotadnych udélosti

a zajisténi zékladnich zivotnich potieb v postizené oblasti (Halaska, Ralbovska, 2016).

Vyuzitim financni pomoci se pak déale mize pracovat na rozvoji oblasti a také
k zmirnéni dopadl negativnich faktorti, jako muze byt zhorSeni ekonomiky. Konkrétné
se jednad o poskytnuti finan¢nich dari mezinarodnim organizacim, udélovani grantd,
finan¢ni podpory urcené pro zdravotnické a socialni zatizeni a dalsi (Operacni strategie

humanitarni pomoci MZV CR na rok 2022, 2021).

Tato forma humanitarni pomoci je poskytovana béhem vSech fazi humanitarnich
procesti, s umyslem ucéinné¢ reagovat na potieby v postizené oblasti a podpofit jeji

naslednou obnovu (Halaska, Ralbovska, 2016).

Expertni humanitarni pomoc ma vice forem pomoci. Zaméfuje se na poskytovani
potiebnych zdroji a sluzeb, které jsou nutné k feSeni krizovych situaci a nouzovych
stavii. Pfedev§im zahrnuje vysilani zachranafskych tyma a expertd k poskytovani
poradenské a organizacni podpory, a také poskytovani psychosocialni pomoci, jak

postizenym, tak i ¢lenim zachrannych slozek (Halaska, Ralbovska, 2016).

Expertni humanitarni pomoc je zamétovana i1 na spolupraci s Generdlnim feditelstvim
Hasi¢ského zachranného sboru, Ministerstvem Zivotniho prostiedi a dalSimi
relevantnimi institucemi jak doma, tak 1 v zahrani¢i. Je zaméfena na poskytovani
okamzité pomoci prostiednictvim casti zdchranaiti, zdravotniki a logistické podpory.
Také se snazi posilovat prevenci a odolnost za pomoci odbornikil specializujicich se na
organizaci zachrannych operaci a legislativu v této oblasti (Operacni strategie

humanitarni pomoci MZV CR na rok 2022, 2021).

1.5 Priklady humanitarnich misi

Humanitarni mise je oznacovana jako nevalecna operace, kdy jsou vojenské sily vyuzivany

pouze k feseni krizové situace, nikoliv k val¢eni, ale i k situacim, které mohou byt hrani¢ni

s valeénym stavem. Cilem humanitarnich misi je, aby byly situace feSeny mirové, podpora

humanitarnich programi a feSeni krizovych situaci, kde se fadi jak pfirodni katastrofy, tak

1 katastrofy zptisobeny ¢lovékem (Fukarova, 2012).
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Hlavnim cilem humanitarnich misi je minimalizovat lidské ztraty a lidské utrpeni,
majetkovou Ujmu postizenych. Ceska republika se aktivné zapojuje hned do nékolika

humanitarnich misi v zahranic¢i, kde se snazi pomoci obétem v krizi (Fukarova, 2012).

1.5.1 Potravinova bezpecnost na Kubé

Situace na Kub¢ v obci Céardenas v provincii Matanzas v rdmci potravinové bezpecnosti
byla dlouhodobym problémem, ktery se vnedavné dobé velice zhorsil, pfi¢inou
neptiznivych klimatickych podminek a také vlivem ekonomickych obtizi. Disledkem je
nedostatek potravin, coZ pro mistni obyvatele vytvafi neptiznivé podminky k ziti. Diky
tsili Ceské republiky byla dne 22. listopadu schvéalena finanéni pomoc ve vysi 120 000
korun. Penézni pomoc je urcena k posileni potravinové bezpecnosti v obci Cardenas
na Kubé vramci projektu nezavislé nevladni organizace Centro Cristiano de Reflexion
y Dialogo. Od projektu se ocekavd, Ze budou distribuovany potravinové zasoby

a podpote Zivotnich podminek (MZV CR, 2023).

Kuba je pod hranici nejhorsi ekonomické krize za posledni tii dekddy a poprvé v historii
zadd o pomoc Svétovy potravinovy program OSN. Nejvyss§i Zadost je zameéfena
na dodavky suSeného mléka pro déti do 7 let. Kuba trpi také nedostatkem pohonnych hmot
a 1éka. Kuba doddva svym obyvatelim potraviny na zdklad¢ ptid€lovych knizek, ale
v dobé¢ krize dochazi k ¢astym vypadkiim potravin. Samotny vicepremiér Jorge Luis Tapia
Fonseca pripustil, Ze Kuba neni sobéstacna a je zavisld na posilani jidla a dostatecné se
nesnazi jidlo vyprodukovat. Vldda vini Spojené staty americké za jejich ekonomické

potize, v ramci uvalenych sankci z minulosti (Rohankova, 2024).

1.5.2 Humanitarni mise do Afghanistanu

V disledku padu afghanské vlady, a vzestupu Talibanu byly udalosti v Afghanistanu
zhorSeny natolik, Ze vyustily v humanitarni krizi. V rAmci pomoci byla Ceskou republikou
schvalena humanitadrni pomoc ve vysi 75 milionti korun ur¢ena do této postiZzené oblasti.
Finan¢ni pomoc, byla ur¢ena na zdravotni pé¢i, pomoci zendm a détem a také na podporu
sousednich stati. Pivodné méla byt pomoc urCena pro ozbrojené slozky, nicméné
Ministerstvo zahrani¢nich véci zruSilo odeslani financi na tyto prostiedky a urcilo vyuziti

pouze na humanitarni pomoc (MZV CR, 2021).

Kvtli dramatickému zhorSeni humanitarni situace, se organizace Clovek v tisni rozhodla

pomoci a v rdmci rychlé financni podpory pomohla ohrozenym rodinam v Kébulu. Také
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byla poskytnuta pomoc vice nez 800 rodindm. Bylo jim poskytnuta hotovost v hodnoté
1600 az 2000 korun ur¢ené na zakladni zivotni potfeby. Nebyla to prvni pomoc, kterou
poskytli, Clovék v tisni pracuje v Afghanistanu jiz 20 let a diky tomu, dokaZi rozlisit, kdo

potiebuje pomoc nejvice (Clovék v tisni, 2021).

Mezi lidmi, ktefi obdrzeli pomoc, byl i osmndctilety Abdullah, ktery se sam stard
o Sesti¢lennou rodinu a byl nucen uprchnout do Kéabulu, kde nedostatek potravin a vysoka
mira nezaméstnanosti zptsobuji mnohostranné obtize. Podpora od Clovéka v tisni mu

pomohla zaplatit ndjem a ziskat potraviny pro jeho rodinu (Clovék v tisni, 2021).

1.5.3 Humanitarni mise v Sudanu

Muzeme fici, ze se v posledni dobé Sudan stal ohniskem humanitarnich krizi v disledku
kombinovanych konflikt, coz je spojeni extrémniho pocasi a ekonomickych nesnézi.
Na popud této krize se Evropskd unie rozhodla posilit svou podporu sudanskému
obyvatelstvu prostfednictvim humanitarni mise. Cilem Evropské unie je zlepsit bezpecnost
a poskytnou potfebnou pomoc potfebnym. Soucasti mise bylo vyslani delegace Evropské
unie, ktera nasledné potvrdila zavazek pomoci. Delegace zahrnovala odborniky v oblasti
humanitarni pomoci a rozvoje z Evropské unie a jejich ¢lenskych statl. Mise probéhla
kratce po podepsani Ramcové dohody, ktera by méla umoznit dvoulety civilni pfechod

v Stdanu (Humanitarian mission to Sudan, 2022).

Béhem navstévy méli delegati moznost navstivit rizné humanitarni a rozvojové projekty
provadéné Svétovym potravinovym programem (WFP) a Evropskou unii v oblastech jako
je Nyala v Jiznim Darflru a pfistav Port Sudan v Rudém mofi. Tyto projekty zahrnovaly
distribuci hotovosti, programy krmeni ve Skolach, zdravotnicka zatizeni a zemédé€lské
projekty, které pomahaji zlepsit potravinové systémy. Delegaci ptedstavovaly ¢lenské staty
Evropské unie, mezi nimiz byly Spanélsko, Svédsko, Slovinsko, Polsko, Francie, Ceské
republika, Mad’arsko, Chorvatsko, Belgie, Litva, Némecko, Irsko, Nizozemsko
a Slovensko. Jeji ¢lenové méli moZnost setkat se s mistnimi lidmi, ktefi trpi nedostatkem
potravin, a moznost konzultace s dal§imi partnery OSN a nevladnimi organizacemi.
Dusledkem této interakce dosSlo klepSimu pochopeni potieb sudanského lidu

(Humanitarian mission to Sudan, 2022).
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1.5.4 Humanitarni pomoc do mésta Nepal v roce 2015

Nepal zasahlo ni¢ivé zemétteseni dne 25. dubna 2015 o sile 7,8 stupiit, jehoz epicentrum
se nachazelo 81 km severozapadn¢ od hlavniho mésta Kathmandu v okrese Lamjung.
Zem¢étieseni nezpiisobilo jen rozsahlé skody, ale také mnoho obéti na zivotech. To ale
nebyl konec a néasledovalo mnoho dal$ich silnych otfesti. Zemétieseni mélo nejvétsi dopad
v centralnich a zapadnich oblastech, vcetné¢ tudoli Kathmandu az po odlehlé¢ horské
a kopcovité oblasti. Mnoho domt bylo zcela zni¢eno a dalsi tisice byly poskozeny, coz

vedlo k vytvoteni tdborl pro vnitini uprchliky (Ngakhusi, 2015).

Rychlé nasazeni neziskovych organizaci, véetné Clovéka v tisni, byla poskytnuta okamzita
pomoc v postizené oblasti. Byla poskytnuta lékatska péce, véetné péce o t€hotné zeny a byl
dodan materidl na stavbu alesponn docasnych pfistieSki. Pomoc poskytovaly
1 zachranné tymy zriznych zemi, které pracovaly na vyhleddvani osob uvéznénych

v troskach budov (Ngakhusi, 2015).

1.6 Dobrovolnictvi a dobrovolnicka prace

Dobrovolnik je jedinec, ktery se aktivné a dobrovolné vénuje pomoci druhym lidem.
Zapojuje se ze své vlastni vile a necekd zaddnou financni odménu, Cisté pracuje ve

prospéch ostatnich, nikoliv pro sviij prospéch (Musick, Wilson, 2007).

I kdyZ tuto roli ¢asto vnimame jako prospé€Snou a spolehlivou pomoc, je dilezité si
uvédomit, Ze se nejednd o placenou praci. Dobrovolnik sice miize plisobit v ramci urcité
organizace pod vedenim profesiondlnich zaméstnancti, aby jeho prace byla co nejvice

efektivni, ale neni zaméstnancem (ToSner, Sozanska, 2002).

vvvvv

udalosti. Velkou vyhodou je finan¢ni uspora, ale také urychleni feSeni téchto mimotadnych
situaci. Kromé¢ snizeni nakladi na zachranné prace, pomaha také vysoka motivace
dobrovolnikii a jejich pohled a mysleni na danou udélost. Nevyhodou ale miize byt
riznorodost odbornych znalosti jednotlivych dobrovolniki, které mohou vést

k neodbornému pfistupu, nebo az k samotnému odchodu pfi praci (Smetana, 2013).

1.6.1 Dobrovolnictvi

V roce 2001, béhem mezinarodniho roku dobrovolnikli podle Tosnera a Sozanské zapocal
legislativni proces sméfujici k pfijeti zdkona o dobrovolnické sluzbé. Pied tim bylo

dobrovolnictvi feseno podle obfanského zakoniku ¢. 40/1964 Sb. v platném znéni, ale
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¢innost dobrovolnikli nebyla statem uznavana jako cinnost, kterou je mozné vycislit

ekonomicky pro potieby granta.

Dobrovolnictvi se predtim zacalo projevovat ve zménach existujicich pravnich ptedpisi
a v navrzich nékterych budoucich zdkont, napiiklad v zdkoné¢ o zpiisobilosti k vykonu
zdravotnickych povolani, anebo v souvislosti s napliiovanim zakona ¢. 359/1999 Sb.

o0 socidln€ pravni ochrané déti a mladeze (Tosner, Sozanska, 2002).

1.6.2 Dobrovolnicka prace

Jak uZ bylo zminéno vySe dobrovolnickd prace predstavuje cinnost vykonavanou
dobrovolnikem bez naroku na finanéni odménu a zalozenou na dobrovolném rozhodnuti.
Dobrovolnici maji vysokou skalu moznosti, kde mohou poskytovat svou pomoc a podporu
v riznych oblastech. Mezi hlavni oblasti dobrovolnické prace patii socidlni pomoc a péce,
ochrana Zivotniho prostfedi a pfirodnich zdroji a samoziejmé humanitarni pomoc

v piipadé mimotadnych udalosti &i katastrof (Cesko, 2002).

V ramci socidlni pomoci dobrovolnici poskytuji pomoc nezaméstnanym, socialn¢ slabym
osobam, seniorim, zdravotné postiZenym, imigrantiim a dal§im skupinam lidi potfebujicim
podporu. Dobrovolnickd prace se také casto angazuje v ochran€ zivotniho prostiedi
a pfirodnich zdroji. Dobrovolnici se ucastni rtiznych aktivit, jako je uklid pfirodnich
lokalit, vysadba stromti, a podpora udrzitelnych ekologickych projektd, které¢ maji za cil

ochranu biodiverzity a zachovani pfirodniho prostiedi pro budouci generace (Cesko, 2002).

V ptipad¢ katastrof a mimotadnych udalosti hraji dobrovolnici klicovou roli v poskytovani
humanitarni pomoci a podpory postizenym oblastem. Jejich rychlé a efektivni reakce miize
zachranit Zivoty a minimalizovat Skody zplsobené katastrofou. Dobrovolnici poskytuji
pomoc pii evakuaci lidi, distribuci potravin a lékaiské péce, a pomdhaji s obnovou
postizenych oblasti, coz vyrazné piispiva k obnoveni stability a normaélniho Zivota

v postizenych komunitach (Cesko, 2002).

1.7 Role dobrovolnikii v humanitarnich organizacich

Muzeme fici, Ze dobrovolnici hraji vysokou roli v humanitarni pomoci. Dobrovolnici
dokazi do humanitarnich organizaci pfinést urCitou formu ptatelstvi a kontakt s lidmi.
Ptispivaji ke zlepSeni a obohaceni zivota, jak uz ¢asto mtize byt jen svou pfitomnosti, ale

1 svym zajmem o postiZzené a jejich empatii k dané situaci (ToSner, Sozanska, 2002).
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Dusledkem jejich jinému pohledu na situaci asto dokazou pfinést nové myslenky anebo
pfistup k dané situaci a zlep$it tim praci nebo samotnou organizaci béhem pomoci (Tosner,

Sozanska, 2002).

,Podle Tosnera a Sozanské muzeme vrozlisit tri zakladni typy dobrovolniku

v humanitdrnich organizacich:
a) Na dobrovolnicich je pFimo zavisly chod organizace.

Dobrovolnici maji vysoky vliv na dosahovani cilii organizace. Prispivaji

k dosahovani cilii organizace.
b) Dobrovolnici vykondvaji éinnosti spolu s profesiondlnimi zaméstnanci.

Zde dobrovolnici zastavaji praci, kterou by jinak museli délat profesionalové a diky
tomu snizuji financni naklady na praci. Organizace se bez nich dokdze obejit
a jejich absenci netrpi zakladni fungovani organizace, ale presto je jejich prinos

velice vyznamny.
¢) Cinnost dobrovolnikii neni pro vlastni chod organizace nepostradatelnd.

Dobrovolnici se podili na zvysovani kvality poskytovanych sluzeb organizace, ale jejich
ucast neni nezbytna a organizace by existovala i bez pomoci dobrovolnikii (Tosner,

Sozanska, 2002). “
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2 POTRAVINOVA BEZPECNOST

Podle Lukaskové je po potravinova bezpecnost definovéana jako stav, kdy je jednotliveiim
zajistén pristup k adekvatnim potravinam, které spliuji pozadavky na vyzivu a jsou
bezpe¢né pro zdravi. Dostupnost potravin by meéla byt nezdvisld na fyzickém

a ekonomickém stavu jedinct (Lukaskova, et al., 2014).

Analyza potravinové bezpeCnosti probihd na téchto urovnich — globalni, narodni
a makroekonomické. V ramci konkrétni zemé je klicové zajistit, aby byly potraviny
dostupné v realném case. Dulezitym faktorem je také charakter domdacnosti, protoze
dostupnost potravin se 1iSi mezi méstskymi a venkovskymi domécnostmi. Venkovské
oblasti, zejména ty zemédélské, ovliviuji fyzickou, ekonomickou a zdravotni dostupnost
potravin jak ptfimo, tak nepiimo. Hodnoceni dostupnosti potravin v domécnostech se také
zaméfuje na jejich pfijmy, které urcuji, zda si mohou potraviny dovolit (Lukaskova, et al.,

2014).

Koncept potravinové bezpecnosti byl poprvé definovan béhem Svétového potravinového
summitu v roce 1996 (World Food Summit), kde byla potravinova bezpe¢nost definovana
jako: ,,Stav, kdy maji vsichni lidé v kterykoliv moment pristup k dostatecnému mmnoZstvi
kvalitniho a vyzivného jidla, které jim umozni vést zdravy a aktivni Zivot . Mlzeme fici, ze
potravinovéa bezpec¢nost se zabyva jak fyzickou, tak i ekonomickou dostupnosti potravin,
které jak bylo zminéno vySe spliluji nejen nutricni potieby cloveka, ale 1 preference

jednotlived ohledné stravy (Pekova, 2013).
Potravinovou bezpecnost délime podle FAO do téchto tii pilifa:

a) Dostupnost potravin: Potraviny jsou ¢lovéku dostupné v dostatecném mnoZstvi a toto

mnozstvi vyrazné nekolisa (zahrnuje fyzickou a ekonomickou dostupnost potravin).

b) Piistup k potravinam: Clovék disponuje dostatenymi zdroji, aby si dokazal
s pfiméfenym usilim obstarat potraviny, které potiebuje (to znamena zakoupit nebo

vypestovat).

¢) Pouziti potravin: Clovék ma dostateéné znalosti tak, aby dokazal s potravinami
nakladat spravnym zpisobem. Tyto znalosti se tykaji mimo samotné vyzivy a zda jsou
potraviny nutricné¢ vyvazené. Patii sem 1 skladovani potravin také napiiklad zéasady

hygieny a naklddani s vodou (The State of Food Insecurity in the World, 2021).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 26

d) Stabilita zasob potravin: Jedna se o stabilitu potravinového systému a dostupnost
potravin béhem krizovych situacich nebo nepiedvidatelnych udalosti (The State of

Food Insecurity in the World, 2021).

Na potravinovou bezpeCnost se zaméciuje Bezpecnostni strategie, ktera potravinovou
bezpeénost uvadi jako jeden z kliGovych strategickych zajma Ceské republiky. Nejprve
byla zminéna v kontextu zajisténi energetické, surovinové a potravinové bezpecnosti. Dale
je na ni kladen diraz ve spojitosti s rizikem preruseni dodavek strategickych surovin ¢i
energii v ramci duleZitosti potravinové bezpecnosti a dostate¢ného zajisténi zdroji pitné
vody. Také je zminéna v kapitole o prosazovani bezpeénostnich zajma Ceské republiky,
kde se jednd o potravinové bezpeCnosti v kontextu péstovani energeticky vyuzitelnych
plodin a také udrzovani adekvatnich zasob ze strategicky dilezitych produkt (Lukéaskova,

etal., 2014).
Potravinova sobéstacnost

V potravinové bezpecnosti hraje roli i potravinova sobéstacnost, kterd zahrnuje ziskavani
potravin z vlastnich zdroji, a tim se nemusime spoléhat na externi dodavatele.
Sobéstacnost miizeme mit v kazdodennich potravinach jako je ovoce, zelenina, bylinky
v ramci péstovani nebo chov zvifat pro maso, vejce, mléko. V dnesni dob¢ té¢Zko najdeme
nekoho, kdo by byl uplné sobéstacny a nezdvisly na externich zdrojich, ale spiSe se
setkdme s Castecnou sobéstacnosti, kdy jsou urcité potraviny vypéstovany. Sobéstacnost
umoziuje jednotlivei ziskat schopny pfistup k Cerstv€jSim potravindm a také Casto
kvalitn€j§im, neZz by se mu dostalo v supermarketech. Dals$i vyhodou miZe byt lepsi
a zdravéjsi zivotni styl a také mensi zavislost na pramyslové vyrob€ potravin (Matanelli,

2016).

V Evropské unii funguje spolecny vnitini trh, kde staty Evropské unie mezi sebou
navzdjem obchoduji. Jedna se jak o vyvoz potravin, tak i o dovoz z jiné zem¢. Kazdy stat
dovazi jiné potraviny a zase naopak poptdva jiné. Francie a Polsko patii mezi nejvice
sobéstacné zeme¢ Evropské unie (Lukaskova, et al., 2014).

Bezpecnost potravin

Bezpecnost potravin a jeji zajisténi je zdkladnim aspektem pro zdravou stravu a ochranu
konecného spotiebitele. Bezpecnost potravin by meéla mit priméarni prioritu jak po

samotného spotiebitele, ktery si potraviny kupuje, ale 1 pro vyrobce (Valenta, Hladik,

2011).
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Vse je peclivé regulovano Evropskymi i ndrodnimi piedpisy, které¢ zahrnuji rizné opatieni
a kontroly, aby se minimalizovala rizika, ktera by mohla byt spojena s konzumaci potravin
a zajisténi ochrany spottebitele na nejvyssi urovni. Nejde jen o sledovani a kontrolu
samotnych potravin, ale také o kontrolu a regulaci béhem vyroby ale i o kontrolu
technologiich vyuzivanych v primyslu. Duraz je kladen taky na minimalizovani aditivnich
latek, které sice mohou prodlouzit trvanlivost, zlepSit chut’ nebo i vzhled potraviny, ale

musi byt pouzity v ramci piisnych predpisii (Valenta, Hladik, 2011).

2.1 Problematika potravinové bezpec¢nosti ve svété

V soucasné dob¢ se na svéte stale vyskytuje globalni hladomor a nedostatek potravin, ktery
postihuje miliony lidi, coz ma vazné dusledky pro zdravi a zivotni podminky. Kromé toho
je nerovnomérné rozdéleni potravin po celém svéte, pricemz nékteré oblasti maji nadbytek
potravin, zatimco jinde panuje nedostatek. Mizeme tedy fict, Ze potravinova bezpecnost je

aktudlnim tématem (The State of Food Insecurity in the World, 2021).

V roce 2020 se pocet lidi postizenych hladem pohyboval kolem 720 az 811 miliony, coZ ve
srovnani s predchozimi lety vykazuje zna¢ny nartst. O relativni stabilizaci miZeme hovofit
v letech 2014 az 2019. V roce 2020 zZilo na zemi 7,762 miliard lidi, coZ predstavuje zhruba
9,28 az 10,45 % populace trpici hladem. To znamena, ze téméf kazda desata osoba na

planeté trpéla nedostatkem potravy (The State of Food Insecurity in the World, 2021).

Podle globélniho indexu hladu za rok 2023 byly zaznamenidny zmény ke zlepSeni
snizovani hladu. AvSak na celosvétové urovni byl od roku 2015 dosaZen pouze maly
pokrok, pficemZ vazny nebo alarmujici hlad pfetrvavd ve 43 zemich. Je to pfic¢inou
nékolika kombinovanych krizi véetné¢ pandemie COVID-19, Rusko — ukrajinské valky,
ekonomické stagnace a dopadlil zmény klimatu. Nejvice jsou postizeny mladi lidé v zemich
s nizkymi pfijmy. Zaroven mladi lidé hraji klicovou roli jako budouci aktétfi v rdmci
potravinovych systému. Jejich zapojeni do procest tvorby téchto systémil je nejen zadouci,
ale zcela nezbytné pro dosaZeni udrzitelnosti jak pro lidstvo, tak pro planetu. Proto by mély
Vlady vytvatet prostiedi, které podporuje a povzbuzuje aktivni Gcast mladeze v tvorbé
potravinovych systému. Tento piistup mize posilit divéru mladych lidi a zaroven zajistit

jejich moznost ovlivnit budoucnost potravinovych systémt (Wiemers et al., 2023).
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2.2 Problematika potravinové bezpe¢nosti v CR

Potravinova bezpeénost je v Ceské republice vniméana jako prioritni oblast a je
reflektovana v politice zemé&. Ceska republika se zabyva implementaci a dodrzovanim
smérnic a nafizeni Evropské unie v oblasti potravinové bezpeénosti. V ramci politiky CR
je kladen dtiraz na zaji§téni kontroly a sledovani potravinového fetézce. Politika CR v této
oblasti je také zaméfovana na podporu vyzkumu a inovaci, které ptispivaji ke zlepSovani

potravinové bezpecnosti (Hladky, 2017).

Potravinova bezpe¢nost je nedilnou soudasti celkové bezpecnosti Ceské republiky. Jeji
vyznam je patrny ze skute¢nosti, ze aktualizovana Bezpeénostni strategie Ceské republiky
z roku 2011 ji povaZuje za strategicky bezpe€nostni zdjem. To znamen4, Ze je nutné zajistit
dostateéné mnozstvi kvalitnich potravin pro obyvatele Ceské republiky v bé&znych
1 krizovych situacich. K tomu je potteba dlouhodob¢ udrzovat schopnost domaci produkce,
optimalizovat zahrani¢ni obchod s agrokomoditami a mit funk¢éni kritickou infrastrukturu.
V této oblasti sehravd hlavni roli Ministerstvo zemé&dé&lstvi CR, které koordinuje
zemédélskou politiku a md odborné pravomoci v otazkach potravinové bezpecnosti

(Dymék, 2017).

Vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal) jsou klicovymi faktory pii feSeni problematiky
potravinové bezpecnosti (potravinové samostatnosti). Vlada schvalila ndrodni priority
orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci dne 19. ¢ervence 2012 ¢. 552
(obsazené v casti III. materidlu €. j. 731/12). Tyto priority VaVal budou platit az do roku
2030 a budou postupné napliovany (Dymak, 2017).

Celkem existuje 24 podoblasti v ramci definovanych 6 prioritnich oblasti, coZ zahrnuje 170

konkrétnich cili. Témito prioritnimi oblastmi jsou:
a) ,,Konkurenceschopnd ekonomika zaloZena na znalostech.
b) Udrzitelnost energetiky a materialovych zdroju.
¢) Prostiedi pro kvalitni Zivot.
d) Socialni a kulturni vyzvy.
e) Zdravad populace.

f) Bezpecna spolecnost (Dymak, 2017). “
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Ceska republika nedokazala plnit cile stanovené ve strategii ministerstva zemé&dglstvi do
roku 2030, a na tento popud byla uspotfadana tiskova konference, kterou vedl Zeméedélsky
svaz CR. Ceska republika se potyka se zmen$ovanim rozlohy péstovani ovocnych sadi.
Béhem poslednich tficeti let zmizelo 10 tisic hektari a je ocekavany dalSi ubytek.
Soucasné klesa také produkce ovoce a potravinova bezpecnost je nyni nizsi o 10 az 50 %,
v zavislosti na druhu ovocného stromu. Podobna situace je 1 u zeleniny, kde se potravinova
bezpe¢nost snizila z 70 % na soucasnych 30 %. Co se tykd brambor, které jsou
nejstabilnéj$im ze tfi uvedenych druhtli, kazdym rokem se jich nedostava tretina (Nizka

potravinova bezpec¢nost, 2020).
Ceska republika zaostava v téchto oblastech:

a) Systém Fizeni védy a vyzkumu: Sprava védecké politiky je sjednocena pod jednou
ufedni instituci — Ministerstvem pro védu a vyzkum. Ministerstvo bude financovat

vyzkumna centra a fesit mezinarodni spolupraci (Dymak, 2017).

b) Verejny sektor: Systém hodnoceni vyzkumnych organizaci ma za cil podpofit
excelentni védecké vysledky a povzbudit tim aplikovany vyzkum a s tim spojené
zapojeni vyzkumnikli do mezinadrodni spoluprace. Soucéasti je 1 vytvofeni
prehledného systému financovdni novych vyzkumnych center a velkych

infrastruktur (Dymak, 2017).

¢) Spoluprace soukromého a verejného sektoru: Hodnoceni a financovani vyzkumu
ma byt upraveno, aby dostatecné motivovalo vyzkumniky a podniky ke vzajemné

spolupréci (Dymak, 2017).

d) Inovace v podnicich: V této oblasti se ma jednat o budouci pomoc malym
a stfednim podnikiim, kterym maji byt poskytnuty finanéni nastroje a sluzby pro
vyzkum a vyvoj. Tato podpora umozinuje firmédm investovat do novych technologii,
procest a produktd, coz vkoneéném dusledku posiluje konkurenceschopnost
a hospodarsky rast (Dymak, 2017).

e) Strategické zacileni podpory: Vysledky aplikovaného vyzkumu dosud nebyly
v praxi dostatecné uplatiovany, pficemz programy podpory vyzkumu jsou pfili$

obecné zaméteny (Dymak, 2017).
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2.3 Faktory ovliviiujici potravinovou bezpecnost

Nedostatek potravinové bezpecnosti mize vést k nedostatecné vyzive, riznym chorobam
a socidlnim problémtim. Proto je dulezité zkoumat a identifikovat faktory, které ovliviuji
potravinovou bezpecnost, aby bylo mozné vyvinout opatieni a politiky, které ji zlepsi

(Hladky, 2017).

2.3.1 Nedostatek hnojiva

Ministerstvo zeméd¢€lstvi se v roce 2022 v ramci Ceského predsednictvi Evropské unie
potykalo s problémem nedostatku umélych hnojiv a jejich vysokou cenou. Vlivem valky
na Ukrajin€ byly ovlivnény i obchody s fosilnimi palivy, coz pfineslo negativni dusledky
pro &eské zemé&d&lstvi, které je na umélych hnojivech zavislé. Ceska republika i EU hledaji
alternativni zdroje hnojiv, a jednim z nich je regenerativni zemédélstvi. Tento ptistup klade
daraz na minimalizaci pouzivani chemickych hnojiv a pesticidii a namisto toho zddraziuje

regeneraci pudy a podporu biodiverzity (Zeleny, 2022).

2.3.2 ZvySovani cen potravin

Rostouci ceny potravin predstavuji dalsi tlak na potravinovou bezpecnost, nebot’ omezuji
schopnost lidi platit za potraviny. Rapidni zvySeni cen potravin mize byt zpisobeno
riznymi faktory jako je neliroda, rostouci poptavka po konkrétnich potravinach nebo

zvySeni cen jinych komodit (Kuna, 2010).

Ruskd invaze na Ukrajinu zdiraznila potfebu zajisténi potravinové bezpecnosti za
jakychkoliv okolnosti, jak v rdmci Evropské unie, tak po celém svéte. Ztrata vyvozu obili
z Ukrajiny ma znac¢ny dopad na globalni potravinovy systém, a to zejména v oblasti
pSenice, kde musi byt nahrazeno az 25 milionii tun. S Ukrajinou a Ruskem odpovédnymi
za vice nez 30 % svétového exportu psSenice, silné zvyseni cen obilovin ohrozuje globalni
potravinovou bezpe€nost a postihuje zranitelné skupiny obyvatelstva v zemich

s nedostatkem potravin (Menclova, 2022).

V ramci Evropské unie se setkdvame se zvySovanim cen prioritné v oblasti krmnych
obilovin dovazenych z Ukrajiny a zemniho plynu z Ruska. Tyto vysoké ceny ovliviiuji
zeméd¢lce a produkce vepfového masa, a tak celkové odvétvi Zivo€iSné vyroby celi

dopadim v disledku zvySeni nédkladl na krmiva (Menclova, 2022).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 31

2.3.3 Nadmérné vyuzivani ptirodnich zdroji

Nadmérnym vyuzivanim piirodnich zdroju, je ohrozena produkce potravin, coz pfispiva
k ubytku biodiverzity. V rozvojovych zemich se zemédé€lci snazi maximalizovat vyuziti
ptirodnich zdroja pro zajisténi obzivy a boji proti chudobé. Dochazi k odlesiiovani velkych
ploch lesti a vlivem eroze dochdzi k jejimu znehodnoceni. Dalsi z pfi€in je spasani travy
dobytkem, které degraduje ptidu a podili se na rozSifovani pousti. Vlivem téchto praktik, se
postupné snizuje plocha pro urodnou pudu a ztraci se s tim i spojené péstovani plodin, jejiz

dasledkem mize byt zvySeny pocet hladovéjicich lidi (Kuna, 2010).

Dal$im problémem je nadmérné vyuzivani vodnich zdroji. V rozvojovych zemich je
rybolov béznym zplsobem obzivy. Ryby a jini moisti zivo¢ichové jsou povazovani za
zakladni zdroj zivo€isnych bilkovin. Disledkem nadmérného svétového rybolovu je pokles
mnozstvi ryb v ocednech. Znecisténi vodnich zdroji také pfispivd ke snizovani stavu

vodnich zivocichii (Kuna, 2010).
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3 DILCI ZAVER TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast bakalaiské prace se veénovala zdkladnim informacim o humanitarni
a dobrovolnické pomoci a potravinové bezpeCnosti. Byl stanoven zakladni teoreticky

ramec a pojmy, které jsou dulezité pro pochopeni dané problematiky.

Prvni kapitola vymezila historii humanitdrni pomoci, jeji definice a vyvoj. Byly
identifikovany klicové udalosti a role humanitarnich organizaci. Byly piedstaveny rtizné
typy humanitdrni pomoci a objasnéna jejich specifikace prostiednictvim ptikladt
konkrétnich humanitarnich misi v riznych castech svéta. Vyznamnou soucasti prvni
kapitoly bylo zahrnuti dobrovolnictvi a dobrovolnické prace, které hraji klicovou roli
v humanitarnich operacich. Také byla zdiraznéna role dobrovolnikli v humanitarnich

organizacich.

Druha kapitola se soustfedila na problematiku potravinové bezpecnosti na celosvétové
trovni i vkontextu Ceské republiky. Prodiskutovany byly faktory, které ovliviuji
potravinovou bezpecnost, nedostatek hnojiv, zvySovani cen a nadmérné vyuZivani
pfirodnich zdroji. Bylo vysvétleno, jak tyto faktory ovliviiuji schopnost spolecnosti
zajisStovat dostateCné mnozstvi vyzivnych a bezpecnych potravin pro své obyvatelstvo.
Detailni zkoumani téchto faktort pfispélo k lepSimu porozumeéni soucasnych vyzev,
kterym celime pfi zajiStovani potravinové bezpecnosti jak v globdlnim meéfitku, tak

specificky v CR.

V teoretické casti prace byl proveden rozsdhly literarni prizkum, jehoz cilem bylo
shromdzdit zakladni informace a teoretické poznatky o zkoumané oblasti. Ziskané
informace a teoretické koncepty tvoii zdklad, na kterém je vybudovédna praktickd Cast
préace. Cilem praktické Casti je analyza rizik v humanitarni a dobrovolnické pomoci v ramci
poskytovani potravinové bezpecnosti a navrZzeni opatieni, ktera by eliminovala rizika nebo

je sniZila na nejnizs$i mozZné riziko.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA HUMANITARNI POMOCI PRI ZAJISTENI
POTRAVINOVE BEZPECNOSTI A DOBROVOLNICTVI NA
UKRAJINE

V této casti bakalaiské prace je na zakladé dat provedena analyza vybraného ptikladu
v letech 2022 az 2024. Analyza je zaméfena na poskytnuti humanitdrni pomoci,
dobrovolnictvi a také zajiSténi potravinové bezpecnosti pro Ukrajinu, kterd je momentéalné
postizena valenym konfliktem. V radmci poskytovani pomoci jsou klicovymi aktéry staty,
neziskové organizace a dobrovolnici, ktefi plsobi pfimo nebo nepiimo na mistech

postizenych vale¢nym konfliktem.

Pro analyzu byla pouzita data z oficialnich stronek organizace Clovék v tisni, udaje

z webovych stranek Rady Evropské unie a Evropské komise.

4.1 Situace na Ukrajiné

V roce 2022 situace na Ukrajin€ vyustila k rozsahlé invazi ruskych sil, ktera byla zaméfena
na ukrajinskd vojenské zafizeni a mésta po celé zemi. Konflikt vypuknul dne 24. Ginora
2022 poté, co selhal posledni pokus Rady bezpecnosti OSN zabranit Rusku v zahgjeni
valeCné¢ho konfliktu proti Ukrajiné. Navzdory snahdm o diplomatické feSeni situace,
prezident Putin ozndmil invazi s cilem odzbrojit Ukrajinu a ukoncit udajnou genocidu
Rust, kterd méla probihat na ukrajinském Uzemi. Tento utok byl odsouzen mezinarodni
komunitou a byl oznafen za nevyprovokovany a neopravnény, coz vedlo k uvaleni
prisnych sankci na ruské predstavitele a kli¢ové odvétvi ruské ekonomiky (Council on

Foreign Relations, 2024).

V pritbéhu konfliktu na Ukrajin€ provedly ruské sily raketové ttoky dlouhého doletu, které
mely za nésledek znacné Skody na vojenskych objektech, obytnych oblastech
a infrastruktufe. Nemocnice, obytné oblasti a civilni obyvatelstvo bylo ter¢em osttelovani
a bombardovani, coz vyvolalo obavy o dodrzovani mezindrodniho humanitarniho prava.
Civilni obyvatelstvo vypovédélo, Ze bylo podrobeno znésiliiovani, muceni a byli svédky
hromadnych poprav civilistii. Toto svédectvi poukazuje na zavazné poruseni lidskych prav.
Situace se dale zhorsila, kdyz byly ruskymi silami obsazeny kliCové ukrajinské piistavy
a zablokovaly vyvoz potravin, coz vedlo k zhorSeni svétové potravinové krize (Council on

Foreign Relations, 2024).
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Pted vypuknutim konfliktu na Ukrajiné byla tato zem¢ hlavnim dodavatelem komodit pro
Svétovy potravinovy program (WFP), ktery se snazi poskytovat potravinovou pomoc
nejzranitelnéjSim skupindm. V cCervenci roku 2022 byla mezi Ruskem a Ukrajinou
uzaviena dohoda o uvolnéni vice nez dvaceti milionti tun obili z ukrajinskych ptistavii pod
kontrolou Ruska. Prvni zésilky obili, které opustily Ukrajinu vypluly z Odésy dne 1. srpna
2022. Dodavky dorazily do Syrie, spojence Ruska, dne 15. srpna, piestoze jejich pivodnim
cilem byl Lisabon. Dne 29. fijna téhoZz roku Rusko pozastavilo dohodu o obili v reakci na
udajny utok Ukrajiny na ruské nadmoini sily, ktery Ukrajina oznacila za "faleSnou
zaminku". Rusko si vSak nedokazalo blokadu obili prosadit, jelikoz Ukrajina odmitla
dodavky pozastavit a pokracovala v jejich expedici. Mezi tim Turecko usilovalo o navrat
Ruska k obnoveni dohody, ktera byla poté prodlouzena az do 17. Cervence 2023. Nicméné

Rusko od dohody odstoupilo (Council on Foreign Relations, 2024).

Od tnora 2022 se Spojené staty americké zavazaly k poskytnuti finanéni pomoci Ukrajiné
ve vysi témét 40 miliard dolard. Z této Castky bylo 19 miliard dolard vyclenéno na
okamzitou vojenskou pomoc a dal§ich 16 miliard na humanitarni pomoc. V nasledujicim
roce schvalila Americkd vldda dodavky pokrocilych zbrani, jako je systém protivzdusné
obrany  Patriot, ktery je kliCovy pro obranu proti leteckym  tokdm
a moderni bojové tanky. V Evropé se pocet americkych vojaka zvysil na vice nez 100 tisic

vojakl (Council on Foreign Relations, 2024).

Zatimco OSN, Evropska unie a jeji ¢lenské staty nadale odsuzuji ruskou agresi a vyjadiuji
podporu Ukrajing, tak Rusko ziskalo podporu od zemi jako je Severni Korea a Iran.
Navzdory sankci Rusko pokracuje v prodeji levné ropy a plynu do Indie a Ciny. Situace na
Ukrajin¢ ztstava komplikovanad a napjata. Civilni obyvatelstvo trpi v disledku valky,
a proto je stale naléhavejsi poskytovat humanitarni pomoc, podporovat a zajistit
potravinovou bezpecnost. V této obtizné dobé¢ je dileZzité nabidnout a vyjadfit potiebnou
pomoc ukrajinskému lidu, aby mohl co nejdiive obnovit stabilitu ve své zemi (Council on

Foreign Relations, 2024).
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4.2 Pomoc Ukrajiné — Clovék v tisni

Dle dat zneziskové organizace Clovék v tisni vrozmezi let 2022-2024 byla Ukrajing
poskytnuta pomoc v celkové hodnoté 4,7 miliard korun, ktera byla urCena vice nez 2
miliontim lidi. Dals$i finan¢ni pomoc byla na zdklad¢ vyzvy SOS Ukrajina, kde finan¢ni
Castka presahovala 2, 45 miliardy korun a bylo do ni zapojeno vice nez 500 tisic darci,
firem a nadaci. Dalsi pomoc byla poskytnuta jednotlivci nebo firmami a jednalo se
materialni pomoc, kterd byla darovdna prostiednictvim organizace Clovék v tisni
v hodnoté 270 milionu korun. Pomoc poskytli i institucionalni déarci v hodnoté 3 miliard

K¢ (SOS Ukrajina 2022-2024, 2024).

V ramci zajiSténi potravinové bezpecnosti byla poskytnuta pomoc lidem, ktefi pfisli
o bydleni a museli pfespavat na vlakovych stanicich, v hostitelskych komunitdch nebo na
frontové linii. Clovék v tisni distribuoval potravinové bali¢ky pro 461 441 lidi. V ramci
této pomoci byly vyc¢lenény i hygienické balicky pro 216 881 osob a pro 141 752 lidi byla
ziskana dal$i materidlni pomoc. Dale byla vybavena kolektivni centra a byla zajiSténa
1 distribuce briket. Cilem bylo pomoci lidem, aby zvladli v téchto téZkych podminkach
prezit zimu, béhem vale¢ného konfliktu (SOS Ukrajina 2022-2024, 2024).

Clovek v tisni zajistil v riznych oblastech Ukrajiny opravu vodovodii a kanalizace. Byla
poskytnuta balend voda nebo voda z cisteren. Tuto pomoc vyuzilo 340 596 lidi a diky
opravam vodovodil byl ptistup umoznén dalSim 121 952 lidem (SOS Ukrajina 2022-2024,
2024).

KdyZ pomineme finan¢ni a materidlni pomoc, ktera byla distribuovéna, tak se miZzeme
zaméfit 1 na psychosocidlni pomoc pro obéti postizené valecnym konfliktem Ruska proti
Ukrajin€. Pro tuto formu pomoci byla vyuZzivana help linka, kterd poskytla 30 309 lidem
podporu v tézkém obdobi. K dispozici bylo 1 fyzické setkdni prostfednictvim

terapeutickych sezeni, coz vyuzilo 55 189 obyvatel (SOS Ukrajina 2022-2024, 2024).

Pomoc ukrajinskym obcaniim nebyla poskytnuta pouze na tzemi Ukrajiny, ale byla
vyslana pomoc 1 téméf 190 tisicim Ukrajinch, ktefi uprchli do Gruzie a Moldavska.
V Gruzii se jedna konkrétné o finanéni pomoc pro 468 rodin a s tim spojeny naklady pro
zajisténi tepla v zimnim obdobi. Tato pomoc byla poskytnuta 7 779 osob, coz v pfepoctu
bylo 861 ukrajinskych rodin. V Moldavsku byla pomoc o néco mensi, ale byl zde zajistén
ptispévek na ubytovani pro 7 000 domacnosti (SOS Ukrajina 2022-2024, 2024).
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V Gruzii i v Moldavsku bylo v rdmci pomoci zajisténo jak vzdélani pro déti, tak 1 vybaveni
a také samotné vybudovani 6 digitadlnich vzdélavacich center ve Skolach. V ramci
humanitarni a dobrovolnické pomoci a potravinové bezpecnosti bylo diky spolupraci
Clovéka vtisni a dal§imi organizacemi zaji§téno doruéeni 366 055 potravinovych
a hygienickych bali¢k. Pomoc vznikla propojenim 118 dalSich organizaci, kteti podpofili
sbirku SOS Ukrajina. Spoluprace probihala mezi détskymi centry, hasi¢i, 1ékatskymi
poradnami nebo Federaci potravinovych bank (SOS Ukrajina 2022-2024, 2024).

RozloZzeni pomoci na Ukrajiné v %

1,6; 2%
- 1;1%
2,6;3%
16,8 4,
= Pomoc ve spolupraci s partnery = Fiancni pomoc = Opravy budov
m Materidlni pomoc m Kolektivni centra m Distribuce vody
Vzdélani Podnikani Psychosocidlni pomoc

Graf 1- RozloZeni humanitdrni a dobrovolnické pomoci (Viastni dle vidajii Clovéka v tisni,
2024).

Graf predstavuje distribuci pomoci na Ukrajiné vyjadienou v procentech, kde je zfetelné,
Ze nejvyznamnéjsi ¢ast pomoci je sméfovana prostiednictvim spoluprace s partnery, coz
predstavuje témet tietinu z celkové pomoci (29 %). Druhé misto zastava finan¢ni pomoc,
ktera tvoti 16, 8 % a tésné nasleduji ¢innosti spojené s opravami budov, které se na pomoci
podili 16, 2 % na celkové struktuie pomoci. Materidlni pomoc je poskytovéna v objemu 11
% dalsi Casti pomoci je v ramci 10, 4 %, kde patii pomoc spojend s kolektivnimi centry.
Nedilnou soucasti je distribuce vody, ktera tvofi pouhych 9, 7 % z celkové humanitarni
pomoci. Nejmensi podily tvoifi pomoc zaméfend na vzdélavaci aktivity, podnikani
a psychosocialni podporu, ktera piedstavuje jen 2, 6 %. Tyto tdaje poukazuji na prioritni
a mén¢ prioritni oblasti pomoci. Podpora infrastruktury a zajisténi zakladnich Zivotnich
potieb patii mezi prioritni pomoc, zatimco mentalni zdravi obyvatelstva predstavuje mensi

¢ast pomoci.
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4.3 Pomoc Ukrajiné — Evropské unie

Z dat Rady Evropské unie byla v letech 2022 a 2023 na humanitarni pomoc vyclenéna
¢astka 840 milionil eur uréend na pomoc civilistim zasazenych valkou. Tato castka byla
rozdélena na dvé Casti a to 785 milionti eur pro Ukrajinu a 58 miliond eur pro uprchliky

v Moldavsku (Solidarita EU s Ukrajinou, 2024).

Dalsi finanéni pomoc vy€lenéna na humanitarni pomoc byla od ¢lenskych stati ve vysi 2,2
miliardy eur. Penize byli ur€eny nejen lidem, ktefi zGstali na Ukrajing, ale 1 pro uprchliky,
kteti utekli do sousednich zemi. Financni pomoc méla zajistit potraviny a vodu, zékladni
domaci potieby, zdravotni péci a psychosocidlni podporu, nouzové a zimni piistiesky,
ochranu a vzdélavani béhem mimotadnych udélosti. V roce 2023 bylo diky Evropské unii
a darcim poskytnuta humanitdrni pomoc na Ukrajin€ 9 milioni ukrajinskych obcant.
Celkove ale Evropska unie a jeji ¢lenské staty poskytly nebo pfislibily Ukrajiné financni

pomoc piesahujici 143 miliard eur (Solidarita EU s Ukrajinou, 2024).

Finan¢ni rozdéleni prostfedk( pro Ukrajinu

12,2 mld. eur
17 mld. eur
33 mld. eur
81 mld. eur
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Vyclenéné finance M Celkova financ¢ni podpora

Graf 2- Financni rozdeéleni prostiedkii pro Ukrajinu (Viastni dle dat Rady EU, 2024).
Graf znazoriuje finan¢ni prostiedky ur¢ené na pomoc Ukrajing jsou distribuovany do Ctyt
hlavnich kategorii. Nejvétsi objem téchto prostiedkli konkrétné 81 miliardami eur, je
v kategorii financni podpory. Tato ¢astka tvofi vice nez polovinu z celkové sumy celkové
143 miliard eur ur€enych na pomoc. Vojenska podpora dosahuje 33 miliard eur a je druhou

nevétsi polozkou. Podpora pro uprchliky dosahuje sumy 17 miliard eur.
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Timto ale pomoc od Evropské unie nekonci. Dne 6. unora 2024 byla Radou a Parlamentem
schvalena dal$i finan¢ni pomoc, a to ve vysi 50 miliard eur. Penize maji byt vyc¢lenény pro
obnovu, oZiveni a rekonstrukci Ukrajiny. Finan¢ni pomoc je urc¢end pro obdobi 2024-2027.
Materidlni pomoc Ukrajiné je poskytovana zemémi EU spolu s Islandem, Severni
Makedonii, Norskem, Srbskem a Tureckem. Tato pomoc je zaméfena na generatory
elektfiny, zdravotnické potfeby, pfistresky, a dalsi potieby pro vetejné zdravi. V disledku
této pomoci jsou alespont v rdmci moZnosti zlepSovany Zivotni podminky Ukrajiny a jejich
obyvatel postizenych vale¢nym konfliktem. Evropska unie vyuzila i strategické rezervy
rescEU, které byly rozmistény s cilem uspokojit potiebu zdravotnického vybaveni na
Ukrajing, kterého je stale nedostatek, a koordinovat evakuaci ukrajinskych pacientd, ktefi
potiebuji okamzitou lécbu. Celkovad pomoc poskytnutd prostiednictvim mechanismu
civilni ochrany Evropské unie piesahuje 796 milioni eur, coz svédéi o dulezitosti

a rozsahu mezindrodni solidarity s Ukrajinou (Solidarita EU s Ukrajinou, 2024).

Evropska komise uvadi, Ze od tinora 2022 az 2024 vyclenila celkovou pomoc v hodnoté
926 milionl eur, a to na humanitarni pomoc v ramci pomoci civilistim zasaZenych valkou
na Ukrajin€. Z celkové ¢astky bylo vyc€lenéno 66 miliont eur, tyto penize byly urceny pro
uprchliky do Moldavska. Celkova ¢astka, ktera tedy doputovala ptimo na tizemi Ukrajiny
od roku 2022 az 2024 je 860 milionti eur (European Civil Protection and Humanitarian Aid

Operations, 2024).

HUMANITARNIi POMOC V LETECH 2022-2024

2024
9%

2022
56%

Graf 3- Humanitarni pomoc v letech 2022-2024 (Viastni dle dat Evropské komise, 2024).
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Z grafu tedy vyplyva, ze nejvétsi humanitarni pomoc byla v roce 2022, ¢astka byla ve vysi
485 milionti eur a tvoii 56 % z celkové humanitarni pomoci. V roce 2023 je zietelny
pokles poskytnuté pomoci, kterd tvoii 35 % celkové pomoci, a ¢astka je 300 milionli eur

a v roce 2024 doséhla humanitarni pomoc pouze 9 % tudiz 75 miliont eur.

Humanitarni pomoc je distribuovdna mezi rtizné sektory, které zahrnuji poskytovéni
potravin, vody a zékladnich potieb pro domacnosti. Dale je pomoc zamétfena na zdravotni
péci, vcetné podpory v oblasti duSevniho zdravi a psychosocidlni podpory. Vyznamnou
¢ast tvofi také psychosocialni podpora, zajisténi nouzovych a zazimovanych pfistiesi
a ochrana, kterd zahrnuje i vzdélavani v mimotadnych situacich. Kromé toho je
poskytovana penézni pomoc, aby bylo mozné pokryt zakladni Zivotni potieby postizenych

(European Civil Protection and Humanitarian Aid Operations, 2024).

Celkova pomoc EU v letech 2022-2024
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Graf 4- Celkova financni pomoc EU (Vlastni dle dat Evropské unie, 2024).

Graf znazornuje celkovou pomoc poskytovanou Evropskou unii v letech 2022-2024,
rozdélenou do tii kategorii. Nejniz§i Castku, 796 milioni eur, pfedstavuje vSeobecna
pomoc prosttednictvim civilni ochrany EU. Humanitarni pomoc od Evropské komise je
o néco vyssi, s celkovou ¢astkou 860 milionti eur. Nejvyraznéjsi podpora, 2,8 miliardy eur,

pochézi z humanitarni pomoci poskytnuté samotnym EU a ¢lenskymi staty.
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5 VYMEZENI RIZIK V HUMANITARNI A DOBROVOLNICKE
POMOCI (PRI ZAJISTENI POTRAVINOVE BEZPECNOSTI)

V této kapitole bude provedena analyza vyznamnych rizik, kterd jsou spojena v kontextu
poskytovani humanitarni a dobrovolnické pomoci s cilem zajiSténi potravinové

bezpecnosti v oblastech postizenych krizi nebo jinou katastrofou.
Omezeni pristupu

Zajisténi plného a neomezeného piistupu k civilistim ve valecnych oblastech je jednou
z klicovych vyzev, se kterymi se kazdodenné potykaji zaméstnanci Svétového
potravinového programu (WFP), humanitdrni pracovnici a dobrovolnici. Tento
humanitarni ptistup, zahrnujici svobodu pohybu pro mezinarodni humanitarni organizace
a bezpecnost persondlu, je zasadni pro poskytovani nezbytné pomoci a ochrany potfebnym
populacim. V mnoha valecnych nebo jinak ohrozujicich situacich jsou tyto sili omezena,
coz ma Kkatastrofdlni disledky pro civilisty, ktefi vlivem konfliktu ztraci pfistup

k potravinam a dal$im zakladnim pottebam (Guarnier, 2003).

Rlznd omezeni pii zajiStovani humanitarniho pfistupu, jako jsou aktivni boje, imyslné
odepteni pfistupu, logistické obtize nebo prekazky v ptistupu prostfednictvim silni¢nich
blokli. Tyto omezeni mohou vést k neschopnosti poskytnout potiebnou pomoc,
nedostate¢nému posouzeni potieb, zvySenim provoznich nékladl nebo aZ k imrtnosti mezi

pfijemci pomoci (Guarnier, 2003).
Nedostate¢né smérovani pomoci

Dalsi vyzvou je spravné smérovani pomoci spravnym lidem. V dané situaci mize byt pro
dobrovolnika nebo humanitarniho pracovnika obtizné urcit, pro koho je pomoc sméfovana
a kdo je skute¢nym piijemcem pomoci. Nedostatecnd komunikace a informovanost muize

vést k chybam a Spatnému rozdéleni zdroji (Guarnier, 2003).

Politické zneuZiti potravin

Problémy se zhorsuji v situacich, kdy bojujici strany vyuzivaji potraviny pro politické nebo
vojenské cile. Tyto problémy se mohou zhor$it s postupem casu, coz zvysuje riziko pro
personal WFP a dobrovolniky a zpochybiiuje nestrannost organizace (Guarnier, 2003).

Je nezbytné, aby humanitarni organizace, jako je WFP, aktivné feSily tyto vyzvy a hledaly
inovativni zpusoby, jak piekonat prekdzky a zajistit efektivni poskytovani pomoci

v oblastech postizenych konflikty (Guarnier, 2003).
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OhroZeni personalu

Data z databaze Aid Worker Security ukazuji, Ze humanitarni pracovnici jsou stale vice
vystaveni rizikim. NejhorSim rokem byl 2019, kdy bylo nahlaSeno 481 tutokli na
humanitarni pracovniky, pficemz pfiblizné¢ 42 % obéti tvofili zdravotniCti pracovnici.
V roce 2020 se situace téméf neliSila a povazuje se za stejné nebezpecny jako predesly rok.
Tento rok si odnesl 108 zabitych, 242 zranénych a 125 unesenych osob v pribéhu celého
roku. Celkem bylo v roce 2020 pii 276 samostatnych incidentech napadeno 475

humanitarnich pracovnikl po celém svété (Humanitarni a rozvojova pomoc, 2021).

Zameéstnanci Cloveka v tisni tvotili 95 % vSech obéti, coz mize byt disledkem cestovnich
omezeni souvisejicich s pandemii COVID-19, coz mezinarodnim zaméstnanctim stale vice

ztézovalo volny pohyb mezi zemémi (Humanitarni a rozvojova pomoc, 2021).

Za nebezpecim, které hrozi humanitdrnim pracovnikiim, stoji nardst ndsili. Zaznamenané
incidenty v roce 2020 ukazaly, ze itoky na humanitarni pracovniky dramaticky vzrostly,
a to i v oblastech, kde neni vale¢ny konflikt. Zaméstnanci Clovéka v tisni vidi také dalsi
problémy, jako je obtizny pfistup k odlehlym vesnicim kvlli nepfistupnym teréniim
a rizikovym podminkam. PfestoZe je prace humanitarniho pracovnika nebezpecna a plna
rizik, stdle se najdou lidé, kterym nechybi stateCnost a odhodlani déale pomahat

(Humanitarni a rozvojova pomoc, 2021).
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5.1 Rizikové faktory

Tato kapitola se bude vénovat dikladné analyze rizikovych faktorii, které se vyskytuji
v kontextu humanitarni a dobrovolnické pomoci. Rozpoznani a porozuméni témto rizikim
nam pomuze lépe pfipravit a vybavit humanitdrni pracovniky, dobrovolniky, a celé

organizace na potencialni nebezpeci a vyzvy, které mohou v prubéhu jejich mise nastat.

Lidsky faktor Prostiedi Metody

Psychicky stav Neefektivni

Nepfiznivé klima .
P strategie

Nedodrzeni pokynn

Omezeny piistup Pozdni pomoc

Nedostatek zkugenosti
Konflikini prostredi
Nedostatek personalu Zadna gkoleni
Politicka situace Rizika pfi
Nevyskoleny personal poskytovind
\ humanitamni a
dobrovolnicke

pomoci

P Nedostatek 1ekn
Z d ;
fizena doprava Nedostatek financi
épamé skladovani Nedostatek dopravnich
prostiedkn
Vysoké naklady
gpatn:i komunikace
Nedostatek pitné vody
Hospodafska nestabilita /
Technika e i Ekonomika

Obrazek 1- Ishikawa diagram: Faktory ovliviujici humanitarni a dobrovolnickou pomoc

(Vlastni, 2024).

Ishikawa diagram zobrazuje moZzna rizika, ktera jsou spojena s poskytovanim humanitarni

a dobrovolnické pomoci. Rizika jsou rozdé€lena do téchto kategorii:

Lidsky faktor: Dobrovolnici nebo pracovnici v humanitarnich organizacich casto celi

psychickému tlaku a vysokému stresu, ktery je zptisoben krizovou situaci.
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Vse muze vést az k psychickému zhrouceni nebo dokonce az k syndromu vyhoteni, coz

muze zpusobit sniZeni efektivity jejich prace nebo samotné ukonceni.

Dalsi negativni dopady muze mit nedodrzeni nebo ignorovani pokynti a protokolt. Tento
negativni faktor ohrozuje jak pribéh mise, tak i1 bezpeCi ostatnich. Pracovnici bez
ptedchozich zkuSenosti mohou mit problémy s feSenim urcitych krizovych situaci a tim

ohrozit kvalitu samotné pomoci.

Ohrozeni ptichazi také i1 s nedostatkem personalu, ktery by byl ochotny tuto préaci provadeét.
Vede to k vysokému zatizeni jednotliveli a mize hrozit i zpozdéni v poskytovani nezbytné

pomoci.

Prostiedi: Praci v uz tak slozitém oboru ovliviuji i klimatické podminky, které casto
komplikuji humanitarni operace. Dusledkem miize byt ohrozeni samotné pomoci a takeé
zdravi pracovnikli. Dal$im omezenim mohou byt neprijezdné cesty, které mohou

zkomplikovat doru¢eni humanitarnich nebo potravinovych balic¢k.

Oblasti zasazené valecnym konfliktem ohrozuji zdravi a bezpecnost civilisti, ale i zdravi
pracovniki, ktefi se mohou stat obétmi konfliktu mezi vale¢nymi stranami. Koordinaci
humanitarni pomoci ovliviiuje 1 samotnd politickd situace v dané oblasti. Neptatelské

prostfedi nebo nestabilni politicka situace mliZe narusit provedeni humanitarni pomoci.

Metody: Pouzivani nevhodnych strategii muze vést k neti€¢innému nasazeni zdroju
a snizovat U€innost humanitarnich a dobrovolnickych operaci. Je dulezZité strategii
pfizpusobit na danou krizi a k aktudlnim podminkdm. ZhorSeni situace a zvySeni utrpeni
postizenych osob muiZe byt néasledkem pozdni pomoci. Klicem pro minimalizaci rizik
a zmirnéni utrpeni je poskytnout pomoc rychle, abychom ptedesli negativnim dopadim

zpusobenych katastrofou nebo jinou krizi.

Kvalitu a bezpe¢ny pribéh humanitarnich operaci ovliviiuje i dostate¢na piiprava nebo
Skoleni dobrovolniki a humanitarnich pracovnikd. Absence Skoleni nebo piipravy mulze
vést k dalSim negativnim dopadiim krize. Pro zajisténi efektivity a sniZeni rizik je nezbytné

pracovniky vzdélavat a trénovat.

Technika: Problémy spojené s transportem mohou zplisobit zpozdéni nebo omezeni
v distribuci pomoci, coz mé ptimy dopad na schopnost rychle a u¢inné reagovat na krizové
situace. Spatné skladovaci zafizeni nebo nedostatecna skladovaci kapacita mize vést ke

ztraté zasob, které mohou byt poSkozeny nebo zcela znehodnoceny.
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Timto ohrozujicim faktorem mulzeme pfijit o potiebné dodavky a zdroje pro nejvice
zranitelné. Koordinace béhem humanitarnich misi je ohrozena i neefektivni komunikaci.
Spatnd komunikace zté¢Zzuje praci mezi tymy a mize vést k nedorozuméni

a zbyteCnym chybam béhem operaci.

Ekonomika: Kvalitu a rozsah poskytnuté pomoci omezuji i finan¢ni zdroje, které mohou
byt nedostatecné. Pro zajisténi udrzeni a rozvoje humanitdrni pomoci a potravinoveé
bezpecnosti je zajisténi dostate¢ného financovani prostfednictvim darci, firem nebo stati,
ktefi jsou ochotni pomoci jinym zemim nebo vné svého statu. Vys§i ndklady na
humanitarni operace mohou vyznamné ovlivnit rozpocet organizaci a tim snizit mnozstvi
poskytnuté pomoci, kterou je mozné v ramci financovani poskytnout. Pro udrzitelnost
riznych humanitarnich projekti je dalezité efektivni fizeni ndkladf. V oblastech plsobeni
muze komplikovat zdsobovani hospodaiska nestabilita. Stejné tak hrozi ovlivnéni mistni

ekonomiky a zvySeni potteby a zavislosti na vnéjsi pomoci.

Zasobovani: Omezeny pocet nebo nespolehlivost dopravnich prosttedkti dokaze
zkomplikovat a zpomalovat distribuci zdsob do zasazenych oblasti. V oblastech
postiZzenych konflikty nebo katastrofami dochazi k omezenému ptistupu k pitné vod¢, nebo
uzitkové vodé. Distribuce pitné vody je jednim z dtlezitych pilifi béhem poskytovani
humanitarni pomoci. Zasazend oblast muze byt znepfistupnéna, nebo muze dojit
k Gplnému naruSeni doddvek vody. Béhem krize je ohroZeno zdravi obyvatel, ale také
mozné riziko §ifeni nemoci.

Nedostatek 1ékti miize prohloubit tuto situaci a ohrozit tim dal§i Zivoty a zdravi lidi.

Nemusi to byt jen nedostatek 1¢kti, ale taky hrozi, ze 1éky mohou byt proslé a tim padem

neplni sviyy ucel, a naopak mohou lidem uskodit.

Z vyplyvajicich rizik mizeme fict, Ze je dulezité, aby organizace dokazaly rozpoznat

potencidlni problémy spojené s poskytovanim humanitarni pomoci.
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Tento Ishikawa diagram poukazuje na konkrétni rizika spojend s poskytovanim
humanitarni a dobrovolnické pomoci v ramci potravinové bezpecnosti rozdélenych do

téchto kategorii:

‘ Nedostateéna koordinace slogek

Fyzicke vyferpani

| Komunika¢ni bariéry

‘ Nedostatek vyeviku >

‘ Nedostatek osvéty v oblasti hygzieny

| Zastaralé systémy skladovani Nedﬁstatek skladh
/ Rist cen a energii a paliv

Pfirodni chtasu'of)

‘ Neefeltivai logistika

Spatni distribudni strategie

Nekvalitni obaly

Nevhodni material

| Kontaminace potravin

Omezené finanéni zdroje

‘ Dlouhodobd nejistota

Omezeny pfistup do
odlehltch oblasti

Obrazek 2- Ishikawa diagram: Rizika spojena s humanitarni a dobrovolnickou pomoci

v ramci potravinové bezpecnosti (Vlastni, 2024).

Lidsky faktor: Fyzické vyCerpani persondlu mize byt disledkem dlouhodobého nasazeni
a preté¢Zzovani bez odpocinku, coz mize zpusobit fyzické a psychické vycerpani
humanitarniho personalu. Tento stav snizuje produktivitu a efektivitu a mize vést
k chybam, béhem provadéni humanitarnich praci. Timto dochazi ke zvySeni rizika nejen
pro pracovniky, ale i pro ty, kterym ma byt pomoc sméfovana. Dusledky fyzického
vyCerpani mohou mit i dlouhodoby dosah, coz mize vyvolat syndrom vyhotfeni nebo
ohroZzeni zdravi. Komunikac¢ni bariéry, jako jsou jazykové rozdily nebo nedostatecné
informacni systémy jsou Castym problémem. Jazykové rozdily mezi raznymi kulturami

mohou zpisobovat nedorozuméni a nesrozumitelnost instrukci mezi ¢leny.
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Komunikaé¢ni bariéry mohou vést ke Spatné interpretaci pokyni a nésledn¢ k chybam
v logistice. Dal$im rizikem je nedostatek vycviku a osvéty v oblasti hygieny. Pokud nejsou
pracovnici fadné zaskoleni v manipulaci s potravinami nebo jinymi produkty. Muze to vést
k jejich nevhodnému skladovani nebo prepravé a tim zvysit riziko kontaminace a ohrozit

zdravi pfijemcti pomoci.

Procesy: Nedostate¢na koordinace slozek v situacich humanitarni pomoci mtize zpusobit,
ze pomoc nebude dostateCné cilend a nékteré oblasti zistanou bez nezbytné potravinové
podpory. To miize vést k situaci, kdy nékteré oblasti ziistanou bez potiebné potravinové
pomoci. Neefektivni logistika, jakozto nedostatky v planovani a provadéni transportu
potravin, muze zpisobit, ze zasilky nedorazi na misto uréeni véas nebo vibec, coz mize

mit za nasledek akutni nedostatek potravin.

Vypadky dodéavek, které mohou byt zptisobeny naptiklad stavkami, politickou nestabilitou,
prirodnimi katastrofami nebo technickymi problémy, vedou k pteruseni dodavatelského
fetézce a ohrozuji kontinuitu zasobovani. Cimz jsou ohroZeny zakladni potieby pro osoby
v nejveétsi nouzi. Nasledujicim rizikem muze byt Spatnd distribu¢ni strategie. Chybna
strategie distribuce komodit mliZze vést k nedostatecnému zasobovani v urcitych oblasti.
Vse mize vést k zanedbani urcitych oblasti nebo dodani neadekvatniho poctu komodit

(nebo zadnych).

Materialy: Pouziti nekvalitnich obalovych materidli mtize mit zdvazné dusledky. Kdy
muze dojit k poSkozeni béhem transportu nebo vlivem nedostate¢né ochrany potravin pred
vngjSimi vlivy, jako je vlhkost, teplotni vykyvy nebo skodlivé mikroorganismy, coz dokaze
ovlivnit jejich bezpecnost 1 trvanlivost. Nevhodny materiall miize reagovat
s potravinami a zpusobit jejich kontaminaci, coz muze vést ke zdravotnim problémim

spotiebitele.

Technologie: Zastaralé systémy skladovani jsou disledkem nedostate¢ného
modernizovani a ovlivilyji tim kvalitu trvanlivosti potravin. Pfi Spatném skladovani
a uchovavani komodit ve Spatnych podminkach dochazi k jejich rychlejsimu zkazeni nebo
ztrat€¢ nutricnich hodnot. To miZze mit za nasledek, Ze potraviny nedorazi
k pfijemcim v konzumovatelném stavu a mizZe to ohrozit Uspéch humanitarnich mise.
Nedostatecné vyuziti komunikac¢nich technologii mize ztiZit koordinaci mezi jednotlivymi
¢lanky dodavatelského fetézce a humanitarnich organizaci a tim zpisobit zpozdéni nebo

nedorozuméni ohledné mnozstvi a typl potravin, které jsou potieba.
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Kybernetické utoky na informacni centra mohou pierusit operace nebo vést ke ztraté
dilezitych dat a zptsobit tim zdvazné naruseni distribuce potravin a dalSich kritickych

aspektli humanitarni pomoci.

Prostiedi: Neptfedvidatelné piirodni katastrofy, jako jsou zaplavy, sucho, zemétieseni
nebo hurikany, mohou znicit infrastrukturu nezbytnou pro distribuci potravin, jako jsou
silnice, mosty a sklady, coz ztéZuje nebo znemoziuje doruceni potravin do postizenych
oblasti v krizovych situacich. Chyb¢jici infrastruktura v odlehlych nebo konfliktnich
oblastech mlize komplikovat nebo uplné znemoznit ptistup humanitarnich tymt a zasob
potravin pro ty, ktefi je nejvice potiebuji. Radi se sem nedostatek skladovacich zafizeni
nebo nedostatek dopravnich prostfedkti. DalSim rizikem je omezeny pfistup do odlehlych
oblasti, ktery mtze byt disledkem politickych bariér, bezpe€nostnich rizik nebo z divodu
nedostate¢ného vyvoje infrastruktury. Tato situace ¢asto vede k prohloubeni humanitarnich

krizi a zhorSeni zivotnich podminek.

Ekonomika: Rist cen energii a paliv pfimo zvySuje naklady na transport, skladovani
a chlazeni potravin a jinych komodit spojenych s humanitarni pomoci. Tento rist mize
omezit mnozstvi a kvalitu, které 1ze v ramci humanitarni pomoci poskytnout. Omezeni
finan¢nich zdroji mitize vést k tomu, Ze organizace nebudou schopny dlouhodobé
pokraCovat v poskytovani pomoci nebo budou muset snizit mnozstvi nebo kvalitu
poskytované pomoci v naléhavych a krizovych situaci, ¢imZ hrozi zhorSeni Zivotnich
podminek pro lidi v postizenych oblastech. Poslednim zminénym rizikem je dlouhodoba
nejistota a stim spojena ekonomickd nestabilita a nejistota. Zde mulZe dojit ke
komplikacim spojenych s dlouhodobym planovanim a udrzitelnosti humanitarnich misi

nebo projekti.
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6 NAVRHOVANA OPATRENI A DOPORUCENI

Na zaklad¢ identifikovanych rizik v pfedchozi kapitole. Tato Cast je zaméiena na navrzeni
opatfeni, ktera by mohla snizit rizika béhem humanitarni a dobrovolnické pomoci

v krizové situaci s ohledem na potravinovou bezpecnost.

A4

vvvvvv

humanitarnich organizaci dostatecnou psychosocialni podporu. Také je potieba pracovniky
1épe Skolit a zajistit jim dostatecné informace s ohledem na krizové situace, coz by jim
mélo zajistit lepsi pfipravenost a naucit je 1épe reagovat na situace v ohrozenych oblastech.
Rozvoj a spoluprace mezi pracovniky mize pomoct pii budovani divéry a lepSich vztahii
v komunitach. V rdmei poskytovani pomoci, je dllezité, aby byla pomoc poskytnuta co
nejrychleji, tim padem se musime zaméfit na zlepSeni koordinace pomoci, vytvoreni
jasnych postupt a komunikace mezi organizacemi a dobrovolniky, ktefi pomoc poskytuji.
Dale je nutné posilit monitorovani moznych rizik spojenych s potravinovou bezpecnosti,

aby bylo mozné problémy fesit v¢as a efektivne.
Podpora humanitarnich pracovniku

Zajisténi fyzické a psychické pohody personalu je zédkladnim ptredpokladem pro uspéSné
provadéni humanitdrnich misi. V ramci tohoto procesu je kli¢ové implementovat
pravidelnou rotaci a odpocinkové smény, a tim predejit vyCerpani pracovnikli. Tento
systém by mél byt konstituovan tak, aby reflektoval potieby pracovniki a efektivitu mise.
Prvnim krokem by bylo vytvofeni konkrétniho planu rozvrzeni pracovni doby, ktery by
zahrnoval detailni rozpis smén a obsahoval by obmény persondlu a dostateCny cas na
odpocinek. Smény by mély byt rozvrzeny do rtiznych ¢asti dne — ranni, odpoledni, no¢ni,
coz eliminujeme monotdénnost a vycerpani pracovnikl. V neposledni fad¢ je nutné zajistit
dostate¢ny pocet pracovnikli a dobrovolniki, aby doslo k adekvatnimu pokryti vS§ech smén.
Stanoveni délky rotace je dal$im diileZitym aspektem, kdy kazdy pracovnik miize na urc¢ité
misi stravit napiiklad maximalné ctyfi tydny, pokud se jednd o pomoc, kterd bude
dlouhodoba. Po téchto tydnech by nasledovala odpocinkova doba v rozmezi jednoho az
dvou tydni, kdy by pracovnik musel opustit misto mise. Tento postup zabezpeci, ze
pracovnici nebudou vystaveni stresu a ndroénym podminkdm nepfetrzité, ale budou mit

1 moznost regenerovat.
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Pomtize to, jak pracovnikiim nacerpat nové sily a odhodlani, ale také zmensit riziko chyb,
které by mohly byt néasledkem vycerpani, nebo ptetizeni pracovnikli. Pro tyto ucely by
mohly fungovat programy na podporu dusevniho zdravi a workshopy zamétfené na
sebereflexi a zvladani stresu béhem krizovych situaci. V této souvislosti je nutné zavést
ptistup k psychologické pomoci pro vSechny pracovniky. Zajistil by se tedy pfistup
k odborné psychologické pomoci, ktery by pracovnikiim poskytoval konzultace
s psychoterapeuty a psychiatry pro individudlni feseni osobnich problémil a stresu, ale
1 moznost skupinovych terapeutickych sezeni. Tato sezeni mohou vytvofit a posilit vazby
mezi ¢leny a nabidnout prostor pro sdileni zkusenosti a vyjadieni podpory. K dispozici by
meli byt i workshopy pro zvladani stresu a sebereflexi, idealné v obdobi odpocinkovych

tydnt, aby bylo dosaZeno optimalniho u¢inku na dusevni pohodu pracovnikii.

Dal$im opatfenim snizujici rizika v ohledu lidského faktoru je ptrekonani komunikac¢nich
bariér, které mohou &asto zpusobit chaos a nedorozuméni. Skoleni by probihala
prostiednictvim intenzivniho jazykového Skoleni, aby se zlepSila jejich komunikace
s mistnimi obyvateli a spolupracovniky zjinych zemi nebo mistnich dobrovolniki.
Prostfednictvim rychlokurzi, které by probihali online by si pracovnici zopakovali cizi
jazyk nebo se nauéili zakladni véty a slovicka, pro alespoii zakladni komunikaci. Skoleni
by probihala zapojenim kvalifikovanych tlumo¢nikii nebo vyuzitim zkuSenosti
dobrovolnikti.  ZlepsSeni informac¢nich systémi, vyuzitim pokrocilych komunikacnich
technologii, jako jsou mobilni aplikace nebo online platformy uréené pro komunikaci
zajisti efektivnéjsi vyménu informaci a pomizZe predchazet moznému chaosu, ktery by

mohl nastat.
ZlepsSeni koordinace humanitarni a dobrovolnické pomoci

Zajisténi efektivni koordinace je klicovym prvkem pro GspéSné poskytovani humanitarni
a dobrovolnické pomoci, zejména v krizovych situacich. S timto by ndm mohlo pomoci
vytvoreni koordina¢nich center, ktera by byla zodpovédna za sbér a analyzu informaci jak
o krizové situaci, tak 1 o vSech zlcastnénych humanitarnich organizacich, které se na
pomoci podileji. Centra budou umisténa do mist s nejvysSimi pozadavky na pomoc
a zaroven do mist, kde je zajiSténd infrastruktura umoziujici efektivni logistiku.
Potencidlni centra by méla byt umisténa v bezpecnych a pfistupnych mistech, aby mohla
slouzit jako stabilni zazemi pro operace. Tyto centra by ndm pomohla 1épe zmapovat
postizenou oblast a l1épe urcit, kde je pomoc nejvice nutna. Je dulezité, aby byla centra

vybavena modernimi komunika¢nimi prostfedky a informacénimi systémy pro efektivni
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sbér dat. To zahrnuje satelitni komunikace, internet ¢i geograficky informacni systém. Tato
centra budou vedena tymem odborniki, srozsdhlymi zkuSenostmi nejlépe v krizovém
managementu, logistice a komunikaci. V Cele centra by mél byt vedouci centra, ktery bude
zodpoveédny za celkovy chod a rozhodnuti. Dalsi ¢lenové by méli byt zastupci vedouciho
zruznych oblasti (logistika, planovéani, komunikace). Ddle je potieba mit tiskového
mluvciho, analytiky, ktefi jsou urceni pro sbér a analyzu ziskanych dat. Také by v centrech
méli byt psychologové nebo terapeuti, koordinatofi operaci a bezpecnostni pracovnici.
Vhodné by bylo i zapojeni mistnich komunitnich ptedstaviteld, kteti znaji mistni podminky
a potieby. Pro malou az stfedn¢ velkou krizi by mohlo byt dostate¢né centrum s 10-20
lidmi. Je dilezité mit na paméti, ze tato Cisla jsou pouze orienta¢ni a méla by byt pruzné

upravena v zavislosti na ménicich se potiebach situace.

Pro rychle ménici se situace je dulezité mit pfipravené plany, které umoziuji flexibilni
reakci a rychlé prizptisobeni strategii podle aktudlnich potfeb a moznosti. Obsahem téchto
plant by mély byt rizné scénare, které ukazuji, jak se v danych situacich chovat. Diky
zkuSenostem humanitarnich organizaci, dobrovolniki a dalSich zucastnénych mulzeme
efektivnéji najit nebo vymyslet strategii, kterd by byla uréena vyhradné na danou situaci.
Efektivni koordinace pomaha zabranit plytvani zdroji, zvySuje rychlost reakce a zajistuje,

Ze humanitarni pomoc je poskytovana tam, kde je nejvice potieba.
Skoleni humanitarnich pracovniki

Kvalifikovani a dobfe pfipraveni humanitarni pracovnici jsou zasadni pro Usp&$né
poskytovani pomoci, zvlasté v oblasti potravinové bezpec¢nosti. Vytvofeni programil, které
by dokazaly pokryvat zékladni dovednosti jako prvni pomoc, zdsady bezpecné manipulace
s potravinami, zdklady hygieny, krizového fizeni a komunikace. By mohly napomoct
dobrovolnikiim se rychle naucit, poptipad¢ zopakovat dilezité postupy a ptistupy potiebné
pro efektivni a bezpecné poskytovani potravin v riznych prostfedich a podminkéch.
V ramci védomosti je dulezité navrhnout dostatek moznosti pro vzdélavani a Skoleni, kde
mohou Skolici reflektovat nejnovejsi poznatky a naucit se postupovat v oblasti humanitarni

pomoci a potravinové bezpecnosti.

DalSim opatfenim by mohly byt online rychlokurzy, kde by se dalo vyuzit zkuSenosti
a zpétné vazby zterénu prostfednictvim osob, které pomoc poskytovali. Integrace
zkuSenosti pracovnikl, ktefi se jiz zacCastnili humanitarnich misi, mizou do Skolicich

a vzdélavacich programt, ptispet svymi znalostmi a radami pro nové pracovniky.
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Vlivem modernizace miizeme vytvofit Skoleni pracovniku i v simulovanych podminkéch.
Skoleni by pracovniky procvicil v prostiedich, kterd napodobuji skutecné krizové situace,

coz umozni pracovnikiim Iépe se pfipravit na vyzvy, které mohou v terénu celit.
Posileni sobéstacnosti

Dalsim opatienim, je posileni potravinové sobéstacnosti a snizeni zavislosti na humanitarni
pomoci. Prvnim doporuceni je podpora mistnich zeméd¢€lcl, a tim vytvofit zvyseni
produktivity v zasazenych oblastech. Zde miizeme pomoc poskytnout v rdmci darovani
technologii potfebnych pro zeméd¢€lstvi a udrzitelného hospodafstvi. V ramci vzdélani
zemeédelc napomizeme vytvorit odborné znalosti a také poradenstvi ohledné ftizeni
zemédelstvi. Déle je mozné podpofit postizenou oblast poskytnutim investice do mistnich
skladovacich zatizenich a snizit tim ztraty zpisobené Spatnym uchovavanim komodit. Tato
opatieni by mohla pfispét k budovani dlouhodobé udrzitelnych potravinovych systému
a zlepsit tim potravinovou bezpeCnost a stat se mén¢ zavislym na humanitarnich

organizacich a dobrovolnicich.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo analyzovat humanitarni a dobrovolnickou pomoc
a potravinovou bezpecnost a navrhnout opatfeni, ktera by snizovala rizika spojena
s poskytovanim humanitarni a dobrovolnické pomoci. Prace se zamétovala na valeény
konflikt na Ukrajiné v obdobi let 2022—-2024. K dosazeni tohoto cile byla pouzita analyza,
sbér dat a literarni reSerSe. Prace se zamétila na identifikaci a analyzu rizik a na navrh

konkrétnich opatteni pro jejich minimalizaci.

Pro uvedeni do problematiky bylo dilezité¢ se seznamit s definici humanitarni pomoci,
jejim vyvojem a historii humanitdrni pomoci. Dulezitym tématem v oblasti humanitarni
pomoci jsou humanitarni organizace, klicové udélosti a typy poskytovani humanitarni
pomoci. Dale v této Casti byla rozebrana role dobrovolnikii a jejich vyznam pro

humanitarni organizace.

Prace dale definovala a zkoumala pojem potravinova bezpecnost a potravinova
sobéstaénost, a to jak v globalnim méfitku, tak v kontextu Ceské republiky. Byly
identifikovany a analyzovany klicové faktory, jako jsou: nedostatek hnojiv, nadmérné

vyuzivani zdroji a zvySovani cen potravin, které ovliviiuji potravinovou bezpecnost.

Prostfednictvim provedené analyzy rizik a identifikace rizikovych faktorti ve dvou riznych
diagramech byly ziskany duleZzité poznatky o této problematice. Na zakladé¢ vymezenych
rizik byla vybrana opatfeni, kterd by mohla zvysit efektivnost a uc¢innost poskytovani
humanitarni a dobrovolnickou pomoc a také poskytovani potravinové bezpecnosti. Proto
byla navrzena riizna opatieni, mezi kterd patii podpora psychického zdravi humanitarnich
pracovnikil, coz je kriticky aspekt pro udrzeni dlouhodobé efektivity a odolnosti tymu
v terénu. Dale bylo zdiiraznéno zlepSeni koordinace humanitarni a dobrovolnické pomoci,
coZ je zasadni pro minimalizaci zbyte¢nych redundanci a maximalizaci vyuziti dostupnych
zdrojti. Posileni sobéstacnosti v oblasti potravin je pak klicové pro snizeni zavislosti na

vnéjs$i pomoci a pro budovani odolnosti komunit vii¢i budoucim krizim.

V zavérecné ¢asti bakalafské prace 1ze shrnout, Ze bylo dosaZeno stanoveného cile, kterym
byla analyza a navrh opatfeni pro sniZeni rizik spojenych s poskytovdnim humanitarni
a dobrovolnické pomoci, s ohledem na valecny konflikt na Ukrajiné v letech 2022-2024.
Metodologicky ramec zahrnoval analyzu stavajicich ptistupti, sbér dat a literarni reSersi,
coz umoznilo diikladnou identifikaci a analyzu potencidlnich rizik, a nasledné vytvoteni

navrhl pro jejich minimalizaci
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