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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva tématem ,,Moznosti modernizace vozového parku ve firmé
Odpady-Ttidéni-Recyklace a.s.”“. Obsah prace je rozdélen na dvé hlavni Casti, a to na

teoretickou a praktickou c¢ast.

Obsahem teoretické ¢asti jsou témata tykajici se udrzitelnosti a udrzitelného podnikani, jako
je naptiklad vykazovani nefinan¢niho reportu firem. Dalsi kapitola je zaméfena na
udrzitelnost v dopravé v Ceské republice. Na tuto kapitolu navazuje kapitola vénujici se
podnikdni v doprave. Posledni dvé kapitoly teoretické Casti jsou zaméfeny na zpusoby

financovani nakupu vozidel a na metody vicekriteridlniho rozhodovani.

Praktickd cast této prace se vénuje zmapovani aktudlniho stavu vozového parku v dané
firm¢, dale jsou zde stanoveny kritéria nakupu a jejich vahy vypocitané za pomoci Saatyho
metody urceni vah kritérii. Nasleduje kapitola rozboru moznych variant vozidel vhodnych
pro nakup. Dalsi kapitola se vénuje ohodnoceni jednotlivych variant vzhledem ke stanovnym
kritériim a naslednému vyhodnoceni nejvhodnéjsi varianty pomoci Metody vazeného potadi

a Saatyho metody ohodnoceni variant. V posledni ¢asti jsou tyto vysledky zhodnoceny.

Klic¢ova slova: Udrzitelnost, vozovy park, financovani vozidel, vicekriterialni rozhodovani.

ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with the topics "Possibility of modernizing the vehicle fleet in
the company Odpady-Ttidéni-Recyklace a.s.". The content of the work is divided into two

main parts, namely the theoretical and practical parts.

The content of the theoretical part is topics related to sustainability and sustainable business,
such as reporting non-financial reports of companies. The next chapter is focused on
sustainability in transport in the Czech Republic. This chapter is followed by a chapter

devoted to business in transport. The last two chapters of the theoretical part are focused on



methods of financing the purchase of vehicles and methods of multi-criteria decision-

making.

The practical part of this work is dedicated to mapping the current state of the vehicle fleet
in the given company, and the purchase criteria and their weights are determined here using
Saaty's method of determining criteria weights. corresponds to the chapter on the analysis of
possible variants of vehicles for purchase. The next chapter is devoted to the evaluation of
individual variants with respect to the criteria and the subsequent evaluation of variants using
methods of weighted order and a variant of Saaty's evaluation method. In the last part, these

results are evaluated.

Keywords: Sustainability, Car fleet, Vehicle financing, Multi-criteria decision making.
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UvVOD

Pomérné nedavno zacala pro podniky platit povinnost, vykazovat i jiné, nez napi. finan¢ni
reporty. Jednim z té€chto reportli je i report ESG, ve kterém podnik popisuje konkrétni
dosazené cile, kterych dosahnul v rdmci udrzitelného podnikani ¢i cile, kterych by chtél
v budoucnosti dosdhnout. Tyto cile se tykaji predevSim politiky firmy, socidlnich a
environmentalnich aspekti podnikani firmy. Evropska unie si dala za cil, Ze do roku 2050
bude dosazena uhlikova neutralita, ke které muize dopomoct napi. pravé modernizace
vozového parku jak v domacnostech, tak i ve firmach. Tento cil se tyk4 vSech ¢lenskych
statil, tedy i Ceské republiky. Pravé modernizace vozového parku je ke snizeni obsahu
Skodlivin v ovzduSi velmi dtlezitd, nebot silni¢ni doprava je jednim z nejvétSich
znecistovateli.

V soucasnosti panuje velky trend pfi ndkupu nového vozu vybirat auta na alternativni
pohony, at’ uz na elektiinu nebo napt. na LPG & CNG nebo dokonce na vodik. Ceska
republika motivuje jednotlivee, ale 1 podniky k jejich koupi napt. dotacemi na potizeni téchto
vozidel, levnéj$imi tarify za elektfinu ¢i velkymi slevami na nakup dalni¢ni znamky. Tento
trend ale neni tak jednoduché aplikovat i na nakladni dopravu. Hlavnim z dtivodu je to, ze
nakladni auta jsou pfedurcena pro dlouhé trasy a napt. tahace na elektiinu nemaji takovy
dojezd a jejich dobijeni trvd pomérné dlouhou dobu, pro dopravce je tedy jejich zdlouhavé
dobijeni pomérné velké plytvani ¢asem. DalSim diivodem je nedostate¢na sit” dobijecich
stanic. V Ceské republice praktici sit’ dobijecich stanic pro kamiony neexistuje, jsou zde jen
dobijeci body pro osobni elektroauta. Pohony vozidel na LPG ¢i CNG jsou piedev§im
vyuzivany v osobni a autobusové dopravé, hlavné u vozidel, které obsluhuji zakazniky

v MHD.

vvvvvv

ale stale jesté neni jeho pohon a to, jak je vozidlo Setrné k ptirodé, ale spiSe jeho potizovaci
cena, pfedpokladané néklady na servis €i spotieba vozidla, proto je stale drtiva vétSina
nakladnich vozidel stidle pohdnéna dieselovymi motory. Cena nového ndkladniho
automobilu na alternativni pohon v sou€asnosti 1 nékolikrat ptfevySuje cenu noveho
nakladniho vozu pohanéného fosilnimi palivy. Na druhou stranu jsou ale moderni dieselové
motory velmi sofistikované, vybavené napt. filtry pevnych castic, které zachytavaji velké

mnozstvi Skodlivin.
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Prace se bude rozdélena na dvé casti. Prvni, teoretickd ¢ast, se bude vénovat predevs§im
teoretickym aspektiim této problematiky. Budou zde vysvétleny zékladni pojmy, které jsou
nezbytné pro pochopeni obsahu této prace. Dale zde bude zminéna udrzitelnost a udrzitelné
podnikani firmy. V neposledni fadé¢ zde budou objasnéno téma podnikani v dopravé a
zpusoby financovani ndkupu novych vozidel. Posledni kapitola teoretické ¢asti se bude
vénovat metodam, které jsou vyuzivany pii procesu rozhodovani, které vozidlo zvolit pro

nakup ¢i jakého vybrat dodavatele.

V praktické ¢asti bude popséna spolecnost Odpady-Ttidéni-Recyklace a.s., dale zde bude
provedena analyza soucasného stavu. V dalsi ¢asti bude provedeno stanoveni kritérii pro
nakup vozidla a nasledné stanoveni vah kritérii za pomoci Saatyho metody stanoveni vah
kritérii. V dalSi ¢asti budou pfedstaveny varianty vozidel, ze kterych bude proveden vybér
nejvhodnéjsi varianty pomoci Saatyho metody ohodnoceni variant a Metodou vaZzeného

potadi. V posledni ¢asti bude zhodnoceno potadi jednotlivych variant a jejich vhodnost.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 13

1 UDRZITELNE PODNIKANI

Udrzitelnost, obzvlasté¢ v poslednich letech, je velmi sklonované téma. Vénuje se tzv.
problému spotieby nejen dneska, ale i zitika. Tento problém byl nazvéan jako mezigeneracni
spravedlnost. Tento problém vyvoldva pro spolecnosti otdzku, kolik napt. neobnovitelnych
zdrojl vyuzit dneska, aby i budouci generace mohly mit k t€émto zdrojim pfistup a vyuzivat

je. (Grant, Trautrims, Wong, 2017)

1.1 Definice udrzitelnosti

Udrzitelnost, ¢asto nazyvana také jako udrzitelny vyvoj, predstavuje vyvoj, ktery splituje
pozadavky, nebo potieby dneSka takovym zplisobem, Ze nejsou ohrozeny schopnosti
budoucich generaci uspokojovat jejich vlastni spotieby. Udrzitelnost je mimo jiné
neodmyslitelné spojena se spole¢enskou odpoveédnosti firem. Spole¢ensky odpovédna firma
dba naptiklad na spravedlivy obchod, vede transparentni ucetnictvi ¢i dba na dobré vztahy
se zamé&stnanci, dodavateli, odbérateli a vSemi zacastnénymi stranami. (Grant, Trautrims,

Wong, 2017)

Podle jiného autora (Pavlakova Docekalova, Kocmanova, Hiebicek, 2013), je udrzitelnost
jakasi rovnovaha ¢i vyvaZenost mezi environmentalni, socidlni a ekonomickou oblasti.
Podstatou udrzitelnosti je splnéni tfi zdkladnich cild (pilifi), kterymi jsou U€inna a Setrna
ochrana Zivotniho prostfedi, zodpovédné vyuzivani piirodnich zdrojl, zajiSténi vysoké a
stabilni irovné ekonomického ristu a zajisténi dobrych pracovnich podminek pro vSechny,

v souladu se socialnim rozvojem.

1.2 Udrzitelnost podniku

Pod pojmem udrzitelnost podniku se da ptfedstavit soubor strategii, které umoznuji pii
vyuziti ekonomickych prostiedkii uspokojit dané socidlni potieby pifi maximalnim
respektovani environmentdlnich limitd. JelikoZ podniky zacaly byt pod tlakem nejen
ekonomické a socialni legislativy ¢i podminek odbérateli a dodavatelti, ale 1
environmentalni legislativy, tak jiZ neni maximalizace zisku jedinym cilem podnikéni.
Podniky si jiz davaji za cil dosdhnout udrzitelného fizeni na Grovni podniku. Je tedy nutné
vymezit udrzitelné tizeni podnikl,, coz je takovy zplsob fizeni, ktery bude sméfovat
k udrzitelnému ftizeni nejel podnikl, ale 1 celé spolecnosti. Do rozhodovacich procesit

podniku je tedy nutné zahrnout i dobrovolné ptistupy vztahujici se k udrzitelnosti a za



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 14

pomoci téchto piistupti dosdhnout rovnovahy mezi environmentdlnim, socidlnim a

ekonomickym pilitem. (Pavlakovéa Docekalova, Kocmanova, Hiebicek, 2013)

1.3 Management udrzitelnosti

Management udrzitelnosti se skoro jiz tficet let infiltruje do vedeni firem, obzvlasté do
vrcholového vedeni. Za pomoci riiznych metod, vizi a predstav se firmy snazi ukazat okoli,
ze jejich zajmem neni jen a pouze ekonomicky vysledek podnikéni, ale i socidlni ¢i
ekonomické aspekty, resp. dopady provozu firmy na udrzitelny rozvoj a zavedené socialni
podminky. Jiz pted lety se dostal do povédomi pojem spole¢na odpoveédnost firem, anglicky
nazev Corporate Social Responsibility, zkratka CSR. Tento pojem ptedstavuje korektni a
transparentni podnikéni, zavedeni spravedlnosti v socialnich zalezitostech a v neposledni
fad¢ také odpovédny pfiistup k ochrané zivotniho prostfedi. Ve zkratce lze definovat
Spolecenskou odpovédnost firem jako dobrovolné spojeni environmentalnich a socidlnich
hledisek s kazdodennim fizenim podniku a interakci se zdjmovymi skupinami. Mimo jiné si
tento koncept dava , aby se orientace podniku ptfesunula z kratkodobych cilii na dlouhodobé.
Napt. v socidlni roviné tohoto konceptu by se m¢l podnik vénovat a dbat na to, aby se
dodrzovala lidska prava na pracovisti ¢i aby se dodrzovaly pracovni podminky na pracovisti.
Postupné tyto zasady zacaly pronikat z velkych nadnédrodnich firem 1 mezi mensi podniky,
které pro to mély hned nékolik diivodii. Mezi tyto diivody patii napf. snaha o zviditelnéni
firmy a vylepSeni jeji image mezi jejimi klienty ¢i v daném regionu, nebo ziskat konkuren¢ni
vyhodu pted ostatnimi podniky. Zavedeni managementu udrzitelnosti neni pro podniky
povinnost, proto pokud je tento management zaveden, jednd se v principu o dobrovolné
aktivity, které se provozuji v daném podniku nad rdmce bézné provozni praxe. Na konci
druhé dekady tohoto stoleti, byl zaveden report ESG, ktery se veénuje spoleenské
socialni stabilita, ochrana Zivotniho prostiedi a odpovédny pfistup k vedeni podniku.
V soucasnosti jde vidét velky trend firem sniZovat svou uhlikovou stopu. Firmy toho chtéji
dosdhnout napt. vyuzitim obnovitelnych zdroji energie. Diky vykazovéani dosazenych
vysledki, tykajicich se tfi aspektt reportu ESG, mohou firmy 1épe dosdhnout na finan¢ni
prostiedky na budouci investice, jelikoz 1 banky hodnoti udrzitelnost t€chto investici a podle

toho se rozhoduji, zda budou tyto investice podpofeny. (Svecova, Veber, 2023)
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1.4 ESG report

ESG je mozné definovat jako ramec, ktery se snazi propojovat prilezitosti ale také rizika
v oblasti socidlnich véci, zivotniho prostfedi a fizeni. Cilem je vybudovat dlouhodobou
strategii finan¢ni udrzitelnosti. Samotny ESG report pfedstavuje vykazovani nefinan¢nich
informaci o podniku. Report mtize byt pomérne obsahly dokument, jelikoz obsahuje mnoho
nefinan¢nich hodnoticich kategorii a velké mnozstvi kritérii, které jsou vyuzivani napi.
akcionaii k posouzeni dopadu podnikani spolecnosti na zivotni prosttedi tak 1 na okoli firmy
(socialni). Mezi zékladni kategorie patii napft. pfirodni zdroje, kde se firma snaZi co nejvice
vyuzivat obnovitelné zdroje a v samotném reportu hodnoti aktualni stav a popisuje, kam by
chtéla firma do budoucna v této oblasti smétovat a jakych cili by chtéla dosahnout. Dalsi
kategorii je napt. piinos firmy komunitam, kde se hodnoti napt. rtizné dary na fungovani
krouzkt pro déti ¢i poradani riznych akci pro obyvatele okoli firmy ¢i pro zaméstnance ve

volném ¢ase. (Komora auditor Ceské republiky, 2023)

Diky vykazovani reportu o udrzitelnosti — ESG reportu, bude napft. pro investory, ktefi chtéji
investovat udrzitelnym zptisobem, bude jednodussi vyhledat informace o dopadu podnikani
dané spolecnost jak na zivotni prostfedi, tak i na okolni svét (zaméstnanci, lidé bydlici
v okoli firmy) Dal§im ptinosem reportu ESG je lepsi schopnost pro investory ¢i pro spravce
aktiv l1épe pochopit rizika a pfilezitosti, jeZ otazky udrZitelnosti pfedstavuji pro jejich
investice. Velmi dilezity je report ESG ve finan¢nim sektoru, kdy banky schvaluji napft.
uvery pro investice podniku na zaklad¢ reportu ESG. Je to hlavné z toho diivodu, ze banky
se snazi hodnotit jednotlivé investice i podle jejich dopadu na klimatické prosttedi. (Utredni

véstnik Evropské unie, 2022)

1.5 Vykazovani reportu ESG od roku 2024

Dle smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022 zacaly
pro podniky v Evropské unii platit nové podminky a pravidla pro vykazovani nefinan¢nich
reportll. Vykazovani reportu ESG je povinné pro firmy s vice jak 500 zaméstnanci ¢i
obratem nad 50 milionti eur. Report za rok 2024 bude podan v roce 2025. Nové bude od
roku 2025 platit povinnost vykazovat report ESG pro firmy, které budou spliiovat dvé
z téchto tfi podminek, a to mit vice jak 250 zaméstnancii, obrat nad 50 miliont eur a hodnotu
aktiv nad 25 milionii eur. Od roku 2026 bude platit povinnost vykazovat report ESG i pro

malé a stiedni podniky obchodované na burze. (Utedni véstnik Evropské unie, 2022)
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2 VYVOJ UDRZITELNOSTI V CESKE REPUBLICE Z POHLEDU
SILNICNI DOPRAVY

V roce 2015 pftijala OSN (Organizace Spojenych Narodt) tzv. 17 cilti udrzitelného rozvoje,
které navazaly na tzv. Rozvojové cile tisicileti, které byly zaméteny predevsim na problémy
rozvojovych zemi. Téchto 17 cila se tyka vSech stath, pfiCemz kazdy stat mtize prispét na
k jejich dosazeni. Ceska republika vroce 2017 piijala tzv. Strategicky ramec Ceska
prostiedi. Tento dokument v Sesti kliCovych oblastech shrnuje, jak dalece zatim vyvoj
v Ceské republiky dospél, jakym rizikim momentalné eli a jaké se zde naskytuji ptileZitosti
pro budouci vyvoj. Pro vSech Sest oblasti jsou definovany strategické i specifické cile,
kterych chce Ceska republika v tomto ohledu do roku 2030 dosahnout. Hlavnim orgénem,
ktery zastfe$uje udrzitelny rozvoj v Ceské republice je Rada vlady pro udrZitelny rozvoj.
Cinnosti, které tato rada provadi, administrativné a technicky zajistuje odd&leni udrzitelného

rozvoje na Ministerstvu zivotniho prostfedi. (Ministerstvo zivotniho prostiedi)

2.1 Vymezeni pojmi

Logistika — Pod pojmem logistika se skryvaji tfi zdkladni ¢innosti, kterymi jsou vyroba,
zasobovani a doprava. Predstavuje tok materidlu od zékladnich surovin pies polotovary az

po finalni vyrobek, ktery je dopravovan ke kone¢nému zakaznikovi. (Oudova, 2013)

Dle jiného autora (Gros,2016) je logistika pravé ta ¢ast dodavatelského fetézce, kterd se
vénuje planovani a efektivnimu fizeni dopfednych i zpétnych tokl vyrobki ¢i sluzeb a
pozadovanych informaci od mista ptivodu do mista uréeni. Dale se logistika vénuje
skladovani zbozi takovym zplsobem, aby byly naplnény konkrétni poZzadavky konkrétniho
zakaznika. Mezi klasické tizené aktivity patii napf. sprdva vozového parku, doprava,
naplnéni objednavek dle pozadavkl zakaznika, skladovani, fizeni zasob ¢i predikce
poptavky. Poméme ve velké mife do funkci logistiky prolinaji 1 Cinnosti jako nakup,
planovani vyroby ¢i poskytovani sluzeb zakaznikim. Logistika je tedy zapojena do vSech
urovni fizeni podniku, od strategické pres operativni aZ po taktickou.

Doprava — Doprava se da oznacit jako soubor uceln€ vykonavanych ¢innosti, jejichz pomoci

se uskutecniuje pohyb dopravnich prostifedkt po dopravnich cestach k tomu urc¢enych. V této

souvislosti se daji dopravni prostiedky oznacit jako technickd zafizeni, jejichz



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 17

prostiednictvim dochazi k premistovani materiald, osob ¢i zvifat. Doprava se da rozdélit na

tyto zakladni druhy:
e silni¢ni doprava,
e namoini doprava,
o letecka doprava,
e 7elezni¢ni doprava. (Oudova, 2013)

Preprava — Pieprava predstavuje tu cast dopravy, kterou se uskutecnuje premistovani
ur¢itého materialu ¢i osob, a to za vyuziti konkrétnich dopravnich a ptepravnich prostiedkd.
Jako prepravni prosttedky je mozné oznacit vSechny prostiedky, sjejichz pomoci je

ptepravu dopravnim prostfedkem mozné uskutecnit. Mezi né€ patii napt. pfepravky ci palety.

Jelikoz se tato prace vénuje modernizaci vozového parku silni¢nich vozidel, bude dale tato

kapitola vénovat vyhradné silni¢ni dopravé. (Oudova, 2013)

Silni¢ni doprava — Silni¢ni doprava je souhrn €innosti, jimiZ se zajiStuje pieprava osob
(linkova osobni doprava, kyvadlovd doprava, pfileZitostnd osobni doprava, taxisluzba),
zvitat a véci (nédkladni doprava) vozidly, jakoz i pfemistovani vozidel samych po dalnicich,
silnicich, mistnich komunikacich a vetejné ptistupnych tcelovych komunikacich a volném

terénu. (Cesko, 1994)

Dopravee — Dopravee je fyzickd nebo pravnickd osoba provozujici silni¢ni dopravu.
Tuzemsky dopravce je dopravce, ktery provozuje silni¢ni dopravu pro cizi potieby na
zaklad¢ koncese nebo silnicni dopravu pro vlastni potieby k zajiSténi své podnikatelské
¢innosti vykonavané na zdklad¢ Zivnostenského nebo jiného opravnéni ud€leného podle
zvlastniho pravniho piedpisu organem Ceské republiky. Podnikatel v silniéni dopravé je

tuzemsky dopravce provozujici silni¢ni dopravu pro cizi potieby. (Cesko, 1994)

Dle jiného autora (Mervart, Rathouzsky, Kolat a Novak, 2021) se da za dopravce oznacit
provozovatel jak dopravy, tak vozidel, ktery je ve vétSiné ptipadl vlastnik daného
dopravniho prostfedku, pfipadné ma dané dopravni prostiedky v ndjmu (napt. ve formé
leasingu). Vzdycky se ale ovSem jednd o subjekt, ktery realizuje jasn¢ definovanou
pfemistovaci ¢innost . Jedna se jak o producenta, tak i o realizatora dopravnich sluzeb na

uréitém trhu.
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2.2 Dopravni sektorova strategie 3. faze

Dopravni sektorova strategie 3. faze piedstavuje stfednédoby plan rozvoje dopravni
infrastruktury (s dlouhodobym vyhledem) v Ceské republice. Vénuje se viem odvétvim
dopravy. Obsahem tohoto dokumentu je souhrn soucasného stavu v dopravé, zhodnoceni
dopadu dopravy na zZivotni prostfedi ¢i navrhy a cile, jak dosdhnout snizeni Skodlivého vlivu
dopravy na zivotni prostiedi. Pro potfeby této prace jsou stézejni Casti, které se tykaji

nakladni silni¢ni dopravy. (Ministerstvo dopravy, 2023)

2.2.1 Strategie silni¢ni nakladni dopravy

Doprava je jednim znejvétsich spotiebiteld energie v Ceské republice. U spotieby
domacnosti a primyslu se jiz pomérné delsi dobu dafi uspésné aplikovat usporna opatient,
v oblasti dopravy, zejména té nakladni, spotieba energie neustéle roste. Proto si dala Ceska
republika za cil minimalizovat vyuzivani fosilnich paliv a pfejit na ekologicky Setrnéjsi
paliva jako je napft. elektfina. Jednim z dalSich cili je vice rozvijet tzv. multimodalni
dopravu, kdy dochazi ke kombinaci pfepravy pomoci kontejnerii ¢i silniénich navést po

zeleznici s rozvozem a svozem za pomoci silni¢ni dopravy. (Ministerstvo dopravy, 2023)

2.3 Koncepce nakladni dopravy pro obdobi 2024-2035

Koncepce ndkladni dopravy pro obdobi 2024-2035 je dokument, ktery navazuje na Dopravni
politiku CR pro obdobi 2021-2027 s vyhledem do roku 2050. Hlavnim cilem tohoto
dokumentu je stanoveni cilii a priorit pro oblasti logistiky a nakladni dopravy. Dalsi prioritou
tohoto dokumentu je snaha vytvoftit takove prostiedi, v jakém bude moct jak logistika jako
takovd, ale 1 ndkladni doprava zajiStovat pozadovanou uroven poskytovanych sluzeb pro
zajiSténi konkurenceschopnosti ekonomiky. Soucasné ale budou muset tyto oblasti Setrné a
ekologicky vyuzivat existujici zdroje a postupné se zbavovat zavislosti na fosilnich palivech,

jako je nafta ¢i benzin. (Ministerstvo dopravy,2024)

2.3.1 Financovani dekarbonizace nakladni dopravy v CR

Jelikoz je v sou€asnosti pofizeni nizkoemisnich ¢i bezemisnich nakladnich vozidel pro firmy
nutné v soucasnosti 1 v budoucnosti k jejich nakupu firmy motivovat napt. formou dotace na
jejich nakup ze strany statu. Ceska republika si to velmi dobfe uvédomuje, proto vyuziva

napf. finan¢ni zdroje z prodeje emisnich povolenek na tyto dotace. V soucasnosti jiz existuje
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tzv. Moderniza¢ni fond CR. Do tohoto fondu, kromé vynosu z prodeji emisnich povolenek
atd., nalezi Ceské republice i 16 % z Modernizaéniho fondu EU. Jde o pomérné vysokou
¢astku, jelikoz se podle soucasného vyvoje prodeje emisnich povolenek predpoklada, ze
Ceska republika piijme z Modernizaéniho fondu EU aZ 500 miliard K&. Tento modernizaéni
fond je primédrné urcen na investice vedouci ke snizeni spotfeby energie a ke snizeni emisi.

(Ministerstvo dopravy, 2024)

2.3.2 Dotace na nakup bezemisnich bateriovych nakladnich vozidel

V soucasnosti je v Ceské republice podet registrovanych bezemisnich nakladnich vozidel
velmi maly, pocita se n nizsich desitkach kust. Jednim z hlavnich divodu, kvali kterym je
jejich pocet tak nizky, je jejich nizky dojezd a velmi vysoka potizovaci cena. Nakupni cena
nového bateriového ndkladniho vozu muiZze dosahovat az trojndsobku ceny nového
nakladniho vozidla na fosilni paliva. TudiZ se jejich provoz v soucasnosti ptili§ ekonomicky
nevyplaci. Pokud nedojde k citelnému snizeni potizovaci ceny vozidla, nebude pro
podnikatele perspektivni jejich ndkup a nebude tak dosaZeno jednoho z cili CR, Ze do roku
2030 bude registrovano cca 6000 nizkoemisnich nakladnich vozidel. Z tohoto divodu je
aktudlné vytvaren plan na koncept dotaci na potizeni bezemisniho nakladniho vozu, ktery
pocitd s tim, Ze bude vyrovnan rozdil mezi potizovaci cenou bezemisniho nédkladniho vozu

a nékladniho vozu na fosilni paliva, a to aZ do vySe 80 %. (Ministerstvo dopravy,2024)
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3 ZPUSOBY FINANCOVANI NAKUPU NOVYCH VOZIDEL

vvvvvv

vozidla do firmy, je volba vhodného financovani nakupu vozidla. Jednim z dilezitych
aspektii pti rozhodovani je finanéni stav spolecnosti ¢i to, jak Casto chce firma sva vozidla
modernizovat, nékteré firmy voli spise leasingové financovani, jelikoz méni vozidla kazdy
rok a nevyplatilo by sem jim je kupovat za hotové. Vice o této problematice bude rozebrano

v nasledujicich podkapitolach.

3.1 Financovani z vlastnich zdroji

Hlavnim ptfedpokladem pro zvoleni financovani modernizace vozového parku z vlastnich
zdrojt je to, Ze dany podnik ma okamzité k dispozici volné penézni prostiedky. Ne vzdy ale
tento druh financovani je tou nejlepsi volbou. VzZdycky je vhodné zvazit i jiné mozZnosti
financovani (leasing, uvér) a tzv. naklady ob&tované prilezitosti, které predstavuji prospéch,
o ktery je konkrétni subjekt pfipraven tim, Ze se rozhodne pro jinou alternativu. Napt. firma
muze misto ndkupu vozidla za hotové financovat jeho potfizeni formou leasingu a investovat
volné penézni prostiedky napf. do modernizace softwaru, ktery je schopen diky tomu
generovat vyssi zisk. Na druhou stranu, financovéani ndkupu nového vozidla za hotové ma
fadu vyhod. Hlavni vyhodou je fakt, ze se dany subjekt nezadluzuje (nemusi si brat napf.
uvér). Dalsi velkou vyhodou je to, Ze koupi vozidla za hotové se firma stdva okamzitym
vlastnikem vozidla a neni do budoucna zatiZzena hradit dalsi ndklady spojené s alternativnimi

formami pofizeni (napf. poplatky za vedeni uvérovych ucti). (Valouch, 2012)

3.2 Financovani formou avéru

Pfi potizovani majetku formou tvéru ma dany podnik oproti koupi za hotové jednu velkou
vyhodu, kterou je to, Ze podnik nemusi mit okamzité k dispozici vétsi mnozstvi finan¢nich
prostiedkii. Tyto prostfedky ziskd dany podnik prostfednictvim banky ¢i jiné Gverové
instituce. Dalsi velkou vyhodou této metody financovani je to, ze i kdyZ dany podnik
(subjekt) zakoupi majetek za cizi financni prostiedky, stava se okamzikem nakupu okamzité
majitelem a vyplyvd mu diky tomu moZnost tento majetek danové odpisovat. Dalsi dulezity
aspekt je to, ze Uroky z Gvéru jsou danové uznatelnym ndkladem (vydajem). Koupi za
pomoci uvéru tudiz podnik ziskava za vypijené penize pravo do danoveé uznatelnych

nakladi ¢ili vydajt, uplatiiovat jak odpisy majetku, tak i placené uroky z uvéra. Velkou
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nevyhodou tohoto druhu financovéni oproti financovani formou koupé za hotové je nutnost
vynalozit dalsi ndklady na koupi, to jsou zejména troky z ivéri nebo poplatky spojené
s vedeném uvéroveého Uctu ¢i poplatky spojené s vytizenim zadosti o tvér. Dalsi nevyhodou
muze byt fakt, ze velikost véru se promitne do rozvahy podniku jako polozka cizi zdroje.
Pokud jsou cizi zdroje prili§ vysoké, mize tato skuteénost odradit napt. potenciondlni
investory, jelikoz pfili§ vysoky uvér mize pfedstavovat podnikatelské riziko. (Valouch,

2012)

Banky mimo jiné pozaduji za ucelem minimalizace rizika zajisténi Gvéru. Tim se rozumi
veskerd opatfeni provadéna bankou s cilem minimalizace uvérového rizika. Témito
opatienimi si banka zajisti dodrzeni fadného splaceni Gvéru ze strany dluznika. Do téchto
opatieni patii napf. provéfovani uvérové zpusobilosti klienta nebo kontrola piijemce uvéru
pted poskytnutim uvéru i po jeho splaceni. Poskytovatel avéru mize k zajisténi avéru vyuzit
i véené zajisténi, tj. zastavni pravo k majetku, kdy hodnota zaruky se rovna vysi
poskytnutého tivéru navyseného o hodnotu urokid. Banka sestavi tzv. Umotovaci plan, ktery
je nejcastéji vytvotren na principu pravidelnych plateb, kde kazda jedna platba zahrnuje umor

dluhu a platbu uroku, jedna se o tzv. anuitni zptisob splaceni. (Reznakova, 2012)

3.3 Financovani za pomoci leasingu

Pti financovani za pomoci leasingu firma dany subjekt (ktery financuje za pomoci leasingu)
nevlastni, jelikoZ vlastnické pravo k majetku zlstava po celou dobu trvani leasingového
vztahu pronajimateli. Z toho vyplyva, ze na dan¢ho ndjemce piechazi pouze pravo dany
majetek pouzivat. Z tuto sluzbu se najemce zavazuje platit pronajimateli (leasingoveé
spolecnosti) leasingové splatky. Jednou z hlavnich vyhod tohoto typu financovani je to, ze
najemce nepotiebuje mit k datu nadkupu velky obnos volnych finan¢nich prostfedkd, jelikoz
platby jsou rozlozeny do delSiho ¢asového horizontu. (Valouch, 2012)

V soucasné dob& v Ceské republice neexistuje konkrétni pravni predpis, ktery by druhy
leasingu, at’ uz se jedna o operativni nebo finan¢ni leasing ¢i jejich modifikované verze,
konkrétn¢ upravoval. OvSem ur€ita ustanoveni, tykajici se leasingu je mozné nalézt napf.

v obCanském zdkoniku ¢i v zdkonu o Ucetnictvi. (Hinke, Barkova, Hruska, 2016)
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3.4 Druhy leasingu

Na zakladé prechodu vlastnického prava po skonceni leasingu, tcelu, ke kterému leasing
slouzi a z hlediska délky trvani leasingu rozliSujeme dva zdkladni druhy leasingu, a to

finan¢ni leasing a operativni leasing.

3.4.1 Finan¢ni leasing

Financ¢ni leasing se vyuziva hlavné u dlouhodobého pronajmu majetku. Pii pronajmu
dochazi k preneseni vSech rizik, tykajicich se provozovani ¢i vyuzivani pronajimaného
majetku na ngjemce. Mimo tuto skutecnost jsou ovSem pievedeny i v§echny vynosy tykajici
se provozu zafizeni na najemce. U tohoto druhu leasingu se doba prondjmu v zasad¢ kryje
s dobou ekonomické zivotnosti pronajimaného predmétu. Jelikoz nedochézi k vykazovani
pronajimaného majetku a zavazkii s nim spojenych v rozvaze podniku, dochazi ke zkresleni
informaci o zadluZenosti podniku. (Reznakova, 2012)

V Ceské republice u¢etni pravni predpisy jasné predepisuji, Ze pfedmét finanéniho leasingu
smi ve své rozvaze vést pouze pronajimatel, ndjemce smi predmét finan¢niho leasingu vést
pouze v podrozvahové evidenci. Na zacatku platnosti finan¢niho leasingu mé pronajimatel
po najemci pravo vyzadovat dva druhy vétsich plateb, které jsou obyc€ejné oznacovany jako
akontace. Ob¢ tyto platby podléhaji u platcii dani z ptidané hodnoty. (Hinke, Barkova,
Hruska, 2016)

3.4.2 Operativni leasing

Operativnim leasingem se rozumi kratkodobé pronajiméani majetku, jehoZ hlavnimi znaky
jsou Ze leasingova splatka zahrnuje pouze rozdil mezi potizovaci a ziistatkovou cenou, neni
limitovana minimalni délka trvani leasingu a doba prondjmu pronajimané véci je kratsi nez
ekonomickd zivotnost dané véci.

Na ndjemce neptechdzi zadna rizika, ty zGstavaji na stran¢ pronajimatele. Pronajimatel je
taktéZ zodpoveédny za tidrzbu, opravy ¢i servis pronajimaného majetku. Tento druh leasingu
se vyuziva velmi Casto u pronajimani specialni techniky napt. ve stavebnictvi. (Rezidkova,

2012)
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4 ROZHODOVANI PRI VYBERU VARIANT

vvvvvv

Rozhodovani je velmi Casto povazovano za jadro fizeni. Vyznam této Cinnosti, a predevsim
vysledek rozhodovani ma velky dopad na budouci fungovani samotného podniku. Spatny
postup a vysledek rozhodovani méa velmi casto za dusledek podnikatelsky neuspéch.
Ptedpokladem pro rozhodovaciho procesu je moznost vybirat alespon ze dvou moznosti, tj.
dvou variant. Velmi dilezité je pii tomto procesu dbat jak na védecké postupy, tak i na

samotnou intuici rozhodovatele (¢i rozhodovateltr). (Fotr, Svecova, 2022)

Jako rozhodovaci proces se da chapat proces feseni rozhodovaciho problému, tzn. problému

s alespon dvéma variantami feSeni. Cely tento proces se da rozdélit na tyto zakladni ¢innosti:
e identifikace rozhodovacich problémi,
e analyza a formulace rozhodovacich problémd,
e stanoveni kritérii hodnoceni variant,
e tvorba variant feSeni daného problému,
e hodnoceni a vybér nejvhodnéjsi varianty feseni rozhodovaciho problému,
e realizace vybrané varianty rozhodovani,

e kontrola vysledki realizované varianty. (Fotr, Svecova, 2022)

4.1 Vybér kritérii

Vybér kritérii hodnoceni variant je proces vytvafeni souboru kritérii, ktery pak urcuje
aspekty variant, jez budou pfedmétem hodnoceni. Casto se pii tvorb& variant mohou
vykytovat jejich rizné odlisnosti, které je nutné zhodnotit, coz vyzaduje nasledné rozsiteni
souboru kritérii. Nejvetsi vliv na tvorbu souboru kritérii hodnoceni jednotlivych variant maji
predevsim cile. Jakych chce rozhodovatel pfi procesu vybéru a hodnoceni variant dosdhnout.
Dalsim subjektem, ktery ovliviiuje proces vybéru kritérii jsou samotni rozhodovatelé¢ a

v§ichni ostatni lidé, ktefi se na tomto procesu podileji. (Fotr, Svecova, 2022)
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4.2 Metody stanoveni vah kritérii

Jelikoz je drtivd vétSina metod vicekriteridlni hodnoceni variant zaloZzena na principu
vyuzivani vah jednotlivych kritérii hodnoceni, je proces stanoveni vah kritérii velmi
dualezitou soucasti rozhodovaciho procesu. Metody stanoveni vah kritérii se déli do nékolika
skupin a samotnych metod je velké mnozstvi, proto metody, které nebudou vyuzity v této
praci, budou jen zminény a metody, které naopak vyuzity budou v této praci vyuzivany,

budou popsany vice detailné, aby bylo mozné pochopit proces téchto metod.

4.2.1 Metody pirimého stanoveni vah Kkritérii

U téchto metod stanovovani vah kritérii se dochazi pfi stanovovani vah jednotlivych kritérii
k posouzeni jejich vyznamnosti napiimo. Patii sem metody Bodové stupnice a alokace 100
bodl a metoda Porovnavani vyznamu kritérii pomoci jejich preferen¢niho potadi. (Fotr,

Svecovd, 2022)

4.2.2 Metody stanoveni vah Kkritérii zaloZené na parovém srovnavani

Principem téchto metod je zjiStovani preferencnich vztahl dvojic kritérii. Mezi tyto metody

patii Metoda parového srovnavani a Saatyho metoda stanoveni vah kritérii.

4.2.2.1 Saatyho metoda stanoveni vah kritérii

Postup tvorby stanoveni vah kritérii pfi vyuziti této metody se da rozdélit na dva zékladni
kroky. V prvnim kroku dochazi ke zjistovani preferencnich vztaht dvojic kritérii. VSechna
kritéria jsou umisténa v tabulce, v jejichz fadcich a sloupcich jsou uspotfadana jednotliva
kritéria dle jejich vyznamnosti. Dilezité je urcit velikost preference dvojic kritérii, které se
vyjadiuje uréitym poctem bodl z nami zvolené bodové stupnice. Podle autora této metody
(Saaty) je vhodné pro vyjadieni velikosti preferenci vyuzit tabulku bodové stupnice, ktera je

opatfend deskriptory. Tabulka je zobrazena niZe.

Tabulka 1- Stupnice s deskriptory (Vlastni zpracovani dle zdroje Fotr, Svecova, 2022)

Pocet bod{ Deskriptor
1 Kritéria jsou stejné vyznamna.
3 Prvni kritérium je slabé vyznamné;jSi nez druhé.
5 Prvni kritérium je dost vyznamnéjsi nez druhé.
7 Prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé.
9 Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé.

V nékterych piipadech mize byt vySe zminénd bodova stupnice zavadéjici, proto je

vhodnéjsi uspotadat jednotliva kritéria dle jejich vyznamu od tohoto nejvice dilezitého
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(preferovaného) po to nejmén¢ dulezité, poté stanovit rozpéti stupnice, kterd udava, kolikrat
je to nepreferovangjs$i kritérium vyznamnéjSich nez to nejméné dilezité a poté pfi
stanovovani preferenci vyuzivat upravenou stupnici, kterd ovSem nemusi byt tvofena
z celych cisel, hodnotitel mtize vyhodnotit, Ze kritérium A je napt. 2,5 krat vyznamnéjsi, nez
kritérium B. Disledkem provedeni tohoto kroku je vytvofeni matice velikosti preferenci,
obcas nazyvana jako Saatyho matice. Pokud si tuto matici oznac¢ime jako matice S, dalsi jeji

prvky vypocitame ze vztahii:
prvky na diagonale: s;; = 1 pro vSechna i,
. C s 1 y .
prvky v levé dolni trojuhelnikové Casti: s;; = - pro vSchnaiaj.
ij
V prvni casti (stanoveni velikosti preference dvojic) bude Saatyho matice vypadat
nasledovné:

Tabulka 2- Preference dvojic (Vlastni zpracovani dle zdroje Fotr, Svecova, 2022)

Kritérium K1 Kz Ks K4 Ks Ke K7
Ki 1/2 6 3 2
Ko 2
Ks 2 1/2
Ka 1/3 1/2 1/4
Ks 2 1/2
Ks 1/2
K7

Po vypocteni prvkl na diagondle a v levé dolni trojuhelnikové ¢asti (dle vztahit zminénych
vyse) bude tabulka vypadat nasledovné:

Tabulka 3- Saatyho matice (Vlastni zpracovani dle zdroje Fotr, Svecova, 2022)

Kritérium Kq Kz Ks K4 Ks Ke K7
K1 1 1/2 6 2
Kz 2 1 7 2
Ks 1/2 1/2 3 2 1/2
Ka 1/6 1/7 1/3 1 1/3 1/2 1/4
Ks 1/2 1/2 1 3 1 2 1/2
Ks 1/3 1/4 1/2 2 1/2 1 1/2
K7 1/2 1/2 2 4 2 2 1

Dale je nutné vypocitat odhady vah danych kritérii za pomoci geometrickych primeéri radka

Saatyho matice. Tento vypocet se provede tak, ze vyndsobime vSechny prvky pro kazdy
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jednotlivy tadek, tento vysledek poté odmocnime n-tou odmocninou, kdy n ptedstavuje
pocet prvkl v tadku. Dale je nutné vysledky znormovat — vydélime souctem vSech
geometrickych priméra. Vysledkem jsou vahy jednotlivych kritérii. Vysledna tabulka bude

vypadat nasledovné:

Tabulka 4- Saatyho matice s vahami kritérii (Vlastni vypracovéni dle zdroje Fotr, Svecova,

2022)
Kritérium | K | Ko | Ko | Ke | Ko | Ko | K ;ﬁ?}:‘;r Vyj;‘i/”e
Ki 1| 12 6 2 1,84 0,22
K 2 1 7 2 2,39 0,29
Ks 12 | 12 3 2 | 12 0,96 0,11
K e | 17 | 13| 1 | w3 | 12| wa 0,32 0,04
Ks 172 | 12| 1 3 1 2 | 12 0,96 0,11
Ke 3| va|l 12| 2 12| 1 | 12 0,58 0,07
K, mw | 2| 4| 212 1 1,35 0,16

vvvvvv

ostatni metody parového srovnavani vah. (Fotr, Svecova, 2022)

4.2.3 Dalsi metody pro urceni vah Kkritérii

Mezi dal$i metody patii napi. Metoda postupného rozvrhu vah a Stanoveni vah kompenzaéni

metodou. (Fotr, Svecova, 2022)

4.3 Metody vicekriterialniho hodnoceni variant

Poledni ¢asti rozhodovaciho procesu pted realizaci vybrané varianty, je samotné hodnoceni
variant. Tyto metody je mozné rozd¢lit na dvé skupiny, a to na jednoduché metody stanoveni
hodnoty variant a na metody zaloZené na parovém srovnavani variant. Stejné jako u metod
stanoveni vah kritérii, budou detailné popsany jen metody, které jsou v této praci vyuzity,

ostatni metody budou pouze zminény s cilem informovat o jejich existenci.

4.3.1 Jednoduché metody stanoveni hodnoty variant

Tyto metody jsou v praxi pomérné€ hojné¢ vyuzivany. Tento druh metod stanovuje celkové
ohodnoceni variant jako vazeny soucet dil¢ich ohodnoceni variant vzhledem k jednotlivym

kritériim, tento proces vychazi ze vztahu:

H =Y vk proj=1,2,..,m (1)
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pricemz: H celkové ohodnoceni (hodnota) j-té varianty,
m pocet variant,
n pocet kritérii hodnoceni,
Vi vaha i-tého kritéria,
hy dil¢i ohodnoceni j-té varianty vzhledem ki-tému kritériu. (Fotr,

Svecova, 2022)

Metoda bazické varianty — tento druh metody spociva ve stanoveni dil¢ich ohodnoceni
variant vzhledem k jednotlivym kritériim za pomoci porovnavani hodnot dusledkti variant

zésadné s hodnotami tzv. bazické varianty. (Fotr, Svecova, 2022)

Metoda linearnich dil¢ich funkeci uzitku (metoda vaZzeného souctu) — pii vyuziti této
metody ke stanoveni hodnoty variant dochéazi ke stanoveni dil¢iho ohodnoceni variant
vzhledem ke kazdému jednomu kritérii odliSné, zalezi totiz na povaze daného kritéria. (Fotr,

Svecovd, 2022)

Metoda vazeného poradi — pii procesu hodnoceni variant se dil¢i ohodnoceni variant
vzhledem k jednotlivym kritériim uréuje podle poradi variant vzhledem k témto kritériim.

Dil¢i ohodnocenti j-t€ varianty vzhledem k i-tému kritériu stanovime ze vztahu:

h{=m+1—pij,(2)

kde pi piedstavuje poradi j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu a m je pocdet variant.
Dil¢i ohodnoceni nejlepSich variant z hlediska jednotlivych kritérii se rovna poctu kritérii.
Naopak dil¢i ohodnoceni nejhorSich variant ve vztahu k jednotlivym kritériim je vétSinou
rovno jedna. Pro pfedstavu, pokud je stanoveno osm variant, tak ty varianty, které jsou pii
vyuziti této metody vyhodnoceny jako nejlepsi vzhledem k danym kritériim, maji dil¢i
hodnoceni 8 + 1-1 = §, pfi¢emZ t€ém variantam, které byly vyhodnoceny jako nejhorsi,
nalezi dil¢i hodnoceni ve vztahu 8 + 1-8 = 1. Celkové ohodnoceni variant se vypocita

pomoci vztahu (1). (Fotr, Svecova, 2022)

4.3.2 Metody zaloZené na parovém srovnavani variant

Stejn¢ jako u metod stanoveni vah kritérii zalozenych na parovém srovnavani variant, tak i

u metod hodnoceni variant zalozenych na parovém srovnavani variant tvoii zékladni
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informaci ke stanoveni preferencniho potadi variant vysledky parového srovnavani danych

variant vzhledem k jednotlivym kritériim hodnoceni.

Metody zaloZené na prazich citlivosti — tyto metody jsou velmi podobné jako napf.
Saatyho metoda hodnoceni variant, ale neni u nich potifeba zjistovat velikost preferenci, staci
pouze tyto preference stanovit. Do této skupiny patii metody AGREPREF a rtzné
modifikace metody ELECTRA. (Fotr, Svecova, 2022)

Saatyho metoda hodnoceni variant— u této metody stanoveni hodnoceni variant se celkové
hodnoceni variant stanovuje jako vazeny soucet dil¢ich ohodnoceni variant vzhledem ke
kazdému kritérii. Postup stanoveni hodnoceni variant za vyuziti Saatyho metody je stejny,
jako postup stanoveni vah kritérii pomoci Saatyho metody, ovSem zde nesrovnavame
kritéria, ale varianty, které hodnotime. Pro jednotlivé kritéria je nutné vytvofit Saatyho
matici na principu parového srovnavani variant. Po vypracovani Saatyho matic pro
jednotliva kritéria je nutné vypoéitat celkové ohodnoceni variant rozhodovani HJ, které

vychazi ze vztahu zminéného v podkapitole 6.4.1. (Fotr, Svecova, 2022)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ODPADY-TRIDENI-
RECYKLACE A.S.

Spole¢nost Odpady-Ttidéni-Recyklace a.s. byla zalozena 1. prosince 1995 zapsanim do
obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Brné, oddil B, vlozka 1764.
Identifikacni Cislo spolec¢nosti je 634 83 980. Pravni forma této spolecnosti je akciova
spole¢nost. Zakladni jméni spolecnosti je rozdéleno mezi 100 ks akcii, z nichz kazda akcie

ma jmenovitou hodnotu 100 000 K¢&,-. Zakladni kapital je rozd€len mezi zakladatele takto:
e Marius Pedersen a.s. — 60 %
e OTRs.r.o.—40 %

Spolecnost se zabyva predevsim naklddani s odpady a nebezpec¢nymi odpady, hlavni
¢innosti je svoz jak komunalniho, tak tfidéného odpadu a jeho nésledna doprava na skladky.
Adresa sidla spolecnosti je Primyslova 1153, 686 01 Uherské Hradisté. Spolecnost patii do
skupiny Marius Pedersen, jeji matetskou spolec¢nosti je Marius Pedersen a.s., kterou vlastni
danska spole¢nost Marius Pedersen A/S. Spole¢nost Odpady-Ttidéni-Recyklace nema

zadny majetkovy podil v jinych spolecnostech. (interni dokumenty firmy)

5.1 Clenové statutarniho organu a dozor¢i rady

Ptedstavenstvo:
Ing. Zdenék
Tyl
predseda predstavenstva
I |
Ing. Stanislav Ing. Josef Ing. Radim
Blaha Bazala Holibka
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva

Obrazek 1 — Piedstavenstvo spolecnosti (vlastni vypracovani dle zdroje: interni dokumenty
firmy)
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Zpusob jednani — spolecnost zastupuji bud’ vSichni tfi ¢lenové predstavenstva spolecné, nebo
pfedseda ptedstavenstva spolecné¢ s jedenim clenem piedstavenstva. Podepisovani za

spolecnost probiha za stejnych podminek jako zastupovani spolec¢nosti.

Dozor¢i rada:

Dozoréirada

=
]
| | 1 | |
Ing. Pavel Mgr. Pavla Ing. Jaroslava . Ing. Lucie
g g' __ g o . Ales Pfeffer 8 . X
Vardan Vecerova Bedrichova Havlikova
élendozoréiradyl élendozoréiradyl élendozoréiradyl élendozoréiradyl clendozortirady

Obrazek 2- Dozor¢i rada spolecnosti (vlastni vypracovani dle zdroje: interni dokumenty
firmy)

5.2 Predmét podnikani spole¢nosti

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach zivnostenského zakona
o Obory ¢innosti:
» Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)
= Velkoobchod a maloobchod

e Silniéni motorovd doprava — ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny uréenymi k preprave
zvitat nebo véci, - ndkladni mezinarodni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvyssi povolené hmotnosti presahujici 2,5 tuny a neptesahujici 3,5
tuny uréenymi k piepravé zvifat nebo véci, - nakladni vnitrostatni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvys$si povolené hmotnosti neptesahujici 3,5

tuny urenymi k pfepravé zvifat nebo véci a ndkladni mezindrodni provozovana
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vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvys$si povolené hmotnosti neptesahujici 2,5

tuny uréenymi k pfepravé zvitrat nebo véci

e Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady (interni dokumenty firmy)
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6 SOUCASNY STAV VOZOVEHO PARKU

Vozovy park spolecnosti Odpady-Ttidéni-Recyklace se sklddd vyhradné z nakladnich
automobilt, jejichz hmotnost piesahuje 3,5 tuny. Jednd se predevsim o popelarské vozy —
nakladni automobily vybavené vyhradn€¢ nastavbou znacky ZOELLER a o nakladni
automobily ptizpisobené pro piepravu velkoobjemovych kontejnerd, které jsou urceny pro

pievoz stavebniho, komundalniho ¢i bio odpadu.

6.1 Prehled vozidel

Vozovy park se skldda zndkladnich vozidel znatky MAN, Mercedes-Benz a Renault.

Jednotlivé vozidla budou vyjmenovana nize v tabulce.

Tabulka 5- Piehled vozidel (Vlastni vypracovani dle zdroje: interni dokumenty firmy)

L ROK
ZNACKA MODEL VYROBY DRUH VOZIDLA
RENAULT D26 SXOZM%OE 2023 NAKLADNI AUTOMOBIL
RENAULT D26 SXOZM%OE 2022 NAKLADNI AUTOMOBIL

Mercedes-Benz AROCS 2021 NOSIC KONTEJNERU

Mercedes-Benz AROCS 2021 VUZ NA SBER ODPADKU

MAN TGM 2019 VOZIDLO ZVLASTNIHO URCENI
MAN TGM 2018 VOZIDLO ZVLASTNIHO URCENI
NAKLADNi AUTOMOBIL PRO

Mercedes-Benz AROCS 2017 PREPRAVU ODPADU

Mercedes-Benz ACTROS 2532 2012 vUZ NA SBER ODPADKU

Mercedes-Benz ACTROS 2532 2011 vUZ NA SBER ODPADKU

Mercedes-Benz ACTROS 2532 2010 vUZ NA SBER ODPADKU

Mercedes-Benz ACTROS 2532 2009 vUZ NA SBER ODPADKU

6.2 Uvod do feSeného problému

Na zéklad¢ provedeného rozhovoru s vedenim spolecnosti Odpady-Ttidéni-Recyklace a.s.
(rozhovor pievazné s vedouci oboru dopravy pani Janou Vaskovou) bylo zjiSténo, ze firma
by chtéla modernizovat svlij vozovy park, a to konkrétné nejstarsi vozidla, které vlastni ve
sve flotile, jelikoZ jiz nespliluji nejnovéjsi pozadavky, které se tykaji jak jejich technického
stavu, tak 1 pozadavky tykajici se nejnovejSich emisnich norem a blizi se ke konci své
zivotnosti. Tyto vozidla jsou navic jiz pomérné¢ naro¢na na provoz, jelikoz se u nich
s Zivotnosti jednotlivych ¢asti vozidla a

vyskytuji technické problémy, spojené
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z dlouhodobého hlediska je pro firmu lepsi volba investovat finance do novych vozidel nez
udrzovat tyto stard vozidla. Celkove se jednd o dvé nejstarsi vozidla ve flotile. Cilem je tedy
navrhnout, jaké vozidla splituji nejlépe zadana kritéria pro nédkup a jejich potizeni bude pro
firmu nejvyhodnéjsi.

6.3 Pozadavky pro vybér novych vozidel

Zékladni operaci pfi vybéru nového vozidla je jasn¢ stanovit pozadavky, které by mélo nové
vozidlo spliiovat. Pro firmu Odpady-Ttidéni-Recyklace a.s. jsou pro nakup novych vozidel
zasadni tyto parametry:

e Spotieba — nejnizsi,

e vykon — minimalné 220 kW,

e barva vozidla — modra,

e emisni norma — minimaln€ Euro 6,

e pohon vozidla — 4x2, 6x2,

e objem nastavby pro sbér odpadu — co nejvétsi,

e minimalni uZite¢na nosnost vozidla — 4 tuny,

e udrzitelnost (udrzitelny pohon),

e prevodovka — automaticka.

Na zékladé¢ téchto pozadavkl bude vytvoren soubor hlavnich kritérii, které budou vyuZity

pii urceni idealniho vozidla pro nakup na modernizaci vozového parku.
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7 STANOVENI KRITERIi PRO NAKUP

Tato kapitola se bude vénovat v prvni ¢asti samotnému stanoveni urCitych kritérii, které
budou vyuzity béhem rozhodovaciho procesu vybéru nejvhodnéj$i varianty pro néakup
nového vozidla. Kritéria byla definovdna na zdkladé rozhovoru s vedenim spolecnosti
Odpady-Ttidéni-Recyklace a.s., prevazné s vedouci oboru dopravy pani Janou Vaskovou.
Déle zde bude provedeno stanoveni vah kritérii za pomoci Saatyho metody stanoveni vah
kritérii. Cilem této kapitoly je vytvofit podklady k samotnému hodnoceni jednotlivych

variant rozhodovaciho procesu.

7.1 Urceni jednotlivych Kritérii

Jak jiz bylo zminéno vyse, béhem rozhovoru byl vytvoten soubor 4 nejzasadnéjsich kritérii,

vvvvvv

Tabulka 6- Seznam kritérii (zdroj: vlastni)

Seznam kritérii

Barva vozu

Viykon

Uzite€na nosnost

Cenavozidla

g |h|w|IdIE

Udrzitelnost

Barva vozu — jelikoZ firma Odpady-Ttidéni-Recyklace a.s. spadd pod matetskou
spolecnost Marius Pedersen a.s., v jejimz znaku je modré barva, musi 1 vSechny vozidla
mit modrou barvu jak kabiny vozidla, tak 1 samotné nastavby, ktera slouzi ke sbéru
odpadu. Kromé nékladnich vozi, které spolecnost vlastni, maji modrou barvu i dodavkova
¢1 osobni vozidla, se kterymi jezdi vedouci pracovnici. Jedna se pfedev§im o tmavsi
odstiny modré barvy, zélezi ale dle vyrobce vozidla, jelikoz kazd4 automobilka vyuZziva

lehce odlisné odstiny barev.

Vykon — jelikoz je néstavba lisovaciho zatizeni odpadu velmi masivni a tvoii vétSinu vahy
vozidla, které mize prazdné vazit i 15 tun, musi mit tyto vozidla minimalni vykon 220 kW.
Dalsim aspektem, pro¢ musi mit vozidlo vysoky vykon je fakt, ze béhem sbéru odpadu se
vaha vozidla zvysi o dalSich nékolik tun nakladu a musi zvladat mnohdy velké pfevyseni

v terénu, jelikoz se pohybuje pii vykladani odpadu na skladkéch.
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UZite¢na nosnost — dalsim velmi dilezitym kritériem pro vybér vozidla je jeho uzite¢na
nosnost. ProtoZe firma obstarava i pomérné vzdalené;jsi obce (mysleno od sidla firmy a od
mista skladky odpadu), je nutné, aby vozidlo uvezlo minimaln¢ 4 tuny nakladu. Hlavnim
divodem je ekonomicky provoz vozidla, jelikoz by bylo nakladné misto jedné cesty

z mista sbéru odpadu do mista slozeni odpadu opakovat takové cesty naptiklad tfi. DalSim
velmi dulezitym aspektem, pro¢ musi mit vozidlo nosnost minimalné 4 tuny je fakt, ze
fidi¢ rozhoduje o stavu nalozeni vozidla pievazné dle zkusenosti a vlastni intuice a podle
ukazatele tlaku v lisovacim zafizeni. Cim vy$$i ma vozidlo uZite¢nou nosnost, tim vetsi je
rezerva pred pretizenim vozidla a pied naslednymi postihy spojenymi v pfetézovanim

vozidel na silnicich.

Cena vozidla — firma Odpady-Ttidéni-Recyklace a.s. nakupuje nova vozidla zasadné za
hotové. Nevyuziva sluzeb uvért ¢i riznych druhti leasingu. I kdyz by se na prvni pohled
mohlo zdat, ze cena vozidla nehraje pro tak velkou nadnarodni spole¢nost roli, opak je
pravdou. Na zakladé ceny se rozhoduje, kolik bude potizeno novych vozidel a zda se
nakup nerozdéli na vice ¢asti, kdy neni nakup vice vozidel v jeden moment, ale vozidla se

nakupuji jednotlivé béhem néekolika let.

Udrzitelnost — jelikoz si firma uvédomuje dopady provozovani nakladni dopravy
vzhledem k Zivotnimu prostiedi, je v seznamu kritérii zavedena 1 samotna udrZitelnost
provozovani vozidla. Kritérium predstavuje udrZitelny €ili nizkoemisni (nebo dokonce

bezemisni) pohon vozidla., ktery nema negativni vliv na Zivotni prostiedi.

7.2 Stanoveni vah Kritérii

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti prace, stanoveni vah kritérii bude provedeno za
pomoci Saatyho metody stanoveni vah kritérii. Pti tvorbé Saatyho matice budeme vyuzivat
na radu autora (Fotr, Svecova, 2022) nami vytvofenou bodovou stupnici misto Saatym
vytvoiené bodové stupnice s deskriptory. Prvnim krokem je uspotradat kritéria dle stupné
vyznamnosti, jelikoZ tento krok jsme provedli jiz v ptechozi podkapitole, mizeme jiz
vytvotit bodovaci tabulku. Rozpéti stupnice bylo stanoveno od ¢isla 1 po cislo 4, pficemz
¢islo 1 predstavuje, Ze jsou kritéria stejn¢ dillezita a Cislo 4 ptredstavuje, ze prvni kritérium

je absolutné vyznamnéjsi nez kritérium druhé.

Tabulka 7- bodovaci stupnice (zdroj: vlastni)

Rozpéti stupnice

1
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Nyni pfichazi krok sestaveni Saatyho matice (matice velikosti preferenci), konkrétné k prvni
jeji Casti, a to pravé casti matice. Jednotliva kritéria nejsou v matici oznacena celym svym
nazvem, ale kritérium barva vozu bude oznaceno jako Ki, vykon jako K>, uzite¢na nosnost
jak kritérium ve sloupci, zapiSeme pouze hodnotu, kterou jsme urcili v rozsahu bodovaci
stupnice, pokud ovSem kritérium ve sloupci je dilezitéjsi jak to v fadku, napiSeme do
zvoleného policka tabulky prevracenou hodnotu tohoto ¢isla. Tabulka po provedeni tohoto

kroku bude vypadat nasledovné:

Tabulka 8- Prava ¢ast Saatyho matice (zdroj: vlastni)

Kritérium Ky K> Ks Ka Ks
K4 1/2 1/3 1/4 1/3
K, 1/2 1/2 1/2
Ks 1/3 2
Kq 2
Ks

Na hlavni diagonale Saatyho matice budou ¢isla v jednotlivych polickéch rovna 1 (jelikoz
mezi sebou porovnavame stejna kritéria navzajem, tudiz musi byt stejné dualezita). Jelikoz
jsme si tuto matici oznacili jako S, tak prvky v levé trojihelnikové €asti se vypocitaji ze

vztahu:

Sii = siu (provSechnaiaj).(3)

Pokud dosadime do vztahu konkrétni hodnoty, naptiklad pii vypoctu preference K> ve
sloupci a K; v fadku, dosazujeme za Sj; hodnotu 1/2 (pfedstavuje hodnotu preference K;
v tadku a K> ve sloupci). Po vypocteni vSech prvkl (preferenci) levé trojiihelnikové Casti)

dostaneme nasledujici tabulku:
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Tabulka 9- Saatyho matice s prvky levé trojuhelnikové ¢asti (zdroj: vlastni

Kritérium K1 K2 Ks Kas Ks
K1 1 1/2 1/3 1/4 1/3
K2 2 1 1/2 1/2 1/2
Ks 3 2 1 1/3 2
Ka 4 2 3 1 2
Ks 3 2 1/2 1/2 1

V nésledujicim kroku je nutné vypocitat geometricky primeér, ktery predstavuje odhady vah
jednotlivych kritérii. Tato hodnota ptedstavuje n-tou odmocninu (kde n ptedstavuje celkovy
pocet kritérii) nasobku vSech kritérii v daném tradku. JelikoZ mama pét kritérii, tak za n

dosadime ¢islo 5. Vypocet geometrického primeéru pro kritérium K bude vypadat takto:
Geometricky pramér K, = |12+ 2+~ % 4)

Pro vSechny ostatni kritéria bude platit stejny princip vypoctu pro stanoveni geometrického
praméru. Vysledna tabulka, doplnénd o hodnoty geometrickych praméri bude vypadat

nasledovné:

Tabulka 10- Saatyho tabulka s geometrickymi primeéry (zdroj: vlastni)

Kritérium | Ks K K Ke Ks Si(r’:;r
Ky 1 1/2 1/3 1/4 1/3 0,39
K 2 1 1/2 1/2 1/2 0,76
K 3 2 1 1/3 2 1,32
K 4 2 3 1 2 2,16
Ks 3 2 1/2 1/2 1 1,08

V nésledujicim kroku je nutné dopocitat vahy jednotlivych kritérii. Vysledku bude dosazeno
znormovanim geometrickych vysledki Saatyho matice, ktery se provadi tak, ze vydélime
dany geometricky primér u kazdého kritéria celkovym souctem vSech geometrickych

primérti. Po dokonceni tohoto kroku bude tabulka vypadat ve tvaru nize.

Tabulka 11- Tabulka vah jednotlivych kritérii (zdroj: vlastni)

Geom. | Vysledné

Kritérium Kq Ko Ks K4 Ks oy .
prumer vahy
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K1 1 1/2 1/3 1/4 1/3 0,39 0,07
K2 2 1 1/2 1/2 1/2 0,76 0,13
Ks 3 2 1 1/3 2 1,32 0,23
Ka 4 2 3 1 2 2,16 0,38
Ks 3 2 1/2 1/2 1 1,08 0,19

vvvvvv
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8 PREHLED NABIDEK VOZIDEL

Tato kapitola bude vénovana predevsim prezentaci jednotlivych nabidek vozidel, ze kterych
se bude vybirat nejvhodné;jsi varianta pro ndkup vozidla. Jelikoz si firma uvédomuje dopady
provozovani ndkladnich vozidel na zivotni prostiedi, bude ve vybéru i varianta na

alternativni pohon. VSechny uvedené ceny vozidel jsou véetné DPH.

8.1 Renault D26W 6x2 380E BOM

Prvni variantou je vliiz znacky Renault. Firma jiz v minulosti nakupovala vozidla této znacky
a tyto vozidla plné vyhovuji technickym a ekonomickym pozadavkiim firmy. Vozidlo je
pohanéno dieselovym motorem o vykonu 285 kW, coZ plné spliuje zadané kritérium vykon
vozidla. Pfevodovka tohoto vozidla je pln¢€ automaticka. Uzite¢na nosnost vozidla je zhruba
11 010 kg, coz n€kolikrat spliiuje kritérium minimalni uzitend nosnost vozidla, které je
stanoveno na 4 tuny. Konfigurace naprav tohoto vozidla je 6x2, coZ znamena, Ze vozidlo ma
celkem tfi népravy, z toho jednu hnaci. Na vyrob¢ nastavby pro sbér a lisovani odpadu se
podileli dva vyrobci. Samotné lisovaci zatizeni (lisovaci ndstavba) je vyrobeno spole¢nosti
SEMAT a ma objem 21 metra krychlovych. Toto zafizeni je spojeno s vyklapécem znacky
Zoeller, oznaceni tohoto zafizeni je Zoeller 2322. Celkova cena vozidla, ve které je
zapocitano samotné vozidlo, lisovaci néstavba, vyklapéci zafizeni a montaZ téchto prvka

¢ini 5 466 000 K¢.

8.2 MAN TGS 26.330

Jelikoz firma Odpady-Tiidéni-Recyklace v soucasnosti vlastni dvé vozidla znacky MAN (s
oznacenim TGM), do vybéru nadkupu novych vozidel byla opét tato znacka zatazena.
Vozidla této znacky jsou velmi moderni a vybavena velkym mnozZstvim bezpecnostni
systému, kterymi jsou napiiklad automatické zastaveni vozidla pfed piekazkou, hlidani
jizdnich pruhd, kdy vozidlo samo udrzuje smér jizdy v daném pruhu, pokud se tieba fidi¢ na
moment nevénuje fizeni. Velkou vyhodou téchto vozidel, nebo spiSe znacky, jsou
profesiondlni sluzby autorizovaného servisu. Toto konkrétni vozidlo je pohénéno
dieselovym motorem o vykonu 243 kW s pln€ automatickou ptevodovkou. Tento viz je
vybaven nastavbou znacky Zoeller o objemu 23 metrt krychlovych. Nosnost vozidla ¢ini
10940 kg. Konfigurace naprav tohoto vozu je 6x2, coZ znamend, Ze vozidlo ma celkem 3

napravy a jedna niprava je hnaci. Co se tyce emisi, vozidlo splituje emisni normu Euro 6.
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Cena tohoto vozidla ¢ini pfiblizné 5 950 000 K¢, ale mize byt i vyssi, jelikoz pfesnd cena

zalezi na konkrétni specifikaci vozidla a uréitych prvcich vybavy.

8.3 Volvo FE 350

Toto vozidla je z hlediska stavby a konstrukce néstavby (lisovaciho a vyklapéciho zatizeni)
velmi zajimavé, jelikoz je rozd€leno na dvé samostatné ¢asti. Diky tomuto konstrukénimu
prvku je mozné sbirat dva druhy odpadu, coz usetii spoustu ¢asu a vede ke sniZzeni emisi
vozidla, jelikoz nemusi jezdit dvé vozidla pro kazdy druh odpadu zvlast’. Nastavba je znacky
NORBA, konkrétni oznac¢eni je NORBA MF 300. Tento viiz je chopen pojmout 22 metri
krychlovych odpadu a jeho uzite¢na nosnost vozidla ¢ini 10 870 kg. Co se ty¢e motoru, viz
pohani dieselovy motor o vykonu 258 kW a je spojen s automatickou pievodovkou.
Konfigurace naprav je 6x2, coZ znamend, ze vozidlo m4 tfi napravy a z toho jedna je hnaci.

Cena tohoto vozidla je 6 950 000 K¢&.

8.4 Volvo FE Eletric

Toto vozidlo je plné elektrické, diky tomu je jeho provoz bezemisni a udrzitelny. Vozidlo je
vybaveno dvéma elektromotory o celkovém maximalnim vykonu 544 koni, coz ptedstavuje
zhruba 400 kW. Ovsem trvaly vykon, pokud chceme dosdhnout co nejdelSiho dojezdu, €ini
zhruba 300 koni, coz ptredstavuje zhruba 226 kW. Viz je vybaven dvourychlostni
pfevodovkou. Elektromotory jsou pohanény ze Ctyf baterii, které maji celkovou kapacitu
265 kWh. Pokud je viz pfi nabijeni pfipojen k rychlonabije¢ce o vykonu 150 kW, baterie
jsou plné nabity do dvou hodin. Maximalni hmotnost vozidla je 26 000 kg, pficemz
maximalni uZitna nosnost je 9305 kg. Nastavbu vozidlo dodavéa firma TERBERG a jeji
objem ¢ini 20 metrd krychlovych. Velkou nevyhodou je ovSem dojezd vozidla, jelikoz
pokud je vozidlo pln€ naloZeno a teploty klesnou pod bod mrazu, dojezd klesne jen na zhruba

70 kilometra. Pofizovaci cena tohoto vozidla ¢ini zhruba 12 000 000 K¢&.

8.5 Tabulka variant

V nasledujici tabulce budou zobrazeny jednotlivé druhy vozidel zminénych vysSe. Dale v ni
budou vypsany jejich technické parametry, které se tykaji vybranych kritérii zvolenych pro
nakup nového vozidla. JelikoZz je u vozidla Volvo FE Eletric jako maximalni vykon uvedeno
400 kW, ktery je pouze kratkodoby, budeme pro dalSi ¢asti prace bran v potaz vykon
dlouhodoby, ktery ¢ini 226 kW.
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Tabulka 12- Pfehled vozidel (zdroj: vlastni)
. . .| Cena(v . Udrzitelny
Znacka | Oznaceni Kg) Vykon (vkW) | Barva | Nosnost (kg) pohon

TGS tmavé

MAN 26.330 5950000 243 modra 10940 ne
D26W 6x2 svétle

Renault 380E BOM 5466 000 285 modra 11010 ne

Volvo FE350 |6950000 258 bila 10870 ne

Volvo Eletric 12000 226 svetle’ 9305 ano
000 modra
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9 HODNOCENI A VYBER VARIANT

Tato kapitola se bude vénovat hodnoceni variant a naslednému vybéru té nejvhodné;jsi
varianty. Pro tento proces budou vyuzity dvé metody vybéru a hodnoceni variant. Prvni

metodou je Metoda vazeného poradi a druhou metodou je Saatyho metoda

9.1 Hodnoceni a vybér variant Metodou vaZzeného poradi

Tato metoda kurCeni ohodnoceni jednotlivych variant byla vybréna k predbéznému
stanoveni potfadi vhodnosti jednotlivych variant. Toto pofadi bude v nasledujici kapitole
jesté stanoveno pomoci Saatyho metody stanoveni ohodnoceni variant, aby bylo potvrzeno

jejich spravné potadi, jelikoZ Saatyho metoda je znacné€ sofistikované;si.

Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu Ki (barva vozidla) — prvnim krokem je
stanoveni potadi variant vzhledem k tomu kritériu. Varianty fadime podle jejich vhodnosti
vzhledem k danému kritériu. JelikoZz maji varianty Mz a My stejnou hodnotu, nalezi jim
stejné poradi, které mezi n€ rozdélime, tak jak je zobrazeno v Tabulka 13 — Potadi variant

vzhledem ke kritériu K. Toto pofadi je zobrazeno v tabulce nize.

Tabulka 13- Potadi variant vzhledem ke kritériu K; (zdroj: vlastni)

Varianta | Pofadi
M, 1
M, 2,5
Ms 4
Ma 2,5

V dalSim kroku budou dopocitany jednotlivé dil¢i ohodnoceni jednotlivych variant dle

vztahu:
W =m+1-p/,3)

Pii¢emz m piedstavuje podet variant a p{ je poradi j-té varianty k i-tému kritériu. Po dosazeni

do vzorecku ziskdme nasledujici vysledky:

Tabulka 14- Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu K (zdroj: vlastni)

Dil¢i

Varianta ,
ohodnoceni

M1 4

M, 2,5
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M3 1

My 2,5

Diléi ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu Kz (vykon) — postup pro stanoveni potadi
jednotlivych variant vzhledem k tomuto kritériu je stejny, jako v predchozim kroku, pouze
stou zménou, Ze poradi je stanoveno ke kritériu K,. Tabulka potfadi bude vypadat

nasledovné.

Tabulka 15 — Potadi variant vzhledem ke kritériu K> (zdroj: vlastni)

Varianta | Pofadi
M, 3
M, 1
Ms 2
M, 4

V dalsim kroku budou dopocitany jednotlivé dil¢i ohodnoceni variant vzhledem k tomu

kritériu podle vzorce (3).

Tabulka 16 — Dil¢i ohodnoceni variant ke kritériu K» (zdroj: vlastni)

. Diléi
Varianta ohodnoceni

M1 2

Mz 4

M3 3

M4 1

Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke Kritériu K3 (uzite¢na nosnost vozidla) — v tomto
kroku stanovujeme pofadi variant vzhledem ke kritériu K3, které predstavuje uZzite€nou

nosnost vozidla. Pofadi je uvedeno v tabulce nize.

Tabulka 17 — Poradi variant vzhledem ke kritériu K3 (zdroj: vlastni)

Varianta | Pofadi
M, 2
M, 1
M; 3
M, 4
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Nasledné jsou dle vzorce dopocitany dil¢i ohodnoceni jednotlivych variant vzhledem

k tomuto kritériu dle vzorce (3).

Tabulka 18 — Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu K3 (zdroj: vlastni)

. Diléi
Varianta ohodnoceni

M1 3

Mz 4

M3 2

M4 1

Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke Kritériu K4 (cena vozidla) — v tomto kroku
stanovime potadi jednotlivych variant vzhledem ke kritériu K4, ¢im nizsi je cena urcité

varianty, tim vice odpovida danému kritériu. Vysledna tabulka ma nésledujici hodnoty.

Tabulka 19 — Potadi jednotlivych variant vzhledem ke kritériu K4 (zdroj: vlastni)

Varianta | Pofadi
M, 2
M, 1
M; 3
M, 4

Nasledné je nutné pomoci vztahu dopocitat dil¢i potfadi jednotlivych variant vzhledem

k tomuto kritériu. Po vypocteni ma tabulka nésledujici tvar.

Tabulka 20 — Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu K4 (zdroj: vlastni)

Varianta ohoIdD:cé)i:eni
M 3
M, 4
Ma 2
My 1

Diléi ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu Ks (udrzitelnost) — v tomto kroku
stanovime potradi jednotlivych variant vzhledem ke kritériu Ks. Kritérium udrzitelnost

predstavuje, zda ma urcitd varianta (vozidlo) udrZitelny pohon, ktery nevytvati skodlivé
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emise ohrozujici zivotni prostiedi. Tti ze Ctyf variant jsou pohanény dieselovym motorem,
ktery se nebere jako udrzitelny, protoze se mezi né rozdéluje potadi 2 az 4, bude jejich potadi

3. Po dokonceni tohoto kroku vyjde nasledujici tabulka.

Tabulka 21- Potadi variant vzhledem ke kritériu Ks (zdroj: vlastni)

Varianta | Poradi
M, 3
M, 3
Ms 3
Ma 1

Nésledné dle vztahu budou dopocitany jednotlivé dil¢i ohodnoceni variant vzhledem

k tomuto kritériu a jejich hodnoty jsou nésledujici:

Tabulka 22 — Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu Ks (zdroj: vlastni)

. Diléi
Varianta ohodnoceni

M1 2

M2 2

M3 2

M, 4

V nésledujicim kroku je nutné dopocitat celkové ohodnoceni jednotlivych variant. To se
vypocité jako vazeny soucet dil¢ich ohodnoceni dle vztahu:

n

HI = Zv" hlproj=1.2,..,m,(4)
i=1
piicemz H' piedstavuje celkové ohodnoceni j-té varianty, vi predstavuje vahu i-tého kritéria,
m piedstavuje pocet variant, n predstavuje pocet kritérii hodnoceni a h{ dil¢i ohodnoceni j-
té varianty vzhledem k i-tému kritériu. Po dosazeni do vztahu a dopocitani jednotlivych

vyslednych ohodnoceni variant jsou vysledky nasledovné:
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Tabulka 23 — Celkové hodnoceni variant Metodou vazeného potadi (zdroj: vlastni)

Kritérium K1 Kz Ks Ka Ks Vysledné Normalizované
Vaha ohodnoceni | celkové hodnoceni
Kritéria 0,07 0,13 0,23 0,38 0,19 variant variant
- M 4 2 3 3 2 2,75 0,27
Y C
S § M, 2,5 4 4 4 2 3,51 0,35
(<5}
235 M 1 3 2 2 2 2,06 0,21
> 2
M, 2,5 1 1 1 4 1,67 0,17

9.2 Hodnoceni a vybér variant Saatyho metodou hodnoceni variant

Metoda je zaloZena na parovém srovnavani dvou subjektll, stejné¢ jako Saatyho metoda
uréovani vah kritérii. U hodnoceni variant ovSem srovnavame dané varianty vzhledem
k jednotlivym kritériim. Pro kazdé kritérium je nutné vytvorit Saatyho matici na zaklad¢

parového srovnavani variant.

Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritérii Ki (barva vozidla) — vzhledem k tomu, Ze
toto kritérium je kvalitativni ¢ili neni vyjadfeno &isly, mizeme stanovit prvky Saatyho
matice pfimo, podle stupnice od 1 do 4, pficemz 1 predstavuje, zZe jsou varianty vzhledem
ke kritériu stejné preferované a 4 predstavuje, Ze varianta jedna je absolutné preferovanéjsi
nez varianta dv¢, vzhledem k danému kritériu. Postup pfi stanoveni preference jednotlivych
dvojic variant vzhledem d ur¢itému kritériu je stejny, jako u Saatyho metody stanoveni vah
kritérii a dopocitavani preferenci mezi dvojicemi kritérii €ili pokud je varianta v fadku vice
preferovand nez varianta ve sloupecku (vzhledem k danému kritérii), tak napiSeme pouze
zvolenou velikost preference, pokud je ale varianta ve sloupci vice preferovana jak varianta

v fadku, napiSeme na pfisluSné policko v tabulce obracenou hodnotu této preference.

Tabulka 24- Saatyho matice hodnoceni variant 1 (zdroj: vlastni)

Varianta M, M, Ms M,
M 1 2 4 2
M. 1/2 1 3 1
Ms 1/4 1/3 1 1/3
My 1/2 1 3 1
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Geometricky prumér a dil¢i ohodnoceni variant se vypocita stejnym zplisobem, jako
v kapitole 9.2 pfi stanoveni vah kritérii pomoci Saatyho metody, vysledna tabulka bude mit

nasledujici tvar:

Tabulka 25- Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu K; (zdroj: vlastni)

Varianta M Ms Ms M Geg:gﬁ:gfky ohozzgi:enl'
M, 1 2 4 2 2 0,43
M. 1/2 1 3 1 1,1 0,24
M 14 1/3 1 1/3 0,4 0,09
My 1/2 1 3 1 1,1 0,24

Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu K2 (vykon vozidla) — toto kritérium je
kvantitativni Cili je vyjadfeno ¢iselné. Zde opét vytvofime tabulku rozsahu hodnoceni
preferenci mezi jednotlivymi variantami. Opét bude v rozmezi ¢isel 1 aZz 4. Stejné jako u
ptedchoziho kroku dil¢iho ohodnoceni variant plati stejny princip urovani preferenci mezi

jednotlivymi dvojicemi variant vzhledem k danému kritériu.

Tabulka 26- Dil¢i hodnoceni variant vzhledem ke kritériu K> (zdroj: vlastni)

Varianta M M M. Me Geg:g‘;fgfk\'/ ohogzgi:enl'
M, 1 1/3 1/2 2 0,75 0,16
M, 3 1 2 4 2,21 0,48
Ms 2 1/3 1 3 1,18 0,26
M4 1/2 1/3 1/4 1 0,44 0,10

Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu K3 (uZiteéna nosnost) — toto kritérium je
op¢t kvantitativni, proto je vyjadieno Ciselné. Cely postup tvorby Saatyho matice pro toto
moznost hodnoceni variant vzhledem k tomu kritériu je stejny, jako v pfedchozim kroku,
proto zde bude vlozena jiz hotova tabulka, bez popisu postupu. Vysledek tohoto kroku je

vyjadien v tabulce niZe.

Tabulka 27- Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu K3 (zdroj: vlastni)

Varianta v M, M, M. Geon?etrvlcky DilCi ’
prumer ohodnoceni

M; 1 1/2 2 3 1,31 0,28

M, 2 1 3 4 2,21 0,47

M; 1/2 1/3 1 2 0,75 0,16
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Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu K4 (cena vozidla) — jelikoz je cena
vyjadiena v Cislech, je toto kritérium opét kvantitativni, tudiz postup tvorby Saatyho matice
pro hodnoceni variant a postup pro vypocet jednotlivych prvkii v matici je stejny jako

v predchozim kroku. Vysledky jsou prezentovany v tabulce nize.

Tabulka 28- Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu K4 (zdroj: vlastni,

Varianta My M: M. Me Geg:i;er;(gfky ohogillsz:eni
M, 1 1/2 2 2 1,18 0,27
M, 2 1 2 4 2 0,46
Ms 1/2 1/3 1 2 0,76 0,17
M4 1/3 1/4 1/2 1 0,45 0,10

Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu Ks (udrZitelnost) — v tomto kroku jsou
jednotlivé varianty porovndvany vzhledem ke kritériu udrzitelny pohon vozidla. Postup pro
stanoveni jednotlivych preferenci dvojic je stejny jako v predchozim kroku. Tabulky bude

vypadat nasledovné.

Tabulka 29- Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériu Ks (zdroj: vlastni)

Varianta M Ms Ms M. Geg:g;tgrckv ohogsgleni
M, 1 1 1 1/4 0,75 0,17
M> 1 1 1 1/4 0,75 0,17
M3 1 1 1 1/4 0,75 0,17
M4 4 4 4 1 2,29 0,50

Celkové ohodnoceni jednotlivych variant hodnoceni — v tomto koku bude vypocteno
celkové ohodnoceni jednotlivych variant. Vysledek tohoto procesu predstavuje vazeny
soucet vSech dil¢ich ohodnoceni pro kazdou jednu variantu. Jednotlivd data potfebna pro

vypocet jsou vyjadiena v tabule umisténé nize.
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Tabulka 30- Piehled dil¢iho ohodnoceni variant (zdroj: vlastni)

Kritérium Ks K K K Ks
k\rllf::a 0,07 0,13 0,23 0,38 0,19
_ M, 0,43 0,16 0,28 0,27 0,17
% g M, 0,24 0,48 0,47 0,46 0,17
2 é M, 0,09 0,26 0,16 0,17 0,17
M, 0,24 0,1 0,1 0,1 0,5

Celkové ohodnoceni jednotlivych variant vychazi ze vztahu:
H) =¥ vihi proj=1,2,..,m(5)

Pticemz H! predstavuje celkové ohodnoceni j-té varianty, n oznacuje pocet kritérii, m
oznacuje pocet variant, v; je vaha i-tého kritéria a hi oznacuje dil¢i ohodnoceni j-té

varianty vzhledem k danému i-tému kritériu.

Po vypocitani hodnot pro jednotlivé varianty dospéjeme k vysledné tabulce, ktera ma

nasledujici tvar.

Tabulka 31- Pfehled vysledného ohodnoceni variant (zdroj: vlastni)

Kritérium Kq K> Ks K4 Ks Vysledné
k\rﬁ:ja 0,07 0,13 0,23 0,38 0,19 °“3:Q§§f "
~ M, 0,43 0,16 0,28 0,27 0,17 0,25
% g M, 0,24 0,48 0,47 0,46 0,17 0,39
2 g Ma 0,09 0,26 0,16 0,17 0,17 0,17
M, 0,24 0,1 0,1 0,1 0,5 0,19

Podle vysledného ohodnoceni variant pfi pouZiti Saatyho metody hodnoceni variant bude

vypadat potadi vhodnosti jednotlivych variant k ndkupu nasledovné.

Tabulka 32- Vysledné potadi vozidel (zdroj: vlastni)

Poradi Znacka (oznaceni)
1. Renault D26W 6x2 380E BOM
2. MAN TGS 26.330
3. Volvo FE Eletric
4. Volvo FE 350
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9.3 Zhodnoceni vysledki rozhodovani

Renault D26W 6X2 380E BOM - toto vozidlo dopadlo pii procesu ohodnoceni
jednotlivych variant ze vSech vozidel nejlépe, jak u Metody vazeného potadi, tak i u Saatyho
metody ohodnoceni variant. Hlavni vyhodou proti ostatnim vozidlim (variantdm) je jeho
cena. V neposledni fadé mé tento viz také vysSsi uziteCnou nosnost nez vSechny ostatni
vozidla. Jediné kritérium, v kterém toto vozidlo nebylo nejlepsi, je kritérium tykajici se
udrzitelnosti, protoZze nema bezemisni pohon, ale dieselovy agregat, ktery 1 kdyz spliuje
nejnovejsi emisni normu Euro 6, stdle ma skodlivé G€inky na zivotni prostfedi. Ve flotile
firmy se jiz dv¢ tyto vozidla vyskytuji, proto by jeho ndkup a nasledné zauceni tidic¢e bylo
velmi hladké, protoze s nim jiz maji fidi¢i zkuSenosti z provozu. I kdyz si firma uvédomuje,
ze udrzitelnost v podnikani v dopravé je velmi duilezita, soucasné ceny bezemisnich
nakladnich vozidel pfili§ pfevySuji cenu konvencnich dieselovych vozidel, proto by
z ekonomického hlediska mélo toto vozidlo ptednost pfi nakupu pted vozidlem Volvo FE

Eletric.

MAN TGS 26.330 — toto vozidlo skocilo v poradi ohodnoceni variant na druhém misté. Jako
jediné nejlépe splituje kritérium tykajici se barvy vozidla, jelikoz ma tmaveé modrou barvu.
Ze vsech vozidel ma také nejvEtsi obsah nastavby, ktery ¢ini 23 metrii krychlovych, coZ je
vice jak u prvni varianty a diky tomu vozidlo pojme vice lehkého odpadu, kterym jsou plasty,
ale ma niz§i uziteCnou nosnost, kvli které je schopen odvézt méné ostatnich druhti odpadu,
jako je komundlni odpad ¢i sklo. I kdyz se vozidlo neumistilo na prvnim misté, i tak by byl
jeho nakup dobrou volbou. Firma jiZ ma mnoho zkuSenosti s vozidly této znacky a jak jiz
bylo vtéto praci zminéno, servisni sluzby MAN jsou dle dosavadnich zkuSenosti
nadstandartni a velmi profesiondlni. Vozidla této znacky ptevySuji ostatni vozidla 1 svou
spolehlivosti a vybavenosti. Pomérnou nevyhodou je cena nahradnich dilt, jelikoz jsou

drazsi nez u vitézného vozidla znacky Renault.

Volvo FE Eletric — toto vozidlo se umistilo jako tfeti v pofadi ve vysledném potadi
ohodnoceni vozidel. Jedna se o jediné vozidlo z celého seznamu, které ma udrzitelny pohon,
a to elektricky. Pokud se firma rozhodne jit cestou udrzitelnost. I za cenu vysokych
pofizovacich ndkladd, je toto vozidlo idedlnim kandidatem ke koupi. Hlavni nevyhodou
ovSem zustava dojezd, ktery zeyména v zimnim obdobi klesne jen na cca 70 kilometrd, proto

by vozidlo muselo jezdit jen po nejbliz§ich rajonech svozu odpadu. Vyuzivalo by se zejména
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pro svoz plastl a skla, jelikoz misto skladky tohoto odpadu je pfimo v Uherském Hradisti,
tudiz by i dojezd 70 kilometrd v zimnich mésicich vystacoval. Dalsi velkd nevyhoda oproti
ostatnim vozidliim je uzite¢na nosnost, ktera ¢ini néco malo pfes 9 tun, u ostatnich vozidel
je to az 11 tun. Svou barvou by toto vozidlo ovSem zapadlo do konceptu firmy, Ze vSechna

vozidla musi mit modrou barvu.

Volvo FE 350 — toto vozidlo skoncilo v potadi na ¢tvrtém, tedy poslednim mist¢€. Jeho hlavni
nevyhodou je fakt, Ze ma bilou barvu, proto by byl jeho ndkup spojen s dalsimi vydaji na
prelakovani vozu na modro, aby splnovalo koncept firmy, tykajici se pouze modrych
vozidel. Vozidlo je také drazsi jak vozidla znatky MAN a Renault. Tuto nevyhodu ovSem
kompenzuje svym vykonem a druhem néstavby. Tato nastavba znatky NORBA je totiz
rozdelena na dvé samostatné komory, diky ¢emu muiize vozidlo soubézné sbirat dva druhy
odpadu. Vyuzitim tohoto vozidla by bylo dosazeno vyssi efektivity vyuziti vozidla a obsluhy
vozidla, protoze by na jednom rajonu posbiralo dva druhy odpadu a nemusely by jezdit na

tom samém rajonu vozidla dvé, aby kazdé sbiralo kazdy druh odpadu zv1ast.
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10 NAVRH DOPORUCENI

Tato kapitola se veénuje navrhim doporuceni, které povedou k GispéSné modernizaci
vozového parku. Jako prvni bude navrzeno doporuceni na zékladé ekonomickych aspektu,

druhé doporuceni bude navrzeno z hlediska udrzitelnosti.

Doporuceni z ekonomického hlediska — jestlize se firma vyda ekonomickou cestou
nakupu, bude nejvhodnéjsi poridit dvé nova vozidla znacky Renault, s oznaCenim D26 W
6x2 380E BOM. Hlavnim divodem, pro¢ by méla byt potizena prave tato vozidla je fakt, ze
firma v zasadé kupuje nova vozidla za hotové. Celkovd cena téchto vozidel by Ccinila
10 932 000 K¢, véetn¢ DPH. Dle finan¢nich vysledkl firmy by bylo rozhodnuto, zda by byl
nakup obou vozidel proveden najednou, nebo by byl rozdélen na dvé faze, kdy by se potidila
tato vozidla béhem dvou let. Dalsi vyhodou oproti ndkupu elektrickych vozidel je fakt, ze
neni nutné vybudovat vysokorychlostni dobijeci stanici, ¢imz se usetii dalsi naklady. Nakup
vozidel této znacky by vedl k vétsi jednoté vozového parku, protoze by ve flotile byly jiz

Ctyfi vozidla Renault.

Doporuceni z hlediska udrzitelnosti — pokud se firma vyda cestou udrzitelnosti, tak je
nejlepSim kandidatem na ndkup vozidlo Volvo FE Eletric, které je pohanéno elektrickym
pohonem, jenZ je zcela bezemisni. Firmé by tento nakup mohl zlepsit dobré jméno, jelikoz
firma navic podniké s odpady, dalo by se fict, ze jde ptikladem v dekarbonizaci nékladni
dopravy. OvSem jelikoZ cena tohoto vozidla dosahuje cca 12 000 000 K¢, bylo by vhodné
zvazit moznosti vyuziti leasingu, protoze ndkup dvou vozidel, které chce firma modernizovat
by vysel na zhruba 24 000 000 K¢, véetné DPH. Jesté pied samotnym nakupem vozidla by
bylo nutné zbudovat dobijeci stanici. Idedlni volbou je rychlodobijeci stanice, kterd je
schopna nabit vozidlo na 100 % kapacity baterii bechem dvou hodin. Vozidlo by tak bylo
mozné dobijet napiiklad béhem povinné bezpecnostni prestavky fidicu, kterd trva 45 minut.
Cena téchto rychlodobijecich stanic se pohybuje v fadech nizsich stovek tisic K¢, coz by

jeste vice navysilo néklady spojené s modernizaci vozového parku.

Na zaklad¢ téchto doporuceni se firma miiZe rozhodnout, zda se vyda ekonomickou cestou
¢1 udrzitelnou cestou modernizace vozového parku. Je nutné zvazit, zda je pfi tak vysokych
nakladech na elektrické vozidlo vhodné jit v soucasnosti cestou udrzitelnosti. Pokud firma

vyuzije doporuceni nakoupit dvé nova vozidla na konvencni, tedy dieselovy pohon, mtze



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 54

byt ndkup bezemisnich elektrickych vozidel odlozen o nékolik let, kdy budou tyto vozidla
jiz vice sofistikovana, coz povede naptiklad ke snizeni doby jejich nabijeni ¢i ke zvySeni
jejich dojezdu, zejména v zimnich mésicich. Déle je velmi pravdépodobné, ze jejich cena
nebude dosahovat takovych astronomickych vysin, jelikoz jak bylo zminéno v teoretické
&asti prace, Ceska republika planuje vytvofit systém dotaci na bezemisni nakladni vozidla,
coz povede ke snizeni ceny bezemisnich nédkladnich vozidel na ceny konvencnich,
dieselovych vozidel. V tomto ptipad¢ jiz nebude modernizace vozového parku z hlediska

udrzitelnosti pro firmu tak velkym finan¢nim zavazkem.
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ZAVER
Tato bakalarska prace byla zaméfena predevSim na modernizaci vozového parku a na
aspekty udrzitelnosti, tykajici se této problematiky. Hlavnim cili této prace bylo analyzovat

moznosti modernizace vozového parku a nasledny nadvrh doporuceni vedoucich modernizaci

vozového parku.

V prvni fadé bylo nutné stanovit kritéria, podle kterych se nasledné vybiraly varianty
nakupu. Po stanoveni téchto kritérii bylo nutné stanovit jejich vahy, které¢ urCovaly, které

vvvvvv

vozidla, ktera odpovidala zadanym kritériim nakupu.

Za tcelem navrhu moznosti, které povedou k modernizaci vozového parku, bylo nutné
jednotlivé varianty vozidel ohodnotit vzhledem k jednotlivym kritériim. Nasledn¢ bylo
provedeno jejich celkové ohodnoceni. Jednotlivé varianty byly sefazeny dle jejich celkového
ohodnoceni od nejvice vhodné po tu nejméné vhodnou pro nakup. V neposledni fad¢ bylo

provedeno zhodnoceni vysledkil na zaklad¢ potadi vhodnosti jednotlivych variant.

V ramci této bakalatrské prace byly vyuzity metody jako je napfi. strukturovany rozhovor,
diky kterému mohly byt stanoveny jednotliva kritéria nakupu a pfi procesu stanoveni vah
téchto kritérii bylo dosazeno objektivniho porovnani jednotlivych kritérii. Dal§imi metodami
byly Saatyho metoda urceni vah kritérii, Metoda vaZené¢ho potfadi a Saatyho metoda
ohodnoceni variant. Za pomoci téchto metod bylo mozné dosahnout sefazeni vhodnosti

jednotlivych variant nakupu.

Vysledkem této bakalatské jsou navrhy, které doporucuji postup k modernizaci vozového
parku ve firm& Odpady-Ttidéni-Recyklace a.s. Tyto ndvrhy jsou rozdéleny do dvou
kategorii, kde prvni kategorie dba spiSe na ekonomické aspekty modernizace vozového
parku a druhd kategorie dba vice na aspekty tykajici se udrzitelnosti a udrzitelné
modernizace vozového parku. Tyto navrhy by mély vést k tspéSné modernizaci vozového

parku v této firme.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

kg kilogram
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PRILOHA P I: POPIS VOZOVEHO PARKU

MAN TGM

Rok vyroby: 2018

Druh vozidla: vozidlo zvlaStniho uréeni

Vyrobce vozidla: MAN TRUCK A BUS AG, MNICHOV SRN
Palivo: nafta

Zdvihovy objem: 6 871 cm3

Maximalni vykon: 235 kW (320 koni)

Provozni hmotnost: 12 040 kg

Nejvyssi technicky piipustnd hmotnost: 18 000 kg

Druh fazeni pfevodovky: automaticka

MAN TGM

Rok vyroby: 2019

Druh vozidla: vozidlo zvlaStniho uréeni

Vyrobce vozidla: MAN TRUCK A BUS AG, MNICHOV SRN
Palivo: nafta

Zdvihovy objem: 6 871 cm3

Maximalni vykon: 235 kW (320 koni)

Provozni hmotnost: 12 040 kg

Nejvyssi technicky piipustnd hmotnost: 18 000 kg

Druh fazeni pfevodovky: automaticka

Renault D26 6x2 380E BOM (2x)

Rok vyroby novéjsiho vozidla: 2023

Rok vyroby starsiho vozidla: 2022
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Druh vozidla: ndkladni automobil

Vyrobce vozidla: RENAULT TRUCK SAS, SAINT PRIEST, FRANCIE
Palivo: nafta

Zdvihovy objem: 10 837 cm3

Maximalni vykon: 285 kW (388 koni)

Provozni hmotnost: 14 994 kg

Nejvyssi technicky piipustna hmotnost: 26 000 kg

Druh fazeni pfevodovky: automaticka

Mercedes-Benz AROCS

Rok vyroby: 2017

Druh vozidla: ndkladni automobil pro ptepravu odpadu
Vyrobce vozidla: DAIMLER AG, STUTTGART, SRN
Palivo: nafta

Zdvihovy objem: 7 698 cm3

Maximalni vykon: 260 kW (354 koni)

Provozni hmotnost: 15 480 kg

Nejvyssi technicky ptipustna hmotnost: 26 000 kg

Druh fazeni prevodovky: automaticka

Mercedes-Benz ACTROS 2532

Rok vyroby: 2010

Druh vozidla: viiz na sbér odpadkt

Vyrobce vozidla: DAIMLER AG, STUTTGART, SRN
Palivo: nafta

Zdvihovy objem: 11 946 cm®
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Maximalni vykon: 235 kW
Provozni hmotnost: 15 620 kg
Nejvyssi technicky pfipustnda hmotnost: 26 000 kg

Druh fazeni pievodovky: automaticka

Mercedes-Benz ACTROS 2532

Rok vyroby: 2011

Druh vozidla: vz na sbér odpadkt

Vyrobce vozidla: DAIMLER AG, STUTTGART, SRN
Palivo: nafta

Zdvihovy objem: 11 946 cm3

Maximalni vykon: 235 kW

Provozni hmotnost: 15 620 kg

Nejvyssi technicky piipustnd hmotnost: 26 000 kg

Druh fazeni pfevodovky: automaticka

Mercedes-Benz ACTROS 2532

Rok vyroby: 2009

Druh vozidla: viiz na sbér odpadki

Vyrobcee vozidla: DAIMLER AG, STUTTGART, SRN
Palivo: nafta

Zdvihovy objem: 11 946 cm3

Maximalni vykon: 235 kW

Provozni hmotnost: 15 420 kg

Nejvyssi technicky ptipustna hmotnost: 26 000 kg

Druh fazeni pfevodovky: automaticka
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Mercedes-Benz ACTROS 2532

Rok vyroby: 2012

Druh vozidla: viiz na sbér odpadkt

Vyrobcee vozidla: DAIMLER AG, STUTTGART, SRN
Palivo: nafta

Zdvihovy objem: 11 946 cm3

Maximalni vykon: 235 kW

Provozni hmotnost: 15 740 kg

Nejvyssi technicky piipustnd hmotnost: 26 000 kg

Druh fazeni pfevodovky: automaticka

Mercedes-Benz AROCS 1840

Rok vyroby: 2021

Druh vozidla: nédkladni automobil (nosi¢ kontejneru)

Vyrobce vozidla: DAIMLER TRUCK AG, STUTTGART, SRN
Palivo: nafta

Zdvihovy objem: 10 677 cm3

Maximalni vykon: 290 kW

Provozni hmotnost: 10 315 kg

Nejvyssi technicky ptipustna hmotnost: 18 000 kg

Druh fazeni pfevodovky: automaticka

Mercedes-Benz AROCS

Rok vyroby: 2021
Druh vozidla: viiz na sbér odpadkii

Vyrobce vozidla: DAIMLER TRUCK AG, STUTTGART, SRN



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 66

e Palivo: nafta

e Zdvihovy objem: 10 677 cm3

e Maximalni vykon: 240 kW

e Provozni hmotnost: 15 360 kg

e Nejvyssi technicky ptipustnd hmotnost: 26 000 kg

e Druh fazeni pfevodovky: automaticka

PRILOHA P II: KATEGORIE A DRUHY VOZIDEL

V Ceské republice se problematikou rozd&lenim vozidel do uritych kategorii a na jednotlivé

druhy zabyva zékon ¢. 56/2001 Sb.

Seznam kategorii

e Kategorie L — motorova vozidla zpravidla s méné nez ctyimi koly.

e Kategorie M — motorova vozidla, kterd maji nejméné Ctyfi kola a pouZivaji se pro

dopravu osob.

e Kategorie N — motorova vozidla s nejméné ¢tyimi koly a pouzivaji se pro dopravu

nakladu

e Kategorie O — pfipojna vozidla (z této kategorie se navic vyc€lenuje kategorie OT,

kam spadaji pfipojna vozidla k traktoriim).
e Kategorie T — traktory zemédé&lské nebo lesnické.

e Kategorie S — pracovni stroje (zde se nachazeji dvé podkategorie: kategorie Ss —

samojizdné pracovni stroje a kategorie Sp — pfipojné pracovni stroje).

e Kategorie R — ostatni vozidla, ktera nelze zafadit do vySe uvedenych kategorii.

(Cesko, 2001)

Vzhledem k tomu, Ze se tato prace zabyva obnovou vozového parku nékladnich automobild,

budou niZe podrobnéji rozebrana kategorie N, jelikoZ je pro tuto praci stéZejni.
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Kategorie N

Jak jiz bylo vyse zminéno, do kategorie N patii takova vozidla, ktera jsou vybavena nejméné

¢tyfmi koly a jsou vyuzivana pro dopravu nakladu. Tato kategorie se dale déli na dalsi tii

podkategorie:
e NI —vozidlo, jejichz nejvyssi pfipustnd hmotnost nepievysuje
3500 kg.
e N2 - vozidlo, jehoz nejvyssi pfipustnd hmotnost prevysSuje
3500 kg, avsak neptevysuje 12 000 kg.
e N3 —vozidla, jejichZ nejvyssi technicky pfipustnd hmotnost je
vy$si nez 12 000 kg. (Cesko, 2001)
Druhy vozidel

Silni¢ni vozidla se rozdéluji dle zakona ¢. 56/2001 Sb. na tyto zakladni druhy:

e motocykly,

e osobni automobily,

e autobusy,

e nakladni automobily,

e vozidla zvlastniho urcenti,

e pfipojna vozidla,

e voziky pro invalidy s motorickym pohonem, pokud jejich Sitka nebo délka ptresahuje
1,4 m, jejich konstrukéni rychlost pievySuje 15 km.h'nebo jejich maximalni
pfipustna hmotnost prevySuje 450 kg, a

e ostatni silniéni vozidla. (Cesko, 2001)
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