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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva analyzou zasob ve spolecnosti GUMEX, spol. s. r. 0. Cilem
této prace je analyzovat fizeni zasob, zjistit nedostatky a navrhnout doporuceni ke zlepseni
soucCasného stavu. V teoretické ¢asti je vyuzita literarni reSerSe souvisejici s tématem prace.
V praktické Céasti je provedena analyza zdsob ve spolecnosti, kterd zahrnuje financni
analyzu a metodu komparace u zptisobli oceniovani zasob pti vyskladnéni. Navrhy v zavéru
prace se tykaji hlidani zarazeni materialu do spravného sortimentu, piisnéjSich pocatecnich
kontrol u potencidlnich novych dodavatell asestaveni smluv azavedeni zaloh

pro zékazniky, kteti pfestanou odebirat zbozi a spolecnost je musi likvidovat.

Klic¢ova slova: zdsoby, uctovani, oceiovani, inventarizace, finan¢ni analyza, logistika

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the inventory analysis in the company GUMEX, spol. s. r. o.
The aim of this thesis is to analyse inventory management, identify shortcomings
and propose recommendations to improve the current situation. In the theoretical part,
a literature search related to the topic of the thesis is used. In the practical part, an analysis
of the company’s inventory is carried out, which includes financial analysis and method
of comparison for inventory valuation methods at the time of removal. Suggestions
at the end of the thesis include monitoring the inclusion of material in the correct range,
stricter inicial checks on potential new suppliers and drawing up contracts and introducing

deposits for customers who stop buying goods and the company has to dispose of them.

Keywords: inventory, accounting, measurement, stocktaking, financial analysis, logistics
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UvVOD

Zasoby jsou soucasti obéznych aktiv a zahrnuji material, nedokonfenou vyrobu,
polotovary, vyrobky, zbozi, mlada zvitfata a poskytnuté zéalohy na zasoby. Zasoby
se pofizuji pro podporu provozni ¢innosti a jejich mnozstvi a struktura zavisi na riiznych
faktorech. Pro spolecnost je diilezité spravné fizeni zasob, které se zamétuje na udrzovani
zasob na optimalni urovni. Zasoby vazou kapital, a proto se kazda spole¢nost snazi zasoby

na skladé minimalizovat.

Bakalaiska prace se zabyva analyzou zdsob ve vybrané spolecnosti. V teoretické casti
je provedena reSerSe literarnich zdroji tykajici se analyzy zésob. V prvni kapitole
je popsana definice zasob a jejich ¢lenéni. Dalsi kapitoly se vénuji G€tovani zasob, zpiisobu
oceflovani zdsob pii pofizeni a vyskladnéni, inventarizaci zdsob a inventarizaénim
rozdilim. V paté kapitole jsou predstaveny finan¢ni ukazatele, které zhodnocuji,
jestli spolecnost vyuziva své zasoby efektivné. Posledni kapitola teoretické ¢asti se tyka

logistiky. Konkrétné se zamétuje na ndkup, planovani, fizeni, skladovani a likvidaci zasob.

Praktickd Cast se zabyva analyzou zasob ve spolecnosti GUMEX, spol. s. r. 0. Jedna
se o rodinnou spoleénost se sidlem ve Straznici a pobo¢kami po celé Ceské republice
a na Slovensku. Pfedmétem jeji innosti je nakup a prodej plastikarskych a gumarenskych

vyrobkll. Spole¢nost se zamétuje spiSe na nakup a prodej zboZi, ale vyrabi i své vyrobky.

Dale je v praktické casti popsan zplsob UCtovani zdsob spolecnosti, ocefiovani zasob
pfi pofizeni a vyskladnéni, postup inventarizace, zplusob vykazovani a zduvodnéni
inventarizaCnich rozdili. V dals$i ¢asti je provedena horizontéalni a vertikalni analyza aktiv
a jsou vypocitany ukazatele aktivity. V neposledni fadé se praktickd cast zabyva
materidlovym tokem spolecnosti, zplsoby a postupem ndkupu zasob, hledanim novych

dodavatelt, fizenim zasob, zptisobem skladovani zasob a jejich likvidaci.

V zévéru bakalaiské prace jsou na zékladé zjiSténych informaci navrzena doporuceni

ke zlepSeni stavajiciho stavu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalafské prace je analyza fizeni zasob ve spole¢nosti GUMEX, spol. s. 1. o.
Ukolem analyzy je zjistit prib&h Fizeni zasob, vymezit problémy a nedostatky a navrhnout

doporuceni pro zlepSeni a zefektivnéni souc¢asného stavu.

V teoretické Casti je vyuzita literdrni reSerSe, ktera byla cerpana z odbornych knih.
Internetové zdroje byly pouzity v ptipad¢€ nedostatku informaci z odbornych knih. ReSerse
se tyka charakteristiky a Clenéni zasob, ucCtovani a ocenovani zasob, inventarizace, finan¢ni
analyzy a logistiky zasob. Dalsi metodou obsazenou v teoretické ¢asti je deskripce neboli
popis. Jednotlivé kapitoly jsou popsany tak, aby byly vystizné a srozumitelné.

Praktickd cast je zpracovana na zdkladé dokumentd, grafii a tabulek spolecnosti.

které slouzily k vysvétleni a doplnéni potiebnych udaji.

V praktické Casti je provedena analyza souCasného stavu zasob, kterd se tyka struktury
zasob ve spolecnosti, Uctovani, postupu inventarizace, nakupu a planovani zasob, fizeni
zasob, skladovéni a likvidity zasob. Ddle je provedena finan¢ni analyza, kterd zahrnuje
horizontalni a vertikdlni analyzu aktiv a vypocet ukazatelti aktivity. Dal$i metodou
vyuzitou Vv praktické casti je metoda komparace. Metoda komparace je uplatnéna
pfi porovnani ocefiovacich metod pii vyskladnéni zasob, konkrétné metody aritmetického
priméru a metody FIFO. Dalsi uplatnéni ma tato metoda u financéni analyzy,

kdy je srovnavéna v jednotlivych letech.
V zé&véru prace je vyuzita metoda syntézy, ktera shrnuje skuteCnosti zjiSténé analyzou.
Na syntézu navazuje dedukce navrhi na zlepSeni a zefektivnéni soucasného stavu fizeni

zasob.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

1.1 Charakteristika zasob

Zasoby jsou soucasti obéznych aktiv. Do obéznych aktiv dale patii kratkodobé
a dlouhodobé pohledavky, kratkodoby finanéni majetek a penéZni prostiedky (Steker,
Otrusinova, 2021, s. 75).

Obézna aktiva jsou majetek, ktery v ramci provozniho cyklu méni svoji formu. Spole¢nost
nakoupi za své penc¢zni prostredky materidl, ze kterého vyrdbi vyrobky. Vyrobky
jsou nasledné prodany odbérateli, ktery za né zaplati (Andrlik et al., 2022, s. 57).
Tato pfeména se nazyva kolob&h obéznych aktiv a zpravidla trvd méné nez 12 mésicii

(Steker, Otrusinova, 2021, s. 75).

Penize
Pohledavky Material
. Nedokoncena
Hotové vyroba
vyrobky polotovary

Obrazek 1 — Kolobéh obéznych aktiv (vlastni zpracovani podle Andrlika et al. 2022, s. 57)

Zasoby jsou pofizovany za ucelem zajisténi bézné vyrobni nebo obchodni c¢innosti
spolecnosti a jejich mnoZstvi a struktura zavisi napt. na predmétu €innosti, situaci na trhu
surovin a velikosti obchodni korporace. Zasoby maji pfinaSet budouci ekonomicky

prospéch a jsou vysledkem minulych transakci (Sedlacek a kol., 2017, s. 35).

Zasoby predstavuji nejméné likvidni slozku obéZnych aktiv. Likvidnost je schopnost
majetku pfeménit se na penézni prostiedky (Steker, Otrusinova, 2021, s. 75). Déle jsou
zasoby charakteristické jednorazovou spotifebou a preménou v jinou majetkovou slozku.

Jakmile dochazi k jejich ubytku, zahrnuji se do nakladt (VIckova, 2020, s. 47).
Do z4sob nepatfi:

e pozemky a stavby, pokud nejsou zbozim,
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1.11

pfedméty z drahych kovi a umeéleckd dila, kterd nejsou soucasti stavby, sbirky

nebo movité kulturni pamatky,

nahradni dily, které byly pofizeny spolecné se strojem nebo zafizenim a nebyly

znamy jejich ceny. (Lousa, 2012, s. 11)

Legislativni aprava zasob

Zasoby v Ceské republice upravuje:

Zéakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ktery vymezuje zplisoby ocenéni zasob, postup

pfi inventarizaci majetku a zavazkd.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. kzédkonu o ucetnictvi, kterd stanovuje naklady
souvisejici s pofizenim zasob, obsahové vymezeni jednotlivych zasob a jejich

zobrazeni v rozvaze.

Ceské Gcetni standardy pro podnikatele, kde se nachazi postupy Gétovani zasob
(CUS ¢. 015), tvorby opravnych polozek a uétovani inventarizacnich rozdilt (CUS

& 005).

Smérnd Gctova osnova pro podnikatele. (Steker, Otrusinova, 2021, s. 76)

1.2 Clenéni zasob

Zasoby jsou rozdéleny v ramci smérné uctové osnovy do ndsledujicich ucetnich skupin:

materidl, zasoby vlastni ¢innosti, zbozi a poskytnuté zalohy na zasoby (Sedlacek a kol.,

2017, s. 36).

Dale se zdsoby mohou d¢lit, podle toho, jestli byly nakupovany nebo vyrobeny.

Do nakupovanych zasob se fadi materidl, suroviny a zbozi. Mezi vyrobené zdsoby patii

nedokoncené vyrobky, polotovary, vlastni vyrobky, zvitata (BokSova, 2013, s. 315).

1.2.1

Material

Materidl mize byt pofizeny ndkupem i vlastni vyrobou a je déale ¢lenén na jednotlivé

slozky:

suroviny — jsou zakladni material vstupujici pfimo do vyroby, ktery tvoii podstatu

vyrobku (dfevo na vyrobu stolu),
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e pomocné latky — jsou soucasti vyrobku, vstupuji ptimo do vyroby, ale netvofti jeho

podstatu (barva na vyrobu stolu),

e provozovaci latky — spolecnost je potfebuje k zajisténi provozu (naptf. pohonné

hmoty),
e nahradni dily — jsou komponenty, které uvadi hmotny majetek do ptivodniho stavu,
e obaly a obalové materidly — slouzi k ochran¢ a doprave jinych druhii zasob,

e movité veéci s dobou pouzitelnosti krat§i nez jeden rok — bez ohledu na vysi

ocenéni,

e drobny hmotny majetek — jednd o hmotné movité véci a jejich soubory s cenou
niz8i, nez urcila spolecnost pro zatazeni do dlouhodobého hmotného majetku a ma
dobu pouzitelnosti delsi neZz jeden rok. (Andrlik et al., 2022, s. 58; Steker,
Otrusinova, 2021, s. 76)

1.2.2 Zasoby vlastni ¢innosti

Do zésob vlastni ¢innosti patii nedokoncend vyroba, polotovary, vyrobky a mlada zvitata

(Sedléacek a kol., 2017, s. 37).
Vyrobky

Vyrobky jsou dokoncené produkty, které vznikaji vlastni vyrobou. Jsou urené primarné
k prodeji, ale ve vyjime¢nych situacich i ke spotfebé uvnitf spolec¢nosti (Sedlacek a kol.,

2017, s. 37).

1.2.3 Zboizi

Zbozim jsou movité véci, které spoleCnost pofizuje za Ucelem dalSiho prodeje,
pokud je jejim pfedmétem cinnosti ndkup a prodej (Sedlacek a kol., 2017, s. 37). Zbozi
obsahuje i vlastni vyrobky, které¢ byly aktivovany a pfedany do vlastnich prodejen. Patfi
sem také zvirata vlastniho chovu, ktera dospéla, byla aktivovana a jsou urcena k prodeji,

s vyjimkou zvifat, kterd jsou urCena pro jatka (Skalova et al., 2023, s. 59).
Dalsi polozkou obsazenou v této kategorii jsou nemovité véeci, které jsou nakupovany
zaucelem dal§iho prodeje a spolecnost je nepronajimd, nepouziva a technicky

nezhodnocuje. Nemovité véci jsou zafazeny do zbozi pouze u ucetnich jednotek,
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jejichz predmétem ¢innosti je nakup a prodej nemovitosti (Skalova et al., 2023, s. 59;

Sedlacek a kol., 2017, s. 37).

1.2.4 Poskytnuté zalohy na zasoby

Poskytnuté zalohy na zasoby zahrnuji kratkodobé i1 dlouhodobé zalohy a zavdavky

poskytnuté na potizeni zasob. Jsou to ¢astky, které jsou placeny predtim, nez jsou zasoby

dodany (Sedlacek a kol., 2017, s. 38).
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2 UCTOVANI ZASOB
Zasoby zahrnuji nasledujici Gcetni operace: pofizeni zasob, prfirtistky na sklad, ubytky

zasob v dusledku spotieby, piremény, prodeje nebo manka, docasné snizeni zasob (opravné

polozky) a ojedinélé ptipady — napt. material na cesté (Sedlacek a kol., 2017, s. 40).

Podle Ceskych uéetnich standardi ma spole¢nost moznost se rozhodnout mezi dvéma
zpusoby uctovani (Lousa, 2012, s. 14). Tyto zplisoby se oznacuji jako pribézny zptsob
uctovani, tj. zpisob A, nebo periodicky zpiisob, tj. zptisob B. Podstatné se 1isi v postupu
uctovani béhem ucetniho obdobi a pii uzavirani Gcetnich knih (Andrlik et al., 2022, s. 62;

Sedlacek a kol., 2017, s. 40).

2.1 Zpisob A

Uctovani zptisobem A znamena, Ze pofizeni zasob se prubézné zachycuje na pfislusné

majetkové ucty (gteker, Otrusinova, 2021, s. 82).

U zpisobu A se vyuzivaji rozvahové ucty, kdy se slozky pofizovaci ceny zasob eviduji
nauctech /11 — Porizeni materialu nebo 131 — Porizeni zbozi. Prostiednictvim piijemky
jsou zasoby pievzaty na sklad a nascitané slozky pofizovaci ceny se zauctuji na majetkové
ucty 112 — Material na skladé nebo 132 — ZboZzi na skladeé. Ptijemky nakupovanych zasob

se ocefiyji v potizovaci cené¢ (Andrlik et al., 2022, s. 62).

Spotifeba zasob se uctuje na zéklad¢ vydejky. Zistatek rozvahového uctu je snizen oproti
prislusnému nakladovému uctu (Andrlik et al., 2022, s. 62). Spotiebu nakupovanych zasob

zachycuje spoleénost na nakladové uéty az v okamziku spotieby nebo prodeje (Steker,

Otrusinova, 2021, s. 82).

Zasoby vlastni vyroby, které jsou ocenény vlastnimi nédklady, se v prib&hu ucetniho
obdobi zatctuji na vrub uctu Gctové skupiny 12 — Zdsoby vlastni cinnosti a ve prospéch
uctu uctové skupiny 58 — Zména stavu zasob viastni ¢innosti a aktivace. Pti vyskladnéni
zésob se naopak uétuje na vrub nakladového wiétu a ve prospéch aktivniho uétu (CUS

& 015).

Uctovani zptasobem A je prehlednéj$i, protoze podava uzivatelim ucetnich informaci vzdy

piesné informace o stavu zasob spole¢nosti (Sedlacek a kol., 2017, s. 41).
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2.2 Zpisob B

Podstatou zplisobu B je uctovani zasob v okamziku nédkupu piimo do nakladii. V prubéhu
ucetniho obdobi se neuctuje na majetkové Ucty zasob na skladé a ucty potizeni. Majetkoveé
Gty se pouzivaji jen k prvnimu a k poslednimu dni G&etniho obdobi (Steker, Otrusinova,
2021, s. 85). Zpusob B by mél ptedstavovat zjednodusSeni ucetnictvi, ale mize vést
k problémim a je vhodny pouze pro nékteré spolecnosti s velmi jednoduchou cinnosti

(Lousa, 2012, s. 14).

Praktickd cast se timto zplisobem uctovani nezabyva, protoze spolecnost uctuje zasoby

zpisobem A.

2.3 Analyticka evidence zasob

Analytickda evidence poskytuje podrobné informace o syntetickych uctech. Kazdy
synteticky et ma oznaceni, které se sklada ze tii Cisel. Prvni ¢islice zndzornuje Gctovou
ttidu, druha cislice oznacuje Gctovou skupinu a posledni Cislice udava potadi uctu v urcité

uctové skupiné (Haas Kubatova, © 2022).

Analytické Uty jsou zaznamenavany v knize analytickych uc¢ti. Analytické ucty se vytvari
za U¢elem podrobnéjsiho sledovani idajii u ucth aktiv, pasiv, nakladd i vynost. Vyznacuji
se dvéma nebo tfemi Cisly za syntetickym uctem. Analytickd evidence pifindsi vétsi
ptehlednost a umoziiuje lepsi kontrolu (Haas Kubatova, © 2022).

Analytické ¢ty u zasob sleduji: jednotlivé druhy zasob, hmotné odpovédné osoby
nebo mista ulozeni. Dals§i rozdéleni je stanoveno na zakladé konkrétnich pozadavku

spole¢nosti (BarttiSkova, © 2021).
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3 OCENOVANI ZASOB

Oceniovani v ucetnictvi znamena piifazovani penézni hodnoty jednotlivym tucetnim
polozkdm. Spolecnost musi ocenovat majetek pred uctovanim o jejich stavu a pohybu

podle vnitiniho pfedpisu, nejcastéji interni ucetni smérnici (Sedlacek a kol., 2017, s. 38).

Zasoby se ocefiuji podle pravidel popsanych v Ceskych uéetnich standardech ¢&. 015,
ktery rozvadi ustanoveni Zakona 563/1991 Sb., o Ucetnictvi a Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
(Lousa, 2012, s. 15).

3.1 Ocenovani pri porizeni zasob

Zpusob stanoveni vstupni hodnoty je zavisly na zpisobu nabyti dané zasoby. Zasoby
se pofizuji nasledujicimi zptsoby: ndkupem od externich dodavatelii, vlastni vyrobou,
beziplatnym plnénim, vkladem do spole¢nosti, pfevodem zosobniho uzivani
do podnikani. Podle zpiisobil potizeni se zdsoby k okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu
ocefiuji potfizovaci cenou, vlastnimi naklady, nebo reprodukéni potizovaci cenou (Andrlik

etal., 2022, s. 60; Steker, Otrusinova, 2021, s. 78, 81).

3.1.1 Porizovaci cena

Pofizovaci cenou se oceniuji nakoupené zasoby. Pofizovaci cenou se rozumi cena pofizeni
plus vedlej§i pofizovaci naklady. Mezi vedlejSi pofizovaci ndklady patii napiiklad
pfepravné, clo, pojistné a provize. Nékdy je obtizné urcit, zda je dany vydaj soucasti
potizovacich nékladt, protoze Vyhlaska neuvadi uplny seznam téchto nakladia (Boksova,
2013, s. 316; Lousa, 2012, s. 15). Do potizovaci ceny zdsob se nezahrnuji uroky z avéri
apujcek poskytnutych na jejich pofizeni, kurzové rozdily, smluvni pokuty a turoky

z prodleni a jiné sankce ze smluvnich vztaht (Kovanicova, 2012, s. 253).

3.1.2 Vlastni naklady

Vlastnimi naklady se ocenuji zdsoby vytvofené vlastni ¢innosti. Jedna se bud’ o skute¢nou
vysi nékladii nebo o kalkulovanou vysi nakladd na jednotku vykonu (Kovanicova, 2012,
s. 253). Do vlastnich ndklad patii ndklady pfimé a nepiimé. Piimé naklady lze urcit
na jednotku vykonu a jejich soucésti je naptiklad pfimy materidl, pfimé mzdy, vcetné
socidlniho a zdravotniho pojisténi (Sedlacek a kol., 2017, s. 38). Celkové neptimé néklady

se za urCit¢ obdobi alokuji na jednotlivé druhy vykonit (VIckova, 2020, s. 48).
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Mezi neptfimé néklady se zahrnuji naptiklad odpisy, spotfeba energie, opravy a mzdové

naklady na fizeni nebo obsluhu vyroby (Lousa, 2012, s. 15).

3.1.3 Reprodukéni porizovaci cena

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuji zdsoby, které byly pofizeny bezaplatnym
nabytim. Jedna se napfiklad o dary nebo inventurni pifebytky. Reprodukéni cena
je v ucetnictvi cena, za kterou by se ziskany majetek nakoupil v tom stavu, v jakém
se nachazi v dob¢ ziskani. Tato cena miize byt stanovena znaleckym posudkem i odbornym
odhadem. Reproduk¢ni cenu je potteba zvysit o vydaje vynalozené na potizeni, napiiklad

doprava (Lousa, 2012, s. 16).

3.2 Ocenovani pri vyskladnéni zasob

Vyskladnéni zasob nastava: prodejem, spotiebou, beziplatnym pievodem, vkladem do jiné
spole¢nosti, v disledku Skody nebo manka. Pfi vyskladnéni se zasoby oceiuji metodou
FIFO, vazenym aritmetickym priimérem, nebo pfedem stanovenou pevnou cenou (Steker,

Otrusinova, 2021, s. 79, 81).

Pro kazdy druh zdsob muizZe byt zvolen jiny zplsob ocetiovani, ale v ramci jednoho
analytického uc¢tu se musi pouzivat pouze jeden zptusob ocenéni (Andrlik et al., 2022,
s. 68). Zpusob ocenéni vyskladiovanych zdsob musi spole¢nost uvést ve své vnitini ucetni
smérnici. Tento zplsob se nesmi ménit béhem jednoho tcetniho obdobi (Sedlacek a kol.,

2017, s. 40).

3.2.1 Metoda FIFO

Nézev FIFO vychazi z anglictiny: ,.first in, first out®. Do CeStiny se pieklada jako ,,prvni
do skladu, prvni ze skladu®. Vyskladiiované poloZky se ocenuji pofizovaci cenou nejstarsi
skladované zasoby (LouSa, 2012, s. 18). Metoda FIFO tedy znamend, Ze jako prvni

je vyskladiiovana nejdiive potizena zasoba (Sedlacek a kol., 2017, s. 39).

Opacnym postupem je metoda LIFO (,,last in, first out*), neboli ,,posledni do skladu, prvni
ze skladu®. Tento zptisob ocefiovani je v Ceské republice zakazan (Lousa, 2012, s. 18, 19).
3.2.2 Vazeny aritmeticky primér

Zéasoby na skladé¢ se ocefiuji cenou zjiSténou vazenym aritmetickym primérem

z potizovacich cen u jednotlivych nakupti. Primér se pocita bud’ za urcitou dobu, nejméné
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jednou za mésic, nebo pribézne po kazdé dodavce. Konkrétni postup by méla spolecnost

stanovit ve vnitropodnikové smérnici (Kovanicova, 2012, s. 254).

Tento zplisob ocenéni pouziva vétSina ucetnich jednotek (Lousa, 2012, s. 19).

3.2.3 Pevna cena

Posledni metodou ocenéni zasob pii vyskladnéni je pfedem stanovend cena. Nejcastéji
se vychazi z ptedpokladanych potizovacich cen nebo skladovych cen. Pfi ocenovani zasob
pevnou cenou, vznikaji rozdily mezi ni a skute¢nymi pofizovacimi naklady. Tyto rozdily

se nazyvaji oceniovaci odchylky (Lousa, 2012, s. 20, 21).

Prakticka cast se touto metodou oceniovani zasob pti vyskladnéni nezabyva.
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4 INVENTARIZACE

Inventarizaci spolecnost ovéiuje skute¢ny stav majetku a zadvazki a porovnava ho s udaji
zachycenymi v ucetnictvi. Inventarizace je provadéna k okamziku, ke kterému se sestavuje
ucetni zavérka (Vickova et al.,, 2021, s. 75). Spolecnost ma povinnost provadét
inventarizaci ke kazdé fadné a mimotadné ucetni zavérce. Inventarizace je dulezitou
soucasti ucetnictvi, protoze jeji spravné provedeni je klicové pro prikaznost ucetnictvi.
Obvykle je uskuteciiovana na zakladé vnitini smérnice spole¢nosti, kde by mély byt
vymezeny zakladni pravidla provadéni inventurnich a inventarizacnich praci a stanoveny
osoby, které jsou odpovédné za vykonavani inventarizace (Lousa, 2012, s. 161).
Spolecnost je povinna prokdzat realizaci inventarizace po dobu 5 let po skonceni daného

ucetniho obdobi (VIc¢kova et al., 2021, s. 75).

Spolecnost m& moznost provadét u uréitych zasob pribéznou inventuru. Muze

byt provadéna po cely rok (Lousa, 2012, s. 161).

Skute¢né stavy majetku a zdvazkil se zaznamendvaji v inventurnich soupisech (VIckova
etal., 2021, s. 75). Inventura slouzi jako ochrana firmy a osob, které s firemnim majetkem

disponuji a maji divéru od vedeni firmy (Dusek, 2018, s. 20).
Inventura se dé€li na fyzickou a dokladovou.

e Fyzicka inventura — se provadi u majetku, u kterého lze vizudln& zjistit jeho

existenci, naptiklad poc€itdnim, méfenim, vaZzenim.

e Dokladova inventura — se provadi u zdvazki a majetku, u kterého nelze vizualné

zjistit jeho existenci. (VI¢kova et al., 2021, s. 75)

4.1 Inventarizacni rozdily u zasob

Za tyto rozdily se u zasob povazuji 2 ptipady. Skutecny stav je nizsi nez stav evidovany
v ucetnictvi, tedy manko. Druhym pfipadem je, Ze skutecny stav je vySSi nez stav

evidovany v ucetnictvi, tedy pfebytek (Kovanicova, 2012, s. 265).

4.1.1 Manko

Vznik manka je Casto zpisoben zaméstnanci. U nékterych druhli zdsob mlZze dochazet
k ubytku plsobenim vnéjsiho okoli, a to disledkem fyziologickych procest. V téchto
ptipadech se jedna o normy pfirozenych ubytkli materidlu nebo normy ztratného u zbozi

(Andrlik et al. 2022, s. 72).
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Manko do normy

Pfirozené ubytky zdsob plynou hlavné z fyzikdlnich vlastnosti zasob. Témto Ubytkiim
nelze zabranit, lze je pouze omezit. Vznikaji z pfirozené povahy zasob, z uzitych
vlastnosti, z pracovnich postupii, z manipulace a z forem prodeje (Dusek, 2018, s. 37).

wrw e

jestli se da dany rozdil pokladat za dusledek pfirozenych a neovlivnitelnych procest.
Manko, které nepfevysuje normu, se nazyva manko do normy pfirozenych tbytkd. Uétuje

se jako bézna spotteba materialu (VIckova, 2020, s. 60; VIickova et al., 2021, s. 77).
Manko nad normu

Manko nad normu nastava tehdy, pokud zdsoba nemuze ptfirozené ubyvat, nebo pfirozené
ubyva, ale byla piekro¢ena norma ptirozeného ubytku. Tato manka se Gctuji jako provozni

naklad (Kovanicova, 2012, s. 265).

4.1.2 Prebytek

Prebytek nastava tehdy, kdy skute¢ny stav zasob je vyssi nez stav evidovany v ucetnictvi.

Uttuje jako provozni vynos (Kovanicova, 2012, s. 265).
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5 FINANCNI ANALYZA ZASOB

Ucelem finanéni analyzy je komplexni zhodnoceni finanéni situace spoleénosti. Tato
analyza hodnoti ziskovost spolecnosti, vhodnost kapitalové struktury, efektivitu vyuziti
aktiv, schopnost v€asného splaceni zavazku a dalsi podstatné skutecnosti. Finan¢ni analyza
je diilezita pro kratkodobé i dlouhodobé tizeni spolecnosti (Knapkova et al., 2017, s. 17).
Analyza spolecnosti by se méla realizovat v pravidelnych intervalech. Informace, které
nam analyza poskytuje, se tykaji minulého hospodaieni spolecnosti a souasného stavu
(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 138). Zakladni zdroj dat pfedstavuji icetni vykazy
spolecnosti. Jedna se o rozvahu, vykaz ziski a ztraty, ptehled o penéznich tocich, piehled

o zménach vlastniho kapitélu a ptilohu ucetni zavérky (Knépkova et al., 2017, s. 18).

5.1 Ukazatelé financni analyzy

Pro tvorbu finan¢ni analyzy jsou pouzivany ukazatele finan¢ni analyzy, mezi které se fadi
absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele. Absolutni ukazatele se déli
na horizontalni a vertikdlni analyzu. Horizontalni analyza srovnava vyvoj jednotlivych
polozek vykazi v ¢asové posloupnosti. Vertikalni analyza vyjadii jednotlivé polozky jako

procentni podily téchto komponent (Kndpkova et al., 2017, s. 71).

Cisty pracovni kapital se fadi k nejvyznamngjsim rozdilovym ukazatelim. Je to rozdil
mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a mé& vyznamny vliv na platebni

schopnost spolecnosti (Knapkova et al., 2017, s. 85).

5.1.1 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy zasob

Pomérové ukazatele jsou zékladnim nastrojem financni analyzy. UmoZiuji rychlé
posouzeni finan¢ni situace spolecnosti (Knapkova et al., 2017, s. 87). Analyza
pomérovymi ukazateli vychdzi zinformaci obsazenych v ucetnich vykazech. Tyto
ukazatelé se pocitaji jako pomeér jedné nebo nékolika polozek ucetnich vykazl k jiné
polozce nebo kjejich skupin€. Mezi pomérové ukazatele patii ukazatele likvidity,

rentability, zadluZenosti, aktivity, trzni hodnoty a dalsi (Rickova, 2021, s. 58).
Ukazatele aktivity

Pomérové ukazatele, které se tykaji zdsob, jsou predevSim ukazatele aktivity. Pomoci
téchto ukazateli lze zjistit, zda spolec¢nost efektivné vyuzivd vlozené prostredky

(Knapkova et al., 2017, s. 107). Ukazatele aktivity se rozd€luji na dvé skupiny. Jedna
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skupina zjiStuje pocet obratek majetku za urcité obdobi a druha skupina zkouma dobu

obratu (Tausl Prochézkova, Jelinkova, 2018, s. 142).

Obrat zasob znazornuje, kolikrat za rok se zasoby pieméni v ostatni formy obézného

majetku (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 142).

, trzb
obrat zdsob = ——~

(1)

zasoby

Doba obratu zasob udavé, jak dlouho je ob&Zny majetek vazan v zasobach. Cim je vyssi
obratovost a krats$i doba obratu zasob, tim lepsi je situace pro spolec¢nost (Rackova, 2021,
s. 75). Posouzeni tohoto ukazatele probiha na zakladé jeho vyvoje v ase a porovnanim

s odvétvim (Knéapkova et al., 2017, s. 108).

, rimérny stav zasob
doba obratu zasob = 2 tfiby X 360 (2)

Pro hodnoceni obratu nékterych druhii zdsob je vhodné&jsi pouzit misto trzeb néklady,

napiiklad u zbozi (Knapkova et al., 2017, s. 108).

primérny stav zasob
naklady

doba obratu zasob = X 360 3)
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6 LOGISTIKA ZASOB

Podnétem vzniku hospodarské logistiky byl nejnakladnéjsi néstroj marketingu neboli
distribuce. Logistika ma fadu definic. Pojem logistické¢ fizeni americka organizace
The Council of Logistics Management definuje jako: ,,Logistické fizeni pfedstavuje proces
planovani, realizace a fizeni efektivniho, vykonného toku a skladovéani zbozi, sluzeb
a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotfeby, jehoz cilem je uspokojit
pozadavky zakaznika.“ (Lukoszova, 2020, s. 11-14). Logistika klade daraz na to, aby bylo
spravné zbozi dorucovano v odpovidajicim mnozstvi, na spravné misto Vv presné

stanoveném c¢ase a za vhodnou cenu (Lochmannova, 2022, s. 10).

Spolecnosti jsou zavislé na svych logistickych systémech pii presunu zasob mezi
dodavatelskym fetézcem a na fizeni informacnich tokii nezbytnych k plnéni tkola.
Logistika zahrnuje Sirokou Skalu obchodnich aktivit. Mezi tyto aktivity patii pfeprava,
skladovani, manipulace s materialem, baleni, fizeni zasob a logistické informacni systémy

(Bozarth, Handfield, 2016, s. 235).

Celkovy logisticky systém tvofi informacni, fidici a materidlovy systém. Informacni
systém poskytuje zdznam, uloZeni, zpracovani a kontrolu dat, které se tykaji pohybu
materialu nebo dopravnich prostfedkil. Ridici systém zpracovava informace v misté jejich
vzniku nebo realizace v redlném Case. Materidlovy systém zahrnuje evidenci materidlu

a fizeni materidlového zabezpeceni (Lochmannové, 2022, s. 12).

Vazby mezi jednotlivymi prvky daného systému znazornuji logistické toky. Hlavni dva
toky v logistice jsou tok informacni a tok materidlovy neboli hmotny (Lochmannova, 2022,
s. 13). Logistické toky typicky za€inaji poddnim objednavky zdkaznikem (Lukoszova,
2020, s. 14).

Materidlovy tok ptedstavuje fyzicky pohyb surovin, materidlu, nahradnich dild,
rozpracované vyroby, hotovych vyrobk a zboZi ve spolecnosti a jeho dodavatelském
fetézci (Lukoszova, 2020, s. 14). Aby se zabranilo nahromadéni zisob, musi byt
materidlovy tok nepfetrzity a synchronni. Zasoby jsou tedy doddvany vcas, ve sprdvném
potadi a do bodu, kde jsou potiteba (Harrison et al., 2019, s. 14). Tento tok ma tfi Casti:
vstup, prachod a vystup. Vstup znazoriiuje material nakoupeny spoleCnosti a zatazeny
do vyroby. Déle nasleduje prichod materidlu vyrobou. Vystupem jsou hotové vyrobky

uskladnény a prodany zédkaznikovi (Lochmannova, 2022, s. 13).
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Informacni toky slouzi pro planovani, organizovani a kontrolu materidlovych toka
(Lukoszova, 2020, s. 14). Jedna se o toky dat o poptavce od koncového zdkaznika zpét
k ndkupu a dodavatelim a toky dat o dodavkach od dodavateli k maloobchodnikovi,

aby bylo mozné presn¢ planovat a fidit tok materidlu (Harrison et al., 2019, s. 7).

6.1 Nakup zasob

Nakupovani je ¢innost, kterd je nezbytna v okamziku, kdy si ¢loveék neni schopen obstarat
vSe potfebné sam. Pro spolecnost je nakup zésob slozity a naroCny fetézec procesu,
kterym se mohou zabyvat i desitky zaméstnanci (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018,
s. 182). Zanakup jsou oznacovany Cinnosti, které souvisi s trhem a operacemi na trhu.
Patiti sem prazkum trhu, analyza cen, zabezpeCovani smluv a administrativa,

ktera s nakupovanim souvisi (Dupal’, 2018, s. 43).

Nakup je povazovan za aktivitu, ktera ma piimy vliv na néklady spole¢nosti. Uspora téchto

nakladt ovliviiuje vyslednou efektivnost spolecnosti (Martinovi¢ova et al., 2019, s. 116).

Zakladni funkci ndkupu je neustdlé zajiStovani materiald, sluzeb a informaci tak, aby byly
splnény veskeré pozadavky nakupujiciho, které se tykaji mnozstvi, jakosti, termint,
struktury a mista dodani. Ke splnéni téchto pozadavkl je potieba dobte fungujici nakupni
proces, ktery se skldda z mnoha cinnosti, napiiklad odhad budoucich potieb, prizkum
nabidek dodavatelii, volbu dodavatele. Nakupni procesy se sklddaji do hodnototvornych
fetézcl. Kazdy proces se stavd zdkaznikem ptedeSlého procesu a predesly proces
je dodavatelem nasledujiciho. Spole¢nost musi procesy neustale zlepSovat a dodavatelé

by méli byt v souladu s timto zlepSovanim (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 183).

Mezi zékladni faktory, které ovliviiuji ndkupni Cinnost patii podminky dodavky, jakost,

mnozstvi, cena, ¢ast a dodavatel (Lochmannova, 2022, s. 21).

e Podminky dodavky — je potteba jasné a srozumitelné vymezit ve smlouvé. Jedna
seo vysledek individualniho vyjedndvacitho procesu mezi spolecnosti

a dodavatelem.

e Jakost — byva spojena s naroky na dany material, kterymi jsou napiiklad hmotnost,

swwvr

e Mnozstvi —velké mnozstvi na sklad¢ vaze zbyte¢né velky kapitdl. Malé mnoZstvi

muZe znamenat vétsi poCet objedndvek a vyssi ndklady na jednotku.
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e C(Cena — optimalni cena je takova, ktera kvalitativné odpovida potiebé spolecnosti

a bude cenov¢ piijatelna.

o Cas — dilezité je pro spolednost zajistit, aby byl material dostupny ve chvili,
kdy je potfebny pro vyrobni proces. Nedostatek materialu miize zplsobit zastaveni
vyroby a posun dodacich termini pro zakaznika. Tato situace zvySuje ndklady

a snizuje trzby.

e Dodavatel — dodavatele je nutné si peclivé vybirat. Nejlepsi je vybér takového
dodavatele, se kterym lze navéazat dlouhodobou spolupraci. (Lochmannova, 2022,

s. 21)

Nakupni aktivity kazdé spolecnosti by se mély dé¢lit na dva druhy: ndkup strategicky
a nadkup operativni. Strategicky nakup sleduje vyvoje trhl, vybird vyjednédvaci strategie,
analyzuje potfeby nakupu, planuje nakup a fizeni zésob a voli dodavatele a ceny. Nakup
operativni objednava, zajist'uje, reklamuje a eviduje zasoby (Tausl Prochézkova, Jelinkova,

2018, s. 188, 189).

6.1.1 Planovani zasob

Prvni faze ndkupniho procesu je pozndni potieb. V této fazi je potieba zajistit pozadavky
na vstupni material a podilet se na vybéru vhodnych materialt. Déle nasleduje situacni
analyza, ktera je prvnim krokem pro stanoveni nakupnich cild a strategie. Cilem analyzy
je zjistit a vyhodnotit vyznamné faktory, které maji vliv na ndkupni ¢innosti (Tausl

Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 191).

Po urceni ndkupnich cil nastdvd analyza a volba ndkupniho trhu. Vysledkem byva
skupina dodavatelli, kterd se podle stanovenych kritérii analyzuje a redukuje. Analyza
dodavatelit vymezi dodavatele, ktefi mohou obstarat materidl na zdkladé¢ pozadavka
spolecnosti, naptiklad dodaci lhity, kvalita (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 194).
Pfi hodnoceni a vybéru dodavatelli se berou v potaz i vSeobecné informace o dodavateli
napiiklad finan¢ni a technicky potencidl, informace o vykonnosti a schopnosti k obstarani

dodavky (Dupal’, 2018, s. 53).

6.2 Rizeni zasob

Rizeni zasob je Cinnost, ktera ma za cil udrzovani zasob na rovni nutné k vyrovnavani

Casového a mnozstevniho nesouladu mezi procesem vyroby u dodavatele a spotieby
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u odbératele (Tau$l Prochazkova, Jelinkova, 2018, s.201). Zasoby vazou kapital,
ktery je uvolilovan az pii trzni realizaci uréité produkce. Proto se spolecnost snazi

0 co nejmensi nezbytné zasoby (Martinovicova et al., 2019, s. 121).
Rizeni zasob se rozdéluje na strategické a operativni fizeni.

e Strategické fizeni — spocCivd vrozhodnuti o mnozstvi finan¢nich zdrojd,

které spolec¢nost vyclenuje na financovani zasob.

e Operativni fizeni — zabezpecuje a udrzuje konkrétni druhy zésoby na skladé

nebo v prodejnach. (Chlada, © 2014)

S fizenim zasob souvisi nasledujici pojmy: dodavkovy cyklus, dodaci lhiita a velikost
dodavky. Dodavkovy cyklus predstavuje obdobi mezi dvéma po sobé nasledujicimi
dodavkami. Dodaci lhtta je ¢asovy usek, ktery vznikd pfedanim objednavky dodavateli
a konc¢i doddnim objednanych zasob do spolecnosti. Velikost dodavky znazornuje vysi

dodaného mnozstvi objednanych zasob (Tausl Prochdzkova, Jelinkova, 2018, s. 201).

6.2.1 Clenéni zasob

Do zakladniho ¢lenéni zésob patii bézna a pojistnd zasoba (Tausl Prochazkova, Jelinkova,
2018, s. 201). Podle Lochmannové (2022, s. 23) se do zakladniho ¢lenéni tadi i technicka

zasoba.
e B¢Zna zasoba — pokryva potiebu zasob v obdobi mezi dvéma dodavkovymi cykly.

e Pojistnd zdsoba — se vytvaii z divodu pokryti odchylek planované spotieby
nebo planované délky dodaciho cyklu. Pojistnd zdsoba se nemusi vytvaret, pokud
lze s jistotou ur¢it budouci spotiebu a pocitat s dodanim objednanych zasob

v domluveném terminu.

e Technickd zasoba — slouZi k zajiSténi potfeby nutnych technologickych Uprav
materidlu pfed jeho spotfebou ve vyrobnim procesu. Mezi tyto Upravy patii
napiiklad suSeni, starnuti a zrani. (Lochmannova, 2022, s. 23; Martinovicova et al.,

2019, s. 121, 122; Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 201)
Dale spole¢nost muze rozliSovat nasledujici zasoby:

e Havarijni zasoba — se vytvaii ve spolecnosti, kde by nedostatek materialu mohl
zpusobit poruchy ve vyrobnim procesu, napiiklad zasoby ndhradnich dila

v elektrarnach.
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e Maximalni zdsoba — pfedstavuje zasobu po piijeti nové dodavky neboli zasobu

na zacatku dodavkového cyklu.

e Minimalni zisoba — je stav zdsoby tésn¢ pred dalsi dodavkou, pokud byla
vyCerpana béznd zésoba. (Lochmannova, 2022, s.23; Tau$l Prochazkova,

Jelinkova, 2018, s. 201)

6.2.2 Optimalizace zasob

Cilem procesu fizeni zasob je urcit optimalni vyse dodavek a optimalni dodavkovy cyklus.
Prvnim krokem procesu je odhad celkové spotteby jednotlivych zasob v daném casovém
useku. Tento odhad vyplyva naptiklad z plant prodeje, celoro¢nich objednavek zakazniki
a z analyzy trendl vyvoje spotieby v pfedchozich let. Zjisténi celkové potieby dodavek
za urCity Casovy usek je vysledkem zdkladni bilancni rovnice zésob, ktera stanovuje,
ze zdroje by se mély rovnat potiebam. Pokud je vymezena celkova vySe dodavky
za obdobi, vyse dodavky se rozdéli na dil¢i dodavky au téchto dodavek se urci jejich

optimalni vyse a optimalni dodavkovy cyklus (Chlada, © 2014).

Hlavnim cilem optimalizace zasob je minimalizace celkovych ndkladi na nékup
a udrzovani zasob. Optimalni velikost dodavky je takova, pfi které jsou celkové naklady
spojené se zasobami za danych podminek spotieby minimélni (Martinovicova et al., 2019,

s. 124, 125).
Néklady spojené s fizenim zasob se d¢€li na:

e Naklady na objednavku, dodavku a piejimku — jsou to naklady, které souviseji
s pofizenim a doplnénim zasob. Jednd se napiiklad o ndklady na piipravu
a umisténi objednavky, naklady na dopravu a néklady tykajici se likvidace a uhrady

faktur.

e Néklady na udrzovani, skladovani a sprdvu zasob — mezi tyto naklady patii
naptiklad uroky zuvéru na zdsoby, ndklady souvisejici s provozem skladu

a evidenci zasob a naklady z rizika.

e Naklady nedostatku — wvznikaji, kdyz je zasoba nedostatecnd k v€asnému
uspokojeni potieby vnitropodnikovych odbérateli. Tyto ndklady vznikaji naptiklad
zdivodu nevyuziti kapacit, z divodu nesplnéni zavazkd vici odbératelim

a ze ztraty zékaznika. (Martinoviova et al., 2019, s. 124, 125)
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6.2.3 Metody Fizeni zasob
Mezi metody pro fizeni zasob patii metoda ABC a metoda Just in time.
Metoda ABC

Metoda ABC je metoda fizeni zasob, ktera se v praxi vyuziva nejcastéji (Chlada, © 2014).
Princip této metody vychazi z Paretova pravidla, to znamena, ze 80 % odbytu spole¢nosti
je uskutecnovano 20 % zdkazniki (Lochmannova, 2022, s.24). Jedna se o néstroj
pro rozliSeni dilezitych zasob od méné¢ vyznamnych (Richards, Grinsted, 2016, s. 123).
Zasoby se de€li na tfi az Ctyfi skupiny podle jejich celoro¢ni spotieby a podle jejich podilu

na celkové spotiebé. Ke kazdé skupiné se pfistupuje odlisné (Chlada, © 2014).

e Skupina A — do této skupiny se fadi maximaln¢ 15 % druhG zasob,

které predstavuji podil na celkové spotiebé ve vysi vétsi nez 60 %.

e Skupina B — zahrnuje 10 % az 20 % zésob s podilem na celkové spotieb¢ ve vysi

do 20 %.

e Skupina C — obsahuje 65 % az 85 % zasob, které maji podil na celkové spotiebé

kolem 30 %. (Martinovi¢ova et al., 2019, s. 131; Chlada, © 2014)

K témto zakladnim skupindm se n¢kdy fadi i €tvrta skupina D, do které patii malé procento

zasob s velkymi disledky pfi jejich nedostatku (Martinovicova et al., 2019, s. 131).
Metoda Just in time

Cilem metody Just in time je minimalizovat zasoby ve skladech na nulovou vysi.
Logistické procesy musi byt nastaveny tak, aby odpadly béZné zasoby a zistaly zachovany
pouze zéasoby pojistné. Podminkou této metody je, aby uspora nékladl na skladovéni byla
vy$$i nez zvySeni ndklad na dopravu (Chlada, © 2014). Dodéavky zasob probihaji
v malych mnozstvich, velmi Casto a v okamziku potfeby na strané poptavky (Lukoszova,

2020, s. 60).

6.3 Skladovani zasob

Sklady nejsou pouze mista, kde zasoby neCinn¢ lezi, zabiraji misto a véazou kapital.
Skladovanim se rozumi jakakoliv ¢innost, kterd skladuje, bali, tfidi nebo soustied’uje
zasoby. Skladovani 1ze vyuzit ke sniZzeni ndkladl na dopravu, zlepSeni provozni flexibility,

zkraceni dodacich lhit a snizeni nakladii na zasoby (Bozarth, Handfield, 2016, s. 239).
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Funkci skladovéani je zabezpeCovani synchronizace pfeménného procesu ve spolecnosti,

od vstupti do vyroby az po prodej hotovych vyrobkii. Skladovani plni tfi zédkladni funkce:

presun produktii, uskladnéni produktl a pienos informaci o skladovanych produktech

(Dupal, 2018, s. 111).

Podle Lochmannové (2022, s. 50) jsou zakladni funkce skladovani:

6.3.1

Vyrovnavaci funkce — vyuziva se pfi kvantitativnim nebo ¢asovém nesouladu

v materidlovém toku a materidlové spotiebe.

Zabezpecovaci funkce — souvisi s vykyvy ve vyrobnim procesu, na odbytovych

trzich a s opozdénim dodavek.

Kompleta¢ni funkce — vyuziva se pii prizpisobovani sortimentu individudlnim

pozadavkim zakazniki.
Spekula¢ni funkce — vyplyva z o€ekavani zvyseni cen.

Zuslechtovaci funkce — souvisi s jakostnimi zménami uskladnénych zasob.

Druhy skladii

Druhy skladt se rozlisuji podle riznych kritérii:

podle faze hodnototvorného procesu — vstupni sklady, mezisklady a odbytové

sklady,
podle stupné centralizace — centralizované a decentralizované sklady,

podle kompletace — sklady orientované na material a sklady orientované

na spotiebu,

podle stanovisté — vnitini sklady a vnéjsi sklady,

podle spravy skladu — vlastni sklady a cizi sklady,

podle vlastnosti materialu — nekryté sklady, polokryté sklady a kryté sklady,

podle druhti zasob — sklady zasob materidlu a surovin, sklady rozpracované vyroby,
sklady hotovych vyrobkt, sklady natfadi a vyrobnich pomtcek, sklady odpadu
a sklady obala. (Dupal’, 2018, s. 113, 114)
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6.3.2 Konsignaéni sklady

Zvlastni formou skladovéni je zfizeni a provozovani konsignacnich skladii (Lukoszova,
2020, s. 37). Konsignacni sklad zahrnuje zasoby, které byly dodany na sklad odbératele,
ktery za zasoby nezaplatil nebo nevystavil objednavku. Teprve po vyskladnéni zésob
odbératel vystavi objednavku a zaplati. Vlastnictvi nespotfebovanych zdsob na skladé
pfipada na dodavatele a pfechdzi na odbératele az v okamziku odbéru (Richards, Grinsted,

2016, s. 129).

Ztizeni téchto skladl je vyhodné, pokud cilovy region nebo teritorium jsou obtizné
dostupné. Pouziva seu zasob, které se prodavaji pouze v Sir§i sortimentni kompozici
(spotfebni zbozi) nebo které museji byt rychle dostupné koneénému spotiebiteli

(Lukoszova, 2020, s. 37, 38).

6.4 Likvidace zasob

Pokud ma spole¢nost nadbytecné zasoby, nejprve je prodava za snizenou prodejni cenu.
Ze zacatku cena klesd na troveinl pofizovacich nédkladii, a kdyz se zdsoby nepodafi prodat
za tuto cenu, je nutné snizit prodejni cenu pod pofizovaci ndklady. Zasoby se tedy

prodévaji se ztratou (Levova, © 2016).

Jestlize se zasoby neprodaly ani se ztratou, mlze se spolecnost rozhodnout neprodejné
zasoby likvidovat. Likvidace zasob znamena fyzické znehodnoceni zdsob a nésledné
vyfazeni z evidence. Podle zakona o danich z pfijmt je likvidace zasob daiiové uznanym

vydajem (Levova, © 2016).
K prokazani likvidace musi spolecnost vypracovat protokol, ve kterém uvadi:
e dlvody likvidace,
e zpulsob, ¢as a misto provedeni likvidace,
e vymezeni predméta likvidace,
e zpisob nalozeni se zlikvidovanymi pfedméty,
e pracovniky zodpoveédné za provedeni likvidace. (Levova, © 2016)

K Protokolu o likvidaci je potieba zajistit i dal$i dikazy o provedeni likvidace, naptiklad
potvrzeni spolecnosti, kterd provedla likvidaci, fotodokumentaci likvidovanych zasob

a technicky popis pribehu likvidace (Levova, © 2016).
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost GUMEX, spol. s. r. 0. je Ceska rodinna firma, kterd byla zalozena v roce 1994.
Jeji sidlo je ve Straznici, okres Hodonin. V roce 2006 byla zalozena na Slovensku dcefina
spole¢nost GUMEX SK, spol. s. r. 0. V soucasnosti ma spole¢nost pobocky v Brn¢, Praze,

Hradci Kralové, Plzni, Bratislave, Zilin¢, Zvolenu a v KoSicich.

Své sluzby poskytuji vice nez 15 tisicim zdkaznikiim z fad firem a Zivnostniktl. V Ceské
a Slovenské republice vroce 2022 zaméstnavali 178 lidi. Spolecnost disponuje

skladovymi, vyrobnimi a provoznimi plochami o rozloze vétsi nez 13 000 m?.

Spolecnost GUMEX, spol. s. r. 0., ktera na trhu pasobi 30 let, se fidi t¢mito zakladnimi

hodnotami: poctivosti, systémem a fadem a neustalym vyvojem.

Od roku 2017 je spole€nost drzitelem certifikatu, ktery potvrzuje zavedeni, pouZivani
a udrzovani systému managementu kvality dle pozadavk normy CSN EN ISO 9001:2016.
Tento certifikat byl ziskan na zakladé auditu, ktery ve spolec¢nosti GUMEX provadi
certifikaéni organ TUV SUD Czech s.r.o.

Spolecnost GUMEX, spol. s. r. 0. ma fadu ocenéni. V roce 2021 byla spolecnost ocen¢na
firmou Deloitte jako jedna z 16 nejlépe fizenych firem v Ceské republice v programu Best
Managed Companies. Tento titul ziskala 1 v roce 2022 a 2023. Dale se pysSni 1. mistem
v soutézi Ocenéni Ceskych lidrit 2019 v jithomoravském kraji nebo 1. mistem v soutézi
Vodafone Firma roku 2019 v jihomoravském kraji.

7.1 Predmét ¢innosti

Predmét Cinnosti spole¢nosti GUMEX, spol. s. r. o. je ndkup a prodej plastikaiskych

a gumarenskych vyrobkd.
Spolecnost se specializuje predevsim na tyto produkty a sluzby:
e prumyslové hadice a jejich kompletaci s koncovkami,
e tésnici profily, t€snici materidly a vyrobu tésnéni,
e pryzové a plastové primyslové podlahoviny a rohoze,
e dopravnikové pasy a jejich servis a montaz,
e protihlukové izolace a jejich Gpravu na miru,

e folie do vrat a prichodi a jejich montéz,
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e Upravy produktd na miru.

7.2 Systém Fizeni

Systém fizeni spolecnosti slouzi k napliiovani podnikatelské strategie. Cilem vsSech
zaméstnancl je naplnéni planovanych trzeb, udrzitelnost a navySovani piidané hodnoty

spole¢nosti.

Zakladnim principem fizeni je liniova organizacni struktura a procesni a projektové fizeni.
Ani jeden zprincipi se neuplatiiuje samostatné. Rizeni je postaveno na jejich

promysleném kombinovani.

Kapitalova ucast je fizena prostiednictvim statutdrniho zéastupce v dozorich orgénech
dcefiné spolecnosti. Diky tomu je zajiSténo sjednoceni hlavnich procesii a tvorba

investi¢ni, finan¢ni a obchodni strategie.
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8 ZASOBY VE SPOLECNOSTI GUMEX, SPOL. S. R. O.

Spole¢nost GUMEX, spol. s. r. 0. disponuje velkym objemem zasob. Zasoby v roce 2022

tvoti 45 % z celkovych aktiv spolecnosti.

Tabulka 1 — Procentni vyjadieni jednotlivych druhti zasob spole¢nosti k 31. 12. 2022
(vlastni zpracovani)

Zasoby Podil
Material 3%
Vyrobky 2%
Zbozi 95 %
Zasoby celkem 100 %

Zasoby této spolecnosti se skladaji pouze z materialu, vyrobkl a zbozi. Spole¢nost nema
zadnou nedokoncenou vyrobu, polotovary, mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny
ani poskytnuté zalohy na zasoby. Vyrazny podil na vSech zasobach spolecnosti piedstavuje
zbozi, které tvoii az 95 % zasob. Zbylych 5 % nalezi materidlu a vyrobklim. Z toho
vyplyva, ze spolecnost GUMEX, spol. s. r. 0. se orientuje spiSe na nakup a prodej zbozi

nez na vyrobu vlastnich vyrobkii.

8.1 Material

I kdyz materidl tvofi pouze 3 % zdsob, spolecnost eviduje velkou Skalu druht materialu.

Material se rozdé¢luje podle sortimentu. Nejvétsi podil patii obalovému materialu.

DalSimi druhy jsou skupiny materidlu, které se vyuZivaji k vyrobé vyrobkl. Jedna
se napfiklad o mechanické a jiné nafadi, pomocny materidl nutny pro nékteré stroje

(abrazivo, hobra pro vodni paprsky) a ndhradni dily pro vyrobni zatizeni.

Spolecnost vlastni 1 tyto druhy materidlu: cistici prostiedky, kancelaiské potieby,
obcerstveni, reklamni pfedméty, vzorniky a tiskoviny, napli do automatd, ochranné
pracovni pomucky, pomocny materidl pro dopravni prostiedky (naptiklad voda

do osttikovacii).

8.2 Vyrobky

Spolecnost nabizi upravu zbozi a vyrobu vyrobki na miru podle pozadavki zakaznika.
GUMEX poskytuje sluzby, diky kterym vznikaji nové vyrobky na zakladé poptavky

zakaznika.
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Je tfeba rozlidit, jestli se jednd o ,,pouhou Gpravu zboZi“ nebo o vyrobek. Uprava
je naptiklad ufezani potiebné délky hadice z30 m na 15 m. V tomto piipad¢é se nejedna
o vyrobek ale o zbozi. Pokud se na zbozi vykona dalsi prace, ke které je potieba pouzit
strojni vybaveni (napfiklad osazovani hadic koncovkami nebo vyfezavani tésnéni z pryze),

jde o vyrobek.

Mezi dalsi vyrobky, zhotovené na miru, patii: kovové flexi potrubi, protiprivanové zavésy

z PVC past, pénové vyplné pro rizné vyuziti (naptiklad pro bezpecnou piepravu zbozi).

8.3 Zbozi

Jelikoz mé spolecnost velké mnozstvi zbozi, zaznamendva ho v kategoriich podle skupin
zboZzi.

K31. 12. 2022 byly evidovany nésledujici kategorie zboZzi: dopravnikové pasy,
dopravnikové pasy — pfislusenstvi, hadice, hydraulika, lepidla, ochranky kabeld,
podlahoviny, protihlukové desky, pryzové profily, spony a spojky, technické folie, tésnici
pryze, vyvoje a ostatni.

Nejvyznamnéj$i cast zbozi tvofi hadice. Dal$i vyznamnou Ccasti jsou tésnici pryze

a pryZzove profily.
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9 UCTOVANI ZASOB

Spole¢nost GUMEX, spol. s. r. 0. vyuziva ucetni program Helios Orange. Zasoby jsou
uctovany zpusobem A, to znamena, Ze se prubézné zachycuji na majetkové ucty.
Spolec¢nost uctuje timto zplisobem, protoze ma velké mnozstvi zasob, a proto je potieba

prehledngjsi evidence.

Na kazdé skladové polozce je nastaveny ucetni kod, ktery obsahuje vSechny pohyby,

jenz souviseji s danou polozkou. Dale jsou i pfednastavené ucetni kontace.

Zbozi ma ucetni kod 17. Ugetni kod obsahuje definované skupiny kontaci pro jednotlivé
druhy pohybtl na sklad¢. U zbozi to je: pfijem na sklad, vydej ze skladu, storno vydeje,
vydej v evidenéni cené, faktura vydand, faktura pfijatd a dobropis pfijaty. Kazda tato

skupina ma piednastavené tcetni kontace, které obsahuji konkrétni Cisla Gcti.

= se = serowna = se| @ obsahi| @ obsahi| B zacina n| B zaéina n| B zaéina na
C... « |Druh Fadku DPH |Ufet MD |Ufet DAL |Cizi ména |Zaporné | Uplatnit DPH

» 1 Evidenéni cena na poloZce (1) (neni) 132100 Ne Ne Ano

2 Evidenéni cena na poloice (1) (neni) | 504100 Ne Ne Ano

3 Externi dop. (neni) | 504101 Ne Ne Ano

4 Externi dop. (neni) 132101 MNe Ne Ano

5 Interni dop. (neni) | 504102 Ne Ne Ano

6 Interni dop. (neni) 132102 Ne Ne Ano

7 Ostatni (neni) | 504103 MNe MNe Ano

8 Ostatni (neni) 132103 Ne Ne Ano

9 Externi mezi pob. (neni) | 504104 Ne Ne Ano

10| Externi mezi pob. (neni) 132104 MNe Ne Ano

1 Upra\-‘a ceny (neni) | 504100 MNe Ne Ano

12 Uprava ceny (neni) 132106  |Ne Ne Ano

Obrazek 2 — Ucetni kontace pro vydej zbozi ze skladu (i¢etni program Helios Orange)

U vyrobki je postup podobny jako u zbozi. Vyrobky maji t€etni kod 16, ktery se rozdeluje
do skupin kontaci podle druhu pohybl. Druhy pohybii u vyrobkil jsou: pifijem na sklad,
vydej ze skladu, storno vydeje, vydej v evidencni cené, faktura vydand, dobropis vydany

a pokladni prodej. Opét ma kazda skupina nastavené ucetni kontace.

U provozniho materidlu je kontace nastavend podle sortimentu, do kter¢ho dana polozka
spadd. Ve skupiné kodu jsou stejné jako u vyrobkll a zbozi preddefinovany jednotlivé
pohyby. Tyto pohyby u provozniho materidlu jsou: storno vydeje, vydej v evidencni cené
a faktura pfijata.

Uttovani provozniho materidlu je komplikovangjsi nez G&tovani vyrobkd a zbozi.

Je potieba spravné urcit sortiment, do kterého materidl spadd. Pokud se materidl zatadi
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do jiného sortimentu, bude se Gctovat na chybnych uctech. Aby se zabranilo tomuto riziku,
spravkyné karet nevypisuje do kmenovych karet nového materidlu ucetni skupinu, zapise
pouze sortiment. Tim Ze se v kmenové karté nenachazi ucetni skupina, nejde material
zauétovat. Utetni skupinu nastavi uéetni, kterd p¥ipadné opravi i sortiment. Zafazovani
materidlu do sortimentu nemusi byt vzdy jasné. Napiiklad u potravin je potieba si dat
pozor na to, jestli se jednd o danové neuznatelny naklad (zvykacky) nebo o danové
uznatelny naklad (zvykacky slogem jako reklamni ptredmét pro zakazniky). Pokud
u materialu nastane néjaky netradicni vykyv, provede se kontrola vSech zauctovanych

polozek.

9.1 Analyticka evidence

Analyticka evidence spole¢nosti je pomérn¢ podrobna. ZboZi se uctuje na synteticky ucet

132 a diky analytické evidenci se zvlast’ sleduji naklady souvisejici s potfizenim.

Tabulka 2 — Analytick4 evidence zbozi (vlastni zpracovani)

132 Zbozi

132100 Zbozi ve vSech skladech

132101 VPN — externi doprava

132102 VPN — interni doprava

132103 VPN — ostatni (balné, poStovné, pojisténi)
132104 VPN — externi mezi pobockami

132106 VPN — tprava ceny

132110 Rozdily (Giprava ceny, jinde neuvedené)
132600 Zbozi ostatni — vyvoje

Vyrobky jsou evidovany na syntetickém uctu 123. U vyrobkl se pomoci analytickych uctl
sleduji naklady dle kalkulacniho rozpadu cen. Piiklady analytickych uctl jsou:
123110 — ptimy material, 123120 — ptimé sluzby do vyroby, 123130 — piima mzda,
123140 — naklady pracovisté, 123150 —vyrobni rezie, 123160 — materidlova rezie
a 123171 — vyrobni pfirazka.

Analyticka evidence u materialu je podrobnéjsi nez u vyrobki a zbozi. Spotfeba materidlu
se uctuje na synteticky ucet 501. Analytické ucty piedstavuji jednotlivé druhy materialu.
Spotfeba rezijniho materidlu méa analyticky tcet 5012. Rezijni materidl se d¢li na dalsi
podskupiny: 50121 — pomocny material vyroby, 50122 — pracovni ode€vy a ochranné

pomiicky, 50123 — kanceléafsky a pomocny material, 50125 — nastroje, naradi a ndhradni
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dily, 50127 — obaly, 50128 — vzd¢lavaci literatura, 50129 — potraviny (daiiové naklady).
Tyto ucty se déle déli na urcité polozky. Reklamni tiskoviny se eviduji na analyticky ucet

5013.

Tabulka 3 — Analyticka evidence spotteby kancelaiského a pomocného materialu (vlastni

zpracovani)
50123 Kancelaisky a pomocny material
501230 Kancelaisky material
501231 Tonery, valce, zapékaci jednotky
501232 Cistici, praci prostfedky a uklidové pomiicky
501233 Reklamni pfedméty

9.2 Kmenové karty

Kmenové¢ karty ve spole€nosti vytvaii a upravuje spravkyné karet. Kazdé zdsoba je vedena
na své kmenové kart¢ a mé jedinecné osmimistné registracni ¢islo. Na karté se nachézi
informace o zasobach. Mezi zékladni informace patii: skupina karet, kod ucétovani,
registraéni Cislo, nazev zasoby, dodavatel, mérna jednotka a =zékladni parametry,
které identifikuji vlastnosti a vyuziti zadsoby. Kazdd kmenova karta je soucésti skupiny
karet. Zasoby jsou do téchto skupin ¢lenény podle kategorii (naptiklad hadice, pryze
dopravnikové pasy).

B - Karty (Kmenové karty)

=|= = serovné @ ¢ B] za&ind na | (=] obsahuje = obsahuje

X
01141013 zahradni hadice

Sk |sl |K6d Gétov...|SK  [Reg. & 4 |Nézev CZ Parametry CZ

© 15 01141013 Zahradnihadice, 125/17mm, BLUEGARDEN  13bar, PVC, -5°C/+60°C, duSe neprihlednd bid/obal transparentni modry

Obrazek 3 — Kmenova karta zbozi (4¢etni program Helios Orange)
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10 OCENOVANI ZASOB

10.1 Pri porizeni

Nakupované zasoby se ocenuji ve skutecnych potizovacich cendch zahrnujicich cenu
potizeni a vedlejsi pofizovaci ndklady. Mezi nejbéznéjsi vedlejsi potizovaci naklady patii
dopravné, clo a pojistné. DalSimi naklady souvisejicimi s pofizenim jsou naklady na celni

fizeni a u nékterych obchodi provize za zprostfedkovani obchodu.

Vyrobky se ocenuji vlastnimi néklady podle operativnich kalkulaci. Vlastni néklady
se skladaji z pfimych materidlovych a mzdovych nékladi a vyrobnich rezijnich nékladi.
Vyrobni rezijni ndklady zahrnuji ostatni prvotni a druhotné naklady. Jedna s o pomérnou
¢ast nakladi na fizeni vyroby a fizeni pobocky. Do vyrobnich rezijnich naklada dale patii
ostatni naklady, které s vykony jednotlivych stiedisek vyroby souvisi, ale nelze je ptifadit
ur¢itému vykonu. Prvotni a druhotné néklady jsou rozvrhovany na zaklad¢ planovaného

objemu nakladd na ptfimou mzdu.

10.2 P¥i vyskladnéni

Vyskladnéné zasoby se oceiiuji primérnymi cenami neboli vazenym aritmetickym
primérem. Spolecnost pocitd primér po kazdém novém piijmu na sklad. Jedna

se o primeér promeénlivy.

10.2.1 Srovnani metody vaZeného aritmetického priiméru a metody FIFO

Pro porovnani metody vaZeného aritmetického priméru a metody FIFO slouZi ptiklad,
ktery zndzorfiuje pohyb urcitého druhu zbozi na sklad¢ v lednu 2022. Na zacatku roku
se na skladé vyskytovalo 100 m zbozi za 3,97 K&/m. Béhem ledna se uskutecnily tii ptijmy

a dva vydeje ze skladu.

Prvni vydej ze skladu probéhl 17.1. a bylo vyskladnéno 420 m zbozi. Pro vypocet ceny
za 1 m je pouzita nasledujici rovnice.

100 * 3,97 + 200 * 4,21 + 230 * 4,62 _ 2301,6 y
= =4,34 K¢/m
100 + 200 + 230 530

Primérna cena pro vydej k 17.1. =

Pti druhém vydeji 29.1. ubylo ze skladu 200 m. Vypocet prumérné ceny byl néasledujici.

o v s L 2301,6 —(420%4,34)+(150%5,86) _ 1357,8 y
Primérna cena pro vydej k 29.1. = ( ) — =5,22 K&/m
530-420+150 260
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Celkova cena vyskladnéného zbozi se podle metody véazeného aritmetického priméru

vypocita jako soucin ceny na 1 metr a pocet vyskladnénych metri zbozi.
Vydej ze dne 17.1. = 4,34 * 420 = 1822,80 K¢
Vydej ze dne 29.1. = 5,22 * 200 = 1 044,00 K&

Tabulka 4 — Vypocet hodnoty zbozi pti vyskladnéni v primérnych cenach (vlastni

zpracovani)

Datum Druh pohybu na skladé Ké/m Cena v K¢
1.1.2022 Pocate¢ni stav zbozi 100 m | 3,97 397,00
6.1.2022 Ptijem na sklad 200 m 4,21 842,00
11.1.2022 Pfijem na sklad 230 m 4,62 1 062,60
17.1.2022 Vydej ze skladu 420 m 4,34 1 822,80
21.1.2022 Ptijem na sklad 150 m 5,86 879,00
29.1.2022 Vydej ze skladu 200 m 5,22 1044,00

Pro srovnani jsou stejné tidaje ocenény i metodou FIFO. Cena vyskladnéni se pocita podle

vvvv

FIFO 17.1. = (100 * 3,97) + (200 * 4,21) + (120 *4,62) = 1 793,40 K&
FIFO 29.1. = (110 * 4,62) + (90 * 5,86) = 1 035,60 K&

Tabulka 5 — Porovnani vyskladnéni primérnymi cenami a metodou FIFO (vlastni

zpracovani)
Datum Druh pohybu Priumérné ceny FIFO
17.1.2022 Vydej ze skladu 420 m 1 822,80 K¢ 1 793,40 K¢
29.1.2022 Vydej ze skladu 200 m 1 044,00 K¢ 1035,60 K¢

Z porovnani lze vy¢ist, Ze hodnota vyskladnéni podle metody FIFO je v obou ptipadech
niz8i. To neni vhodné pro stanoveni dané z pfijmu. Vyssi hodnota vyskladnéni snizuje
vysledek hospodateni a zaroven snizuje i dai z piijmi. Pokud by nastaly vyrazné vykyvy
v nakupni cen€ zbozi (inflace), je ocenovani primérnymi cenami opét vyhodné&jsi z diivodu
vetsi presnosti ve vypoctu hodnoty vyskladnéni zbozi. U metody FIFO mohou byt tyto
hodnoty nepfesné.

Spolecnost zvolila spravnou metodu pro ocenéni vyskladnéného zbozi. Ocenovani

v

pramérnymi cenami je pro spole¢nost vyhodnéjsi i z dlivodu velkého mnozstvi dodavateli.
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11 INVENTARIZACE ZASOB VE SPOLECNOSTI

Inventarizace zasob k ptislusnému ucetnimu obdobi byva provedena na zacatku obdobi
nasledujiciho. Konkrétné inventarizace k 31. 12. 2022 se uskutecnila 2. 1. az 3. 1. 2023.

Inventura probihé na skladech u zbozi, vyrobki a vyvoju.

Po skonceni inventury je sepsan dokument Vyhodnoceni inventury. V ném se shrne stav
zasob na jednotlivych skladech rozdé€lenych podle skupin zbozi pfed inventarizaci,
promitnou se zjisténé rozdily a stav po inventarizaci. Souhrn za vSechny pobocky pak musi

souhlasit s tucetnim stavem celkem.

11.1 Postup inventury

Inventura probihd v jednotlivych pobockach spole¢nosti zvlast, ale vzdy ve stejnou dobu.
Inventuru skladu provadi pracovnici vzdy 2 pracovni dny, kdy musi byt uzavien stav

skladu a nesmi se pfijimat ani vydavat zasoby.

Kazdé zbozZi na skladé mé své umisténi a svij ¢arovy kod. Pomoci ¢tecky, kterd nacitd
¢arové kody zbozi, pracovnici zjisti, jaky stav by méla dana polozka mit. Inventura probiha
fyzickou kontrolou vsech polozek na skladé (pfepocitani, prevazeni, preméieni). Zjisténé
hodnoty jsou zapsany pomoci terminali ¢tecek ¢arovych kodu a vysledky vygenerovany

do ucetniho programu Helios Orange.
Manka a pifebytky zasob se stejnym registracnim Ccislem, které vznikly neimyslnou
zameénou jsou na zéklade vyjimky dle §58 vyhlaSky 500/2002 Sb. vzajemné zapocitany.

Vysledné inventurni rozdily jsou dokladovany na vydajovych a ptijmovych dokladech.

Tabulka 6 — Doklady vygenerované na zakladé zjist€nych inventurnich rozdilti ve skladu
Straznice za rok 2022 (vlastni zpracovani)

Druh pohybu Cislo dokladu HOdfwta do,klad?
v evidované cené

Inventurni piijem 144000001 188 971,54 K¢

Inventurni vydej 154000001 199 626,26 K¢

Vzhledem k velkému poctu polozek vyskytujicich se ve skladu StraZnice v inventurnim

soupisu, jsou vysledky jednotlivych druhi zadsob seskupeny podle kategorii zbozi.

11.2 Inventarizacni rozdily

Prebytky zboZi zji$téné inventarizaci jsou dle § 30 zdkona €. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi

uctovany ve prospéch ptislusnych ucta skupiny 50 — Spottebované nakupy.
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Zjisténa manka se posuzuji na zadklad¢ stanovené tolerované normy piirozen¢ho ubytku
zasob. Norma piirozené¢ho ubytku se stanovuje oddélené pro zbozi a pro vyrobky. Normy
se zjistuji z obratu téchto polozek. Norma ptirozen¢ho ubytku pro zbozi ¢inni 0,80 %
z obratu zbozi. Norma pfirozené¢ho Ubytku pro vyrobky ¢inni 0,20 % z obratu vyrobki.

Po secteni téchto norem vznika celkova norma ubytkda.

Manko do normy u zbozi se uctuje na vrub pfislusnych uctd skupiny 50 — Spottebované
nakupy. Manko do normy u vyrobki je zatc¢tovano na vrub ucti skupiny 58 — Zména stavu

zasob vlastni ¢innosti a aktivace.

Manka do normy vznikaji naptiklad v disledku fezani hadic na miru pro zdkazniky. Miize
se stat, 7e na konci nebude zistatek 10 m, ale 9,7 m. Cim Castéji se z baleni odiezava,
tim vysSi pravdépodobnost rozdilu je. Je to dano jednak tim, Ze v 30 m baleni nemusi byt
uz od dodavatele dodano piesné 30 m. Nebo tim, Ze hadice nejdou napnout tak dokonale,

aby se odfezalo presné.

Manka nad normu se ve spole¢nosti nevyskytuji. Pokud by tato situace nastala, ndhrada
by byla pfedepsand zaméstnanci, ktery je za manko zodpovédny. Napiiklad kdyby doslo
ke kradezi a na kamerach se zjistilo, kdo dané zbozi ukradl. Tento zaméstnanec musi

manko uhradit.
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12 FINANCNI ANALYZA ZASOB VE SPOLECNOSTI

12.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv znazoriiuje, o kolik procent se celkovad aktiva, dlouhodoby

majetek a zasoby zménily ve sledovanych 4 letech.

V letech 2020/2019 nenastala vyznamnd zmeéna ani u jedné z polozek. Celkova aktiva
dosdhla mens$iho nardstu. Dlouhodoby majetek se nepatrné snizil. V roce 2021 byl
zaznamenan velky pokles dlouhodobého majetku oproti roku 2020. Tim klesla i celkova
aktiva. Dlivodem je rozdéleni odstépenim spolecnosti GUMEX, spol. s. r. 0. a vzniku nové
spole¢nosti GUMEX NEMOVITOSTIL spol. s. r. 0. k1. 1. 2021. Do této nové vzniklé
spole¢nosti byla pfevedena ¢ast nemovitého majetku, proto pokles dlouhodobého majetku
¢inil az 146 %. V roce 2022 vSechny polozky této analyzy vzrostly. Nejvétsi nartst pripada
dlouhodobému majetku. Zména u zasob nebyla v téchto letech velmi vyrazna. Zadna

hodnota neni v minusu a to znamen4, Ze zasoby ve spole¢nosti neustéale rostou.

Tabulka 7 — Horizontélni analyza aktiv spole¢nosti v letech 2019 az 2022 (vlastni

zpracovani)
Horizontalni analyza 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Aktiva 1,52 % -26,37 % 9,82 %
Dlouhodoby majetek -0,11 % -145,99 % 2427 %
Zasoby 8,44 % 17,17 % 6,91 %

Vertikalni analyza aktiv znazornuje, jak se jednotlivé polozky podileji na celkové sumé
aktiv v letech 2019-2022.

V prvnich dvou letech ¢ini dlouhodoby majetek okolo 50 % a zasoby okolo 30 %
celkovych aktiv. Tato struktura aktiv se vroce 2021 diky vzniku nové spolecnosti
GUMEX NEMOVITOSTI, spol. s. r. 0. zménila. Vyssi procento v letech 2021 a 2022 tvofti
zasoby. Dlouhodoby majetek ma podil ptiblizn€ 30 % na celkovych aktivech.

Tabulka 8 — Vertikélni analyza aktiv spole¢nosti v letech 2019 az 2022 (vlastni

zpracovani)
Vertikalni analyza 2019 2020 2021 2022
Aktiva 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Dlouhodoby majetek 52,55 % 51,70 % 26,56 % 31,63 %
Zasoby 28,03 % 30,15 % 45,99 % 44,55 %
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12.2 Finanéni analyza podle ukazatelii aktivity

Ukazatele aktivity jsou dalezitymi méfitky, kterd pomahaji hodnotit efektivitu a ucinnost

vyuziti zasob ve spolecnosti.

Obrat zasob znazornuje, kolik dnd trva, nez se kazda polozka zdsob prodd a znovu
naskladni. Od roku 2019 do roku 2021 pocet dnl pottebnych k obratu zasob postupné
klesal, coz vypovida o pozitivnim vyvoji. V roce 2022 se obrat zdsob naopak zvysil,

ale nejedna se o velké zhorseni.

Doba obratu zasob ukazuje, kolikrat za rok se zasoby ve spole¢nosti obrati. Na klesajici
obrat zasob v letech 2019 az 2021 navazuje rostouci doba obratu zasob. To znamena,
ze spolecnost v pritb¢hu let obracela své zasoby cCastéji. V roce 2022 se doba obratu zasob

v souvislosti na obrat zasob snizila.

Analyza téchto ukazatelli znaci, ze spole¢nost GUMEX, spol. s. r. o. efektivné vyuziva

své zasoby.

Tabulka 9 — Ukazatele aktivity spolecnosti v letech 2019 az 2022 (vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity 2019 2020 2021 2022
Obrat zasob (dny) 6,45 5,65 5,47 5,75
Doba obratu zasob (pocet/rok) 55,78 63,76 65,83 62,57

12.3 Shrnuti finanéni analyzy

Finan¢ni analyza spole¢nosti znazoriiuje vyvoj spolecnosti GUMEX, spol. s. r. 0. od roku

2019 do roku 2022.

Horizontalni analyza aktiv ukazuje, Ze celkovd aktiva za sledované obdobi vzrostla.
Dlouhodoby majetek v roce 2021 zaznamenal vyznamny pokles v disledku rozdéleni

spole¢nosti GUMEX, spol. s. r. 0. a vzniku nové spole¢nosti GUMEX NEMOVITOSTI,

spol. s. r. 0. Zasoby se za toto obdobi rovnéz zvysily.

Vertikdlni analyza znéazornuje zménu ve struktufe aktiv. Zména struktury nastala opét

v disledku rozdéleni spole¢nosti v roce 2021.

Z ukazatell aktivity lze posoudit, Ze spolecnost vyuziva své zasoby efektivné. Je to dano

jak nizkym obratem zasob, tak vysokou dobou obratu za celé¢ sledované obdobi.
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13 LOGISTIKA ZASOB

Logistick¢ hmotné (materialové) toky ve spolecnosti GUMEX, spol. s. r. 0. se lisi podle
toho, jestli se jedna o zbozi nebo o vyrobky. Tyto toky zacinaji objednavkou od zakaznika.

Zakaznik si mize zbozi ¢i vyrobek objednat telefonicky, ptes e-mail nebo e-shop.

U zbozi obchodnik vytvoii expedi¢ni piikaz. Expedi¢ni piikaz se posild na sklad,
na kterém zbozi lezi. Pokud zbozi na sklad¢ neni, postup je stejny, ale musi se pockat,
nez dodavatelé¢ zbozi dodaji. Nasledn¢ sklad zbozi vyskladni a vlastni pfepravou
nebo prepravni spolecnosti se doruc¢i zdkaznikovi. V nekterych ptipadech si zdkaznik zbozi

vyzvedne sam.

U vyrobku expedicni ptikaz nejde od obchodnika ptimo na sklad, ale musi projit vyrobou.
Nez se vyrobek za¢ne vyrdbét, prvni se naceni. Nabidka s cenou vyrobku se posild
zakaznikovi a ten ji bud’ schvali nebo zamitne. Pokud nabidku odsouhlasi, obchodnik
vystavi expedi¢ni ptikaz. Vyrobek projde vyrobou na sklad, vyskladni se ze skladu

a dopravi se zakaznikovi.

13.1 Nakup

Ve spolecnosti GUMEX, spol. s. r. 0. pracuje 6 ndkupcich, ktefi maji na starost nakup
zasob. Mezi nakupéi jsou rozdéleni dodavatelé. Zasoby jsou objednavany od 300

dodavatelu.

Nakup¢i nakupuji zasoby vice zptisoby. Prvnim nejcastéjsim zpisobem je nadkup na sklad.
Tyto zasoby jsou néjakou dobu uloZeny na skladé a ke spotieb& nebo k prodeji dochazi
az pozdéji. Druhy zplisob je ndkup podle poZadavkil zdkaznika. Zasoby se neskladuji
a jsou pifimo prodany zékaznikovi. Tteti zplisob ndkupu neni tak Casty. Jedna se o nakup

zasob, které nejsou soucasti bézné nabidky spolecnosti, ale splituji poZadavky zédkaznika.

Spolecnost vyuziva interni systém Helios Orange, kde se nachazi modul pro ndkup. Nakup
na sklad se uskutecituje na zaklad¢ sledovani minimdalnich a maximalnich zasob. Pokud
dojde ke sniZeni hladiny jakékoli zasoby na sklad¢, systém upozorni na potiebu objednat

danou polozku od dodavatele. Zasoby se objednavaji do stanovené maximalni vyse.

Nakupc¢i vygeneruji objednavku ke konkrétnimu dodavateli, kde se zobrazi polozky,
které klesly na hranici nebo pod hranici minimalni zdsoby. V ten moment dochazi
k objednani z4sob. Do objednavky se vypliuji pozadované terminy dodani a zplisob

dopravy. Terminy dodani se 1i8i u kazdé objednané zasoby. Zbytek informaci je jiz ulozeno
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v systému, a proto se nemusi pfi kazdé objednavce opakované vypliovat. Spole¢nost
odesila 90 % objednavek pies e-mail. Zbylych 10 % se odesila ptes elektronickou vyménu
dat. Tento zpusob je jednodussi, protoze dale nedochazi ke komunikaci s dodavatelem.
Nasledn¢ dodavatel zasila potvrzeni objednavky opét pies elektronickou vyménu dat

nebo e-mail.

Spolec¢nost vyuziva dva zptusoby dopravy objednaného zbozi. Prvnim zpiisobem je externi
doprava neboli doprava zajisténa dodavatelem. Druhy zplisob je interni doprava,
kdy se pfes interni systém zadd pozadavek na vyzvednuti zasob. Dispecer rozhodne

o0 vyuziti auta spolecnosti nebo o dovezeni zasob prostfednictvim prepravni spolecnosti.

Prodejni cena se vytvari z ndkupni ceny a souvisejicich nakladi (napiiklad naklady
na dopravu a manipulaci). K tomu je vytvofena ke kazdému zbozi individudlni ptirdzka.
To znamend, ze kazdy produkt ma svou specifickou cenu. Prodejni cenu ovliviiuje situace

na trhu, sledovani konkurence a pozadavky spole¢nosti.

13.1.1 Planovani zasob

Dulezitou aktivitou pfi planovani zasob je hleddni novych dodavateld. Spolecnost hleda
dodavatele ze dvou divodi. V prvnim pifipadé odd€leni ndkupu pozaduje rozSiteni
sortimentu zasob. Druhym divodem je novy trend urcitého typu zbozi. Spolecnost najde
konkrétniho dodavatele a zjisti si 0 ném co nejvic informaci. Neprovadi se Zadné pocatecni
hodnoceni dodavatele, a tak si spolecnost nemize byt stoprocentné jista, zda je dany
dodavatel spolehlivy a zda ma zboZi pozadovanou kvalitu. K hodnoceni dochazi
az po dodéani zbozi. Spole¢nost vzdy hleda dodavatele pro konkrétni produkt. DileZitym
kritériem je, aby byl dany dodavatel prvovyrobce. Na piekupniky se spole¢nost obraci
az tehdy, kdy nemutze najit zddného vyrobce. DalSim kritériem je cena, kdy se provadi
cenové srovnani u potencialnich dodavatelli. Dale se porovnavaji i obchodni podminky,

které dodavatelé nabizeji.

Plany zéasob jsou nastaveny na zacatku roku pro cely kalendaini rok. V prabéhu roku
se upravuji na zaklad¢ situace na trhu. Konkrétn€¢ v roce 2022 zacala valka na Ukrajiné
a doslo ke zvySovani cen a ke zméné riznych podminek, proto se plan musel upravit.
Pro spolecnost je zasadni, aby skutecny stav zdsob na skladé neptekrocil planovanou

hodnotu. V roce 2022 byla tato zdsada splnéna.
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Tabulka 10 — Celofiremni plan zasob vech pobodek v CR z roku 2022 (vlastni zpracovani)

Misic Plén zésob 2022 | UPravenyplan | Realita konce
zasob 2022 mesice
Leden 78 181 K& 79 457 K&
Unor 81 098 K& 83 762 K&
Biezen 80 257 K& 87 257 K& 84 435 K&
Duben 84 863 K& 87 363 K& 84 683 K&
Kvéten 84 786 K& 87 786 K& 86 045 K&
Cerven 83 964 K& 87 164 K& 85 341 K&
Cervenec 85 604 K¢ 88 104 K¢ 84 720 K¢
Srpen 84 479 K& 86 479 K& 83 699 K&
Zafi 84 577 K& 86 577 K& 85 984 K&
Rijen 84 451 K¢& 86 451 K¢& 86 285 K¢&
Listopad 84 770 K& 86 970 K¢& 86 735 K&
Prosinec 85 646 K& 86 646 K& 81993 K&

13.2 Rizeni zasob

Dodavkovy cyklus je pro kazdého dodavatele spolecnosti individudlni. U velkych
dodavatelt se dodavky uskuteciuji 2krat az 3krat tydné. U mensSich dodavatell ¢ini rozdil

mezi dvéma dodavkami jeden tyden.

Dodaci lhita se lisi podle toho, z jaké zemé dodavatel pochazi. 25 % zbozi je dodadvano
z Ceské republiky. Dodani zboZi trva 1 az 3 tydny. Dale jsou zasoby piivazeny ze zemi
Evropské unie. Jedna se o 60 % zbozi a dodaci lhita ¢ini 2 az 5 tydnt. Zbytek zasob
je dovazeno napiiklad z Ciny, Indie a Anglie. U dodavateli z téchto zemi je dodaci lhiita

delsi a to 6 az 12 tydnd.

Maximalni a minimalni z4soby jsou fizeny pomoci pocitacového systému, ktery pocita
optimalni mnozZstvi kazdé zasoby, kter¢ by méla mit spolecnost na skladé. Pokud

se mnozstvi zbozi ptiblizi k minimalni hodnot¢, vytvoii se objednavka.

Pro ftizeni zasob spole¢nost vyuziva metodu ABC. Zasoby jsou rozdéleny na skupiny A, B
a C. V téchto skupinéch se dale déli na X, Y a Z. Zasoby jsou do skupin ABC pfifazovany
podle poctu prodejii a skupiny XYZ znaci marzi. To znamend, Ze nejlepsi polozky zésob
se nachazi ve skupiné¢ AX. Jedna se o takové zasoby, které se nejvice prodavaji a zaroven
maji nejvyssi marzi. U téchto zasob jsou nastaveny co nejoptimalnéjsi hodnoty maximalni

a minimalni zasoby. Naopak nejhors§i zasoby se nachazi ve skupin€¢ CZ. Tyto zasoby
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spole¢nost nechce mit na sklad¢€, protoze jsou Spatné prodejné. Pokud o né ma zakaznik
zajem, musi si na n¢ pockat a koupit celé¢ baleni (nelze koupit jen ¢ast). Nejhorsi polozky

zasob nemaji nastavenou maximalni a minimalni zasobu.

Spolecnost se vice zaméfila na optimalizaci zasob v listopadu 2021, kdy klesla finan¢ni
hodnota skladovanych zasob na viech skladech v Ceské republice z 92 milionti na 76 az 86

miliont. Zasoby se povedlo optimalizovat prevazné diky metodé fizeni ABC.

13.3 Skladovani zasob

Kazdy dodavatel ma ptesn¢ definovany sklad, do kterého dodava zasoby. Spolec¢nost ma
sklady tam, kde méa své pobocky (Brno, Praha, Hradec Kralové, Plzen, Straznice). Polozky,
které¢ se v ABC analyze nachédzi ve skupiné AX, se vyskytuji vzdy na kazdém skladé.
Pokud nastane situace, kdy na jednom sklad¢ tato polozka neni, spolecnost ji tam doda

prostfednictvim interni dopravy.

Spolecnost GUMEX, spol. s. r. o. vyuzivad vnitini i vnéj$i sklady. Nejvice zasob
je skladovano v polokrytych skladech. Jedna se o zastfeSené regdly, které se nachazi
ve venkovnich prostorech. Zasoby, pro které neni tento zpusob skladovani vhodny,

se skladuji ve vnitfnich krytych skladech.

Kazda zasoba na skladé ma své evidencni Cislo a €arovy kod. Skladnici k manipulaci
se zasobami pouzivaji ¢teCky ¢arovych koda (napiiklad pfi inventarizaci nebo vyskladnéni
zasob). Ve vSech skladech je udrzovana stejnd teplota, vlhkost a jsou splnény dalsi
podminky, které stanovi dodavatel¢ ke skladovéani zasob. Sklady maji specidlné vyc¢lenéné
mistnosti, kde se uchovavaji chemikalie (naptiklad lepidla). Kazda zasoba ma ve skladu
své umisténi. Zasoby, které se nejvice prodavaji, se nachazi na zacatku skladu pro lepsi

manipulacni techniku a pro uSetfeni krokt skladnikiim.

13.3.1 Konsigna¢ni sklady

Spolec¢nost provozuje konsignacni sklad, kde je skladovano ,,cizi* zboZi. Dodavatel doda
zbozi na zdklad¢ dodaciho listu. V okamziku, kdy se objevi odbératel, zboZi se pievede
do skladu spolec¢nosti a pak se proda. Dodavatel posila fakturu az na zdklad¢ ptevodu zbozi
z konsignacniho skladu na sklad spole¢nosti. U spole¢nosti maji své konsignacni sklady
firma SandProfile, MEGADYNE a Mitras. Vyhodou je, Ze spole¢nost nemusi zdsoby

od téchto dodavatelti kupovat ve velkém mnozstvi, a tudiz v nich nejsou vazany penize.
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O takto ulozenych zasobach je Uctovano na podrozvahovych uctech. Na majetkové Uty

se zauctuji az pfi prevodu z konsignacniho skladu.

Spolecnost zfizuje konsignacni sklady, kde ma ulozené své zasoby. Jedna se o sklady
v dcefiné spolecnosti na Slovensku v Bratislavé a v KoSicich, na Slovinsku u firmy
HB Cevni sistemi a v Mad’arsku u firmy 2VD. O zasobach se uctuje na majetkovych
uctech, protoze dokud se nepfevede do skladu dané spolecnosti, je stale majetkem

GUMEXU.

Diivodem zfizovani a provozovani konsignacnich skladii je okamzitd dostupnost zbozi
zakaznikovi. Pfi nevyuziti téchto skladl by zdkaznik mohl na zbozi ¢ekat i nékolik mésict.

Zbozi muze byt ulozeno na konsignacnim skladé¢ maximaln¢ 1 rok.

13.4 Likvidace zasob

Likvidace probiha pfevazné u zasob, kterym skoncila expirac¢ni doba, napiiklad u lepidel.
Likvidace nastava i tehdy, pokud dojde k poskozeni zbozi, které jiz nelze reklamovat,

a je dale neprodejné.

Spolecnost mé na sklad¢ i1 takové zbozi, které je ur€eno pouze pro jednoho konkrétniho
zakaznika. Problém nastava tehdy, kdy zdkaznik toto zboZi pfestane odebirat. Potom zbozi

lezi na sklad¢€ a kdyZ se neproda, musi se zlikvidovat.

Dalsim diivodem likvidace mohou byt zasoby, které se na sklad¢ vyskytuji dlouhou dobu
(muZe se jednat i o n€kolik let) a ani po velkych slevach se je nedafi prodat. U takovych
zasob je likvidace posledni moznost, o které musi padnout rozhodnuti ze strany vybranych

zaméstnancu spole¢nosti.

Zasoby, které budou likvidovany, jsou preddny do uletnictvi, kde ucetni vyhotovi
ptedavaci protokol. Protokol o ptfedani zbozi k likvidaci se spole¢né s vydejkou predava

do spolecnosti KOVOSTEEL Recycling, s. r. 0., kde se zadsoby ekologicky zlikviduji.

Protokol o pfedani zbozi k likvidaci obsahuje: pfedmét likvidace, divod likvidace, zptisob
naloZeni se zlikvidovanym pfedmétem, datum, ¢as a misto piedani k likvidaci, jméno
a pfijmeni pracovnika, ktery zbozi k likvidaci ptedal, jméno a piijmeni zastupce firmy,
ktery zbozi ptevzal, jméno a pfijmeni pracovnika zodpovédného za odsouhlaseni vydani

zbozi k likvidaci.

Ve vydejce je vypsané veskeré zbozi, které je pfedmétem likvidace. Pfi sepsani protokolu,

se celkova cena zlikvidovaného zboZi povazuje za danové uznatelny naklad.
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14 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Uttovani provozniho materialu je komplikovangjsi nez Gétovani vyrobki a zbozi. Pokud
je materidl zafazen do nespravného sortimentu, dochazi k Gctovani na chybné ucty.
Spravkyné karet nevypisuje do kmenovych karet nového materialu ucetni skupinu a zapiSe
pouze sortiment, ktery nasledné ucetni zkontroluje a pfipadné opravi a doplni tcetni
skupinu. Je doporuceno provadét pravidelné kontroly vzdy, pokud bude vytvoiena
kmenova karta pro novy materidl. Tyto kontroly by zjistily, jestli je material zafazen
do spravného sortimentu, a jestli je zauctovan na spravnych uctech. Pravidelné kontroly

mohou zamezit neekanym vykyviim a slozitému hledani priciny vykyvu.

V ramci analyzy zasob spolecnosti GUMEX, spol. s. r. o. bylo provedeno srovnani
oceflovacich metod vyskladnéni. Zéasoby spolecnosti jsou ocefiovany metodou
aritmetického priméru. V Tabulce ¢. 5 lze vidét, Ze hodnoty vyskladnéni zasob podle
metody aritmetického priméru jsou vyssi. V tomto ptipadé dochazi ke zvyseni nékladii
(sniZeni vysledku hospodateni) a snizeni dan€ z ptfijmi. Dale m4é tato metoda vétsi pfesnost
ve vypoctu hodnoty vyskladnéni zasob, coz je vyhodné, pokud by nastaly vyrazné rozdily
v cen¢ zasob naptiklad z diivodu inflace. Z porovnani obou metod vyplyva, ze spole¢nost

vyuZziva spravnou metodu.

Finan¢ni analyza zahrnuje horizontdlni a vertikdlni analyzu aktiv a ukazatele aktivity.
Nejveétsi vykyv v ramci horizontdlni a vertikalni analyzy aktiv byl zaznamenéan v roce
2021, kdy spole¢nosti vyrazné klesl dlouhodoby majetek a zménila se struktura aktiv.
Dtivodem bylo rozdéleni spole¢nosti GUMEX spol. s. r. 0. a vznik nové spolecnosti
GUMEX NEMOVITOSTI, spol. s. r. o. Ukazatele aktivity zndzornuji, Ze spolecnost

vyuziva své zasoby efektivné.

Spole¢nost si  své nové dodavatele vybird pouze na zdkladé¢ informaci,
které se od potenciadlniho dodavatele nebo jinym zplsobem dozvi. Spolecnost zjisti
az po dodéavce zasob, jestli je dodavatel spolehlivy a vyrabi zboZi v poptavané kvalité.
Pokud dodavatel doda zdsoby se zpozdénim, v nespravném mnozstvi nebo ve Spatném
stavu, muze dojit k nespokojenosti zdkaznika. V nejhor§im piipade spolecnost o zdkaznika
pfijde. Proto je doporuceno provadét dukladné pocatecni kontroly potencidlnich
dodavatelli. Pro spolecnost je velmi dulezité, aby byl dodavatel prvovyrobce zbozi nebo
materidlu, ktery je poptavan. Zaméstnanciim, ktefi hledaji nové dodavatele, je navrhnuto

zahrnout do aktivit spojenych s hleddnim fyzickou navstévu u dodavatele. Tato navstéva
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ovéii, jestlije dodavatel opravdu prvovyrobce dané zdsoby, a jestli je kvalitni.
Dale je doporucena komunikace se soucasnymi i minulymi odbérateli daného dodavatele.
Tim se ovéii, zda je dodavatel spolehlivy, a jestli dodava zasoby ve stanovené lhute.
Fyzické navstévy u potencionalniho dodavatele a komunikace s jeho odbérateli spole¢nosti

eliminuje rizika spojené s nespokojenosti a ptipadnou ztratou zdkazniku.

V soucasné dobé¢ zistavaji spolecnosti na skladé zasoby, které konkrétni zakaznik piestal
odebirat. Jednd se o tak specifické zasoby, o které zadny jiny zakaznik nemd zajem.
Spolecnost je nucena tyto zasoby likvidovat, aby nezabiraly misto na sklad¢. Namisto
vynost z prodeje zbozi vznikaji spolecnosti naklady za likvidaci. Pokud si zdkaznik
objednéd takové zbozi je spolecnosti doporuceno vytvorit smlouvu. Ve smlouvé bude
uvedeno, jak dlouho, kolik a v jakych intervalech bude zadkaznik zasoby odebirat.
Dale je doporuceno, aby zakaznik platil dopfedu zéalohy alesponi ve vysi 50 %. Smlouva
pro zékaznika a zalohy by mély nejen snizit naklady spolecnosti, ale také optimalizovat

zasoby na skladé.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo provést analyzu zasob ve spolec¢nosti GUMEX, spol. s. r. o.

a navrhnout doporuceni ke zlepSeni stavajiciho stavu fizeni zésob.

V teoretické Casti byla predstavena charakteristika zasob, legislativni uprava zasob a jejich
¢lenéni. Druhd kapitola popisovala zpiisoby uctovani zasob a analytickou evidenci.
Déle byly vymezeny moznosti ocefiovani zasob pii pofizeni a pifi vyskladnéni,
inventarizace a mozné inventarizacni rozdily u zésob. Pata kapitola se zabyvala finan¢ni
analyzou a finan¢nimi ukazateli, respektive finan¢nimi ukazateli aktivity, do kterych patii
obrat zasob a doba obratu zasob. Posledni kapitola teoretické Casti se vénovala logistice
zasob. V této kapitole byl popsan materidlovy tok, ndkup a planovéani zasob, optimalizace

zasob, metody fizeni zasob, skladovani, konsignacni sklady a také likvidace zasob.

V praktické ¢asti byla nejprve predstavena spole¢nost GUMEX, spol. s. r. 0., vymezena
struktura zasob a bylo popséano, jaké zasoby spolecnost ke své ¢innosti vyuziva. V dalsi
kapitole byl vymezen zpisob a postup ucftovani zdsob, Ucetni kontace a analyticka
evidence u zbozi, vyrobkll a spotfeby materidlu. Desata kapitola popisovala ocenéni zasob
pofizovaci cenou a vlastnimi ndklady pfi pofizeni a probéhlo porovndni oceniovacich
metod pii vyskladnéni zasob. Déle byl uveden postup inventarizace zasob ve spole¢nosti
a zplusoby vykazovani inventarizacnich rozdili. Ve dvanacté kapitole byla provedena
finan¢ni analyza aktiv, ktera se tykala horizontalni a vertikalni analyzy aktiv a vypoctu
obratu zasob a doby obratu zasob. Dalsi kapitola se vénovala logistice zasob
ve spolecnosti, kde byl nejprve popsan materidlovy tok. V této kapitole byly dale
rozepsany zpusoby a postup nakupu zdsob, celofiremni pldnovani zasob a hleddni novych
dodavateli. Dale bylo vymezeno fizeni zasob, pro které spolecnost vyuziva metodu ABC,

zpisob skladovani zasob a konsignacni sklady spolecnosti a likvidace zasob.

V zévéru bakalatské prace bylo provedeno zhodnoceni analyzy zisob a navrzeno
doporuceni ke zlepSeni. Navrhy se tykaly hliddni zafazeni materidlu do spravného
sortimentu, piisnéjSich pocatecnich kontrol u potencialnich novych dodavatela a sestaveni
smluv a zavedeni zaloh pro zakazniky, ktefi pfestanou odebirat zbozi a spolenost je musi

likvidovat.
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