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ABSTRAKT

Préace se zabyva optimalizaci zaméstnaneckych benefitli ve vybrané spolecnosti a analyzou
jejich dopadu na zdanéni jak z pohledu zaméstnance, tak zaméstnavatele. Cilem je
identifikovat moznosti, jak efektivné upravit stavajici systém benefitl, tak, aby byl finan¢né
vyhodny pro ob¢ strany a zarovenn aby zachoval nebo zvyS$il motivaci a spokojenost
zaméstnancl. Vyhodnoceni dopadii zmén na zaméstnance a spolecnost je provedeno
prostiednictvim analyzy danovych tspor, zmén ve spokojenosti zaméstnancti a dalSich
dopadt. Prace pfinasi uceleny pohled na problematiku zaméstnaneckych benefiti a
poskytuje praktické doporuceni pro jejich efektivni spravu a vyuziti. Na zaklad¢ analyzy
jsou v praci navrzeny konkrétni zmény a doporuceni pro optimalizaci benefitniho programu
ve vybrané firmé s dirazem na finan¢ni efektivitu a zachovéani nebo zvySeni motivace a

spokojenosti zaméstnancu.

Klicova slova: Benefity, daiiové uspory, implementace, optimalizace, spokojenost

zaméstnanct, strategie, zaméstnanecké benefity, zdanéni, zdravotni péce, Zivotni pojiSténi.



ABSTRACT

The work deals with the optimization of employee benefits in a selected company and the
analysis of their impact on taxation from both the employee and employer perspectives. The
aim is to identify ways to efficiently modify the existing benefits system so that it is
financially advantageous for both parties while maintaining or increasing employee
motivation and satisfaction. The evaluation of the impacts of changes on employees and the
company is conducted through an analysis of tax savings, changes in employee satisfaction,
and other impacts. The work provides a comprehensive view of the issue of employee
benefits and offers practical recommendations for their effective management and
utilization. Based on the analysis, specific changes and recommendations for optimizing the
benefit program in the selected company are proposed, with an emphasis on financial

efficiency and maintaining or increasing employee motivation and satisfaction.

Keywords: Benefits, tax savings, implementation, optimization, employee satisfaction,

strategy, employee benefits, taxation, health care, life insurance.
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UvVOD

Projekt optimalizace zaméstnaneckych benefith ve vybrané spoleCnosti piedstavuje
komplexni ukol, ktery si klade za cil nejen pfepracovat a zefektivnit systém benefiti
poskytovanych zaméstnanctiim, ale také analyzovat a minimalizovat jejich danové dopady.
Zaméstnanecké benefity, jako jsou doplitkové penzijni pfipojiSténi, zdravotni pojisténi,
stravenky, firemni automobily nebo flexibilni pracovni doba, predstavuji dilezitou soucast
odménovacich systém, které slouzi nejen ke zvySeni spokojenosti a motivaci zaméestnanct,
ale také k posileni loajality vii¢i spolecnosti. V soucasné dobé se spolecnosti stale vice snazi
své benefity nejen diverzifikovat, ale také optimalizovat z hlediska nakladli a danovych
dopadii. Optimalni nastaveni benefith by mélo reflektovat potieby a preference
zaméstnanci, zaroven vSak musi byt finanéné udrzitelné a v souladu s platnou legislativou,
aby nedoslo k neptiznivym danovym dusledkiim pro zaméstnance nebo zaméstnavatele.
Analyza stavajiciho systému zaméstnaneckych benefiti a jeho danovych dopadi je prvnim
krokem projektu. Tento proces zahrnuje podrobné posouzeni v§ech poskytovanych benefiti,
jejich vyuziti zaméstnanci, a také hodnoceni efektivity z hlediska nékladii a ptinost pro obé
strany. Danové dopady jednotlivych benefitd jsou dilezité, jelikoz nékteré benefity mohou
byt z pohledu dani pro zaméstnance vyhodnéjSi nez jiné. Spravné porozuméni danoveé
legislativé a moZnostem dafiové optimalizace je pro navrZzeni efektivniho a motivujiciho
balicku benefiti nezbytné. Pfizplisobeni benefiti aktudlnim trendim a potiebam
zaméstnancli mulze vyrazné zvysit jejich atraktivitu a vyuZiti, coz pfispée k lepsi
spokojenosti a vétsi angazovanosti zamestnanctl.

Navrh nového systému zaméstnaneckych benefitl vyZzaduje strategické planovani a
inovativni pfistup. Je tieba zvazit nejen dailové aspekty a finan¢ni udrzitelnost, ale také
aktualni potfeby a ocekavani zaméstnancti, trendii na trhu prace a specifika podnikatelského
sektoru, ve kterém spolecnost plisobi. Implementace flexibilnich pracovnich aranzma,
vzdé¢lavacich programt, programl na podporu zdravi, pohodu zaméstnancii v praci, nebo
modernich technologickych benefitlh mize ptinést spole¢nosti konkurenéni vyhodu. Pohoda
zaméstnance piispiva ke kvalité Zivota Cloveéka. Jde o hodnoceni toho, jak si ¢loveék vede
nejen jako jednotlivec, ale také jako ndrod. Synonymem tohoto slova je termin blahobyt.
Soucasné¢ je dilezité zajistit, aby byly benefity nabizeny v souladu s platnou legislativou a
aby byly spravné zacllenény do danovych ptiznani. Efektivni komunikace zmén

zaméstnancim a jejich zapojeni do procesu vybéru benefiti mize zvysSit hodnotu
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optimalizovaného balicku benefitll a miize pfispét k pozitivnimu vniméni zmén v rdmci
organizace.

Teoretickd ¢ast se zaméfuje na vyznam zaméstnaneckych benefitl, jejich typy, danové
aspekty a strategie optimalizace.

Prakticka ¢ast prace zkouma soucasny stav v konkrétni spolecnosti, identifikuje slaba mista
a navrhuje konkrétni kroky pro implementaci optimalizovaného systému benefitl.
Vyhodnoceni dopadli zmén na zaméstnance a spole¢nost je provedeno prostfednictvim
analyzy danovych uspor, zmén ve spokojenosti zaméstnancti a dalSich dopadut. Prace piinasi
uceleny pohled na problematiku zaméstnaneckych benefith a poskytuje praktické
doporuceni pro jejich efektivni spravu a vyuziti.

V préci je uvedena definice zaméstnaneckych benefitl, jsou popsany divody, pro€ jsou tyto
benefity zamé&stnavateli poskytovany. Déle jsou v praci rozebrany jednotlivé typy benefita.
Jsou prozkoumany danové aspekty, véetné ptislusného pravniho rdmce. Prace rovnéz
popisuje danové vyhody a nevyhody pro zaméstnance i zaméstnavatele. V textu je
analyzovana teorie i praxe optimalizace benefitii a jeji principy a je popsana vhodna strategie
maximalizace hodnoty benefitl pii minimalizaci nékladii. V zavéru teoretické Casti je téma
benefitl shrnuto.

V praktické ¢asti je prezentovana vybrana spolecnost, je popsana struktura zaméstnancii a
systém odménovani zaméstnancl. Jsou popsany stavajici firemni zaméstnanecké benefity
jako je stravovani, dovolend nad rdmec zékona, dary k Zivotnimu vyroci, pruzna pracovni
doba, sick days, home office, mésicni prémie, pfispévky na penzijni a Zivotni pojisténi apod.
V préci jsou rovnéz prozkoumany danové disledky souc¢asnych benefitli z hlediska dopadi
na zameéstnavatele 1 na zaméstnance.

Soucast prace je navrh projektu optimalizace firemnich benefitli, ktery zahrnuje vybér
vhodnych benefiti véetné daniovych dopadt. Dopady projektu na zaméstnance a spole¢nost
jsou vyhodnoceny, vcetné¢ danovych uspor, financni efektivity, zmén ve spokojenosti
zaméstnancu apod.

Vyzkumnymi otdzkami prace jsou:

VOL1: ,Jaké zaméstnanecké benefity maji nejvyssi hodnotu pro zaméstnance spole¢nosti?*

Tato otazka zkouma preference zamé&stnancii ve vztahu k riznym druhiim benefitd, které jim
firma nabizi. Cilem je zjistit, které benefity jsou zaméstnanci povazovany za nejvyznamneéjsi
benefiti. Zjisténi mohou odhalit rozdily v percepci hodnoty mezi riznymi skupinami

zaméstnanci, napiiklad podle odd€leni, véku, nebo pozice.
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VO02: ,Jaky je vnimany dopad stavajicich zaméstnaneckych benefiti na spokojenost a
motivaci v praci?*

Otazka se zaméfuje na posouzeni, jak zaméstnanci vnimaji dopad poskytovanych benefita
na jejich celkovou spokojenost v praci a miru jejich motivace. Prostfednictvim odpovédi
bude mozné hodnotit, zda a jak benefity pfispivaji k pracovnimu nasazeni, loajalité vici
spole¢nosti a obecnému pracovnimu prostiedi.

VO3 :“Jaké jsou preference zaméstnancii ohledné potencidlnich novych benefiti nebo zmén
v existujicim systému benefitti?*

Tato otdzka se snazi zjistit, po jakych novych benefitech nebo zménach v systému
existujicich benefitl je mezi zamé&stnanci poptavka.

Metodami pouzitymi v praci jsou analyza, komparace, syntéza a reSerSe odborné literatury.
Analyza, komparace a syntéza jsou klicové intelektudlni procesy pouzivané ve védeckém
vyzkumu, literarni kritice, a v Sirokém spektru dalSich disciplin k porozuméni, interpretaci a
vytvafeni novych znalosti nebo poznatkd. Tyto procesy pomahaji organizovat a hodnotit
informace a jsou zakladem pro kritické mysleni.

Analyza je proces rozkladu celku na jeho jednotlivé ¢asti nebo komponenty s cilem
porozumét jejich funkcim, vztahim a organizaci. Cilem analyzy je prozkoumat a
identifikovat vnitini strukturu objektu studie, coz muize byt text, systém, proces nebo
jakykoli jiny komplexni celek.

Komparace, nebo také srovnavaci analyza, je metoda, pfi které se dva nebo vice objektl
porovnavaji s cilem identifikovat jejich podobnosti a rozdily. Komparace je uzitecna pro
ziskani hlubsiho porozuméni charakteristikdm porovnavanych objektd a pro objasnéni
unikatnich nebo sdilenych ryst.

Syntéza je proces kombinovani riznych ¢asti nebo myslenek do nového celku. V kontextu
kritického mysleni to znamena schopnost vzit informace z riiznych zdroju a integrovat je do

koherentniho a komplexniho porozuméni nebo argumentu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem préace je prozkoumat a navrhnout optimalizaci zaméstnaneckych benefiti ve vybrané
spolecnosti a analyzovat jejich dopad na zdanéni jak z pohledu zaméstnance, tak
zaméstnavatele. Prace si klade za kol identifikovat moznosti, jak efektivné upravit stdvajici
systém benefitd, aby byl finanén¢ vyhodny pro obé strany a zaroven aby zachoval nebo
zvysil motivaci a spokojenost zaméstnancu.

V praci budou pouzity dvé hlavni metody: reSerSe literatury a interview. Kazdéa z téchto
metod ma své specifické postupy a cile, které dohromady ptispéji k dosazeni objektivi prace.
Reserse literatury poslouzi k poskytnuti teoretického zakladu pro vyzkum tim, ze
identifikuje a syntetizuje stavajici poznatky o zaméstnaneckych benefitech, jejich zdanéni a
optimalizacnich strategiich. Interview s HR manazerem firmy umozni ziskat piehled
firemnim benefitnim programu a potiebé jeho potencialni optimalizace. Data ziskana
z interview budou analyzovana za uc¢elem identifikace trendd, potieb a moznosti pro zlepSeni
benefitniho programu. Vysledky rozhovoru s manazerem poskytnou prakticky pohled na
situaci ve firmé a umozni formulovat doporuceni pro optimalizaci zaméstnaneckych benefitl
na zakladé potieb a preferenci firmy.

Kombinace téchto dvou metod poskytne komplexni ptehled o tématu a umozni formulaci
informovanych zavéri a doporuceni pro zlepSeni systému zaméstnaneckych benefit
ve vybrané spolecnosti.

Dalsimi pouzitymi metoda jsou analyza, komparace a syntéza. Analyza poskytne informace
o jednotlivych benefitech a jejich pfinosech. Cilem analyzy je 1épe pochopit sloZitost celku
a identifikovat jeho kli¢ové komponenty. Komparaci budeme porovnéavat rizné moznosti
vyuzivani benefiti a hodnotit jejich danové moznosti. Tato metoda umoziuje hlubsi
pochopeni zkoumanych jevii a mize odhalit nové perspektivy nebo vzorce. Pouzitim syntézy
zjistime celkové hodnoty navrzenych a jiZ pouzivanych benefitl a miiZzeme takto zhodnotit
dany projekt optimalizace. Cilem je vytvofit nové porozuméni nebo strukturu spojenim

odlisnych prvk.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAMESTNANECKE BENEFITY A JEJICH VYZNAM

»Zamestnanecké benefity hraji klicovou roli pii v ptilakani a udrzovani Spickovych talent
na dneSnim konkuren¢nim trhu prace. UchazeCi o praci a zaméstnanci davaji prednost
ur¢itym vyhodam, které zlepsuji jejich celkovy blahobyt a rovnovahu mezi praci a zivotem*.
(Deihl, 2023, s. 15)!

Benefity predstavuji rizné formy odmén poskytovanych zaméstnavatelem zaméstnancim
nad rdmec jejich standardniho platu. Od zdravotniho pojisténi, ptfes piispévky na penzijni
sporeni, flexibilni pracovni dobu, moznosti prace z domova, az po vzdé¢lavaci kurzy a
firemni slevy — §kala zaméstnaneckych benefiti je Siroka a riznoroda. Jejich hlavnim ticelem
je podpofit spokojenost a loajalitu zaméstnancii, zvysit jejich produktivitu a celkovou
pohodu. Benefity tak pfedstavuji dulezity ndstroj pro budovani pozitivni firemni kultury a
zvySovani konkurenceschopnosti organizace na trhu prace, kde kvalifikovani pracovnici
¢asto rozhoduji o svém zaméstnavateli na zakladé celkového balicku benefitt, ktery jim je
nabizen (Bobek et al., 2007).

Vyznam zaméstnaneckych benefitl v modernim pracovnim prostiedi neustdle roste, coz
souvisi s ménicimi se ofekavanimi zaméstnancli a dynamickym vyvojem trhu préace.
V dnes$ni dob¢ uz zaméstnanci nehledaji jen konkurenceschopné finan¢ni ohodnoceni, ale
také pracovni mista, kterd nabizeji vyvaZeny pracovni a osobni Zivot, zdravotni péci,
moznosti osobniho a profesniho rozvoje a pocit bezpeci. Z toho diivodu se organizace stle
vice zamé&iuji na rozvoj svych benefitnich programt, aby vyhovély témto potiebam a odlisily
se od konkurence (Dvorakova, 2012).

»Organizace by mély budovat kulturu zamétenou na lidi, kde by mentalni, emociondlni a
socialni zdravi bylo skutecnou prioritou. Riiznorodé potieby lidi by mély byt ve firmeé
respektovany a mélo by byt podporovadno mysleni, které zohlediuje perspektivu kazdého
jednotlivce v praci zplisobem, ktery je prospéSny pro vSechny. Lidé by méli vnimat jeden
druhého predevsim jako jednotlivee a méli by byt schopni vytvaret upiimnéjsi vazby, které
jdou pod povrch, aby se nékdy obtizné pracovni vztahy staly jednodussimi®. (Mackin, 2024,
s. 18)?

! Employee benefits play a crucial role in attracting and retaining top talent in today's competitive job market.
Job seekers and employees prioritize certain benefits that enhance their overall well-being and work-life
balance (Deihl, 2023, s. 15).

2 Organizations would have people-first cultures where employees' mental, emotional, and social health were
true priorities. The diversity of people's needs would be respected and a mindset cultivated that elevated
everyone's perspective on how they show up at work in a way that benefits everyone. There would be a shared
framework and vocabulary to talk about stressors, concerns, and what we need to be well and perform well in
a way everyone easily understands. People would see one another as human first and be able to create more
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Benefitni programy jsou navrhovany tak, aby reflektovaly hodnoty a cile organizace,
zaroven vSak musi byt flexibilni, aby vyhovovaly riznorodym potiebdm rozmanité pracovni
sily. Efektivné spravované a komunikované benefitni programy mohou vyznamné piispét
k budovani silné zaméstnanecké znacky a pritahovani top talent (Dvotakova, 2012).
Dalsim aspektem, ktery zdaraziiuje vyznam zameéstnaneckych benefitil, je jejich dopad
na zdravi a pohodu zaméstnanci. Benefity, jako jsou programy pro duSevni zdravi, wellness
programy, sportovni aktivity nebo podpora zdravého stravovani, ptispivaji k fyzickému a
psychickému zdravi zaméstnancii. V neposledni fadé mohou slouzit jako néstroj pro fizeni
pracovniho vykonu a motivaci zaméstnancti k dosahovani firemnich cild. Motivovani a
zdravi zaméstnanci jsou zékladem uspésného a prosperujiciho podniku. V tomto kontextu se
zaméstnanecké benefity stdvaji nejen odrazem firemni kultury a hodnot, ale také
strategickym nastrojem pro dosazeni dlouhodobé udrzitelnosti a uspéchu organizace
(Machacek, 2019).

»Kdyz firmy poskytuji mzdy na trovni pramyslovych norem a efektivnich mezd,
zaméstnanecké benefity také ptekracuji primyslové standardy, protoze platy a nékteré
zaméstnanecké vyhody jsou zce propojeny*. (Balkin a Werner, 2023, s.1)3

Integrace zaméstnaneckych benefiti do celkové strategie fizeni lidskych zdroji je
pro moderni organizace, které chtéji efektivné reagovat na vyzvy soucasného trhu prace,
nezbytna. Spravné navrzeny a implementovany benefitni program miize vyrazné piispét
k pozitivnimu vnimani spolecnosti vefejnosti a potencialnimi zaméstnanci, coZ je zasadni
pro budovani siln¢ znacky zaméstnavatele. Vzhledem k tomu, Ze zamé&stnanecké benefity
jsou ¢asto vnimany jako odraz firemni kultury a hodnot, mohou mit zna¢ny vliv na to, jak
jsou organizace vnimany na trhu prace. To je dulezité obzvlasté¢ v dobé¢, kdy se mnoho
odvétvi potyka s nedostatkem kvalifikované pracovni sily. Firmy, které nabizeji Sirokou
Skalu atraktivnich benefiti, jsou Casto povazovany za preferované zameéstnavatele, coz jim
umoziuje pfitahovat a udrzet si talentované pracovniky, ktefi jsou pro jejich uspéch a riist
klicovi (Urban, 2017).

V dusledku globalizace a internacionalizace pracovniho prostiedi se zaméstnanecké benefity
staly dulezitym faktorem pii ptizptisobovani se rozmanitosti pracovni sily. Rlizné kultury a

demografické skupiny mohou mit odlisné preference co se ty€e zaméstnaneckych benefitd,

genuine connections below the surface to make the sometimes difficult work relationships easier (Mackin,
2024, s. 18).

3 Furthermore, it is interesting to observe that when firms provide salaries at levels above industry
norms with efficiency wages, employee benefits will exceed industry standards as well since salaries
and some employee benefits are closely linked (Balkin a Werner, 2023, s. 1).
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a tak adaptabilita a personalizace benefitnich programt je klicova pro splnéni téchto
rozmanitych potieb. Flexibilni pracovni aranzma, vzdélavaci moznosti, podpora rodicovstvi
a zdravotni benefity jsou jen nékteré z piikladii, jak mohou firmy reagovat na tyto rozdilné
pozadavky a zaroven podporovat inkluzivni pracovni prostiedi, kde se vSichni zaméstnanci
citi cenni a podporovani (Koubek, 2015).

Analyza naklada a navratnosti investic do zaméstnaneckych benefiti je zasadni pro zajisténi,
Ze tyto programy jsou nejen atraktivni pro zameéstnance, ale také finanéné udrzitelné
pro organizaci. Efektivni sprava zaméstnaneckych benefiti vyzaduje neustalé hodnoceni
jejich vlivu na spokojenost a produktivitu zaméstnanct, stejné jako jejich dopad na finanéni
vykonnost spolecnosti. V tomto kontextu se stava dilezitym, aby firmy vyvijely strategie
pro méfeni efektivity svych benefitnich programi, aby mohly provadét informovana
rozhodnuti o tom, které benefity zachovat, upravit nebo zavést nové. Vysledkem je
dynamicky proces, v ramci kterého, se zaméstnanecké benefity neustale vyvijeji a
prizptisobuji se ménicim se potfebam zameéstnancl a cilim organizace, coz z nich ¢ini
klicovy prvek strategického fizeni lidskych zdrojt v kazdé moderni spolecnosti (B&lohlavek,

2016).

1.1 Definice zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity predstavuji Sirokou Skadlu kompenzaci poskytovanych
zaméstnavateli nad rdmec bézného platu nebo mzdy. Tyto benefity jsou navrzeny tak, aby
poskytovaly zaméstnancim dodate¢né vyhody, které ptispivaji k jejich celkovému
uspokojeni a pohodé¢ v praci. Definice zaméstnaneckych benefitl je tedy pomérné Siroka a
zahrnuje rizné formy odmén, které mohou byt pfizplisobeny specifickym potfebam a
preferencim zaméstnancl. Tyto benefity mohou zahrnovat zdravotni pojisténi, penzijni
plany, vzdélavaci ptispévky, flexibilni pracovni doby, moznosti prace z domova, firemni
automobily, stravovaci poukazky, a dalsi. Klicovym aspektem zaméstnaneckych benefitt je
jejich role jako faktoru motivace a zpusobu, jakym zaméstnavatelé vyjadiuji ocenéni svych
zaméstnanct a investuji do jejich pohody (Lochmannova, 2016).

Zamgéstnanecké vyhody, €asto oznaCované jako vedlej$i vyhody, benefity nebo naturalni
plnéni, pfedstavuji formu odmény poskytovanou zaméestnancim navic k pravidelnému platu
nebo mzdé. Povaha a rozsah téchto vyhod se mlze zna¢né liSit v zavislosti na velikosti
organizace, odvétvi, ve kterém pisobi, jeji obchodni strategii a demografii zaméstnanct.

Zaméstnanecké vyhody hraji klicovou roli pfi pfitahovani a udrzovani zaméstnancu.
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Na konkuren¢nim trhu prace miize nabidka bohatého balicku vyhod pfedstavovat
vyznamnou vyhodu, kterd firmam pomaha lakat nejlepsi talenty (Deibl, 2005).

Vyznam a struktura zaméstnaneckych benefitli se v prubéhu Casu vyvijely a adaptovaly
na zmény v pracovnim prostiedi a na trhu prace. Historicky byly zaméstnanecké benefity
vnimany jako dopliikové vyhody, dnes jsou vSak Casto povazovany za integralni soucast
celkového odménovaciho balicku. Tento posun odraZzi rostouci uznani vyznamu pracovniho
a osobniho Zzivota, zdravi a pohody zaméstnanci pro jejich celkovou produktivitu a
spokojenost. V modernim pracovnim prostiedi se zaméestnanecké benefity staly dalezitym
nastrojem pro zaméstnavatele, jak prildkat a udrzet talentované pracovniky, zvlasté
v odvétvich, kde je konkurence o kvalifikovanou pracovni silu vysoka. V tomto kontextu se

zaméstnanecké benefity stdvaji klicovou soucasti firemni strategie, ¢imz se zamé&stnavatelé

snazi odlisit na trhu a pfedstavit se jako atraktivni misto pro praci (Rindova et al., 2017).

1.2 Diivody pro poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Duvody pro poskytovani zaméstnaneckych benefitl odrazi jak strategické cile organizace,
tak 1 o¢ekavani a potteby zaméstnancii. Jednim z hlavnich motivli pro poskytovani téchto
vyhod je ptildkani a udrzeni talentovanych pracovnikti v konkuren¢nim trhu prace. V dnesni
dobé, kdy kvalifikovani zaméstnanci maji ¢asto moznost vybirat mezi vice pracovnimi
nabidkami, se zamé&stnanecké benefity stavaji klicovym faktorem, ktery mizZe rozhodnout
o jejich findlnim vyb&ru zaméstnavatele. Organizace, které nabizeji bohaty a pfitazlivy
bali¢ek benefitl, jsou Casto vnimany jako zameéstnavatelé volby, ktefi si vazi svych
zaméstnancll a jsou ochotni investovat do jejich pohody a spokojenosti. Tento pfistup
pomaha firmam nejen ziskat nejlepsi talenty na trhu, ale podporuje také vétsi loajalitu a
snizuje fluktuaci zaméstnancii, coZ piinasi stabilni a motivovanou pracovni silu (Machacek,
2021).

Dal$im divodem pro poskytovani zaméstnaneckych benefitll je zlepSeni produktivity a
spokojenosti zaméstnancii. Vyzkumy ukazaly, Ze zaméstnanci, kteti maji pfistup k Siroké
Skale benefitli, jsou obecné $tastnéjsi, zdraveéjsi a vice angazovani ve své praci. Benefity
jako flexibilni pracovni doby, moznosti prace z domova, podpora wellness a zdravotni péce
mohou vyrazné ptispét k lepsi rovnovaze mezi pracovnim a osobnim Zivotem zaméstnancul.
Tato rovnovaha je klicova pro udrZeni vysoké tirovné moralky a motivace mezi pracovniky,
coz vede k vyssi produktivité a celkové efektivité organizace. Zaméstnanecké benefity také
posiluji pocit soundlezitosti a angazovanosti u zaméstnanct, jelikoz jsou vnimany jako

dikaz, Ze se zaméstnavatel zajima o jejich dobro a pohodu (Beranek, 2021).
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Poskytovani zaméstnaneckych benefit slouzi také jako nastroj pro budovani silné firemni
kultury a znac¢ky zaméstnavatele. Benefity odrazi hodnoty a priority organizace a mohou
prispet k vytvoreni pozitivniho pracovniho prostiedi, kde se zaméstnanci citi ocenovani a
podporovani. Spolecnosti, které jsou vnimany jako socialn¢ odpovédné a které investu;ji
do wellness a pohody svych zaméstnancti, maji ¢asto vyssi reputaci nejen mezi svymi
zaméstnanci, ale 1 u vefejnosti. To mlze prildkat zdkazniky, kteti preferuji spolecnosti
s pozitivnimi socialnimi hodnotami, a zaroven to mize zlepsit loajalitu zaméstnanci, ktefi
chtéji byt soucasti organizace, jez odrazi jejich vlastni hodnoty a ptfesvédCeni. Timto
zpusobem zaméstnanecké benefity ptispivaji nejen k okamzitym cilim zvyseni produktivity
a udrzeni talentd, ale také k dlouhodobym ciliim budovani silné a udrzitelné organizace
(Deibl, 2005).

»Odménovani piimo ¢i nepiimo ovliviuje efektivitu a konkurenceschopnost podniku i blaho
zaméstnancl. Pro zaméstnavatele je vyznamnym nastrojem, ktery ovliviluje postoje
zaméstnancl, jako je vnimani spravedlnosti a chovani zaméstnanct, vcetné toho, zda je
zaméstnanec pro zamé&stnavatele pfitazlivy a zda u n¢j zlstava a jak efektivné zaméstnanci
vyuzivaji svlj pracovni ¢as. M4 vyznamny vliv na zivotni hodnoty zaméstnanct a sdéluje

jim, do jaké miry si zaméstnavatel ceni jejich piinosu®. (Ahmed, 2014, s. 1)*

1.3 Typy zaméstnaneckych benefitu

Zameéstnanecké benefity 1ze kategorizovat do ne€kolika zdkladnich typt, véetné penéznich,
nepenéznich, tangibilnich, intangibilnich, tradi¢nich a netradi¢nich benefiti. Kazda z téchto
kategorii zahrnuje Sirokou Skalu specifickych benefitl,, které mohou byt poskytovany
zaméstnanciim v zavislosti na jejich potiebach a preferencich, stejné jako na moznostech a
strategii organizace (Bednaft, 2018).
Zaméstnanecké benefity 1ze rozdélit do nékolika kategorii (Sikyt, 2016):

e penézni benefity (pfedstavuji pfimé finan¢ni vyhody poskytované zaméstnanciim

nad ramec jejich zékladniho platu),
e nepenczni benefity (poskytuji zaméstnanciim vyhody, které pifimo nezvySuji jejich

financ¢ni situaci, ale zlepSuji jejich kvalitu Zivota nebo pracovni podminky),

4 Compensation is an important matter which needs to be considered because it directly or indirectly impact
effectiveness and competitiveness of a business as well as the well-being of employees. It is a significant
instrument for employers in affecting employee attitudes such as perceptions of fairness and employee behavior
including whether an employee is attracted to and remains with the employer and how employees effectively
utilize their time at work. It has a major effect on employees’ values of living and communicates to them the
degree to which the employer values their contribution (Ahmed, 2014, s. 1)
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tangibilni a intangibilni benefity (tangibilni jsou hmatatelné vyhody, jako naptiklad
produkty nebo sluzby poskytované zaméstnancim. Intangibilni benefity zahrnuji
nemateridlni aspekty, jako je pracovni kultura, uznéani a kariérni rozvoj),

tradi¢ni a netradi¢ni benefity (tradi¢ni benefity jsou dlouhodob¢ zavedené a bézné
nabizené vyhody, jako je zdravotni pojisténi nebo penzijni plany. Netradi¢ni benefity
zahrnuji inovativni a kreativni vyhody, jako jsou flexibilni pracovni prostiedi,
odpocinkové zény v kancelafi, pet-friendly kancelafe nebo moznost "duSevnich

zdravotnich dnli" pro regeneraci psychické pohody.

Riaznorodost zaméstnaneckych benefitli umoziuje organizacim ptizplsobit své odménovaci

strategie specifickym potfebam a preferencim jejich zaméstnanct, ¢imz podporuji jejich

spokojenost, motivaci a celkovou produktivitu (Sikyt, 2016).

1.3.1

PenéZni benefity

Penézni benefity jsou piimé finanéni vyhody poskytované zaméstnanciim nad ramec jejich

standardniho platu nebo mzdy. Tyto benefity maji za cil zvysit motivaci, loajalitu a celkovou

spokojenost zaméstnanct, stejné jako posilit konkurenceschopnost zaméstnavatele na trhu

prace (Urban, 2017).

Bonusy

vykonnostni bonusy: finan¢ni odmény udélované zameéstnancim na zaklad¢
dosaZeni nebo prekroCeni stanovenych pracovnich cilii nebo vykonovych metrik.
Tyto bonusy jsou navrzeny tak, aby odménovaly individudlni nebo tymové Usili a
podporovaly vysokou produktivitu,

podil na zisku: odmény zaloZzené na celkové vykonnosti spole¢nosti, kde
zaméstnanci obdrZi ¢ast zisku firmy. Tento typ bonusu podporuje pocit soundleZitosti
zaméstnancu s firmou a motivuje k ptispévku k jejimu uspéchu,

bonusy za doporuceni: finan¢ni odmény poskytované zaméstnanctim, ktefi aspésné
doporu¢i nového zaméstnance do firmy. Tento benefit motivuje stavajici
zamestnance k zapojeni do procesu nadboru a podporuje budovani silného pracovniho

tymu (Pelc, 2020).

Piispévky na penzijni sporeni

penzijni plany: zamé&stnavatel pfispiva na penzijni ucet zaméstnance, coZ pomaha
budovat finan¢ni zabezpefeni pro obdobi po ukonceni pracovni kariéry. Tyto
prispévky mohou byt pevné stanovené cCastky nebo procento z platu a mohou

podléhat uréitym podminkam, jako je délka sluzby ve firmé (Subrt, 2018).
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Odchodné
e odchodné pii odchodu do dichodu nebo ukonceni pracovniho poméru:
jednorazové finanéni vyrovnani poskytované zaméstnanctim pii odchodu z firmy,
které mize byt zaloZzeno na délce sluzby nebo konkrétnich okolnostech odchodu.
Odchodné muze slouzit jako podpora v piechodném obdobi mezi zaméstnanimi nebo
jako podé¢kovani za dlouholetou sluzbu (Pelc, 2011).
Priplatky
e priplatky jsou dodate¢né finan¢ni odmény za préci v neobvyklych nebo naro¢nych
podminkach, jako jsou ptesCasy, prace o vikendech, svatcich nebo v nocnich
sménach (Subrt, 2018).
Prispévek na dopravu nebo cestovni nahrady
Neéktefi zaméstnavatelé nabizeji prispévky na dopravu nebo cestovni nahrady
pro zaméstnance, kteti dojizdéji na pracovisté z vetsi vzdalenosti. Tyto benefity snizuji
finan¢ni zatéz spojenou s dojizdénim a mohou zvySit pfitazlivost pracovni pozice
(Brstéakova et al., 2020).
Zivotni poji$téni a pojisténi nezaméstnanosti
Ackoliv to muze byt vnimano spiSe jako nepenézni benefit, piispévky zaméstnavatele
na zivotni nebo nezaméstnanostni pojiSténi maji pfimy finanéni dopad na zameéstnance
v ptipadé nastalych zivotnich udalosti, poskytuji jim finan¢ni bezpeci a ochranu (Havelkova,

2007).

1.3.2 NepenéZni benefity

Nepenézni benefity predstavuji Sirokou Skalu vyhod a sluzeb, které zaméstnavatelé nabizeji
svym zaméstnancim ke zlepSeni jejich pracovniho a osobniho Zivota, aniz by piimo
zvySovali jejich finan¢ni piijem. Tyto benefity jsou klicové pro podporu spokojenosti,
motivace a loajality zaméstnancti (Hnatek a Zamek, 2022).

e zdravotni pojiSténi (poskytuje pokryti ndkladii na Iékatskou péci pro zaméstnance a
¢asto 1 pro jejich rodinné ptislusniky. Zahrnuje Sirokou $kélu sluzeb, od preventivni
péce az po komplexni 1é¢bu)

o flexibilni pracovni doba (umozniuje zaméstnancim ptizpusobit si svilj pracovni as
podle osobnich potieb a preferenci, coz podporuje lepsi rovnovahu mezi pracovnim

a soukromym zivotem)
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e moznosti prace z domova (nabizi zaméstnanciim flexibilitu v misté vykonu préce,
coz je zejména vyhodné pro ty, ktefi cestuji na dlouhé vzdalenosti, nebo pro rodice
malych déti)

o vzdélavaci a rozvojové programy (Skoleni, workshopy, kurzy a studium, které
podporuji profesni rist a rozvoj dovednosti zaméstnancti)

e dovolend nad rdmec zdkonné normy (poskytuje zaméstnanciim vice volnych dni
pro odpocinek a regeneraci, nez je minimalni zdkonna povinnost). (Bartak, 2023)

e stravovaci poukazky nebo kantyna (nabizi zaméstnanciim zdarma nebo dotované
stravovani béhem pracovni doby, coz piispiva k jejich pohodli a zdravi),

e firemni automobil (poskytovany pro osobni i pracovni Ucely, coz je atraktivni benefit
zejména pro zaméstnance, ktefi potiebuji cestovat za praci),

e wellness programy (zahrnuji aktivity a sluzby zamétené na podporu fyzického a
mentéalniho zdravi, jako jsou fitness programy, kurzy jogy nebo poradenstvi v oblasti
zdravi),

e duchodové plany (i kdyz to mize byt Caste¢né povazovano za penézni benefit,
ptispévky zaméstnavatele do diichodovych fondi nebo penzijniho spoteni podporuji
dlouhodobé¢ finan¢ni zabezpe€eni zaméstnancii),

e péce o déti (nabizi podporu pro rodiCe, napiiklad prosttednictvim firemnich jesli
nebo piispévkil na externi péci o déti),

e firemni akce (spolecenské, teambuildingové a rekreaéni akce organizované
zaméstnavatelem pro zaméstnance, které posiluji tymového ducha a firemni kulturu),

e odborné ¢lenstvi, z néjZ se hradi ¢lenské poplatky pro profesni asociace nebo kluby,
coz podporuje rozvoj kariéry a sit¢ kontaktti zaméstnanct (Bartak, 2023).

e Sick days jsoupracovnim volnem poskytovanym zamé&stnavatelem v dobé
kratkodobé nebo méné zavazné zdravotni indispozice zameéstnance, bez nutnosti
dokladovat zdravotni stav zamé&stnance potvrzenim lékafe. Uvedené pracovni volno
neni v zékoniku prace ani v provadécich predpisech na Zadném misté upraveno. Sick
days jsou jinou dilezitou osobni piekdzkou v praci na strané¢ zameéstnance®.
(Benesova, 2018)

Nepenézni benefity jsou stale dileZitéjsi pro zvySovani atraktivity pracovnich mist, jelikoz
reflektuji ménici se o¢ekavani zaméstnancii a trend smérem k vyvéazenéjSimu pracovnimu a

osobnimu zivotu. Tyto benefity pomahaji organizacim vybudovat silnou firemni kulturu,


https://www.praceamzda.cz/predpisy/262-2006-sb
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zvysit spokojenost a loajalitu zaméstnanct a posilit jejich konkurenceschopnost na trhu

prace (Armstrong, 2009).

1.3.3 Nehmotné a hmotné benefity ((In)tangibilni)

Tyto benefity hraji klicovou roli v motivaci, spokojenosti a celkové pohod¢ pracovnik,
pfi¢emz kazdy typ ma své specifické charakteristiky a ptinosy (Beranek, 2021).

Hmotné (Tangibilni) benefity

Tangibilni benefity jsou hmatatelné, méfitelné vyhody, které maji obvykle piimou finan¢ni
hodnotu nebo jsou vnimany jako materidlni zboZi nebo sluzby. Hmotné benefity jsou casto
snadno kvantifikovatelné a maji pfimy vliv na finan¢ni situaci nebo zivotni styl zaméstnance
(Machacek, 2021).

Nehmotné (Intangibilni) benefity

Intangibilni benefity jsou nemateridlni vyhody, které ptispivaji k pracovni spokojenosti,
motivaci a osobnimu rozvoji zaméestnanct, ale nemaji pfimou finan¢ni hodnotu (Machacek,
2021). Nehmotné benefity jsou Casto vnimany subjektivné a mohou mit hluboky dopad
na celkovou spokojenost zaméstnance s pracovnim mistem. Piestoze je jejich pfimy finan¢ni
dopad téz$i kvantifikovat, mohou vyrazné pfispét k loajalité, produktivité a celkovému
pocitu pohody zaméstnancli. Hmotné a nehmotné benefity tvofi komplexni balicek, ktery
pomahdé organizacim prilakat a udrzet si talentované pracovniky tim, Ze nabizi atraktivni a

podporujici pracovni prostfedi (Maslow, 2021).

1.3.4 Tradic¢ni a netradi¢ni benefity

ey e

dlouhodob¢ a jsou povazovany za standardni sou¢ast odmenovaciho balicku. Tyto benefity
Casto zahrnuji zdravotni pojisténi, dichodové ptispevky, placenou dovolenou a nemocenské
dny. Hlavnim cilem tradi¢nich benefitl je poskytnout zaméstnanciim zékladni finan¢ni a
socialni zabezpeceni, které¢ pftispiva k jejich celkové pohodé a spokojenosti. Zdravotni
pojisténi chrani zaméstnance pied vysokymi néklady na Iékatskou péci, zatimco dichodové
pfispévky podporuji jejich financni stabilitu v pozdé€jsim véku. Placend dovolend a
nemocenské dny umoziuji zaméstnanciim odpocinout si a zotavit se bez obavy z finan¢ni
ztraty. Tradi¢ni benefity tedy vytvareji zakladni rdmec pro stabilni pracovni prostiedi, kde
se zamestnanci citi v bezpeci a ocetiovani (Dvotdkova, 2012).

Netradi¢ni benefity jsou ty vyhody, které zaCaly byt nabizeny relativné nedavno a cCasto

reflektuji ménici se pracovni kulturu a ocekavani zaméstnancii, zejména mladsi generace
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hledajici flexibilitu a vyvazenost mezi pracovnim a osobnim zivotem. Tyto benefity zahrnuji
flexibilni pracovni dobu, moznosti prace z domova, neomezenou dovolenou, wellness
programy, firemni akce a dal$i. Netradi¢ni benefity jsou navrzeny tak, aby podporovaly
pohodu, zdravi a osobni rozvoj zaméstnanct, a zaroven zvySovaly jejich angazovanost a
produktivitu. Napftiklad flexibilni pracovni doba a prace z domova umoziuji zaméstnancim
lepsi sladéni pracovnich ukolti s osobnimi zdvazky, coz vede k vétsi spokojenosti a
efektivité. Wellness programy a firemni akce posiluji fyzické a mentalni zdravi, stejn¢ jako
tymového ducha a firemni kulturu. Tyto benefity odrazeji moderni pfistup k fizeni lidskych
zdroj, kde je daraz kladen na individualni potieby zaméstnancti a budovani pozitivniho a

podporujiciho pracovniho prostfedi (Lochmanova, 2016).

1.3.5 Atypické a vyjimecné benefity

Atypické a vyjimecné benefity jsou ty vyhody, které se vymykaji béZnému ramci tradi¢nich
nebo i netradi¢nich benefitli a nabizeji jedinecné, Casto velmi kreativni formy odmén a
podpory pro zaméstnance. Tyto benefity jsou navrzeny tak, aby zaujaly, podpoftily specifické
potteby zaméstnancii nebo reflektovaly jedine¢nou firemni kulturu a hodnoty (Brstakova et
al., 2020).
,,KdyZ zamé&stnanec ziskava nové dovednosti souvisejici s praci, funguje pozitivné. Takové
pozitivni fungovani pfispivd ke zlepSeni jeho/nebo jejiho blahobytu na pracovisti.
Zamgéstnancovy zkuSenosti s pozitivnimi pocity (jako je nadSeni nebo pohodli na pracovisti)
prispivaji ke zlepseni jeho/nebo jejiho blahobytu v praci®. (Pawar, 2020, s. 26)°
Patii mezi n€ naptiklad (Krbeckova a Plesnikova, 2023):

e pet-friendly pracoviste,

e dny na regeneraci,

e firemni zajezdy,

e podpora osobniho rozvoje,

e kancelafsky spanek nebo odpocinkové zony,

e piispévky na dobrovolnickou €innost,

e firemni produkty nebo sluzby zdarma nebo se slevou,

e sponzorované ¢lenstvi v klubech a zatizenich,

> When an employee functions competently at work and acquires new work-related skills, he/she is functioning
positively. Such positive functioning of an employee is likely to contribute to the enhancement of his/her well-
being in the workplace. Further, an employee's experiences of positive feelings (such as enthusiasm or comfort
in the workplace) are likely to contribute to the enhancement of his/her well-being at work (Pawar, 2020, s.
26).
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firemni knihovna nebo pfistup k online vzdélavacim zdrojim,
podpora udrzitelné dopravy,

podpora work-life balance,

inovativni zdravotni a wellness programy,

kreativni a umélecké piilezitosti,

globalni programy rotace a mobility,

podpora dusevniho zdravi.

Atypické a vyjimecné benefity ukazuji na kreativni pfistup organizaci k motivaci a podpoie

svych zaméstnanct. Reflektuji pokrok a inovace v oblasti fizeni lidskych zdrojt, kde firmy

neustale hledaji nové zpisoby, jak podporovat a motivovat své zaméstnance. Implementaci

téchto benefiti mohou organizace zvysit spokojenost a pohodu svych pracovnikli a posilit

svlj image jako progresivniho a zaméstnanecky orientovaného zaméstnavatele. Tyto

inovativni pfistupy k benefitim mohou byt rozhodujicim faktorem pro talentované jedince

pii vybéru svého budouciho pracovniho mista a zaroven podporuji udrzitelny rozvoj a

konkurenceschopnost spolecnosti v dynamickém pracovnim prostredi (Rindové et al., 2017).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

2 DANOVE ASPEKTY A ZDANENI ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU

Danové aspekty a zdanéni zaméstnaneckych benefitii predstavuji kliCovou oblast zajmu jak
pro zameéstnavatele, tak pro zameéstnance, jelikoz maji vyznamny dopad na financni
efektivitu a vyhodnost poskytovanych benefiti. Z pohledu zaméstnavatele je dulezité
pochopit, jaké benefity jsou povazovany za zdanitelné piijmy zaméstnanct a jaké mohou
byt od dani osvobozeny nebo se na n¢ vztahuje zvyhodnéné danové zachdzeni. To muiize
zahrnovat Sirokou skalu benefitl, od tradi¢nich zdravotnich pojisténi a penzijnich ptispévkil
az po netradini benefity, jako jsou flexibilni pracovni doby nebo pfispévky na osobni
rozvoj. Spravné zafazeni a zdanéni téchto benefitli je nezbytné nejen pro dodrzeni daflovych
predpisi, ale také pro minimalizaci danové zatéZe pro obé¢ strany a maximalizaci hodnoty
poskytovanych vyhod (Hnatek a Zamek, 2022).

Z pohledu zaméstnance je dulezit¢ mit piehled o tom, jak jsou jednotlivé benefity
zdanovany, aby mohl vyuzit nabizené vyhody co nejefektivnéji. Nékteré benefity mohou byt
zcela osvobozeny od dané€, zatimco jiné mohou podléhat zdanéni jako soucast piijmu
zaméstnance. Napiiklad ptispévky na dopravu nebo stravovaci poukazky mohou podléhat
ur€itym dafiovym limitim nebo podminkdm, aby byly povaZovany za nezdanitelné.
Porozuméni t€émto nuancim je pro optimalizaci vlastniho danového zatiZeni a plné vyuziti
poskytovanych benefiti kliové. Zaméstnanci by méli byt proaktivni ve vyhledavani
informaci o danovych aspektech svych benefitl a v pfipad¢ potieby konzultovat s danovymi
poradci nebo ucetnimi, aby si zajistili, Ze jejich vyhody jsou spravné hladSeny a zdanény
(Krbeckova a Plesnikova, 2023).

Danové piedpisy se v ruznych jurisdikcich li§i, a proto je pro mezindrodné pusobici
spole¢nosti ditlezité korektné navigovat v komplexnim prostiedi riznych danovych rezim
a zdkonnych pozadavkl. Tato situace vyzaduje peclivé planovani a strategicky piistup
k benefitnimu programu, aby bylo zajisténo, ze benefity jsou poskytovany a zdanény
v souladu s mistnimi piedpisy a zdkony. Efektivni sprava danovych aspektl
zaméstnaneckych benefitl tak vyzaduje nejen aktudlni znalost danové legislativy, ale také
schopnost pfizplsobit benefitni programy tak, aby reflektovaly zmény v zakonech a
pravidlech, coz v konecném diisledku pomaha spole¢nostem udrzet konkurenceschopnost
na trhu prace, prildkat a udrzet si talentované zaméstnance a zaroven zajistit, Ze jejich

benefitni programy jsou udrzitelné a v souladu s danovymi piedpisy (Machacek, 2019).
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2.1 Pravni ramec zdanéni zaméstnaneckych benefitii do konce roku

2023

Pravni ramec pro zdanéni zaméstnaneckych benefitih v Ceské republice je primarné
definovan zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdéjsich predpist. Tento
zakon stanovuje pravidla pro zdanéni piijmt fyzickych i pravnickych osob a specifikuje,
jaké typy piijmi a benefitl podléhaji zdanéni, jaké jsou vyjimky a jak se vypocitava daiiova
povinnost. Od svého ptivodniho schvéleni v roce 1992 prosel zakon o danich z pfijmi fadou
novelizaci, které reflektuji zmény v ekonomickém prostiedi a legislativé. Tyto zmény Casto
ovliviiuji i zplisob zdanéni zaméstnaneckych benefiti. Dal§im dilezitym pramenem je zdkon
¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a pfispévek na statni politiku
zaméstnanosti, ktery mimo jiné urcuje, jaké piijmy podléhaji pojistnému na socialni
zabezpeceni, a tedy nepiimo ovliviluje 1 oblast benefitii z hlediska jejich socidlniho a
zdravotniho pojisténi (Brstakova et al., 2020).

V kontextu zdravotniho pojisténi je klicovym ptredpisem zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném
na vefejné zdravotni pojisténi, ktery spolecné s vyse uvedenymi zdkony tvoii komplexni
ramec pro zdanéni a odvody z piijmul, vcetné téch, které jsou poskytovany v radmeci
zaméstnaneckych benefitli. Tyto zdkony jsou doplnény fadou provadécich ptedpisi,
vyhlasek a metodickych pokynt, které uptesiiuji aplikaci zdkona v praxi, véetn€ konkrétnich
situaci tykajicich se zaméstnaneckych benefiti. Mezi dualezit¢é dokumenty patii také
rozhodnuti a stanoviska Finanéni spravy CR, ktera poskytuji vyklad a praktické navody
k feseni specifickych daiovych situaci. Pravni ramec pro zdanéni benefitii v CR je slozity a
vyzaduje od zaméstnavatelll 1 zaméstnancli dikladné porozuméni a pribézné sledovani
zmeén legislativy. Pro spravnou aplikaci téchto pravidel a optimalizaci dafilové povinnosti je
Casto nezbytna konzultace s odborniky na danové poradenstvi. Zmény v legislativé jsou
béZné a mohou mit vyznamny dopad na zpusob, jakym jsou zaméstnanecké benefity
poskytovany a zdanovany (Hnatek a Zamek, 2022).

V Ceské republice je zdanéni zaméstnaneckych benefiti fizeno dafiovymi zakony, zejména
zdkonem o danich z piijml. Danové piedpisy definuji, které benefity jsou povazovany
za soucast zdanitelného piijmu zaméstnance a které mohou byt osvobozeny od dané nebo se
na né vztahuje zvyhodnéné daniové zachazeni. Porozuméni témto pravidlim je klicoveé
pro zameéstnavatele 1 zaméstnance, aby mohli benefity efektivné vyuZzivat a zaroven

dodrzovat danové predpisy (Rindova et al., 2017).
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Zdanitelné a nezdanitelné benefity

V CR jsou nékteré benefity povazovany za nezdanitelné do uréité vyse nebo za uréitych
podminek, coz znamena, ze nezvysuji danovou povinnost zaméstnance. Patii sem napiiklad
(Markova, 2023):

e stravovaci poukazky: do urcité denni hodnoty jsou osvobozeny od dané z piijmu,

e prispévky na Zivotni pojiSténi nebo penzijni pripojisténi: mizou byt do urcité
vyse rocné odecteny z dan€, pokud spliiuji podminky stanovené zakonem,

e prispévky na dopravu: zaméstnavatel miZze pfispivat na mésicni jizdenky
pro vefejnou dopravu bez toho, aby byly tyto pfispévky zdanény jako piijem
zaméstnance, pokud jsou splnény urcité podminky.

Na druhé stran¢, nékteré benefity mohou byt zdanény jako soucdst pfijmu zaméstnance,
pokud ptekroci urcité vyse nebo nesplituji podminky pro osvobozeni od dang. To zahrnuje
napftiklad firemni automobily poskytované k soukromému pouziti nebo bydleni poskytované
zaméstnavatelem (Markova, 2023).

Darnové ulevy a optimalizace

Zameéstnavatelé 1 zaméstnanci mohou vyuZzivat rizné strategie pro optimalizaci danového
zatiZzeni spojeného s benefitnimi programy formou vyuZivani dafiovych tlev a benefita tak,
aby maximalné vyuzivaly moznosti osvobozeni od dan¢ a soucasné vyuzivali benefity, které
nejvice vyhovuji potfebam zameéstnancti a zaroven jsou danoveé efektivni. Zaméstnavatelé
by méli zajistit, Ze jsou jejich benefitni programy navrZeny a spravovany v souladu
s aktudlnimi daflovymi pfedpisy a zaroven reflektuji potfeby a preference jejich
zaméstnanci, coZ vyZaduje neustalé sledovani zmén v legislativé a pruzné ptizpiisobovani
benefitnich programti, aby byly zachovany jejich atraktivita a dafiova efektivita. V Ceské
republice, stejné€ jako v mnoha jinych zemich, pfedstavuji dafiové aspekty zaméstnaneckych
benefitil sloZitou oblast, kterd vyZaduje diikladné porozuméni a peclivou spravu. Efektivni
vyuzivani  zaméstnaneckych  benefith mulze pfinést vyznamné vyhody jak
pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance, ale vyzaduje si to dobrou orientaci v platnych
pfedpisech a strategicky pfistup k planovani a poskytovani téchto benefitl (Hnatek a Zamek,
2022).

2.2 Pravni ramec zdanéni zaméstnaneckych benefiti od roku 2024

Konsolida¢ni balicek, ktery vySel ve Sbirce zékont pod ¢islem 349/2023 Sb., zménil od 1.

1. 2024 pravidla poskytovani n¢kterych zaméstnaneckych benefitti. Klicové zmény v oblasti
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zdanéni se dotykaji zpiisobu poskytovani stravovani zaméstnanctim, a to jak prostfednictvim
firemnich jidelen, tak i vydavani stravenek. Nyni budou na tyto benefity aplikovana stejna
pravidla a limity jako na penézni pfispévky na stravovani, znamé jako stravenkovy pausal.
Dal$im vyznamnym krokem je zavedeni limitu na osvobozeni od dan¢ pro zameéstnance,
stanoveného na polovinu primérmé mzdy, coz pro rok 2024 ptedstavuje castku 21.983,50
K¢. Tento limit se vztahuje na specifické benefity definované v § 6 odst. 9 pism. d) zdkona
o danich z pfijmi. Novinkou je také zavedeni daiiového osvobozeni pro ucast zaméstnance
nebo jeho rodinnych pfislusnikii na sportovnich nebo kulturnich akcich organizovanych
zaméstnavatelem pro omezeny pocet Ucastnikl, v souladu s § 6 odst. 9 pism. g) zdkona
o danich z pfijmt. Mezi takové akce mohou pattit napiiklad firemni vanoc¢ni vecirky nebo
détské dny. Na druhé strané dochazi k zruSeni osvobozeni pro vécné dary zaméstnanciim
do vySe 2 000 K¢ ro¢né, které nyni podléhaji zdanéni (Beranek, 2024).

Co se neméni

Zmeény se netykaji vSech zaméstnaneckych benefiti. Nékteré z nich, jako je napiiklad
investice do odborného vzdélavani zaméstnancii, poskytovani nealkoholickych népojii
na pracovisti nebo ptispévky na Zivotni ¢i penzijni pojisténi, zistavaji i nadale osvobozeny
od dan¢ pod stejnymi podminkami jako pied zménou (Priivodce podnikanim, 2024).
Stravovani

Pravidla tykajici se nezdanitelnych benefitl v podobé¢ stravovani pro zaméstnance prochazi
zménou. Dfive neomezené osvobozeni stravovani na pracovisti je nyni omezeno limitem
70 % z maximalniho mozného stravného pro pracovni cesty trvajici 5—12 hodin. Tato horni
hranice stravného je stanovena na 166 K¢, coZz znamend, ze novy limit pro osvobozeni
od dané ¢ini 116,2 K¢ pro kazdého zaméstnance. To se vztahuje na vSechny formy stravovani
poskytované na pracovisti, vcetné stravenek, stravenkového pauSilu nebo zavodniho
stravovani. Zaméstnanci maji narok na tento benefit, pokud pracuji minimaln€ 3 hodiny a
nevznikl jim ndrok na stravné z divodu pracovni cesty. Je moZzné poskytnout 1 druhy
piispévek v jednom dni, pokud zaméstnanec odpracuje minimaln€ 11 hodin, s moZnosti
poskytnuti dvojitého stravenkového pausidlu od 1.1.2024. Tyto pfispévky jsou
pro zaméstnavatele danové uznatelné bez jakychkoli omezeni, av§ak musi byt pisemné
zaznamenany v internich piedpisech nebo napiiklad v kolektivni smlouvé. Dalsi typy
stravovacich benefiti, jako jsou pracovni snidané, obédy, vecete, ¢i jidlo a napoje k dispozici
na pracovisti, jsou detailné popsany v metodickych informacich Generélniho finanéniho

feditelstvi (Golan, 2024).
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Jidlo na pracovisti

Metodicka informace Finan¢ni spravy (Financni sprava, 2023) podrobnégji specifikuje
pravidla tykajici se poskytovani jidla na pracovisti, které se neklasifikuje jako bézné
stravovani. U zaméstnancii nebudou zdanény pracovni snidan¢€, obédy a vecete, pokud jsou
soucasti pracovniho vykonu, jako jsou obchodni obédy se zdkazniky, a nejsou primarné
urceny k zajisténi stravy. Podminky pro osvobozeni téchto pokrmili od dan¢ zahrnuji:

e jidlo musi byt poskytnuto v souvislosti s praci,

e nesmi nahrazovat stravovani, které je zaméstnavatel povinen zajistit dle zdkoniku
prace,

e mnozstvi a typ jidla musi odpovidat béznym firemnim standardtm.

Dulezité je také posoudit hodnotu pracovniho obéda s ohledem na frekvenci téchto obédi,
podnikovou kulturu a misto konani, aby odpovidala obvyklym zvyklostem pohosténi
obchodnich partnert.

Dalsi kategorie nezdanitelného obcerstveni zahrnuje drobné pochutiny poskytované béhem
pracovnich porad, seminait ¢i workshopt, které nejsou hlavnim jidlem. Sem patii naptiklad
jogurty, ovoce, miisli, malé obcerstveni jako chlebicky nebo saldty, které jsou dostupné
béhem pracovnich setkani. Aby bylo takové obCerstveni u zaméstnance osvobozeno od dané¢,
musi spliiovat nasledujici kritéria (Priivodce podnikanim, 2024):

e druh a mnoZstvi dostupnych potravin musi byt v souladu s cilem podpory
spokojenosti a produktivity na pracovisti, budovani dobré atmosféry, mezilidskych
vztahu a vztahu k zaméstnavateli,

e nabizené potraviny by nemé&ly nahrazovat hlavni denni jidla a mé&ly by byt v souladu
s cilem a charakterem podnikdni zaméstnavatele,

e poskytovani nealkoholickych népojli na pracovisti ziistdva osvobozeno od dané
bez jakychkoli zmén podle piisluSného paragrafu zakona o danich z pfijmi.

Sportovni vybaveni na pracovisti
Pokud je sportovni vybaveni uréeno k podpoie pracovni efektivity nebo k odreagovani
zaméstnancl, nebude se na n¢j vztahovat danova povinnost. Do této kategorie spadaji
naptiklad rotopedy, ¢inky, stolni fotbal, Sipky a podobné pfedméty. Aby sportovni vybaveni
nebylo zdanéno u zaméstnance, musi byt splnény nasledujici podminky (Golan, 2024):
e vybaveni se vyuziva v souvislosti s praci, bud’ béhem, pied nebo po pracovni dobé,
e jeho tcelem je poskytnout odpocinek, snizit stres, nebo zvysit efektivitu prace, nikoli

primarné zlepSovat fyzickou kondici,
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e musi byt umisténo pfimo na pracovisti, nikoli v externich komer¢nich prostorach.
Jiny pfistup je k vybaveni nebo sluzbam s charakterem komercnich sluzeb. Tyto mohou byt
u zamgéstnance osvobozeny od dané do vyse poloviny primérné mzdy. Jakékoli piekroceni
této hodnoty by bylo zdanitelnym pifijmem. Primérnd mzda pro rok 2024 je nastavena
na 43 967 K¢, takze polovina této Castky je 21 983 K¢&. Tyka se sluzeb jako naptiklad joga,
masaze nebo vyuzivani sportovist. Pro zaméstnavatele jsou benefity poskytované do vyse
poloviny primérné mzdy danoveé neuznatelnym ndkladem, zatimco nad tuto ¢astku se jedna
o danov¢ uznatelny nédklad, za ptfedpokladu, Ze je pravo na tyto benefity zakotveno
v kolektivni smlouvé, interni smérnici, nebo pracovni smlouvée (Golan, 2024).

Ostatni benefity

Do konce roku 2023 byly urcité nepenézni zaméstnanecké benefity, jako jsou zdravotni a
1é¢ebné sluzby, rekreacni akce a zajezdy do vyse 20 000 K¢, ptedskolni zatizeni, sportovni
zafizeni, vstupenky na kulturni a sportovni uddalosti, nebo poskytnuti tisténych knih,
osvobozeny od dané. S nastupem zdanovaciho obdobi roku 2024 vSak nastava zména, kdy
celkova vySe takovych nepenéznich benefiti bude osvobozena od dané pouze do limitu
odpovidajiciho poloviné primérné mésiéni mzdy, coz predstavuje Castku 21 983 K.
PiekrocCeni této hranice znamend, Ze piislusna castka podléhd zdanéni piijmu a také
odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi (Golan, 2024).

Pro zaméstnavatele to ma za nasledek, ze (Golan, 2024):

e Dbenefity poskytnuté zaméstnanci do vySe zminéného limitu nebudou povazovany

za danov¢ uznatelny naklad,

e jejichz hodnota ptfesahuje tento limit, budou pro zaméstnavatele piedstavovat dafiove

uznatelny naklad.

Sportovni a kulturni akce poradané zaméstnavatelem

Novinka v rédmci konsolida¢niho balicku ptedstavuje zavedeni osvobozeni dané
pro zaméstnance z piijmi ziskanych ucasti na sportovnich nebo kulturnich akcich, které
organizuje zameéstnavatel pro specificky vybranou skupinu lidi. Je dilezité, aby tyto akce
byly skute¢né organizovany piimo zaméstnavatelem. Mezi takové akce mohou patfit
napiiklad firemni vdnoc¢ni vecirky nebo teambuildingové akce. Tyto pftilezitosti budou
vyClenény jako samostatnd kategorie a nebudou se pocitat do celkového limitu
pro osvobozeni od dan€ z nepenéznich benefitli poskytovanych zaméstnanci (Machacek,

2019).
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2.3 Riizné formy zdanéni benefiti

V ramci Zékona o danich z pfijmi, konkrétné v § 6 odst. 9 pism. d), nedoslo ke zméné
ve vymezeni osvobozenych benefiti. Od 1. ledna 2024 byl zaveden jednotny limit
pro vSechny benefity uvedené v této Casti zédkona, odpovidajici poloviné primérného
mésicniho piijmu. Pro rok 2024 je tento limit stanoven na 21 983,50 K&, coz ptedstavuje
polovinu primérné mzdy 43 967 K¢. Do konce roku 2023 existoval specificky limit 20 000
K¢ ro¢né pouze pro rekreaci nebo zajezdy, zatimco ostatni benefity nebyly limitovany.
Od nového roku jsou osvobozeny od dan¢ nepenézni plnéni poskytovand zaméstnavatelem
zaméstnanciim nebo jejich rodinnym ptislusniktim, pokud jsou financovany z nedafiovych
zdrojii nebo fondil a nepfesahuji vySe uvedeny limit. Je dilezité, aby zaméstnavatelé vedli
pfesnou evidenci o poskytovanych benefitech pro kazdého zaméstnance, aby bylo mozné
spravné monitorovat a aplikovat uvedeny limit (Privodce podnikanim, 2024).

Ocenéni nepenézniho piijmu

Podle § 6 odst. 3 Zakona o danich z piijmu se hodnota nepenézniho piijmu urcuje jako rozdil
mezi tim, co zaméstnanec za zbozi ¢i sluzbu zaplatil, a jeji trzni hodnotou ur¢enou dle zdkona
0 ocenovani majetku, nebo béznou prodejni cenou k jinym osobam (Priivodce podnikanim,
2024).

Pro stanoveni hodnoty nepenéZniho pfijmu:

Pokud zamé&stnavatel nabizi urcité zboZi nebo sluzby i ostatnim zékazniklim, vychazi se
z bézné prodejni ceny tohoto zbozi i sluzby. V ptipad¢€, Ze zamé&stnavatel obstarava sluzby
¢i zbozi od externich dodavatelti, mize jako hodnotu nepenézniho ptijmu pouzit ndkupni
cenu od téchto dodavateld. Jestlize zaméstnavatel dané zboZi nebo sluzby neprodava ani
nekupuje, je mozné urcit hodnotu na zéklad€ bézné trzni ceny, pficemz musi byt schopen
tento zplisob ocenéni dolozit. Hodnota nepenézniho piijmu v podob¢ stravovani
poskytovaného v podnikové jidelné se odvozuje od nakladl na jeji vyrobu s pfipoctenim
pfiméfené marze. Cilem téchto pravidel je zajistit spravedlivé a transparentni ocefiovani
nepenéznich piijmu, aby bylo mozné spravné aplikovat daniové piedpisy a sledovat piipadné
zdanéni nadlimitnich benefiti (Privodce podnikanim, 2024).

Dariové vyhody a nevyhody pro zaméstnance a zaméstnavatele

Danové vyhody a nevyhody pro zaméstnance a zaméstnavatele mohou byt zna¢n¢ rozmanité
a zavisi na konkrétnich daflovych pfedpisech platnych v dané jurisdikci. Mezi obecné daniové
vyhody a nevyhody spojené s poskytovanim a piijimanim zameéstnaneckych benefiti a

odmén patii naptiklad (Econsulting, 2024):
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Danové vyhody pro zaméstnance:

osvobozeni od dané: tada benefiti poskytovanych zaméstnavatelem, jako jsou
stravenky, doprava, prispévky na penzijni nebo zdravotni pojiSténi, mize byt
osvobozeno od dang, coz znamend, ze zaméstnanec ziskdva vyssi hodnotu, nez
kdyby obdrzel stejnou ¢astku v hotovosti,

zvySeni celkové hodnoty odmén: nepenézni benefity Casto predstavuji vyznamnou
hodnotu pro zaméstnance, aniz by to pro n¢ znamenalo danové zatizeni, coz
efektivné zvysuje jejich celkové odmény,

pristup ke sluzbam: zaméstnanci mohou mit pfistup k sluzbam a produktiim, které
by si mozna nemohli dovolit, pokud by museli platit z vlastni kapsy a nésledn¢

z danéné castky.

Danové nevyhody pro zaméstnance:

limitace osvobozeni: pro nékteré benefity plati dafilova osvobozeni jen do urcité vyse
a prekroceni této hranice vede k daiiové povinnosti,

komplikace pFi dafiovém priznani: nc¢které benefity mohou komplikovat proces
vyplnovani daflového ptiznani, zejména pokud je tieba urcit pfesnou hodnotu piijmu

nebo vypocitat dan€ z benefitl ptesahujicich osvobozené limity.

Daiové vyhody pro zaméstnavatele:

danové uznatelné naklady: fada benefiti poskytovanych zaméstnancim mohou byt
pro zamé&stnavatele danove uznatelnymi vydaji, coz snizuje zdklad dan€ z ptijmu,

zvySeni loajality a produktivity: poskytovani atraktivnich benefiti mlZe zvysit
loajalitu a produktivitu zaméstnancli, coZz ma dlouhodobé pozitivni dopad

na podnikéni.

Danové nevyhody pro zaméstnavatele:

administrativni narocnost: sprava a evidovani benefitnich programi miize byt
casove narocnd a vyzaduje dodrzovani specifickych danovych pravidel a predpist,

omezeni na danové uznatelné vydaje: nckteré typy benefiti nemusi byt plné
daflové uznatelné vydaje, coZz miiZze omezit moznosti jejich vyuZiti ze strany

zamestnavatele.

Danové vyhody a nevyhody spojené s poskytovanim zaméstnaneckych benefitli se mohou

lisit pro zaméstnance a zaméstnavatele, a to v zavislosti na konkrétnich danovych piedpisech

a regulacich platnych v dané zemi. Pro zamé&stnance jsou klicovymi vyhodami osvobozeni

nekterych benefiti od dané, coz znamend, Zze mohou obdrzet vétsi hodnotu ve formé
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benefitli, nez by dostali, kdyby byla stejna hodnota vyplacena jako hotovostni ptijem. Tato
osvobozeni jim také umoziuji ziskat ptistup k produktiim a sluzbam, které by si mozna sami
nemohli dovolit. Na druhé stran¢ mohou mit nevyhody v podobé komplikaci pti danovém
pfiznani, zejména pokud je tieba urcit presnou hodnotu pifijmu z benefitd presahujicich
osvobozené limity, coz mize vést k dodatecné daitové povinnosti (Priivodce podnikanim,
2024).

I kdyz poskytovani zaméstnaneckych benefith mize pfinést danové vyhody jak
pro zameéstnance, tak pro zaméstnavatele, je dilezité brat v uvahu potencialni nevyhody a
komplexitu, kterd s tim mize byt spojena. Vzdy je vhodné se obratit na danového poradce
nebo ucetniho, aby bylo mozné spravné navigovat slozitym dailovym systémem a

optimalizovat dafiové disledky pro obé strany (Privodce podnikdnim, 2024).
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3 TEORIE A PRAXE OPTIMALIZACE BENEFITU

Optimalizace zaméstnaneckych benefitii predstavuje klicovou strategii pro firmy zamétenou
na zvyseni spokojenosti a motivace zaméstnancti, zatimco zaroven sleduje efektivni vyuziti
firemnich zdroji a minimalizaci dafiového zatizeni. V praxi to znamena peclivy vybér a
strukturovani benefitnich programu tak, aby byly atraktivni pro zaméstnance, zaroven
v souladu s pravnimi ptfedpisy a co nejefektivnéjsi z pohledu nakladi. Jednim z klicovych
aspektl je pochopeni potfeb a preferenci zaméstnanct, které se mohou lisit podle véku,
zivotniho stylu nebo rodinného stavu. Aktivni komunikace a prizkumy spokojenosti mohou
pomoci identifikovat, které benefity jsou pro zaméstnance nejvice cenéné. Nasledné je
mozné prizpiisobit nabidku benefith tak, aby co nejvice reflektovala tyto potteby, coz mize
vést ke zvySeni celkové spokojenosti v pracovnim kolektivu, aniz by doslo k nadmérnému
zvySeni nakladl pro zaméstnavatele (Beranek, 2021).

Dalsim dulezitym faktorem optimalizace je vyuziti danovych ulev a vyhod, které mohou
zaméstnanecké benefity nabizet, coz vyzaduje dikladnou znalost dafiovych zdkonl a
ptedpist, které se mohou v jednotlivych jurisdikcich lisit. Zaméstnavatelé by méli pravidelné
revidovat své benefitni programy s cilem maximalizovat dafiové Gspory a zaroven dodrZovat
vSechny relevantni pravni pozadavky. Naptiklad, v n€kterych zemich mohou byt nckteré
formy benefiti, jako jsou pfispévky na penzijni spofeni nebo zdravotni pojiSténi, zcela
osvobozeny od dané do urcité vySe. Vyuzitim téchto moZnosti mohou firmy poskytnout
zaméstnancim vysokou hodnotu benefiti pii relativné nizkych nédkladech pro sebe.
Soucasné je dulezité zajistit, aby byly benefity spravné administrativné zpracovany a
zaznamenany, coZz miZe vyzadovat investice do internich systéml nebo spolupraci
s externimi poskytovateli (Botek, 2018).

Strategickd optimalizace zaméstnaneckych benefitii také zahrnuje pribézné monitorovani a
hodnoceni efektivity a pfijeti jednotlivych programii. To znamena nejen sledovani nakladt
a danovych uspor, ale také méteni dopadu na zaméstnaneckou spokojenost, zadrzeni talentti
a produktivitu. V dne$nim konkurencnim prostiedi se zaméstnanecké benefity staly
klicovym faktorem pii pfitahovani a udrZeni kvalifikovanych pracovnikl. Efektivni
benefitni programy, které jsou dobie promyslené a spravné cilené, mohou vyznamné ptispét
k budovani pozitivni firemni kultury a zvySovani celkové konkurenceschopnosti firmy
na trhu. V tomto kontextu je neustala optimalizace zaméstnaneckych benefitli nejen otazkou
finan¢ni efektivity, ale stava se strategickou investici do budoucnosti podniku. (Koubek,

2015).
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Principy optimalizace zaméstnaneckych benefiti

Optimalizace zaméstnaneckych benefiti vyzaduje strategicky ptistup, ktery zohlediuje
nejen soucasné potieby a ocekavani zaméstnanct, ale také budouci trendy a vyvoj na trhu
prace. V prvni fadé¢ je zasadni, aby se zaméstnavatelé zaméfili na flexibilitu svych
benefitnich programt. Dynamické pracovni prostiedi a rychle se ménici zivotni situace
zaméstnancl vyzaduji, aby benefity byly dostate¢né variabilni a umoznovaly individualni
prizpisobeni. Flexibilni benefitni systémy, které umoznuji zaméstnancim vybrat si
z Sirokého spektra moznosti nebo upravit sviij benefitni balicek podle osobnich potieb a
zivotniho cyklu, jsou stale zadanéjsi. Tento pfistup nejenze zvySuje vnimanou hodnotu
benefitli pro zaméstnance, ale také poméha zaméstnavatelim efektivnéji tidit ndklady a
zaroven podporovat diverzitu a inkluzi v pracovnim prostfedi (Lochmannova, 2016).
Dalsim dilezitym prvkem optimalizace je technologickd integrace a digitalizace spravy
benefitl. Vyuziti modernich technologickych feSeni a platforem pro spravu
zaméstnaneckych benefith mulze vyrazné zefektivnit administrativni procesy, snizit
chybovost a zjednodusit pfistup zaméstnanct k informacim o jejich benefitech. Digitalni
platformy umoziiuji zaméstnancim snadny pfistup k jejich benefitnim balickiim, online
vybér nebo zménu benefitll a transparentni sledovani vyuzivani jednotlivych benefita.
Pro zaméstnavatele znamena digitalizace moznost lepsiho sledovani nakladt, analyzu
vyuzivani benefiti a efektivnéj$i pldnovéani rozpocCtu na benefity. Technologie takeé
umoziuje sbér a analyzu dat, kterd mohou pomoci identifikovat trendy, preferované benefity
a oblasti pro dalsi zlepSovani. V dnes$ni dob¢, kdy se spole€nost stile vice zaméfuje na otazky
udrzitelného rozvoje a socidlni spravedlnosti, se tyto aspekty stavaji nejen soucasti
korporatni identity, ale 1 dilezitym faktorem pfi pfitahovani a udrzovani talentt, kteti sdileji
podobné hodnoty (Rindova et al., 2017).

Integrace principt udrZitelného rozvoje a socialni odpovédnosti do zaméstnaneckych
benefiti se stdva nejen etickou volbou, ale také strategickou investici do budoucnosti
organizace. Firmy, které se zavazuji k pozitivnimu socidlnimu a environmentalnimu dopadu
prostfednictvim svych benefitnich programd, si buduji reputaci jako zaméstnavatelé volby
pro nové generace pracovniki, ktefi hledaji smysluplnou praci v souladu s jejich hodnotami.
Zaméeieni na udrzitelnost a socidlni odpovédnost mulze zahrnovat také podporu
dobrovolnictvi a spolecenskych projekti, kde zaméstnanci mohou vénovat pracovni cas
na podporu lokalnich komunit nebo globalnich iniciativ. V kontextu globalizace a
mezinarodni konkurence se optimalizace zaméstnaneckych benefitl stdva nezbytnou

soucasti strategie fizeni lidskych zdroji. Pfizplisobeni benefitnich programi
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multikulturnimu a diverzifikovanému pracovnimu prostiedi vyzaduje od zaméstnavatelil
hluboké porozumeéni kulturnim rozdilim a specifikiim jednotlivych trhi prace. Vytvareni
inkluzivnich benefitnich balickl, které respektuji a oslavuji diverzitu pracovni sily, muze
podstatné zvysit atraktivitu firmy jako pracovisté a posilit jeji konkurencni vyhodu
na mezinarodnim trhu. V tomto sméru se stdva klicovym nejen pruzné a inovativni
navrhovani benefiti, ale také jejich efektivni komunikace a adaptace na potieby
zaméstnancl z raznych kulturnich a socialnich prostfedi. Optimalizace zaméstnaneckych
benefita tak predstavuje komplexni vyzvu, ktera vyzaduje strategické planovani a flexibilitu

(Machacek, 2021).

3.1 Strategie pro maximalizaci hodnoty benefitii pfi minimalizaci

nakladu

Strategie pro maximalizaci hodnoty zaméstnaneckych benefitl pfi soucasné minimalizaci
nakladl vyZzaduje sofistikovany pfistup, ktery kombinuje finanéni Gspory s udrZzenim nebo
zlepSenim spokojenosti a angazovanosti zaméstnancu. Jednim z kli¢ovych kroki je analyza
stavajiciho balicku benefitl s cilem identifikovat a eliminovat benefity s nizkym vyuzitim
nebo benefity, které nepfinaseji zaméstnancim odpovidajici hodnotu. Casto se miize stat, Ze
zdroje vynaklddané na nckteré benefity neodpovidaji jejich skute¢né hodnoté
pro zaméstnance. Zaméstnavatelé by méli pravidelné¢ shromazd’ovat zpétnou vazbu
od zaméstnanci, aby zjistili, které benefity jsou pro n¢€ nejcennéjsi, a prizptisobit nabidku
tak, aby Iépe odrazela tyto preference. Takové pfizplisobeni miize zahrnovat piesun
finan¢nich prostfedki od méné vyuZivanych benefitl k tém, které zaméstnanci vysoce
hodnoti, coz miiZze vést k vyssi celkové spokojenosti bez nutnosti zvySovat celkové naklady
(Hnatek a Zamek, 2022).

Dals§im efektivnim pfistupem je vyuziti skupinovych slev a vyjednévani s poskytovateli
benefitli. Zamé&stnavatelé, kteti nabizeji benefitni programy, jako jsou zdravotni pojisténi,
fitness Clenstvi nebo sluzby osobniho rozvoje, mohou cCasto dosahnout vyraznych slev
prostiednictvim hromadného nékupu nebo dlouhodobych partnerstvi s poskytovateli.
Skupinové slevy sniZzuji nejen ndklady pro zaméstnavatele, ale zvySuji také hodnotu
nabizenych benefitii pro zaméstnance. Vyjednavani o lepSich podminkéch a tarifech mtize
zahrnovat 1 dal8i vyhody, jako jsou flexibilni platby nebo exkluzivni sluzby, coz zvysuje

atraktivitu benefitniho programu. VyuZitim ekonomie rozsahu a pe€livym vyjednavanim
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mohou firmy ziskat lepsi podminky, které pomahaji snizovat naklady a soucasn¢ zlepsSuji
nabidku benefitli pro zaméstnance (Pelc, 2020).

Inovace a kreativita v navrhu benefitnich programi hraji kli¢ovou roli pii maximalizaci
hodnoty benefiti pii minimalizaci nakladi. Zaméstnavatelé mohou zvazit zavedeni
alternativnich, nizkondkladovych benefit, které ptindSeji vysokou hodnotu, jako jsou
flexibilni pracovni doby, moznost prace z domova, profesni rozvojové pfilezitosti, nebo
programy zaméiené na zdravi a wellness. Tyto typy benefitii ¢asto vyZaduji mensi financni
investice, ale mohou vyznamn¢ pfispét ke zlepsSeni spokojenosti a loajality zaméstnanct.
Kreativni pfistupy, jako je nabidka dnti dobrovolnictvi, ptistup k online vzdélavacim kurzim
nebo programy mentorstvi, mohou rovnéz posilit firemni kulturu a podpofit osobni i profesni
rust zaméstnancl. Integraci inovativnich a cenové efektivnich feSeni do svého balicku
benefitl mohou zaméstnavatelé vytvotit konkurenceschopnou a atraktivni nabidku, ktera
podporuje angazovanost zaméstnanct bez zbyteéného navy$ovani nakladt (Sikyt, 2016).
Dalsi klicovy prvek efektivni strategie je vyuzivani dat a analytickych nastrojii pro méteni
efektivity a ndvratnosti investic do zaméstnaneckych benefitii. Systémové shromazd’'ovani a
analyza dat o vyuzivani benefitli umoziiuje zaméstnavateliim 1épe porozumét, jaké benefity
jsou pro zaméstnance nejatraktivné;si a jaky maji dopad na jejich spokojenost a vykon. Tento
pristup umoziuje nejen optimalizovat a pfizpiisobit nabidku benefitd redlnym potfebam a
preferencim zaméstnanct, ale také identifikovat oblasti, kde je mozné dosdhnout tUspor
bez snizovani celkové hodnoty poskytovanych benefitl. Efektivni vyuziti analytiky a
feedbacku od zaméstnanci tak predstavuje zaklad pro dynamické fizeni benefitniho
programu, ktery je soucasné nakladové efektivni a vysoce cenény jeho uZzivateli (Urban,
2017).

Proaktivni pfistup k pribézné revizi a inovaci v oblasti zaméstnaneckych benefiti je
nezbytny pro udrzeni jejich atraktivity a relevance v rychle se ménicim pracovnim prostiedi.
Adaptabilita a otevienost k experimentovani s novymi formami benefiti miize firmam
umoznit zustat v popiedi ve svém odvétvi jako preferovany zaméstnavatel. To zahrnuje
nejen sledovani aktualnich trendl a oekévani na trhu prace, ale také anticipaci budoucich
vyvojovych trendil a jejich integraci do firemni strategie. Optimalizace zaméstnaneckych
benefith s dirazem na maximalizaci hodnoty a minimalizaci ndkladi vyzaduje
multidisciplindrni pfistup, ktery spojuje finanéni fizeni, HR strategii, technologické inovace

a zavazek k udrzitelnosti a socialni odpovédnosti (Bartak, 2023).
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3.2 Pristupy k analyze efektivity benefitnich programi

Analyza efektivity benefitnich programil je zésadni pro zaméstnavatele, ktefi se snazi
optimalizovat své investice do zaméstnaneckych vyhod a zaroven zajistit vysokou miru
spokojenosti a loajality mezi svymi pracovniky. Tento proces vyzaduje komplexni pfistup,
ktery zahrnuje kvantitativni i kvalitativni metody hodnoceni, aby bylo mozné ziskat uceleny
pohled na vykonnost a vnimanou hodnotu poskytovanych benefiti. Jednim z klic¢ovych
krokt je shromazd’ovani dat o vyuzivani jednotlivych benefitli, cozZ umoznuje identifikovat,
které benefity jsou zaméstnanci nejvice vyuzivany a které naopak ziistdvaji opomijeny.
Tato data mohou byt doplnéna o finan¢ni analyzu ndklada spojenych s kazdym benefitem,
coz poskytuje uceleny pohled na ndvratnost investic do benefitnich programii. Timto
zpisobem mohou zaméstnavatel¢ identifikovat oblasti, kde je mozné dosédhnout Uspor
bez snizeni kvality nebo rozsahu nabizenych benefitt (Bednat, 2018).

V neposledni fadé je dalezité pribézné sledovat a hodnotit vnéjsi trendy a vyvoj na trhu
benefitl, naptiklad formou sledovéani novinek a inovaci v oblasti zaméstnaneckych benefitd,
ale také porozumeéni §ir§im ekonomickym, socidlnim a legislativnim trendiim, které mohou
ovlivnit efektivitu a pfitazlivost benefitnich programii. Porovnani vlastnich benefitnich
programu s konkurenci nebo s primyslovymi standardy miize rovnéz poskytnout cenné
informace o tom, kde se nachazi siln¢ a slabé stranky, a umoznit tak zaméstnavatelim Iépe
se umistit na trhu prace. Tento dynamicky pfistup k analyze a hodnoceni umoznuje firmam
udrzet své benefitni programy aktudlni, konkurenceschopné a v souladu s ménicimi se
potifebami a o¢ekavanimi zaméstnanct, coz je zakladem pro dlouhodoby uspéch a udrzitelny
rozvoj organizace (Botek, 2018).

Analyza efektivity benefitnich programt je kli€ovym nastrojem pro organizace, které se
snazi optimalizovat své investice do zaméstnaneckych benefitil a zarovenn maximalizovat
jejich pozitivni dopad na zaméstnance. Prvnim krokem v tomto procesu je shromdzdéni a
analyza dat, kterd poskytuji uceleny pohled na soucasné vyuzivani a vniméni benefit
zaméstnanci, jako naptiklad kvantitativni tidaje, jako jsou statistiky vyuzivani jednotlivych
benefitd, naklady spojené¢ s kazdym benefitem, a také kvalitativni informace ziskané
z pruzkumil spokojenosti, zamétenych skupinovych diskuzi nebo individudlnich pohovort.
Tato data umoznuji zamé&stnavatelim identifikovat nejvice a nejméné popularni benefity,
odhalit potencidlni mezery v nabidce a posoudit, jak jednotlivé benefity ptispivaji k celkové

spokojenosti a angazovanosti v praci. Efektivni analyza tak poskytuje zaklad
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pro informované rozhodovani o tom, které¢ benefity by mély byt zvySeny, upraveny, nebo
mozna i zruSeny (Brstakova et al., 2020).

Dal§im pfistupem je vyuziti benchmarkingu, coz znamend porovnavani benefitniho
programu organizace s programy jinych podniki ve stejném odvétvi nebo regionu.
Benchmarking poméaha zaméstnavateliim pochopit, jak se jejich nabidka benefiti méii vuci
konkurenci, a identifikovat trendy a osvédcené postupy v oblasti zaméstnaneckych benefita.
Tato metoda je zvlasté cenna v dynamickém pracovnim prostiedi, kde schopnost ptitahovat
a udrzet talentované pracovniky miize byt zdsadné¢ ovlivnéna kvalitou a rozsahem
poskytovanych benefiti. Benchmarking mtze odhalit pfilezitosti pro inovace v benefitnich
programech a poskytnout cenné vhledy do toho, jaké benefity mohou byt atraktivni
pro soucasné 1 potencidlni zaméstnance. Kromé toho, tato analyza mize pomoci zajistit, Ze
investice do benefitil jsou v souladu s trznimi standardy a neptedstavuji zbytecné ndklady
(Hnatek a Zamek, 2022).

Pro hloubkové porozuméni efektivity benefitnich programu je dulezitd pravidelnad zpétna
vazba od zaméstnanci. Prizkumy zameéstnanecké spokojenosti je efektivni nastroj
pro ziskavéani pfimé zpétné¢ vazby od téch, kteti benefity vyuzivaji. Tato zpétnd vazba
umoznuje zamestnavatelim porozumét nejen tomu, jak jsou jednotlivé benefity cenény, ale
také jak pfispivaji k pracovnimu angazma, loajalité a celkovému pracovnimu zazitku.
Integrace téchto postupti do pravidelného hodnoceni a planovani benefitnich programi
umoziuje organizacim neustale vylepSovat své nabidky, reagovat na ménici se potieby a
ocekavani zameéstnanctli a zajiStovat, Ze investice do benefitii pfinaSeji maximalni moznou

hodnotu jak pro zaméstnance, tak pro organizaci (Koubek, 2015).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast prace se podrobné vénovala zaméstnaneckym benefitim, jejich vyznamu,
danovym aspektim a metoddm jejich optimalizace. Na pocatku byly definovany
zaméstnanecké benefity jako dodateéné odmény poskytované zaméstnavateli nad ramec
bézného platu, které maji za cil zvysit spokojenost a motivaci zaméstnanci. Diskuze
pokracovala prozkoumanim riznych divodua, pro¢ zaméstnavatelé tyto benefity nabizeji,
vcetné snahy o zvyseni loajality, produktivity a celkové spokojenosti zaméstnanci. Rlizné
typy benefitii byly rozdéleny do kategorii, jako jsou pené¢zni, nepenézni, (in)tangibilni,
tradi¢ni, netradi¢ni, atypické a vyjimecné, pricemz kazda z téchto kategorii byla podrobné
rozebrana.

V dalsi casti byly zkoumény danové aspekty zaméstnaneckych benefitli, véetné pravniho
ramce pro jejich zdanéni. Byly pfedstaveny zmény v legislativé do konce roku 2023 a novy
pravni ramec platny od roku 2024, ktery zavadi nové formy zdanéni benefiti. Diskuze
o danovych aspektech také zahrnovala konkrétni danové vyhody a nevyhody
pro zaméstnance i zaméstnavatele, s dirazem na to, jak mohou tyto aspekty ovlivnit
rozhodovani o poskytovani a vybéru konkrétnich benefitt.

Posledni ¢ast prace se zaméfila na teorii a praxi optimalizace benefitnich programil. Byly
ptredstaveny zédkladni principy optimalizace, které pomahaji firmam maximalizovat hodnotu
poskytovanych benefitli pii soucasném minimalizovani nakladi. Déle byly diskutovany
strategie, které umoziuji efektivnéji spravovat benefitni programy a zvySovat jejich
atraktivitu pro zaméstnance, zatimco se zachovava kontrola nad vydaji. Zvlastni pozornost
byla vénovéana riiznym pfistupiim k analyze efektivity téchto programi, vcetné vyuZiti
datové analyzy, benchmarkingu a zp&tné vazby od zaméstnancti, aby se zajistilo, Ze nabizené
benefity skute¢né odpovidaji potiebam a preferencim zaméstnancii a pfinaseji ocekavanou
hodnotu.

Shrnuti teoretické casti poskytlo pevny zdklad pro pochopeni riznych aspektl
zaméstnaneckych benefiti a jejich role v rdmci organiza¢ni strategie. Diraz byl kladen
na dilezitost téchto benefitli nejen jako nastroje pro zvySeni spokojenosti a zavazani
zaméstnanct, ale také jako vyznamného faktoru pii pfilakdni novych talenti
v konkuren¢nim pracovnim prostedi. Analyza danovych aspektt a zdanéni benefitt odhalila
sloZitost této problematiky a nutnost diikladného porozuméni legislativnimu ramci, aby
organizace mohly efektivné navigovat mezi vyhodami a povinnostmi, které s poskytovanim

benefitl souviseji. Pravni tpravy a danové rezimy se mohou vyrazng¢ lisit a maji pfimy dopad
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na celkovou efektivitu a atraktivitu benefitnich programt, coz vyzaduje neustalé sledovani
a pfizpisobovani se zménam v legislative.

V kontextu optimalizace benefitlii prace zdiraznila vyznam strategického planovani a
inovativniho pfistupu k navrhu benefitnich programi. Zavedeni flexibilnich benefitnich
plant, které reflektuji rozmanitost a individudlni potfeby zaméstnancti, se ukazalo jako
klicové pro zvySeni hodnoty téchto programill. Vyuziti technologii a digitalizace procest
predstavuje dalsi rozmér, ktery miize vyrazné zlepsit spravu benefitd, zjednodusit ptistup
zaméstnancl k informacim a zefektivnit administrativu. Pribézna analyza a hodnoceni
efektivity benefitnich programl je zasadni pro udrzeni jejich relevance a hodnoty
pro zaméstnance, coz vyzaduje kombinaci kvantitativniho hodnoceni a kvalitativni zpétné
vazby od zaméstnancti.

Teoreticka Cast prace nabidla uceleny pohled na komplexni téma zaméstnaneckych benefiti,
jejich danovych implikaci a strategii pro jejich optimalizaci. Timto poskytla solidni
teoreticky zaklad pro dalsi praktické zkoumani a aplikaci v ramci specifickych organizacnich
kontextd. Dliraz na potiebu flexibilniho, inovativniho a strategického ptistupu k benefitim
odhaluje, ze jejich sprava je dynamickym procesem, ktery vyzaduje nejen porozuméni
aktudlnim trendiim a legislative, ale také schopnost anticipovat budouci vyvoj v oblasti
lidskych zdrojii a pracovniho prosttedi.

Teoretickd Cast prace poskytla tedy komplexni piehled o zaméstnaneckych benefitech,
zdliraznujici jejich vyznam pro moderni pracovni prostfedi a vysvétlujici, jak mohou byt

efektivné spravovany a optimalizovany pro prospéch jak zaméstnanci, tak zaméstnavateli.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Klicovym krokem v ramci piipravné faze praktické Casti prace byl vybér vhodného
kandidata pro analyzu zaméstnaneckych benefiti a navrh optimalizace benefitniho
programu byl. Po dikladném zvazeni byla pro tento ucel vybrdna stiedné velka
potravinaiska firma ze Zlinského kraje. Jeji souhlas s ucasti na vyzkumu byl ziskan
pod podminkou zachovéani anonymity, coz umoznilo otevienou a upfimnou komunikaci
o stavajicich benefitnich programech a jejich efektivité.

Anonymita firmy hraje ve vyzkumném procesu zasadni roli, nebot’ umoziuje ziskat detailni
a citlivé informace, které by jinak mohly byt z diivodu obav o konkurenéni vyhodu ¢i povést
firmy zatajovany. Tato otevienost zvySuje porozuméni stavajicim strukturdm a procesiim
fizeni zaméstnaneckych benefiti ve firmé, coz je nezbytné pro formulaci relevantnich a
efektivnich ndvrhl na jejich optimalizaci. Respektovani pozadavku na anonymitu zvySuje
davéru mezi v§emi zucastnénymi stranami a podporuje kvalitu a objektivitu ziskanych dat.
Proces vybéru firmy reflektoval potiebu detailniho pohledu na danové aspekty
zamé&stnaneckych benefitl. Stfedné velka firma poskytla idedlni zékladnu pro analyzu,
jelikoZ jeji velikost a struktura odpovidaji b&znym podnikatelskym realitim v Ceské
republice, coz zajiStuje relevantnost a aplikovatelnost zjisténi a doporuceni. Tento pfistup
predstavuje zéklad pro komplexni zhodnoceni benefitniho programu a jeho potencidlni

optimalizaci s ohledem na efektivitu nakladii a danové zvyhodnéni.

5.1 Zakladni udaje

Firma, ktera se stala pfedmétem analyzy, byla zaloZena v roce 2000 a od svého vzniku se
etablovala nejprve jako maly, ale poté vyznamny hra¢ na trhu maloobchodniho prodeje
potravin nejprve ve Zlinském kraji, nasledné v celé Ceské republice. Jeji historie je
charakterizovana postupnym ristem a rozvojem, piicemz firma prosla né€kolika fazemi
expanze, béhem kterych rozsifovala svlij obchodni sortiment. Firma byla plivodné zamétena
na vyrobu a prodej zdravych potravin, postupné diverzifikovala své portfolio o dalsi
produkty, ¢imz reagovala na ménici se potieby trhu a pftilezitosti pro rist v oblasti
specifického potravinarského zbozi v celém rozsahu, ktery je na trhu dostupny.

Aredl firmy se nachazi na strategicky vyhodném mist€, coz umoziiuje efektivni logistiku a
distribuci jejich vyrobkd. Sestavd znékolika vyrobnich a skladovacich hal, a také
administrativnich budov, které jsou vybaveny modernimi technologiemi a zafizenimi

odpovidajicimi soucasnym standardim. Diky této infrastruktufe a nepfetrzitému
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zdokonalovani vyrobnich procestt dokaze firma efektivné reagovat na poptavku svych
zakazniki, jejichz pocet se postupné zvysuje.

Ve snaze udrzet konkurenceschopnost a zaroven reagovat na ménici se pozadavky trhu,
firma investuje do vyzkumu a vyvoje v oblasti vyroby, skladovani a logistiky. Timto
ptistupem se ji dafi inovovat své sluzby, ¢imz nejen upeviiuje svou pozici na trhu, ale také
ptfindsi hodnotu zédkaznikiim prostiednictvim vyssi kvality a lepSich feseni.

Firma klade také velky dlraz na udrzitelnost a ekologickou odpoveédnost. Implementovala
fadu opatfeni k minimalizaci dopadu své ¢innosti na zivotni prostfedi, v€etné efektivniho
vyuzivani zdroju, snizovani odpadli a emisi, a podpory recyklace. Tyto kroky pfispivaji
k ochrané zivotniho prostfedi, zvysuji efektivitu a snizuji naklady, coz ma pozitivni dopad
na celkovou udrzitelnost podnikani.

Zameéstnanci firmy jsou povazovani za klicovy zdroj jejiho Gspéchu. Firma proto vénuje
znaéné usili rozvoji svych lidi, nabizi konkurenceschopné zaméstnanecké benefity a
podporuje pracovni prostiedi, které je zalozeno na vzijemné duvére, respektu a oteviené
komunikaci. Investice do vzdélavani a osobniho rozvoje zaméstnanct zvySuje nejen jejich
angazovanost a produktivitu, ale umoznuje také 1épe reagovat na nové vyzvy a technologické
zmény v potravinaiském primyslu. Tento pristup k fizeni lidskych zdrojt, spolu s pevnym
zavazkem k inovacim a udrZitelnosti, tvofi zakladni pilife strategie firmy pro dosazeni

dlouhodobého ristu a uspéchu.

5.2 Struktura zaméstnancu

Organizacni struktura firmy je navrzena tak, aby podporovala efektivni fizeni, flexibilitu a
inovace ve vSech aspektech jejiho podnikéani. Struktura je hierarchicka s prihlednymi liniemi
odpovédnosti a komunikace, coZ umozniuje rychlé rozhodovani a efektivni feSeni problémi.
Celkové firma zaméstnava ptiblizné 250 lidi, rozdélenych do nékolika kli¢ovych oddéleni,
které spolu izce spolupracuji. Na vrcholu organizacéni struktury stoji vykonny feditel (CEO),
ktery je zaroven majitelem a ktery ma celkovou zodpovédnost za strategické fizeni firmy.
Pod nim ptisobi n€ékolik vedoucich pracovnikd, kteti fidi specifické funkéni oblasti, jako jsou
vyroba, finance, nadkup, prodej, sprava budov, marketing, vyzkum a vyvoj, lidské zdroje a
oddélent jakosti. Oddéleni IT je feSeno externimi pracovniky.

Oddé¢leni vyroby zaméstnava 180 pracovniki, ktefi jsou zdkladem firmy a pracuji ve tii-
sménném provozu. V oddéleni ndkupu pracuje 10 zaméstnancli, obchodni oddéleni, které
zahrnuje prodej, marketing a zakaznicky servis, ma piiblizné¢ 20 zaméstnanct a je klicové

pro rozvoj trhu, komunikaci s klienty a podporu prodeje.
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Finan¢ni oddéleni, s tymem asi 10 lidi, zajistuje spravu financnich zdrojl firmy, ti€etnictvi,
kontrolu a finan¢ni planovani. Oddé€leni vyzkumu, vyvoje a udrzeni kvality potravin, které
tvoti piiblizné 20 specialistl, je zodpoveédné za inovace sluzeb, technologicky pokrok a
jakost potravin. Lidské zdroje, s tymem okolo 10 pracovniki, se soustfedi na nabor,
vzdélavani a rozvoj zaméstnanc, stejn€ jako na spravu benefiti a pracovnich vztah.

Tato struktura podporuje specializaci a expertizu v jednotlivych oblastech, zatimco zaroven
umoziuje oddélenim efektivné spolupracovat na dosahovani spole¢nych cilti. Diky tomuto
uspotradani mize firma rychle reagovat na ménici se trzni podminky a udrzovat si vysokou

arovenl inovaci a zakaznického servisu.

5.3 Systém odménovani zaméstnancu

Systém odménovani zaméstnancli ve vybrané firmé je navrzen tak, aby motivoval
pracovniky, podporoval jejich vykon a zaroven odrazel hodnoty a cile spolecnosti. Tento
systém kombinuje pevné mzdové slozky s proménnymi odménami a rozsdhlym balickem
zaméstnaneckych benefitl, coz vytvaii komplexni a konkurenceschopnou strukturu
odménovani.

Pevna mzdova slozka

Zékladem odménovani je pevnd mzdova slozka, ktera je stanovena na zaklad¢é pozice,
odbornych znalosti a zkuSenosti zaméstnance. Firma pravidelné sleduje mzdové trhy a
provadi benchmarking, aby zajistila, Ze jeji mzdy jsou konkurenceschopné v porovnani
s podobnymi pozicemi v regionu a prumyslu. Toto je doplnéno pravidelnymi hodnocenimi
vykonu, na jejichz zakladé mohou byt zaméstnanci odménéni zvySenim mzdy. Tradicni
koncepce vykonu zaméstnance se zaméfuje na kvalitu a mnoZstvi vystupl, které
zaméstnanec produkuje pii praci. Tradi€ni pohled na vykon zaméstnancli se zaméiuje
na méfitelné vysledky a kvalitu prace pii vykondvani konkrétnich pracovnich tkola.
Proménné odmény

Kromé pevné mzdové slozky firma nabizi systém proménnych odmén, ktery je véazan
na individualni vykon, vykon tymu a celkové vysledky spolecnosti. Tyto odmény mohou
zahrnovat bonusy za dosaZeni nebo piekroceni cildi, specidlni odmény za mimotadné
projekty nebo inovace a dale také za fadné plnéni dochazky dle pfedem stanovenych kritérii.
Proménné odmeény jsou navrzeny tak, aby odménovaly nejen kratkodobé tspéchy, ale také

dlouhodoby ptinos pro firmu.
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Zaméstnanecké benefity
Balicek zaméstnaneckych benefiti zahrnuje Sirokou skalu mzdovych a nemzdovych vyhod,
které ptispivaji k celkové spokojenosti a loajalité zaméestnancli. Mezi tyto benefity patii:
e penzijni pripojisténi a Zivotni pojiSténi: podpora dlouhodobé finan¢ni bezpecnosti
zameéstnancu,
e flexibilni pracovni doba a moznost prace z domova (home office): firma nabizi
zaméstnanciim vyvazenéjsi pracovni a osobni zivot,
e vzdélavaci a rozvojové programy: investice do profesniho a osobniho rozvoje
zaméstnanci (v souc¢asném systému benefitll znaén¢ omezeno),
e dary k pracovnimu vyroci: ocenéni zaméstnancu za dlouhodoby piinos pro firmu,
e stravovani: spokojenost zaméstnancii vrdmci stravovani diky stravenkovému
pausalu,
e dovolena nad ramec zakona: podpora odpocinku a regenerace zaméstnancii mimo
pracovni dobu,
e sick days: firma umoziuje vyuzivani tohoto benefitu k ochrané zdravi zaméstnancti
nebo ¢lent rodiny,
e slevy na firemni produkty: zvyhodnéné nabidky pro zaméstnance.
Tento komplexni pfistup k odménovani a zaméstnaneckym benefitim podporuje
angazovanost, motivaci a spokojenost zaméstnancti, coZ ma pozitivni vliv na produktivitu,
kvalitu prace a celkovy uspéch firmy. Soucasné firma pravidelné reviduje a aktualizuje sviyj
systém odménovani, aby reflektovala ménici se trzni podminky a potfeby zamé&stnanc.
Danové aspekty odménovani a optimalizace
Firma také peclivé zvazuje danové aspekty svého systému odmeénovani, aby optimalizovala
naklady a zarovenl dodrZovala platné pravni predpisy. Vyuziva danové efektivnich nastroji
a benefitl, jako jsou stravenkovy pausal, penzijni pfipojisténi a dal$i benefity, které jsou
¢astecné nebo zcela osvobozeny od dani a socidlnich a zdravotnich odvodl. Timto zpiisobem
firma nejenze zvySuje hodnotu poskytovanych benefitii pro zaméstnance, ale také snizuje
vlastni ndklady na odménovani.
Pribézné hodnoceni a zpétna vazba
Systém odmeénovani je doplnén pribéznym procesem hodnoceni vykonu, ktery umoziuje
manazerim a zameéstnancim diskutovat o vykonech, stanovovat cile a identifikovat

piileZitosti pro dalS$i rozvoj. Tento proces zahrnuje pravidelnd hodnotici setkani a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

poskytovani konstruktivni zpétné vazby, coz podporuje osobni rozvoj zaméstnanct a jejich
pocit zaclenéni a ocenéni.

Flexibilita a individualizace

Firma si je védoma, ze potieby a oekavani zaméstnancii se mohou liSit v zévislosti na jejich
osobni situaci, kariérni fazi a Zzivotnich prioritdch. Proto se snazi nabizet urcitou miru
flexibility a individualizace v balicku benefiti. Flexibilni pracovni aranzmd umoziuje
zaméstnancim prizpusobit si své pracovni podminky a benefity svym individualnim
potifebam a preferencim.

Zapojeni zaméstnanci a feedback

Firma dale klade diiraz na zapojeni zaméstnancti do rozhodovaciho procesu tykajiciho se
systému odménovani. Pravidelné provadi prizkumy spokojenosti, aby ziskala zpétnou
vazbu od zaméstnancti na stavajici benefity a odmény. Tato zpétna vazba je poté vyuZivana
k dal§im vylepSenim a pfizplisobeni odménovaciho systému, coz poméaha udrzet jeho
relevanci a atraktivitu.

Systétm  odméiovani ve vybrané firm& pifedstavuje vyvaZenou kombinaci
pevnych a proménnych slozek mzdy, doplnénou o rozsahly bali¢ek zaméstnaneckych
benefitl a danovych optimalizaci. Tento systém je navrzen tak, aby byl spravedlivy,
transparentni a konkurenceschopny, s cilem motivovat zaméstnance k vykonu, podporovat
jejich rozvoj a zaroven ptispivat k celkovému tspéchu firmy. Diky priibéZznému hodnocenti,
flexibilit¢ a zapojeni zaméstnancii do procesu firma udrZuje svlij odménovaci systém

aktualni a pfitazlivy, coZ je zdsadni pro udrZeni a pfildkani talenti v konkurencnim prostredi.
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6 INTERVIEW S HR MANAZEREM

Rozhovor s HR manaZerem firmy byl organizovan s cilem ziskat podrobné informace
o systému odménovani a zaméstnaneckych benefitech. Iniciativa pro tento rozhovor vzesla
z potieby hloubé&ji porozumét, jak jsou tyto aspekty fizeny a jak pfispivaji k motivaci a
spokojenosti zaméstnancti. Bylo rozhodnuto, ze setkani se uskutecni ve firemnich
prostorach, aby bylo mozné 1épe pochopit pracovni prostiedi a kulturu firmy. HR manazer
byl kontaktovan prostfednictvim e-mailu, ve kterém byly specifikovany cile rozhovoru a
navrzen termin setkani. Po vzajemné dohodé na vhodném terminu byly pfipraveny a zaslany
predbézné otazky, aby mél HR manazer moznost se na rozhovor fadné pfipravit.

Na zédkladé dohody byl rozhovor proveden v klidné a formalné pfipravené mistnosti. HR
manazer byl béhem celého setkdni velmi vstficny a poskytl bohaté informace nejen
o aktualnich odménovacich strategiich a benefitech, ale také o planech na jejich budouci
rozvoj a mozné vyzvy, které s tim souvisi. Diskuse byla strukturovéana tak, aby pokryla
vSechny klicové aspekty odméifovani a zaméstnaneckych benefitd, vcéetné danovych
implikaci, flexibilnich pracovnich aranzmad, vzdélavacich programi a wellness iniciativ.
Po skonceni rozhovoru byly ziskané informace peclivé zdokumentovany a analyzovany

s cilem integrace do finalni analyzy a navrhu optimalizace benefitniho programu firmy.

6.1 Stravovani

Otazka 1: Jaké moZnosti stravovani firma nabizi svym zaméstnancim?
Odpovéd’ manaZera: Zameéstnanci si obvykle objednavaji hotova zalisovana jidla nebo si
objednévaji jidla z blizké restaurace. V ramci benefitl mame nastaven stravenkovy pausal,
ktery se v letoSnim roce 2024 zvysil ze 100 K¢ na 115 K¢ za 1 odpracovany den.

Otazka 2: Jaky je piinos stravenek pro zamestnance?
Odpovéd’ manazera: Diky dotovanému stravovani a flexibilit¢ stravenek mohou
zaméstnanci uSetfit finan¢ni prostredky.

Vyhodnoceni poskytovani benefitu stravovani

Poskytovani stravenkového pausalu je typickym ptikladem, jak mtlize spoleCnost pfispét
k denni spokojenosti svych zaméstnanci. Systém stravenek nabizeji pohodIné a ekonomicky
vyhodné teSeni pro stravovani. Tato benefitni politika ukazuje, ze firma klade duraz
na pohodu svych zaméstnancti a je ochotna investovat do jejich komfortu a spokojenosti.
Zéaroven tato forma benefitu, krom¢ financnich vydaja, nijak nezatézuje spolecnost

administrativné. Prispévek na stravovani mé spolecnost upraven ve mzdovém
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predpisu, ve kterém je stanoveno, ze zaméstnavatel poskytne zaméstnancim v pracovnim
poméru prispévek na stravovani ve formé penézniho pfispévku, vyjma zaméstnancii
vyslanych na pracovni cestu, a bude poskytovan dle zdkona ¢.586/92 Sb., a to ve vysi
odpovidajici maximalni ndkladové uznatelné vysi. Hodnota piispévku na stravovani bude

kazdoro¢n¢ vyhlasena piikazem feditele.

Tabulka 1 Firemni benefit — stravenkovy pausal (vlastni zpracovani)

Hodnota benefitu Pocet Pocet pracovnich dniit v | Naklad firmy celkem
(K¢) pracovniki roce (K¢)
115 Ké 250 227 6526250,00

Pocet pracovnich dni za rok 2024 ¢ini 252 dnti a byl snizen o odhad dovolené a sick days

ve vysi 25 dntl.

6.2 Dovolena nad ramec zakona

Otazka 4: Jak firma pfistupuje k poskytovani dovolené nad ramec zakonnych pozadavka?
Odpovéd’ manaZera: Nase firma si uvédomuje dulezitost work-life balance pro nase
zaméstnance, a proto poskytujeme dovolenou nad ramec zakonnych pozadavki. Kazdy
zaméstnanec ma moznost vyuZzit dodate¢né dny dovolené, které jsou navrzZeny tak, aby
podpofily odpocinek a regeneraci mimo pracovni z4téz. Tyto dodate€né dny jsou piistupné
pro vSechny zaméstnance po odpracovani jednoho roku prace ve firm&. Tento benefit je
uveden v pracovnim fadu, ze kterého je patrné, ze dovolend na zotavenou ¢ini u vSech
zaméstnancl spolecnosti 4 tydny v kalendafnim roce. Zaméstnavatel miZze rozhodnout, Ze
zaméstnancim bude v pfislusném kalendainim roce poskytnut nad rdmec dovolené
stanoveny ve vété prvni tohoto odstavce 2 az 5 dnit dovolené navic, a to predevSim za Gcelem
regenerace zaméstnancu.

Otazka 5: Jakym zplisobem firma rozhoduje o poctu dodateénych dnit dovolené?
Odpovéd’ manazera: Pocet dodatecnych dni dovolené je uren na zaklad¢ interniho
hodnoceni a potfeb zaméstnanct. Zohleditujeme doporuceni z prizkumi zaméstnanecké
spokojenosti a snazime se byt co nejvice flexibilni, aby tyto dny odpovidaly individudlnim
potiebam naSich zaméstnanc. Mame stanoveny minimalni pocet dodate¢nych dnt, ale
v nékterych piipadech mize byt tento pocet zvySen v zavislosti na specifickych okolnostech
nebo vynikajicim vykonu.

Otazka 6: Jaka opatieni firma pfijima, aby zabezpecila, ze dodate¢na dovolena nebude mit

negativni dopad na pracovni procesy?
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Odpovéd’ manaZera: Planovani dovolené je klicové pro minimalizaci jejiho dopadu
na pracovni procesy. Vyuzivame systém predbézného planovani a koordinace mezi tymy,
abychom zajistili, Zze vSechny pracovni ukoly budou pokryty béhem absence zaméstnanct.
Navic podporujeme kulturu vzajemné pomoci a flexibility v tymu, coz ndm umoziiuje
efektivné tesit jakékoli vyzvy spojené s planovanim dovolenych.

Vyhodnoceni poskytovani dodate¢né dovolené

Poskytovani dodatecné dovolené nad ramec zakonnych pozadavkili je vyznamnym
benefitem, ktery firma nabizi svym zaméstnancim. Tento pfistup demonstruje nejen zavazek
firmy k podpoie pohody zaméstnanci, ale posiluje také jejich loajalitu a zvysuje celkovou
spokojenost v praci. Dodate¢nd dovolena umoznuje zaméstnanciim vénovat vice casu
osobnimu zivotu, regeneraci a z4djmovym aktivitdm, coz ma pozitivni vliv na jejich
psychické a fyzické zdravi. Tento benefit tak pfispiva k vytvoreni pozitivni firemni kultury,
ve které jsou zaméstnanci motivovani a angazovani.

Prestoze dodatecna dovolena piinasi mnoho vyhod, je kli¢ové, aby byla spravné fizena a aby
nedochézelo k negativnim dopadiim na pracovni procesy. Efektivni planovani a komunikace
jsou nezbytné pro zajiSténi plynulého chodu firmy a minimalizaci pifipadnych vyzev
spojenych s absenci zaméstnanct. Firma uspésné zvlada tyto vyzvy prostfednictvim systému
predb&zného planovani a podporou tymové spoluprace, coz ukazuje na dobie promysleny a
udrzitelny pfistup k poskytovani tohoto benefitu. Dodatecnd dovolena predstavuje
vyznamny prvek benefitniho programu firmy, ktery pfispivd k jeji atraktivité jako

zameéstnavatele.

Tabulka 2 Firemni benefit — Dovolena nad ramec zdkona ve dnech (vlastni zpracovani)

Dovolena nad | Odpracovana doba | Odpracovana doba | Odpracovana doba

ramec zakona —vice jak 1 rok —vice jak 3 roky —vice jak 5 let
Zaméstnanec 2 dny 3 dny 5 dnt
Tabulka 3 Pocet zaméstnancii dle délky prace pro spolecnost (vlastni zpracovani)
Zaméstnanci | Odpracovano | Odpracovano | Odpracovano Odpracovano
méné neZ 1 rok | vice nez 1 rok | vice nez 3 roky vice nez 5 let
Zaméstnanec 25 40 90 95

Tabulka 4 Firemni benefit — Dovolena nad rdmec zdkona v K¢ (vlastni zpracovani)

Dovolena nad
ramec zakona

Odpracovana doba
—vice jak 1 rok

Odpracovana doba
— vice jak 3 roky

Odpracovana doba
—vice jak 5 let

Zameéstnanec

147.200,00

496.800,00

874.000,00

Celkové naklady na dovolenou nad rdmec zakona ¢ini 1.518.000,00 K¢.
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6.3 Dary k pracovnimu vyroci

Otazka 7: Jak firma pfistupuje k udélovani darti k pracovnimu jubileu svym zaméstnancim?
Odpovéd’ manazera: Ud¢lovani dart k pracovnimu jubileu je pro nas dilezitym zplisobem
uznani dlouhodobého piispéni a loajality nasich zaméstnanct. Kazdy zaméstnanec, ktery
oslavuje vyznamné pracovni jubileum (naptiklad 10, 20, 30 let ve firm¢), obdrzi finan¢ni
prémii ve vysi 10 tisic K¢ a osobni dar od firmy jako projev naSeho uznani a vdécnosti
za jeho ¢i jeji piinos ve vysi 4000K¢.

Otazka 8: Jaké typy dard firma obvykle zaméstnancim k pracovnimu jubileu nabizi?
Odpovéd’ manaZera: NaSe nabidka darti zahrnuje riznorodé moznosti, aby bylo mozné
vybrat dar, ktery nejlépe odpovida pfani a zajmim oslavence. Patii sem napiiklad darkové
poukazy do obchodi, wellness pobyty, kulturni akce nebo cestovni balicky. SnaZime se
vybirat dary, které maji vysokou hodnotu pro zaméstnance a predstavuji pro n¢ skutecny
piinos.

Otazka 9: Jak firma zajist'uje, aby udélovani darti k pracovnimu jubileu bylo spravedlivé a
transparentni pro v§echny zaméstnance?

Odpovéd’ manazera: Udé€lovani dard k pracovnimu jubileu je fizeno stanovenymi kritérii
a postupy, které jsou ditkladn¢ komunikovany se vSemi zaméstnanci. Zaroven se snazime
zajistit, aby bylo udélovani darli transparentni a vyvazené, aby kazdy zaméstnanec mél
stejnou piilezitost dostat uznani za svou dlouhodobou praci.

Vyhodnoceni udélovani dari k pracovnimu jubileu

Ud¢lovani darti k pracovnimu jubileu je dulezitym aspektem firemni kultury, ktery ptispiva
k budovani loajality a uznani mezi zaméstnanci. Tento pfistup ukazuje, ze firma si vazi
dlouhodobého pifinosu svych zaméstnancli a je ochotna investovat do jejich uznani a
motivace. Nabidka rtiznorodych darG umoznuje zaméstnancim vybrat si darek, ktery je
pro n¢ nejrelevantnéjsi a nejcennéjsi, coz zvysuje jejich spokojenost a ocenéni.

Nicméné¢ je  dualezité, aby bylo ud€lovani darGt k pracovnimu jubileu
spravedlivé a transparentni pro vSechny zaméstnance. Firma by méla mit jasn€¢ definovana
kritéria pro udélovani darti a zajistit, aby tyto kritéria byla uplatiovana konzistentné¢ a
vyvazen¢. Transparentni komunikace o procesu udélovani dari je klicovd pro zachovani
divéry a loajality zaméstnanct vici firmé.

Udélovani dart k pracovnimu jubileu pfedstavuje pozitivni prvek firemni kultury, ktery

prispiva k budovani silného pracovniho tymu a upevinuje vztahy mezi zaméstnanci a firmou.
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Spravné fizeni tohoto procesu je vSak klicové pro jeho uspésnost a efektivitu jako nastroje

pro motivaci a uznani zaméstnancd.

Tabulka 5 Firemni benefit — Dary k pracovnimu vyroc¢i v K¢ (vlastni zpracovani)

Pocet ocenénych Hodnota finanéni | Hodnota nepenézniho Naklad firmy
zaméstnancu prémie celkem daru celkem celkem
6 zamé&stnancl 60.000,00 24.000,00 84.000,00

6.4 Pruzna pracovni doba

Otazka 10: Jakym zpisobem firma pfistupuje k implementaci pruzné pracovni doby pro své
zaméstnance?

Odpovéd’ manazera: Pruzna pracovni doba se tyka jen zaméstnanct na ustfedi. Je pro nas
dalezitym nastrojem pro podporu rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem
zaméstnancl. Nabizime rizné modely flexibilni pracovni doby, véetné moznosti pfizplsobit
si zacatek a konec pracovni doby. Zaméstnanci maji také moznost vyuzit pruznou pracovni
dobu pro péci o rodinu nebo osobni zalezitosti.

Otazka 11: Jak firma zajiStuje, aby implementace pruzné pracovni doby nepfinesla
negativni dopady na pracovni procesy a tymovou spolupraci?

Odpovéd” manaZera: Pfestoze nabizime pruznou pracovni dobu, diraz klademe
na transparentni komunikaci a koordinaci mezi tymy. Pravidelnd setkani, online
komunikac¢ni nastroje a stanoveni jasnych cili jsou kli¢ova pro udrzeni efektivity a tymové
spoluprace. Zaroven vétime, Ze divéra a odpovédnost zaméstnancti jsou kli¢ové pro tspéch
pruzné pracovni doby.

Otazka 12: Jak firma hodnoti uspéSnost implementace pruzné pracovni doby a zajistuje, Ze
tento benefit pfindsi skute¢nou hodnotu pro zaméstnance 1 firmu?

Odpovéd’ manaZera: PribéZné monitorujeme a vyhodnocujeme GspéSnost implementace
pruzné¢ pracovni doby prostfednictvim prizkumil spokojenosti zaméstnancii, analyzy
pracovnich vysledkli a zpétné vazby od manazerti a tyml. SnaZzime se identifikovat
prilezitosti k vylepSeni a ptizpiisobeni naSich praxi tak, aby co nejlépe odpovidaly potfebam
zaméstnanci a cilim firmy.

Vyhodnoceni pruzné pracovni doby

Pruzna pracovni doba je dalezitym aspektem firemni kultury, ktery mize pfinést mnoho
vyhod pro zaméstnance 1 firmu. Tento pfistup umoziuje zaméstnancim lépe vyvazit

pracovni a osobni Zivot, coZ ma pozitivni vliv na jejich spokojenost, produktivitu a loajalitu.
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Nabidka pruzné pracovni doby mize také prispéet k atraktivité firmy jako zaméstnavatele a
pomoci prilakat a udrzet talentované zaméstnance.

Dilezité je, aby implementace pruzné pracovni doby byla provedena tak, aby nepiinesla
negativni dopady na pracovni procesy a tymovou spolupraci. Zajisténi transparentni
komunikace, stanoveni jasnych ofekavani a cilii a pravidelné monitorovani vysledkii jsou
nezbytné pro udrzeni efektivity a ispéchu tohoto modelu prace. Kromé toho je dilezité, aby
pruzna pracovni doba nevytvarela rozdily mezi zaméstnanci nebo nepiinasela zvyseny stres
v disledku nejasnosti v pracovnich rolich a odpovédnostech.

Pruznad pracovni doba je cennym nastrojem pro podporu work-life balance a zlepSeni
pracovniho prostfedi. Spravnd implementace a fizeni tohoto modelu prace jsou klicové

pro dosazeni jeho plného potencidlu a maximalizaci pfinost pro zaméstnance 1 firmu.

6.5 Sick days

Otazka 13: Jakd je politika firmy ohledné sick days a jakym zptisobem jsou tyto dny
poskytovany zaméstnanciim?

Odpovéd’ manaZera: NaSe firma pfistupuje k tomuto benefitu s ohledem na potieby
zaméstnancl a ochranu jejich zdravi. Poskytujeme stanoveny pocet sick days ro¢né a to vysi
3 dni, které mohou zaméstnanci vyuzit v ptipadé nemoci nebo péce o nemocného ¢lena
rodiny. Zaméstnanci jsou vyzvani k tomu, aby je vyuZivali odpovédné. Toto je ustanoveno
v pracovnim fadu, kde je uvedeno, Ze sick days ¢ini u v§ech zaméstnanctli spolecnosti 3 dny
v kalendainim roce. Kazdého zaméstnance, ktery Cerpa sick days, musi n€kdo zastupovat
tak, aby byl schopen plnit jeho hlavni tikoly 1 tikoly, které nesnesou odkladu.

Otazka 14: Jak firma zajiStuje, aby vyuZivani zdravotniho volna neohroZovalo pracovni
procesy a nepiindSelo negativni dopady na pracovni tym?

Odpovéd’ manaZera: PrestoZe si vaZime zdravi naSich zaméstnancli a podporujeme jejich
pravo na sick days, snazime se minimalizovat negativni dopady na pracovni procesy.
Pracujeme s flexibilnimi plany prace a pokouSime se zajistit, aby absence zaméstnanct
nezpusobila vyznamné preruseni ¢i zpozdéni projektl. Zaroven nabizime alternativy, jako
je prace na dalku, kdyz je to mozné, aby zaméstnanci mohli byt produktivni i v dobé&, kdy
nejsou schopni pracovat z kancelare.

Otazka 15: Jak firma hodnoti efektivitu svého systému sick days a zajiSt'uje, ze zaméstnanci
maji dostate¢nou podporu pii nemoci?

Odpovéd’ manazera: Pribézné¢ vyhodnocujeme efektivitu naseho systému sick days

prostiednictvim prizkumi zaméstnanecké spokojenosti a analyzy absenci z divodu nemoci.
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Snazime se zlepSovat komunikaci a poskytovat zaméstnanciim podporu v obtiznych Casech,
véetné poskytnuti informaci o zdravotnich sluzbach a programti pro prevenci nemoci.

Vyhodnoceni sick days
Sick days jsou dulezitym prvkem benefitniho programu firmy, ktery poskytuje

zaméstnancim moznost vyrovnat se s nemoci a pé¢éi o nemocného Clena rodiny. Tento
pristup ukazuje na zévazek firmy k ochrané¢ zdravi a podpoie pohody zaméstnanct.
Poskytovani sick days také pomaha prevenci §ifeni nemoci v pracovnim prostredi a zvysuje
pracovni bezpecnost.

Dulezité je, aby firma zajistila, ze vyuzivani sick days nenaruSuje pracovni procesy a
nepiinasi negativni dopady na pracovni tym. Efektivni komunikace a flexibilni plany prace
jsou klicové pro minimalizaci pfipadnych pieruSeni ¢i zpozdéni projekth v disledku absenci
zaméstnanct z divodu nemoci.

Zajisténi dostateéné podpory zaméstnanciim pii nemoci je také kli¢ové pro tspéch systému
sick days. Firma by méla zajistit, Ze zaméstnanci maji pfistup k potfebnym zdravotnim
sluZzbédm a informacim o prevenci nemoci. Ddle je dulezité podporovat kulturu péce o zdravi

a prevenci nemoci v ramci pracovniho prostredi.

Tabulka 6 Firemni benefit — Sick days — néklad spolecnosti v K¢ (vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnanci | Priiomérna hodnota | Pocet dnu Sick days Naklad firmy
1 dne Sick day v K¢ celkem celkem v K¢
250 zameéstnanct 1.840,00 3 1.380.000,00

6.6 Home office

Otazka 16: Jaka je politika firmy ohledn& home office a jakym zplsobem je tento pracovni
model implementovan pro zaméstnance?

Odpovéd’ manaZera: Nase firma pfistupuje k home office jako k dilezitému nastroji pro
flexibilitu a podporu rovnovahy mezi praci a osobnim Zzivotem naSich zaméstnanci.
Poskytujeme mozZnost prace na dalku pro zaméstnance, ktefi spliiuji stanovené podminky a
maji adekvatni pracovni prostfedi doma (opét se to netyka zaméstnancii ve vyrobg).
Implementace home office je zaloZena na transparentnich pravidlech a smérnicich, které jsou
zaméstnanciim fadné komunikovany.

Otazka 17: Jak firma zajistuje, aby zaméstnanci pracujici z home office méli dostatecnou
podporu a moznost komunikace se svymi kolegy a nadiizenymi?

Odpovéd’ manaZera: ZajiStujeme, aby zaméstnanci pracujici z home office méli piistup

k potfebnym technologiim a komunika¢nim nastrojim pro efektivni praci a komunikaci se
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svymi kolegy a nadfizenymi. Pravidelné online setkdni, chatovaci aplikace a sdilené
dokumenty jsou pouzivany pro udrzeni spojeni a tymovou spolupraci.

Otazka 18: Jak firma hodnoti efektivitu pracovniho modelu home office a jakym zptisobem
reaguje na pripadné vyzvy spojené s timto pracovnim stylem?

Odpovéd’ manazera: Pribézné vyhodnocujeme efektivitu pracovniho modelu home office
prostfednictvim prizkumii zaméstnanecké spokojenosti, analyzy pracovnich vysledki a
zpétné vazby od manazerii a tymi. Snazime se identifikovat pfilezitosti
k vylepseni a ptizpiisobit naSe praxe tak, aby co nejlépe odpovidaly potfebam zaméstnanct
a cilim firmy.

Vyhodnoceni pracovniho modelu home office

Home-office je dilezitym aspektem moderniho pracovniho Zivota, ktery umoziuje
zaméstnanciim vyuzivat flexibilni pracovni modely a lépe vyvazovat pracovni a osobni
zivot. Tento pracovni model piinasi mnoho vyhod, jako je moznost eliminace Casové a
finan¢ni naroCnosti cestovani do prace, zvySeni produktivity a zlepSeni pracovniho
uspokojeni.

Firma by méla zajistit, Ze zaméstnanci pracujici z home office maji dostatecnou
podporu a moznost komunikace se svymi kolegy a nadfizenymi. Efektivni komunikacni
nastroje a pravidelna online setkani jsou klicové pro udrzeni spojeni a tymové spoluprace.
Kromé toho je diilezité, aby firma pribézné vyhodnocovala efektivitu pracovniho modelu
home office a reagovala na pfipadné vyzvy spojené s timto pracovnim stylem, jako jsou

izolace zaméstnancii nebo problémy se spravou ¢asu.

6.7 Mésicni prémie

Otazka 19: Jaka je politika firmy ohledné udélovani mési¢nich prémii a jakym zplsobem
jsou tyto prémie poskytovany zamestnancim?

Odpovéd’ manaZera: Firma piistupuje k udélovani mési¢nich prémii jako k ndstroji
motivace a uzndni vynikajiciho vykonu zaméstnanct. Prémie jsou poskytovany na zaklade
individuélniho i tymového vykonu, ktery je hodnocen na zaklad€ stanovenych kritérii a cil
a také bezproblémové dochdzky. Zaméstnanci, kteti dosahuji vybornych vysledki nebo
piispivaji k dosazeni firemnich cill, jsou odménéni finanénim bonusem ve formé mési¢ni
prémie minimaln¢ ve vysi 2000K¢.

Otazka 20: Jak firma zajisti, aby ud€lovani mési¢nich prémii bylo spravedlivé a

transparentni pro vSechny zaméstnance?
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Odpovéd’ manaZera: Udélovani mési¢nich prémii je zaloZeno na objektivnich kritériich a
hodnoceni vykonu, které jsou transparentn¢ komunikovany se zaméstnanci. Kazdy
zaméstnanec ma jasné stanovené cile a ocekdvani, na zaklad¢, kterych je jejich vykon
hodnocen. Pravidelné zpétné vazby a hodnoceni zajistuji, ze prémie jsou udé¢lovany
spravedlivé a zaslouzené.

Otazka 21: Jak firma hodnoti u¢innost systému udélovani mési¢nich prémii a jaké jsou
piipadné plany na jeho vylepSeni?

Odpovéd’ manazera: Prubézn¢ vyhodnocujeme ucinnost systému ud€lovani mési¢nich
prémii prostfednictvim prizkumi zaméstnanecké spokojenosti a analyzy pracovnich
vysledkli. Snazime se identifikovat oblasti, ve kterych mize byt systém vylepSen, a
ptizplsobit nase postupy tak, aby co nejlépe odpovidaly potfebdm zaméstnanct a cilim
firmy.

Vyhodnoceni systému udélovani mési¢nich prémii

Ud¢lovani mési¢nich prémii je dilezitym prvkem motivace a uznani zaméstnancu za jejich
vykon a ptinos k dosahovani firemnich cili. Tento systém poskytuje zaméstnanciim piimou
odménu za jejich usili a ptispiva k posileni jejich angazovanosti a loajality vici firmé.
Dulezité je, aby udélovani mésic¢nich prémii bylo zaloZzeno na objektivnich kritériich a
transparentnim hodnoceni vykonu zaméstnanct. Spravedlivé rozdélovani prémii zvysuje
davéru zaméstnanct v systém odmeénovani a motivuje je k dosahovani lepsich vysledkd.
Firma by méla pribézn€¢ monitorovat ucinnost systému ud€lovani mésicnich
prémii a reagovat na piipadné nedostatky ¢i vylepSeni. Poskytovani pravidelnych zpétnych
vazeb a moznost zapojeni zaméstnancti do procesu hodnoceni miize pfispét k efektivnéjsimu

a spravedliveéj$Simu systému odménovani.

Tabulka 7 Firemni benefit — Mésic¢ni prémie v K¢ (vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnancii | Hodnota mési¢ni prémie Pocet mésici Naklad firmy
na pracovnika v K¢ prémie celkem v K¢
250 zaméstnanci 2.000,00 12 6.000.000,00

w__7

6.8 Prispévek na penzijni a Zivotni pojiStén

Otazka 22: Jaka je politika firmy ohledné poskytovéani pfispévku na penzijni a Zivotni
pojisténi pro zamestnance?

Odpovéd’ manazera: Nase firma ma zavedenou politiku poskytovani ptispévku na penzijni
a zivotni pojisténi jako soucdst naSeho benefitntho programu pro zaméstnance.

Zaméstnanciim je poskytovan finanéni piispévek na penzijni ptipojisténi a Zivotni pojisténi,
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ktery je casto spojen s moznosti dobrovolného piispévku ze strany zaméstnance. Prispévky
poskytujeme v nékolika vySich podle doby zaméstnani zaméstnance v nasi
spolecnosti, a to od 500K ¢ do 1500 K¢ mésicné.

Otazka 23: Jakym zplisobem firma zajisti, aby zaméstnanci méli dostatecné informace a
podporu pfi vyuzivani ptispévku na penzijni a zivotni pojisténi?

Odpovéd’ manaZera: Zaméstnanci jsou pravidelné informovani o moznostech vyuziti
prispeévku na penzijni a zivotni pojisténi prostfednictvim internich komunikacnich kanalt a
Skoleni. Zaroven mame k dispozici specialisty nebo externi poradce, ktefi mohou
zaméstnancim poskytnout dalsi informace a konzultace tykajici se penzijniho a Zivotniho
pojisténi.

Otazka 24: Jak firma hodnoti efektivitu poskytovani pifispévku na penzijni a Zivotni
pojisténi pro zaméstnance a jaké jsou piipadné plany na jeho rozsiteni ¢i upravu?
Odpovéd’ manazera: Pribézné vyhodnocujeme efektivitu poskytovani piispévku
na penzijni a zivotni pojisténi prostfednictvim prizkumili zaméstnanecké spokojenosti a
analyzy vyuZivani benefitl. SnaZime se identifikovat oblasti, ve kterych muize byt tento
benefit rozSifen ¢i upraven, aby co nejlépe odpovidal potifebdm zaméstnancii a jejich
dlouhodobym finan¢nim cilim.

Vyhodnoceni poskytovani prispévku na penzijni a Zivotni pojisténi

Poskytovani ptispévku na penzijni a Zivotni pojisténi je dalezitym prvkem benefitniho
programu firmy, ktery poméha zaméstnanciim budovat finan¢ni stabilitu a zabezpeceni
do budoucna. Tento benefit miiZze byt pro zaméstnance velmi atraktivni, zejména pokud je
spojen s moznosti dobrovolného pfispévku ze strany zaméstnance, coZ umoziuje dalsi
zhodnoceni jejich investic. Poskytnuti pfistupu k odbornému poradenstvi a Skolenim
tykajicich se penzijniho a Zivotniho pojisténi miZze pomoci zaméstnanctim 1épe porozumeét
jejich moznostem a rozhodovat se ve prospéch jejich dlouhodobé finanéni stability. Firma
by méla pribéZné¢ monitorovat efektivitu poskytovani piispévku na penzijni a Zzivotni
pojisténi a reagovat na potieby zaméstnancii. Identifikace oblasti, ve kterych muze byt tento
benefit rozSifen nebo upraven, mize pfispét ke zlepSeni finan¢niho zabezpeceni

zaméstnanct a k jejich vétsi spokojenosti a loajalité vuci firme.
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Tabulka 8 Firemni benefit — Mésicni piispévek na penzijni a Zivotni pojisténi v K¢ (vlastni
zpracovani)

Penzijni a Zivotni

Odpracovana doba

Odpracovana doba

Odpracovana doba

pojisténi —vice jak 1 rok v —vice jak 3roky v | —vice jak 5 let v K¢
K¢ K¢
Zameéstnanec 500,00 1.000,00 1.500,00

Tabulka 3 Pocet zaméstnanct dle délky prace pro spole¢nost (vlastni zpracovani)

Zaméstnanci | Odpracovano | Odpracovano | Odpracovano Odpracovano
méné neZ 1 rok | vice nez 1 rok | vice nez 3 roky vice nez 5 let
Zamgéstnanec 25 40 90 95

Tabulka 9 Firemni benefit — Pfispévek na penzijni a Zivotni pojisténi - ro¢ni ndklad firmy
celkem v K¢ (vlastni zpracovani)

Penzijni a Zivotni | Odpracovana doba | Odpracovana doba | Odpracovana doba

pojisténi —vice jak 1 rok v — vice jak 3 roky —vice jak 5 let
K¢
Zaméstnanec 240.000,00 1.080.000,00 1.710.000,00

Celkové naklady na penzijni a zivotni pojisténi ¢ini 3.030.000,00 K¢.

6.9 Shrnuti poskytovanych benefitii

Firma se rozhodla poskytovat zaméstnanciim piispévek na penzijni a zivotni pojisténi jako
soucast svého benefitniho programu. Tento krok mize byt vniman jako vyznamna vyhoda
pro zameéstnance, protoze prispévek na penzijni pojisténi mize pomoci k budovani finan¢ni
stability a zajiSténi na stafi. Stejné tak prispévek na Zivotni pojiSténi miZe poskytnout
ochranu rodin€ zaméstnance v ptipad¢ necekanych udélosti. Nicméné je dilezité zkoumat,
zda je vyse poskytovanych prispévkl dostatecnd a zda odpovida potfebam zaméstnanci.
Pokud jsou ptispevky niz$i nez primérné trzni standardy, mohou zaméstnanci pocitovat
nedostatek motivace nebo ztrdtu zajmu o tento benefit. Dale je tieba zohlednit, zda jsou
podminky pro ziskdni tohoto ptispévku dostatecné flexibilni a zda jsou zameéstnanci
informovéani o vSech dostupnych moznostech a vyhodach spojenych s penzijnim a zivotnim
pojisténim. Kromé toho je diilezité, aby firma nezapominala na dalsi aspekty benefitniho
programu a zvazovala jejich komplexni strukturu. Mezi dal$i poskytované benefity patii
napiiklad stravenkovy pausal, dovolend nad ramec zakona, sick days, dary k pracovnimu
vyroci, pruzna pracovni doba, home office ¢i mésicni prémie. Dilikladné zohlednéni riznych

potieb a preferenci zaméstnanct vede k vytvofeni vyvazeného a atraktivniho benefitniho
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programu, ktery pfispiva ke zvySeni spokojenosti a loajalité zaméstnancii k firmé. Firma by
mela pravidelné vyhodnocovat svlij benefitni program a zohlediiovat zpétnou vazbu
od zaméstnancti. Pouze tak muze zajistit, Ze benefitni program odpovida aktualnim potiebam

a o¢ekavanim zaméstnanct, a tak ptispiva k jejich celkovému blahobytu a motivaci.

Tabulka 10 Ro¢ni néklady firmy za poskytované zaméstnanecké benefity v K¢

(vlastni zpracovani)

Typ zaméstnaneckého benefitu Hodnota benefitu v K¢ | Zauctovani-zdroj
financovani

Stravenkovy pausal 6.526.250,00 527
Dovolena nad ramec zakona 874.000,00 521
Dary k pracovnimu jubileu 84.000,00 427
Sick days 1.380.000,00 521
Mg¢sicni prémie 6.000.000,00 521
Prispévek na penzijni a zivotni pojisténi 3.030.000,00 527
Celkové naklady firmy za poskytované 17.894.250,00

zaméstnanecké benefity

Vysvétlivky k ac¢tiim pouzitym jako zdroj financovani: tcet 427 — socidlni fond tvofeny ze

zisku po zdanéni, ucet 521 — mzdové naklady piimé, ucet 527 — ostatni socialni naklady.

Benefity poskytované zaméstnancim maji vyznamny dopad na celkové néklady firmy, a to
1 pfesné pii pohledu na mzdové néklady. V roce 2024 dle rozpoctu ¢ini mzdové a osobni
naklady vcetné fondu tvofeného ze zisku firmy ¢astku 132 miliont K¢ a celkové naklady
firmy za poskytované zaméstnanecké benefity 17.894.250,00 K¢, coZ piedstavuje zhruba
13,5 % celkovych mzdovych nakladd. Tato ¢isla naznacuji, Ze benefity tvoii vyznamnou
¢ast nakladu spojenych se zaméstnanci. Pro firmu je dtlezité vyhodnotit, zda hodnota téchto
benefitli odpovida ocekdvanému zvysSeni motivace, loajality a produktivity zaméstnancii a

zda jsou v souladu s obchodnimi cili a strategii firmy (coz je ukol nad ramec této prace).
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7 DANOVE DUSLEDKY SOUCASNYCH BENEFITU

Danové dusledky firemnich benefit jsou dalezitym hlediskem, které firmy musi zohlednit
pii poskytovani riznych zaméstnaneckych vyhod. Jednim z kliCovych faktort je to, zda je
benefit povazovan za zdanitelny nebo nezdanitelny piijem pro zaméstnance. Nezdanitelné
benefity, jako jsou stravenky ¢i pfispévky na penzijni a zivotni pojisténi, mohou byt
pro zaméstnance vyhodné, protoze nezvysuji jejich zaklad dané z pfijmt. Na druhou stranu,
nekteré benefity, které jsou povazovany za zdanitelny piijem, mohou zvysit dafiovou zatéz
zamé&stnanci, coz muze vést k mensi atraktivité téchto benefita.

Dalsim dilezitym aspektem jsou danové ulevy a vyjimky, které mohou byt aplikovany
na urcité benefity. Napiiklad nékteré zemé mohou poskytovat danové ulevy na stravenky
nebo na pfispévky do penzijniho planu. Tyto dafiové ulevy mohou zvysit atraktivitu téchto
benefitll pro zaméstnance a zaroven snizit danovou zatéz pro zaméstnavatele. Spravné
pochopeni a vyuziti téchto danovych tlev mize byt pro firmy klicové pfi navrhovani a
implementaci benefitnich programii.

Krom¢ toho je dilezit¢é mit na paméti, ze daitové predpisy se mohou liSit v zavislosti
na pravnim systému dané zem¢ a mohou podléhat zménam v priibéhu ¢asu. Proto je nutné,
aby firmy pravideln¢ aktualizovaly své znalosti a poradily se s odborniky v oblasti dani, aby
zajistily, Ze jejich benefitni programy jsou v souladu s platnymi pravnimi piedpisy a

maximalné vyuZzivaji daniovych vyhod pro zaméstnance i samotnou firmu.

7.1 Danové dopady u zaméstnavatele

Danové dopady benefitntho programu na zaméstnavatele jsou dlleZitym aspektem
finan¢niho planovani a fizeni ndklad firmy. Jednim z hlavnich faktorh, které ovliviiuji
danové dopady, je to, zda jsou benefity povazovany za zdanitelné nebo nezdanitelné naklady
pro firmu. Nezdanitelné benefity, jako jsou pfispévky na zdravotni pojisténi nebo rekreacni
programy pro zamé&stnance, mohou byt pro firmu vyhodné, protoZze nepodléhaji zdanéni a
mohou byt pln¢ odecteny jako néklady na podnikani. Naopak, nékteré benefity, které jsou
povazovany za zdanitelné nédklady, mohou zvysit danovou zatéz firmy a snizit jeji ziskovost.
Dals§im dtlezitym aspektem jsou daiiové ulevy a vyjimky, které mohou byt aplikovany
na urcité benefity. Naptiklad ne¢které zemé mohou poskytovat dafiové ulevy na piispévky
do zaméstnaneckych penzijnich plant nebo na rekreacni aktivity zaméstnancl. Vyuzivani
téchto daiiovych ulev miize byt pro firmu vyhodné, protoze snizuji daitiovou zatéz a zaroven

zvysuji atraktivitu benefitnich programi pro zaméstnance. Spravné vyuziti danovych ulev a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

optimalizace benefitnich programii mtize byt klicové pro efektivni fizeni ndkladt a zvyseni
konkurenceschopnosti firmy.

Je nutné, aby firma pravideln¢ aktualizovala své znalosti a radila se s odborniky v oblasti
dani, aby zajistila, ze jeji benefitni programy jsou v souladu s platnymi pravnimi predpisy a
maximalné vyuzivaji danovych vyhod pro firmu. Spravné pldnovani a fizeni daiovych
dopad benefitniho programu mize ptispét k dlouhodobé finan¢ni udrzitelnosti a uspéchu
firmy.

Tabulka 11 Danova uznatelnost ndklada firmy za poskytované zaméstnanecké benefity
v K¢ (vlastni zpracovani)

Typ zaméstnaneckého benefitu | Hodnota ro¢niho | Danovy Povinnost
benefitu v K¢ naklad odvodi, dané

Stravenkovy pausal 6.526.250,00 ANO NE
Dovolena nad ramec zakona 874.000,00 ANO ANO
Dary k pracovnimu jubileu- 60.000,00 NE ANO
finan¢ni prémie
Dary k pracovnimu jubileu- osobni 24.000,00 NE ANO
dar
Sick days 1.380.000,00 ANO ANO
Mésicni prémie 6.000.000,00 ANO ANO
Ptispévek na penzijni a zivotni 3.030.000,00 ANO NE
pojisténi

7.2 Danové dopady u zaméstnance

Danové dopady benefitniho programu na zaméstnance mohou mit vyznamny vliv na jejich
celkovy finan¢ni status a vnimani hodnoty poskytovanych benefiti. Jednim z klicovych
faktorti, ktery ovliviluje danové dopady pro zameéstnance, je to, zda jsou benefity
povazovany za zdanitelné nebo nezdanitelné ptijmy. Nezdanitelné benefity, jako jsou
stravenky nebo pfispévky na zdravotni pojiSténi, mohou byt pro zaméstnance vyhodné,
protoze nezvySuji jejich zéklad dané€ z pfijml. Naopak, benefity, které jsou povazovany
za zdanitelné pfijmy, mohou zvysit danovou zatéz zaméstnance a snizit tak jejich celkovy
piijem.

Dal§im faktorem jsou danové ulevy a vyjimky, které mohou byt aplikovany na urcité
benefity. Naptiklad nékteré zemé poskytuji daftové ulevy na piispévky do penzijniho planu

nebo na naklady spojené s péci o dité. Vyuzivani téchto datovych tlev muze byt
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pro zaméstnance vyhodné, protoze snizuji jejich danovou zatéz a zvysuji tak celkovou
hodnotu poskytovanych benefitti. Dikladné porozuméni danovym disledkiim benefitii mize
pomoci zaméstnancim lépe planovat své finance a maximalizovat vyuziti dostupnych
danovych vyhod.

Zaméstnanci by méli byt informovani o danovych dopadech svych benefitl, aby mohli
spravné planovat své finance a vyuzivat dostupné danové ulevy. Dikladné porozumeéni
danovym dopadiim benefitniho programu je klicové pro to, aby zaméstnanci mohli plné

vyuzit poskytovanych vyhod a maximalizovat sviij celkovy piijem a financni stabilitu.

Tabulka 12 Danové dopady poskytovanych zaméstnaneckych benefitl na strané
zaméstnance v K¢ (vlastni zpracovani)

Typ zaméstnaneckého benefitu Hodnota ro¢niho Povinnost
benefitu v K¢ odvodi, dané

Stravenkovy pausal 6.526.250,00 NE
Dovolend nad ramec zakona 874.000,00 ANO
Dary k pracovnimu jubileu-finan¢ni prémie 60.000,00 ANO
Dary k pracovnimu jubileu- osobni dar 24.000,00 ANO
Sick days 1.380.000,00 ANO
Mésicni prémie 6.000.000,00 ANO
Ptispévek na penzijni a Zivotni pojiSténi 3.030.000,00 NE
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8 SWOT ANALYZA BENEFITU

SWOT analyza zahrnuje identifikaci silnych stranek (Strengths), slabych stranek
(Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), které souviseji s nabizenymi

zaméstnaneckymi benefity.

8.1 Silné stranky (Strengths)

Komplexni bali¢ek benefitii: Nabidka Siroké Skaly benefitl, v€etné stravovani, dovolené
nad ramec zakona, darkd k zivotnim vyrocim, flexibilni pracovni doby, sick days, moznosti
home office, mésicnich prémii a pfispévkll na penzijni a Zivotni pojiSténi, zvySuje
spokojenost a loajalitu zamé&stnancil.
e podpora work-life balance: flexibilni pracovni doba a moznost prace z domova
ptispivaji k lepsi vyvazenosti mezi pracovnim a osobnim zivotem zaméstnanci,
e investice do rozvoje zaméstnanc: vzdélavaci a rozvojové programy posiluji
odbornost tymu a podporuji kariérni postup,
e podpora zdravi vramci sick days a dovolené nad ramec zakona: zlepSuje

celkovou pohodu zaméstnanct.

8.2 Slabé stranky (Weaknesses)

e nakladovost: rozsahly balicek benefitli predstavuje vyznamné nédklady pro firmu,
coz ovliviiyje jeji finan¢ni flexibilitu.

o slozitost spravy: sprava komplexniho systému benefitl vyZaduje efektivni
administrativu a miize vést k z4tézi pro oddéleni lidskych zdrojt,

o riziko nevyuziti: né¢které benefity mohou byt zaméstnanci nedostate¢né vyuzivany,

coz snizuje jejich efektivitu a hodnotu pro zaméstnance.

8.3 Prilezitosti (Opportunities)

e ziskavani a udrZeni talentii: atraktivni bali¢ek benefiti miize pomoci ptildkat a
udrzet kvalifikované zaméstnance v konkurenénim trhu préce,

e adaptabilita a inovace: flexibilita a individualizace benefiti umoziuje firme rychle
reagovat na ménici se potieby a preference zaméstnanci, coZ mize podporovat
inovace v fizeni lidskych zdroju,

e posileni firemni kultury: firemni akce a teambuildingové aktivity podporuji

tymového ducha a posiluji vazby mezi zamé&stnanci.
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8.4 Hrozby (Threats)

o legislativni zmény: zmény v legislativé tykajici se zdanéni benefitii mohou zvysit
naklady na jejich poskytovani nebo omezit moznosti jejich optimalizace,

e ekonomické tlaky: ekonomicka nestabilita nebo recese mohou omezit schopnost
firmy udrzet nebo rozsifit balicek benefitu,

e vysoka ofekavani zaméstnanci: rostouci o¢ekavani zaméstnanci v oblasti benefitt
mohou vést k tlaku na zvySovani jejich hodnoty a rozsahu, coz miize byt pro firmu
finan¢né narocné.

SWOT analyza poskytuje piehled o silnych a slabych strankach systému odménovani a
zaméstnaneckych benefitd ve vybrané firmé, stejné jako o pfilezitostech a hrozbach, které
s tim souviseji. Z analyzy firemnich benefitl vyplyva, Ze firma mé silnou pozici diky svému
komplexnimu a atraktivnimu balicku benefit, ktery zvySuje spokojenost a loajalitu
zaméstnancl. Podpora work-life balance, investice do rozvoje a zdravi zaméstnancti nejen
posiluji odbornost tymu, ale také zlepsuji celkovou pohodu a produktivitu. Pfesto vSak
existuji vyzvy v podobé nakladovosti a slozitosti spravy tohoto systému, coz mize firmu
finanné zatéZovat a zplsobit administrativni zatéz. DalSi potencidlni slabina spociva
v riziku nevyuziti nékterych benefitii zameéstnanci, coz by snizovalo efektivitu téchto vyhod.
Firma stoji pred pfilezitostmi v podobé ziskavani a udrzeni talentt diky atraktivnimu balicku
benefiti, coZ je kliCové v konkurenénim trhu prace. Hrozby v podobé legislativnich zmén a
ekonomickych tlakii mohou omezit schopnost firmy udrzet nebo rozsitit nabidku benefitt.
Vysokd ocekavani zaméstnancii v oblasti benefiti také mohou vyvijet tlak na zvySovani
hodnoty a rozsahu téchto vyhod, coz muze byt pro firmu finan¢né nadro¢né. Analyza ukazuje,
Ze firma ma v oblasti zaméstnaneckych benefiti silnou zakladnu, ale zaroven ¢eli vyzvam,
které vyzaduji pruzny piistup a neustdlou aktualizaci a inovaci systému odménovani, aby
byl nadale atraktivni a efektivni. Adaptabilita, zapojeni zaméestnanct a strategické planovani

jsou kli€ové pro udrzeni konkurenéni vyhody a zvladnuti potencialnich hrozeb
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9 NAVRH OPTIMALIZACE BENEFITU

Cilem navrhu optimalizace firemnich benefitl je zvysit spokojenost a motivaci zaméstnancu
na strané jedné, a zefektivnit firemni naklady spojené s témito benefity na stran¢ druhé.
Jednim z dalSich divodi pro optimalizaci je i snizeni fluktuace zaméstnancd, nebot
neumeérné zatézuje spolecnost jak administrativné, tak ekonomicky. V rdmci tohoto procesu
je klicové najit rovnovahu mezi nabizenim atraktivnich benefitii, které jsou v souladu s
ocekavanimi zaméstnancl a trznimi trendy, a zajisténim, ze systém odménovani zlistane
udrzitelny a finan¢né vyhodny pro firmu. Optimalni sada benefitti by méla nejen odpovidat
potfebam zameéstnanct, ale také podporovat firemni cile a strategii.

Jednim z hlavnich aspektl, ktery by mél byt zlepSen, je flexibilita a individualizace
nabizenych benefitli. Dne$ni pracovni sila je velmi riiznoroda, a to jak z hlediska demografie,
tak 1 osobnich a profesnich potieb. Piistup "jedna velikost pro vSechny" jiz neni dostatecné
efektivni. Individualizace a moznost volby umozni zaméstnanciim vybrat si benefity, které
nejvice vyhovuji jejich osobnim situacim a preferencim, coz zvySuje vnimanou hodnotu
téchto benefitl.

Dalsim klicovym aspektem je zlepSeni komunikace a povédomi o dostupnych benefitech.
Mnoho zaméstnancti nemusi byt plné informovano o vSech benefitech, které jim jejich
zaméstnavatel nabizi, nebo o tom, jak je mohou vyuzit. Efektivni komunikac¢ni strategie a
pribézné vzdélavani zaméstnancii o benefitnim programu muize zvysit vyuZivani téchto
vyhod a posilit celkovou spokojenost a angazovanost. Zaroven je dulezité pravidelné
vyhodnocovat a ptizpiisobovat nabidku benefitd, aby reflektovala ménici se potieby
zaméstnancl a trzni podminky, coZ firmé umoZzni udrzet si konkurencéni vyhodu a ptilakat

top talenty.

9.1 Vybér vhodnych benefitii pro optimalizaci

Cilem navrhu optimalizace je zvySit spokojenost a motivaci zaméstnanct, zlepSit
konkurenceschopnost firmy na trhu prace a zajistit finan¢ni udrZzitelnost a efektivitu systému
odménovani. Klicem k dosazeni téchto cili je peclivy vybér benefitd, které nejvice
odpovidaji potiebam a preferencim zameéstnancli, a zaroven jsou finanéné efektivni
pro firmu. Je dilezité zaméfit se na flexibilitu a individualizaci nabidky, aby bylo mozné
reagovat na ménici se pozadavky a Zivotni situace zaméstnancti. Timto pfistupem miize
firma posilit loajalitu a produktivitu svych zaméstnanct a zaroven optimalizovat naklady

spojené s poskytovanim benefitt.
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Optimalizace by méla zahrnovat revizi stavajicich benefitii s ohledem na jejich vyuzivani,
vnimanou hodnotu zaméstnanci a danové dopady. Je nutné identifikovat benefity s nizkym
vyuzitim nebo s nizkym vnimanim hodnoty zameéstnanci a zvazit jejich upravu nebo
nahrazeni benefity, které 1épe odpovidaji aktudlnim potiebam a trendim na trhu prace.
Soucasné by firma méla hledat moznosti, jak zvysit danovou efektivitu nabizenych benefitu,
¢imz muze dosdhnout uspor a zarovei poskytnout zaméstnanciim vyssi ¢istou hodnotu.
Zaroven je klicové posilit komunikaci o benefitnim programu a zvysit povédomi mezi
zaméstnanci o nabizenych vyhodach a jejich hodnoté. Efektivni komunikace a zapojeni
zaméstnanct do rozhodovaciho procesu mohou vyznamné ptispét k lepSimu pochopeni a
ocenéni benefitniho programu. Tento pfistup také podporuje pocit zapojeni a spokojenosti
zaméstnanci, coz ma pozitivni dopad na jejich angazovanost a vykonnost.

Mezi benefity, které firma momentaln€ nabizi, a které by mohly byt pfedmétem
optimalizace, patii stravovani, dovolend nad rdmec zakona, pruzné pracovni doba, sick-days,
home-office, mési¢ni prémie a ptispévek na penzijni a zivotni pojisténi. Tyto benefity jsou
obecné velmi cenény zaméstnanci a predstavuji zdklad pro konkurenceschopny benefitni
balicek. Optimalizace by se méla zamétit na zvySeni flexibility a individualizace téchto
benefitl, aby co nejvice vyhovovaly rozmanitym potfebadm a situacim zaméstnanctl.
Naptiklad zavedeni vice moZnosti v ramci systému stravovani, jako je moznost volby mezi
nekolika restauracemi nebo cateringovymi sluzbami, by mohlo zvysit atraktivitu tohoto
benefitu.

Jednim z kli¢ovych benefitl, ktery by mohl byt optimalizovan, jsou vzdélavaci a rozvojové
programy. Investice do profesniho a osobniho rozvoje zaméstnanct zvySuje nejen jejich
odbornost a angazovanost, ale prispiva také k inovacim a konkurenceschopnosti firmy.
ZlepSeni tohoto benefitu mize mit podobu rozsifeni nabidky Skoleni a kurzi v souladu
s potfebami a trendy v ramci podnikani firmy a také kurzl vybranych zaméstnanci, které
nejsou danove uznatelné, ale ptispivaji k rozvoji zajma zaméstnance. Déle také poskytovani
mentorstvi a rozvojovych programi pro rozvoj vedoucich pracovnikli a identifikaci talent
v rdmci organizace.

Dal§im dulezitym prvkem, ktery lze vradmci firemnich benefiti optimalizovat, jsou
zdravotni a wellness programy. ZvySovani povédomi o zdravi a podpora fyzického a
mentalniho blaha zaméstnanci ma pozitivni vliv nejen na jejich produktivitu, ale také
na celkovou atmosféru v pracovnim prostiedi. RozSifeni téchto programit mize zahrnovat
organizaci pravidelnych sportovnich aktivit, wellness workshopti, poradenstvi v oblasti

zivotniho stylu a poskytovani piistupu k zdravotnim sluzbam za zvyhodnénych podminek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

68

Ttetim potencidlnim bodem pro optimalizaci jsou firemni akce a teambuildingy. Posilovani

firemni kultury a tymového ducha je kli¢ové pro efektivni spolupréci a dosahovani firemnich

cili. Rozsifeni téchto aktivit mize zahrnovat organizaci firemnich vyleti, tymovych

sportovnich akci, dobrovolnickych aktivit nebo tymovych projekti mimo pracovni prostredi.

Poslednim prvkem, ktery by mohl byt optimalizovéan, jsou penzijni a Zivotni pojisténi.

Poskytovani této formy zabezpefeni zaméstnancim pfispiva k jejich finan¢ni stabilité a

pocitu bezpeCi. Optimalizace tohoto benefitu muze zahrnovat vyhodnoceni aktualnich

podminek a nabidek na trhu a pfipadné sjednani vyhodnéjsich podminek pro zaméstnance,

nebo rozsifeni moznosti investovani do téchto fondi s cilem zvysit jejich dlouhodobou

efektivitu pro zaméstnance.

9.2 Navrh zmén v benefitnim programu

Navrh zmén ve vybranych benefitech je popsan v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 Navrh zmén benefitniho programu firmy (vlastni zpracovani)

Benefit Soucasny stav Navrhovana zména
Omezend nabidka Skoleni a|RozSifeni nabidky o aktualni
kurzl v rdmci oboru podnikani | trendy a dovednosti v oboru

o Z4dna nabidka zajmovych kurzii | Zavedeni zajmovych kurzii pro
Vzdélavaci a y <
oY pro zamestnance zamestnance
rozvojové - . .
programy Mailo podpory pro rozvoj|Implementace programu
vedoucich pracovnikil mentorstvi pro nové zaméstnance
Neni systémovy proces | Vytvofeni systému identifikace a
identifikace talentti. podpory talentd.
Omezené moznosti sportovnich | Organizace pravidelnych
aktivit v praci. sportovnich aktivit v praci.
Zdravotni a lelliah (Eostupnost wellness Poskgtovar}l o 1‘nd(1V1d1’1aln1ho
wellness programy | Workshopi. poradenstvi v oblasti zdravi. '
. . . 1. | Partnerstvi se zdravotnimi
Omezené moznosti zdravotniho|. . . , .
, institucemi  pro  zvyhodnéné
poradenstvi. .
sluzby.

Firemni akce a
teambuildingy

Malo firemnich vyleti nebo
outdoorovych aktivit.

Organizace firemnich vyletd pro
posileni tymového ducha.

Z4dné dobrovolnické aktivity.

Zavedeni dobrovolnickych aktivit
pro zameéstnance.

Malo tymovych projekti mimo
pracovni prostiedi.

Uskutecniovani tymovych projektl
mimo pracovni prostiedi.

Penzijni a zivotni
pojisténi

Omezené moznosti investovani
do fondu.

Vyhodnoceni podminek na trhu a
sjednani vyhodnéjsich podminek a
zvyseni piispévku.
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Malo odborného poradenstvi pro | Poskytnuti odborného poradenstvi
zameéstnance. zaméstnanciim.

Tabulka poskytuje piehledny srovnavaci pohled mezi soucasnym stavem a navrhovanymi
zménami v jednotlivych bodech benefitii. Navrhované zmény v benefitech se zaméiuji na
rozSiteni a zlepSeni stavajici nabidky, aby lépe odpovidala potfebam zaméstnancli a
pfispivala k jejich celkovému blahu a rozvoji. V oblasti vzdélavacich a rozvojovych
programi je navrzeno rozsifeni nabidky o aktudlni trendy a dovednosti v oboru, coz by
zaméstnanciim umoznilo 1épe se ptizpisobit dynamickému prostiedi a rozvijet své profesni
schopnosti. Mimo vzdé€lavaci programy v oboru spole¢nost podporuje i vzdélavani a rozvoj
zaméstnanci mimo obor podnikani. Zameéstnanci si tim vytvaii urCité navyky a zvySuji tim
svoji zivotni spokojenost. Implementace programi mentorstvi pro nové zameéstnance by
podpofila rychlejsi adaptaci novych ¢lenti tymu a zlepsila jejich pracovni vykon. Zavedeni
systému identifikace a podpory talentd by firmé umoznilo 1épe vyuzit potencial svych
zaméstnancu a rozvijet kliCové kompetence ve prospéch spole¢nosti. V oblasti zdravotnich
a wellness programu jsou navrzeny zmény zaméfené na zvySeni dostupnosti sportovnich
aktivit v praci a wellness workshoptl, aby zaméstnanci méli lepsi pfistup k prosttedkiim pro
zlepSeni svého zdravi a pohody. Poskytovani individualniho poradenstvi v oblasti zdravi a
partnerstvi se zdravotnimi institucemi by posililo péc¢i o zdravi zaméstnancli a pomohlo jim
1épe tesit jejich individualni potieby v této oblasti. V rameci firemnich akci a teambuildingt
jsou navrzeny zmény sméfujici k posileni tymového ducha a firemni kultury. Organizace
firemnich vyletti, dobrovolnickych aktivit a tymovych projekti mimo pracovni prostiedi by
zamestnance 1épe propojila a podpofila spolupréci a soudrznost v tymu. V oblasti penzijniho
a zivotniho pojiSténi jsou navrzeny zmény s cilem zlepSit moznosti investovani zaméstnanct
do fondu, zvysit piispévek na penzijni a Zivotni pojisténi a poskytnout jim lepsi odborné
poradenstvi v této oblasti. Vyhodnoceni podminek na trhu a sjednani vyhodnégjSich
podminek by zvysilo finan¢ni stabilitu zaméstnancti a poskytlo jim vétsi jistotu ohledné
jejich budouciho zabezpeceni.

Nasledujici tabulka ukazuje konkrétni ndklady souvisejici s navrhovanymi zménami
firemniho benefitntho programu. Ekonomické vyhodnoceni navrhovanych zmén je
kalkulovano pro 250 zaméstnancti s primérnym meési¢nim platem zaméstnance ve vysi

40.000 K¢.
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Tabulka 14 Ro¢ni finan¢ni naklady na firemni benefity (vlastni zpracovani)
Ro¢ni naklad | Danova
Benefit Predpoklady (K¢) uznatelnost
2 500 K¢ na zar’nestnance rocné pro Skoleni 625 000 ANO
a kurzy oborové
2 500 K¢ na zaméstnance rocné pro Skoleni NE
ay o . . 625 000
Vzdélavaci a kurzy zajmové
programy 10 000 K¢ na vedouciho pracovnika pro|500 000 (pro ANO
programy mentorstvi 50 vedoucich)
2 000 K¢ na zaméstnance pro systém ANO
identifikace talenti 500000
1 000 ’KC na zaméstnance rocné pro 250 000 NE
Zdravotni  a sportovni aktivity
1 500 K¢ na zaméstnance ro¢né pro NE
wellness 375 000
rosram wellness workshopy
programy 20 000 K¢ mesicné za partnerstvi se NE
L . 240 000
zdravotnimi institucemi
50 000 K¢ za akci, 4 akce rocné 200 000 NE
Firemni akce|20 000 K¢& za dobrovolnickou aktivitu, 2 40 000 NE
a aktivity rocné
teambuildingy | 30 000 K¢ za tymovy projekt, 2 projekty 60 000 NE
rocné
Penzijni a | Zvyseni piispévkil o 2 % zékladniho platu 2 400 000 ANO
Zivotni 500 K& na zaméstnance ro¢né pro odborné NE
covox . 125 000
pojisténi poradenstvi
Celkové 5940 000

Celkova hodnota dafiové uznatelnych benefitdl je 4.025.000,00 K& Zadny z navrzenych

benefitii nepodléha odvodim a danim ze mzdy.

Poznamky:

o vzdélavaci programy: rozsifeni nabidky Skoleni a kurzii vyzaduje investici pro

pokryti nakladii na Skolné, materidly a lektory. Programy mentorstvi a identifikace

talenti budou vyzadovat zdroje pro spravu a rozvoj,

e zdravotni a wellness programy: zahrnuje ndklady na organizaci sportovnich aktivit,

wellness workshoptl a partnerstvi s externimi poskytovateli,

e firemni akce a teambuildingy: odhad nékladl na organizaci riiznych firemnich

akcei, dobrovolnickych aktivit a tymovych projekta,

e penzijni a Zivotni pojisténi: zvySeni ptispévkl o 2 % zdkladniho platu znamena

vyznamnou investici do dlouhodobého zabezpefeni zaméstnancl. Poskytnuti

odborného poradenstvi zaméstnancim piedstavuje dals$i investici do jejich

finanéniho vzdélani.
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Celkové ro¢ni ndklady na implementaci navrhovanych zmén v benefitnim systému dosahuji
podle navrhu piiblizn€¢ 5 940 000 K¢&. Tato investice predstavuje vyznamné zvySeni
firemnich vydajii na zaméstnanecké benefity, ale miize mit pozitivni dopad na motivaci,
loajalitu a produktivitu zameéstnancii, coz muze vést k lepsSim vysledkim firmy
v dlouhodobém horizontu.

Dulezité je také poznamenat, ze zatimco nékteré z navrhovanych zmén, jako jsou vzdélavaci
programy a zdravotni a wellness programy, predstavuji pfimé naklady, jiné, jako jsou
firemni akce a zvySeni pfispévkl na penzijni a zivotni pojisténi, mohou byt vnimany jako
investice do budoucnosti a do budovani silné firemni kultury. Tyto investice nejenze zlepsuji
pracovni prostfedi a spokojenost zaméstnanct, ale také pomahaji firmé¢ prilakat a udrzet
talentované pracovniky z konkuren¢niho trhu préce.

Pfi implementaci téchto zmén je dilezité provadét pravidelné hodnoceni jejich efektivity a
prinost pro firmu a zaméstnance. To miiZze zahrnovat analyzu navratnosti investice (ROI),
priazkumy zaméstnanecké spokojenosti a méfeni produktivity a fluktuace pracovni sily.
Timto zpGisobem muze firma udrzet sviij benefitni program aktudlni, konkurenceschopny a
v souladu s potfebami a ocekavanimi jejich zaméstnanci.

Konkrétni finanéni dopady a vypofet ROI zavedenim zmén v benefitnim programu
pro firmu s 250 zamé&stnanci, s pfedpokladem rocnich nakladd 5 940 000 K¢ na navrhované

zmény benefitil vypada nasledovné (vypocet je zjednoduseny a ilustrativni):

Predpoklady:

Roc¢ni prijmy firmy: 935 000 000 K¢ (3 740 000 K¢ na zaméstnance).
Uspory na fluktuaci: 2400 000 K¢

ZvySeni prijmi z produktivity: 46 750 000 K¢

Daiiové uspory: 845 250 K¢

Celkovy prijem/uspora: 49 995 250 K¢

Vypocet ndvratnosti investice (ROI):

Celkovy prijem/uspora — Naklady na benefit
ROI = vy prijem/usp y Y 100

Naklady na benefity
ROI = ((49 995 250 — 5 940 000) / 5 940 000) x 100
ROI=7,42 x 100
ROI=741,7%
To znamend, Ze za kazdou investovanou korunu do novych benefitd firma ziskava zpét
7,42 K¢, kdyz se zohledni tispory na fluktuaci, zvySena produktivita a danové uspory.

Postup vypoctu:
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1. Uspory na fluktuaci:

e predpoklad: nidklady na fluktuaci zahrnuji nabor, zaskoleni a ztratu produktivity,
coz je ekvivalentni pfiblizn¢ 50 % ro¢niho platu na zaméstnance. S primérnym
platem 40 000 K¢/mésic, ro¢ni naklady na zaméstnance jsou 480 000 K.
Predpokladané naklady na fluktuaci jsou tedy 240 000 K& na zaméstnance (50 % z
480 000 K¢).

e vypocet pred: celkové naklady na fluktuaci pro 50 zaméstnanct (tato hodnota byla
stanovena s ohledem na mnozstvi pracovnikd, kteti pracuji ve firmé do 1 roku a
z ¢asti nad 1 rok) jsou 12 mil. K¢ (50 * 240 000 K¢).

e predpoklad sniZeni fluktuace: realizace zmén v benefitnim programu snizi
fluktuaci o 20 %, coz je v piepoctu 10 pracovnikd.

e vypocet po: Snizeni fluktuace o 20 % znamena, Ze naklady na fluktuaci budou
9 600 000 K¢ (80 % z 12 000 000 K¢).

e uspory: rozdil v nédkladech pfed a po implementaci zmén je 2 400 000 K¢ (12 000
000 K¢ -9 600 000 K¢).

2. ZvySeni prijmu z produktivity:

Piedpoklad: ZvySeni produktivity o 5 % jako dusledek lepSich benefiti.

Vypocet: 5 % z celkového rocniho prijmu 935 000 000 K¢ je 46 750 000 K¢. Toto ¢islo
predstavuje dodatecny piijem, ktery firma ziska zvySenim produktivity zaméstnanci.

3. Danové uspory:

Predpoklad: Hodnota pfedpokladanych daitové uznatelné benefitl snizujicich zaklad dané.
Vypocet: Celkové ro¢nich naklady navrzenych benefiti jsou 5 940 000 K¢. Danové
uznatelna ¢ast benefitl je ve vysi 4 025 000 K¢&. S dantovou sazbou DPPO 21 % to znamena
datiovou usporu 845 250 K¢.

4. Celkovy Pijem/Uspora:

Sumarizace: Kombinace uspor z fluktuace (2 400 000 K¢), zvySeni ptijmu z produktivity
(46 750 000 K¢), a danovych uspor (845 250 K¢&) dava celkovy piijem nebo usporu
49 995 250,00 K¢.

Celkové finan¢ni dopady:

Firma ziskava zpét piiblizn€ 7.42 K¢ za kaZzdou investovanou korunu do novych benefitd,
coz je signifikantni navratnost investice. Tento vypocet ukazuje, Ze investice
do zaméstnaneckych benefiti mize mit vyrazné pozitivni finan¢ni dopad na firmu, nejen

prostiednictvim piimych Uspor a zvySené produktivity, ale i diky danovym uUspordm.
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Vypocet ilustruje, jak mize byt investice do zaméstnaneckych benefitl ekonomicky
vyhodna pro firmu, nejen zlepSenim spokojenosti a motivace zaméstnanct, ale 1 piinosem
v podobé finan¢nich uspor a zvySené produktivity. Je dulezité, aby firmy pravidelné
vyhodnocovaly efektivitu a navratnost svych benefitnich programi, aby zajistily, Ze tyto
programy spliiuji potfeby jejich zaméstnancii a zaroven podporuji obchodni cile.

Snizeni nékladl na fluktuaci a zvySeni produktivity jsou hlavnimi faktory vedoucimi
k pozitivnimu finan¢nimu dopadu. Danové zvyhodnéni pak dodava dodate¢nou financni
usporu. Krom¢ kvantitativnich financnich vyhod je dulezité zvazit i kvalitativni piinosy, jako
je zlepSend pracovni moralka, atraktivita firmy pro talentované uchazece a zvysena loajalita
stavajicich zaméstnanc, které mohou mit dlouhodoby pozitivni dopad na firmu, avsak jsou
benefitniho programu, aby bylo mozné provadét Gipravy a zlepSeni na zakladé zpétné vazby
od zaméstnanct a ménicich se podminek na trhu prace. Implementace a sprava rozsifreného
balicku zaméstnaneckych benefiti vyzaduje peclivé planovani a monitorovani, ale jak
ukazuje tento ptiklad, potencidlni pfinosy pro firmu mohou pievazit pocate¢ni néklady a

ptispét k jejimu dlouhodobému uspéchu a konkurenceschopnosti.

9.3 Pravni a dafiové aspekty navrhu

Navrhované zmény v benefitech budou mit pravni i daitové dopady, které ovlivni finan¢ni
situaci firmy. Firmy uSetii finan¢ni prostfedky diky moZnosti vyuZiti danové efektivnich
nastrojii a benefitl, jako jsou pfispévky na penzijni a zivotni pojisténi ¢i nakladi na Skoleni
zaméstnancl. Timto zplisobem mize firma snizit své danové zatizeni a zaroven poskytnout
zamé&stnanciim atraktivni finan¢ni vyhody.

Na druhou stranu firmé mohou vzrlst naklady na administrativu a provoz kvili zavedeni
novych vzdélavacich a rozvojovych programt. Tyto programy vyzaduji investici do Skoleni,
materiald a infrastruktury, coZ miize zvysit celkové naklady firmy.

Dalsi naklady mohou vzniknout v disledku organizace firemnich akci a teambuildingt. Tyto
akce vyzaduji financovani, v¢éetné nakladt na dopravu, ubytovani, stravovani a dalsi sluzby.
Navic, pokud nejsou fddné zorganizovany a fizeny, mohou tyto akce piedstavovat riziko
pro zaméstnance a firmu, coz mize vést k dal$im nékladiim spojenym s pravnimi naroky
nebo lékaiskou péci. Dilezité je, aby firma peclivé zvazila pravni a dafové aspekty
navrhovanych zmén v benefitech a zajistila, zZe jsou v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy
a strategii firmy. Pokud firma rozsiii nabidku vzdélavacich a rozvojovych programi, miize

to vést k dodatenym nékladim na administrativu a Skoleni. Tyto nédklady by mohly byt
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z¢asti kompenzovany danovymi vyhodami, pokud jsou néklady na vzdélavani povazovany
za danové uznatelné. Nicméné, je dulezité, aby firma zajistila, ze vSechny Skoleni a kurzy
splinuji pozadavky pracovniho préava a jsou v souladu s mistnimi a statnimi piedpisy
tykajicimi se vzdélavani zaméstnanci. Pokud firma zavadi wellness programy nebo firemni
akce, miize to mit také pravni dusledky, zejména pokud se jedna o aktivity, které vyzaduji
fyzickou ucast zaméstnanci mimo pracovisté. Firma by méla zajistit, Ze tyto aktivity jsou
radné pojistény a Ze jsou splnény veskeré bezpecnostni a pracovni standardy. Co se tycCe
danovych dopadt, ndklady spojené s t€émito programy mohou byt ¢astecné dafiove uznatelné,
coz muze snizit dainovou povinnost firmy.

V piipadé zmén v penzijnim a zivotnim pojisténi mohou byt danové dopady znacné.
Ptispévky zaméstnavatele na tyto pojiSténi mohou byt v mnoha jurisdikcich danové
uznatelné, coZz znamend, Ze firma mize snizit svou daniovou povinnost tim, Ze je zapocte
jako néklady. Dulezité dodrzovat vSechny danové predpisy tykajici se této problematiky a
zjistit, zda jsou vSechny benefity poskytované zaméstnancim v souladu s mistnimi
danovymi predpisy.

Z tohoto divodu musi od roku 2024 spolecnost evidovat vysi nedaiiovych benefitil
na jednotlivé zaméstnance, nebot’ byla dle zdkona o dani z pfijmi nov¢ stanovena hranice

21 983,50K¢ za rok na kazdého pracovnika.

Tabulka 15 Navrzené nedanové zaméstnanecké benefity v K¢ (vlastni zpracovani)

Typ zaméstnaneckého benefitu Hodnota ro¢niho benefitu
na zaméstnance v K¢
Zajmové Skoleni a kurzy 2.500,00
Sportovni aktivity 1.000,00
Wellness workshopy 1.500,00
Celkové naklady firmy za poskytované nedanové 5.000,00

zaméstnanecké benefity

Na zéklad¢ analyzy navrZenych nedaiiovych benefitli poskytovanych zaméstnanci by se

spolecnost prozatim limitu 21983,50K¢ neblizila.
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10 IMPLEMENTACE PROJEKTU

Implementace navrzenych zmén v benefitech vyzaduje peclivé planovani a koordinaci
v ramci firmy. Prvnim krokem bude komunikace navrhovanych zmén s vedenim a
zaméstnanci, aby byli informovéni o novych vyhoddch a moZnostech, které budou
k dispozici. Je dulezité, aby tato komunikace byla jasnd, srozumitelnd a odpovidala
na ptipadné otazky a obavy zaméstnanci.

Dalsim krokem bude vypracovani planu implementace, ktery bude zahrnovat harmonogram
zavedeni jednotlivych zmén, odpovédnosti jednotlivych oddéleni a zdroje potiebné
k realizaci. Manazefi a oddéleni lidskych zdrojti budou hrat kli¢ovou roli pfi fizeni procesu
implementace a zajiSténi toho, Ze zmény budou provedeny efektivné a transparentn¢.
Béhem implementace bude dilezité pravideln€ monitorovat a vyhodnocovat tspéch zmén a
provadét pripadné upravy a optimalizace podle potieby, coz zahrnuje sledovani spokojenosti
zaméstnancl, méfeni U€innosti novych programi a benefitl a poskytovani prubézné zpétné
vazby vedeni a zamé&stnanciim. Timto zpisobem firma zajisti uspéSnou implementaci zmén

a maximalni vyuziti novych pfinosl pro své zaméstnance.

10.1 Plan implementace

Organizacni navrh planu implementace zmén je popsan v nasledujici tabulce.

Tabulka 16 Implementac¢ni plan zmén (vlastni zpracovani)

Krok . > -
. Popis kroku Casovani
implementace
1. Analyza Zhodnoceni  stavajicich  benefitl, identifikace  oblasti Masic 1
soucasnych benefitdi | potencidlnich zlepSeni a stanoveni cilti optimalizace.
2. Komunikace s Prezentace analyzy a navrhii vedeni a diskuse o strategickych Mesic 2
vedenim cilech optimalizace.
Ry Schvaleni planu optimalizace a ptidéleni zdrojii a odpovédnosti |, . ,
3. Schvaleni planu . pa P p ) p Me¢sic 3
pro jednotlivé kroky.
4. Vytvoreni . o o (s
A . Sestaveni tymu zastupujiciho rizna oddeleni a kompetence |, .. ,
implementa¢niho , Al Meésic 3
, nezbytné pro provedeni zmén.
tymu
., +, ., |Detailni plan pro kaz fazi implementace, vCetné termind "
5. Detailni planovani © | plan pro .cdou plementace, veeine te | Mesic 4
zodpovédnosti a zdrojt.
6. Komunikace s Informovani zaméstnancl o planovanych zménach a poskytnuti Massic 5
zaméstnanci prostoru pro dotazy a zpétnou vazbu.
7. Zavedeni novych | Realizace planovanych zmén v ramci vzdélavacich programil, Masic 6-8
benefitl zdravotnich a wellness aktivit a dal$ich benefity.
. . o1y PP . y y ey Po celou
8. Monitorovani a Prubézné sledovani ucinnosti zmén, sbér zpétné vazby od dobu
hodnoceni zameéstnancil a ptipadné upravy planu. .
prip pravy p projektu
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Predpokladané finan¢ni néklady souvisejici se zménami firemniho benefitniho programu

jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Néklady byly odhadnuty v ramci konzultace s HR

manazerem firmy.

Tabulka 17 Finan¢ni ndklady zmén v organizaci benefitniho programu (vlastni

zpracovani)
Benefit Popis zmény C?S(,) Odpovédnost Odh’adovane
vani naklady
Rozsifeni nabidky Skoleni a1 i | qqgleni Tidskyech zdrojt, )
kurzii o aktualni trendy a 1 A 50 000 K¢
. 1-2 oddéleni vzdélavani
dovednosti v oboru.
Vzdélavaci a|Implementace programi Mesic
rozvojové mentorstvi pro nové 34 Oddéleni lidskych zdroja 30 000 K¢
programy zameéstnance.
Vytvoteni systému Mésic
identifikace a  podpory 5.6 Oddéleni lidskych zdroja 40 000 K¢
talentd.
Organizace  pravidelnych | Mésic | Oddé€leni lidskych zdroji, 20 000 K&
sportovnich aktivit v praci. | 1-2 zdravotni odbor
Zdravotni  a|Poskytovéani individualniho | Mésic , y
wellness poragenstvi v oblasti zdravi. | 3-4 Zdravotni odbor 35 000 Ke
programy .Part.nerstw. 5¢ zdr’avotnim} Me¢ésic | Zdravotni odbor, oddéleni y
institucemi pro zvyhodnéné . 25 000 K¢
y 5-6 financi
sluzby.
Organizace firemnich vylett Mésic
pro  posileni tymového 12 Oddélenti lidskych zdrojii 40 000 K¢
ducha.
Firemni. akce a Zax'/efleni dobfovolnickych Mésic Oddélent lidskych zdroj 15 000 K&
teambuildingy | aktivit pro zaméstnance. 3-4
Uskuteciiovani  tymovych Mesic
projekti mimo pracovni 5.6 Oddéleni lidskych zdroji 30 000 K¢
prostiedi.
Vyhodnoceni podminek na Mesic
Penzijni a | trhu a sjednani vyhodnéjsich 12 Oddéleni financi 0 K¢
Zivotni podminek.
pojisténi Poskytnuti odborného | Mésic | Oddéleni financi, financ¢ni 45 000 K&
poradenstvi zaméstnancim. | 3-4 poradce
CELKEM 330 000 K¢é

10.2 Sledovani pokroku a vyhodnoceni vysledkii

Firma bude sledovat realizaci navrhovanych zmén prostiednictvim systematického

monitorovani a hodnoceni implementace jednotlivych opatfeni. Tento proces bude

zahrnovat pravidelné kontroly pokroku implementace a zhodnoceni dosazenych vysledka

ve srovnani se stanovenymi cili a ocekavanimi. Pro sledovani realizace ndvrhu budou

zodpovédné odpovidajici odd€leni a manazefii, kteti budou pravidelné aktualizovat hlavni

vysledky a pfipadné problémy. Vyhodnocovani vysledki bude probihat prubézné a také

na zékladé stanovenych casovych mezi. Po dokonceni kazdé faze implementace, ktera je
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definovana v implementa¢nim planu, bude provedeno zhodnoceni dosazenych vysledkii a
uspéchii. Tyto hodnotici fdze umozni firmé identifikovat ptipadné nedostatky nebo oblasti,
které vyzaduji dalsi zlepSeni. Na zaklad¢ této zpétné vazby budou navrhovany dalsi kroky a
upravy v implementaci, aby byla zajisténa efektivni a uspésna realizace navrhovanych zmén.
Dutlezitou soucasti sledovani realizace navrhu bude také sbér a analyza relevantnich dat a
informaci, které budou slouzit k objektivnimu posouzeni ucinnosti a dopadl
implementovanych opatieni. Tyto informace budou ziskavany z raznych zdroji, véetné
prazkumii spokojenosti zaméstnancii, analyzy vykonnosti a produktivity, a také zpétné
vazby od manazert a dalSich zucastnénych stran. Na zaklad¢ téchto dat bude firma schopna
identifikovat klicové trendy a oblasti, které vyzaduji dal$i pozornost nebo upravy
v implementaci zmén. Sledovani realizace navrhu bude probihat systematicky a také
pribézn¢, s dirazem na efektivni vyuziti ziskanych informaci k neustdlému zlepSovani
procesu implementace a dosahovani stanovenych cili. Komplexni hodnoceni a analyza
vysledkll umozni firmé ziskat uceleny pohled na spésnost navrhovanych zmén a poskytne

jasny smér pro budouci opatieni a strategické rozhodnuti.

10.3 Rizika navrhu

Rizika souvisejici s implementaci navrhu na optimalizaci firemnich benefitl jsou riznoroda
a maji potencial ovlivnit uspéch celého procesu. Nasledujici seznam identifikuje, popisuje,
klasifikuje a navrhuje zplsoby, jak minimalizovat (mitigovat) tato rizika:

e nedostatena podpora vedeni: pokud vedeni firmy ned4d dostateény diraz a
podporu implementaci zmén, miZe to vést k nedostatecné angazovanosti
zaméstnancl a odporu vii¢i novym opatfenim, coz muze snizit efektivitu zmén nebo
zmatfit dosazeni stanovenych cil.

Minimalizace rizik: zajisténi aktivni G€asti vedeni ve vSech fazich implementace a
zdliraznéni vyznamu zmén pro dlouhodobou udrzitelnost firmy.

¢ nedostatecné zapojeni zaméstnanci: pokud zaméstnanci nebudou aktivn€ zapojeni
do procesu zmén a nebudou dostatecné informovani o ditvodech a cilech zmén, mtze
to vést k jejich neochoté a nediivétre k novym opattenim.

Minimalizace rizik: zajiSténi transparentni komunikace a aktivniho zapojeni
zaméstnanct prostiednictvim pravidelnych briefingu, workshopt a diskuzi.

e technologické a organiza¢ni komplikace: pfi implementaci novych systémui nebo

procest mohou vzniknout technologické a organizacni komplikace, které mohou
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zpomalit nebo ztizit samotnou implementaci, coz mize zpusobit ztratu produktivity
a narist nakladd.

Minimalizace rizik: dikladné planovani a testovani novych technologii a procesu
pied jejich nasazenim, a zajisténi dostatecného Skoleni zaméstnanct.

e finanéni rizika: implementace novych benefiti mize vyzadovat zna¢né finan¢ni
prostiedky. Pokud neni spravné naplanovano financovani zmén nebo pokud se
naklady odhaduji Spatné, miize to vést k prekroceni rozpoctu a finanénim obtizim.
Minimalizace rizik: dikladné zhodnoceni nakladl a ptipadné rezervy v rozpoctu
pro neptfedvidané udalosti.

e nedostateCné zhodnoceni dopadi zmén: pokud neni provedeno adekvatni
sledovani a zhodnoceni vysledkli implementace zmén, firma nemusi byt schopna
identifikovat neefektivni opatieni nebo ptipadné negativni disledky, coz mize vést
k opozdéné korekci chyb a ztrat¢ diivéry zaméstnanc.

Minimalizace rizik: pravidelné hodnoceni vysledkt a efektivity zmén a flexibilni

ptizplsobeni strategie na zakladé ziskanych poznatki.
Spravna identifikace, analyza a minimalizace téchto rizik bude kli¢ova pro UspéSnou
implementaci zmén a dosazeni stanovenych cilti optimalizace firemnich benefitti. Dal§im
dilezitym rizikem miize byt nedostate¢na komunikace mezi riznymi oddélenimi a irovnémi
v ramci firmy. Pokud nedojde k efektivni komunikaci a koordinaci mezi tymy a manazery,
muze to vést k nesouladiim v implementaci zmén a nedostatecnému porozumeéni cilim a
pozadavkiim. Tato situace mize snizit u¢innost a rychlost implementace a vést k frustraci
mezi zaméstnanci a vedenim. Pro minimalizaci rizika je nezbytné zajiSténi pravidelné a
transparentni komunikace mezi vS§emi Urovnémi firmy a zavedeni jasnych procest a kanalii
pro sdileni informaci. Dal§im rizikem mulZe byt nedostate¢na pfipravenost zaméstnanct
na nové zmény. Pokud zaméstnanci nebudou mit dostatecny ¢as nebo zdroje k adaptaci
na nové systémy, procesy nebo benefitni programy, miize to vést k odporu, nizké akceptaci
novinek a snizeni efektivity zmén. Pro minimalizaci tohoto rizika bude dilezité poskytnout
dostate¢nou podporu, Skoleni a prostor pro dotazy a diskuse zaméstnanciim pied a béhem

implementace zmén.
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11 ZHODNOCENI DOPADU PROJEKTU

Zhodnoceni dopadl projektu na zaméstnance a spolecnost je klicovym krokem po dokonceni
implementace zmén. Zamérem je analyzovat, jak nové benefity a opatfeni ovlivni
zaméstnance i samotnou firmu. Jednim z prvnich aspektii je zhodnoceni reakci zaméstnancti
na nové benefity. Je dilezité ziskat zpétnou vazbu a posoudit jejich ndzory, postiehy a
uroven spokojenosti, coz miize byt provedeno prostiednictvim prizkumu spokojenosti,
anonymnich dotaznik® nebo individualnich rozhovori.

Dalsim dtlezitym faktorem je zhodnoceni dopadl projektu na pracovni prostredi a firemni
kulturu. Nové benefity mohou mit vliv na atmosféru v praci, tymovou spolupréci a vztahy
mezi zaméstnanci. Je tfeba sledovat, zda se zlepSuje spoluprice a komunikace, zda se
zvySuje moralka zaméstnancii a zda dochazi k posileni firemni identity a hodnot. Analyzovat
lze také efektivitu zaméstnanci a jejich motivaci, coz muze byt méfeno naptiklad
prostfednictvim ukazateld produktivity, absenci ¢i fluktuace zaméstnanct.

Dalsi dilezitou oblasti zhodnoceni jsou finanéni dopady projektu na spolecnost. Méfeni
navratnosti investic (ROI) je klicovym ukazatelem, ktery umoZiluje vyhodnotit, zda
investice do novych benefitli a opatfeni byly efektivni a prinesly o¢ekavané vysledky, coz
zahrnuje porovnani nakladt na implementaci s pfinosy, jako je naptiklad zlepSeni vykonu,
sniZeni fluktuace zamé&stnanct nebo zvySeni atraktivity firmy pro potencidlni zaméstnance.
Dale je dilezité sledovat, zda nové benefity pfispivaji ke zvySeni konkurenceschopnosti
firmy na trhu prace a zda pomahaji pfilakat a udrZet talentované zameéstnance.

V neposledni fadé je klicové zhodnotit, zda nové benefity a opatieni spliuji stanovené cile
a ocekavani. To zahrnuje porovnani skutecnych vysledkli s predpokladanymi cili a
identifikaci oblasti, ve kterych je mozné provést dalsi Upravy nebo zdokonaleni. Pritbézné
zhodnocovani a iterativni ptistup k vylepSovani benefitniho systému jsou klicové pro udrzeni
jeho relevance a u¢innosti v dlouhodobém horizontu.

Dulezitym aspektem pii zhodnocovani dopadii projektu na zaméstnance a spolecnost je také
sledovani dlouhodobych trendli a vyvoje. Zmény v benefitech a opatienich nemusi mit
okamzité efekty, a proto je dilezité provadét pravidelna a dlouhodobé sledovéni, abychom
mohli identifikovat postupné zmény a trendy v chovani, nalad€ a vykonnosti zaméstnancu.
Timto zpiisobem lze 1épe porozumét dlouhodobym dopadiim a ucinklim implementovanych
zmén na firemni kulturu, produktivitu a konkurenceschopnost spole¢nosti. Dlouhodobé
sledovani také umozni vcasné¢ identifikovat potencidlni problémy nebo nedostatky a

piijmout opatieni k jejich feseni.
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11.1 Danové uspory a financni efektivita

Implementace navrhovanych zmén v benefitnim systému pfinese firm¢é konkrétni danové
uspory a zvysi jeji finan¢ni efektivitu. Jednim z piikladi je vyuziti danoveé efektivnich
benefiti, jako jsou stravenky, pfispévky na penzijni ptipojisténi nebo zivotni pojisténi. Tyto
benefity budou ¢astecné nebo zcela osvobozeny od dani a socialnich a zdravotnich odvodu,
coz umozni firmé snizit své danové povinnosti a zaroven zvyhodnit zaméstnance. Napiiklad,
pokud firma poskytuje stravenky, castka urCend na stravovani zameéstnanct bude
osvobozena od dané z pfijmu. Stejné¢ tak miize prispévek na penzijni pripojisténi nebo
zivotni pojisténi predstavovat danové vyhodnou formu odménovani zaméstnanct.

Dalsim faktorem, ktery ptisp&je k finan¢ni efektivité navrhu, je moznost snizeni nakladl
na fluktuaci zaméstnanct a nabor novych pracovniki. Poskytovani atraktivnich benefit a
podptrnych programi umozni firmé ptildkat a udrzet talentované zaméstnance v organizaci,
¢imz snizi potfebu Castého ndboru a naklady spojené s odchodem zaméstnanct. Timto
zpisobem firma uSetii na ndkladech spojenych s naborovymi procesy, vycvikem novych
zaméstnancu a ztratou know-how.

ZlepSeni pracovniho prostfedi a podpora zdravi a wellness zaméstnanct také piinesou
pozitivni finan¢ni dopady. Zaméstnanci, ktefi jsou spokojeni a maji vyvazeny pracovni a
osobni Zivot, budou obvykle produktivngj$i a méné nachylni k absenci z prace z divodu
nemoci. SniZeni absenci a zlepSeni produktivity pfinese firmé finan¢ni uspory a zvysi jeji
celkovou efektivitu. Lze ocekavat, Ze implementace navrhovanych zmén v benefitnim
systému prinese firmé konkrétni danové uspory a zvysi jeji finanéni efektivitu, coz bude mit
pozitivni vliv na celkovou konkurenceschopnost a dlouhodoby spéch organizace.
Implementace navrhovanych zmén v benefitnim systému pfinese firmé¢ danové uspory a
zvysi jeji finan¢ni efektivitu. RozSifeni nabidky vzd€lavacich a rozvojovych programi
o aktualni trendy a dovednosti v oboru umozni firmé vyuZit danového zvyhodnéni spojené¢ho
s investicemi do vzdélavani zaméstnanct. Podle platnych danovych ptedpisi mohou byt
naklady na odborné vzdélavani zaméstnancii daflové uznatelné a mohou snizit dafové
zavazky firmy. Timto zpiisobem firma uSetii finan¢ni prostredky, které mize dale investovat
do rozvoje svych zaméstnanct a rastu podnikani.

Dalsim piikladem je implementace programi mentorstvi pro nové zaméstnance. Tato
iniciativa maze snizit fluktuaci zaméstnancti a naklady spojené s jejich ndhradou. Novi
zaméstnanci, ktefi jsou podporovani mentory a maji moznost se Iépe integrovat

do pracovniho prostiedi, budou pravdépodobnéjsi, ze ziistanou ve firmé delsi dobu. Tim se
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snizi naklady spojené s jejich naborovym procesem a zaskolenim novych zaméstnanct, coz
ptinese firmé finan¢ni Uspory.

Rozsifeni programu o individualni poradenstvi v oblasti zdravi mize také pfinést danové
vyhody. Nékteré formy zdravotnich a wellness benefiti mohou byt danove uznatelné nebo
osvobozené od dani a odvodl, coZ umozni firmé¢ snizit své danové zavazky. Zaroven se
ocekava, ze zlepSeni zdravi zaméstnanct snizi absenci z prace a zvysi jejich produktivitu,
coz prinese dalsi finan¢ni uspory a zvysi celkovou efektivitu firmy. V dasledku téchto
konkrétnich zmén v benefitnim systému muze firma ocekavat zlepsSeni své financni situace
diky daflovym usporam a zvysené efektivité nakladu.

Rozsiteni nabidky vzdélavacich a rozvojovych programi o aktudlni trendy a dovednosti
v oboru umozni firmé vyuzit daitového zvyhodnéni spojeného s investicemi do vzdélavani
zaméstnancl. Predpoklddejme, Ze roc¢ni ndklady na vzdélavani jednoho vedouciho
zaméstnance ¢ini 10 000 K¢&. Pokud je tato ¢astka danové uznatelnd a firma ma danovou
sazbu 21 %, mize ocekavat dannovou tsporu ve vysi 2 100 K¢ na zaméstnance. Pokud firma
poskytne vzdélavaci program pro 50 zaméstnanct, celkova danova tspora mize dosahnout
105 000 K¢ ro¢né. DalSim piikladem jsou tuspory spojené¢ s implementaci programi
mentorstvi pro nové zameéstnance. Predpokladejme, ze diky témto programtim firma snizi
fluktuaci zaméstnanch o 20 %. Néklady spojené s ndhradou a zaSkolenim novych
zaméstnanct ¢ini pramérné 240 000 K¢ na zaméstnance. V soucasné chvili ¢ini fluktuace
v pruméru 50 pracovnikli za rok. SniZeni fluktuace o 20 % ¢&ini 10 pracovnikd (50
pracovniki x 20 %). Pokud firma zaméstna v disledku fluktuace o 10 novych zaméstnancii
rocn€ méne, miiZze ocekavat uspory ve vysi 2 400 000 K¢ rocné diky snizeni fluktuace.
Dodate¢né, rozsiteni wellness programii o individudlni poradenstvi v oblasti zdravi mtze
také pfinést vyhody, tfebaze ne danové, ale piedevSim z hlediska lepSi informovanosti
pracovnikli o jejich moznostech z hlediska zdravi, coz je do budoucna pro firmu také
dualezity faktor.

Tabulka 18 Celkova hodnota vyuzivanych a navrzenych zaméstnaneckych benefitii v K¢
(vlastni zpracovani)

Typ zaméstnaneckého benefitu Hodnota Danovy Zauctovani/zdroj
ro¢niho benefitu naklad financovani
v K¢
Stravenkovy pausal 6.526.250,00 ANO 527
Dovolena nad ramec 874.000,00 ANO 521
Dary k pracovnimu jubileu 60.000,00 NE 427
- finan¢ni prémie
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Dary k pracovnimu jubileu 24.000,00 NE 427
— osobni dar

Sick days 1.380.000,00 ANO 521
Mgsicni prémie 6.000.000,00 ANO 521
Ptispévek na penzijni a zivotni 3.030.000,00 ANO 527
pojisténi — jiz vyuzivano

Ptispévek na penzijni a zivotni 2.400.000,00 ANO 527
pojisténi — noveé navrzeno — 2 %

ze mzdy

500 K¢ na zaméstnance ro¢n¢ 125.000,00 NE 427
pro odborné poradenstvi

2 500 K¢ na zaméstnance rocné 625.000,00 ANO 518
pro skoleni a kurzy oborové

2 500 K¢ na zaméstnance rocné 625.000,00 NE 427

pro Skoleni a kurzy zajmové

10 000 K& na vedouciho 500.000,00 ANO 518

pracovnika pro programy
mentorstvi pii 50 vedoucich

pracovnicich

2 000 K¢ na zaméstnance pro 500.000,00 ANO S18
systém identifikace talenti

1 000 K¢ na zamé&stnance rocné 250.000,00 NE 427
pro sportovni aktivity

1 500 K¢ na zaméstnance rocné 375.000,00 NE 427
pro wellness workshopy

20 000 K¢ mésicné za 240.000,00 NE 427
partnerstvi se zdravotnimi

institucemi

50 000 K¢ za firemni akeci, 200.000,00 NE 427
4 akce rocné

20 000 K¢ za dobrovolnickou 40.000,00 NE 427
aktivitu, 2 aktivity rocné

30 000 K& za tymovy projekt, 2 60.000,00 NE 427

projekty ro€né

Vysvétlivky k uctim pouzitym jako zdroj financovani: ucet 427 — socialni fond tvofeny ze
zisku po zdanéni, ucet 518 — Sluzby, ucet 521 — mzdové néklady pfimé, ucet 527 — ostatni

socialni naklady.

Celkové nédklady na zaméstnanecké benefity jiz vyuzivané a projektem navrzené Cini

23.834.250,00K¢. Z toho ¢ini benefity na Skoleni pracovnikli, programy mentorstvi ¢i
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systém identifikace talenti 1.625.000,00 K¢&. Tyto benefity budou feSeny externimi
spole¢nostmi a hrazeny z jinych nez mzdovych zdroju (acet 518). Z tohoto diivodu ocistime
hodnotu celkovych benefiti o benefity mimo mzdové a osobni ndklady a také socialni fond,
abychom mohli zhodnotit dopad zmén v benefitnim programu. Po tpraveé rozpoctu pro rok
2024 ¢ini mzdové a osobni naklady vcetn¢ fondu tvofeného ze zisku firmy castku
136.315.000,00 K¢ (Pavodni rozpocet byl navysen v ramci optimalizace o nové benefity a
soucasn¢ oCistén o benefity ve formé¢ Skoleni). Hodnota celkovych benefiti po ocisténi o
benefity na Skoleni pracovnikii ¢ini 22.209.250,00K¢ Zapracovani zmén v benefitnim
programu piedstavuje zhruba 16,3 % celkovych mzdovych nékladi. Tato Cisla ukazuji, ze
se zvysil podil zaméstnaneckych benefitti z 13,5 % na 16,3 %, coz je vyznamné zvyseni jak
pro zameéstnance, tak pro firmu. Z hlediska zaméstnancii je tento faktor jisté pozitivni a dava
zaméstnanciim informaci o tom, ze spole¢nost dba o své zaméstnance a ma zajem o jejich
setrvani ve spolecnosti. Z hlediska firmy jde o nérust finan¢ni a az v delSim ¢asovém obdobi
bude mozné vyhodnotit, zda tyto naklady byly pfinosem pro spolecnost. Naklady na Skoleni
pracovnikil jsou zcela jisté také benefitem, ktery by nem¢l byt opomenut.

Finanéni ndklady zmén v organizaci benefitniho programu ve vysi 330 tisic K¢ nebyly do
kalkulace benefiti zahrnuty, nebot’ se jednd o pfimé ndklady mezd, které budou feSeny
formou mimotfadnych prémii zaméstnanciim, ktefi se na implementaci budou podilet a
zdrojem financovani bude ptivodni rozpocet, ve kterém jsou rezervy na mimoiadné mzdové

naklady.

11.2 Zmény ve spokojenosti zaméstnanci

Piedpokladané reakce zaméstnancii na navrhované zmény v benefitech budou
pravdépodobné rozmanité, ale mohou byt celkov€ pozitivni. MoZnymi reakcemi
zaméstnancu jsou napiiklad:

e prijeti s nadSenim: zaméstnanci mohou reagovat s nadSenim na rozSifeni nabidky
vzdélavacich programli a mentorstvi. Vidéni investice do jejich osobniho a
profesniho rozvoje jako prioritu ze strany firmy mtize zvysit jejich loajalitu, tak jako
motivaci k préaci. Tato reakce muze vést ke zvySeni angaZovanosti a produktivity,

e ocenéni osobni péce: zaméstnanci mohou ocenit rozsifeni wellness programi
o individuélni poradenstvi v oblasti zdravi. Moznost konzultovat odbornika ohledné
svého zdravotniho stavu a wellness cili mizZe poskytnout pocit péce a podpory
ze strany firmy, coz mize vést k vyssi spokojenosti a zdravejSimu pracovnimu

prostiedi,
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prijeti s opatrnosti: n¢ktefi zaméstnanci mohou reagovat na zmény s opatrnosti
nebo nediivérou. Mohou mit obavy ohledné toho, jaky vliv budou mit zmény
na jejich pracovni prostfedi, pracovni zat¢z nebo socidlni interakce v rdmci firmy.
Dulezité je vysvétlit zaméstnancim divody za zménami a poskytnout dostatecné
informace a podporu, aby se snizila nejistota a obavy,

ocCekavani dalSich zmén: pokud budou navrhované zmény v benefitech vnimany
pozitivné, zaméstnanci mohou zacit ocekavat dalsi inovace a vylepSeni ve firme, coz

o muze posilit jejich divéru ve vedeni a motivaci k dosazeni spole¢nych cili.

Reakce zaméstnanci na navrhované zmény muze byt velmi individualni, ale dikladna

komunikace, podpora a zohlednéni potfeb zaméstnanci mohou vést k pozitivnimu piijeti a

uspesné implementaci zmén.

11.3 Ostatni dopady

Ostatni dopady navrhovanych zmén v benefitech mohou ovlivnit rizné aspekty firmy a

jejich zaméstnancii. Mezi dalsi dopady patii naptiklad:

zlepSena pracovni moralka a spokojenost zaméstnanci: rozsifeni nabidky
benefitil a zavedeni novych programi miize vést k lepsi pracovni morélce a vyssi
spokojenosti zaméstnanct. Kvalitni benefity a pée o zaméstnance mohou posilit
pouto mezi firmou a zamé&stnanci, coZ muZe snizit fluktuaci a zvysit loajalitu,
zlepSeni zdravi a wellbeing zaméstnancii: nové wellness programy a individualni
poradenstvi v oblasti zdravi mohou ptinést zlepSeni fyzického a dusevniho zdravi
zaméstnancl. Zdravéj$i zaméstnanci mohou byt produktivnéjsi, méné ¢asto nemocni
a lépe zvladaji stresové situace.

rozvoj a rust zaméstnancu: vétsi dostupnost vzdélavacich programti a mentorstvi
muZe podpofit osobni a profesni rozvoj zamé&stnanci. Ziskani novych dovednosti a
znalosti muze ptinést dlouhodobé ptinosy jak pro jednotlivce, tak pro firmu, zvySuje
schopnost inovace a konkurenceschopnost,

zlepSena firemni Kkultura a tymova spoluprace: zavedeni firemnich akei,
teambuildingi a dobrovolnickych aktivit mimo pracovni prostfedi muize posilit
firemni kulturu a tymovou spolupraci. Zaméstnanci, ktefi se citi soucasti silného a
podptrného tymu, jsou Casto vice angaZzovani a motivovani,

posileni firemni identity a povésti: nabidka kvalitnich benefiti a péce

0 zaméstnance muze pozitivné ovlivnit vnimani firmy jak interné, tak externé.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

Zaméstnanci, ktefi jsou spokojeni s benefity a pracovnimi podminkami, mohou byt
ochotngjsi propagovat firmu jako zaméstnavatele. To muze pfilédkat talentované
kandidaty a zlepsit povést firmy na trhu prace.

Lze oCekavat, ze navrhované zmény v benefitech budou mit pozitivni dopady na firmu a jeji

zaméstnance, coz mize ptispét k dlouhodobému uspéchu a udrzitelnému ristu firmy.

11.4 Odpovédi na vyzkumné otazky

Podkladem pro odpovédi na vyzkumné otazky se stala reSerSe literatury a rozhovor s HR
manazerem firmy.

VOL1: ,Jaké zaméstnanecké benefity maji nejvyssi hodnotu pro zaméstnance spolecnosti?*
Benefity, které maji nejvyssi hodnotu pro zaméstnance, se lis§i v zéavislosti na riznych
faktorech, jako jsou vek, rodinny stav a profesni uroven, ale existuji nékteré, které jsou
konzistentné hodnoceny vysoko napfi¢ riznymi studiemi pruzkumy. Tyto zahrnuji:

o flexibilni pracovni doba a mozZnosti prace z domova: v dnesni dobé digitalni
ekonomiky ceni zaméstnanci flexibilitu, kterd jim umoznuje lepsi sladéni pracovniho
a osobniho zivota. Toto je ¢asto uvadeéno jako jeden z nejhodnotnéjSich benefiti,

e zdravotni a wellness programy: programy zameétené na fyzické a mentalni zdravi
jsou vysoce cenéné, protoze zaméstnanci stale vice vnimaji zdravi jako prioritni.
Zahrnuti wellness benefitt, jako jsou pfedplatné do fitness center, wellness dny, nebo
pristup k psychologickym sluzbam, ma velky vyznam,

e dovolena nad ramec zakonné normy a sick-days: dalsi volno a flexibilita v jeho
vyuZzivani jsou vyznamné cenény zaméstnanci, kteti hledaji vyvazenéjsi pracovni
Zivot,

e vzdélavaci a rozvojové prileZitosti: investice do profesniho ristu a rozvoje kariéry,
vcetné Skoleni, kurzi a konferenci, jsou klicové pro zaméstnance, kteti chtéji rast a
zlepSovat se ve své kariéfe,

e penzijni prispévky a financni benefity: piispévky na penzijni spofeni a jiné
finan¢ni benefity, jako jsou prémie a podily na zisku, jsou vysoce cenéné, zejména
zaméstnanci ve stfednim v&ku a starSi, ktefi se pfipravuji na finanéni jistotu v
dichodu.

VO2: ,Jaky je vnimany dopad stavajicich zaméstnaneckych benefitii na spokojenost a

motivaci v praci?*
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Stavajici zaméstnanecké benefity maji vyznamny dopad na spokojenost a motivaci
zaméstnancll v praci. Kvalitni benefitni program miize vyrazné zvySit angazovanost
zamestnanc, jejich vérnost spolecnosti a snizit fluktuaci. Vyzkumy ukazuji, ze zaméstnanci,
ktefi jsou spokojeni s nabizenymi benefity, jsou Casto vice motivovani k vykonu a maji
kladnéjsi postoj k firmé€. Benefity, jako je flexibilni pracovni doba, podpora zdravi a
wellness, a investice do profesniho rozvoje, jsou vnimany jako piimé projevy ocenéni
ze strany zaméstnavatele, coZ zvysSuje pocit zaméstnanecké pychy a loajality.
VO3: ,Jaké jsou preference zaméestnancti ohledné potencialnich novych benefitii nebo zmén
v existujicim systému benefitt?*
Preference zaméstnanct ohledné potencidlnich novych benefit nebo zmén v existujicim
systému se 1i$i v zavislosti na individualnich potiebéach, v€ku, rodinném stavu, pracovni
pozici sektoru apod. Presto se ukazuje nékolik trendu, které odrazeji soucasné pracovni
prostiedi a spolecenské zmény:

e flexibilita a prace z domova,

e zdravotni a wellness programy,

e vzdélavaci a rozvojové ptilezitosti,

e finan¢ni a dichodové benefity,

e firemni kultura a spolecenska odpovédnost.
Pro zjisténi konkrétnich preferenci a potfeb zaméstnancii je kliCové pravidelné provadét
prizkumy a zpétnou vazbu. Tyto informace pomahaji firmam vytvaret a upravovat benefitni
programy tak, aby co nejvice vyhovovaly ocekdvanim a pfani svych zaméstnanct, zaroven
zvySovaly jejich spokojenost. Pozitivni zmény se projevuji ve vysledcich prizkumi

spokojenosti zaméstnanci.
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ZAVER

Optimalizace firemnich benefiti a jejich dopad na zdanéni predstavuji dilezity aspekt
strategie lidskych zdroji, ktery ma vliv nejen na zaméstnance, ale i na samotnou firmu.
Prvnim krokem pfi optimalizaci benefitl je porozuméni potiebam zaméstnancli a zaméteni
se na poskytovani takovych vyhod, které¢ budou pro n¢ atraktivni a motivujici, coz mize
zahrnovat Siroké spektrum vyhod od finan¢nich bonust az po podporu v oblasti zdravi a
vzdélavani.

Dopady optimalizace firemnich benefiti na zdanéni mohou byt zna¢né. Pokud jsou benefity
poskytovany v naturdliich nebo jinych formadch mimo penézni platbu, mohou byt tyto
vyhody zdanény jako piijem zaméstnance. To znamend, ze zamé&stnanci mohou byt povinni
platit dan z pfijmi z téchto benefitli, coz mize vést k vyssim celkovym danovym zavazkim.
Na druhé stran€, n¢které benefity mohou byt osvobozeny od dan€ nebo mohou byt uplatnény
daniové ulevy, coz muze snizit daniovou zatéz pro zaméstnance.

Ditikladné planovani a spravné strukturovani benefitl mize pomoci minimalizovat danové
dopady pro zaméstnance a zaroveil maximalizovat jejich hodnotu, coz mize zahrnovat
vyuziti danove efektivnich néstroji jako jsou stravenky, ptfispévky na penzijni piipojisténi
nebo vzdélavaci benefity, které jsou CasteCné nebo zcela osvobozeny od dané. Spravna
komunikace a poradenstvi zaméstnanctim ohledné jejich danovych povinnosti a vyhod miize
pomoci minimalizovat nejasnosti a zajistit, ze benefitni program pfinese maximalni hodnotu
pro ob¢ strany.

Cil prace, kterym bylo prozkoumat a navrhnout optimalizaci zaméstnaneckych benefitl
ve vybrané spolecnosti a analyzovat jejich dopad na zdanéni, byl splnén. Prace poskytuje
komplexni pohled na soucasny stav benefitniho programu a jeho datové dopady jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. V teoretické ¢asti prace jsou ditkladné rozebrany
koncepty zaméstnaneckych benefitii, véetne jejich definice, typl, divodi poskytovani a
daniovych aspektl. Prakticka ¢ast se zamétuje na konkrétni analyzu stavajiciho stavu v dané
spoleCnosti, kterd je podpotfena rozhovory s HR manazerem a detailnim zhodnocenim
soucasnych benefiti. Na zaklad¢ této analyzy jsou v praci navrZzeny konkrétni zmény a
doporuceni pro optimalizaci benefitniho programu s dirazem na financni efektivitu,
zachovani nebo zvySeni motivace a spokojenosti zaméstnancii. Implementacni plén,
soucasné se zhodnocenim dopadli navrhovanych zmén na zaméstnance a spolecnost
poskytuji jasnou pfedstavu o realizaci ndvrhii a o¢ekavanych vysledcich. Prace pfindsi cenné

poznatky pro optimalizaci firemnich benefiti a jejich dannového zdanéni.
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V predchozich kapitolach jsou vycisleny rizné typy uspor, kterych mize firma dosdhnout
optimalizaci firemnich benefitii. ZjednoduSené feceno lze konstatovat, Ze firma ziskava zpét
piiblizn¢ 7,42 K¢ za kazdou investovanou korunu do novych benefitt.

Prace dale pfindsi n€kolik vyznamnych pfinosii v oblasti optimalizace zaméstnaneckych
benefitl a jejich danového zdanéni. Za prvé, poskytuje komplexni piehled o sou¢asném
stavu benefitnich programt v podniku a ziroven analyzuje jejich danové dopady jak
pro zameéstnance, tak pro zaméstnavatele. Tento piehled umoziuje lepsi porozuméni
struktury a efektivity stavajicich benefitt a identifikaci oblasti, které vyzaduji optimalizaci.
Za druhé, prace nabizi konkrétni navrhy a doporuceni pro optimalizaci stavajiciho
benefitniho programu s cilem zvysit jeho finan¢ni efektivitu a zaroven udrzet nebo zvysit
motivaci a spokojenost zaméstnanci. Tyto navrhy jsou podloZeny analyzou soucasné situace
a berou v uvahu jak potfeby zaméstnancii, tak danové a pravni aspekty. Za tfeti, prace
obsahuje implementacni plan pro navrhované zmény a stanovuje metriky pro sledovéni a
vyhodnocovani uspé$nosti provedenych uprav. To umoznuje efektivni monitorovani
pokroku a adaptaci strategii v pribchu casu. Prace poskytuje uceleny rdmec pro optimalizaci
zaméstnaneckych benefitl a pfispiva ke zlepSeni financni efektivity, motivace zaméstnancii
a celkového fungovani organizace.

Dalsi vyzkum v oblasti zamé&stnaneckych benefiti by mohl zkoumat vliv flexibilnich
benefitnich programil na zaméstnaneckou produktivitu a loajalitu. Toto téma by se zaméftilo
na analyzu toho, jak flexibilni pfistup k benefitim ovliviiuje motivaci zaméstnancii k praci
a jejich ochotu ziistat ve firm¢. Studie by mohla poskytnout hlubsi porozuméni tomu, jak
rizné urovné flexibility, jako je moZnost vybéru mezi riznymi benefity, ovliviiuji chovani
zaméstnancu a jejich vztah k organizaci.

Dal8i moZnosti pro vyzkum je sledovani dafiovych a pravnich dopadi novych trenda
ve firemnich benefitech. Tento vyzkum by se zabyval analyzou nejnovéjsich trendil ve svéte
zaméstnaneckych benefiti a jejich dopadu na zdanéni a pravni povinnosti zaméstnavateli.
Mohl by se zaméfit na to, jak nové benefity, jako je rozsifené home office nebo podpora
mentéalniho zdravi, ovliviiuji dafiovou zaté€z a pravni povinnosti firem.

Dalsi mozny vyzkum by mohl srovnavat efektivitu riznych typli zaméstnaneckych benefit
v riznych odvétvich. Toto téma by zkoumalo, které benefity jsou nejucinnéjsi pro zvySeni
spokojenosti zaméstnancii a jejich produktivity v odvétvich s riznymi charakteristikami
pracovniho prostiedi a pracovni sil. Studie by mohla poskytnout uzite¢né poznatky pro firmy
pfi optimalizaci svych benefi¢nich programG v souladu s potfebami a ocekdvanimi

zamestnancu.
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CR
DPPO
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IT
ROI
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Chief Executive Officer

Ceska republika

Dan z ptijmt pravnickych osob

(Human resources) lidské zdroje

(Information Technoloigy) informacni technologie
Return on Investment (navratnost investice)

analyza silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb
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