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ABSTRAKT

Diplomové prace se zabyva problematikou odpadového hospodaistvi. Hlavnim cilem bylo
vytvofeni navrhu a implementace projektu konceptu smart waste managementu, ktery
povede ke zlepSeni systému odpadového hospodarstvi a s tim souvisejici snizeni produkce
odpadu ve meésté¢ SluSovice. Vymezeni a popis poznatki tykajici se odpadového
hospodaistvi a konceptu Smart City je obsahem teoretické ¢asti. Zamérem praktické Casti
je vyuziti analyzy k ziskani informaci o aktudlnim stavu a alternativnich feSeni soucasného
stavu odpadového hospodarstvi ve mésté Slusovice. Pro feSenou problematiku byly vyuzity
analytické metody. Vystupem diplomové prace je navrh projektu k implementaci konceptu
smart waste managementu prostiednictvim vyuziti motivaéniho a eviden¢niho systému

MESOH.

Kli¢ova slova: smart waste management, odpad, chytré technologie, odpadové

hospodafstvi, obyvatelé

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the issue of waste management. The main objective was
to design and implement a smart waste management project, which will lead
to an improvement of the waste management system and the associated reduction of waste
production in the town of SluSovice. The definition and description of knowledge related
to waste management and the Smart City concept is the content of the theoretical part.
The practical part intends to use the analysis to obtain information on the current state
and alternative solutions to the current state of waste management in the town of SluSovice.
Analytical methods have been used for the problem addressed. The output of the thesis
is a project proposal for the implementation of the smart waste management concept through

the use of the MESOH incentive and registration system.

Keywords: smart waste management, waste, smart technologies, waste management,

residents
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UvVOoD

Odpady jsou nedilnou soucasti kazdodenniho zivota. V prabéhu dne lidé vytvari rizné druhy
odpadu. Moderni doba cili na lidskou pohodlnost, kterd spociva naptiklad v pouzivani
jednorazovych plastovych nadobi a oball. S ristem populace roste i produkce odpadu.
Enormni mnozstvi odpadu se stavd ¢im dal vétsSim problémem, ktery s sebou nese
celosvétoveé existencialni hrozby. M4 negativni dopad nejen na Zivotni prostiedi a zménu
klimatu, ale také na lidské zdravi. Soucasna legislativa se zamétfuje na snizovani produkce
odpadi. Soucasnym trendem odpadového hospodarstvi, ktery predchazi vzniku odpadu
je pfechod na ob&hové hospodarstvi. Je zalozeno na prodlouzeni zZivotniho cyklu vyrobkt

a jeho nésledného vyuziti po jeho skonceni. S diirazem na recyklaci, pronajem a sdileni.

I pfes zavadéni vysSe zminénych opatieni selhava tradi€ni zplsob nakladani s odpady.
Enormni mnozstvi odpadu se stdva nekontrolovatelné. Modifikace tradi¢niho zpisobu
nakladani s odpady a chytrych technologii je cesta k efektivnimu nékladni s odpady. Chytré
odpadové hospodarstvi pfinasi nespocet moznosti k zefektivnéni odpadového hospodarstvi.
Chytré technologie mohou byt vyuzity ve vSech procesech nakladani s odpady, od jeho
vzniku, sbéru, charakterizaci, evidenci, piepravy az po jeho nasledné odstranéni. Vyuzivani
chytrych technologii, v oblasti odpadového hospodarstvi, se stava stale atraktivnéjsi. Zasah

chytrych technologii bude v budoucnu nevyhnutelny.

Mésto Slusovice v oblasti odpadového hospodaistvi, nevyuZiva chytré technologie. I presto,
Ze je stav odpadového hospodatstvi ve mésté na dobré tirovni, na soucasné legislativni vyzvy
nedosahne. Nesplnéni stanovenych vyzev se negativné projevi zejména v oblasti financi.
Pii nesniZeni produkce odpadu bude vysoké skladkovné, které se promitne na poplatcich
za odpad. Nasledkem tak miiZe byt nespokojené obyvatelstvo. Mésto by tak mélo provést

kroky vedouci ke splnéni stanovenych vyzev formou vyuzivani chytrych technologii.

Hlavnim cilem préace je vytvofeni navrhu a implementace projektu konceptu smart waste
managementu, ktery povede ke zlepSeni systému odpadového hospodaistvi a s tim
souvisejici snizeni produkce odpadu ve mésté. Teoretickd Cast pfedstavuje problematiku
odpadového hospodaistvi a nakladani s odpady, seznamuje s konceptem Smart City
a chytrého odpadového hospodaistvi. Zamérem praktické Casti je predstaveni meésta
Slusovice a analyzovani soucasného stavu odpadového hospodaieni. Analyza odhali
ptrednosti i nedostatky systému odpadového hospodatstvi na jejichz zakladé bude zpracovan

projekt vedouci ke zlepSeni systému odpadového hospodaistvi a snizeni produkce odpadu.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI

Diplomova prace seznamuje s problematikou odpadového hospodarstvi. Analyzuje
soucasny stav odpadového hospodarstvi ve mésté Slusovice. Na zaklad¢ analyzy formuluje
projekt navrhu a implementace konceptu smart waste managementu, ktery povede
ke zlepSeni systému odpadového hospodatstvi a s tim souvisejici snizeni produkce odpadu

ve meste.

Uvodem teoretické ¢asti prace je piiblizeni rozvoje uzemi. Soulasti je také piestaveni
konceptu Smart City, které zahrnuje sezndmeni s chytrym odpadovym hospodaistvim,
Intenet of Things a chytrym prosttedim. Dale se teoretickd Cast vénuje odpadovému
hospodafstvi, blize ptiblizuje druhy odpadu a legislativu v oblasti opadavého hospodatstvi.
Seznamuje s naklddanim s odpady a planem odpadového hospodaistvi. Teoreticka ¢ast byla

vypracovana primarn¢ na zaklad¢ literarnich zdroja, védeckych ¢lanku a webovych stranek.

Charakteristika mésta SluSovice je ivodem praktické casti. Navazuje analyza odpadového
hospodafstvi mésta. Analyzovana byla produkce odpadu, mnozstvi a druhy sbérnych nadob,
sbérny dvir a finance. Soucasti praktické casti je 1 dotaznikové Setfeni mezi obyvateli
a polostrukturovany rozhovor. Cilem praktické Casti je vytvotreni projektu a implementace

konceptu smart waste managementun mésta SluSovice.
Metody vyuzité pri zpracovani prace:

e Literarni reSerSe — pfedstaveni problematiky za pomoci komparace z pohledu

literatury.

e Metoda komparacni — V ramci analyzy byla porovnavéana produkce odpadu mezi
roky 2018 — 2023. V ramci charakteristiky trhu prace a Zivotniho prostfedi mésta

Slusovice byla vyuZzita komparace s jinymi uzemnimi celky.

e Modelovani indikatori separace — V ramci analyzy byla provedena modelace

poZadované miry separace odpadu.

e Syntéza — Dil¢i vysledky provedenych analyz byly prostfednictvim syntézy spojeny

do celkového projektového navrhu feseni.

e Analyza — Byla vyuzita k dekompozici oblasti odpadového hospodafstvi na dil¢i

¢asti a vysledky.
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e Interview — vyuzit pro ziskdni poznatkll z praxe s vybranou obci — Zelechovice

nad Dfevnici.

e Dotazovani— V podob¢ komunikace s méstem SluSovice, spolecnosti ISNO IT s.r.0.
a dotaznikového Setfeni mezi obyvateli SluSovic pro zjiSténi nedohledatelnych

informaci.

e Indukce — Byla vyuzita pii pozorovani ptipadi v odpadovém hospodaistvi s cilem
definovat obecnéjsi poznatky.

e Dedukce — Byla vyuzita k dospéni nového feSeni a zavéru.

e SWOT analyza — Vyuzita pro identifikovani silnych a slabych stranek, ptilezitosti
a hrozeb pro moznost zavedeni chytrého odpadového hospodarstvi ve meésté

Slusovice.

e Matice RACI — Vyuzita pro zmapovani kompetenci ¢lenii managementu projektu

k jednotlivym aktivitdm projektu.

e Metody projektového Fizeni — Byly vyuzity metody SMART cil, harmonogram

projektu, analyza rizik a sitovy graf.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ROZVOJ UZEMIi

Nalezité definovani rozvoje izemi by mélo byt zalozeno na zkuSenostech nabytych v oblasti
mistniho rozvoje. Mistni rozvoj je endogenni. "Mistni" neoznaCuje kde, ale kym a jak
jerozvoj uzemi podporovan. Pro nalezité definovani je nutné piidat dalsi slozky.
Je nezbytné, aby mél mistni rozvoj holistickou uzemni integraci. Mistni rozvoj by mél byt

také viceturoviiovy. (Public Sector Reform & Decentralisation, 2024)

LOCAL
DEVELOPMENT

+ Spatially +
ncremental

Obrazek 1: Schéma rozvoje tizemi (Public Sector Reform & Decentralisation, 2024)

mmm TERRITORIAL
mmmm DEVELOPMENT

integrated

1.1 Regionalni rozvoj

Maier et al. (2012) uvadi, ze v piipad¢ regionalniho rozvoje existuje mnoho rozdilnych
definic a rovnéz tak jeho vymezeni, které jsou rlznymi organizacemi vyuZzivany
pro praktické ¢i edukacni Gcely. Navzdory riznorodym vymezenim, maji vSechny definice
nékolik shodnych znakii. Byvaji chdpany jako samostatny rozvoj izemi, ale také jako
¢innosti vykovavané jak zastupci vetejné spravy, tak neziskovym sektorem pro podporu
rozvoje. Pekovd a Kadetabkova (2012, str. 36) zminuji, Ze v ramci odborné literatury
je regionalni rozvoj vymezen jako postup zmén, které jsou ze stran soukromého sektoru,
obyvatel a jinych subjektli pocitovany pozitivn€. V aktudlnich teoretickych pristupech
je regionalni rozvoj vymezen jako ,, komplexni a dynamicky proces, ktery je ve strednédobém
i dlouhodobém horizontu zaloZen na schopnosti lokalnich nebo regionalnich spolecenstvi
definovat priority a strategie, jez ovlivni a zabezpeci vyvadzeny rozvoj uzemi jednotlivych
regionii, obci, popr. mikroregionu *“. Maier et al. (2012) definuje smysl regionalniho rozvoje
jako zdokonalovani podminek v daném regionu pro udrzovani nebo v lepSim ptipad¢ rastu

blahobytu obyvatel.

1.1.1 Pojem region

Maier et al. (2012) dale popisuje, Ze podobné jako v pifipadé definovani regionalniho

rozvoje, tak 1 pojem region je ve spousté publikaci nejednotné definovan. Nicméné¢ zadna
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z téchto definic neni a ani neni mozné, aby byla povazovéna za vSestrannou a obecné
platnou. V jeho knize vysvétluje, ze jako region muzeme chépat Gzemi rtznorodych
charaktert, které jsou rozliSovany na zakladé svych ryst. Regiony je mozno d¢lit na:

o fyzické — maji stejné €i podobné pfirodni podminky a jsou ohrani¢eny pfirodnimi

zabrany (napf. mote, pohoii apod.);
e administrativné spravni — maji jasn¢ definované hranice;
e funkéni — uzemi, které z urcitého hlediska funguji jako celek, jsou ohraniceny
prechodnymi rozmezimi. Maier et al. (2012)
1.1.2 Regionalni rozvoj a jeho klicovy aktéri
Pavlik (2020) uvadi Sest hlavnich aktér, kteti se podili na rozvoji regionu:

e uzivatelé — jedna se zejména o obyvatele se specifickym ohledem na budouci
generaci. Mimo jiné sem spadaji mistni spolky, rizné komunity a také instituce, které

v daném regionu sidli;

e 7Zivitelé — jedna se o tvofitele hodnot, kteti poskytuji regionu ekonomicky vyznam.
Predevs§im sem spada pfiroda, ale také lokalni podnikatelé a v neposledni fad¢ také

navstévnici daného regionu;

e lidFi — vizionafi, kteti utvareji budoucnost regionu a sméfuji k tomu 1 ostatni aktéry.
Lidry ptedstavuji viidei (napf. politi¢ti videi, viidei v €ele spolku apod.);

e ambasadofi — $ifi dobrou povést regionu (napf. osobnosti, ktefi ptisobi mimo dany
region, ale udrzuji vici nému vztah);

e investofi—nejen piindseji regionu nové prilezitosti, ale také je v ném vidi. Dilezitou
roli zde sehrava vazba mezi zajmy investora a regionu;

e dodavatelé — poskytuji zdroje zvenci. Poskytuje regionu to, co nema, ale potiebuje
pro své zaméry a cile.

Jezek (2014) vymezuje 3 dulezité skupiny aktéri a to — podniky, domécnosti a vefejny

sektor. Jejich kli¢ové spojeni je vystizeno v nasledujicim obrazku.
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Zi A SLUZBY

" STATNI A
DANEA —’ - -
POPLATKY VEREJN E

INSTITUCE

Obrazek 2 Klicovi aktéfi regiondlniho rozvoje (vlastni zpracovani dle Jezka, 2014, s. 5)
1.2 Strategické a uzemni planovani ve VS

Dle Syrovatkové (2024) mezi vychozi strategické dokumenty spada strategicky plan rozvoje
(jeho nazev muze byt rizny) a tzemni plan (jeho nazev je vymezen zakonem). Oba
dokumenty se fadi mezi ndstroje rozvoje Uzemi, zabyvaji se komplexnim rozvojem
avyvojem obce. Maier et al. (2012) souhlasi a dopliuje, Ze tyto dokumenty jsou
v komplementarnim vztahu. Strategicky plan byva obvykle zadadvacim dokumentem
uzemniho planu. Z druhého uhlu pohledu patii uzemni plan k nejvice vlivnym nastrojam
pro realizaci strategického planu. Proto je souhra téchto koncepcnich dokumentii vyznamna

a nezbytna. Jednotlivé plany jsou detailnéji vysvétleny niZe.

1.2.1 Uvod do strategického planovani

Maier et al. (2012) poukazuje, Ze strategické planovani neni v CR upraveno zadnou
legislativou. Jak ndzev napovid4, ¢innost je zaméfena na planovani strategickych cilt
z dlouhodobého hlediska. Vénuje se rozvoji fyzickému uspofadani Uzemi,
ale 1 ekonomickymi, spolecenskymi zménami, a to ekvivalentné a soucasné. Kadetdbkova
a Pekova (2012) doplnuji, ze profil strategického planovani, které je na Grovni obci a kraja
ovlivituje ekonomické a sociopolitické prostiedi, které utvaii primarni dispozice pro ¢innosti
individualnich samosprav. Uzemni sprava je brana jako podsystém socialniho a politického
systému, s kterym je v recipro¢nich vazbach a s kterym také, at’ uz ptimo ptipadné nepiimo
komunikuje (napf. jednotlivd ministerstva, neziskové organizace ¢i rizné asociace apod).
Klicovym faktorem pii realizaci strategického pladnovani je vytvofeni perspektivy

z dlouhodobého hlediska, vizi a pfednosti rozvoje dané¢ho izemi. Zasadni roli pfi planovani
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rozvojovych programll maji ndzory a piistup obCanti vici budoucimu vyvoji. Soustavné
implementovani metod uzndvanych na mezindrodni urovni je nalezitd podstata
pro zformovani mnohostranného spolecenského konsenzu. Cili se, aby tvorba strategickych
plantt byla zaloZena na dohodé¢ participantd o nadchazejicim rozvoji uzemi. Stanou
se tak raciondlnim dokumentem, ktery vychazi ze skuteCnych potieb i vizi dané obce
¢i regionu. Krbova (2017) vymezuje tii klicové atributy, které by pfi planovani mély byt

splnény:
e pochopeni soucasné situace;
e vymezeni budouci situace,

e naplanovani presnych postupii vedoucich k vyslednému stavu.

Poznat soucasnou situaci a provést analyzy

KAM SECHCEME

Nastaveni cili DOSTAT

JAK SE TAM

M&Feni cili (metriky) Foa

JAK POZNAME,
ZE TAM JSME

ProstFedky a aktivity k napIn&ni cili;
jak vyuZit zdroje a potencial

Obrazek 3 Proces strategického planovani (vlastni zpracovani dle Krbové, 2017, s. 29)
1.2.2 Faze strategického planovani

Krbova (2017) popisuje, ze faze strategického planovani vychdzeji z procesniho modelu
strategického managementu (viz obrazek ¢. 4). Tento proces je pfehledem jednotlivych
¢innosti, které se skladaji z individudlnich ¢asti, jejichz zdatilé zvladnuti je nepostradatelnou

dispozici k eliminaci ¢i minimalizaci rizik.
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Obrazek 4 Procesni model (vlastni zpracovani dle Krbové, 2017, s. 5)

Jedna se o tyto faze (Krbova, 2017):

pripravna faze — v této fazi je zaclenéno stanoveni vizi a poslani. Je nutno aby vize,
ktera je vidinou budoucnosti a poslani spolu byly v souladu. Nasledné jsou
zaClenény do souhrnu strategickych cilii v rozsahu prioritnich os, které jsou

obsahem navrhové ¢asti.

Strategicka analyza — popisuje a pomahd k pochopeni aktudlni situace pozice
subjektu. Ukolem strategické analyzy je nalezeni kliGovych mist, které jsou
zékladem pro rozvoj, nasledné se pouziva pii vybéru vhodné strategie. Pocate¢nim
bodem pfi stanoveni kazdé strategie je sbér dat a nasledna analyza. Pro vytvoteni
vlastni analyzy je nezbytné mit celkovy piehled o vychozi oblasti a také faktorech,
kterymi je ovlivnéna jak v kratkém, tak i stfednim a dlouhém obdobi. Analyza
poukazuje na formu poznani vychoziho stavu a porozuméni souvislostem.
Je orientovana na potencional, jehoz ptikladem jsou lidské ¢i pfirodni zdroje.
Nejcastéji je formulovana metodou SWOT. Analyza odhaluje, ke kterym zménam

dochézi, pisobeni na soucasny vyvoj a také existenci rozvojového potenciondlu.

Strategicky vybér — soucasti strategické analyzy je zhotovena databaze, ve které
jsou obsaZeny oblasti klicovych problémi, které jsou podstatou pii vybé&ru strategie.
Je vytvofeno nemnoho variant v kontextu realizovatelnosti a také priorit. Tato faze
je vhodna pro vyuzivani vselijakych kreativnich metod pro zaclenéni rozsahlého
spektra aktérii pii vypracovani. Pti volbé ndlezité strategie se nabizi moznost vyuziti

n¢kolika manazerskych metod (napt. benchmarking ¢i delphi). Po vybéru vhodné
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strategie nastava zpracovani strategického planu. Je nezbytné, aby strategie byla

pfijata vSemi piisluSnymi organy, aby se stala ndstrojem rozvoje a fizeni.

Implementacni faze — implementace strategie znamena jeji presun do praxe.
Zakladnim krokem je rozdéleni strategie do operativnich a taktickych plant
s navaznosti na finan¢ni plany. Naslednym krokem je stanoveni primarnich funkei,
které budou uskutecnény. Mnohdy je potieba ptizpusobeni struktury zdrojt, urceni
Casového harmonogramu, pficlenéni pravomoci, kompetenci a odpovédnosti
osobam podilejicim se na implementaci. Ve fazi by mély byt obsazeny eventualni
korekce, které pomohou k uskute¢néni cile. Implementacni Casti casto neni déna
dostacujici pozornost, a proto se Casto stava nejslabSim mistem celého procesu.
Implementacni proces by mél byt rozdélen do hierarchicky nizsich pléand,

kde se stanovi kompetence a odpovédnost.

Faze tizeni rizik, monitoring a kontrola — jde o nepostradatelnou ¢ast celého
procesu. Diky jejich pouziti Ize zavcas identifikovat eventudlni rizika, posuzovat
jejich dopad a doporucovat navrhy k Gplné ¢i ¢astecné eliminaci. K fazi piislusi
kontinudlni vyhodnocovani jednotlivych milniki a srovnavani aktudlniho stavu
s planovanym. Nutnosti je srovnavani ¢asového planu a také finan¢nich zdroju.
Viditelny pokrok u realizace strategie pfi srovnavani s planem by mél byt vysledkem
monitoringu. Plan nevyjadiuje skutecny stav, nybrz napoveédu pro dosaZeni nového

stavu. Je nutno aby byly plany dynamické a byly schopny reakce na zmény.

1.2.3 Zakladni strategické dokumenty

V soucasnosti rozliSujeme tii zakladni dokumenty. Mezi né naleZi:

Tabulka 1: Strategické dokumenty (vlastni zpracovani dle (Typologie strategickych a

provadécich dokumentt, ©2024)

Strategie

Zabyva se urcitou oblasti. Obsahuje vSechny ¢asti (analytickou, strategickou,
implementaéni), které jsou navzajem propojené. V implementacni ¢asti jsou
obsazeny vesker¢ ¢lanky implementace strategie.

Koncepce

Je taktéz zaméfena na feSeni urCité problematiky. ReS§i predevSim
strategickou a analytickou ¢ast. Implementacni ¢ast je popsana pouze
okrajove.

Plan

Je zaméfen na urcity cil (n€kolik cil, které se nachdzi na stejné Grovni).
Vénuje se primdrn€é implementacni ¢asti, ve které jsou obsaZeny veskeré
¢lanky implementace planu.
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1.2.4 Uzemni planovani

Pro izemni planovani neexistuje jednotna definice. Obecné jej muzeme chapat jako
pusobeni a fizeni rozvoje spolecnosti za vyuziti dané krajiny a pii vytvareni prostiedi,
kterym jsme obklopeni. V ramci uzemniho planovani je typické, Ze se jedna o uzemni zdmér
planovani. Tedy o zamér planu zmén daného uzemi. Jedna se o planovani dlouhodobé
a zaroven zobrazuje zajmy a potieby, a to jak celospolecenské, skupinové tak i individudlni.
Dlouhodobosti se nerozumi doba vypracovani ¢i doba realizace. Jednd se zejména
o disledky zapfiGinény planovacim procesem. (Jirasek, 2014) Uzemni planovani
se systematicky a souhrnné zabyvéa funkénim vyuzitim daného tzemi. Definuje zasady
a Casove 1 véené fesi rizné vystavby a Cinnosti, které maji vliv na rozvoj uzemi. (Jezek,

2014)

Dle Pekové a Kadetdbkové (2012) za pomoci tzemniho plénovani jsou obce a mésta
schopny korigovat zuzitkovani pozemku a fidit potieby a blaho obyvatel daného uzemi.
Efektivita vyuzivani tzemniho planovani je dana dostacujicimi zarukami prav uzivatell
a vlastnikli nemovitosti. Dulezitou soucasti pro efektivni izemni planovani je participace
vetejnosti pii ptipravé a nédsledném schvalovani izemnich pladnd. Pfestoze se markantné
zvysila ptilezitost obcanti zasahovat do procesu planovani, tak si ob¢ani stale nejsou védomi
spoluzodpovédnosti za vysledek a stale davaji najevo nezdjem se z odliSnych divodu
na procesu podilet. V jejich publikaci je izemni planovani definovéano jako ,, soustavna
cinnost, ktera usmeérnuje rozvoj uzemi tak, aby nedochazelo ke konfliktiim a disproporcim
a aby byly v iizemi hdjeny a koordinoviny zajmy verejné i soukromé. Uzemni planovani
soustavné a komplexné resi vyuziti izemni, stanovi zdasady jeho organizace, tj. rozmisteni
Jjednotlivych ¢innosti a jejich vzajemnych vazeb, dopravni dostupnosti a provozni navaznosti
Jjednotlivych funkci* (Pekova a Kadetabkova, 2012, s. 104). Cilem Gzemniho planovani
je optimaln€ vyuzit dané uzemni. V praxi optimalniho vyuZziti nelze dosahnout, ale pouze

se mu priblizit. (Jirdsek, 2014)
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2 KONCEPT SMART CITY

Koncept Smart City (SC) spociva ve spoleCenské zmeéné. Spociva ve zméné mysleni
a pristupu vici vefejnému prostoru a spolecnosti, ve které Zijeme. Jeho cilem neni
implementace modernich technologii. Jeho cilem je utvofeni silného vztahu a vzajemnosti
obyvatel s méstem. Jde o kolektivné sdileny vztah, ve kterém obyvatele ovliviiuji zivot mésta

a mesto zase ovliviiuje zivot obyvatele. (METODIKA SMART CITY, © 2024)

2.1 Uvod do konceptu chytrych mést

Pavlik (2020) ve své publikaci sd€luje, ze s vyrazy Smart City se lidé zacali seznamovat
v devadesatych letech predesiého stoleti. SC se zpocatku spojovalo s digitalizaci verejné
spravy VS a s tim spojené zvySeni vyuzivani komunikacnich a informacnich technologii.

Nicméné koncept SC byl od samého zacatku vniman jako multidisciplinarni.

Podle Anthopoulose (2017) se sice prvni koncept SC zacal objevovat v devadesatych letech
minulého stoleti, nicméné byl spojovan s riznorodymi terminy slouzici k definovani
technologického vyvoje mést. Coz znamend, ze termin SC neni pivodnim terminem.
Jiz v roce 1997 vice nez 2000 mést, které zacaly pouzivat termin SC ve snaze popsat mistni
iniciativy siti ICT.

V Evropé se SC zacal pouZivat a rozSifovat primarné z podnétu primyslu. Smart Cities and
Communicate byla primyslova aktivita, ktera vznikla roku 2011 a zahrnovala spojeni
energetiky a dopravy vedouci ke snizeni ekologické narocnosti. To ovSem neznamena,
ze SC v Evropé pied rokem 2011 neexistoval. VSeobecné¢ miizeme fici, ze koncept SC
se z prvopocatku tykal rozSitovani chytrych technologii, které pottebovaly tad a jistou
kooperaci mezi sebou tak, aby byly schopny reakce na potfeby obci, mést a regiontl. (Slavik

2017)

Dameri (2017) vysvétluje, Ze je obtizené vysvétlit SC jednou definici. Nicméné uvadi
definici, kterd je podle ni dostatecné Sirokd, aby zahrnovala vSechny dobré iniciativy
provadeéné za ticelem zlepSeni kvality mésta, bez ohledu na to, o jaké néstroje, vysledky nebo
aktéry se jednd. Podle této definice je SC chytré mésto. Je dobie fungujici mésto postavené
na "chytré" kombinaci vybaveni a aktivit, které jsou tvofeny samostatné¢ rozhodujicimi,

nezavislymi a uvédomélymi obc¢any.

Evropska komise vymezuje SC jako misto, kde jsou obvyklé sluzby zefektivnény za pomoci

digitalizace pro blaho jeho podnikii a obyvatel. Chytré mésto presahuje pouzivani digitalnich
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technologii pro efektivnéj$i vyuzivani zdroji a sniZzovani emisi. Spoc¢iva to napiiklad

wev

2023)

Zakladnim cilem SC je tedy zabezpeceni kvalitniho zivota pro vSechny obyvatele, jak uvadi
Ministerstvo pro mistni rozvoj. K tomu dochazi prostfednictvim spliiovani jak socidlnich,
tak hospodafskych cili mésta. Mésta plni tyto cile za pomoci vyuzivani nejrtiznéjSich
modernich technologii. Soucasné¢ dochazi ke spojeni riiznych aktivit s vefejnou sluzbou
adiky jejichz zasluze je mésto schopno fungovat (napf. logistika, bezpecnost). SC
zdaraziuje také na ,,mekké a ,,tvrdé stranky fizeni zivota a harmonii ,,zelené* a ,.Sedé*

infrastruktury mésta. (Metodika Smart Cities, © 2024)

Pavlik (2018) rozdéluje SC do 4 urovni:

e organizace a planovani — uplatinovani koncep¢niho pfistupu pii pldnovani rozvoje

mesta;

e Kkomunitni Zivot — podpora komunitniho Zivota mésta i obCana a vtahovani

ho do déje ve méste;
¢ infrastruktura — méstska doprava, mobilita, energetika, ITC apod.;

e vysledna kvalita Zivota a atraktivita mésta — vysledek SC.

2.1.1 Role udrzitelného rozvoje v konceptu Smart city

Clement et al. (2023) v ¢lanku vysvétluje, Ze méstské prostiedi je centrem inovaci a hnaci
silou hospodaiského rozvoje, nebot’ mésta vytvareji vice nez 80 % HDP. To se sebou nese
spousty socidlnich a environmentalnich problémi. Soucasn¢ s témito problémy se fesi
rostouci disparity, které se v dobé pandemie Covid-19 jesté vice prohloubily. VSechny tyto
problémy jsou spolu izce spjaty, proto je nezbytné na nich soub&zné pracovat a vyhledavat
jejich feSeni. V navaznosti na tyto problémy jsou mésta udavana jako mista, kde se setkavaji
prilezitosti a hrozby udrzitelného rozvoje. Jsou pokladany jako primarni soucast dosahovani
cilt udrzitelného rozvoje. Organizace spojenych narodti (OSN) v roce 2015 vydala cile
udrzitelného rozvoje, které maji za cil zapojit vlady, podniky a obcanskou spolecnost
do nastaveni svéta na cestu udrzitelného rozvoje. Cely ramec cili je slozen ze 17
individudlnich, které maji odlisné tkoly a ukazatele pro méteni pokroku. Udrzitelnd mésta
jsou definovana jako méstské oblasti, jejichz potieby odpovidaji jejich mozZnostem.

Udrzitelny rozvoj usiluje o rozvijeni méstské oblasti a ochrany Zivotniho prostfedi
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a soucasné se soustfedit na rovnosti piijmd, fyzické a socialni infrastruktufe a ekonomice.
Basiri et al. (2017) zdaraznuje, ze koncept chytrého mésta je schopen méstu pomoci
dosahnout udrzitelnosti jedin€ tehdy, jestlize mu umozni fungovat v pifirozenych mirach
Zem¢. Liu, Zhang (2021) ve svém c¢lanku vysvétluje, ze dostatecné vyspélé a rozvinuté SC
je vzdy ptipraveno poskytovat feseni stavajicich problémt mésta. Pro rozvoj SC je dilezité

vénovat pozornost jednotlivym oblastem, bez kterych se neobejde viz obrazek ¢. 5.

Smart
Mobility

Smart
Economy

Obrazek 5 Zakladni prvky pro rozvoj SC, (zdroj: Liu, Zhang2021)

2.1.2 Chytré odpadové hospodarstvi - Smart waste management

Fayomi et al. (2021) poukazuji na to, Ze rozvoj udrzitelného Zivotniho prostfedi a ekonomiky
je nezbytnosti dne$ni spolecnosti. Vlivem rlstu poctu obyvatel po celém svété nese
za nasledek rapidniho narusti mnozstvi odpadu. Znecisténi ovzdusi, pudy, vody a také emise
sklenikovych plynti — to vsSe jsou dopady zavinéné nespravnym nakladanim s odpady.
Produkce takového mnozstvi odpadu a jeho stile se zvySujici pocet ma negativni dopady
ina obyvatele, a to v podobé riznych zavaznych onemocnéni jako jsou napf. astma,
bronchitida a mnoho dalsich. Zivotni dopad na urbanizaci pomoci inteligentnich technologii
m¢él pozitivni vliv na vSechna odvétvi, kde byly pfitomny. Tradi¢ni postoj pro nakladani
s odpady selhava, neni schopen udrzitelnosti ani spolehlivosti v souvislosti s alarmujici
a stale rostouci mérou produkce odpadii. Ze vSech vySe zminénych diivodu je pro spravné
nakladani s odpady nevyhnutelny zakrok nejen chytrych technologii a strategii, ale také ITC
v oblasti odpadového hospodaistvi. Vyuziti automatizace piinasi nespocet vyhod oproti
manudlnimu systému. Jedna se zejména o zkraceni Casu, zesilené produktivité, efektivité

anebo lepSimu vyuzivani zdroji. Velkd ¢ast inteligentnich procesii je pouze modifikaci
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tradi¢niho naklddani s odpady za pomoci inovaci a technologii. Inteligentni nakladani
s odpady zaclenuje ITC pro pfijeti strategickych rozhodnuti, které berou zietel na procesy
vznikil odpadt, charakterizaci, sbéru, piepravy a jejich nasledné zpracovani a odstranéni.
S ristem odpadu rostou také jeho data, které se diky automatizace 1épe analyzuji. Systém
inteligentniho nakléddani s odpady zahrnuje senzorové technologie (detekce kovi, receptory
zapachu apod.). V oblasti informacnich technologii, ve které¢ je zahrnuta i prostorova
technologie se jedné o sledovani polohy popelnic ¢i svozového vozidla, technologii sbéru
dat nebo také identifikacni technologie kterd slouzi pro umisténi popelnic a stanoveni doby

jejiho svozu.

Podle Svazu mést a obci Ceské republiky (SMOCR) se digitalizace sbéru odpadu stava stale
atraktivnéjsi. Tomu napoméha i § 157 zékona €. 541/2000 Sb., o odpadech, podle které¢ho
mohou obce po ulozeni odpadt, které patii do dil¢iho zakladu za vyuzitelné odpady ziskat
»slevu”“ na skladkovéani. Evidovat odpad lze ruéné za pomoci skenovani QR kodi.
V soucasnosti se vyuziva technologie zalozené na radiové frekvenci (RFID), kterou mohou
svozove automobily vyuzivat. Diky této technologii jsou svozové automobily nacitat Cipy
z nadob dalkové. Oba zplsoby digitalizace pfinaseji obcim rychlou néavratnost. V piipadé
obci, které disponuji niz$imi desitkami tisic obyvatel zpocatku sta¢i QR kody. V piipadée
jejich vyuzivani miZe nastat ndvratnost investice jiz b&hem jednoho roku. SMOCR
predpoklada, Zze vyuzivani technologii bude mezi obcemi ¢im dal Castéjsi. Jejich nasazeni
bude ekonomicky stale smysluplnéjsi a vyhodnéjsi. (Digitalizace sbéru odpadu zrychli.

Obce k tomu motivuje nova legislativa, © 2024)

2.2 Internet of Things

Pfi seznameni s konceptem SC je dllezité se seznamit i s Internet of Things (IoT). SC je totiz
s IoT uzce spjato. Podle Gokhale et al. (2018) se vyrazem loT rozumi propojeni rozmanitych
fyzickych zatizeni anebo objekti po celém svété za pomoci internetu. Jedna se tedy o sit’
fyzickych objektli (napt. zatizeni, budovy, vozidla apod.), které jsou opatieny elektronikou,
senzory ¢i softwarem diky nimz jsou objekty schopny navzajem shromazd’ovat a vyméenovat
data. IoT umoziluje objekty ovladat dalkové€, ¢imz buduje piilezitosti pro integraci fyzického
svéta do pocitacovych systémi a smeétuje tak ke zvySeni spolehlivosti a efektivity. IoT
je schopen komunikovat bez zakroku clov€ka. Slova "Internet" a "Things" oznacuji
navzajem propojenou celosvétovou sitt vybudovanou na komunikacnich, sitovych

technologiich, senzorech a technologiich zpracujicich informace, to miiZe znamenat novou
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verzi ICT. V soucasnosti je do IoT zarazena celd fada technologii (napt. ¢arové kody,
inteligentni snimani atd.). Za posledni dobu doslo k vyraznému rozvoji loT a stal se trendem.
Vsechny dostupné véci se stavaji chytrymi. V této oblasti vSak stale zastava velky prostor
pro opétovné vyhledavani. Ocekava se, Ze v pristich letech se vyvine spoustu dalSich

technologii, které nas pfenesou na kompletné novou uroven chytrého svéta.

2.2.1 Smart environment

Cicirelli et al. (2017) vymezuji smart environment (SE) jako prosttedi, ve kterém zatizeni
ustaviéné a kolektivné nabyvaji a vyuzivaji znalosti o daném prostfedi a ptizpisobuji
se potiebam obyvatel. SE jsou nedilnou soucasti vyse zminénych IoT, ktery v poslednim
dob¢ zptistupnuje nové moznosti kazdodenniho Zivota, kde je mozno kazdy objekt, clovéka
1 prostiedi oslovit a zptistupnit odkudkoli pro nes€etné ucely. Ahmed et al. (2016) definuji,
ze SE je tvofen nepfetrzitym propojenim fyzického svéta s vypocetnimi prvky. Jeho cilem
je podpora a zdokonaleni schopnosti obyvatel v ramci konani jejich ukoli. Chytrym
prostfedim se tedy rozumi prostiedi, které je schopné nabyvat znalosti a vyuzivat je pro
ptizplisobeni potieb svych obyvatel. Predikce markantniho rlistu naznacuje, Ze se loT stane
zakladem chytrého prostfedi. SE zalozenych na IoT se déli do oblasti (chytra mésta, chytré
domécnosti, chytré sité, inteligentni budovy, inteligentni doprava, chytré zdravi, chytry

pramysl) znazornénych na obrazku ¢. 6.

loT-based
Smart
Environments

Smart Industry

Smart Home

Smart Grid

Obrazek 6 Chytré prostfedi zaloZené na IoT (zdroj: Ahmed et al., 2016)
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3 ODPADOVE HOSPODARSTVI

%

Zakon ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, vymezuje odpadové hospodaistvi nasledovné -
,, Odpadovym hospodarstvim se rozumi cinnost zamérend na predchazeni vzniku odpadu,
na nakladani s odpadem, na naslednou péci o misto, kde je odpad trvale ulozen,

zprostiedkovani nakladani s odpady a kontrola téchto ¢innosti* (CESKO, 2020).
3.1 Zakladni pojmy
Pro lepsi orientaci v ramci odpadového hospodaistvi je nutné znat urCité zakladni pojmy.

Vybrané zakladni pojmy jsou vysvétleny nize.

Odpad — podle § 4 odst. 1 zadkona ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, se odpadem rozumi
,,Odpad je kazda movita vec, které se osoba zbavuje, ma umysl nebo povinnost se ji

zbavit* (CESKO, 2020).
Pivodce odpadu — § 5 odst. 1 zékona €. 541/2020 Sb., o odpadech definuje plivodce odpadu
nasledovné ,, pravnickad osoba nebo fyzicka osoba opravnéna k podnikani, pri jejichz cinnosti

vznikaji odpady “ (CESKO, 2020).

Producent odpadu — vSechny osoby, které pfi jejich ¢innosti produkuji odpad. (Kuras,
2014)

Koneény uzivatel — FO nebo PO pozivajici vyrobek, ktery je svazan povinnosti zpétného
odbéru pii konci jeho zZivotnosti ¢i jeho vraceni na mista tomu urcend. (Kuras, 2014)

Opravnéna osoba — osoba zmocnéna k nakladani s odpady. (Kuras, 2014)
Piedchazeni odpadu — opatteni vedouci k eliminaci tvorbé odpadu.

Minimalizace odpadi — redukovani odpadu véetné recyklace jinde, nez na misté jejich
vzniku. (Kuras, 2014)

Shromazd’ovani odpadi — kratkodobé hromadéni odpadi do shromazd'ovacich néstroji
pred jeho naslednym nakladanim. (Kuras, 2014)

Skladovani odpadu — prozatimni hromadéni odpadli na misté tomu ur¢eném. Nanejvys tii
roky pted jeho dal§im vyuzitim ¢i plnym odstranénim. (Kuras, 2014)

Sbér odpadu — Shromazd’ovani odpadii PO nebo jinou osobou opravnénou podnikat

od dalsich subjektti se zamérem postoupit véc k dal§imu uzivani nebo odstranéni. (Kuras,
2014)

Vykup odpadu — kupovani odpadu PO nebo jinou osobou opravnénou podnikat
za sjednanou cenu. (Kuras, 2014)
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Odstranéni odpadu — nejednd se o vyuziti odpadu ani pokud ma Cinnost druhotady
dasledek znovunabyti latek ¢i energie. (Kuras, 2014)

Zpracovani odpadu — likvidace nebo vyuziti obsahujici pfipravu pred likvidaci ¢i uzitim.
(Kuras, 2014)

Regenerace odpadu — restaurovani uzitnych atributt latek ¢i predmétti, pro moznost dalsiho
pouziti bez toho, aniz by se z nich utvofil odpad. (Kuras, 2014)

Recyklace odpadu — kterykoli postup pouziti odpadu, diky némuz je odpad opé€t zhotoven
jako vyrobek. (Kuras, 2014)

3.2 Druhy odpadu

Odpady jsou tiidény podle druhti a kategorii podle § 6 a 7 zdkona 541/2020 o odpadech,
a provadécim predpisem. Vyhlaska ¢. 8/2021 Sb., o Katalogu odpadii a posuzovani
vlastnosti odpadl, vymezuje posloupnost pro zatazeni odpadu do Katalogu odpadi podle
jeho druhu. V katalogu je odpad fazen Sestimistnym katalogovym cislem druhti odpadd.
Prvni dvojcisli predstavuje skupinu, podskupinu predstavuje druhé dvojcisli a druh odpadu

pak tfeti dvojéisli. (CESKO, 2021)

Od roku 2024 je mozZno odpady fadit osmimistnym ¢islem. Prvnim krokem pii zatazeni
odpadu do katalogu je ureni odvétvi, oboru ¢i procesu v ramci kterého byl odpad
vyprodukovan. Po tomto urceni nésleduje vybér vhodné skupiny. Ve vybrané skupiné
pak ur¢ime podskupinu, kterd ptfedstavuje plivod odpadu. Katalog odpadli zahrnuje 20
kategorii druhu odpadu, pficemz kazdy odpad je oznacen pismenem ,,0* nebo ,,N*. (katalog
odpadu, 2023) Pismeno ,,N*“ piedstavuje nebezpeény odpad a pismeno ,,0“ pak odpady
ostatni. V katalogu se mohou objevit zkratky ,,O/N* a ,,N/O%, které oznacuji nebezpecny
odpad ve zvlastnich ptipadech. (Katalog odpadl, © 2023)

Mal&ekova a Simek (2014) objasiiuje, Ze je odpad na zékladé kategorii rozlisen nasledovné:

e odpady ostatni — jedna se o odpad, ktery nevypovidd ani jednu nebezpecnou

vlastnost;

e odpady nebezpecné — disponuji minimalné¢ jednou ¢i vicero nebezpecnymi

vlastnostmi (napf. toxicita, drazdivost);

e odpady podle druhu — jsou ur¢eny Katalogem odpadu.
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Kuras$ (2014) vymezuje druhy odpadi nasledovné:

Tabulka 2 Druhy odpadu (zdroj: Kuras, 2014, s. 24-25)

Disponuji minimaln¢ jednou ¢i vicero nebezpeénymi
Nebezpeény odpad .

vlastnostmi.
Ostatni odpad Veskeré odpady, kterou nejsou definovany zakonem.

Jeho skladba je primarné tvorena materidlem s vlastnostmi
Pevny odpad

pevné latky.

Nepodléha nijakym dualezitym chemickym, fyzikalnim
Intertni odpad o .

¢i biologickym transformacim.

Zahrnuje zivotaschopné mikroorganismy ¢i jiné infekéni
Infekéni odpad puvodce, které prokazatelné zpusobuji lidskd onemocnéni

¢1 onemocnéni riznych organismd.

Komunalni odpad

Vsechna odpad, jenz vznika v obci pfi ¢innostech FO a je tak
zahrnut v katalogu odpadii. Do komunélniho odpadu nespada

odpad vytvoreni PO nebo FO které jsou opravnény podnikat.

Odpad podobny

komunalnimu

Vsechen odpad vytvofen v obci PO nebo FO které jsou

opravnény podnikat a je tak 1 uveden v katalogu odpadi.

Smésny komunalni

odpad

Pozustatek po separaci vyuzitelnych a nebezpecnych atribut

komunalniho odpadu.

Odpad z domacnosti

Vznika v domacnostech.

Zivnostensky odpad

Podoba se domacimu odpadu. Vznika u nevyrobni ¢innosti PO

nebo FO které jsou opravnény podnikat.

Biologicky

rozloZitelny odpad

Je schopen rozlozitelnosti.

Jedna se o domovni odpad, ktery pro svoji nadmeérnost

Objemny odpad . ‘
vyzaduje specificky zplisob nakladéani.
Primyslovy odpad Vyprodukovany primyslovou ¢innosti.
Uli¢ni smetky Odpad sousttedény na verejnych prostranstvich a ulicich.

Littering

Odpady, kter¢ jsou voln€ odhozeny v ptirod¢.
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3.3 Nakladani s odpady

Maléekova a Simek (2014) kladou diiraz na to, Ze v soudasnosti je velkou potizi enormni
produkce odpadu. Proto je zdkonem vymezeno pocinat tak, aby k produkci nedochazelo
¢i se alesponn  eliminovala. Odpady, kterym se nelze vyhnout maji byt preferenéné
vyuzivany. Je nutnosti, aby jejich odstranéni byla posledni volbou. Toto nafizeni plati
jak pro PO tak FO. Instrukce pro pouzivani a odstranovani nevyuzitych zbytki produktu
jsou nezbytnou soucasti vyrobku. Musi se vyskytovat bud’ na obale nebo v privodni

dokumentaci, navodu nebo jiné podobné¢.

Tomaskova (2021) zdlraziuje, ze nakladani s odpady je striktné specifikovano legislativou.
V CR se konkrétné jedné o zakon &. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti, ktery
upravuje nakladani s vyrobky s ukoncenou zivotnostni a zékon ¢. 477/2001 Sb., o obalech,
ve znéni pozdéjsich predpisi, ktery vymezuje nakladani s odpady z obald. Rozd€lujeme

tf1 zpisoby pro naklddani s odpadem:
e odstranovani odpadi — napfi. recyklace, vyuziti k vyrob¢ energie;
e vyuzivani odpadi — napfi. sklddkovéni, spalovani;
e ostatni — napt. kompostovani, biologickd dekontaminace.

Neékteré zpisoby jsou upfednostnény vice. Tyto zpisoby jsou vyobrazeny na Hierarchii
spravného nakladani s odpady viz obrazek ¢&. 7. Pfi¢emZ piredchdzeni jeho vzniku

je nejvhodnéj§im zplsobem a jeho odstranéni ¢i skladkovani je naopak nevyhovujici.

(Tomaskovéa, 2021)  Pf¥edchéazenf
vzniku odpadu

/ Recyklace

Jiné vyuziti

Obrazek 7 Hierarchie spravného nakladani s odpady (vlastni zpracovani Tomaskové, 2021)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

3.4 Legislativa

Hlavnim pravnim aktem vytvafejicim pravni ramec Evropské Unie (EU) v oblasti
odpadového hospodaristvi je smérnice 2008/98/ES o odpadech a zruseni nékterych smérnic.
,,Jeho cilem je chranit Zivotni prostredi a lidské zdravi kladenim diirazu na vyznam radného
nakladani s odpadem, techniky vyuziti a recyklace s cilem snizit tlaky na zdroje a zlepsit
Jejich vyuzivani* (Pravni predpisy EU v oblasti nakladani s odpadem, 2023). Smeérnice
napiiklad vymezuje hierarchii zpisobti naklddanim s odpady, povinnost zhotovit plan
odpadového hospodaistvi POH ¢i cile které méli byt splnény do roku 2020. Jeji soucasti
je pozménujici smérnice 2018/851. Tato smérnice napiiklad zesiluje pravidla tykajici
se predchazeni odpadu nebo také nové cile, které maji byt splnény do roku 2025. (Pravni

ptedpisy EU v oblasti nakladani s odpadem, 2023)

V CR je primarni zakon &. 541/2020 Sb., o odpadech, ktery je i¢inny od 01.01.2021. Zakon
vymezuje prava a povinnosti v oblasti odpadového hospodafstvi, ochranu zivotniho

prostiedi (ZP) a zdravi lidi v ramci nakladani s odpady. (CESKO, 2020)

3.5 Plan odpadového hospodarstvi

Smérnice 2008/98/ES o odpadech a zruseni nékterych smérnic natfizuje ¢lenskym statim EU
stanovit prostiednictvim svych pfislusnych organii jeden ¢i vice plant pro nakladani
s odpady. Plany at’ uZ samotné ¢i v kombinaci s jinymi dokumenty zahrnuji zemé&pisné
uzemi jednotlivych stati. Plany vymezi aktualni situaci naklddani s odpady ptislusného
zem&pisného uzemi. RovnéZz zahrnuje opatfeni, ktera je zapotiebi pfijmout za ucelem
zdokonalit environmentalné na opakované pouZiti, recyklaci, zuZitkovani a likvidaci odpadu
a zhodnoceni, jak plan pfispéje k realizaci vytyCenych cili a ustanoveni smérnice. Jedna
se o dokument, jenZ vymezuje cile a kroky v souvislosti naklddani s odpady. (Plan

odpadového hospodatstvi CR, © 2023)

V CR museji POH podle zakona &. 541/2020 Sb., o odpadech, zhotovit ministerstva a kraje.
POH poméha vytvaret predpoklady pro zamezovani vzniku odpadd a jejich naklddani.

(CESKO, 2020)

3.5.1 Plin odpadového hospodaistvi Ceské republiky

Aktudlné je schvdlen POH pro obdobi 2015-2024. Podle zakona &. 541/2020 Sb.,

o odpadech, sestavuje navrh POH CR ministerstvo se spolupraci ptislusnych organu a také


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex:32008L0098
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex:32008L0098
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vefejnosti. POH CR je schvalovan vladou. Je sestaven z analytické, smérné a zavazné &sti.
Vypracovava se na nejméné deset let. Zavazna cast je podkladem pro vypracovani POH
kraju.

Je orientovany na preferenci nakladani s odpady podle hierarchie a uskutecnovani veskerych
oblasti evropskych cilii. Strategie v POH CR je orientovana na odvrat odpadu na skladkach
prostfednictvim zesileni recyklace, zamezovani odpadu a jeho materidlové vyuziti.
Z piednosti POH CR plyne nutnost vymezit a ¥idit sit’ zafizeni pro nakladani s odpady.
S POH CR je ptimo spjat programovy dokument Operaéni program Zivotniho prostiedi
(OPZP), s jehoz pomoci lze ¢erpat finance na podporu zafizeni a systémi pro nakladani

s odpady v CR. (Plan odpadového hospodaistvi CR, © 2023)

3.5.2 Plan odpadového hospodarstvi kraju

Podle zakona ¢. 541/2020 Sb., o odpadech krajské ufady zhotovuji POH pro jimi fizené
tizemi. Je nezbytné, aby byl POH krajii odkazoval na zavaznou ¢ast POH CR. V POH krajii
je obsazena analytick4, koncepéni a smérné &ast. Obdobné jako POH CR zahrnuje jednotlivé
cile. POH krajt se zhotovuje nejmén¢ na deset let. Je podkladem pfti vypracovani izemn¢

planovaci dokumentace. (CESKO, 2020)

3.6 Cirkularni ekonomika

Ob¢chové hospodatstvi je model vyroby a spotteby, ktery pojima opétované pouziti, sdileni,
pronajem, renovaci a recyklaci materialti a vyrobku tak dlouho, jak je to jen mozné. Ob&hové
hospodatstvi tak prodluzuje zivotni cyklus vyrobkii. Obéhové hospodarstvi v praxi znamena
redukci odpadu na minimum. V ptipadé¢, Ze dojde ke konci zZivotniho cyklu vyrobku, jeho
¢asti materialti jsou diky recyklaci zachovany v ramci ekonomiky. Tyto materidly mohou
byt opakované vyuzity, ¢imz se utvaii dalSi hodnota. Obéhové hospodaistvi se tak lisi
od tradi¢niho ekonomického modelu, ktery funguje na principu ,,vezmi, vyrob, spotiebuj
a vyhod™. Tradi¢ni model vyuziva velké mnoZstvi lacinych a snadnou dostupnych materiald.
Vyrobky jsou navrzeny tak, aby mély omezenou zivotnost. Spotiebitel je tak nucen k dalsi
koupi. Evropsky parlament tak pfijal opatfeni, ktera tuhle problematiku fesi. Ob&hové
hospodarstvi pomtize k zachovéani biologické rozmanitosti. Dal§im piinosem je redukce
ro¢nich emisi sklenikovych plynti. Pfechod na vyrobky, které mohou byt opakované pouzity
a opravovany by snizily produkci odpadu. Obaly jsou stale rostoucim problémem. Primérny

Evropan vyprodukuje bezmala 180 kg obalového odpadu. Cili se tak na feSeni nadmérného
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uzivani obalG a vylepsit tak jejich designu, ktery podpoii jejich opétované pouziti
arecyklovani. Pfechod na ob¢hové hospodarstvi muize zvysit konkurenceschopnost,
podpoftit hospodaisky riist a vytvoieni novych pracovnich mist. V ramci EU 700 000
pracovnich misto do roku 2030. (Circular economy: definition, importance and benefits,

2023)

V roce 2020 ptijal Evropsky Parlament usneseni o akénim planu obéhového hospodarstvi,
ktery cili na udrzitelny design vyrobkt, redukovat produkci odpadu a zvysit postaveni
spotrebiteld. Priméarné se zabyva elektronikou, plasty, textilem a stavebnim odpadem. V roce
2021 byl ptijat novy akéni plan obéhového hospodarstvi, ktery stanovuje opatieni k dosazeni
uhlikové neutrdlniho, ekologicky udrzitelného, beztoxického a plné ob&hového
hospodafstvi, a to do roku 2050. Obsahuje také ptisnéjsi pravidla recyklace a zavaznych cilt
pro vyuzivani a spotfebu materidlli do roku 2030. V roce 2022 byl vydan prvni balicek
opatieni v ramci akéniho planu obéhového hospodatstvi slouzici k rychlejsimu piechodu
na obéhové hospodarstvi. V totéz roce evropskd komise navrhla celoevropskd pravidla
tykajici se obalil. Pravidla cili na snizovani obalového odpadu a zlepsit jejich design.
Pravidla také vyzyvaji k prechodu na biologicky rozlozitelné a kompostovatelné plasty.

(Circular economy: definition, importance and benefits, 2023)

OBEHOVE
HOSPODARSTVI

ZBYTKOVY
ODPAD

DISTRIBUCE

L=

Obrézek 8: Model cirkularni ekonomiky (zdroj: druhotnasurovina.cz)

V ramci CR byl vymezen strategicky ramec cirkularni ekonomiky — Cirkularni Cesko 2040.
Strategicky ramec vymezuje opatieni, aby CR byla za pomoci cirkuldrni ekonomiky odolna
proti budoucim enviromentalnim hrozbdm. Ma za cil rozvijet udrzitelny spolecensky systém.
CR musi byt schopna adekvatné reagovat na budouci vyzvy tykajicich se Zivelnych pohrom
a pandemii. Strategicky ramec je soustfedén na 10 prioritnich odvétvi. Vizi Cirkularniho
Ceska 2040 je dopracovani se stavu, pii kterém pfinese cirkularni ekonomika vyznamné

ekonomické, enviromentalni a spoleenské ptinosy. (Cirkularni Cesko, © 2023)
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4 ZIVOTNI PROSTREDI

Axelrod a Vandeveer (2015) vyzdvihuji, ze jsou to pravé lidé, ktefi zplsobuji zmény
stavime, jime, vyhazujeme ale taky konanymi rozhodnutimi. Za posledni desetileti jsme
ziskali moznosti ménit klima zemé. Od zac¢atku stoleti je zemé vystavena neobvyklému tlaku
ze strany fyzikalnich a biologickych systémi. VétSina vétSich mést po celém svéte suzuje
zneCisténi. Teplota povrchu zemé ustavicné roste, polarni let a ledovce taji. Védci
predpokladaji, Zze probiha masové vymirani zivocicht a rostliny a predikuji, ze vlivem
globalniho oteplovani hrozi vymizeni vice jak ¢tvrtiny druht do roku 2025. Pisobeni
¢loveéka na Zivotni prostiedi se stalo jednim z nejvaznéjSich problémil soucasného stoleti.
Lidé jsou si problému védomy vice nez stoleti, pficemz feSenim na celosvétové urovni

se zabyvaji pouhych poslednich Ctyficet let.

4.1 Uvod do Zivotniho prostredi

Zakon ¢. 17/1992 Sb. Definuje zivotni prostiedi jako ,,vSe, co vytvadri prirozené podminky
existence organismii vcetné clovéka a je predpokladem jejich dalsiho vyvoje. Jeho slozkami
jsou zejména ovzdusi, voda, horniny, piida, organismy, ekosystémy a energie* (CESKO,

1992).

Jancarova (2016) zdlraznuje, ze nahlizeni na to, co je soucasti tohoto pojmu se muze lisit.
Nejprve je tieba zodpovédét, jestli je ZP jen to, co je ¢lovékem nedotéené anebo jestli
zahrnuje 1 Clov€kem vytvofené prostiedi. V soucasnosti je velmi malo mist, kterd jsou
lidskou rukou netknuté. Tyto zdsahy nemusi byt nutné pfimé. Z tohoto pohledu je ocividné,
7e zivotni prostiedi je jejich kombinaci. Rliznorodost nazori je hlavné v otazce, jestli ZP
zahrnuje pouze hmotné soucasti realného svéta anebo ZP tvoii i nehmotnou &ast — socialni
dimenzi. To potvrzuje i vyvoj jeho definice, ktera v pribé¢hu ménila svou podobu. Definice

m¢la ti koncepce:
e staticka — ZP jako komplex okolnosti potiebnych k Zivotu konkrétniho organismu;

e dynamicka — ZP jako soudast svéta, se kterou je pozorovany objekt v neustalé

interakci;

e systémova — souCasné chépani ZP. Proces sestavajici z riznorodych soucasti, které

jsou navzajem propojeny urcitymi vazbami.
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Voda, ptida, horniny, ovzdusi, organismy, ekosystémy a energie — to vSe jsou zakladnimi
slozkami ZP. ZP je neustale transformovano at uz v disledku piirodnich procest
&i pretvaieni ¢lovékem. Je nutno aby ZP mélo konkrétni vlastnosti, tzn. konkrétni kvalitu
umoziujici existenci zZivota k tomu, aby opravdu bylo ,,zivotnim* prostfedim. (Jancarova,

2016)

4.2 Udrzitelny rozvoj

Podle Ashbyho (2016) je nejlepsi definice od Brundtlandovo komise, ktera zni ,, UdrzZitelny
rozvoj je takovy rozvoj, ktery uspokojuje potreby soucasnosti, aniz by ohrozoval schopnost

budoucich generaci uspokojovat své viastni potieby *“ (Ashby, 2016, s. 3)

Baker (2015) ve své knize uvadi, Ze se udrzitelny rozvoj vztahuje k mnoha procesiim
a postuptim, jak zharmonizovat ekologicky, ekonomicky a socialni rozmér zivota. Podpora

udrzitelného rozvoje tkvi v procesu fizeni spolecenskych zmén na rozmezi mezi:
e socialni oblasti — vztahuje se k lidskym mraviim, hodnot, vztaht a instituci;
¢ ekonomickou oblasti — vztahuje se k ptidélovani a rozdélovani limitovanych zdroji;

¢ ekologickou oblast — pojimé cast ekonomické i socidlni oblasti a jejich ptisobeni

na ZP a jeho zdroje.

Vyse zminéné aspekty tvofi tii pilife udrzitelného rozvoje. UdrZitelny rozvoj je dynamicky
koncept. Nejedna se o to, aby se spolec¢nost dopracovala kone¢ného stavu, ani o vytvoteni
statickych  struktur nebo vymezeni pevnych kvalit socidlniho, ekonomického
nebo politického zivota. Je lepsi zabyvat se podporou, nikoliv dosazeni udrzitelného rozvoje.
Podpora udrzitelného rozvoje je konstantni proces, jehoz poZzadovanéa podoba se méni v Case,
prostoru i misté a v riznych socidlnich, politickych, kulturnich a historickych souvislostech.

(Baker, 2015)

4.3 SDGs - cile udrzitelného rozvoje

SDGs byly jednohlasné pfijaty na summitu na zasedani OSN v roce 2015. Cilem SDGs
je vSeobecné nasmérovat vyvoj spolecnosti v jednotlivych zemich na globalni uroven.

(Moldan, 2021)

SDGs prezentuji program rozvoje vrozmezi 15 let (2015-2030) s navaznosti

na agendu Rozvojovych cilt tisicileti (MDGs). (Cile udrzitelného rozvoje, © 2023)
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Obrazek 9: SDGs — cile udrzitelného rozvoje (zdroj: (Cile udrzitelného rozvoje, © 2023)
Ptedstavuji vyzvu pro vSechny zemé& at uz chudé ¢i bohaté. Pro podporu prosperity
asoucasné¢ na ochranu planety. Pfijimaji, Ze boj s chudobou musi byt v souladu
se strategiemi, které vytvareji hospodarsky rist a zabyvaji se celou fadou socidlnich potieb
a souCasné fe§i zménu klimatu a ochranu ZP. Po negativnim zasaZzenim vech zemi pandemii
Covid-19, jsou SDGs dulezitéjsi nez kdy predtim. (17 Goals to Transform Our World, ©
2023)

4.4 Agenda 2030

Cilem této agendy je dosahnout udrzitelného rozvoje v nasledujicich oblastech (Agenda
2030, © 2023):

e lidé — zlikvidovani a pomoci vSem lidem naplnit jejich potencial v rovnosti,

dastojnosti, a to vSe ve zdravém zivotnim prostiedi;

e planeta — jeji ochrana pfed poskozenim spolu s udrzitelnou vyrobou a spotiebou,

tézba prirodnich zdrojii, konani akutnich krokl v souladu s klimatickou zménou;

e prosperita — zabezpeceni zivotniho naplnéni a blahobytu pro vSechny, nevyjimaje,

ze socialni, technologicky a ekonomicky rozvoj bude v souladu s ptirodou;

e mir — opatieni objektivnich, inkluzivnich a pacifistickych spolecnosti, jez jsou

zbaveny nasili a strachu;
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e partnerstvi — utvoreni celosvétového partnerstvi pro udrzitelny rozvoj postaveném
na celosvétové solidarit€¢ orientované primarné na potieby nejvice ohrozenych

a chudych lidi se zaclenénim vSech zemi, lidi a aktéra.

Hlavni slogan Agendy 2030 zni ,,Leave no one behind“. Vlada CR se rovnéz zavizala
k naplitovani globalné platné a uznavané Agendy 2030 a SDGs. Cesky strategicky ramec
2030, schvaleny vladou v roce 2017, je pfizptsobuje podminkam Ceské republiky. V roce
2018 byla piijata implementace Strategie udrzitelného rozvoje CR 2030, ktera slouZi
k dosazeni jednotlivych cilii udrzitelného rozvoje vetejné spravy, nevyjimaje identifikace
vazeb na strategicky ramec 2030 CR a mezery mezi dil¢imi cili Agendy pro udrzitelny rozvoj

2030, které Ceska republika 2030 nepokryva. (Agenda 2030, © 2023)

4.5 Green Deal - Zelena dohoda pro Evropu

Stale se zhorSujici stav ZP a zména klimatu znamenaji existencialni hrozbu nejen
pro Evropu, ale pro cely svét. Budoucnost Evropy je podminéna zdravou planetou. Z toho
divodu byla vytvofena Zelend dohoda pro Evropu. Tato dohoda ma za cil pfeménit
hospodaistvi Unie v konkurenceschopnou a moderni ekonomiku jez efektivné vyuziva

zdroje a také kde:
- do roku 2050 dojde k bilanci nulovych emisi sklenikovych plynt;
- hospodaisky rast bude oddélen od vyuzivani zdroji;
- zéadny jednotlivec ani region neztistane opomenut. (Zelena dohoda pro Evropu, 2023)

Klade diiraz na nezbytnost souhrnného a meziodvétvového pristupu, kde se k dosaZeni
konecného cile v ramci klimatu budou podilet veSkeré relevantni oblasti politiky. Zahrnuje
iniciativy tykajici se celé skaly uzce spolu souvisejicich oblasti — energetiky, priimyslu,
zivotniho prostfedi, dopravy, udrzitelného financovani, zeméd¢€lstvi a klimatu. (Zelena

dohoda pro Evropu, 2023)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V soucasnosti je globalnim problémem enormni produkce odpadii. Nakladani s odpady
je upraveno legislativou. Soucasnd legislativa tak cili na nezbytnost predchazeni vzniku
odpadt a eliminaci produkci odpadi. Nespravné nakladani s odpady s sebou nese spousty
negativnich nejen enviromentalnich dopadl v podob¢ znecisténi ovzdusi, pudy, vody a také
emise sklenikovych plynii. Negativné¢ dopadd i na obyvatelstvo, kdy se v souvislosti
s enormni produkci odpadu zvysuje pocet zavaznych zdravotnich problémt. V neposledni
fad¢ zhorSuje stav zivotniho prostiedi a méni se klima. Tyto aspekty znamenaji existencidlni
hrozby. Je tak nezbytné se problematikou odpadového hospodaistvi zabyvat. V této
souvislosti se piechazi k cirkularni ekonomice. Ta podporuje udrzitelnéjsi vyrobky. Zaklada
si na vyuzivani vyrobki 1 po skonceni jejich Zivotniho cyklu a cili tak na sniZeni produkce
odpadu na minimum. Pfechod na ob&hové hospodaistvi by mélo fesit i vySe zminéné

enviromentalni problémy, které vznikly pfi nespravném nakladani s odpady.

Pii takovém mnoZzstvi odpadu selhdvaji tradi¢ni zpisoby s jeho nakladanim. V souc€asnosti
je tradi€ni nakladdni s odpady nespolehlivé a neudrzitelné. V blizké budoucnosti
je tak nevyhnutelny zasah chytrych technologii v oblasti odpadového hospodafstvi.
Automatizace odpadového hospodafstvi pfinese nespocet pozitivnich piinosti. Pri¢emz
vétSina inteligentnich procest je pouze modifikaci tradi¢niho zpiisobu s pomoci chytrych
technologii a inovaci. Automatizace zahrnuje vSechny procesy nakladani s odpady
(uz od vzniku odpadt, charakterizaci, sbéru, piepravy az po jejich nasledné zpracovani
a odstranéni). Se stale zvySujicim se mnozstvim odpadu se zvysuji 1 jejich data, které se diky
automatizace 1épe sbiraji a analyzuji. Automatizace odpadového hospodarstvi piina$i mnoho

moznosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PRIKLADY DOBRE PRAXE

V souvislosti s rapidnim rastem produkce odpadu a stim spojené selhavani tradi¢nich
zpusobti nakladani s odpady se zemé uchyluji k chytrému naklddani s odpady. Ve vyspélych
zemich jsou tyto zplisoby rutinou, v téch mén¢ vyspélych se na né€ pozvolna prechéazi. Nize

budou predstaveny piiklady dobré praxe zemi po celém svété, ale také mést CR,

vvvvv

6.1 Priklady dobré praxe na celosvétové arovni

Prvni pfedstavenou zemi, které se osvédc¢ilo zavedeni smart waste managentu je Norsko.
Norsko je podle Global Waste Indexu 2022 mezi deseti nejlépe hodnocenymi zemémi
ve spojitosti nakladani s odpadem. (Global Waste Index 2022: These are the biggest waste
producers in the world, 2023). Jedna se konkrétné o mésto Stavanger, které je z vEtsi ¢asti
tvofen panelovymi domy. Problém mésta spocival kontejnerech, které ze vSech stran
obklopovaly domy. Jako prvni krok zvolil Stavanger zavedeni podzemnich kontejnert,
které byly obohaceny o monitorovaci zatizeni. Jedna se o ultrazvukové senzory, které sleduji
naplnéni kontejnerd a jsou napajeny pomoci solarnich paneld. Tyto senzory denné posilaji
informace o stavu naplnéni, teploté i stavu baterie. Soucasti byla zavedena také elektrifikace
dopravy. Pro svoz odpadu se pouzivaji malé elektromobily. Jako druhy krok zvolil zavedeni
odvozu odpadu na vyzadani obyvatel. Sluzbu si mistni obané a organizace mohou objednat
1 pfes internet ¢i mobilni aplikaci, kdy maji na vybér ze tfi dnl. Stejnym zpisobem
jsou obcanlim zprostfedkovany informace tykajici se zmén svozu nebo jinych mimotadnosti.
Je moZzné si také nastavit upominaci SMS. Tato zavedeni pfinesla méstu fadu vyhod
v podobé uvolnéni ulic, diky podzemnim kontejnertim, optimalizaci svozu apod. (Pfipadova

studie, © 2024)

Vzorovym méstem vramci chytrého odpadového hospodafstvi je také Viden.
Jejim vSestrannym  postojem minimalizuje objem odpadu, pomdh4d k lepSimu
7P a maximalizuje vyuZiti odpadu. Mimo jiné zfidila systém spravedlivych poplatk®
tzn. ¢im vic c¢lovék vyprodukuje odpad, tim vic zaplati. Odstranila také bariéry
pro zbavovani odpadu, sbérny dvir ¢i kompostér zcela zdarma. Jeji zplsoby nakladani
s odpady piesné odpovidaji hierarchii EU zpisobi nakladani s odpady. (HVEZDNE
NAKLADANI S ODPADY VE VIDNI, © 2023)
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6.2 Piiklady dobré praxe v CR

V CR je chytré odpadové hospodaistvi stile vice popularni a jeho prvky zalind
implementovat fada obci a mést. Je nezbytné uvést piikladem Prahu. Ta zavedla az 700
ks podzemnich nadob a vice nez 6 000 ks nadzemnich sbérnych naddob se spodnim vysypem
a skoro 500 ks IoT senzort do sbérnych nadob. Tato zavedeni pfinesla Praze mnoho piinosi
v podobé niz§ich nakladu na svoz, niz§i zatéZovani ZP, vét§i pohodli na silnicich
a také optimalizaci svozu. (CHYTRY SVOZ ODPADU, © 2023) Také vystavila
ve vybrané ulici 30 ks kompresnich kost (viz obrazek ¢. 10), které jsou opatieni
fotovoltaickym panelem a lisem odpadu. VSechny tyto koSe jsou online a sleduji jejich
kapacitu. I tak malé mnozstvi kosu pfineslo fadu pfinost. Je vyuzita maximalni kapacita
kost, vétsi poradek, optimalizace svozu nebo také nizsi zatéZovani ZP. (KOMPRESNI

KOSE, © 2023)

Obrazek 10: Kompresni ko§ v Praze (zdroj: KOMPRESNI KOSE, © 2023)
Dalsim méstem, které na podzemni kontejnery nedéa dopustit, je Mlada Boleslav. Mésto vidi
v podzemnich kontejnerech mnoho vyhod. Nejen Ze odpad neni na ocich, ale nejvétsi
vyhodu vidi az v pétindsobné vétsSimu obejmu nez u klasickych nadob. (Podzemni
kontejnery v Mladé Boleslavi Setii prostor i pocet svozl, © 2023) Zcela novy systém svozu
zavedlo také mésto Tabor. Jednd se o systém svozu door-to-door, ktery je zaloZen
na dobrovolnosti. Koncept spocivd v odvozu odpadu v misté vzniku. Zapojeni obcané
bezplatné¢ obdrzi nadoby na bioodpad, papir a plast. Po zavedeni tohoto typu svozu
se ve mest¢ snizila produkce komunalniho odpadu. Naopak u tfidéného odpadu rapidné
vzrostl. (V Tabote se osveédCily tiidici tasky i biopopelnice. Mé&sto tiidi bioodpad jiz 12 let,
© 2023) Dal3im a poslednim predstavnym méstem je Usti nad Orlici. Mésto zavedlo RE-
USE centrum, kde ob¢ané odkladaji véci, které jiz nechtéji nebo nevyuziji. Tyto véci si pak
muze kdokoli bezplatn€ vzit. Neni velké, ale za to hojn¢€ vyuzivané. Mésto tak vécem dava
novy Zivot a zaroven eliminuje odpad. (Zijem o odloZené véci z RE-USE centra v Usti

nad Orlici vzrista, © 2023)
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7 CHARAKTERISTIKA MESTA SLUSOVICE

SluSovice jsou soucasti Zlinského kraje, okresu Zlin a lezi pobliz statni hranice Slovenska.
Z hlediska tzemniho c¢lenéni SluSovice nalezi pod spravni obvod obce s rozsifenou
ptisobnosti Vizovice. Uzemi SluSovic disponuje rozlohu 708 Ha. Ve méstd pievaZuje
kopcovity reliéf vzhledem k jeho poloze ve Vizovické vrchoviné a predhtii Beskyd.
Primérnd nadmotska vyska se pohybuje okolo 275 m. n. m. Dievnice je zdkladnim vodnim
tokem SluSovic. Na jejimz toku lezi vyznamna vodni nadrz SluSovice. Napfic
stejnojmennému ndzvu se nadrz nenachdzi na katastrdlnim Gzemi SluSovic, ale rozléha
se na okolnich municipalitach. Z celkové plochy izemi zabird zemédélsky vyuzivana piida
vice nez polovinu. Z vétsi Casti se sklada z orné pudy. Coz je v komparaci s podily Zlinského
kraje zfetelny rozdil. Co se tyce zalesnéni, je na tom v komparaci s ostatnim podily vyrazné
hite. Na popularitu mésta mélo bezpochyby vliv obdobi socialismu, konkrétné
kdy se z lokalniho JZD vybudovala globalné¢ konkurenceschopnou firmu. (PROGRAM
ROZVOIJE na obdobi 2017 — 2027)

7.1 Socioekonomicka analyza

K 1.1. 2024 disponovaly SluSovice 2 832 obyvateli. Z grafu ¢. 1 vyplyva, Ze ve SluSovicich
od roku 2018 panoval trend mirného poklesu obyvatel. Zlomovy byl rok 2023 kdy nastal

wrwe

prudky narust. Z dat Ceského statistického ufadu vyplyva, Zze pokles neni zapfi¢inén
prirozenym ubytkem, ale migraci obyvatel. Stejné tak je tomu 1 v ptipad€ novych obyvatel.
Ve mésté panuje nizka porodnost a nové obyvatele mésto ziskava pfistéhovanim. (Cesky

statisticky ufad, 2023)

Vyvoj poctu obyvatel ve SluSovicich v obdobi
2018 - 2023
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Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel ve SluSovicich v obdobi 2018 — 2023

(vlastni zpracovani dle CSU)
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Dominantni vékovou skupinou ve mésté je 15 - 64 let. Déti ve véku do 14 let jsou nejméné
zastoupenou skupinou, pfi¢emz se zastoupenim vyrazné nelisi od vékové skupiny nad 65 let.
Genderové zastoupeni je ve Slusovicich relativné vyvazené, vice pfevazuji Zeny viz tabulka
¢.3

Tabulka 3: Vékova struktura obyvatel ve Slusovicich k 1.1. 2023

(vlastni zpracovani dle CSU)

w Vékova struktura obyvatel ve w
SluSovicich
:1:3; Ci';j Celkem Muzi Zeny
0-14 447 213 234
15-64 1979 1009 970
65 a vice 524 223 301
Celkem 2950 1445 1505

Z grafu €. 2 vyplyva, Ze ve SluSovicich pfevaZzuji obcané se stfednim vzdé&lanim, pfi¢emz
vEtsi ¢ast ma stfedni vzdélani zakoncené vyucnim listem. Vysokoskolské vzdelani je pak
u obCanll druhé nejcastéj$i ukoncené vzdélani. Zakladni vzdélani a vyssi odborné je pak

nejmén¢ Casté. Absence obyvatel bez vzdélani je pozitivnim jevem.

Vzdélanostni struktura obyvatel

slusSovic k 2021
nezjisténo
7%
vyssi odborné,
konzervatof
1% Ea—

Graf 2: Vzd¢lanostni struktura obyvatel Slusovic k 2021
(vlastni zpracovani dle SLBD 2021)
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7.1.1 Domovni fond

Bytovy a domovni fond je ve SlusSovicich tvoien z 599 domy. Vice nez 91 % piipada na
rodinné domy, 6,5 % tvoii domy bytové. Viz tabulka ¢. 4. Stavebni boom probihal
Slusovice. Stavebni ¢innosti ve mésté probihaji v pomalejsim métitku, kdy se v priméru
postavi 4 nové byty za rok. Mésto disponuje dostatkem stavebnich parcel. Na zaklade
uzemniho planu zroku 2014 byly vymezeny plochy pro individualni bydleni, které
se pozvolna zapliuji. V budoucnosti bude vystavba domt zéviset na atraktivnosti mésta
pro mladé rodiny, coz je Casteéné ovlivnéno dobrou dopravni dostupnosti do Zlina.

(PROGRAM ROZVOJE na obdobi 2017 - 2027)

Tabulka 4: Druhy domi a jejich pocet ve mésté SluSovice (vlastni zpracovani dle SLBD

2021)
- ) D vV tom
w Uzemi w omy rodinné bytové ostatni
celkem
domy domy budovy
SluSovice 599 547 39 13

7.1.2 Trh prace

Pro pfiblizeni situace na trhu byla provedena komparace CR, Zlinského kraje, ORP Vizovice
ameésta SluSovice za obdobi 2018 - 2023 VSechna tizemi vykazuji podobné vyvojové trendy.
Podil nezaméstnanych se zacal zvySovat od roku 2019 az do roku 2020, kdy zaznamenavame
s pandemii Covid-19 se ustalila i situace na trhu prace. Od roku 2020 podil nezamé&stnanych
klesal. Od roku 2021 do roku 2022 nastal mirny narust u sledovanych uzemi. Vyjimkou byla
ORP Vizovice, ktera jako jedind vykazovala pokles. Od roku 2022 situace na trhu
ve sledovanych uzemi vykazuje stagnaci. Viz graf 3. Samotné mésto se pySni atraktivnosti
spojenou s nabidkou prace. K nejvétSim poskytovatelim prace ve mésté patii Greiner
Packaging SluSovice, s.r.o. a TNS SERVIS, s.r.o. (PROGRAM ROZVOJE na obdobi 2017
-2027)
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Vyvoj podilu nezaméstnanych za obdobi 2018 - 2023 (v %)
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Graf 3: Vyvoj podilii nezaméstnanych osob v CR, Zlinského kraje, ORP Vizovice a mésta
Slusovice za obdobi 2018 - 2023 (vlastni zpracovani dle CSU)

Z grafu ¢. 3 vime, ze podil nezaméstnanych osob piesahuje 2,4 %, coz je nizsi hodnota
mezi kraji. Pfi rozliSeni nezaméstnanych podle pohlavi, je vétsi podil nezaméstnanych tvoten

muzi. Pfi¢emz 50 ob¢ant se uchazi o zaméstnani na uradu prace. Viz tabulka ¢. 5.

Tabulka 5: Mira nezaméstnanosti ve mésté SluSovice

(vlastni zpracovani dle CSU)

Uchazeci o zaméstnani Podil nezaméstnanych osob
v evidenci Ufadu prace (%)
celkem celkem muzi Zeny
Slusovice (okres Zlin) 50 2,48 2,68 2,27

7.1.3  Zivotni prostiedi

Podle Quittovy klasifikace spadaji SluSovice do MT9, mirné teplé oblasti. Oblast
je charakterizovana kratkym a pomérné teplym jarem. Léto je naopak dlouhé a teplé,
pomérné suché az suché. Podzimni obdobi je identické jaru. Zima je pomérné slabé a kratka,
sn¢hova pokryvka ma kratkého trvani. Ro¢ni souhrn sradzek se pohybuje v rozmezi mezi 700
az 800 mm. Na zéklad¢ poslednich tdajt hrozba ptidniho sucha pouze minimalni. Primérna

teplota kolisa mezi 8 az 9 °C. (PROGRAM ROZVOIJE na obdobi 2017 - 2027)

Koeficient ekologické stability udava podil ekologicky Zadoucich ploch a ploch, které jsou

vvvvv
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kompletni rozlohu stabilnich krajinotvornych prvkia (louky, vodni plochy, lesy apod.).
Do jmenovatele jsou pak dosazeny nestabilni krajinotvorné prvky (Clovékem zasazené
oblasti, orna ptda). (PROGRAM ROZVOIJE na obdobi 2017 - 2027) U indikatoru plati,
ze ¢im je jeho hodnota vyssi, tim uzemi vykazuje vyssi ekostabilizacni potencidl. (Koeficient
ekologické stability (KES), 2024). V piipad¢ SluSovic vychazi indikator 0,9. Tato hodnota
znamena, ze ve mésté prevazuje orna puda a antropogenni izemi nad lesy, louky apod.
roven 2,7. Indikator Zlinského kraje vykazuje hodnotu 1,5 a 1,1 je pak hodnota indikatoru
na narodni urovni. Vys§i hodnoty znamenaji niz$i antropogenni zatizeni, nez je tomu

v piipad¢ Slusovic. (PROGRAM ROZVOIJE na obdobi 2017 - 2027)

Mira znec€isténi ovzdusi je ve SluSovicich porovnatelna s ostatnimi mésty obdobné rozloze.
Koncentrace ¢astic poletavého prachu ve Slusovicich dosahuje hodnoty PM10. V komparaci
s vesnicemi situované v Hostynskych vrsich je hodnota vyrazné vyssi. V ptipadé komparace
s méstem Zlin, kde hodnota dosahuje 26 pg.m-3, je vyrazné nizsi. Ro¢ni primér koncentrace
poletavého prachu dosahuje maxima 40 pg.m-3. Je potieba mit na védomi, ze hodnoty
se v riznych ¢astech mésta 1isi. Ty ¢asti mésta, které jsou zatizeny dopravou ¢i primyslem
disponuji vysS§imi hodnotami oproti zalesnénych ¢asti. (PROGRAM ROZVOIJE na obdobi
2017 -2027)

Ve mésté se nenachdzi vyznamny zneciStovatel, coZ je pro Zivotni prostiedi velké pozitivum.
Hrozbou miize byt nanejvys skladka pobliz Cisticky odpadnich vod nebo pak ¢erpaci stanice
smérem k necelych 3 km vzdéalené obci Neubuz. V Neubuzi maji sidlo dva subjekty, které
produkuji tézké kovy, které jsou prendSeny pomoci odpadu. Dalsi vyznamny zneciStovatel,
ktery produkuje amoniak se nachazi v obci Kle€livka. Vyjma pamatného stromu zasahuje
do Uzemi municipality pfirodni park Hostynské vrchy — chranéné tizemi. Krajinné prvky
jsou ¢asteéné pod ochranou Uzemniho systému ekologické stability, ktery je zaznamenam

v uzemnim planu. Z jeho prvkil se na izemi mésta vyskytuji lokalni biocentra a biokoridory.

Udoli Dievnice uréuje rovinny reliéf, diky némuz je velka &ast ptidy mimo hrozbu vodni
eroze. VEtrna eroze postihuje mésto pouze v malém rozsahu, a to pouze v jeho severni Casti.
Povodné jsou dalSi hrozbou, se kterou se mésto muze potykat. Plivodcem by byla
nejpravdépodobnéji Dievnice, na zdklad¢é projekci by se voda mohla rozlit az na ndmésti
Svobody. V souvislosti s touto situaci byl méstem vydan digitdlni povodiiovym plan, jeho
posledni aktualizace probéhla v roce 2014. DileZitou roli zde hraje jiz vySe zminénd nadrz

SluSovice, ptestoze slouzi primarné jako zdroj pitné vody, v ptipadé¢ povodni vSak bude
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slouzit jako protipovodiiova obrana. Mimo vySe zminéné toky pak mésto disponuje vodni
nadrzi Renetou, dal§imi 2 rybniky a potoky Ostratky, VSeminky a potok Vcelinkovy.
(PROGRAM ROZVOIJE na obdobi 2017 - 2027)

7.2 Sprava mésta

Meésto je samospravnim subjektem se zakladni plsobnosti. Zastupitelstvo je zakladnim
organem tvoien patnacti Cleny. Rada je vykonnym organem tvofen péti Cleny v Cele
s mistostarostou a starostou mésta. Ze zakona je ziizen finan¢ni a kontrolni vybor jez jsou
sloZeny ze tii zastupitelll. V rdmci pfenesené pisobnosti statni spravy mésto zfizuje stavebni
a matri¢ni ufad. Mésto zfizuje Zakladni skolu Slusovice, Matetskou $kolu Sluni¢ko, Sluzby
meésta SluSovice, Méstskou knihovnu Slusovice a SDH Slusovice. (PROGRAM ROZVOIJE
na obdobi 2017 - 2027)

7.2.1 Hospodareni mésta

Z grafu €. 4 je patrné, Ze mésto hospodaii pomérn¢ vyrovnané. Ve tfech ptipadech
sledovaného obdobi bylo saldo zaporné. Jedné se o rok 2018 ve kterém probihaly velké

projekty (napf. rekonstrukce sokolské zahrady. (Zavére¢ny ucet za rok 2022, 2024) Saldo

cvwr

wrwe

na komunitni diim pro seniory ¢i rekonstrukci ndmésti. (Zavérecny ucet za rok 2022, 2024)

Hospodateni mésta SluSovice 2018-2022

75

mil. K&

25

25

75

Vydaje Piijmy @—>Saldo

Graf 4: Hospodatreni mésta SluSovice 2018-2022 (vlastni zpracovani dle Monitoru)
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ODPADOVEHO
HOSPODARSTVI VE MESTE SLUSOVICE

Odpadové hospodatstvi mésta Slusovice je zajistovano v souladu s platnou legislativou CR.
Konkrétné zakonem ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, a zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich.
Jedna se o kliCovou oblast v ramci spravy mésta. I pies jeho dulezitost mésto nema
zpracovany samostatny dokument tykajici se odpadového hospodarstvi mésta a neni
zahrnuto ani ve strategii rozvoje mésta. Mésto spravuje odpadové hospodarstvi dle Planu

odpadového hospodarstvi Zlinského kraje 2016 — 2025. POH ZK si vymezil za cile:
- ptredchézeni vzniku a niz$i produkci odpadu;

- snizeni negativnich dopadl vzniku odpadi a nakladani s nimi s ohledem na Zivotni

prostiedi a lidské zdravi;
- udrzitelny rozvoj spolecnosti a ptiblizeni se k evropské ,,recyklacni spole¢nosti®;

- co nejvetsi zuzitkovani odpadli namisto primarnich zdroji a pfechod na ob&hové

hospodatstvi. (Plan odpadového hospodatstvi Zlinského kraje 2016 — 2025, © 2023)

Systém nakladani s odpady ve mésté upravuje obecné zdvazna vyhlaska o stanoveni systému
shromazd’'ovani, sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani a odstraiovani komunalnich odpadi
a nakladani se stavebnim odpadem na uzemi meésta SluSovice ucinna k 1.7.2023, ktera
anulovala obecné zadvaznou vyhlasku €. 1/2015, o stanoveni systému shromazd’ovani, sbéru,
ptepravy, tfidéni, vyuzivani a odstrailovani komunalnich odpadii a nakladani se stavebnim
odpadem na Uzemi mésta SluSovice. Vyhlaska vymezuje kroky pro manipulaci s tfidénym
odpadem, coz zahrnuje jeho shromaZzd'ovani a zpracovani. Vymezuje pravidla pro svoz
a sbér nebezpecného a objemného odpadu. Mimo jiné upravuje nakladani se stavebnim

odpadem a urcuje pozadavky na shromazd’ovani SKO. (Slusovice, 2023)

Obecné zavaznd vyhlaska mésta SluSovice o mistnim poplatku za odkladani komunalniho
odpadu znemovité véci ucinnd 1.1.2024, kterd anuluje vyhlasku €.1/2021, o mistnim
poplatku za odkladani komunalniho odpadu z nemovité véci. Tato vyhldska urcuje sazbu
poplatku na 0,70 K¢ za 1. Dle této vyhlasky ¢lanku 6 odst. 1 se poplatek vypocita jako

. soucet diléich poplatkii za jednotlivé kalenddini mésice, na jejichz konci
a) mél poplatnik v nemovité veci bydliste,

b) nebo neméla v nemovité veci bydlisté zZadna fyzicka osoba v pripade,

‘

Ze poplatnikem je viastnik této nemovité véci. ‘
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Clanek 6 odst. 2 dale vymezuje vypodet diléiho poplatku za kalendaini mésic, ktery

se vypocte jako ,,soucin zakladu dilciho poplatku zaokrouhleného na celé litry nahoru

a sazby pro tento zdklad ) (Slusovice, 2023)

8.1 Subjekty odpadového hospodarstvi ve mésté SluSovice

O nakladani s odpady se v soucasné dob¢ stara opravnéna firma Marius Pedersen a.s., ktera
se ve meste stard o odpady jiz od roku 1998. Do procesi odpadového hospodaistvi vstupuji
1 firmy, které vykupuji urcité druhy odpadu nebo spolupracuji na vyvozu kontejnert
ze sbérného dvora. Jednd se o ELEKTROWIN a.s. a ASEKOL a.s., které odebiraji
elektroodpad. DIMATEX CS, spol. s r.o, ktera odebirad textil. PARTR spol. s r.0., ktera
odebira kovy a papirové a lepenkové obaly. Vzhledem ke svazeni urcitych druhti odpadii
(napf. objemny odpad, jiny nerozloZitelny odpad) na Suchy dil, patfi do subjekti
odpadového hospodarstvi ve SluSovicich také Technické sluzby Zlin, s.r.o. Mésto mé také

samostatnou skupinu mésta, ktera zaopattuje poradek a uklid na izemi mésta.

8.2 Nakladani s odpady

Na zéklad€ vyhlasky ucinné ke dni 1.7.2023 jsou osoby povinny tfidit néasledujici odpad
(Mésto Slusovice, 2023):

biologické odpady, - nebezpetné odpady,

papir, - objemny odpad,

plasty véetné PET lahvi, - jedlé oleje a tuky,

sklo, - napojovy karton,

kovy, - smésny komunalni odpad (SKO).

SKO je zbyly komunalni odpad po vyttidéni vySe uvedenych slozek.

Ke dni 1.1 2024 je ve mésté umisténo 79 sbérnych nadob pro tfidéni komunalniho odpadu
viz tabulka €. 6. Zpravidla se jednd o nadoby pro sbér plastu, skla a papiru. Ojedinéle se pak
ve mésté nachazi nadoby pro zpétny odbér elektrozatizeni a baterii, bioodpad a kovy. Dfive
byly ve mésté umistény sbérné nadoby pro sbér textilu, nasledné byly méstem odstranény
pro nespravné uzivani obyvateli. Nadoby jsou obvykle situovany na sidlistich pobliz

panelovych domil a v centru mésta.
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Obrazek 11: Ptiklad odbérného mista na tfidény odpad na sidlisti Padélky

24

Tyto nadoby pak svazi technické sluzby mésta SluSovice za pomoci automobilt, kterymi
mésto disponuje. Svoz téchto nddob neni pévné stanoven a mésto nemd podle ceho
posuzovat jejich zaplnénost. Pti jejich svazeni se tak kontroluje zaplnénost sbérnych nadob
a v piipads jejich zaplnéni jsou vyvezeny. Casto tak dochazi k neefektivnimu svozu, jelikoz
zaplnénost sbérnych nadob se 1isi. Odpad je nasledné odvezen na sbérny dviir ve Slusovicich,
odkud jej svazi Marius Pedersen, a.s. Svoz nddob na tfidény odpad z jednoho sbérného

hnizda trva pfiblizné 15 minut.

e e ———— |[ N v A

Obrazek 12: Svoz sbérnych nadob ze sidlisté Padélky
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V roce 2021, pti revitalizaci namésti, zde byly klasické nadoby na tfidény odpad nahrazeny
podzemnimi kontejnery. Soucasné se jedna také o jeden z méla prvkii chytrého odpadového

hospodaristvi.

Obrazek 13: Podzemni kontejnery na
tfidény odpad na namésti

Nadobu pro SKO vlastni kazdé cislo popisné rodinného domu v objemu 120 litrQ
nebo 240 litrh (celkem cca 700 ks). Panelové domy maji pak nddoby na SKO v obejmu
1100 litrth umisténé na sidlistich (celkem 26 ks). Tyto nadoby jsou svaZeny spolecnosti
Marius Pedersen, a.s. Cetnost svozu si voli obyvatelé sami, maji moznost volby mezi
tydennim, dvoutydennim a mési¢nim svozem viz Ptiloha P II. Pti hlub§im prozkoumani
termini svozi doSlo ke zméné, kdy od roku 2023 byl zruSen pravidelny den svozu.
Jak dokladuje pftiloha P II, tak v pfipadé ¢asti mésta od Dievnice smérem k nadmésti
se v lichém tydnu jednd o stiedu. V sudém tydnu se v ¢asti mésta od feky Dievnice k sidlisti
Padélky jedna o ¢tvrtek, coz v obyvatelich ¢asto vzbuzuje chaos, ktery vede k zapomenuti

ptipraveni odpadnich nadob.

V ptipadech nadob na SKO situovanych u panelovych domt na sidlistich casto dochazi
k riznym problémtm. Nejcastéji se jedna o vhazovani odpadu cizimi lidmi at’ uz z izemi
mésta, tak i z okolnich obci. Castym problémem jsou také zvitata, ktera se pohybuji kolem
nadob nebo dokonce v nich. Tyto problémy nékteré SVI vyfeSili umisténim zamku

na nadobach, napt. sidlisté Pad¢€lky (viz obrazek ¢. 14)
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Obrazek 14: Zamek na nadobé SKO
Ve méste je také situovano 71 vetfejnych odpadkovych kot o objemu 60 litrd. (viz obrazek

¢. 15). Tyto koSe jsou svaZeny technickym sluzbami mésta na sbérny dviir.

Obrazek 15: Vetejné odpadkové koSe mésta SluSovice

Mimo to mohou obyvatelé tfidény odpad odklddat ve sbémém dvofe v neomezeném
mnozstvi. Smésny odpad, ktery se obyvatelim nevejde do svych sbérnych nadob mayji taktéz
moznost odevzdat do sbérného dvora. Smésny odpad miize byt odloZzen pouze v pytlich 60

a 120 litrti oznacenych nalepkou, kterou je ke koupi na Gifadé za 42 nebo 48 K¢.
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Tabulka 6: Umisténi odbérnych naddob na tfidény odpad ve mésté SluSovice (Vlastni

zpracovani dle Sbérny dviir a umisténi kontejnert na tfidény odpad, 2024)

w Umisténi odbérnych nadob na t¥idény odpad

%)

Gatrak — ul. Sluneéna u ¢. 313

Plast, papir, sklo

Sluneéna — kiizovatka s ulici Sadova

Plast, papir, sklo, bioodpad, kovy

Prikra — kiizovatka s ulici Cirén

Plast, papir, sklo, bioodpad, kovy

U Vrby — kfiZzovatka s ulici
Osvoboditela

Plast, papir, sklo, bioodpad, kovy

Osvoboditeli — za domem ¢. p. 160

Plasty, papir, sklo, zpétny odbér
elektrozatizeni a baterii

Namésti

Plast, sklo

Na Vypusti — u vjezdu do pneuservisu

Plast, papir, sklo, bioodpad, kovy

U kruhového objezdu

Plasty, papir, sklo, zpétny odbér
elektrozafizeni a baterii

Zahradni — kiizovatka s ulici Rovna

Plast, papir, sklo, Bioodpad

Rovna — kiizovatka s ulici Na Hrazi

Plast, papir, sklo, bioodpad, kovy

Daostihovka - 11 autoservisu Cartechnik

Plast, sklo

Dostihova — rozvodna

Plast, papir, sklo, Bioodpad

Fow F

Dostihova — u garazi

Plast, papir, sklo, bioodpad, kovy

DruZstevni — parkovisté u panelovych
domu

Plast, papir, sklo

Vitézstvi u . p. 457

Bioodpad

Vitézstvi — kiizovatka s ulici Dlouha

Plast, papir, sklo, Bioodpad

Padélky u domu €. p. 541

Plast, papir, sklo

Padélky u domu ¢. p. 545

Plast, papir, sklo

Padélky u domu ¢. p. 554

Plast

Padélky u domu ¢. p. 549

Plast, papir, sklo, kovy

Na Strani - u spojovaciho chodniku k ul. Bioodpad
Hibitovni
Hibitovni u domu &. 540 Bioodpad

Hibitovni u domu ¢. 465

Plast, papir, sklo

U Vodojemu u ¢. 567

Bioodpad
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8.3 Produkce odpadu

V souvislosti s velkym mnozstvim vyprodukovaného druhu odpadu, byly pro vétsi
piehlednost rozdéleny podle kategorie. Byla analyzovana produkce odpadii za poslednich
pét let. Do uvedenych dat je zapocitana produkce odpadu sbérného dvora, ktery mél do roku

2022 samostatny vykaz.

V kategorii  ostatniho odpadu se ve SluSovicich nejvice produkoval SKO,
kteryve sledovaném obdobi tvofil ptes 34 % produkce. Dale pak objemny odpad, ktery tvofil
bezméla 20 % a také biologicky rozlozitelny odpad, ktery tvoril 21 %. Nejméné
se pak produkovali jedlé tuky a oleje, které tvotily 0,005 % a izolaéni materialy neuvedené
pod ¢isly 17 06 01 a 17 06 03, které tvorily 0,01 %. Ve sledovaném obdobi nepozorujeme
konstantni produkci Zddného druhu odpadu. Také nepozorujeme vyrazny narust nebo pokles

produkce zadného druhu ostatniho odpadu. Viz tabulka €. 7.

V kategorii nebezpecného odpadu se ve SluSovicich nejvice produkuji Barvy, tiskarské
barvy, lepidla a pryskyfice obsahujici nebezpecné latky, které tvotily vice nez 63
% produkce nebezpecného odpadu. Déle pak obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek
nebo obaly témito latkami znecisténé, které tvorily vice nez 25 %. Nejméné
se pak produkovali zafivky a jiny odpad obsahujici rtut’, které tvotily 0,09 %. Kyseliny, které
tvotily 0,32 % produkce a jina nepouzitelnd 1é¢iva neuvedend pod ¢islem 20 01 31, ktera
tvofila 0,51 % produkce. Oproti kategorii ostatniho odpadu sledujeme konstantnost
u nékterého druhu nebezpecného odpadu. Zejména u pesticidi a jinych nepouZitelnych 1éciv
neuvedenych pod ¢islem 20 01 31. Stejné tak nepozorujeme vyrazny narust nebo pokles

produkce zddného druhu nebezpecného odpadu. Viz tabulka €. 8.
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Pro lepsi ptedstavivost vyvoje produkce odpadi ve mésté byl sestrojen graf ¢ 5. Z grafu
¢. 5 vyplyva relativni konstantnost produkce odpadi za sledované obdobi. Vykyv
To muzeme piisuzovat pandemii Covid-19, kdy lidé travili minimum ¢asu mimo domov
a Setfili v souvislosti se strachem z dal§itho vyvoje. Dalsi vykyv zaznamendvame hned
nasledujici rok 2021, kdy byla produkce odpadti naopak nejvyssi. Coz lze opét prisuzovat
pandemii Covid-19. V tomto roce probihal tvrdy lockdown, uzaviraly se Skoly a ve velké
mife se pfechazelo na home-office. Zvysili se tak aktivity spojené s domécim prostredim.
Lidé tak travili vice Casu naptiklad vafenim pro celou domacnost, coZz bylo mimo jiné
podpoieno také zavienim restauraci. To vedlo ke zvysSeni produkce plasti ¢i biologického
odpadu. V tomtéZ roce probihaly také stavebni prace spojené s vystavbou obytného domu
s ndzvem komunitni centrum pro seniory nebo rozsdhlou revitalizaci namésti,
coz se odrazilo ve vysoké produkci smési nebo odd€lené frakce betonu, cihel, tasek

a keramickych vyrobkii neuvedené pod ¢islem 17 01 06 viz tabulka €. 7.

Vyvoj produkce odpadt ve Slusovicich
za obdobi 2019 - 2023 (v tunach)

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

2019 2020 2021 2022 2023

Graf 5: Vyvoj produkce odpadti ve SluSovicich za obdobi 2019 - 2023 (vlastni zpracovani)

Podle § 59 odst. 3 zdkona ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, uklada obcim povinnost zajistit
stanovenou miru oddélené soustfed’ovanych recyklovatelnych slozek komunalniho odpadu.
Do roku 2025 je tato mira stanovena na 60 %. Od roku 2030 se mira zvysi na 65 % a od roku
2035 pak na 70 %. (CESKO, 2020) Prozatim cilové miry 60 % separace odpadu dosahuje
pouze 24 % obci. VéEtSina zbylych obci musi ujit jesté dlouhou cestu pro splnéna stanoveného
cile. Je proto zadouci, aby obce pozvolna provadély opatieni vedouci ke zvySovani této miry.
(Jak vypocitat miru tfidéni odpadu v obci: Modelovani potencidlu pro dosazeni cilti pomoci

MS Excel, © 2024)
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V souvislosti s pozadovanou mirou byla vytvofena orienta¢ni modelace podilu oddélené
soustfed'ovanych recyklovatelnych slozek komundlniho odpadu ve mést¢ Slusovice
viz obrazek ¢. 16. Modelace byla vytvofena pomoci nastroje, ktery byl vytvoren na Ustavu
procesniho inzenyrstvi Vysokého uceni technického v Brné. Pfibliznd mira separace
se ve SluSovicich pohybuje okolo 44 %, pficemz u nékterych druhli odpadu je tfidéni
nadprimérné. Podle modelovaného stavu, kdy byla nastavena pozadovand mira separace
60 % je potieba zvysit separaci v oblasti jedlych olejl a tuki, kovil, bioodpadu, objemného

a nebezpecného odpadu.

= = =
R L Soucasny stav Modelovy stav
Seznam odpadd, které vstupuji do vypoétu indikdtort miry separace 1 2 3 2 s 5
komundiniho odpadu (KO).
Mnoistvi KO na Srovndnis Mnoistvi KO na Procentudini zména
T dpadu [t] Mnoistviodpadu [t] Ike/os] "
Katalogové Eislo Nézev odpadu obyvatele [kgfos] | podobnymiobcemi /e
200101 Papiralepenka 121,743 42,096 122,175 42,248 0%
200102 Sklo 63,220 21,860 65,328 22,589 3%
200110 +200111 Odévy +Textilni materidly 8,174 2,826 17,620 6,093 116%
200125 lJedly olej atuk 0,130 0,045 Mimy podprimér 0,498 0,172 283%
200138 Dfevo 72,800 25,173 88,249 30,515 21%
200139 Plasty 66,751 23,081| Mimy nadprimér 77,620 26,840 16%
200140 Kovy 13,320 4,606 73,541 25,429 252%
200108 +200201 Biologicky rozloZitelny odpad 129,370 44,734] Mimy podprimér 281,035 97,177 117%
200301 Smésny komundlni odpad (SKO) 322,660 111,570 269,807 93,294 -16%
200307 Objemny odpad (ObjO) 274,620 94,959 214,237 74,079 -22%
20yyzz Ostatni 11,360 3,928 0,000 0,000 -100%
Oddélené soustfedované recyklovatelné slozky: 475,508 164,422 726,066 251,060
Komundlni odpad celkem: 1084,148 374,878 1210,111 418,434

Podil oddélené soustfedénych recyklovatelnych slozek komundliniho
odpadu dle soufasného stavu odpadového hospodéafstvi v daném zU)

43,86% 60,00%

Obrazek 16: Modelace potencialu separace odpadu pro dosazeni pozadované miry podilu
oddélené soustfedénych slozek komundlniho odpadu ve mésté SluSovice (upraveno dle
(Jak vypocitat miru tfidéni odpadu v obci: Modelovani potencialu pro dosazeni cili
pomoci MS Excel, © 2024)
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8.4 Sbérny dvir mésta SluSovice

Ve SluSovicich se sbérny dvir nachazi na ulici Dlouha za fotbalovym stadionem pobliZ
sidlisté Padélky. Rozléha se pfiblizné na 2 000 m?. Jeho pocatek provozu mésto nezna
pro nedostatek informaci, a to z divodu jeho postupného rozsifovani az do dnesni podoby.

Cely aredl je stiezen kamerovym systém. Pro lepsi a plynulej$i chod dvora je zfizen

o

samostatny vjezd a vyjezd.
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Obrézek 17: Lokalita sbérného dvoru ve Obrézek 18: Systém viezdu a
Slusovicich (zdroj: mapy.cz) vyjezdu sbérného dvora

Sbérny dvir je celoro¢né zptistupnén a jeho oteviraci doba je neménna.

OTEVIRACI
DOBA
PONDELI 15:00 - 17400
STREDA 15:00 - 17:00
SOBOTA 9:00 - 13:00

Obrazek 19: Oteviraci doba sbérného dvora
(vlastni zpracovani)
Sbérny dvlir mohou vyuZzivat pouze obyvatelé Slusovic. Diive prokazovali obyvatelé

své bydlist¢ ptredlozenim obcanského prikazu (OP). V souCasnosti je namisto

OP predkladana odpadova karta. Tato karta byla zavedena v roce 2021 a obdrzel ji kazdy
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obyvatel pii zaplaceni poplatku za odpady. V roce 2022 tuto kartu neobdrzel obyvatel, ale
¢islo popisné po thradé poplatku za odpad.

nam. Svobody 25, 763 15 Sluovice
www slusovice.eu

V pfipad nélezu odevzdejte na Méstském GFadé ve SluSovicich.

o

HCVLK

Obrazek 20: Predni strana Obrazek 21: Zadni strana odpadové
odpadové karty mésta SluSovice karty mésta SluSovice

Je slozen z 20 odpadnich nadob a stavebnich bunék, kde obyvatelé mohou odkladat
komunalni odpad — papir, plasty, sklo, elektronicka zafizeni, zativky, napojové kartony,
kovy, biologické odpady, nebezpetné odpady, smésny komundlni odpad, objemny
a stavebni odpad. S vyjimkou stavebniho odpadu, ktery je limitovan na 50 kg/osoba, mohou
obyvatelé odkladat do dvora odpad v neomezeném mnozstvi. Veskeré nadoby jsou viditelné
oznaceny, pro ktery odpad jsou ur¢eny. Mimo jiné se o sbérny dvir stara odpovédna osoba,
ktera obyvateliim pomaha spravné vytridit jimi dovezeny odpad a zaroven vykonava dohled

a kontrolu nad dovezenym odpadem. a kontrolu nad dovezenym odpadem.

Obrazek 22: Piklad oznaCeni odpadnich Obrazek 23: Rozmisténi odpadnich nadob ve
nadob sbérném dvote
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¥ Fritex

Obrazek 24: Umisténi nebezpecného Obrazek 25: Umisténi jedlého tuku
odpadu ve sbérném dvote a oleje ve sbérném dvote

Obrazek 26: Umisténi elektrozatizeni ve sbérném dvoie
Sbérny dviir neméa pevné stanoveny svoz odpadu. Odpady se vyvazi na zdklad€ pokynu
odpovédné osoby sbérného dvora podle zaplné€nosti sbérnych nadob. Odpady nejsou
svazeny pouze jednou spoleCnosti. Pfevazna vétSina odpadil je svazena spole¢nosti Marius
Pedersen, a.s. Vyjimku pak tvoii papirové a lepenkové obaly a zelezo a ocel, které jsou
svazeny firmy PARTR spol. s r.o. Textilni materidly svazi firma DIMATEX CS, spol. s r.o.
Biologicky rozlozitelny odpad pak Zeméd¢lské druzstvo vlastniki Frystak (viz kapitola 8.1).
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8.5 Financni analyza odpadového hospodarstvi mésta SluSovice

Z tabulky €. 9 plyne, Ze pfijmy jsou ze 70 % tvoteny poplatky za odpad od obyvatel. Od roku
2018 do roku 2021 pozorujeme stagnaci piijmu za obyvatele. Markantni zménu pozorujeme
poplatek vybiran pfedem na dany rok. Od roku 2022 se poplatek vybird zpétné, poplatek
za rok 2022 byl tedy vybiran na zakladé vyuctovani az v roce 2023. Poplatek za rok 2023
bude vybran v dubnu tohoto roku. Pfi¢emz poplatky za rok 2022 byly témétf dvojnasobné
vyssi od predeslych let. Divodem pro zvyseni pifijmt poplatki za odpady za rok 2022
je vyfeseni vysokého poctu neplatici tohoto poplatku. Do roku 2021 mél povinnost uhradit
poplatek za odpad obcan. V piipad¢ neuhrazeni vymahalo tento poplatek mésto SluSovice.
Od roku 2022 vSak doslo ke zméné¢, dle vyhlasky mésta je poplatek vybiran za Cislo popisné,
coz vyrtesilo velké mnozstvi neplaticli, pfevazné z panelovych domi. Nyni plati poplatek
SVIJ za vsechny byty prostiednictvim ndjmu. V pfipadé, Ze byt neplati najem, nepiispiva
na poplatek za odpad, musi tento chybé&jici finanéni podil uhradit SVJ. Dluh musi vyméhat
SVJ nikoli mésto. Mé&stu tak nevznika dluh. DalSich 20 % tvofi odmény od firmy EKO —
KOM a.s., za vyuzivani a zneskodnovani komunalnich odpadi. Tyto piijmy kazdym rokem

rostou.

V roce 2022 viditelné jednorazové narostl pifjem za prodej popelnic. Uzce to souvisi
se zménou systému odpadového hospodaistvi dle vyhlasky, kdy si kazdé ,.Cislo popisné*
muselo zajistit vlastni odpadovou nadobu. Mésto Slusovice do roku 2022 vlastnilo veskeré
nadoby na SKO. Mésto SluSovice proto nabidlo tyto pouzité nadoby (pln€ funkéni)

k odprodeji za zlistatkovou cenu.

Nakladani s komunélnim odpadem tvoii vice nez polovinu vydaji, konktrétn&ji 57 %.
Tyto naklady jsou po sledované obdobi konstantni. 30 % vydaji spada na nakladéani
s ostatnim odpadem. Tyto vydaje od roku 2018 vzrostly takika o trojndsobek. Jednordzové
zvySeni vydaji vzniklo také u ndkupu popelnic za rok 2022. Tyto vysoké vydaje vznikly
z diivodu ndkupu podzemnich kontejnerd na tfidény komunalni odpad (plast, sklo)

na namesti.

Celkové piijmy 1 vydaje kaZzdorocné rostou s vyjimkou roku 2022, kdy se pfechdzelo na vyse

zminény systém vybirdni poplatkd.
Za sledované obdobi nebyla ¢erpana zadna dotace v oblasti odpadového hospodafstvi.

Do vydajt nejsou zapocitany ndklady spojené s pracovniky komunalnich sluzeb.
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Tabulka 9: Pfijmy a vydaje v oblasti odpadového hospodarstvi mésta SluSovice (vlastni

zpracovani dle internich materialti mésta)

ROK
w 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PRIIMY (v K&)
Obyvatelé 1347 6281363 596| 1348 790 | 1344 371 22940 2210 169
Nebezpeény odpad 5557 6275 138 0 0 0
Prodej popelnic 13330 10844| 20730 14740 73610 14595
Ostatni 102541 52428| 93173| 156997 102247| 104521
EKO-KOM 251 808| 287 155| 338035| 410147 476107 637827
Piijmy celkem |1 720 864 |1 7202981 800 867| 1926255 674 903| 2967 112
VYDAIJE (v K¢&)
Komunalni odpad | 1293 720| 1388 740| 1432417 | 1732 042| 1518370| 1 664 215
Nebezpeény odpad| 61540 49833| 184944|  44037| 40541 59069
Bioodpad 113 984| 109249| 206435| 397338 241865 351647
Ostatni odpad 431752| 583269| 788822| 841876| 1028029| 1057043
Nékup popelnic 11 495 9 680 9 728 17708 102 943 5200
Vydaje celkem |1912492|2 140 771|2 622 346 3 033 002| 2 931 748| 3 137 174
Rozdil (+/-) -191 628 | -420 473 | -821 479 |-1 106 746 | -2 256 845| -170 063

8.6 Dotaznikové Setieni

Ucast obyvatel je v oblasti odpadového hospodafstvi kli¢ova. Spravného fungovani systému

se bez podileni obyvatelstva nedosdhne. Proto je v ramci analyzy stavu odpadového

hospodatstvi ve mésté¢ SluSovice nezbytné zjistit, jak je souCasny systém vniman jeho

obyvateli. Forma zpétné vazby byla od obyvatel ziskdna prostiednictvim dotaznikového

Setfeni.

Jeho cilem bylo zjiSténi stavu nastaveni systému odpadového hospodaistvi, povédomi

obCanli o moznostech tfidit odpad a jejich postoj k zavedeni chytrych prvkl v oblasti

odpadového hospodaistvi ve mésté¢ SluSovice. Dotaznikové Setfeni probihalo v n€kolika

fazich. Dotaznik je ptilohou P L.

1) Féze koncepcni

V této fazi byla stanovena oblast vyzkumu, cil a formulace hypotéz. Pro dotaznikové Setieni

byly stanoveny nasledujici hypotézy:

- HI1: Obcané nejsou spokojeni se soucasnym systémem odpadového hospodatstvi

ve meésté SluSovice.
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- H2: Existuje statisticky vyznamny rozdil ve vnimani bariér pfii tfidéni odpadu.
- H3: Existuje zavislost mezi vzdalenosti odpadnich nadob a spokojenosti se systémem
nakladani s odpadem.
- H4: Mésto nemotivuje své obyvatelé ke tfidéni odpadu.
- HS5: Pro obyvatele mésta Slusovice je motivace ke tfidéni odpadu dulezita.
- He6: Existuje vyznamny rozdil v preferencich formy motivace méesta k obantim.
- H7: Vétsina obyvatelil by uvitala zavedeni chytrych prvkd v oblasti odpadového
hospodafstvi.
- HS8: Vétsina ob¢anu by uvitala vetejny odpadkovy ko$ na tfidény odpad.
2) Féze planovani
V této fazi byl vytvofen navrh vyzkumného Setieni, ktery mél 36 otdzek. Tyto otdzky byly
rozdéleny do nékolika oblasti pro lepsi ptehlednost. Probehl vybér elektronické i tisténé
formy sbéru dat. Elektronickd forma dotazniku byla vytvoiena v dotaznikovém ndstroji
Survio. V této fazi také probihala pilotaz tisténé i elektronické formy dotazniku. Nasledné
byly opraveny nedostatky a odebrany nékteré otazky. Konecnd podoba dotazniku ma 32
otazek.
3) Faze empiricka

Faze, ve které probihal sbér dat a nasledna ptiprava ziskanych dat pro nasledujici analytickou
fazi. Empirickd faze probihala v bfeznu 2024 mezi obyvateli mésta SluSovice vSech
vékovych kategorii. Distribuce elektronické podoby probihala prostfednictvim sdileni
na socialnich siti a také pfedavanim za pomoci QR kédu (viz obrazek €. 27), ktery umoznil

rychlejsi pfenos. Tisténd podoba byla distribuovana osobné.

Obrazek 27: QR pro distribuci
dotaznikového Setieni

4) Faze analyticka

V posledni fazi byla vypracovéana analyza veSkerych ziskanych dat za pomoci statistickych

metod programu Microsoft excel a R v4.3.1.
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8.7 Vysledky dotaznikového Setieni

Celkové se dotaznikového Setfeni zii¢astnilo 121 respondenti, piicemz necelych 7 % nebyli
obyvateli mésta Slusovice. Tito respondenti nebyli zahrnuti do vysledki. Mezi respondenty
dominovaly zeny - 63 % viz graf ¢. 6. Podil respondentt z panelovych a rodinnych domi
byl pomérné vyvazeny, pfi¢emz nepatrn¢ pirevazovali respondenti z panelovych domi - 56

% viz graf ¢. 7.

80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
Zena Muz Panelovy dim  Rodinny dim
Graf 6: Rozd¢leni respondentli podle Graf 7: Rozdé€leni respondentti podle druhu
pohlavi (v %) bydleni (v %)

Graf €. 8 prezentuje, Ze nejvice respondentl (témet 40 %) patiilo do vé€kové kategorie 46 —
60 let. Bezmala 25 % respondentti jsou ve véku mezi 31 az 45 lety. Relativné vyvazené byly
veékové skupiny 19 — 30 let, které tvoii 15 % a skupina 61 a vice let, kterou zastupuje 11,5

% respondentd. Nejméné zastoupenou vékovou skupinou byly déti do 18 let.

15,0%

24,8%

38,9%
mDo18let m19-301let m31-45 et = 46 - 60 let m 61 let a vice

Graf 6: Rozdéleni respondenti podle véku (v %)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Nejcastéjsim dosazenym vzdélanim respondentti je stiedni Skola s maturitou (36 %). Druhé
nejcastéjs$i vzdeélani je stfednd Skola s vyucnim listem, kterého doséhlo 27 % respondentt.
Vysokoskolského studia dosdhlo 24 % respondentt. V piipadé¢ 11 % respondent bylo
nejvyssi dosazené zakladni vzdélani, toto vysSi procento pfisuzujeme respondentim
z vékove kategorie do 18 let. Pouze 2 % respondentii dosahlo vyssiho odborného vzdélani.

Viz graf €. 9.

0,
24% R

2% 27%

36%

Zakladni Stfedni s vyuénim listem = Stfedni s maturitou

Vy33i odborné m Vysoko3kolské

Graf 7: Rozd¢leni respondentt podle véku (v %)

8.8 Verifikace hypotéz

H1: Obcéané nejsou spokojeni se sou¢asnym systémem odpadového hospodarstvi ve

mésté SluSovice.

Mésto by mélo dé€lat vSe pro to, aby pro se pro jeho obyvatelstvo stalo prostfedim, ve kterém
se budou citit spokojené. Spokojené obyvatelstvo ma pozitivni dopad na fadu oblasti.
V souvislosti s tématem prace, je nezbytné zjistit, jak jsou obyvatelé spokojeni s aktudlnim
systémem odpadi ve mésté. Podstatou hypotézy je zjisténi, zda obyvatelim vyhovuje
aktualni stav nebo je potieba se nim zabyvat. Hypotéza byla vyhodnocena v Microsoft Excel

za pomoci binomického testu.

Tabulka 10: Postup pfi vyhodnoceni hypotézy 1

Pocet z Jak jste spokojen/a se sou¢asnym

Popisky fadk systém nakladéani s odpady ve mést&?

1 9
2 20
3 48
4 27
5 9

Celkovy soucet 113
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HO: p=0,05
HA: p>0,05
T= -2,925243962
p= 0,998279069

Jelikoz je hodnota p (<0,05) vyssi nez hladina vyznamnosti, nezamitame nulovou hypotézu

ve prospech alternativni hypotéze.

Z vysledku plyne, Ze témét 32 % dotazovanych je se systémem nakladani s odpady velmi
spokojeno nebo spokojeno. Pti bliz§im prozkoumani odpovédi zjistime, ze témér 26 %
je nespokojeno ¢i velmi nespokojeno. 43 % respondentil, coz piedstavuje bezmala polovinu
dotazovanych ma k systému nakladani s odpady neutralni postoj. Z vyslednych odpovédi
je tedy ziejmé, Ze je oblasti odpadového hospodafstvi prostor pro jeho vylepSeni pro vétsi
spokojenost obyvatel.

H2: Existuje statisticky vyznamny rozdil ve vnimani bariér p¥i tfidéni odpadu.
Identifikace bariér, které obyvatelé vidi v tfidéni odpadu je stéZejni pro implementaci
spravného feseni. ReSenim problému a pochopeni obyvatel povede ke zvyseni tiidéni
odpadu ve mésté€ a s tim spojené zlepseni celkového odpadového hospodarstvi mésta. Tato
hypotéza vede ke zjiSténi, zda maji obyvatelé rozdilné vnimani bariér pfi tfidéni odpadu.

Hypotéza byla vyhodnocena v Microsoft Excel za pomoci testu dobré shody.

Tabulka 11: Postup pii vyhodnoceni hypotézy 2

Tvb bariér Absolutni Ocekavana |[Standardizovana
P 4 pocet cetnost rezidua

Vzddlenost odbérnych nadob 18 44,5 -3,972517952
Nedostatecna motivace obcant ze strany mésta 53 44,5 1,274203871
Nevdostatecna informovanost obcan( ze strany 55 445 2,923173587
mésta
Nezdjem 82 44,5 5,621487667
hodnota p= 1,96055E-12
HO: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil ve >0.05
vnimani bariér pfi tfidéni odpad.
HA: Existuje statisticky vyznamny rozdil ve vnimani <005
bariér pfi tfidéni odpad.

Jelikoz je hodnota p (<0,05) nizsi nez stanovend hladina vyznamnosti 0,05 tak zamitdme

nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy.
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Je teda patrné, Ze neexistuje vyznamny rozdil ve vnimani bariér pii tfidéni odpadu ze stran
obyvatel. Témét 73 % respondentli vnima nezdjem jako hlavni bariéru v tfidéni odpadu.
Nezajem ze stran obyvatel o oblasti odpadového hospodaistvi se promitl i pfi distribuci
dotaznikového Setieni, kdy velka ¢ast obyvatel neméla zajem se Setfeni zucCastnit. 47 %
respondentll vidi bariéru v nedostatecné motivaci ze strany mésta. NedostateCnou
informovanost ze strany mésta a vzdalenost odbérnych nadob obyvatelé nevnimaji jako
klicové bariéry.

H3: Existuje zavislost mezi vzdalenosti odpadnich nadob a spokojenosti se systémem

nakladani s odpadem.

Maximalni pohodlnost obyvatel pti nakladani s odpady vede ke spokojenosti a také
k vétSimu tfidéni odpadu. Cilem bylo zjistit, zda spokojenost obyvatel se systémem
nakladdani s odpady souvisi se vzdalenosti odpadnich nadob. V ptipadé¢ zjisténi zavislosti

by bylo tfeba se zaméfit na pocet a vzdalenost nadob.

Pro ovéteni hypotézy €. 3 byl pouzit Fisherv exaktni test v prostiedi R v4.3.1.

HO: Neexistuje zavislost mezi vzdalenosti odpadnich nadob a spokojenosti se systém
nakladani s odpadem.

HA: Existuje zavislost mezi vzdalenosti odpadnich nddob a spokojenosti se systém

nakladani s odpadem.
Hladina vyznamnosti byla stanovena na 0,05. Hodnota p = 0,1349.

Jelikoz je hodnota p (<0,05) vyssi neZ hladina vyznamnosti, nezamitdme nulovou hypotézu

ve prospéch alternativni hypotéze.

Bylo zjisténo, ze vzdalenost odpadnich nadob se spokojenosti se systémem nakladani

s odpady nesouvisi. Neni tedy nutné se této oblasti zabyvat.
H4: Mésto nemotivuje své obyvatelé ke tridéni odpadu.

Motivace obyvatel v oblasti odpadového hospodatstvi hraje dileZitou roli. V ptipadé€, ze ma
mésto vysokou miru separace komunalniho odpadu je zddouci obyvatele motivovat a docilit
tim udrZzitelnosti. V piipadé nizké miry separace je diilezité obyvatelé¢ motivovat a dosahnout
tak vyS$8i mife separace. Cilem bylo zjistit, zda obyvatelé vnimaji motivaci ke tfidéni odpadu
ze strany mésta. Hypotéza byla vyhodnocena v Microsoft Excel za pomoci binomického

testu.
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Tabulka 12: Postup vyhodnoceni hypotézy 4

Popisky Fadkd Poétvelt zvl\/llotivuje dostatecné mésto Slusovice své obéany
ke tridéni odpadu?

1 30
2 44
3 19
4 14
5 6
Celkovy soucet 113
HO: p=0,05
HA: p>0,05
T= -6,263373975
p= 1

Jelikoz je hodnota p (<0,05) vyssi nez hladina vyznamnosti, nezamitdme nulovou hypotézu

ve prospéch alternativni hypotéze.

Z vysledkt plyne, ze bezmala 66 % respondentli nepocituje motivaci ke tfidéni odpadu
ze strany mésta. Témeét 18 % respondentll se citi motivovéano ke tfidéni odpadu a 17 %
respondentl ma neutralni postoj. Je ocividné, Ze mésto své obyvatele nemotivuje. Zda
je pro obyvatele motivace dilezita a mésto by mélo uvazovat nad zavedenim urcité formy

motivace je uvedeno ve vyhodnoceni hypotézy 5.
HS: Pro obyvatele mésta SluSovice je motivace ke tfidéni odpadu diilezita.

Vyhodnocena hypotéza 4 ukédzala, Ze se obyvatelé neciti motivovani. Zda je pro n€ motivace
dualezitd a ma pro né vyznam ukéaze vyhodnoceni této hypotézy. Hypotéza byla vyhodnocena

v Microsoft Excel za pomoci binomického testu.

Tabulka 13: Postup pii vyhodnoceni hypotézy 5

Popisky fadkit [ Pocet z Do jaké miry je pro Vas motivace ze strany mésta dilezita?

1 5
2 13
3 22
4 33
5 40
Celkovy soucet 113
HO: p=0,05
HA: p>0,05
T= 2,785840146
p= 0,00266946
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Jelikoz je hodnota p (<0,05) vyssi nez hladina vyznamnosti, nezamitame nulovou hypotézu

ve prospéch alternativni hypotéze.

Vyhodnoceni hypotézy potvrdilo, Ze motivace je pro vice nez 64 % respondentt dilezita.
Pouze 16 % respondentil oznacilo, Ze jim na motivaci nezalezi. Mésto by tak mélo zavést
vyhovujici formu motivace, kterd povede k vétsi spokojenosti obyvatel a ke zlepSeni situace
ttidéni odpadi.

H6: Existuje vyznamny rozdil v preferencich formy motivace mésta k ob¢antim.

Z vyhodnocenych hypotéz vySe plyne, ze je motivace ke tfidéni odpadu pro obyvatele
dilezita. Pro zavedeni vhodné formy motivace bylo nutné zjistit, jestli maji obyvatelé
odlisné preference ve form¢ motivace. Hypotéza byla vyhodnocena v Microsoft Excel

za pomoci testu dobré shody.

Tabulka 14: Postup pti vyhodnoceni hypotézy 6

Forma motivace Absovlutni Ocekavana Standarqizované
pocet Cetnost rezidua

Sleva na poplatku 83 40,6 6,654307098
Hmotna odména (tasky na tfidény odpad) 22 40,6  -2,919106416
V¢étsi informovanost ze strany mésta 35 40,6 -0,878870749
Spolecenské akce se zamétenim na
odpadové hospodatstvi (napf. uklidme
meésto) 37 40,6  -0,564988339
Vétsi pocet odbérnych nadob na tiidény
odpad 26 40,6  -2,291341595
HO: Neexistuje statisticky vyznamny > 0.05
rozdil v preferencich formy motivace. ’
HA: Existuje statisticky vyznamny rozdil <0,05
v preferencich formy motivace.
Hodnota p= 4,391E-12

Jelikoz je hodnota p (<0,05) mensi nez stanovend hladina vyznamnosti 0,05 tak zamitdme

nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy.

41 % respondentli preferuje motivaci v podobé¢ slevy na poplatku. Témét 19 % respondentt
by motivovalo pofadani akci se zaméfenim na odpadové hospodaistvi. 18 % respondent
by motivovalo zvySeni informovanosti ze strany mésta. Nejméné by obyvatele motivovala

hmotna odména.
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H7: VétSina obyvateli by uvitala zavedeni chytrych prvki v oblasti odpadového

hospodarstvi.

Zavedeni chytrych prvki v oblasti odpadového hospodatstvi by piineslo méstu fadu vyhod.
Cilem bylo zjistit, jestli by obyvatelé méli zdjem o zavedeni chytrych prvkl v oblasti
odpadového hospodarstvi. Hypotéza byla vyhodnocena v Microsoft Excel za pomoci

binomického testu.

Tabulka 15: Postup pfi vyhodnoceni hypotézy 7

poiey ik | oSty e vty s
Ne 11
Ano 102
Celkovy soucet 113
T= 8,560559902
p= 0

Jelikoz je hodnota p (<0,05) mensi nez stanovend hladina vyznamnosti 0,05 tak zamitadme

nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy.

Témét vétSina respondentl (90 %) by uvitala zavedeni chytrych prvkl v oblasti odpadového

hospodatstvi ve mésté SluSovice.
H8: Vétsina ob¢anu by uvitala verejny odpadkovy koS na tfidény odpad.

Mésto ma po mésté umisténo 71 vefejnych odpadkovych kost (viz kapitola 8.2). Z otazky
¢. 7 v dotazniku P I vyplynulo, Ze téméf 64 % respondentli vhazuje do vefejnych odpadovych
kost veskery odpad. Resenim by mohly byt veiejné odpadkové kose na tiidény odpad. Cilem
bylo zjistit, zda by o takovy typ ko$t méli obyvatelé zdjem. Hypotéza byla vyhodnocena

v Microsoft Excel za pomoci binomického testu.
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Tabulka 16: Postup pti vyhodnoceni hypotézy 7

popistyidks | et sl ot < S oy i

Ne 13
Ano 96
Nedokazu posoudit 4
Celkovy soucet 113
HO: p=0,05
HA: p>0,05
T= 7,949958167
hodnota p= 0

Jelikoz je hodnota p (< 0,05) mensi nez stanovend hladina vyznamnosti 0,05 tak zamitame

nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy.

Veftejny odpadkovy koS na tfidény odpad by uvitalo 88 % respondenti. Mésto by mélo zvazit

jejich zavedeni.

8.9 Polostrukturovany rozhovor

Pro ziskdni poznatkli z praxe fungovani chytrych technologii v oblasti odpadového
hospodaftstvi byl pouzit polostrukturovany rozhovor. Pro vétsi pfinos praktickych poznatka
byl respondent vybiran z blizkého okoli. Jelikoz se v oblasti SluSovicka nenach4azi mnoho
obci s implementaci chytrych technologii v ramci odpadového hospodatstvi, byly osloveny
3 nejblizsi obce s chytrym odpadovym hospodéistvim. Z oslovenych obci komunikovala

pouze obec - Zelechovice nad Dievnici.

Zelechovice nad Dievnici jsou od Slusovic vzdaleny 7 km. Zelechovice nad Dfevnici v roce
2019 zavedly evidencni motivacni syst¢tm MESOH. V obci funguje svaZeny na principu
door to door a obyvatelé jsou odménovani ta tfidéni odpadu (plast, papir), nizkou produkei

odpadu, kompostovani a zajem.

Rozhovor byl proveden s odpadovym referentem obce a celkové trval hodinu a pil. V ramci
rozhovoru nebyly rozebirdny pouze niZe zminéné oblasti rozhovoru. Soucasti rozhovoru
bylo sezndmeni nastaveného systému MESOH v obci. Syst¢ém MESOH byl také prakticky
predstaven zaméstnancem obecni Gfadu. Piedstaveni spocivalo v ukazce fungovani softwaru

systétmu MESOH z pohledu zamé&stnance obce a také fungovani webového portalu z pohledu
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obyvatele obce. Bylo ukazano generovani a tisk jednotlivych QR kodi na pytle pro tiidény
odpad.

Rozhovor byl rozd€len na nasledujici oblasti:
- dtvod zavedeni systému MESOH;
- problémy v ramci implementace;

- zmeéna stavu po zavedeni systému MESOH.

8.9.1 Zjisténé poznatky
- Duvod zavedeni systému MESOH

Myslenka zavedeni syst¢ému MESOH byla iniciovana byvalym starostou obce. Diivodem
rozhodnuti o zavedeni syst¢ému MESOH byly vyzvy vymezené legislativou. Cilem zavedeni

tedy bylo snizit produkci odpadu v obci a zvysit podil separovanych slozek odpadu.
- Problémy v ramci implementace

Zavadéni jakékoli zmény se neobejde bez Z&dnych problému. Jinak tomu nebylo
ani v piipadé Zelechovic nad Dievnici. JelikoZ se jedné o zcela novy systém, ktery v oblasti
obce neni rozsSiteny, vyskytly se obavy. Nejisti ohledné¢ nového systému nebyli pouze
obyvatelé obce, ale také zaméstnanci Gfadu. Z pocatku se objevovaly drobné problémy
ze stran obyvatel, které spocivaly v pouhém nedorozuméni. Obec ale pravidelné a dikladné
informovala obyvatele ohledné systému MESOH a problémy tak po kratkém case vymizely.
Nazor obyvatel i zaméstnancii se brzy zménil, v soucasné dob¢ jsou se systétm MESOH

velmi spokojeni.
- Zména stavu po zavedeni systému MESOH

Systém MESOH je pro obec ptinosem. Nejenze se snizila produkce odpadu v obci, ale také
obyvatelé poctivé naklddaji s odpady. Pracovéani se syst¢tm MESOH neni po fadném
zaSkoleni nijak ndrocné. Evidence odpadii umoznuje obci mit piehled na pribéznou

produkci. Obec tak hodnoti systém kladné.

8.10 SWOT analyza

V ramci analyzy byla vypracovana SWOT analyza moznosti chytrého nakladani s odpady

mésta SluSovice. SWOT analyza identifikuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby
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moznosti zavedeni smart waste managementu ve mésté SluSovice. Jednotlivé aspekty byly

identifikovany na zaklad¢ analyzy, dotaznikového Setfeni a provedeného rozhovoru.

SILNE STRAKY SLABE STRANKY
» Existence Sbérného dvora ¢ Systém vybirani poplatkd
¢ Velké mnozstvi sbérnych nadob ¢ Absence motivace obyvatel
po mesté ¢ Nedostatecna informovanost
e Mira separace odpadu na dobré obyvatel
arovni ¢ Tradicni zptsob nakladani s
¢ Technicka vybavenost odpady

SWOT

PRILEZITOSTI HROZBY

Kybernetické utoky
Prirodni katastrofy
Neprizen legislativy

¢ Soucasné trendy v oblasti
odpadového hospodarstvi
e Aktivni podpora pro prechod na

udrzitelngjsi systém odpadového ¢ Dynamicky vyvoj
hospodarstvi od vyssich technologii

uzemnich celkd, statu, EU
» Dotaéni tituly
« Sirokd nabidka technologii na trhu

Obrazek 28: SWOT analyza (vlastni zpracovani)
8.10.1 Silné stranky

Systém odpadového hospodarstvi je ve SluSovicich na pomérné dobré trovni. K silnym
strankam, které mohou napomoci zavedeni chytrych technologii do oblasti odpadového
hospodafistvi je existence sbérné¢ho dvora (kapitola 8.4). Aktudlni mnozstvi sbérnych nadob
umisténych ve mésté je taktéZz dobrym zdkladem pro implementaci chytrych prvka
(viz kapitola 8.2). Pozitivni vliv miize mit i pomérné vysokd mira separace odpadu
(viz obrazek ¢€.16). Mésto ma také pomérné dobrou technickou vybavenost v podobé

nakladniho automobilu IVECO, uzitkového elektromobilu a sné¢hové frézy.
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8.10.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky je zafazen soucasny systém vybirani poplatkii za odpady. Absence
motivace obyvatel vzhledem k pomérné vysoké mife separace odpadu je velkym
nedostatkem (viz kapitola ¢. 8.8). M¢ésto také fadné neinformuje obyvatele ohledné
odpadového hospodarstvi (viz kapitola ¢. 8.8). Mésto zatim nevyuziva chytré technologie
pfi nakladdni s odpady, vyjmou elektromobilli a dvou podzemnich koSt umisténych

na namésti. Vyuziva tak tradi¢ni zptisob nakladani s odpady, ktery v soucasné dob¢ selhava.

8.10.3 Prilezitosti

Mezi dulezité prilezitosti patfi soucasny trend prechodu k udrzitelnéjsim systémim
nakladani s odpady a vyuzivani chytrych technologii v oblasti odpadového hospodatstvi.
Ptechod na udrziteln€jsi systémy nakladani s odpady podporuji nejen vyssi tzemni celky,
stat, ale také EU. Zavadéni téchto systému je mozZné spolufinancovat z dotacnich tituld.
Na trhu se nachazi Siroka nabidka technologii. Mésto tak maze dle svych pozadavka vybrat

tu nejvhodnéjsi.
8.10.4 Hrozby

Kazdy projekt s sebou ptindsi hrozby. Zavadéni digitalizace s sebou nese zvySené riziko
kybernetickych utokii. Tyto Gtoky mohou mit znacné negativni dopady, jelikoZ mohou
uniknout citlivé informace o obyvatelich. Hrozba spociva 1 v pfirodnich katastrofach, 1 kdyz
se v CR nevyskytuji ¢asto, jejich dopady jsou fatalni. V piipadé SluSovic se miize jednat
nejCastéji o pozary ¢i povodné. Zniceni technologii pfirodni katastrofou muze byt ¢asto
nenapravitelné a negativné se to projevi na finan¢ni strance mésta. Na rostouci atraktivitu
a ¢im dal cCastéjsi vyuzivani chytrych technologii mize reagovat legislativa. Legislativa
tak miize vymezit pravidla tykajici se vyuzivani chytrych technologii. Pii pfipadném
vymezeni pravidel legislativy a jejich nesplnéni v rdmci mésta s sebou miZze nést naklady
na upraveni ¢i dokonce zménu chytrych technologii a splnéni tak podminek. Hrozba spoc¢iva
1 v dynamickém vyvoji technologii. V soucasnosti se nové technologie vyvijeji denn¢. Muze
tak dojit k brzkému zastarani implementovanych technologii. Mize tak byt potfebna Casta

aktualizace ¢i obména technologii, coz mize byt pro obce finan¢né narocné.
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Jednotlivé ukazatele SWOT analyzy byly hodnoceny za pomoci matice IFE (viz tabulka
¢. 17) a matice EFE (viz tabulka ¢. 18). Jednotlivym ukazatelim byla pfifazena véha,
a to na zdklad¢ jejich vyznamnosti. Ukazatele byly hodnoceny na zaklad¢ analyzy,
dotaznikového Setieni, poznatkti ziskanych z polostrukturovaného rozhovoru. (1 - nejmensi
vliv, 4 - nejvetsi vliv).

Mrwe

strankami s vysokym vlivem. Vyznamnou silnou strankou je existence sbérného dvora.
K nejvyznamnéjSim slabym strankam patii systém vybirani poplatki a absence motivace

obyvatel. Viz tabulka ¢. 17.

Tabulka 17: Matice IFE (vlastni zpracovani)

Silné stranky Vliv Véha | Hodnoceni
Existence sbérného dvora 4 0,2 0,4
Velké mnozstvi sbérnych nadob po mésté 2 0,05 0,06
Mira separace odpadu na dobré urovni 1 0,02 0,01
Technicka vybavenost 1 0,02 0,02
Celkem - 0,26 0,49

Slabé¢ stranky Vliv Viéha | Hodnoceni
Systém vybirani poplatkil 4 0,2 1,2
Absence motivace obyvatel 4 0,2 0,8
Nedostatecna informovanost obyvatel 2 0,09 0,42
Tradi¢ni zptisob nakladéani s odpady 3 0,22 0,6
Celkem - 0,64 3,02
% - 1,00 3,51

V ptipadé matice EFE je celkova hodnota nizsi - 3,39. Vyssi hodnotou disponuji ptilezitost.
Nejvyznamngjs§i prilezitost spo¢iva v soucCasnych trendech pifechdzeni k udrzitelnéjSim
systému odpadového hospodarstvi. V pfipadé hrozeb je vyznamny dynamicky vyvoj
technologii a pfirodni katastrofy. Viz tabulka ¢. 18.
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Tabulka 18: Matice EFE (vlastni zpracovani)
PrilezZitosti Umisténi | Vdha | Hodnoceni
Soucasné trendy v oblasti odpadového hospodatstvi 4 0,3 1,2
Aktivni podpora pro prechod na udrzitelnéjsi systém
odpadového hospodafstvi od vysSich tzemnich celkd, 3 0,2 0,6
statu, EU
Dotacni tituly 2 0,01 0,02
Siroka nabidka technologii na trhu 3 0,2 0,6
Celkem - 0,71 2,42
Hrozby Umisténi | Vaha | Hodnoceni
Kybernetické utoky 2 0,07 0,21
Ptirodni katastrofy 3 0,08 0,32
Neptizen legislativy 1 0,06 0,12
Dynamicky vyvoj technologii 3 0,08 0,32
Celkem - 0,29 0,97
z - 1,00 3,39

Vysledky matice IFE (viz tabulka ¢. 17) a matice EFE (viz tabulka ¢. 18) koresponduji

strategii WO (MINI — MAXI). Mésto by tak mé&lo eliminovat slabé stranky za pomoci

piileZitosti.

Tabulka 19: Vyhodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky - 0,49

SlIabé stranky - 3,02

Prilesitosti—o—ts strategie SO ‘ strategie WO
Hiezitostr="z>=z MAXI-MAXI MAXI-MINI
strategie ST strategie WT

Hrozby - 0,97 MINI-MAXI MINI-MINI
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9 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

vvvvvv

S alarmujicimi problémy v podobé enormni produkce odpadu nebo zméné klimatu, stdva
se tak stale naléhavéjsi. V soucasnosti je podporovan prechod na udrzitelnéjsi odpadového
hospodaistvi i EU prostfednictvim SDGs cili (viz kapitola 4.3) a Agendou 2030 (viz
kapitola 4.4). K jejichZ plnéni se zavéazala i CR. Zakon ¢&. 541/2000 Sb., o odpadech, uklada
do budoucna podminky. Je tieba aby obce na tyto vyzvy reagovaly a ptizptisobily tomu své

odpadové hospodarstvi.

Prednosti mésta SluSovice v odpadovém hospodaistvi spocivaji piedevSim v existenci
sbérného dvora na izemi mésta. Obyvatelé tak maji moznost rychle a efektivné likvidovat
ruzné druhy odpadu, na které nejsou ve mésté nadoby nebo neni mozné jej do béznych nadob
odkladat (naptf. objemny ¢i nebezpecny odpad). Sbérny dvir disponuje preciznim
personalem, diky kterému se ptedchazi Spatnému tfidéni odpadu. Mimo jiné je ptednosti
meésta velké mnozstvi nddob na zakladni tfidény odpad (plast, sklo, papir) po celém tzemi
mésta. Vyplynulo to 1 z odpovédi otazky €. 5 dotazniku (piiloha P I) Obyvatelé tak maji
moznost tfidit zdkladni druhy odpadu. Mésto na tom z pohledu tfidéni odpadu neni Spatné

a ma tak nakroceno ke splnéni cila.

Velky nedostatek spociva v systému odpadového hospodarstvi, ktery je ve mésté nastaven
od roku 2022, kdy se poplatky vybiraji zpétn€. Nedostatek spociva také v nedostate¢né
informovanosti obyvatel ze strany mésta. Obyvatel¢ tak nemaji dostatecné povédomi napf.
o moznostech tfidit odpad. To pak zastifiuje piednost v podobé sbérného dvora, jelikoz
obyvatelé o ném nemaji dostatecné informace (napft. které odpadni nddoby se tam nachézeji).
Na zaklad¢ dotazniku P I, otazky €. 10 je nedostatkem oteviraci doba sbérného dvora. Dal§im
nedostatkem, ktery je v obcich velmi ¢asty, je nevyuzivani zddnych inovaci a chytrych prvka
v oblasti odpadového hospodarstvi. Za pomoci inovativnich pfistupi a modernich
technologii dosahnou obce efektivity a udrzitelnosti. V souvislosti se stale rostouci produkci
odpadi a selhavani tradicnich postoji nakladani s odpady, bude vyuZivani modernich
technologii v oblasti odpadového hospodarstvi v budoucnu nezbytné (viz kapitola 2.1.2).
Pro dosazeni lepsi a plynulejsi zapojeni modernich technologii do oblasti odpadového
hospodaistvi by obce mely zacit s pozvolnou implementaci téchto prvki. Postupna
implementace sniZzuje fadu rizik a umoziuje obyvatelim i méstu zvyknout si na zménu.
Posledni a diilezity nedostatek tkvi v absenci jakékoli motivace obyvatel mésta ke tiidéni

odpadu nebo celkovému zajmu o odpadové hospodaistvi. Bez zapojeni obyvatel a jejich
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pochopeni diilezitosti odpadového hospodaistvi nedojde ke splnéni stanovenych cili,

nedojde ani ke zlepSeni alarmujici situace spojené s odpady.

Z vyse zminénych fakti vyplyva, Ze odpadové hospodaistvi je ve Slusovicich na dobré
urovni. Nicméné ma i1 své nedostatky a je zde prostor pro zménu k lepsSimu. Pro piehledné

shrnuti pfednosti a nedostatkl byla vytvorena tabulka ¢. 20.

Tabulka 20: Piednosti a nedostatky odpadového hospodaristvi mésta Slusovice

w Odpadového hospodarstvi mésta Slusovice w

Oznadeni Pfednosti Oznaceni Nedostatky

K1 Existence sbérného dvora N1 Systém vybirani poplatkt
MnozZstvi odbémych nadob

K2 na tfidény odpad po mésteé a N2 Absence motivace obyvatel
vefejnych odpadkovych kosi

K3 Mira separace odpadu N3 Horsi informovanost

K4 Technické vybavenost N4 Tradiéni zpisob nakladani

s odpady

N5 NevyuZzivani technologii v oblasti

odpadového hospodatstvi
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10 NAVRH PROJEKTU PRO VYTVORENI A IMPLEMENTACI
KONCEPTU SMART WASTE MANAGEMENTU VE MESTE
SLUSOVICE

Na zakladé vysledku analyzy (viz kapitola 9) vyplyva, ze systém odpadového hospodarstvi
ve mésté Slusovice ackoli je na dobré urovni, disponuje urcitymi nedostatky uvedené
v tabulace €. 24. Mésto nepodnikd zadné kroky, které by vedly ke splnéni podminek ulozené
zékonem €. 541/2020 Sb., o odpadech. Mésto ma pouze roc¢ni piehled o produkci odpadu,
ato za pomoci Integrované¢ho systému plnéni ohlasovacich povinnosti (ISPOP). Nema
tak pribéznd data o produkci odpadu. Je to déno tim, ze mésto SluSovice nevyuziva
digitalizaci v oblasti odpadového hospodaistvi. Znat podrobné produkci odpadu je zaklad
pro zlepSeni systému a dosahnout tak splnéni cild, protoze ,,co nemétim, nezlep§im*. Nazor
obyvatel je v této oblasti dilezity. V pfipad¢ SluSovic se obyvatelé citi nemotivovani
a nemaji o oblast odpadového hospodarstvi zajem. Z dotaznikového Setfeni z otazky ¢. 13
(ptiloha P I) vyplyva, Ze obyvatelé chtéji byt motivovani prostiednictvim slevy na poplatku.
K tomu, aby se obyvatelé mohli spravedlivé odméiovat slevou na poplatku, je tieba znat
jejich chovéni v oblasti odpadového hospodarstvi. Coz opét poukazuje na potiebu zavedeni
digitalizace odpadového hospodafstvi. Na eliminaci slabych stranek za pomoci piilezitosti

poukazuje i SWOT analyza, viz obrazek ¢. 28.

Vhodnym feSenim, kdy mésto dosdhne motivace obyvatel a digitalizace odpadového

hospodafstvi je zavedeni eviden¢niho a motiva¢niho systému.

10.1 Popis projektu

Jak vyplynulo z kapitoly 10, vhodnym feSenim je zavedeni eviden¢niho motivaéniho
systému. Systému takového typu neni mnoho. Pfi vybéru vhodného systému pro mésto
SluSovice, byly zohlediiovany dva nejvhodnéj§i systémy. Systém MESOH a systém
ECONIT. Pii jejich komparaci bylo zjisténo, Ze jsou si systémy velmi podobné. Oba systémy
jsou zaloZeny na principu predchdzeni odpadu. Motivace vychazi ze systému PAYT (Pay
As You Throw — zaplat’ kolik vyhodiS) v obou piipadech. Systtm MESOH je ale oproti
ECONITU komplexnéjsi. Zatimco ECONIT udé€luje slevy na poplatku za miru tfidéni
a produkce odpadu, systtm MESOH funguje na principu EKO boda. Tyto body jsou
udélovany v riznych oblastech naklddani s odpady, nikoli pouze tfidéni a produkce. EKO

body jsou nasledné proménény ve slevu na poplatku. Viz tabulka ¢. 21.
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Tabulka 21: Komparace eviden¢nich a motiva¢nich systémi v oblasti odpadového
hospodaftstvi (vlastni zpracovani)

®» © OOOK
© © OB

S
®

Na zékladé komparace mezi dvéma konkurujicimi motiva¢nimi a eviden¢nimi systémy byl

pro projekt diplomové prace vybran evidencni a motivacni systém MESOH.

MESOH je provozovan spole¢nosti ISNO IT s.r.o0. Jedna se o komplexni feseni pro ty obce,
které chtéji nabidnout svym obyvatelim novou alternativu a soucasné se nachystat
na budoucnost. Systém neni pouze o tfidéni odpadu, podstatné je provadét preventivni
kroky, které zabrani vzniku odpadu. Spolecnost funguje jiz ptes deset let a je v ném zapojeno
vice nez 100 obci po CR. (MESOH — motivatni a eviden¢ni systémy pro odpadové
hospodafstvi, 2024) MESOH je zaveden i v obci Zelechovice nad Dievnici, se kterou byl

proveden polostrukturovany rozhovor (viz kapitola 8.9).

Cilem syst¢ému MESOH je obcim sestavit takové odpadové hospodaistvi, které povede
ke zvyseni separace odpadu a s tim spojeny pokles produkce SKO, ale hlavné predchazenim
vzniku odpadu. Odpadové hospodaistvi obce se tak stane udrzitelnéjsi. Zvysi se efektivita

svozu odpadu, se kterou se poji pokles nakladli. Zvysi spokojenost obyvatel v dusledku

spravedlivych poplatcich za odpad. (MESOH — motivac¢ni a evidencni systémy pro odpadové

hospodaistvi, 2024)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

MESOH eviduje sbérné nadoby za pomoci ¢arovych kodt. Carové kody jsou registrovany
na vSechny adresy ve mésté a obsahuji tidaje o sbérnych nadobach. To umozni evidenci
produkce odpadu domécnosti. Vyhodou systému je moznost vyuziti adresného tfidéni (door-
to-door). Sbér odpadu tak probihd od dvefi rodinnych doma obyvatel, v disledku toho
je zapojeno do tfidéni vice obyvatel, jelikoZ odpad mohou tfidit v pohodli domova a nemusi
tak ujit zddnou vzdalenost do sbérnych nadob. V ptipadé panelovych domi se pouzivaji
nadoby, nésledné EKO body jsou pak rozdéleny mezi bytové jednotky. (MESOH -

motivacni a eviden¢ni systémy pro odpadové hospodarstvi, 2024)

Slevu na poplatku maji v rukou obyvatelé. Sleva je ud€lena na zédkladé EKO bodu, které

se ude¢luji v 6 oblastech viz obréazek €. 29.

Obrazek 29: Kategorie EKO bodi systému MESOH (zdroj: (MESOH — motivacni

a eviden¢ni systémy pro odpadové hospodaistvi, 2024)

EKO body za snizovani produkce odpadu se ud€luji na zakladé kategoriza¢ni objemové
Skaly, kterou si obec muZe upravovat. Za enormni produkci se mohou obce udélovat
1 minusové body, které pak snizuji slevu na poplatku ziskanou body z jinych oblasti. Ptiklad
kategorizacni objemové Skaly je ptilohou P III. VSichni obyvatelé maji ptistup do webového
portalu, kde maji ptehled o svych aktualnich bodech 1 produkci. Mimo jiné prostfednictvim
probihd osvéta a informovanost obyvatel. Obyvatelé nejsou povinni se do systému zapojit,
musi ale pocitat s tim, Ze budou platit poplatek v plné vysi, ktery bude postupem casu

nartstat. (MESOH — motivacni a eviden¢ni systémy pro odpadové hospodaistvi, 2024)

Systém MESOH tak pokryva vSechny nedostatky uvedené v tabulce ¢. 20. Muze také
podpofit a zvysit ¢i minimalné udrZet tak pfednost K 3 (tabulka ¢. 20) v podobné miry
separace odpadu. MESOH umoznuje odménovat obyvatele za vyuzivani sbérného dvora,

¢imz by se mohla podpofit pfednost K 1 (tabulka ¢. 20).
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CiL PROJEKTU
Cil projektu byl stanoven za pomoci metody SMART. Stanoveny cil musi spliiovat
jednotlivé aspekty. Cil tak musi byt: specificky, méfitelny, dosaZitelny, redlny a casové

omezeny. Cil je rozebran nize v obrazku ¢. 30.

SPECIFICKY

MERITELNY

DOSAZITELNE

CASOVE
OMEZENY

Obrazek 30: Smart cil projektu

Vedlejsi cile:
- Spokojengjsi obyvatelé.
- Snizeni ndkladt v oblasti svozu odpadu.
- Udrzitelngjsi a Cist€jsi mesto.

Cilova skupina projektu

- Obyvatelé mésta Slusovice.

- Zameéstnanci Méstského Ufadu SluSovice.

10.2 Popis nulové varianty projektu

Nulova varianta projektu je situace, kdy projekt nebude realizovan. Mésto tak bude nadale

vyuzivat tradiéni naklddani s odpady a soucasny systém vybéru poplatkd. Mésto
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tak nepodnikne zadné kroky, které by vedly ke splnéni podminek ulozenych legislativou.
Zaroven nebude zadnym zpiisobem motivovat obyvatele k tfidéni a snizovani produkce

odpadu.

Pokud mésto nezavede opatieni vedouci ke snizeni produkce odpadu, nesplni tak podminky
stanovené legislativou. Jejich nesplnéni se negativné promitne na financich. Mésto bude
platit drahé skladkovné, ¢imz se znacné zvysi poplatek za odpady. Zvyseni poplatkd vzbudi
mezi obyvateli nespokojenost. Jiz tak nemotivovani obyvatelé, budou jesté vice
demotivovani a nebudou projevovat zadny zajem o problematiku odpadového hospodarstvi.
Muze se tak stat, ze obyvatele budou méné¢ tfidit a vice produkovat odpad. Nespokojené

obyvatelstvo mize pro mésto znamenat ubytek obyvatel.

10.3 Nevyhody projektu

Kazdy projekt ma své stinné stranky. Neni tomu jinak ani v pfipadé¢ motivaéniho
a eviden¢niho syst¢tmu MESOH. Nevyhoda se primdrné tykd bytovych domd. Jelikoz
se ve SluSovicich nachazi 39 bytovych domu. Na rozdil od rodinnych domi, kteti ziskavaji
EKO body za svoje nakladani s odpady, v ptipadé bytovych domii se EKO body rozdé¢luji
mezi bytové jednotky. Muze tak nastat situace, kdy se nebudou chtit zapojit vSichni
obyvatelé z bytovych domt a mtzou tak horsit stav obyvateliim, kteti ukazkoveé nakladaji
s odpady. MiiZe tak dochézet ke sporiim mezi obyvateli bytovych jednotek. Ke sporiim mtlize

dojit i mezi obyvateli ve mé&sté. Zejména ohledné vyse slevy na poplatku.

10.4 Aktivity projektu

1. Iniciacni faze
Jedna se o Uplny zacatek projektu a kliovou fazi. Cilem faze je zaruCeni, ze projekt bude
mit pfesny smér, a hlavné potencial uspét. Faze se tyka ziskani politické podpory pro nutnost

vénovani se problematice odpadového hospodafstvi a implementace smart waste

managementu. Jejim zavérem je rozhodnuti o zavedeni digitalizace odpadového

e N

2. Pripravna faze

Féaze, ve které je stanoven cil projektu. Cil byl stanoven pomoci metody SMART

a je soucasti kapitoly 10.1. Soucasné je dilezité dbat na vizi projektu. Dale je v této fazi
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urcen rozpocet projektu a nastaveni metod v souladu s kterymi se bude hodnotit uspéSnost

projektu. Piipravna faze je sloZena z nésledujicich aktivit:
a) analyza soucCasného stavu;
b) navrh nového systému odpadového hospodarstvi mésta Slusovice;
¢) zajisténi vSech potifebnych dokument;
d) nakup hardwaru a softwaru;
e) fyzické analyza odpadu;
f) Skoleni referenta odpadového hospodarstvi;
g) informovanost obyvatel.

3. Realizacni faze

wevr

Pribéeh faze je podminén propracovanosti planu, tymu projektu a pfizni osudu. Je obsazena
nasledujicimi ¢innostmi:
h) spusténi nového syst¢ému MESOH

4. Faze monitorovani projektu

Velmi dilezita faze projektu, kdy je sledovan a hodnocen pribéh projektu. V ptipadé zjisténi

nedostatkt budou pfijata opatfeni pro jejich eliminaci. Obsahuje aktivitu:

1) celkové vyhodnoceni projektu.

10.4.1 Podrobny popis aktivit projektu
a) analyza soucasného stavu

Pro navrh vhodného nového systému odpadového hospodafstvi je nutné znat nedostatky
a prednosti, kterymi soucasny systém odpadového hospodaistvi disponuje. Je také dilezité
identifikovat ptilezitosti a hrozby (viz 8.10.4 a 8.10.5). Pfednosti je nutné podpofit a udélat
je udrzitelnymi nebo je vylepsit. Pfi navrhnuti spravného systému pak dokdzeme eliminovat
nedostatky. K tomu, aby mésto mélo povédomi o aktualnich pfednostech a nedostatkli
jenutné provést analyzu soucasného systému odpadového hospodaistvi. Tato analyza

Jiz byla provedena v ramci diplomové prace a je obsaZena v kapitole 8.
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b) Navrh nového systému odpadového hospodaistvi mésta Slusovice

Navrh nového systému odpadového hospodaistvi je dulezita ¢ast a je podstatné znat
podrobné aktudlni systém odpadového hospodaistvi mésta. Implementace nevhodného
systému mtiZze mit vyznamné negativni dopady. Proto je pti vybéru nového systému potieba
zohlednit vSechny aspekty. Na zékladé zjisténych nedostatkli a ptednosti odpadového
hospodaistvi v ptipadé mésta Slusovice (kapitola 9), vyplynulo, ze by ve mésté SluSovice
bylo vhodné zavést evidencni a motivacni systém. (viz kapitola 10). Pfi komparaci dvou
nejvhodnéjsich spolecnosti v kapitole 10.1 bylo zjisténo, ze systém MESOH je pro mésto

Slusovice vhodné&jSim.
c) Zajisténi vSech potfebnych dokumentt

Zmeéna systému nakladani s odpady se neobejde bez zmény soucasnych dokumenti. Bude
muset byt schvalena nova obecné zdvazna vyhlaska o stanoveni systému shromazd’ovani,
sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani a odstraiovani komundlnich odpadi a nakladani
se stavebnim odpadem na Uzemi mésta SluSovice a také vyhlaska o mistnim poplatku
za odkladani komunalniho odpadu z nemovité véci. Mimo jiné je potieba stanovit pravidla
syst¢tmu MESOH ve mésté SluSovice a vytvoreni manualu pro spravné nakladani s odpady

se syst¢émem MESOH. Manual by m¢l byt vytvotren zvIast’ pro rodinné a bytové domy.
d) Nakup hardwaru a softwaru

Jelikoz mésto SluSovice v soucasnosti nema digitalizované odpadové hospodarstvi a systém
MESOH je zaloZen na principu evidence pomoci ¢arovych koédu, jak je uvedeno v kapitole
10.1. Mésto tak nemd zZadny hardware, ktery by pouzil v novém systému. Syst¢ém MESOH

vyzaduje 1 software, bez kterého se neobejde.
e) fyzické analyza odpadi

Vedle analyzy soucasného stavu odpadového hospodaistvi by méla byt provedena i fyzicka
analyza odpadi. Jejim cilem je zjisténi skute¢né skladby SKO, ktery je vyhazovan
do sbérnych nadob. Fyzickd analyza odpadt ukéaze podily tfiditeIného odpadu v SKO a zjisti
se tak skute¢nd skladba SKO, ktery je obyvateli vyhazovan. Se znalosti skladby odpadu
se 1épe navrhuji oblasti, za které budou obyvatelé odménovani EKO body (kapitola 10.1).
V ramci fyzické analyzy bude svezeno 10 ndhodnych popelnic z riznych casti mésta
na misto tfidéni (musi obsahovat sito, pytle na tfidény odpad a vahu). Popelnice budou

rrrrrr

pretfidovat na jednotlivé tiiditelné slozky. Poté budou pytle s tfidénym odpadem znova
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zvéazeny. Zjistim tak objem jednotlivych tiiditelnych slozek odpadu. Fyzickéa analyza bude

znova provedena i v rdmci vyhodnoceni projektu.
f) skoleni referenta odpadového hospodarstvi

Jak jiz bylo zminéno, mésto SluSovice nemd zdigitalizovano odpadové hospodaistvi.
Odpadovy referent tak musi byt proskolen pro spravnou manipulaci s novym softwarem
systtmu MESOH. Skoleni bude provedeno externistou spolenosti ISNO IT s.r.o.

Pro spravné a plynulé fungovéani nového syst¢ému MESOH je proto zaskoleni nutné.
g) informovanost obyvatel

Pti vSech zménéch, které ve mésté probihaji musi byt obyvatelé fadné informovani. Jelikoz
obyvatelé hodnoti informovanost ze strany mésta spise negativné (viz kapitola 8.8), je tfeba
zde veénovat vice pozornosti. V soucasnosti jsou obyvatelé informovani prostfednictvim
nckolika komunika¢nich kandli — webovych strdnek mésta, socidlnich siti, zpravodaje,
rozhlasem a infokanalem). Podle dotaznikové otazky €. 17 (ptiloha P I) obyvatelé preferuji
tok informaci prostfednictvim socidlnich siti, webovych stranek a zpravodaje. Informovani
v souvislosti se zménou systému odpadového hospodafstvi by mélo probihat
prostiednictvim vSech komunikacnich kanall, které ma mésto k dispozici. Informovani
by mélo byt s dostate¢nym piedstihem a informace by mély byt zvetfejiovany opakovang.
Jelikoz se jedna o zcela novy systém informovani prostfednictvim vysSe zminénych kanali
je nedostacujici. Mésto by mélo pfed zavedenim systému alespont 2x uspotfadat besedu,
kde bude obyvateliim novy systém piedstaven a kde budou mit prostor pro dotazy. Mésto
by mé&lo na svych webovych strankach vyhradit cast tykajici se pouze odpadového
hospodatstvi a nového systému. Informace na webovych strdnkdch budou pravidelné
aktualizovany a obyvatelé tak budou mit aktualni pfehled. Pti zavadéni nového systému
mohou mit obyvatelé obavy ze zmény a zvySi se tak nespokojenost. Pfi sprdvném
a pravidelném informovéani obyvatel mésto pfedchazi velkému mnoZstvi nespokojenych

obyvatel. Proto je informovanost klicovou aktivitou.

h) start nového syst¢ému MESOH

Pti zac¢atku nového systému MESOH musi byt na vSechny sbérné nadoby umistény carové

kody. VSem obyvatelim musi byt také doruCeny piihlaSovaci tudaje pro prtihlaseni
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do webového portalu systému MESOH. Kazdy obyvatel také obdrzi odpadovy dotaznik,
jehoz vyplnénim se zavazou k ekologickému nakladani s odpady. Vyjmou dotazniku obdrzi
obyvatelé¢ také inventuru stanovisté, ktery slouzi ke snadnéjsi komunikace. Vyplnéni
inventury stanovisté je dobrovolné a kdykoli odvolatelné. Na zdklad¢ rozhodnuti mésta

muze byt obyvatelim dodén i manual pro spravné nakladani s opady se syst¢émem MESOH.
1) celkové vyhodnoceni projektu

Pro zjisténi, zda je projekt efektivni a pfispél k pozitivni zmené, je nutné jeho vyhodnoceni.
Je dulezité zam¢étit se na nasledujici oblasti — obyvatelé, finance, produkce. Zpétna vazba
od obyvatel bude ziskana za pomoci dotaznikového Setfeni tykajici se spokojenosti s nové
nastavenym systémem MESOH. Komparace financi po zavedeni systému MESOH a pted
jeho zavedenim ukéze efektivitu projektu z ekonomického hlediska. Komparace produkce
odpadu s nov€ nastavenym systémem MESOH a pfed jeho zavedenim ukaZe, zda systém
napomohl zméné. Bude znova provedena také fyzicka analyza odpadu, kterd ukaze, zda

se zménila skladba odpadu s minimalnim ¢i nejlépe zadnym podilem tfidénych slozek.
10.5 Management projektu

1. Zadavatel projektu
Meésto SlusSovice.

2. Vedouci projektu

Starosta mésta SluSovice.

Zapojeni pri pripravé projektu: Nese celkovou zodpovédnost za fizeni projektu
v ptipravné fazi. Spolupracuje s projektovym manazerem a odpadovym referentem. Podili

se na tvorbé ¢asového 1 finan¢niho planu.

Zapojeni pri realizaci projektu: Strategické fizeni a rozhodovaci pravomoc. Potada
opakujici se setkani realiza¢niho tymu. Schvaluje financovani projektu, zpravy z realizace

projektu a Zadosti o platby.

Zapojeni pri monitoringu projektu: Sestaveni dotaznikového Setfeni a jeho distribuce.

Komparace produkce odpadi pfed a po zavedeni systému.
3. Projektovy manazZer

Externi projektovy manazer spolecnosti ISNO IT s.r.0., kterd zajiStuje systém MESOH.
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Zapojeni pri pripravé projektu: Podili se pfi formulovani cile projektu a projektovani
aktivit vedouci ke splnéni vytyceného cile. Podili se na tvorbé casového i finan¢niho planu.

V neposledni fad¢ spolupracuje na stanoveni rizikové analyzy a jejich opatieni.

Zapojeni pri realizaci projektu: Sleduje dodrzovéani casového planu a pribézné
vyhodnocuje rizika. Ridi a koordinuje realizacni tym. Komunikuje se vSemi

zainteresovanymi stranami.

Zapojeni pri monitoringu projektu: V piipadé¢ potfeby bude poskytovat konzultaci

pii vyhodnocovani projektu.
4. Finané¢ni manazZer
Ucdetni mésta SluSovice.

Zapojeni pri pripravé projektu: Poskytuje zékladni finan¢ni informace pii piipravé

projektu.

Zapojeni pri realizaci projektu: Ma v kompetenci administrativu pojici se s finan¢nim
fizenim projektu. Pravideln¢ kontroluje stav financi. Vyfizuje zadosti o platby a podili

se na zpracovani zprav ohledné realizace projektu.

Zapojeni pri udrzitelnosti projektu: Bude odpovédny za vedeni G€etnictvi. Bude pritbézné

sledovat finan¢ni situaci mésta v oblasti odpadového hospodatstvi.

Zapojeni pii monitoringu projektu: Analyza financi z oblasti odpadového hospodaistvi

po zavedeni systému a jejich nasledna komparace s rozpoctem pied zavedenim systému.
5. Skolitel
Externi pracovnik spole¢nosti ISNO IT s.r.0., ktera zajistuje systém MESOH.

Zapojeni pri pripravé projektu: Zaskoleni referenta odpadového hospodaistvi mésta

SluSovice pro spravné pouzivani softwaru syst¢ému MESOH.
Zapojeni pri realizaci projektu: nerelevantni
Zapojeni pii monitoringu projektu: nerelevantni
6. Referent odpadového hospodarstvi
Zameéstnanec méstského ufadu Slusovice.

Zapojeni pii pripravé projektu: Ucast na $koleni. Podili pii piipravé projektu.

Spolupracuje s vedoucim projektu.
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Zapojeni pri realizaci projektu: Pfi startu syst¢tmu MESOH se podili na polepeni
permanentnich QR kodt na veskeré sbérné nadoby. Rozneseni ptihlasovacich udaja vcetné
dotazniki vSem obyvatelim. A nasledné obstarava systém odpadového hospodaistvi

ve meste.

Zapojeni pri monitoringu projektu: Podili se na sestaveni a nasledné distribuci dotazniku.

10.6 Matice odpovédnosti

Pro efektivni fizeni projektu je nezbytné vytycCit odpovédnosti za dil¢i aktivity projektu.
Stanovit konkrétni osoby, které budou zodpovédni za plnéni jednotlivych aktivit projektu.
Pro zobrazeni odpovédnosti za jednotlivé aktivity byla vytvoiena matice odpovédnosti (viz
tabulka ¢. 22) za pomoci metodou RACI. Nazev RACI je stanoven podle pocatecnich pismen
v anglicting.

- R (responsible) - osoba, kterd je odpovédna za splnéni svéfeného tkolu;

- A (accountable) - osoba, ktera odpovida za aktivitu jako celek;

- C (consulted) - osoba, kterd provadi konzultace k jednotlivym aktivitam;

- I (informed) - osoba, kterd musi byt informovana o priibéhu ¢i rozhodnuti ukolu.
V matici odpovédnosti byly vyuzity nasledujici zkratky odpovédnych osob:

-V —vedouci projektu;

- PM - projektovy manazer;

- FM - finan¢ni manazer;

- S - 3kolitel;

- ROH - referent odpadového hospodafstvi.
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Tabulka 22: Matice odpovédnosti projektu (vlastni zpracovani)

w Nazev aktivity w Odpovédnost
V | PM |[FM| § | ROH

Analyza sou¢asného stavu Al C C R
ai|cle| | =
Vytvoteni viech potiebnych dokumenti A,R,I | C,R R
Nakup hardwaru a softwaru Al C R

Fyzicka analyza odpadt AR, I |RC R
Skoleni referenta odpadového hospodaistvi I C C | A R
Informovanost obyvatel Al C R
Start nového systému MESOH I,C A C R
Celkové vyhodnoceni projektu A C I R

10.7 Casovy harmonogram projektu

Projekt byl rozdélen do ptipravné, realizaéni a monitorovaci faze. V jednotlivych fazich
je potfeba splnit stanovené aktivity, které povedou k GspéSnému zavedeni systému.
Jednotlivym aktivitdm byla stanovena Casova rozmezi, ve kterych by mély byt realizovany.
Casova naro¢nost u zadnych z aktivit nepfesahuje vice nez 5 tydnd. Je to zpiisobeno
jednoduchosti implementace systému a také aktivni pomoci spolec¢nosti ISNO IT s.r.0.
Casovy harmonogram je zpracovan v tabulce ¢. 23, kde je uvedena Gasova naro&nost

jednotlivych aktivit a jejich navaznost.
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Tabulka 23: Casova analyza projektu (vlastni zpracovani)

awivica | G Popis K | Dopnnvied | Predehod
Ptipravna faze
A Analyza soucasného stavu odpadového 5 -
hospodafstvi ve mésté SluSovice
B Navrh nového systému odpadového 5 A
hospodafstvi mésta SluSovice
C Vytvoteni viech potiebnych dokumenti 3 B
D Néakup hardwaru a softwaru 1 B
E Fyzicka analyza odpadu 1 B
F Skoleni referenta odpadového 1 B
hospodafstvi
G Informovanost obyvatel 5 B
Realiza¢ni faze
H Zahéajeni nového eviden¢niho a 2 C,D,E,F,G
motivaéniho systému MESOH
Monitorovaci faze projektu
I Celkové vyhodnoceni projektu 5 H

Pro lep$i orientaci navaznosti ¢innosti byl vytvofen Ganttiv diagram viz tabulka ¢ 24.
V Ganttovée diagramu jsou ¢innosti oznaceny stejné, jako v ¢asovém harmonogramu (tzn. A

- H). Casové rozpéti jednotlivych aktivit v Ganttové diagram je taktéz v tydnech.
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Tabulka 24: Ganttiiv diagram projektu (vlastni zpracovani)

& DNy &

AKTIVITA | 1 (2 (3|4 5|6 |7 |8 |9 (10|11 12(13|14|15|16|17 (18|19 (202122

Pro projekt byla v programu QM for Windows vytvofena sitova analyza projektu viz
obrazek 31. Vyznacuje kritickou cestu projektu. Kritickou cestou prochazi aktivita A, B, F,
G, H. Zpozdéni téchto aktivit bude mit za nasledek zpozdéni celkového projektu. Aktivity
tak nemaji zadnou Casovou rezervu. Aktivity, které nejsou v kritické cesté, tj. C, D, E, F
naopak casovou rezervu maji. Aktivita C ma ¢asovou rezervu 2 tydny, pfic¢emz zbylé aktivity

D, E, a F maji ¢asovou rezervu 4 tydny. Celkova doba projektu je 22 tydnti.

Obrazek 31: Sitova analyza projektu (program QM for Windows)
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10.8 Finan¢ni narocnost projektu

Eviden¢ni a motivacni systém MESOH je flexibilni. Systém si obce nastavuji ve spolupraci
se spolecnosti INSNO IT s.r.o., sami. Finance se odviji také od smluvené svozové
spolecnosti, kterd se v obci stard o nakladani s odpady. Vzhledem k témto aspektim neni
mozné stanovit jednoznac¢nou finan¢ni analyzu. Proto byly vytvofeny 3 situace s odlisné
nastavenym systémem, pfi¢emz u kazdé z nich byla vytvofena orienta¢ni finan¢ni analyza.

Financ¢ni analyza je rozd€lena na fixni, vstupni a variabilni naklady.
Varianta 1

Varianta, ktera je nejméné finan¢n¢ naro¢na. Situace pocitd s tim, ze nebude potieba potizeni
evidencniho zafizeni, jelikoZ jim bude disponovat smluvena svozova spolecnost. Tridény
odpad z rodinnych domil bude svazen od obyvatel v pytlich, které obyvatelé dostanou pouze
jednorazoveé. Ve mésté bude tiizen pouze plast a papir. Za predpokladu, Ze mésto Slusovice

bude &lenem spolku NASE ODPADKY, z. s.

Néklady byly rozdéleny na fixni néklady, kde se nachazi pouze sluzba MESOH v plném
rozsahu a ro¢ni ¢lensky piispévek. Sazba sluzby MESOH je stanovena na 2,50 K¢&/obyvatel/
mesic. Vyse ro¢niho ¢lenského prispévku se odviji od poctu obyvatel. Jelikoz SluSovice
nemaji vice nez 3 000 obyvatel, ¢ini prispévek 9,55 Ké&/za obyvatele. Tento prispévek

je kazdy rok valorizovan o 2 %.

Vstupni néklady jsou pouze jednorazoveé pii zavadéni systému. Do vstupnich nakladi jsou
zafazeny permanentni QR kody (viz obrazek 32), které musi byt umistény na kazdou
popelnici. Pocité se s kody na sbérné nadoby SKO, plast, sklo a papir u 39 panelovych domt
(viz tabulka €. 4). A kédy na sbérné nadoby SKO na kazdy rodinny diim, tj. 547 (viz tabulka
¢. 4).

MESTO BOSKOVICE

FaE

=

BOSK10000001

I

Obrézek 32: Permanentni QR kod (zdroj: Novy systém odpadového hospodarstvi v
rodinnych domech, 2024)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

Mezi vstupni naklady také patii ¢iré pytle na tfidény odpad. Jak je uvedeno vyse, situace
pocita pouze s jednorazovym rozdanim. Jelikoz se pytlovy svoz tyka pouze rodinnych domd,
byly pytle pocitany pouze na rodinné domy viz tabulka ¢. 4. Situace pocita, ze kazda
domaécnost v rodinném domé potiebuje 4 pytle/mésic. Jelikoz kazdd domécnost musi
pti spusténi MESOH systému obdrzet odpadovy dotaznik a inventuru stanovisté, jejich tisk
je taktéz zapocitan mezi vstupni naklady. Pfi jejich distribuci se pocita, ze bytové domy maji
v pruméru 16 bytovych jednotek. Odpadovy dotaznik je rozlozen na 2 strany, inventura
stanovisté je rozlozena na 4 strany. V piipad¢ oboustranného tisku je potteba 3 513 ks
papiru. Jeden balik obsahuje 500 ks papiru, mésto na tisk potfebuje 8 balikli papiru. Naklady
na tisk 1 papiru v ¢ernobilé verzi jsou vypocitany vydélenim vytiZzenosti stran s cenou
¢ernobilého toneru. Za piedpokladu, Ze mésto disponuje laserovou tiskdrnou. Cena toneru je

stanovena na 2 839 K¢, pficemz jeho vytizenost je az 2 900 stran.

Variabilnimi naklady jsou pak archy pro tisk jednorazovych QR koédu (viz obrazek 33, 34,
a 36) na pytle s tfidénym odpadem. Balik obsahuje 1 000 archi. Jednordzové QR se tykaji
opét pouze rodinnych domt, jelikoZ bytové domy tfidi do sbérnych nadob. Na jeden arch
pfipada pfiblizné¢ 40 ks jednordzovych QR koédu. Varianta pocitd se situaci, Ze kazda
domacnost bude primérné¢ odevzdavat mesicné 2x papir a 2x plast. V tomto piipade staci
na rok jeden balik archti. Balik s archy si mize mésto kdykoli dokoupit a mnozstvi upravit
dle realné potieby. S jednotlivymi QR kody se taktéz poji naklady v podobé jejich tisku.
Jeden vytiStény arch miiZe obsahovat z puli kody na plast a z ptli na papir. Néklady na tisk
jsou stanoveny vydélenim vytiZenosti toneru s jeho cenou. Cena barevného toneru je 1 404
K¢, pticemz jeho vytizenost je 1 000 stran. Pti spusténi systém dostane kazdd domacnost

jeden vytistény arch, kde bude ptilka kodi na plast a ptilka na papir.

1F1852802126678 1F 1852601126760
a5 O 4

E:EE 5 E:EE =
R =

(=l
S

—
| Plast (pytel)
Obrazek 33: Jednorazovy QR kod Obrazek 34: Jednorazovy QR kéd na
na plast (zdroj: Novy systém papir (zdroj: Novy systém odpadového
odpadového hospodaistvi v hospodaftstvi v rodinnych domech,

rodinnych domech, 2024) 2024)
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Obrazek 35:0znaceni pytle jednorazovym QR kodem (zdroj: Novy systém odpadového
hospodafstvi v rodinnych domech, 2024)

Celkové by prvni mésic, kdy je potfeba uhradit vstupni naklady systém MESOH Ccinil
21 242,6 K¢. Prvni rok by naklady ¢inily 128 934,0 K¢ véetné vstupnich nékladii. Pro lepsi

orientaci byla vytvofena tabulka 25 finan¢ni naro¢nosti varianty 1.

Tabulka 25: Finan¢ni naro¢nost varianty 1, ceny jsou uvedeny bez DPH (vlastni
zpracovani dle materialti ISNO IT s.r.o.)

| Sazba | Mssic Rok
Fixni néklady

E N > 50 K/obyvatel/mésic | 7 080,0Ké | 84960,0 K&

rozsahu

Ro¢ni ¢lensky piispévek 9,55 K¢/obyvatel - | 27045,6 K¢

Vstupni naklady

et (I kedyy ey 2,50 Ke/ks | 1660,0 K& i

popelnice

Ciré pytle na ttidéni odpadu 2,55 K&/Ks | 54700 Ke -

Papir A4 103 K¢/balik 824,0 K¢ -

Tisk d(.)vte}zmku a inventur 0,98 K&/papir | 3 442,8 K& )

stanovist

Variabilni naklady

Archy pro tisk

jednorazovych QR kodu na 2 Ke¢/ks | 2 000,0 Ke 4 000,0 K¢

pytle s tfidénym odpadem

g({;?ednorazovyc}l QR 1,4 K&/arch | 7658Ke| 15316 K&

Celkem - | 21 242,6 K¢ | 128 934,0 K¢
Varianta 2

Varianta, kterd je pro mésto Slusovice nejvhodnéjsi. Varianta 2 pocita, Ze nebude potieba

nakup eviden¢niho zafizeni, jelikoz jim bude disponovat svozova spolecnost. Pocité s tim,

ze obyvatelé budou odménovani za tfidéni plastu, papiru a jelikoz z odpovédi otazky €. 5

dotaznikového Setfeni (Ptiloha P I) vyplynulo, ze obyvatelé postradaji nddoby na jedly tuk
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a olej, budou odménovani i za n¢j. Obyvatelé budou také odménovani za navstévovani
sbérného dvora, ¢imz mésto podpoii svou piednost K1 (viz tabulka 20). K tomu, aby mohli
byt obyvatelé odménovani je potieba karticka s QR kdédem pro evidenci navstév. Pocita
se také s tim, ze tfidény odpad zrodinnych domt bude svazen od obyvatel v pytlich.

Za predpokladu, Ze je mésto ¢lenem spolku NASE ODPADKY, z. s.

Fixni naklady jsou stejné jako v pifipad€ varianty 1. Obsahuji sluzbu MESOH v plném
rozsahu (2,50 K¢/obyvatel/mésic) a ro¢ni Clensky prispévek (9,55 K¢/obyvatel).

Mezi vstupni naklady jsou fazeny permanentni QR kody na popelnice. Tyto néklady jsou
totozné jako v pifipadé varianty 1. Vstupni néklady varianty 2 zahrnuji vySe zminéné karticky
s QR kodem pro evidenci navstév na sbérmém dvore. Cena karticek se odviji podle
objednanych kust (5-24 K¢&/ks). Situace pocitd s tim, ze karti€¢ku obdrzi kazda domacnost
acena byla zprimérovdna na 15 K&/ks. Permanentni QR kody jsou vstupnim nakladem
a nelisi se od varianty 1. Jelikoz budou obyvatelé odménovani za navstévy sbérného dvora
na zéklad¢ karty s QR kodem, bude potieba nakup bezdratové ¢tecky Zebra DS3678 SR viz
obrazek 38. Tisk dotaznikl i inventury stanovi$té je totozny jako ve varianté 1. Situace 2
pocitd s tim, Ze vyjma dotazniku a inventury stanovisté, obdrzi kazdd domacnost 1 manual
k pouzivani systétmu MESOH. Manuél bude rozdélen na manual pro rodinné domy (547
rodinnych domtl) a manual pro bytové domy (39 bytovych domi) viz tabulka ¢. 4. Situace
pocita, ze manualy budou rozsahlé na 4 strany formatu A4. V ptipad¢ oboustranného tisku

je potfeba 5 855 ks papiru.

Jelikoz varianta 2 pocitd s tim, Ze v obci bude svazen jedly olej a tuk, je potieba vice
jednorazovych QR kodu. Varianta predpoklada, Ze kazda domécnost vyprodukuje 2x papir
a 2x plast za mésic. Jednorazové kody na jedly tuk a olej dostanou (viz obrazek ¢. 36)
1 bytové domy, které budou jedlé tuky a oleje odkladat do sbérnych mist. Jelikoz se jedly
olej a tuk bude svazet z plastovych lahvi o objemu 2 litry, situace pocita ¢etnéj$i mnoZzstvi,
tj. 4 lahve jedlého tuku a oleje za mésic. Prvni mésic bude méstu stacit jeden balik s archy,
nicméné na cely rok balik nesta¢i. Ke konci roku bude potieba balik dokoupit 4

440139115

DO T
N

Obrizek 36: Jednordzovy QR kod na jedlé tuky a Obrazek 37: Oznaceni lahve s jedlym
oleje (zdroj: VSe, co potiebujete védét o MESOH v 5 tukpm af)lf:] em (zdroj: Vse, co
rodinnych domech —- MANUAL, 2024) potiebujete védét o MESOH v rodinnych
’ domech - MANUAL, 2024)
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Ciré pytle na tfidény odpad jsou ve variant& 1 vstupnimi néklady. JelikoZ varianta 2 po¢ita
s tim, ze pytle budou domacnostem rozdavany kazdy meésic, jednad se tak o néklady

variabilni. Kdy se pocita se situaci, ze kazda domacnost bude primérné odevzdavat mésicné

2x papir a 2x plast. Kazdd doméacnost tak potiebuje 4 pytle na mésic.

Celkové by prvni mésic, kdy je potieba uhradit vstupni néklady syst¢ém MESOH c¢inil 58
762 K¢&. Prvni rok by naklady Cinily 249 941,6 K¢ vcetné vstupnich nakladd. Pro lepsi

orientaci byla vytvofena tabulka ¢. 26 finan¢ni naro¢nosti varianty 2.

Tabulka 26: Finan¢ni naroc¢nost varianty 2, ceny jsou uvedeny bez DPH (vlastni
zpracovani dle materialti ISNO IT s.r.o.)

Sazba ‘ Mésic ‘ Rok
Fixni ndklady
E N > 50 K/obyvatel/mésic | 7080,0Ké | 84960,0 K&
rozsahu
Ro¢ni ¢lensky prispévek 9,55 K¢&/obyvatel - | 27045,6 K¢
Vstupni naklady
Permanentni QR kody na 2,50 Ke/ks | 1 660,0 K& i
popelnice
Karticky s QR kodem pro
evidenci navstév na 15,00 Ké/ks | 17 565,0 K¢ -
sbérném dvore
Bezdratova étecka "~ 18228,0 K¢ -
Papir A4 103 K¢/balik | 1236,0 K& -
Tisk d(?vtavzn1ku a inventur 0,98 Ké/papir | 3 442,8 K¢ )
stanoviste
Tisk manuélu 1,4 K¢&/papir | 3 278,8 K& -
Variabilni naklady
Archy pro tisk
jednorazovych QR kodu na 2,00 Ké/ks | 4 000,0 K¢ 6 000,0 K¢
pytle s tfidénym odpadem
RO O 14 K&arch | 24052Ke| 31710 Ke
Ciré pytle na tfidéni odpadu 2,55KE/Ks | 6946,2 K& | 83354,4 K¢
Celkem - | 58 762,0 K¢ | 249 941,6 K¢

Varianta 3

Nejvice naro¢na finan¢ni varianta. Pocitd s pofizenim eviden¢niho zafizeni. Varianta 3
pocita s tim, ze obyvatelé budou odménovani za tfidéni plastu, papiru, jedlého tuku a oleje

a budou také odmeénovani za navSt€évovani sbérného dvora. Meésto bude dodavat
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domacnostem ¢iré pytle na tfidény odpad kazdy mésic. Za ptredpokladu, ze mésto neni

¢lenem spolku NASE ODPADKY, z. s.

JelikoZ varianta 3 po¢ita s tim, Ze mésto neni ¢lenem spolku NASE ODPADKY, z. s. Cena
za sluzbu MESOH se tak od ptedchozich variant 1isi. Sazba je stanovena na 3,50

K¢&/obyvatel/mésic.

Vstupni ndklady v podobé permanentnich QR kodu a karticky s QR kédem pro evidenci
navstév na sbérném dvofe jsou totozné jako ve varianté 2. Jelikoz varianta pocitd s tim,
ze svozova spolecnost nema evidencni zafizeni nebo si mésto SluSovice bude chtit svazet
odpad svépomoci, je do vstupnich ndkladi zatfazen nakup eviden¢niho zafizeni. Jedna
se o zafizeni doporucené spole¢nosti ISNO IT s.r.o. Konkrétné¢ se jednd o bezdratovou
¢tecku Zebra DS3678 SR viz obrazek 38, do jednoho svozového vozu jsou potieba dvé
bezdratové ctecky a na evidenci sbérného dvora staci jedna bezdratova ctecka. Dale
je potieba potidit tablet TABEDL81HW viz obrazek 39, kdy do jednoho svozového vozu
je potieba 1 ks. Naklady na tisk odpadového dotazniku, inventury stanovisté i manuald jsou

totoznd jako v ptipad¢ varianty 2.

Obrazek 39: Zebra DS3678 SR Obrazek 38: tablet TABEDLS1HW
(zdroj: materialy poskytnuté (zdroj: materialy poskytnuté
spolecnosti ISNO IT s.r.o0.) spole¢nosti ISNO IT s.r.o0.)

Pro uchyceni ctecky k odévu je potieba navijadk Retraktor Scubapro s brzdou (viz obrazek
40). Jelikoz budou nakoupeny dvé ctecky, jsou potfeba dva navijaky. K ¢teckdm budou

nakoupeny také pouzdra na jejich uschovu viz obrazek 41.

Obrazek 40: Retraktor Scubapro s brzdou (zdroj: materialy poskytnuté spole¢nosti
ISNO IT s.r.0.)
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Obrazek 41: Pouzdro na ¢tecku (zdroj: materialy poskytnuté spolecnosti ISNO IT s.r.0.)

Pouzdra jsou pouze alternativou retraktord, nicméné varianta pocitd s jejich ndkupem

do zéasoby. Archy pro tisk jednorazovych QR koédh na pytle s tfidénym odpadem i jejich tisk

jsou totozné se situaci 2. Lisi se pouze cena Cirych pytli. Pocita se stejnou situaci, kdy kazda

domacnost bude mit narok na 4 pytle mési¢n¢. Jelikoz ale varianta pocita s tim, Ze mésto

neni &lenem spolku NASE ODPADKY, z. s., je cena pytli drazsi.

Celkové by prvni mésic, kdy je potfeba uhradit vstupni naklady syst¢tm MESOH ¢inil
129 089,6K¢. Prvni rok by néklady ¢inily 336 772,2 K¢ veetné vstupnich naklada. Pro lepsi

orientaci byla vytvorena tabulka ¢. 27 finan¢ni naro¢nosti varianty 3.

Tabulka 27: Finanéni naro¢nost varianty 3, ceny jsou uvedeny bez DPH (vlastni
zpracovani dle materidlti ISNO IT s.r.o0.)

Sazba M¢sic Rok
Fixni néklady
R 3 50 Ke/obyvatel/ mdsic | 9912,0 K& | 118 94,0 K&
rozsahu
Vstupni naklady
Permanentni QR kody na 2,50 Keks | 1660,0 K& .
popelnice
Karticky s QR kédem pro
evidenci navstév na 15,00 K¢/ks | 17 565,0 K¢ -
sbérném dvote
Nékup evidenéniho zatizeni - 76 873,0 K¢ -
Papir A4 103 K¢&/balik 1236,0 K¢ -
Tisk d(.)vtavznikﬁ a inventur 0,98 K&/papir 3 442.8 K& )
stanovisté
Tisk manudlu 1,4 K&/papir 3278,8 K& -
Variabilni naklady
Archy pro tisk
jednorazovych QR kodu na 2,00 K¢/ks 4 000,0 K¢ 6 000,0 K¢
pytle s tfidénym odpadem
Eésd?ednorazo"y"h QI 1, 4K¢/arch |  24052Keé| 3 171,0Ks
Ciré pytle na tfidéni odpadu 3,20 K¢&/Ks 8716,8 K& | 104 601,6 K&
Celkem -| 129 089,6 K& | 336 772,2 K¢
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Alternativni zdroj financovani

Projekt 1ze spolufinancovat prostfednictvim vyuziti finan¢nich prostfedku poskytovanych

vramci Operaéniho programu Zivotniho prostfedi (OPZP). Pro podporu piedchazeni

vzniku, svozu a zpracovani odpadu na uzemi Ceské republiky planuje OPZP v srpnu 2024

v

vyhlasit vyzvu. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v tabulce ¢. 28. Vyzva podporuje RE-

USE centra a kompostéry, vystavbu ¢i modernizaci sbérného dvora, zefektivnéni systému

svozu odpadu a zavadéni systému PAYT. Blizsi informace jsou uvedeny v tabulce ¢. 28.

Tabulka 28: Specifikace operacniho programu a vyzvy (vlastni zpracovani dle 68. vyzva —
Ptedchazeni vzniku odpadu, svoz a jeho zpracovani, 2024)

Nézev programu | Opera¢ni program Zivotniho prostiedi
1.5 — Podpora piechodu na obéhové hospodatstvi u¢inn¢ vyuzivajici
Specificky cil zdroje
Opatieni 1.5.5 — Vystavba a modernizace sbérnych dvort, doplnéni
Onpatieni a zefektivnéni systému oddéleného sbéru/svozu zejména
p komunalnich odpadt véetné podpory door-to-door systémii a
zavadeni systéml PAYT (,,Pay-as-You-Throw*)
Cislo vyzvy 68
Stav vyzvy Planovana
Druh vyzvy Pribézna
Podani zadosti Od 28. 8.2024 - 28. 2. 2025
Celkova alokace | 400 000 000 K¢
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10.9 Rizikova analyza projektu

Pti realizaci projektu mohou nastat rizikové situace. Tyto situace mohou mit negativni dopad
na cely projekt. Projekt se v souvislosti s témito situacemi muize zpomalit a pti nejhor§Sim
uplné zrus$it. VEasna identifikace a odhad dopadu rizikovych situaci napomuze k jejich
eliminaci. Pro hodnoceni pravdépodobnosti a hodnoty rizika byla vyuzita nésledujici

stupnice:

1 = velmi nizka;

2 = nizka;
3 = stfedni;
4 = vysoka;

5 = velmi vysoka.

Vsechny rizika a jejich pravdépodobnost, hodnota dopadu a hodnota rizika jsou uvedeny

v tabulce ¢. 29.

Tabulka 29: Analyza rizik projektu

Ozpa}éeni Popis rizika Pravdépodobnost | Hodnota Hc?dpota
rizika vyskytu dopadu rizika

A Nenavazani spoluprace se 2 5 10
svozovou spolecnosti

B Nekvalitn€ sepsana pravidla 1 4 4
systemu MESOH

C Nezajem obyvatel o novy systém | 2 3 6
MESOH
Vyskyt cernych skladek 3 3

E Preplnénost vefejnych 1 3
odpadkovych kosu

F Vhazovani SKO do sbémych 2 4

nadob na tfidény odpad

Pro lepsi predstavivost a piehled rizik byla sestavena matice rizik viz obrazek ¢. 42. Kdy
hodnota X zndzorfiuje hodnotu pravdépodobnosti vyskytu rizika a hodnoty

Y, ktera zndzoriiuje hodnotu dopadu rizika.
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- Vysokeé riziko
Stiedni riziko

L] -Nizké rizko

Dopad
— N W A W

1 2 3 4 5
Pravdépodobnost

Obrazek 42: Matice rizik
Jak je vidét z matice rizik (obrazek €. 42) zadné z rizik neni vysoké. Mezi stiedni rizika pak
patii A, B, C, D, F. PfiCemZ nejvétsi dopad by mélo riziko nenavdzani spoluprace
se svozovou spolecnosti. Se spolecnosti ISNO IT, s.r.o. nespolupracuji vSechny svozové
spoleCnosti. Je tedy potieba aby se o naklddani s odpady starala svozova spolecnost
spolupracujici se spolecnosti ISNO IT s.r.o. Pokud by meésto neuzavielo smlouvu
se svozovou spolecnosti, kterd neni ve spolupraci s ISNO IT s.r.o0., nebylo by mozné systém
MESOH spustit. Pravdépodobnost vyskytu rizika je nizka. Jak je patrné z rozhovoru s obci
Zelechovice nad Dievnici viz kapitola 8.9, ve Zlinském kraji sidli svozové spolecnosti, které

s ISNO IT s.r.0. spolupracuji.

Vysoky dopad by mohlo byt riziko v podobé nekvalitné sepsanych pravidel systému
MESOH. Jejich nekvalita by mohla zplsobit chaos mezi obyvateli. Mohlo by dojit
k nepochopeni systému a jeho provozovani by pak bylo kontraproduktivni. Jelikoz
na zpracovani pravidel s obci spolupracuje spolecnost ISNO IT s.r.o., je pravdépodobnost

jeho vyskytu velmi nizka.

Riziko v podob¢ vhazovani SKO do sbérnych nddob na tfidény odpad by mélo taktéz vysoky
dopad. Obyvatelé by mohli sviij vyprodukovany SKO vhazovat do nadob na tfidény odpad
ve mésté za vidinou vyssiho po¢tu EKO bodi za nizkou produkei odpadu. Pravdépodobnost
vyskytu neni vysokd, jelikoZ meésto bude na informovanosti obyvatel spolupracovat
se spolecnosti ISNO IT s.r.0. Nezdjem obyvatel o syst¢ém MESOH spadé do stfedniho rizika.
Pfi nezdjmu obyvatel dojde k neefektivité systému, jelikoz Gcast obyvatel je v ném klicova.

Pravdépodobnost jeho vyskytu je vSak nizka.

Riziko vyskytu cernych skladek by se mohlo objevit ze stejného divodu jako vhazovani
SKO do sbérnych naddob na tfidény odpad. Jeho pravdépodobnost je vSak vyssi. Pieplnénost

vetfejnych odpadkovych kosi je jedinym nizkym rizikem. JelikoZ jejich nemaji velky objem,
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nevejde se do nich vétsi mnozstvi odpadu. Pokud by obyvatelé chtéli vyhodit odpad mimo
jejich sbérné misto, vyuzili by nadoby na tfidéné nadoby ve mést¢ ¢i cernych skladek. Proto

je jeho pravdépodobnost nizka.
Opatieni proti rizikiim

Na zaklad¢ identifikace rizik byly stanoveny opatieni k jejich eliminaci. Opatieni byla
stanovena pouze k rizikiim stfedni hodnoty, tj. A, B, C, D, F. Opatfeni byla sepsana v tabulce

¢. 30.

Tabulka 30: Opatieni rizik (vlastni zpracovani)

Oznaceni Opatfeni proti riziku
rizika

A Provést dikladnou analyzu trhu. Zjisténi fungovani systému MESOH
v okolnich obcich a nasledna inspirace. Nastavit pfesné a srozumitelné
podminky pfi zvetejiovani vefejné zakazky.

B Vyuzit spoluprace spole¢nosti ISNO IT s.r.o. pfi sestavovani pravidel systému
a podminky diikladné a srozumitelné stanovit.

C Dikladna informovanost obyvatel. Uskute¢néni besedy s obyvateli ohledné
nového systému.

D Dikladna informovanost obyvatel a srozumiteln€ sepsané pravidla systému.
Pravidelna kontrola méstskych ¢asti, pfipadna detekce vzniklych skladek
a jejich eliminace.

F Dukladna informovanost a kontrola sbérnych nadob. Pfi spravném fungovani
systému je moznost sniZeni nebo Uplné odstranéni nadob na tfidény odpad.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

11 VYHODNOCENI PROJEKTU

Projektova ¢ast diplomové prace méla za cil navrzeni projektu implementace konceptu smart
waste managementu ve mesté SluSovice. Projekt vychazi z analyzy, ktera pomohla
identifikovat pfednosti a nedostatky aktualniho stavu odpadového hospodarstvi ve méste.
Na zaklad¢ analyzy vyslo najevo, ze mésto nepodnika zadné kroky ke splnéni legislativnich
pozadavku a ze obyvatelé nepocit'uji motivaci ke tfidéni odpadu. Aby mohlo mésto splnit
stanovené pozadavky, musi podrobné znat produkci odpadu. Pro pravidelnou a podrobnou
evidenci je nutnd digitalizace. Nejvhodnéjsim feSenim, jehoz soucasti je digitalizace
odpadového hospodatstvi a motivace obyvatel, je zavedeni pravé motivaéniho a eviden¢niho

systému.

Idealnim motiva¢nim a eviden¢nim systém pro mésto SluSovice je syst¢ém MESOH. Funguje
na zaklad¢é nacitani QR kodi, coz umoziuje méstu okamzitou evidenci odpadu. Systém
MESOH vychazi ze systému PAYT, tzn. zaplat’ kolik vyhodi$. Systém udéluje EKO body
za nakladani s odpady podle 6 oblasti — tfidéni odpadu, kompostovani, efektivni vyuzivani
nadob a pytli, z4jem, snizovani produkce odpadu a za nakupovani. EKO body urcuji slevu
na poplatku. Obyvatelé tak maji slevu na poplatku ve svych rukou. Jelikoz syst¢ém MESOH
klade diiraz na ptredchézeni vzniku odpadu, nejvice EKO boda je ud€lovano pravé

za predchazeni vzniku odpadu.

V ramci finan¢ni analyzy projektu byly modelovany 3 situace fungovani syst¢ému MESOH.
Nejvhodnéjsi situaci pro mésto SluSovice je situace 2. Situace pocita s tim, ze nebude
potieba nédkup evidencniho zatizeni, jelikoz jim bude disponovat svozova firma. Od obyvatel
bude svazen plast, papir a jedly tuk a olej. Obyvatelé také budou odménovani za navstévy

sbérného dvora.

Systém MESOH tak mliZe mit pozitivni dopad na fadu oblasti. Nejvyznamnéj$im pozitivem
je zvySeni miry separace odpadu. Mésto by tak za pomoci systétmu MESOH mohlo
dosahnout legislativou poZzadované miry separace odpadu 60 %. Se zvySenim miry separace
odpadu souvisi pokles smésného komunalniho odpadu, coZz by se pozitivné projevilo
1 na financni strdnce meésta. Mezi dalSi pozitiva patii spokojené obyvatelstvo a zvySena

konkurenceschopnost mésta.
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12 OSTATNI DOPORUCENI

Provedena analyza identifikovala nejvyznamnéjsi nedostatky v podobé absence digitalizace
odpadového hospodafstvi a chybéjici motivace obyvatel. ReSenim t&chto nedostatki

se vénuje projektova ¢ast prace. Z analyzy vyplynuly i jiné, mén¢ dilezité nedostatky.

Vybranym nedostatkem jsou vetejné¢ odpadkové kose, kterymi mésto SluSovice disponuje
(viz obrazek €. 15). Ve mésté je téchto koSl situovano 71 a jsou uréeny k vyhazovéani SKO.
Vetejné odpadkové koSe jsou casto velmi vzdalené od sbérnych nadob na tfidény odpad,
a tak maji obyvatelé tendence vhazovat do kosti veskery odpad (napt. PET lahve, plechovky
apod.) Tuto skutecnost potvrdila otdzka ¢. 7 dotaznikového Setfeni (pfiloha P I), kdy vétSina
respondentl vhazuje do vetejnych odpadkovych kosii veskery odpad. KoSe jsou tak ¢asto
plné a potiebuji Cast&jsi svoz. Dalsi negativni strankou je jejich vzhled. KoSe jsou zastaralé,

a tak nebudi dobry dojem. Vzhledem k jejich snadné manipulaci byvaji ob¢as prevraceny.

Vhodnym feSenim je tak nahrazeni téchto kost, vefejnymi odpadkovymi kosi na tfidény

odpad (viz obrazek ¢. 43).

3, e

Obrazek 43: Verejny odpadkovy kos na tfidény odpad (zdroj: (Odpadkovy kos na
ttidény odpad s vikem Prestige 3 x 75 1, © 2024)

Kose jsou nejen esteticky ptivétivé, ale také velmi praktické. Zavedeni téchto koSt zvysi
miru separace odpadu. V souvislosti stim, ze budou obyvatelé odpad ve vetejnych
odpadkovych koSich tfidit, snizi se Cetnost jejich zaplnéni. Bude tak potfeba méné Casté
vyvazeni a stane se tak efektivnéjSim. Odpadkovy kos je také viditelné oznaceny podle
barev, coz mize usnadnit tfidéni i mensim détem. Situace by tak mohla pomoci zejména
pobliz zékladni Skoly. Zavedeni tohoto typu koSt by uvitalo 85 % respondentil

dotaznikového Setfeni (ptiloha P I).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvotreni ndvrhu a implementace projektu smart waste
managementu, ktery povede ke zlepSeni systému odpadového hospodaistvi a s tim
souvisejici snizeni produkce odpadu ve mésté SluSovice. Pro potieby prace bylo nejprve

nezbytné predstavit problematiku odpadového hospodafstvi, konceptu Smart City a chytrého

odpadového hospodarstvi, coz je obsahem teoretické ¢asti.

Pro vytvotfeni navrhu nejvhodnéjsiho projektu, bylo nezbytné piedstavit mésto SluSovice
anasledn¢ analyzovat souCasny stav odpadového hospodafstvi. Analyzovaly se sbérné
nadoby situované po méste, pri¢emz bylo zjisténo velké mnozstvi nadob pro zakladni tfidény
odpad (plast, papir, sklo). Byla analyzovana také produkce odpadu za roky 2018 — 2023,
produkce odpadu za jednotlivé roky nevykazovala prudky narust ani pokles. Soucasti byla
i finan¢ni analyza v oblasti odpadového hospodarstvi za roky 2018 — 2023. Vyrazné zmény
financi byly zaznamenany v roce 2022, které byly zpiisobeny zménou systému vybirani
poplatku za odpad. Analyzovan byl i sbérny dvtir, kterym SluSovice disponuji. Sbérny dvir
je ptehledny a je vném situovan dostatek sbérnych nadob pro rizné druhy odpadu.
Negativem sbérného dvora je jeho oteviraci doba. V ramci analyzy bylo provedeno
dotaznikové Setieni, pti kterém byly stanoveny jednotlivé hypotézy. Z dotaznikového Setfeni
vyplynulo, Ze ackoli jsou obyvatelé relativné spokojeni se sou¢asnym stavem odpadového
hospodarstvi ve mésté, neciti se motivovani. Dotaznikové Setfeni také ukéazalo velky zdjem
o zavedeni chytrych prvki v oblasti odpadového hospodafstvi. Byl také proveden
polostrukturovany rozhovor s obci Zelechovice nad Dfevnici, pro ziskani poznatk®i dobré
praxe vyuzivani chytrého odpadového hospodafstvi. Zavérem analyzy byla vytvofena
SWOT analyza, ktera pomohla identifikovat silné a slabé stranky a pftileZitosti a hrozby
pro,zavedeni chytrého odpadového hospodafstvi ve mésté. SWOT analyza byla vytvofena
na zaklad¢ vysledku jednotlivych analyz, dotaznikového Setfeni a polostrukturovaného
rozhovoru. Na problematiku odpadového hospodafstvi klade diraz i EU prostiednictvim
SDGs a Agendy 2030, k jejichZ splnéni se zavéazala i CR. Legislativa klade piisné podminky
v podobé stanovené miry separace odpadu. Jejich nesplnéni se negativné projevi

na financich mésta a zvyseni poplatku za odpady.

Navrhnuty projekt konceptu smart waste managementu ve meésté SluSovice spociva
v zavedeni motiva¢niho a eviden¢niho syst¢ému MESOH. Systém umozni okamzity piehled
o odpadech vyprodukovanych domacnostmi. MiiZe tak 1épe a efektivnéji fidit odpadového

hospodatstvi. MESOH je zaloZen na syst¢tmu PAYT — zaplat’, kolik vyhodis. Obyvatelé
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tak budou za spravné nakladani s odpady (nizka produkce, tfidéni apod.) odménovani EKO
body, které stanovi slevu na poplatku. V ptipad¢€, ze budou obyvatelé fadné informovani
o fungovani systému a dojde tak k jeho spravnému pochopeni, coz zptisobi vysi spokojenost
obyvatel. Syst¢ém MESOH by mél zvysit celkovou miru separace odpadu ve méste.
Pti zvySeni miry separace by mésto mohlo dosdhnout miry 60 % a splnit tak legislativni
pozadavky. Syst¢ém MESOH by tak mé&l méstu SluSovice pfinést pozitivni dopady v mnoha
oblastech (nizsi naklady spojené s odpady, spokojené obyvatelstvo, okamzity pichled
o produkci a vyssi konkurenceschopnost).

Zaveér prace méstu nabizi i jiné opatfeni, kterym by se mohlo inspirovat. Opatieni spoc¢iva
v nahrazeni stavajicich vetejnych odpadkovych kosi, kosi na tfidény odpad. O tyto kose

projevili zajem 1 obyvatelé v dotaznikovém Setieni.
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PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI

Odpady v nadem mésté - Zlepiujme spolecné!

Vakeni obéang,

obracim e na V& s prosbou o vyplnénd ndsledujiciho dotamiku.

Cilem dotaeniky je Zjifténi stavu nastaveni systému odpadavéhe hospodifstvi, povidomi cbéand o mohedi thidit odpad a jejich postaj k
zavedeni chytrych techmologii ve mésté Slufovice. Vade odpovédi jsou anonymni a budou poulity pro potfeby mé diplomowe price. Wyslediy
budou zpracovany a farmulovana doporudeni pro pana starostu a Zastupitelstvo mésta pro depdeni odpadoveho hospodalstyi ve misté Sludovice,
Pojdme se spalefnd podilet na ménach depleni odpadového hospodaldvi s wyuditim nowych smart bechnologii 2 udélat tak misto chytfejlim a
udriitelngjgim!

[%uji = ochotu a Vel fas

Sandra Rudiovd - studentka 2 rodniky magisterskeého studijnihe programu,

Fakulty managementu a skonomiky, Univerzity Toméde Bati ve Zling

1 Jste obyvatelem mésta Slusovice?
Wapovéida b otizce: Viberte fed odpowia’

C}ﬁnu C}He

2 Jak jste spokojen/a se soucasnym systém nakladani s odpady ve mésté?

Mapovida k otazce: (7 - velmi nespokaian, § - welmd spokafen)

WYY | | /5
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Odpady v naem mésté - Zlepiujme spolefné!

3 Které oblasti je potfeba ve mésté Slusovice zlepiit? sefadte podle priorit
Mipovida k ordzre: (o - mejdfeSedis posted - nejmend aleFtd) PR sefazovdnd odpowial kikndte 3 Bietifndte” oblast ne Wimy preferceand
pofad

Shérny dviir

Infarmovanast

Poplatek 22 odpad

Corné sdadky

Yefejné odpadkove kole

Odbérné nadoby

Komunikace

BiRinnininin

4 Jaké si myslite, ze existuji bariéry, které brani tfidéni odpadu ve mésté Sludovice?
Wapovida k otizce; Videne jedhw nebo wis sdeovéed

— Valalenost odbérnych Hedostatelnd motivace oband = Medostatedna informovanost oblan( ze ;
Mezajem
nadab strany mésta strany mésta :l '
lind |

5 Nachazi se podle Vas ve mésté Slusovice dostatek odpadnich nadob niZe uvedenych?
Napoveda k otizce: Kiberte jed acpowisv kafdé ablast $Toénsho adnads

Ao Ne Ne,ale uvitaifa byt Nevim
Plast ® O O O
Sk O 8 O O
Papi 2 2, O O
Biocdpad O O O @]
Textil & @ O O




Odpady v nadem méstd - Zlepfujme spoleéné!

Howy O O O O
A O O 0 O
Jedlé tuky 2 oleje O O O Q
Vefejné odpadkové hote O O @] @]

6 Jak daleko jste ochoten/a jit vyhodit tfidény odpad?
Wapovida k otdzce: Vpbate Jedmy agpowds”

() Dotometrs () Dostomerd () Dotim () lemitojedno

7 Vhazujete do vefejnych odpadkovych ko3 i jiny nez smésny odpad?
Mapovda k otdzce: (tan plast, shio, papi apod )

O e O ke

8 Vite, kde se ve mésté SluSovice nachazi shérny dvir?
Wapovida k otdzce: Vibate Jedmy agpowds”

O Ano O Me O Mezjima mé ta

9 Jake jsou podle Vas prednosti sbémého dvoru ve mésté Slusovice?

Napovéda k otizce: Miderte jedm neba wioe sdpmved

Lokalita | Mnoktviodbérmjch nddob || Persandl | Plehledmost || Otevirsci daba
ot | |

][]

10 Jaké jsou podle Vas negativa sbémeho dvora ve mésté Sludovice?
Mapovida k otizce: Vibere jedny nebo Wiz cabovid
| Lokalita | Mnoktviodbérych nddad || Persondl | Pleblednost || Oteviracl doba

™ |




Odpady v naiem méstd - Zlepiujme spoleéné!

11 Motivuje dostatené mésto Slusovice své obCany ke tfidéni odpadu?

Napovida k otdzce: (1 - nepecitiyy Hdnow methad, § - méstio mé wlmi motinge ke Kok

Lrtrte ey [ ] /s

12 V ¢em motivace spotiva?

13 Jakou formou by mélo mésto Sludovice motivovat své obcan ke tiidéni odpadu?
Napovida k otizce: Wiberte jeda nebo wee sclpovedd

__ Hmotnd edména Wéedi Spolelenské skce se zaméfenim na

— Sleva na paplatku I (tafky na thidény I: informovanost ze :I edpadave hospod afsti (napf. uklidme
odpad) stramy mésta mesta )

— Vet podet odbérnyeh

— nadab na tiidény odpad

) lind |

14 Do jake miry je pro Vas motivace ze strany mésta dilezita?

Hapovéda k otdzce: (1 - rosfiodnd neditefits, F - mobhaded aillefiE)

rYrTeTYYy | | /8

15 Jak hodnotite komunikaci mésta Slusovice s obZany v oblasti odpadového hospodarstvi?

Mapovda k otdzce: (1 - velmy dpatnd £ - ety clobvd)

WITrYrTrYY | | /5

16 Jak hodnotite predavani informaci z oblasti odpadového hospodarstvi obéaniim ze strany
mésta SluSovice?

Mipoviida k otizce: (7 - velimi Snatnd £ - ietmi dbbes)

LeYrteTeYy | | /s




Odpady v nalem mésté - ZlepSujme spolené!

17 Jakou formu komunikace v oblasti odpadového hospodaistvi byste uvitali od mésta
Slusovice?

Hapovida k otdzce: Videre fedn nebo Wi sopovdal

T Webové stranky Socialni E- ¢ Osobni
T méda D sité :l miail E Tpravodsj kommunikace :l Rohisk |:| i

(] bt | |

18 Uvital/a byste vyuZiti chytrych prvki v oblasti odpadového hospodarstvi ve mésté SluSovice?
Napovida b otdzce: Videre fedny ognowds”

Oh‘m OH!

19 Uvital/a byste ve mésté Sludovice otevirani nadoby na odpad za pomoci fipu?
Napovida k otdace: Vjderte fedny ogpowdd’

() me (O e () Wedokidu posoudit




Odpady v nadem mésté - Zlepiujme spoletné!

20 Uvital/a byste ve mésté SluSovice podzemni sbémé nadoby s vy33i kapacitou misto
klasickych sbémych nadob?

Napméda k otizce: Vyerte jedhr adpods’

O Mo O Me () Medokiiu posoudit




Odpady v naiem mést - Zlepiujme spoleéné!

21 Uvital/a byste ve mésté Slusovice tento typ vefejnych odpadkovych kosil pro lepsi tridéni
odpadu?

Wipmita k otize: Viderre jedhy ogbows

11 Uvital/a byste Re-use centrum ve mésté Slusovicich?

Mapovida k atdere: Fewe cemim fo miit, doe se mifete srfdnont W' newdtodit @ saoiant fo b pfed shiddton B opmbolicy poplatak nebo soama
o mudere Mo wiToing wio' ooids! 3 aodovnd

O Aoy O He O Medokihu posoudit

13 Uvital/a byste zavedeni motivacniho systému v oblasti odpadového hospodafstvi, ktery by
spocival ve sbéru bodi za aktivity spojené s nakladanim s odpady (tfidéni, produkce apod.)? Za
tyto body by byla udélena sleva na poplatku

Mipmida k otize: Viderte jedhy odbowds

O Ao O Me O Hedokalu posoudit

14 Pokud by byla k dispozici webova stranka, ktera by obsahovala kompletni pfehled (body -
vyse slevy na poplatku, mnozstvi Vami vyprodukovaného odpadu, stav tfidéni, svozovy

kalendaf i aktuality z oblasti odpadoveho hospodafstvi zvefejfiované méstem), vyuzival/a byste
ji?

Wipmida k otize: Viderte jedhy oobowds

O Ao D He O Medokah poscudit




Odpady v naiem mésté - Zlepiujme spolefné!

25 Kdybyste mél/a byt odménovan/a body, tak které oblasti byste preferoval/a?
Nipovida k atdare: Viberte jed nebo vice opovéid

== Thidéni B Nizkd pradukce == Vyudivani sbérnéha D Zdjern [navitévnost wehovi stranky,
= gdpadu —  pdpadu — dvora komunikace]
| ling |

26 Které druhy odpadu tfidite?
Napovida k otdzce: Vdere jedny nabo Wi sopmdd’

"] Plast (] suo (] papic [ ] dioodpad [ | Temit [ | Kowy
7 Zpétny odbér elektrozafizeni a 7 Jedletuky 2 ': MNépojove

— baterii — oleje keartony

—| lin |

27 Bydlite v?

Nipmvida k otdze: Wiberte jedny oo’

O paneovjdim ) Rodinny dim

28 Jste?
Napovida k otizce: Fyberte fadn adpowds”

O tena O M

29 Kolik Vam je let?
Napovida k otdzce: Ve jedny agaouds”

() obotat () 19-301 () 31.450m () g6.601e () 61 let avice

30 Jakeé je Vase nejvyiii dosazené vzdélani?
Wapovéda k atizze; Midete fedmy agnonds’

() Ziktadni () Stiedni swyulnim ligem () Stednismaturitou () Wyiti odbormé () Vysaknikoleké




Odpady v nalem mésté - Zlepiujme spolefné!

31 Kolik osob Zije ve Vasi domacnosti?
Mapovida k otizce: Vibee fediy oapowis’v kaddém fk

0 1 2 3 s 5
Daspé O O O O O O
Misdel{1 - 18 let O O & @ G ®
Déti (7 - 11 lt) O @ O O O O
D (o 6 let) O O O O O O

32 Je néco, co byste na odpadovém hospodarstvi ve Slusovicich zménili? Popfipadé sdélili mi
Vase pripominky/nazory/naméty. Dékuji za Va3 Cas a véfim, Ze spoletné vykrolime vstfic zlep3eni
odpadového hospodaistvi;)
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PRILOHA P III: KATEGORIZACNI OBJEMOVA SKALA

Celkovy objem obslouzenych nadob a pythi SKO + TO

EKO body za sniZovani
produkce odpadii (BS)

(litry/acastnik systému*/béZzny MESOH rok)

1-480
481 - 580
581 - 680
681 - 780
781 - 880
881 - 980
981 - 1080

1081 - 1180
1181 - 1280
1281 - 1380
1381 - 1480
1481 - 1580
1581 - 1680
1681 - 1780
1781 - 1880
1881 - 1980
1981 - 2080
2081 - 2180
2181 - 2280
2281 - 2380
2381 - 2480
2481 - 2580
2581 - 2680
2681 a vice

Zdroj: Ptilohy €. 3 4 a 7 k Pravidlim MESOH 2023, 2024
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Celkovy objem obslouZenych nadob a pytli SKO

EKO body za efektivni
vyuZzivani nadob a pythi

(litry/acastnik systému*/bézny MESOH rok)

(BV)

1-240
241 - 300
301 - 360
361 - 420
421 - 480
481 - 540
541 - 600
601 - 660
661 - 720
721 - 780
781 - 840
841 - 900
901 - 960
961 - 1020

1021 - 1080
1081 - 1140
1141 - 1200
1201 - 1260
1261 - 1320
1321 - 1380
1381 - 1440
1441 - 1500
1501 - 1560
1561 a vice
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