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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je vyzkum motivace a zdjmu o nabor novych pfislusniki
do Armady Ceské republiky. Prace se zabyva faktory, které ovliviiuji rozhodovani
jednotlivetd o vstupu do armady, jako jsou osobni, socidlni, ekonomické a politické aspekty.
Prace také zkouma ucinnost a efektivitu soucasnych naborovych kampani. Prace vyuziva
kvantitativni 1 kvalitativni metody vyzkumu, jako je dotaznikové Setieni, rozhovor, analyza
dokument a statistické zpracovani dat. Vysledky prace ukazuji, ze motivace a zajem o nabor
do Armady Ceské republiky jsou ovlivnény raznymi faktory, které se lidi podle pohlavi,
veéku, vzdélani a regionu pavodu respondentl. Prace také navrhuje mozna zlepSeni

a doporuceni pro budouci nabor.

Kli¢ova slova: Armada Ceské republiky, nabor, motivace, zajem, vyzkum

ABSTRACT

The aim of this thesis is to research the motivation and interest in recruiting new
members to the Army of the Czech Republic. The work deals with factors that influence the
decision-making of individuals about joining the army, such as personal, social, economic
and political aspects. The work also examines the effectiveness and efficiency of current
recruitment campaigns and strategie. The work uses quantitative and qualitative research
methods, including questionnaire survey, interview, document analysis and statistical data
processing. The results of the work show that motivation and interest in recruitment to the
Army of the Czech republic are influenced by various factors that differ according to gender,
age, education and region of origin of respondents. The work also proposes possible

improvements and recommendations for future recruitment.

Keywords: Army of the Czech Republic, Recruitment, Motivation, Interest, Research
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UvVOD

V dnesni pokrocilé dobé¢, kdy se svét potyka s komplexnimi bezpe¢nostnimi hrozbami
vcetné dynamicky se méniciho geopolitického prostredi, nabyva otdzka bezpecnosti statu
a ozbrojenych sil zvlastniho vyznamu. Globalizace, teroristické hrozby, kybernetické utoky
¢i regionalni konflikty kladou na bezpe€nostni systémy narodti nové a narocné vyzvy.
V tomto kontextu se stavd nezbytnym piechodnoceni strategii a posileni schopnosti
ozbrojenych sil, které hraji klicovou roli v ochran€ suverenity a stability statu. Tato nutnost
reflektuje nejen aktudlni realitu, ale i potiebu flexibilniho a adaptabilniho pfistupu k feSeni

soucasnych i1 budoucich bezpe¢nostnich vyzev.

Na zédkladé vypracované literarni reSerSe z oblasti historie, motivace a naboru byla
provedena teoretickd Cast diplomové prace. Prakticka c¢ast diplomové prace vyuziva
informace ziskané z prostudovanych materialti teoretické ¢asti. Prvnim krokem byl rozbor
naboru a virtudlniho naborového centra (dale také jen ,,VNC*), spusténého v druhé poloviné
roku 2023 na Zadost Ministerstva obrany. Toto VNC piindsi nové a efektivni nastroje
v oblasti ndboru. V této €asti jsou obsazeny informace z rozhovoru vedenym s jednim ze
zakladatelti virtudlniho centra. Dale byla provedena zkuSebni registrace na novych
internetovych strankach s cilem prozkoumat jejich funkénost. V ramci této ¢asti prace jsou
také prezentovany naborové kampané s vyuZitim dostupnych statistik a jejich tc¢innost.
Prostfednictvim vypracované myslenkové mapy byly identifikovany rizikové faktory pro
nabor, jako je konkurenceschopnost, omezené finan¢ni zdroje, obecny nedostatek zdjmu

o vojenskou sluzbu a dalsi.

Kapitola o benefitech Armady Ceské republiky (dale také jen ,,ACR“) nasledné
predstavuje klicové prvky, které hraji diileZitou roli v konkurenceschopnosti na trhu prace.
Ziskané poznatky byly vyuZity k formulaci hypotéz a k vytvofeni otazek pro dotaznikové

Setteni, které bylo provedeno mezi respondenty.

Zavere€na Cast prace obsahuje navrh grafické optimalizace internetovych stranek
Agentury personalistiky ACR, odboru pro dopliiovani persondlu, véetné &aste¢ného
pfepracovani nabizenych funkcionalit pro zlepseni interakce s Zzadatelem o sluzbu v ACR,

zvyseni atraktivnosti stranek a zlepSeni naborového procesu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Diplomova prace se zabyva vyzkumem motivace a zdjmu o nabor novych pfislusnika
do ACR. Hlavnim cilem diplomové prace je stanovenou oblast podrobit bliz§imu vyzkumu,
ktery zahrnuje znazornéni problematiky motivace a zdjmu o nabor novych piislusnikd do
ACR prostiednictvim rozboru naborovych kampani, posouzenim jejich Usp&snosti,
identifikovanim rizikovych faktor, které mohou ovlivnit rozhodovani jednotlivclh pfii
vstupu do ACR a vytvofenim navrhu na zlep$eni ndborovych strategii s cilem optimalizovat
naborovy proces. K tspé$nému dosazeni hlavniho cile bylo vyuzito né€kolika kvalitativnich
a kvantitativnich védeckych metod, které byly vyuzity a déle rozvijeny pfi zpracovani

stanovenych dil¢ich cilt.

Pro diplomovou praci byly stanoveny nasledujici diléi cile:
e zpracovat literarni reSersi vztahujici se k tématu diplomové prace,
e identifikovat faktory ovliviiujici rozhodovani jednotlivci pii vstupu do ACR,
e analyzovat naborové kampang a jejich U€¢innost,

e zhodnotit miru Uspé&Snosti naboru novych ptislusnikli do ACR, vcetn€ navrhli na

zlepseni.
P¥i zpracovani diplomové prace byly vyuzity nasledujici metody:

e Ziskanym vyuZitim poznatkll z provedené literarni reSerSe byly metodou popisu
objasnény dulezité prvky, které maji ptimou vazbu na motivaci a ndbor, napf. historie
vzniku ACR, vyznam naboru a jeho priibéh, zéklady, typy a faktory motivace véetné

popisu elementarni struktury ACR.

e Metoda indukce byla vyuzita v pocatku praktické ¢asti prace a slouZi k zobecnéni

jednotlivych a konkrétnich dat, které se vztahuji k naborovym strategiim.

e Metoda dotaznikového Setfeni byla vyuzita pro ziskani odpovédi na otazky
zahrnujici oblast motivace, ndborovych strategii, nabizenych benefitii a celkové
spokojenosti pfislusniki s praci vojaka z povolani. V kapitole dotaznikového Setfeni
byly formulovany jednotlivé hypotézy, které budou prostiednictvim dotaznikového

Setfeni pfijimany ¢1 zamitany.
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Metodou deskripce byl proveden sbér a utfidéni informaci, které byly ziskany
rozhovorem s jednim ze zakladatelat VNC, ktery se podilel na jeho tvorbé. Ziskané

informace byly nasledné aplikovéany a rozvijeny v kapitole rozboru VNC.

Metodou grafického zndzornéni byl proveden navrh pro optimalizaci a grafické
vylepseni internetovych stranek Agentury personalistiky ACR, odboru dopliiovéani

personalu, které jsou zakladnim stavebnim kamenem pro nabor novych ptislusnika

do ACR.

Zaveérecna metoda syntézy byla vyuzita ke spojeni jednotlivych ¢asti do kone¢ného

celku v zavéru praktické Casti prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LITERARNI RESERSE Z OBLASTI HISTORIE, NABORU
A MOTIVACE

Prvni kapitola do urc¢it¢ miry slouzi k teoretickému pochopeni problematiky
prostiednictvim zpracované reSerSe odborné literatury. Vzhledem k rozsahlosti tématu
historie, motivace a naboru obsahuje tato kapitola piehled nejzajimavéjsSich literarnich
zdrojii, které se zabyvaji danou problematikou. Kompletni literatura, z niz bylo ¢erpano

v diplomové préaci, je uvedena v seznamu pouzité literatury.

1.1 Historie Armady Ceské republiky

Historie je dilezitym mefitkem pro veskeré lidské aktivity. Diky jejimu pochopeni
a pouceni se lidstvo dokéaze 1épe adaptovat a naucit se spravnym aspektim nejen v chovani.
Obrazy historie a vzpominky naSich pfedkti by mély v lidech evokovat lasku ke své vlasti

a motivovat je k plnéni bezpe¢nostnich zédvazk, jako tomu bylo v minulosti.

ATENTAT Operace ANTHROPOID 1941-1942 (autori: Michal Burian, Ale§ Knizek,
Jifi Rajlich a Eduard Stehlik, rok vydani 2007)

Autofi knihy se zaméfuji na operaci ANTHROPOID, ktera byla atentatem
na zastupujiciho fiSského protektora Reinharda Heydricha. V knize jsou detailné¢ popsany
okolnosti této historické udalosti a hrdinské €iny, které si dodnes pfipomindme. Kniha byla
vydéna k pftilezitosti 60. vyro¢i provedeni atentatu, a to jak v Ceském, tak 1 v anglickém

jazyce.
Ceskoslovenské legie 1914—1920 (autor: Milan MojZi§, rok vydani 2017)

Publikace poskytuje jedinecny a do téméf posledniho detailu ilustrovany piehled
o boji za Ceskoslovenskou narodni nezavislost v obdobi 1914-1920. Text nejen podrobné
mapuje vznik, vyvoj, fungovani a boje Ceskoslovenskych legii v Rusku, Francii a Italii
a sluzbu ¢eskoslovenskych vojakili ve spojeneckych armadach, ale také se vénuje vypuknuti
valky, situaci v ¢eskych zemich, vyvoji na bojistich, jednanim ceskoslovenskych politiki
se spojenci, vyznamnym osobnostem a navratu do osvobozené vlasti s naslednym bojem

o Slovensko a T¢Sinsko.
M+B+M: MaSin, Balaban, Moravek (autor: Dalibor Vacha, rok vydani 2021)

Josefa MasSina, Josefa Balabana, a Vaclava Moravka lze oznacit jako tfi vyznamné

postavy z doby nacistické okupace, které se staly nezpochybnitelnymi hrdiny. Tyto dalezité
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osobnosti nevahaly riskovat, a dokonce polozit své Zivoty za nasi vlast. Uvedeny romén od
Dalibora Vachy podrobné popisuje odbojovou cCinnost téchto tfi vyznamnych postav

¢eskoslovenské historie od roku 1939 az do jejich uplného konce.

1.2 Vyznam naboru a jeho pribéh

Nabor je slozity a komplexni proces, ktery vede ke kontinudlnimu a Uspé$Snému
navySovani zaméstnanct. Diky vypracovani odborné literatury je Ctenartiim zjednodusené

a blize popsan jeho vyznam vcetné celkového priabéhu.
Cesta vojaka (autor: Michal Cerny, rok vydani 2017)

Kniha podava osobni piibéh, v némz autor detailn¢ vykresluje svou cestu od motivace
pro vstup do armady pres zdzitky béhem zikladni vojenské sluzby az po narocny vycvik
a dlouhodobou kariéru jako profesionalni vojdk. Béhem této cesty se autor zcastnil Ctyt
misi v Afghanistanu. V knize nejen zachycuje zZivot v armadé, tvrdou praci, povinnosti
spojené s vojenskou sluzbou, ale také osvétluje osobni stranku zivota jako otce a manzela,
ktery musi opustit svou rodinu béhem zahrani¢nich misi. Navraty do bézného civilniho

zivota pak autor vnima jako Casto obtizné.

Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035 (autor: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, rok vydani 2024)

Koncepce vystavby ACR piedstavuje strategicky dokument, ktery stanovuje hlavni
sméry rozvoje a popisuje strategii dosaZzeni poZadovaného stavu. Tento dokument je
vypracovan v souladu se zdkonem ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky.
Cilem koncepce je utvafet strukturu ACR v mirovych podminkach tak, aby umoziiovala

pfechod do vale¢né organizacni struktury.
Nejlepsi ¢eta aneb Cesta do armady (autor: Vaclav Soukup, rok vydani 2021)

Kniha mapuje cestu jednotlivece od vyplnéni nezavazného registracniho formulafe
az po slavnostni ukonceni kurzu zékladni pfipravy ve VySkové na Moraveé. Zaznamy

v deniku se zamétuji na prabéh vycviku, jeho rytmus a klicové okamziky.

1.3 Zaklady motivace, typy, faktory a nastroje

Motivace predstavuje vyznamny psychologicky fenomén, ktery vyrazné ovliviiuje
nase chovani, jednani a prozivani. Je to sila, kterd nas pohéani k dosazeni nasich cild, naplnéni

nasSich z4jmi a uspokojeni nasich potieb. Diky reSersi odborné literatury mohla byt motivace
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v ramci diplomové prace vztazena k vojenské sluzbé, dale pochopena a srozumitelné

interpretovana ¢tenartim.
Motivace pracovniki a jeji individualni rozdily (autor: Jan Urban, rok vydani 2016)

Motivace pracovniki je klicovym faktorem pro dosahovani tspéchti a efektivity
v pracovnim prostiedi. Clanek se zaméfuje na riizné aspekty motivace, véetné teori
motivace, faktorti ovliviiujicich pracovni motivaci a dalezitosti pochopeni individualnich
motivaci zaméstnancii. Hierarchické tiidéni potfeb podle Maslowa, rozliSeni motivatora
a hygienickych faktori podle Herzberga a vyznam individualniho motivacniho profilu

pracovniki jsou kli¢ovymi tématy diskutovanymi v ¢lanku.
Motivaéni nastroje vedouciho (autor: Jan Urban, rok vydani 2016)

Clanek pojednava o nefinanénich motivacnich nastrojich, které vedouci mohou
vyuzivat k motivaci svych spolupracovnikil. Pfestoze vedouci pracovnici nemaji vzdy plnou
kontrolu nad finan¢nimi odménami, existuje nékolik klicovych prvki, které mohou ovlivnit
okamzZitou motivaci zaméstnanct. Clanek zdtraziiuje vyznam jasného zadani tikold, které
obsahuje vysvétleni ocekavanych vysledki, vyjadieni divéry v zaméstnance, moznost
zaméstnancl podilet se na stanoveni ukolu a zdiraznéni vyznamu tkolu pro organizaci

a zamestnance.

Neztrat’te motivaci v dobé blahobytu (autori: Marian Jelinek a Kamila Jetmarova,

rok vydani 2017)

Hlavnim tématem knihy renomovanych kouct je konflikt mezi vnéjSim Zivotnim
uspéchem a vnitinim svétem jednotlivce, konkrétné pocitem spokojenosti s vlastnim
zivotem. I piesto, Ze ukazatele materialniho blahobytu neustale rostou, teorie optimalniho

dusevniho blaha naznacuje obecny pokles pocitu Stésti.

PrestiZ vojenského povolani, aneb jak nas vlastné verejnost vnima (autor: Bohuslav

Pernica, rok vydani 2010)

Clanek pojednava o prestizi vojenského povolani opirajici se o prizkum provedeny
Centrem pro vyzkum vetejného minéni v letech 2004-2008. V ramci praktické casti
diplomové prace je analyzovan nov¢jsi prizkum vetejného minéni o prestizi povolani

ptisluinikit ACR z roku 2019.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 16

2 HISTORIE ARMADY CESKE REPUBLIKY

Moderni historie ACR mé své kofeny v samostatném eskoslovenském stats, ktery
vznikl po prvni svétové valce. Armada hrala klicovou roli v procesu vzniku tohoto statu
a byla nedilnou soucésti vyznamnych historickych udalosti. Bez vojenského ptispéni by
vznik Ceskoslovenska nebyl mozny. Po rozdéleni Ceskoslovenska a vzniku samostatné
Ceské republiky (dale také jen ,,CR*) v roce 1993 se ACR stala diilezitym a plnohodnotné

uznavanym partnerem v mezinarodnich koalicich a operacich.

Ceska armada aktivné pfispéla k mezindrodnimu miru a bezpeénosti a hrala roli
v riznych mezinarodnich konfliktech a krizich. Znat historii armady je dalezitou soucasti
vlastni identity, nebot’ ndm pfipomina diileZitou Glohu, kterou armada sehrala ve formovani
na$i zemé a jejiho vztahu k mezinarodnimu spoleéenstvi (HISTORIE ARMADY CESKE
REPUBLIKY, 2023).

2.1 Ceskoslovenské legie v Rusku, Francii a Italii 1914-1920

Vojenské jednotky Ceskoslovenskych legii se skladaly ptevazné z dobrovolniki,
pochazejicich z ¢eskych a slovenskych oblasti, a béhem prvni svétové valky se angazovaly
na stran€ Dohody proti centralnim mocnostem. Angazovanost a diileZitost legii byly klicové
pro budouci vznik a uznani samostatného statu Ceskoslovenské republiky. Hlavni p¥inosy
legii zahrnovaly boj za nezavislost, diplomacii, ziskané zkuSenosti, symbolickou hodnotu

a poskytnutou pomoc v zahrani¢i (Mojzis, 2017).

UCAST CECHOSLOVAKU VE SVETOVE VALCE.

—_

AMERIKA ANGLIE SRBSKO FRANCIE ITALIE RUSKO

45614 CECHOSLOVA

Obrazek 1. Legionaiské stejnokroje v jedné fadé (Vhu.cz, 2014).
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Ceskoslovenské legie se poprvé vyrazné projevily v bitvé u Arrasu dne 9. kvétna 1915,
a to zejména Ceska rota Nazdar, kterd prokazala mimotradnou odvahu. Na vychodni fronté
vynikli legionafi v bitvé u Zborova dne 2. Cervence 1917, kde piispéli k dobyti strategického

bodu Zborov.

Legie se stala legendou po hrdinné obrané v bitvé u Bachmace mezi 8. a 13. bfeznem
roku 1918, kde odolala némeckym jednotkdm. Vyznamny okamzik pro legie nastal dne
21. zafi 1918 v bitveé u italské Doss Alto, kde 33. Ceskoslovensky stielecky pluk vysoko
v horach spés$né branil své pozice. Tyto vitézné bitvy béhem prvni svétové valky ziskaly
¢eskym vojakim prestiz a mezinarodni uznani, a také sehraly vyznamnou roli v posilovani

myslenky samostatného ¢eskoslovenského statu (Mojzis, 2017).

2.2 Boje o vznik a udrzeni Ceskoslovenska 1918-1919

Ceskoslovensko po svém vzniku muselo brzy &elit vyzvam ohledné své suverenity.
Béhem dvou konflikti mezi lety 1918 a 1919 se podafilo upevnit svou nezavislost diky usili
nejen nové armady, ale také diky veteranim z ceskoslovenskych legii a dobrovolnickym
jednotkam. Béhem sedmidenni valky GspéSné€ branili uzemi TéSinska pied Polskem a také
bojovali proti Mad’arské republice na Slovensku, kde vyznamnou roli sehral podplukovnik

Josef Snejdarek, prosluly svym energickym velenim a odvahou (Pacner, 2012).

A4
G

Obrazek 2. Francouzsky plukovnik &eského ptivodu Josef Snejdérek pii bojich
na Slovensku (Wittmannholding.sk, 2005).
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Pod jeho velenim vojska rychle postoupila az k polskému Skocovu, kde byl vydan
rozkaz k ukonceni boji. Tato valka stanovila novou hranici, kterd rozsifila uzemi pod
kontrolou Ceskoslovenska. Snejdarkova vojenska lest v bitvé o Zvolen, kdy ¢ast jeho muzi
byla pfestrojena za senegalské vojaky, aby vytvofila dojem vétsi sily, je také zndmym

prikladem jeho vojenského duvtipu (Pacner, 2012).

2.3 Vseobecna mobilizace v roce 1938

Nartstajici napéti ve stiedni Evropé v druhé poloviné 30. let vedlo k pocatecnim
mimofadnym opatienim a nasledné celostatni mobilizaci v Ceskoslovensku. B&hem kratké
doby bylo pfipraveno téméi 1,2 milionu ozbrojenych muzi, a to vcetné 350 tankd,
950 bojovych letadel a 5000 délostieleckych dél. I pies odhodlani vojékh branit republiku
bylo v politickych kruzich rozhodnuto jinak v dasledku Mnichovské dohody, coz vedlo
k odvolani mobilizace. Prestoze vnéjsi okolnosti nebyly pfiznivé, ukazalo se, ze tehdejsi
armada byla pfipravena na mozny vale¢ny konflikt a schopna branit izemni celistvost statu.
Ohledné némecké strany existuji rizné odhady, které hovoii az o 1,6 milionu vojacich,
2400 tancich, 1500 délech a 2500 letadlech. Vzhledem k tomu, Ze némecka armada jesté
neprovadéla mobilizaci, pfesné pocCty nejsou zndmy a mohou se liSit podle riznych zdroji

(Minaftik, 2003).

Obrazek 3. VSeobecna mobilizace 1938 (Armyweb.cz, 2018).
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2.4 Vznik a ¢innost Ceskoslovenského odboje v letech 1939-1945

Krétce po némecké okupaci Cech a Moravy se zacal formovat &eskoslovensky odboj,
a to jak v domacim prostiedi, tak v zahrani¢i. Odbojové aktivity na Gzemi protektoratu byly
dilem statecnych muzl a Zen, ktefi se sdruzovali do odbojovych skupin, jako napt. Peti¢ni
vybor Vémi ziistaneme a Ustiedni vedeni odboje domaciho, kteii byli ochotni riskovat své
Zivoty.

Vétsina piislusniki odbojovych organizaci v protektoratu byla sloZzena z fad ¢lent
Ceskoslovenské armady, kteti byli demobilizovani, ale také ze sokold, skauti a béznych
obcani. Odbojovou skupinou s vyrazn¢ vojenskou strukturou byla Obrana naroda, kterou

tvoftili pfevazné ceskoslovensti vojaci (Weyr, 1999).

V ramci domaciho odboje se vyznamnymi postavami stali tfi byvali déstojnici
ceskoslovenské armady Josef Balaban, Josef Masin a Véclav Moravek, kteti provadeéli
sabotaze a diverzni operace na uzemi protektoratu s cilem oslabit némeckou okupacéni moc.
Odboj byl v zahrani¢i reprezentovan zejména exilovou vladou v Londyné pod vedenim
Edvarda BeneSe a komunistickym zahrani¢énim centrem odboje v Moskvé, které vedl

Klement Gottwald. Politicti ptedstavitelé zahranicniho odboje zastieSovali cCinnost

exilovych jednotek a reprezentovali existenci ¢eskoslovenského statu v zahranici (Vacha,

2021).

Obrazek 4. Moravek, Masin a Balaban (Plzenoviny.cz, 2020).
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2.5 Bitva o Britanii v roce 1940

V roce 1940 doslo ke stfetu mezi némeckym letectvim Luftwaffe a britskym
Kralovskym letectvem nad tzemim Britanie a kandlem La Manche. Britové si byli védomi
toho, Ze osud jejich zemé zavisi na stateénych pilotech Kralovského letectva, proto viele
pivitali dobrovolniky z nacisty okupovanych zemi, véetné Cechoslovéki. Tato pomoc viak
nebyla omezena pouze na slavné stihaci piloty, ale zahrnovala také ¢leny 311. bombardovaci
peruté¢ a dalSi nezbytny letecky persondl. Pocet ceskoslovenskych letcti slouZicich

v Kréalovském letectvu dosahl az nékolika tisicti (Bishop, 2004).
Mezi nejvyznamnéjsi stihaci piloty patrili:

e Brigadni general Karel Kuttelwascher, ktery dosahl nejvétsiho poctu sestielii mezi

ceskoslovenskymi letci s celkem osmnacti potvrzenymi sestrely.

e Generalporucik FrantiSek Fajtl, ktery se proslavil jako velitel 313. ¢eskoslovenské

stihaci peruté a stal se prvnim Cechem, ktery velel anglickym a belgickym pilotim.

e Generalporucik FrantiSek Pefina, ktery se stal historicky prvnim ¢eskoslovenskym

leteckym esem s celkem dvanacti sestiely (Gazdik, Chripak, 2020).

g

Obrazek 5. Piloti 310. ¢eskoslovenské stihaci peruté v Duxfordu
(Iwm.org.uk, 1940).
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2.6 Bitva o pristav Tobruk v roce 1941

Jednim z klicovych okamzikii druhé svétové valky byla bitva o africky ptistav Tobruk,
nachazejici se v dnesni Libyi. V této diilezité udalosti sehrali rozhodujici roli ceskoslovensti
vojaci z 11. Ceskoslovenského praporu, vedeni budoucim armadnim generdlem Karlem
Klapalkem. Dokézali svou odvahu a bojovou zdatnost v naro¢nych a vycerpavajicich
podminkach pousté. Spolu se spojeneckymi silami, které byly znamé jako poustni krysy,
branili Tobruk a odolavali nékolikamésicnimu obléhani némeckymi a italskymi jednotkami.

Jejich state¢nost a odhodlani se staly inspiraci pro vSechny, ktefi branili Tobruk.

Teprve v prosinci roku 1941 se jim podafilo uniknout z obléhani béhem britské
operace Crusader. I poté, co spojenecké jednotky pokracovaly v pronasledovani vojsk Osy,
ceskoslovensti vojaci zlstali ve stieZzeni Tobruku. V lednu roku 1942 se museli samostatné
postavit dal§imu tGtoku némeckych a italskych sil, ktery dokazali Gspésné odrazit (Stastna,

2021).

2.7 Operace Anthropoid v roce 1942

Operace Anthropoid piedstavovala vyznamny meznik v Ceské historii, kdy byla
prokdzana statecnost a odvaha naSeho naroda. Hlavnim cilem této operace bylo odstranit
Reinharda Heydricha, ktery zastaval pozici fi§ského protektora v Protektoratu Cechy
a Morava. Tuto operaci planovali a provadéli parasutisté ¢eskoslovenského exilu, kteti prosli
vycvikem ve Velké Britanii. Celou akci organizoval brigaddni general FrantiSek Moravec,

nacelnik zpravodajského odboru exilové vlady.

Ackoliv tento ¢in mél zasadni diisledky pro obyvatele Protektoratu Cechy a Morava,
pfinutil spojence k opusténi od Mnichovské dohody. Diky state¢nosti nékolika jednotlivch
byl zabit nacisticky distojnik, jeden z hlavnich architekti holokaustu a strtijce teroru proti

naSemu lidu (Burian a kol, 2007).

2.8 Modernizace a reorganizace Ceskoslovenské lidové armady v letech

1945-1989

Po skonceni valky byla schvélena prozatimni organizace ¢eskoslovenské branné moci,
coz vedlo k pfeorganizovani ¢eskoslovenské armady. Postupné se zacali vracet vojaci, ktefi
bojovali na riznych frontdch béhem druhé svétové valky proti nacismu. Hlavnim jadrem

nové Ceskoslovenské armady se stala 1. Ceskoslovenskd armadni skupina pod velenim
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Ludvika Svobody. Ceskoslovensko mé&lo kapacity v t&zkém pramyslu a zbrojaistvi,

coz umoznilo vyvoj a vyrobu vlastniho vojenského vybaveni a zbrani.

S cilem udrZet dostatecny krok s modernimi armadami té doby byla vytvofena
vysadkova jednotka 1. fijna 1947. Po roce 1950 se armada zacala rozvijet podle vychodnich
vzori a zaCala integrovat novou vojenskou techniku a zbrané€, zejména radiolokatory
a bojova letadla. Pocetni stav armady se postupné zvétSoval a v roce 1953 dosahl témér

300 000 muZza.

V roce 1955 se Ceskoslovenskd lidova armada stala soucasti vojsk VarSavské
smlouvy, ktera predstavovala dohody o pratelstvi, spolupriaci a vzijemné pomoci.
V 60. letech byly vytvoreny specidlni sily a 7. vysadkovy pluk s uréitymi funkcemi,
ktery byl oddélen od 22. vysadkové brigady. Ceskoslovenska lidova armada byla za doby
studené valky soucésti vychodniho bloku a méla tésné vztahy s armadami SSSR. Jeji
struktura a vyzbroj byly silné ovlivnény sovétskym modelem. Jejim hlavnim tkolem byla
obrana Ceskoslovenska pfed potencidlnim ttokem ze zipadu. Po padu komunistického
rezimu v roce 1989 se arméada zacala transformovat na ACR a podstoupila modernizaci

(HISTORIE ARMADY CESKE REPUBLIKY, 2023).

2.9 Prvni nasazeni s armadami NATO

Dne 23. zafi 1990 schvalil parlament Ceské a Slovenské Federativni Republiky
nasazeni protichemické jednotky do Perského zalivu v ramci spojenecké koalice,
coZ nastolilo zacatek nového obdobi vojenskych misi nasi armady. Tato jednotka byla
vyslana do Kréalovstvi Saudské Ardbie a ¢itala 169 clentl, kteti se vénovali neptetrzitému
chemickému a radia¢nimu prizkumu. Tato jednotka byla sloZena ze tii protichemickych
odfadt, zdravotnického oddilu, rotace pro logistiku a technickou podporu, straZzniho oddilu,
spojovaci jednotky a skupiny uciteli v oblasti protichemické ochrany. Byla vybavena
modernimi prostiedky pro protichemickou ochranu a radia¢ni prizkum, dulezitymi

pro spolupréci s koali¢nimi partnery.

Tento kontingent, vedeny plukovnikem Janem Vald, byl uspé$ny jak v pocate¢ni fazi
svého nasazeni, tak 1 pfi postupu do Kuvajtu. Navic, po obdrzeni posil v podobé
37 vysadkait, se podilel na obnoveni ¢innosti a poskytoval ochranu ¢eskoslovenskému
velvyslanectvi v Kuvajtu. Toto nasazeni ptfedstavovalo prvni bojové akce Ceskoslovenské
armady od konce druhé svétové valky a zaroven polozilo zdklady modernich vojenskych

tradic pro ACR. Diky vynikajicim vysledktim protichemického praporu a usp&sné spolupraci
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s koali¢nimi jednotkami se ndzor zapadnich zemi na ¢eskoslovenskou armadu zmeénil a tim
byla vyrazné usnadnéna cesta CR k piijeti do Severoatlantické aliance (15 LET CESKE
REPUBLIKY V NATO, 2014).

2.10 Vznik Armady Ceské republiky v roce 1993

Vznik moderni ACR probéhl po rozpadu Ceskoslovenska a vyhlaseni nezavislé CR
v roce 1993 a znamenal zasadni okamzik v historii nasi zemé&. Oba nove vytvorené staty
si vytvortily vlastni ozbrojené sily, a vojaci z povolani méli moznost rozhodnout se, zda se
pridaji k armadé Ceské republiky nebo Slovenské republiky. Nova armada byla postavena
na zakladech personalu a techniky, které byly dédény od zaniklé ¢eskoslovenské armady

(Marek, 2013).

2.11 Vstup Ceské republiky do NATO v roce 1999

Po skonceni studené vélky a rozpusténi VarSavské smlouvy bylo jednim z klicovych
cilti zahraniéni politiky CR stat se plnopravnym ¢lenem Severoatlantické aliance. Na cesté
k dosazeni tohoto cile proila CR alianénim programem Partnerstvi pro mir a dne
12. bfezna 1999, spole¢n¢ s Mad’arskem a Polskem, oficialné vstoupila do této aliance,
ktera v tu dobu méla 16 ¢&lentl. Tim se CR stala soudasti nejmocnéjsi politicko-vojenské

organizace na svété a dosahla tak historicky nejlepsi trovné zajisténi narodni bezpecnosti.

Ceska republika je souéasti a aktivnim ti¢astnikem kolektivni obrany, coz je zakladni
princip NATO. Timto krokem ziskala mozZnost zapojeni se do vojenské spoluprace a sdileni

informaci s ostatnimi ¢lenskymi staty, coz ptispé€lo k posileni celkové bezpecnosti.

Clenstvi v NATO umoziuje CR rychlou a efektivni reakci na sou¢asné hrozby a i¢ast
na spole¢nych vojenskych cvicenich a misich po celém svété. Tento krok také podpofil

profesionalizaci ACR, ktera vrcholila v lednu 2005 (Pospisil, 2019).
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3 VYZNAM NABORU A JEHO PRUBEH

V ramci procesu doplitovani nového personalu do ACR se pouZiva termin nabor.
Tento dlouhodoby proces predstavuje hlavni a jediny mechanismus pro zvyseni celkového
poétu personalu ACR. Nabor novych piislusnikii je podrobné definovan ve vyhlasce
¢. 454/2002 Sb., kterd stanovuje dokumenty pro vybér, postup pii vyberu a vzor osobniho
dotazniku pro pfijeti vojaka do sluzebniho poméru (MO CR, 2019).

Personalni slozeni ACR zahrnuje vojaky z povolani, vojenské zalohy a ob&anské
zaméstnance. Personalni planovani vychazi ze strategického dokumentu nazvaného
Koncepce vystavby Armady Ceské republiky, ktery se zaméfuje na konkrétni asovy
horizont. Kazda verze koncepce zahrnuje oddil vénovany lidskym zdrojim, ktery poméaha

urcit personalni potfeby v souladu s celkovymi pozadavky na rozvoj ozbrojenych sil.

Za ucelem dosazeni personalnich cild, které vyplyvaji z ptislusné koncepce vystavby
pro dany ¢asovy horizont, byla ziizena Agentura personalistiky, kterd provadi komplexni
tikoly v oblasti personalistiky a humanitnich sluzeb v ozbrojenych silach CR. Jeji tikoly
zahrnuji pldnovani potieb a vyvoj lidskych zdroji, nadbor personalu, spravu sluzebnich kariér
vojaki, hodnoceni profesnich kvalit vojaki, vzdélavani a spravu persondlnich tdaja
v celondrodnim informaénim systému o sluzbé personalu ACR. Agentura personalistiky
nese zodpovédnost za nabor, vybér a pifijimani kvalifikovaného vojenského personalu
v souladu s poZadavky na strukturu sluzebnich mist a rozmisténi uchazec. Jeji organiza¢ni
systém je zaloZen na dvou hlavnich rekruta¢nich stfediscich, které se dale ¢leni na rekrutacni
pracovisté. Jedno z téchto rekrutacnich stfedisek s hlavnim sidlem v Praze je urceno pro
oblast Cech a zahrnuje rekrutaéni pracovisté v nékolika méstech Ceské republiky. Druhé
rekrutacni stiedisko sidlici v Brné€ je ur€eno pro oblast Moravy a také zahrnuje rekruta¢ni
pracovisté v nékolika dalSich méstech. Tato rekrutacni mista jsou zdkladem komplexniho
informacniho servisu pro zajemce. Poskytuji potfebné informace, dokumentaci a organizuji
nezbytné kroky, véetné 1ékatrskych vySetteni a fyzickych testl, pro ty, ktefi projevi zdjem
o vstup do armady (Vacek, 2023).

Vybér uchazeéti pro sluzebni pomér v ACR klade na uchazeée vyssi naroky nez

procesy v civilnim sektoru. Proces ziskdvani nového persondlu je rozdélen do nékolika etap,

které sméfuji k rozhodnuti o pfijeti uchazece na konkrétni pracovni pozici (Soukup, 2021).
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3.1 Vstup vojaka do sluzebniho poméru

Profesionalni vojak musi brat v ivahu, ze bude v pracovnim poméru, ktery spada
do kategorie sluzebniho. Tento typ pracovniho vztahu je upraven zakonem ¢. 221/1999 Sb.,
0 vojacich z povoléani a nese s sebou urcita omezeni i vyhody. Napftiklad profesionalni vojaci
nejsou opravnéni stat se Cleny politickych stran nebo odborti a mohou podnikat jen
vyjimecné. Na druhé strané maji narok na rtizné vyhody, jako je ptispévek na bydleni nebo

vysluhy po ukonceni sluzby.

Sluzebni pomér je obvykle uzaviran na dobu urcitou, ¢asto na 4 nebo 6 a vice let.
V piipadé¢ vzdjemného zdjmu muze byt smlouva prodlouzena o dalsi obdobi, naptiklad
o dal$i ctyfi roky. Toto prodluzovani mize pokracovat, dokud obé¢ strany, tedy vojak na
jedné stran€ a Ministerstvo obrany (dale také jen ,,MO*) na strané druhé, projevuji z4jem.
Sluzba v armadé obvykle zac¢ind tfimésicni zkuSebni dobou, béhem které maji ob¢ strany

moznost ukoncit spolupraci bez udani divodu.

Vojak by mél pracovat 40 hodin tydng, s rozloZzenim do péti pracovnich dni.
Na n¢kterych pozicich pracuji vojéaci v ramei smén nebo ve ¢tyfiadvacetihodinovych cyklech
sluzby a volna. Konkrétni pracovni rezim miize zaviset na pozici vojaka a jednotce, ve které

slouzi (Sluzebni pomér, 2023).
Do sluzebniho poméru miiZe byt p¥ijat kazdy ob&an CR, ktery splituje tyto podminky:
e jeobtanem CR,
e dosahuje veku 18 let,
e je zdravotné a psychicky zplsobily,
e trestn¢ beztthonny,
e fyzicky zdatny,
¢ ma minimaln¢ stiedni vzdélani s vyucnim listem,
e dolozi estné prohlaseni, Ze neni ¢lenem politické strany, politického hnuti, odborové
organizace, nepodporuje, nepropaguje hnuti nebo nesympatizuje s hnutim, které

prokazatelné smétuje k potlacovani prav a svobod cloveka nebo hlasa narodnostni,

nabozenskou anebo rasovou zast nebo zast’ viii jiné skupiné osob,

e Uspésné slozi vojenskou piisahu (Zakladni podminky, 2023).
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Béhem procesu naboru do armady jsou informace o zadatelich zjistovany
a oveéfovany, aby se potvrdilo, zda spliuji vSechny pozadavky pro pfijeti do sluzebniho
poméru. Od druhé poloviny roku 2023 miize noveé zadatel zaregistrovat svoji piithlasku
online. Po zpracovani osobnich udaji je Zadatel odeslan na lékatskou a psychologickou
prohlidku, kterd zpravidla zabere cely den. Prohlidku je mozné absolvovat ve vojenskych

nemocnicich — Brno, Praha, Olomouc.
Obsah lékarské prohlidky zahrnuje:
e ovéteni a doplnéni udaju tykajicich se rodinné anamnézy,
e fyzikalni vySetfeni interniho charakteru véetn€ zmeéteni krevniho tlaku a tepu,
e laboratorni vysetifeni moci a krve, napf. k testu na ptitomnost psychoaktivnich latek,
e vySetfeni o¢i, zrakové ostrosti, barvocitu a orientacni vySetieni zorného pole,
e vySetfeni Ustni dutiny a stavu chrupu,
e psychologické vySetteni,
e antropometrické vySetieni,
e vySetfeni EKG a RTG hrudnich organt,
e vySetfeni nosni dutiny, usi, feci, hlasu a sluchu,
e orientacni chirurgické, neurologické, psychiatrické a kozni vySetieni,

e dal3i vysetieni podle aktudlniho zdravotniho stavu (LEKARSKE VYSETRENI,
2023).

Nasledné je vyzadovan fyzicky vykonovy test pfed komisi, kde uchaze¢ musi

absolvovat rizné discipliny v souladu s pfedem stanovenymi parametry, kterymi jsou:

e leh-sed (muzi do 30 let: 33 opakovani, od 31 let: 31 opakovani za minutu), (Zeny

do 30 let: 28 opakovani, od 31 let: 23 opakovani za minutu),

e klik-vzpor (délaji pouze muzi a to do 30 let: 19 opakovani, od 31 let: 16 opakovani

za 30 sekund),

e skok daleky provedeny z mista (muzi do 30 let: 182 cm, od 31 let: 173 cm), (Zeny do
30 let: 144 cm, od 31 let: 134 cm),
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e salovy test W170 (jizda na rotopedu pfi tepové frekvenci 170 tepti/min s rozlozenim
vykonu ve wattech na kg télesné vahy) (Vstupni fyzickeé testy, 2023).
3.1.1 Pozadavky na profil vojaka
Jednim z primarnich cilit ACR je zajistit dostate¢né vybaveni pro nové nastupujici

vojaky, aby byli schopni fedit bezpednostni situace v CR a na vojenskych operacich
v zahranici. V pfipad¢ mimotadnych udalosti jsou vojaci pfipraveni poskytnout pomoc také
civilnimu obyvatelstvu v piipadé vzniklych mimotradnych udalosti (Cerny, 2017).
Piedpoklady determinujici vykon vojaka:

o fyzicka zdatnost,

e odborna kapacita,

¢ intelektualni kapacita.

Zamérenost a motivace pro praci vojaka:

e Vnitiné nastaveny psychologicky mechanismus by mél byt u vojaka ztélesnénim
demokratickych principt. Toto zahrnuje dodrzovani zakont, pevny zévazek k jejich
respektovani, kladné emociondlni vnimani, vzajemny respekt a spolupraci mezi

kolegy.
Profesni pripravenost vojaka:

e Mimo taktickych dovednosti, schopnosti a praktickych zkuSenosti je nutné,
aby vojéci disponovali odbornou kvalifikaci, coZ jim umozZni optimalné vyuzivat
svych sil, znalosti, dovednosti a prostfedkii pfi provadéni vojenskych operaci
a zajiStovani vlastni ochrany.

Psychicka pripravenost vojaka:

e Vyjadiuje vnitini potfebu vojaka k okamzitému a rdznému jednéni. To umoziuje

vojakovi flexibilni reakci na nefekané situace a rychlou adaptaci na zménéné

okolnosti v pfipad¢ neo¢ekavanych vyzev (Menyhert, 2022).
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4 ZAKLADY MOTIVACE, TYPY, FAKTORY A NASTROJE

Motivace je dulezity psychologicky jev, ktery ovliviluje naSe chovani, jednani
a prozivani. Motivace je to, co nas pohani k dosazeni na$ich cild, z4jmt, uspokojeni naSich
potieb, nebo k vyhnuti se nepiijemnym situacim. Motivace zdjemcti o vstup do ACR miize
byt zkoumana a interpretovana prostiednictvim napt. Maslowovy hierarchie potieb a teorie

ocekavani (Jelinek a Jetmarova, 2017).

Lidské fyziologické potieby anebo potieby bezpeci mohou hrat velkou roli
v rozhodovani potencialnich zajemcti do sluzby v ACR. Dilezity smér, jakym by se
rekrutaéni stfediska potazmo ACR méla fidit, jsou naplnéni lidského o¢ekavani. Teorie
oc¢ekavani v kontextu vojenského naboru zahrnuje napi. aspekty odmén spojenych
s vojenskou sluzbou. Pokud uchazeéi o sluzbu v ACR v&i, Ze jejich vojenska kariéra povede
k osobnimu rozvoji, kariérnimu postupu a finanénim vyhodam, budou pravdépodobné

motivovani piihlésit se (Guillén, 2021).
Motivace a prestiz vztazena k vojenské sluzbé:

e Motivace k vojenské sluzbé je soubor divodu, které vedou jedince k tomu, aby se
rozhodl stat se vojdkem a ziistat ve sluzbé. Tato motivace miZze byt ovlivnéna
riznymi faktory, jako jsou osobni zajmy, hodnoty, cile, vlastenectvi, dobrodruzstvi,
finanni vyhody, socidlni prestiz nebo rodinna tradice a muze se liSit podle
jednotlived, situaci a ¢asu. Nékteti lidé mohou byt motivovani k vojenské sluzbé
z vnitinich divodu, jako je naplnéni osobniho smyslu, zaliby nebo uspokojeni.
U jinych lidi to miZe byt z vnéjSich divodi, jako jsou odmény, uznani, tlaky okoli

nebo ocekavani.

e PrestiZ vojenského povolani je mira vaZenosti, uznani a respektu, které se dostava
vojakiim ve spolecnosti a je jednou z dimenzi socidlniho statusu odrazejici vyznam
a hodnotu vojenské profese pro spolecnost. Prestiz vojenského povolani se mtize lisit
podle zemi, kultur, historie, aktudlnich udalosti a mtze byt také ovlivnéna medidlnim
obrazem, vefejnym minénim, politickym klimatem nebo osobnimi zkuSenostmi

s vojaky (Pernica, 2010).

e Motivace k vojenské sluzbé€ a prestiZ vojenského povolani jsou vzdjemné propojené
faktory, které se navzdjem ovliviiuji. Vysoka prestiz vojenského povolani muze
podporovat motivaci k vojenské sluzbé tim, Ze poskytuje pocit hrdosti, smyslu

a dulezitosti pro vojaky. Naopak nizké prestiz vojenského povolani mize snizovat
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motivaci k vojenské sluzb¢ tim, ze vyvolava pocit nedocenéni, frustrace a zklamani
pro vojaky. Motivace k vojenské sluzbé také mize ovliviiovat prestiz vojenského
povoléni tim, ze urcuje kvalitu a kvantitu lidskych zdroji pro armadu. Vysoka
motivace k vojenské sluzbé mize ptispivat k vyssi prestizi vojenského povolani tim,
ze zajisti dostatek schopnych a loajalnich vojaki pro plnéni ukolti armady. Naopak
nizka motivace k vojenské sluzbé miize vést k nizsi prestizi vojenského povoléani tim,
ze zpusobi nedostatek nebo ubytek kvalifikovanych a spokojenych vojaki pro

potieby armady (Pernica, 2010).

4.1 Typy motivace

Motivace muze byt vnitini, vnéjsi, pozitivni, nebo negativni podle toho, zda vychazi

z naseho vnitiniho nastaveni nebo z vnéjSich podnéti. Opakem motivace je demotivace,

ktera vymezuje stav nebo proces, kdy jedinec ztraci motivaci, nadSeni a zajem o konkrétni

v .

¢innost, cil nebo situaci. Demotivace mize mit rizné pfiiny a projevy a mize ovliviiovat

jak osobni Zivot, tak pracovni prostfedi (Guillén, 2021).

Vnitini motivace — je silnéjsi a trvalej$i nez vnéjsi motivace, protoze je spojend
s naSimi hodnotami, zalibami a osobnim smyslem pfi provadéni ¢innosti, které nas

bavi, naplituji nebo uspokojuji.

Vnéjsi motivace — je zavisla na odménach nebo trestech, které nam poskytuje okoli.
Muze byt uzitenda pro zahdjeni nebo podporu cinnosti, ale nelze ji udrzet
dlouhodobé. Vnéjsi motivace nam ptinadsi né¢jakou vyhodu, nebo se naopak kvuli ni

vyhybame ptipadné nevyhodé.

Pozitivni motivace — je zaloZena na pfitazlivosti cile nebo vysledku. Cinnosti
provadime, protoze nam piindSeji radost, spokojenost nebo uspokojeni. Pozitivni
motivace ndm pomaha citit se $tastnéjsi a spokojengjsi.

Negativni motivace — je zaloZena na odpudivosti cile nebo vysledku. Cinnosti
provadime, protoze se chceme vyhnout bolesti, strachu nebo stresu. Jako ptiklad
muzeme uvést situaci, kdy jdeme k Iékafi, protoZze se bojime nemoci nebo
dodrzujeme termin, protoze se bojime moznych sankci. Negativni motivace nam

pomaha piekonavat piekdzky a rizika (9 typti motivace podle psychologie, 2023).
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e Demotivace — je stav nedostatku motivace k provadéni ¢innosti. Necitime zadny
zajem, radost nebo smysl v tom, co délame. Jako ptiklad lze uvést situaci, kdy
nemame chut’ jit do Skoly nebo do prace, protoze nam to nepfinasi nic dobrého nebo
si myslime, Ze nemizeme nic zménit. Demotivace nam brani v rozvoji a ristu (9 typt

motivace podle psychologie, 2023).

4.2 Faktory motivace

Faktory motivace jsou rizné aspekty, které ovliviiuji nasi chut’ a ochotu k praci, uceni,
sportu nebo jinym ¢innostem. Faktory motivace mohou byt vnitini nebo vnéjsi, podle toho,
zda prameni z naSich vlastnich potfeb, z4jmti a hodnot, nebo z vnéjSich odmeén, tresti
a podnétii. Faktory motivace se také mohou lisit podle oblasti, situace a osobnosti (Urban,

2016).
Priklady faktori motivace:

e Financni odména — penize, které dostdvame za nasi praci nebo ¢innost, jsou casto
silnym motivaénim faktorem, protoze nam umoznuji uspokojit naSe zékladni
potfeby, jako je jidlo, bydleni, zdbava nebo dalSi jako cestovani, kultura

apod. Finanéni odména ndm také miize poskytnout pocit uznani, ispéchu a prestize.

e Osobni spokojenost — je mira, do jaké nas nase prace nebo Cinnost napliiuje, bavi
a uspokojuje. Osobni spokojenost je vysledkem vnitini motivace, kterd vychazi
z naSich vlastnich zajmil, hodnot, smyslu a poméhd ndm se citit Stastngjsi,
spokojenéjsi a sebevédome;jsi.

e Flexibilita — jde o moznost volby a kontroly nad tim, jak, kdy a kde vykondvame nasi
praci nebo cinnost. Flexibilita ndm umozZiuje pfizpisobit se nasim preferencim,
potfebam a okolnostem. Také ndm muze poskytnout pocit svobody, nezavislosti

a kreativity.

e Dopad — je mira, do jaké nase prace nebo ¢innost ovlivituje nds samotné, ostatni lidi
nebo svét kolem nas. Dopad ndm dava pocit smyslu, diileZitosti, odpovédnosti a také

nam muze poskytnout pocit hrdosti, uznani ¢i spolupatfi¢nosti.

e Uznani — jde o projev ocenéni nebo respektu za nasi praci nebo ¢innost od sebe sama
nebo od ostatnich lidi. Uznani nam dava pocit hodnoty, sebetcty, ditvéry a také mlize

poskytnout pocit motivace, inspirace a loajality (Urban, 2016).
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4.3 Nastroje motivace

Nastroje motivace jsou ruzné zpusoby, kterymi mlZzeme ovlivnit motivaci sebe

samotnych nebo jinych lidi. D¢li se na dvé zakladni skupiny, a to na finan¢ni a nefinancni.

Finan¢ni néstroje motivace jsou ty, které poskytuji materidlni odménu nebo trest za urcité

chovani nebo vykon. Naopak nefinan¢ni néstroje motivace jsou takové, které poskytuji

nematerialni odménu nebo trest za urcité chovani nebo vykon (Urban, 2016).

Priklady finan¢nich nastroju motivace:

plat — zakladni forma odmény za praci, kterd by méla odpovidat kvalifikaci,

narocnosti a vysledkiim zaméstnance,

bonus — jednordzova nebo opakovana odména za dosazeni urcitého cile, ukolu nebo

vykonu,
prémie — pravidelna odmeéna za ptekroceni stanovenych norem, kvt nebo pland,

benefity — jsou dalsi vyhody spojené s pracovnim pomérem, jako jsou stravenky,
prispévky na penzijni nebo zivotni pojisténi, firemni auto, mobilni telefon, Skoleni

atd (Urban, 2017).

Piiklady nefinancnich nastroji motivace:

pochvala — verbdlni nebo pisemné vyjadieni uznani nebo ocenéni za dobie

vykonanou préci nebo dosaZzeny Uspé&ch,

uznani — vefejné projeveni respektu nebo obdivu za praci nebo vykon zaméstnance,

napf. prostfednictvim diplomu, medaile, certifikatu atd.,

smysl — pocit, Ze prace nebo vykon zaméstnance ma néjaky vyznam, hodnotu nebo

diilezitost pro sebe, pro organizaci nebo pro spolecnost,

samostatnost — moznost volby a kontroly nad tim, jak, kdy a kde vykondvat praci

nebo ¢innost,

zodpovédnost — je mira diveéry a pravomoci, které jsou svéfeny zamestnanci k plnéni

urcitého ukolu nebo role,

soutéZ — mira porovnavani a soupefeni mezi zaméstnanci nebo tymy o lepsi vysledky

nebo odmény (Urban, 2017).
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5 STRUKTURA ARMADY CESKE REPUBLIKY

Struktura ACR je zaloZena na hierarchii mezi jednotlivymi resorty a jejim vrchnim
velitelem je prezident CR. Dal§i vyznamny ¢lanek ve struktufe ACR je MO, jehoZ souéasti
je Generalni $tab ACR. V &ele Generalniho §tibu je nacelnik, kterého na navrh vlady

jmenuje prezident republiky a cely resort zabezpeduje veleni armadé (MO CR, 2019).

Veleni a fizeni ACR se sklada ze ti hlavnich Grovni, kterymi jsou strategické, operaéni
a taktické. Tato struktura umoziuje rychlou adaptaci na zmény v operacni situaci a potiebu
ptipadného prechodu na valecnou organizacni strukturu s ohledem na zachovani bezpeci
statu. Operaéni Groveit ma schopnost fidit operace jak na uzemi CR, tak i mimo ni a zaroves
koordinovat taktické urovné veleni, které zahrnuji jednotky a zatizeni jednotlivych druhii

ozbrojenych sil (REDITELSTVI SPECIALNICH SIL, 2022).

Ministerstvo obrany se mize pysnit uréitymi jednotkami, které v ramci ACR patii
k nejlépe vybavenym a vycvicenym. Jednd se napt. o 601. skupinu specidlnich sil
dislokovanou v Prost&jové. Tato jednotka je podiizena Reditelstvi specialnich sil, které méa
ve své kompetenci nacelnik Generalniho §tabu. Ministerstvo obrany déle zabezpecuje svym
piipadnym zajemctim o sluzbu v ACR $kolské vzdélavani prostiednictvim Vojenské stiedni
Skoly a Vys$i odborné Skoly Ministerstva obrany v Moravské Tiebové a jeji pobockou
v Sokolové, kterd se nese v civilnim reZzimu. Pokud zajemci neuvazuji nad budovanim své
vojenské kariéry jiz od stfedni Skoly, tak se jim nabizi moZnost nastoupit na vysokou
vojenskou Skolu Univerzity obrany v Brné. Ministerstvo obrany poskytuje pro své velmi
sportovné nadané zajemce vojensky obor pii Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity

Karlovy v Praze.

V neposledni fad¢ je tfeba zdlraznit existenci Velitelstvi teritoria v ramci struktury
ACR, které sidli v Tabote. Toto velitelstvi ma nadiizenou pozici vii¢i vem krajskym
vojenskym velitelstvim, které plni predev§im povinnosti stanovené zakonem ¢. 585/2015
Sb., o branné povinnosti a jeho provadécimi piedpisy. Konkrétni ukoly krajskych velitelstvi
jsou predev§im spojeny s procesem piijimani uchazecii do sluzebniho poméru

(VELITELSTVI TERITORIALNICH SIL ACR, 2023).
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Velitelstvi teritoria se dale aktivné zapojuje do krizového ftizeni a spolupracuje
s Uzemnimi orgdny statni spravy a samospravy pii zajiStovani obrany. Zaroven ma
na starosti dobrovolné pfijeti branné povinnosti v dobé miru a zabezpecuje planovani, fizeni
a provadéni piipravy aktivnich zaloh (VELITELSTVI TERITORIALNICH SIL ACR,
2023).

5.1 Bojové prvky pozemnich sil ACR

Pozemni sily ACR patii do 3. taktické trovné veleni a predstavuji kli¢ovou slozku
obrannych sil zemé, kterd plni Sirokou Skalu ukolt. Jejich hlavnim cilem je zajiSténi
bezpednosti, suverenity a ochrany tzemi CR. Mezi hlavni vyuziti pozemnich sil patii
podpora spojeneckych operaci, boj proti terorismu, vypomoc v krizovych situacich a pfti
humanitarnich misich, vycvik a ptiprava na plnéni bojovych kol a zajisténi vysoké urovné

profesionality.

Kromé vyse uvedenych tkolt jsou sily a prostiedky pozemnich sil ACR mimo jiné
nasazovany na podporu integrované¢ho zachranného systému pii feSeni Zivelnich katastrof
na vyzadani. Vojaci téchto sil hrali klicovou roli pfi zachrannych operacich a likvidaci
nasledktt povodni v letech 1997, 2002, 2009, 2010 a 2013, pricemz se podileli na
zachratiovani lidskych Zivotd a majetku (VELITELSTVI POZEMNICH SIL ACR, 2023).

e@ VELITELSTVi POZEMNICH SIL
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BOJOVE PODPORY
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OLOMOUC LIBEREC
314. CENTRUM

VYSTRAHY ZHN
HOSTIVICE

1.TANK. ROTA AZ
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Obrazek 6. Rukavové znaky vojakli pozemnich sil ACR (Acr.army.cz, 2019).
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5.2 Bojové prvky vzdusnych sil ACR

Vzdu$né sily ACR patii do 3. taktické Grovné veleni a v narodni obrané zastavaji
kliCovou ulohu pii plnéni nékolika vyznamnych tukold. Jejich primarnim ukolem
je garantovat suverenitu a bezpeénost CR v oblasti vzdusného prostoru. Vedle hlavniho
ukolu zabezpecuji i vzdusnou podporu pozemnich operaci, i¢ast v humanitarnich misich,
zachrannych operacich, provadéni leteckého transportu pro pfesun vojakl, zafizeni ¢i
materidlu jak na narodni urovni, tak i do zahranici. Dale se zapojuji do vycviku, Skoleni,

monitoruji hranice a pecuji o leteckou bezpecnost.

JEDNOTKY
BOJOVE JEDNOTKY T T BOJOVEHD
ZABEZPECENI
?é 1 = U s | '
Tmrfc}szHomLEat‘EAcwn " 24. ZAKLADNA 25. PROTILETADLOVY 26. PLUK VELEN,
Ehsi A DOPRAVNIHO LETECTVA RAKETOVY PLUK RIZENI APRUZKUMU
PRAHA KBELY STRAKONICE BRANDYS - STBOLESLAV
241, DOPRAVNT | / <
LETKA —
211, TAKTICKA LETKA 21, gu[s:NA 251, PROTILETADLOVY STREDISKO RIZENI
VRTULNIKOVA LETKA RAKETOVY ODDIL AUVEDOMOVANI
242, TRANSPORTNI ¥
ASPECIALNILETKA

252, PROTILETADLOVY

‘ “/( ' RAKETOVY ODDIL
S 7

212. TAKTICKA LETKA

222, VRTULNIKOVA

243, VRTULNIKOVA
LETKA LETKA

I

213, VYCVIKOVA LETKA 244. LETKA OPRAV
;ETECKE BERcumkv
45, PRAP!
214, LETKA OPRAV 223, LETKA OPRAV ZABEZPECENI VELENI SPRAVALETISTE
LETECKE TECHNIKY LETECKE TECHNIKY 245, PRAPOR PARDUBICE
215, PRAPOR 224. PRAPOR BOJOVEHO ZABEZPECENI g
ZABEZPECENI VELENI ZABEZPECENI VELENI 247. PRAPOR
216. PRAPOR 225. PRAPOR , LOGISTICKE PODPORY
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Obrazek 7. Rukavové znaky vojakli Vzdusnych sil ACR (Acr.army.cz, 2019).

Dtlezitym prvkem bojovych jednotek je také vrtulnikové letectvo, které je povéfeno
predevsim rozvijenim schopnosti pro poskytovani bojové podpory pozemnim jednotkam c¢i
specialnim silam, a to jak na uzemi CR, tak i v mezindrodnich operaénich oblastech pfi

vykonévani tkolli spojenych s protivzdusnou obranou.

Zasluhou jednotek bojového zabezpeeni vzdusnych sil ACR je poskytovani
komplexniho zabezpeceni nepietrzitého letového provozu a také zabezpeceni plnéni ukola
nahradniho intervencniho letisté. Mezi tyto vyznamné prvky fadime spravu letisté Pardubice

(VELITELSTVI VZDUSNYCH SIL ACR, 2022).
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6 DILCIZAVER

Uvodem teoretické &asti diplomové prace byla provedena literarni reSer$e vybrané
odborné literatury a ¢lankt, které byly napsany predevSim vyznamnymi autory. Na zaklad¢
ziskanych poznatkli z provedené reSerSe literatury jsou déale objasnény diilezité informace

vztahujici se k historii ACR, naboru a motivaci, které tvoii dalsi ¢ast teoretického vstupu do

feSené problematiky.

Jednou z klicovych soucasti naboru, o které pojednava kapitola vstup vojaka do
sluzebniho poméru, jsou podminky, které musi zadatel bezpodminecné splhovat pied
vstupem do ACR, informace o nezbytnych Iékaiskych prohlidkach, fyzickém piezkouseni

a také jsou v ni bliZze uvedeny podstatné pozadavky na profil vojaka.

Vyznamny psychologicky fenomén piedstavuje motivace. Vlivem nizké motivace
a ptipadného nedostatecného finanéniho ohodnoceni Casto zaméstnanci dosahuji bodu,
kdy zvazuji ukonceni svého plisobeni v zaméstnani. Vyznam motivace, jeji faktory, typy

a zpusoby motivovani jsou vysvétleny ve ¢tvrté kapitole teoretické ¢asti prace.

Zavérem teoretické Casti diplomové prace je prezentovana elementdrni struktura ACR,
ktera slouzi ¢tenarim k ziskani zdkladniho ptehledu o aktivitach a dostupnosti jednotlivych
armadnich utvart. Tato ¢ast mize ve Ctenafich vyvolavat pocit motivace a vzbuzovat zdjem

o podrobnéjsi zkoumani pracovni naplné€ ozbrojenych sil.
Cilem teoretické casti diplomové prace bylo provést literarni reSerSi tykajici se
motivace a naboru novych piisluinikii do ACR a vytvofit teoreticky zaklad pro praktickou

¢ast diplomové préace.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 OBLAST VYZKUMU A VYZKUMNY PROBLEM

V praktické casti diplomové prace bude rozvijena vyzkumna oblast zahrnujici
motivaci a nabor novych piislusniki do ACR. Pomoci zpracované myslenkové mapy budou
identifikovany rizikové faktory pro nabor a vytvofenim komparacnich tabulek bude
provedeno srovnani nabizenych benefitt v ACR se soukromym sektorem. Pro ziskani
blizsich informaci, tykajicich se nejen motivace respondentii, bude provedeno dotaznikové
Setfeni, které doplni otazky vztazené k naborovym strategiim, nabizenym benefitim v ACR
a dalSim oblastem, které s vyzkumem motivace tizce souvisi. V této kapitole bude zahrnuto
objasnéni vyzkumného problému, predstaveni vyzkumného cile a formulace jednotlivych

hypotéz, které budou prostfednictvim dotaznikového Setieni ptijimany ¢i zamitany.

Vyzkumny problém se zaméfuje na transparentnost poskytovanych informaci
o kariernich moznostech v ACR, miru poskytované osobni podpory naborového pracovnika
b&hem néboru, uroven spokojenosti nove prichozich a déle slouzicich ptislusniki, vcetné

nazori na efektivitu niborovych kampani do ACR podle jejich zaméfeni.

7.1 Cil vyzkumu

Cilem této prace je vyzkum motivace a zajmu o nabor novych piislusnikii do ACR,
ktery byl proveden prostiednictvim rozboru néaborovych kampani, posouzenim jejich
uspé&snosti, identifikovanim rizikovych faktord, které mohou ovlivnit rozhodovani
jednotlivet pfi vstupu do ACR a vytvofenim grafického navrhu internetovych stranek
Agentury personalistiky ACR, odboru dopliiovani personalu, vedouciho ke zlepeni
naborovych strategii s cilem optimalizovat naborovy proces. Pro Usp&$né vyhodnoceni
vyzkumného problému byla vyuzita metoda dotaznikového Setfeni véetné nékolika dalSich
kvalitativnich a kvantitativnich védeckych metod za icelem dosaZeni splnéni stanovenych

cilu.
7.2 Stanoveni hypotéz

Hypotéza predstavuje domnénku, ptedpoklad nebo konkrétni tvrzeni o vztahu mezi
proménnymi, které je platné do chvile, nez je vyvraceno. Soucasné slouzi jako vychozi bod

pro formovani teorie a progres ve védeckém vyvoji (Hartl, 2004).
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H1: Existuje pozitivni korelace mezi transparentnosti informaci o kariérnich moznostech
v ACR a tirovni motivace potencialnich kandidatii ke vstupu do armadnich fad. To znamené,
7e pokud je informaéni politika ohledn& kariérnich piileZitosti v  ACR transparentni
a srozumitelna, ocekava se, ze to bude mit pozitivni vliv na motivaci lidi zvazujicich

povolani vojaka z povolani.

H2: Osobni podpora a ¢innosti ndborového pracovnika bude mit béhem ndborového procesu
vyznamny vliv na zvySovani uspésnosti naboru a dlouhodobou motivaci novych piislusniki.
To znamena, ze pokud jsou pfisluSnici dostatecn¢ podporovani béhem procesu naboru,
ocekava se, ze to bude mit pozitivni dopad na efektivitu naboru, uspésnost piijeti novych

¢lent a dlouhodobou motivaci téchto novych ptislusnikd.

H3: Optimalizace ndborovych kampani zamétenych na specifické skupiny obyvatelstva
podle jejich z4jmu, dovednosti a hodnotovych piesvédceni povede ke zvySeni efektivity
naboru, nez je tomu u obecnych kampani urc¢enych pro Sirsi vefejnost. To znamen4, ze pokud
jsou naborové strategie cileny na konkrétni skupiny lidi a jsou pfizpiisobeny jejich
individudlnim charakteristikdm a z4jmtm, ocekava se, Ze to povede k G¢innéjSimu ziskavani
novych ptislusniki.

H4: ZlepSeni pracovnich podminek, véetné finan¢niho ohodnoceni a zaru¢eného profesniho
rozvoje, bude mit pozitivni vliv na dlouhodobou retenci a spokojenost piislusnikii ACR.
To znamend, Ze poskytnuti lepsich pracovnich podminek, finanéniho ohodnoceni, benefitt
a moznosti profesniho riistu bude motivovat pfisluiniky k setrvani v ACR a zvyseni jejich

celkové spokojenosti.

7.3 Stanoveni reprezentativniho vzorku

Pro provedeni efektivniho vyhodnoceni vysledki dotaznikového Setfeni a dosazeni co
nejvyznamnéjSich informaci bylo rozhodnuto, Ze otdzky budou ptedlozeny nové ptichozim
a také déle slouzicim pfislusnikim ACR. Shromazdéni a nasledné zhodnoceni t&chto
odpovédi, umozni porozumét hlavnimu vyzkumnému problému, a poslouzi k pfijimani ¢i
nepiijiméni pfedem stanovenych hypotéz. Timto zpisobem bude zaruceno, Ze vysledky
budou co nejptesnéji odpovidat skutecnosti a ptispéji k hlubSimu pochopeni relevantnich

aspektl pracovni reality prislusnikiit Armady.
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8 ROZBOR NABORU A VIRTUALNIHO NABOROVEHO CENTRA

V teoretické Casti bylo zminéno, ze nabor je dlouhodoby a slozity proces, ktery
predstavuje hlavni a zaroven jediny mechanismus pro zvyseni celkového poctu personalu
ACR. Komplikace, které vznikaji béhem naboru, jsou zptisobeny nékolika faktory, které

hraji zasadni vliv na Gispé€$nost naborovych strategii.

Vojenska sluzba vyzaduje urcité fyzické a psychologické schopnosti, proto se provadi
behem néaboru dikladné 1€karské vysetieni a fyzické prezkouseni, aby se zjistilo, zda novi,
budouci vojaci jsou schopni plnit naro¢né tikoly spojené s vojenskou sluzbou. Nezbytné je
také zohlednit vzdélavaci a profesni pozadavky, protoze jednotlivé vojenské profese
vyzaduji rizné Grovné vzdelani a odborné dovednosti, které mohou zpfistupnit sluzbu
uréitym skupindm lidi a vyloucit jiné.

Dalsim dualezitym aspektem jsou bezpecnostni provérky, které jsou nezbytné k tomu,
aby se zabezpecilo, Ze &lenové ACR jsou divéryhodni a nepiedstavuji riziko pro narodni
bezpecnost. Sluzba v ACR je také spojena s etickymi a moralnimi hodnotami, které jsou
vymezeny v § 48 zékona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani a kazdy Zadatel by s nimi
m¢él byt dikladné sezndmen jiz v pribéhu procesu naboru, aby bylo zajisténo, Ze je piipraven

jednat v souladu s vojenskymi hodnotami (CESKO, 1998).

8.1 Virtualni naborové centrum

Virtudlni naborové centrum bylo ziizeno na zddost MO a o jeho spravu se stard
Agentura personalistiky ACR, odbor dopliiovani personalu. Jeho spusténi do pIného provozu
probé&hlo v druhé poloviné roku 2023 a nyni nahrazuje dfivéjsi internetové stranky, které

mély informaéni charakter pro Zadatele o vstup do ACR.

Za zaloZeni VNC jsou odpovédni plk. Ivo Zelinka a pplk. Milan Krej¢ik a pro jeho
zaloZeni byly dvé hlavni mySlenky — vytvofit software, ktery by vyhovoval rekrutérim
a zaroveii usnadnil priibéh registrace Zadatell o vstup do ACR. Dfive se data o Zadatelich
prepisovala ru¢né do integrovaného subsystému o sluzbé a personalu (,,dale také jen ISSP*),
ale dnes jsou tato data zabezpecené vedena na internetu. Jednou z mnoha vyhod virtudlniho
centra je, Ze umoziuje automatizované zasilani e-mailii uchazecim s cilem usnadnit

komunikaci a zvysit jejich informovanost.

Vzhledem k tomu, Ze VNC je vroce 2023 novinkou, bylo v ramci zpracovavani

praktické casti diplomové prace sestaveno nékolik otazek pro co nejptesnéjsi popis jeho
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funkcionalit a moznosti. Na otazky formou rozhovoru ze dne 25. 10. 2023 odpovidal jeden
ze zakladateli VNC, ktery doplnil i dal§i zajimavé informace, které budou v ramci
zpracovavani praktické ¢asti zohlednény. Presné znéni otazek a voln¢ zaznamenanych

odpovédi jsou uvedeny v piiloze P1: Virtualni naborové centrum.

' o 5 Vase cesta
{" #¢  dosrmady
e Y

#ZaKarierou

DO ARMADY

Obrazek 8. Nové webové rozhrani (Doarmady.cz, 2024).

Pfi prvni nav$tévé nového internetového rozhrani doarmady.cz, viz. obrazek
¢. 8 ziskaji potencidlni Zadatelé zadkladni informace, které mohou byt pro n¢ zajimavé.
V sekci nazvané ,.koho hleddme* jsou uvedeny moznosti uplatnéni v ACR jako vojak
z povolani, vojak v zaloze nebo student vojenské Skoly. Po zvoleni moZnosti stat se vojakem
z povolani nebo vojdkem v zéloze budou zadatelim prezentovany podrobnégjsi informace
tykajici se platovych podminek, naborového ptispévku, vyhod, zékladnich poZzadavki,
sluZzebniho poméru a vstupnich podminek pro aktivni zalohu. V této ¢asti je uvedeno i sedm

nasledujicich bodu, které zadatelé¢ musi projit v rdmei naborového procesu:
e registrace na webu,
e schiizka s rekrutérem, ktera mtize byt nove i online,
o I¢karské posouzeni zdravotni a psychické zptsobilosti,
e odvodni fizeni,
e posouzeni fyzické zdatnosti,
e pohovor s profesnim poradcem,

e rozhodnuti o povolani do sluzebniho poméru (JAK PROBIHA REKRUTACNI
PROCES, 2023).
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V nahledu pro vojdka z povoldni a vojaka v zéloze jsou zahrnuty piiklady pozic
v ACR, které si 7adatelé mohou libovoln& rozkliknout a uvést pii registraci dle svych
preferenci. Na zakladé piedpokladii Zadatele a aktudlnich potieb ACR se spoleéné vybira

vhodné misto, viz. obrazek ¢. 9 a ¢. 10.

#In

Co nabizime a co musite spinit

Kolik si vydé&lam a dostanu Benefity, s nimiZ u nas Z&kladni podminky Co musite zvladnout
naborovy pfispévek? miiZete poditat a sluZzebni pomér v rekrutadnim procesu

hlav

#ProhlednetesSi

PF¥iklady pozic v armadé

Fittrovat

Obrazek 10. Nahled ptikladi pozic (Doarmady.cz, 2024).

Jednou z poslednich moznosti, kterou si mohou potencialni zadatel¢é zvolit, je studium
na vojenské skole. Vzhledem k zaméteni diplomové prace, vytyenym cilim a rozdilnym
pozadavkiim ze strany ACR mezi studenty, vojaky z povolani nebo vojaky v zaloze, jsou
zadatelé o studium vojenské stfedni Skoly nebo Univerzity obrany v praktické c&asti

diplomové¢ prace uvedeni pouze okrajove.
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Nové internetové rozhrani umoznuje uchaze¢im vytvofit si vlastniho avatara a toho

prostiednictvim plnéni ukold a vyzev zdokonalovat, zahrat si tematické hry a simulatory.

sVyzkousejte

HRY A HERNI
SIMULATORY

sSpecter sPripravujeme

Cyber Force SPECTER 3D simula&ni hra

Obrazek 11. Hry a herni simulatory (Doarmady.cz, 2024).

V sekci nazvané ,piiprava“ najdou uchaze¢i normy pro fyzické testy, které jsou
zminény také v teoretick¢ Casti préace, tréninkové plany a riznd videa s instrukcemi
tykajicimi se vstupnich fyzickych testl a ro¢niho télesného vySetieni. Sekce nesouci nazev
,»0 Armade* dale poskytuje informace, které se tykaji vyzbroje a vystroje ozbrojenych sil,
pouzivané techniky, rozdéleni druht vojsk, informace o dostupnych moznostech uplatnéni
v ACR a také ¢lanky o poznani lidskych hodnot, armadniho poslani a organiza¢ni struktufe

ACR véetné jeji bohaté historie.

PotfFebujete poradit?

Proberte to s Adélou

Obrazek 12. Virtualni ndboraika Adéla (Doarmady.cz, 2024).

Dalsi vyznamnou novinkou, na kterou se mohou uchazeci obratit, je virtudlni ndborova

asistentka Adéla, kterou prezentuje obrazek ¢. 12 uvedeny vyse. Tato asistentka je schopna
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reagovat na otazky tykajici se naboru a poskytovat o ném informace. Na zaklad¢

zodpovézenych otdzek jednim z tvlircd VNC lze podrobnéji popsat, jak nové virtualni

naborové centrum funguje jako celek.

Samotné webové stranky se skladaji ze ti'i ¢asti:

Prvni Cast tvofi samotnd nova internetova stranka, kterd je nasledné propojena

s druhou ¢asti.

Druhou c¢ast tvoti aplikace, tzv. backoffice, ktera slouzi rekrutérim ke kontrole
prabéhu a stavu registrace zadatell (vidi zde napt. v jaké fazi registrace se uchazec
nachazi, jaké funkcni zafazeni v armad¢ preferuje atd.). V aplikaci se dba striktné na
pravidla GDPR a rekrutéfi maji k nahledu pouze nejnutnéjsi informace

o zadateli.

Posledni ¢asti je aplikace, ktera obsluhuje samotné uchazece. V ramci praktické ¢asti
prace je provedena testovaci registrace s cilem poznani funkcionalit aplikace

a prib&hu nového online naborového procesu.

Pribéh naboru a jeho vyznam zistavaji beze zmén, ale nové internetové rozhrani

pfindsi nékolik dulezitych doplitkovych néstrojl, které diive zdjemci neméli k dispozici.

Patfi mezi n€ herni zona, virtudlni ndborova asistentka Adéla a VNC, které umoziuje

uchaze¢im provadét cely proces registrace online z pohodli domova a vést dilezité

konverzace s naborafi za pomoci programu Microsoft Teams a dalSich dostupnych

prostiedki.

18 Lo . iz o ~
VOJAK Z POVOLANI VOJAK V ZALOZE STUDENT VOJENSKE SKDLY FAQ KESTAZENT KONTAKT PRIPDI SE K NAM { AKTuAuTY ]

- &

g -

{:
-~ ZACINA N DOARMADY.CZ

KAM BUDETE .

Worsiosts  VORKZPOVOLANI VOJAK V ZALDZE STUDENT VOJENSKE SKOLY

Podivej se na

NAVAZ'S NAMI SPOJENT

] 800154 445

Obrazek 13. Staré internetové rozhrani (Kariera.army.cz, 2023).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 44

Vyse uvedeny obrazek ¢. 13 zobrazuje ptedchozi internetové rozhrani, které
neobsahovalo soucasné nové funkce. Ztetelny je také rozdil v grafickém provedeni,
kdy nové rozhrani opustilo tradi¢ni zelenou barvu ACR a nahradilo ji tmavym pozadim,

dopInénym o Zlutozlaté prvky, které lze nalézt mimo jiné i ve znaku ACR.

8.2 Testovaci registrace ve virtualnim naborovém centru

Pro ucely testovani registrace a celého pribéhu naborového procesu byla vybrana
volba vojadka z povolani. Obrazovka s nabidkou ,,chci se zaregistrovat™ je snadno piistupna

jedinym kliknutim mysi, kdy staci kliknout na sekci ,,koho hledame*.

5 VaSe cesta

fiprave O armadsé takty
do arméady Pfiprava O armadé Kontakty

#Nast urtu_]tF°V1J iKarieru

VOJAK Z POVOLANI

Chci se registrovat

Obrazek 14. Prub¢eh testovaci registrace (Doarmady.cz, 2024).

V ramci registracniho formulare je uchaze¢ dotazan na zakladni informace, kterymi

jsou:
e e-mailova adresa (zdkonného zastupce v ptipad¢ stiedni skoly),
e heslo o minimalni délce 12 znak, v€etné velkého pismena, znaku a Cisla,
e jméno a piijmeni, telefon,

e vybér z mnoha moZnosti, 0 co ma uchaze¢ zajem — vojak z povolani, Univerzita
obrany, Fakulta télesné¢ vychovy a sportu, aktivni zaloha, Vojenska stfedni $kola,

dobrovolné vojenské cviceni nebo dobrovolné ptedurceni,

e vybér ze 14 preferovanych rekruta¢nich pracovist’ dle dostupnosti uchazece (Kariérni

centrum, 2023).
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Z dtvodu dodrzovani pravidel tykajicich se ochrany osobnich tidaji GDPR, nejsou na

obrazku €. 15 zobrazeny citlivé informace doplnéné zpracovatelem diplomové prace.

QAN #PridejteSe
2 Kariérni centrum

Jste tady poprvé? Registrujte se.

Vojék z povolani

Vyberte

Registrovat

Obrazek 15. Formulaf pro registraci (Doarmady.cz, 2024).

Po vyplnéni registracniho formulare je uchaze¢ naveden k aktivaci svého uctu, ktera
musi byt provedena do 48 hodin od doruceni aktivaéniho odkazu na e-mailovou adresu
uvedenou uchazecem pfi registraci. V pripad¢, ze uchaze¢ neaktivuje sviij ucet do 48 hodin,

bude jeho ucet z bezpecnostnich diivodi zrusen.

V piipadé Gspésné aktivace uctu je uchaze¢ presmérovan do aplikace na internetovém
rozhrani, ktera se stara o jeho priibéznou obsluhu. Velkou vyhodou pro usnadnéni a zrychleni
naborového procesu je, ze vSechny kroky registrace 1ze provadét online a aplikace byla

navrzena tak, aby uchazece provedla piesné podle jednotlivych krok.
Pro rychlejs$i vyplnéni osobnich udajli je mozné propojit ucet s identitou obcana,
coz umozni automatické vyplnéni vétSiny udajii. Tato integrace identity obcana pfinese

zadatelim ¢asovou usporu 1 v dalSich fazich registrace.
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Pokud je zadatel v bod¢, kdy potiebuje komunikovat s rekrutérem, mé po ptedchozi
domluvé moznost vyuzit bézn¢ dostupné komunikac¢ni prostiedky, jako jsou napt. Microsoft

Teams nebo Google Meet.

va$e cesta do armady
Kariérni centrum

VyplIn&ni zdkladnich udaji PotFebujeme vage osobnl' ﬁdaje

P ite 2 lick ntit

Pfihlésit se k Identit& ob&ana NevyuZivadm Identitu ob8ana

Obrazek 16. Aplikace obsluhy uchazece (Doarmady.cz, 2024).

Vzhledem k dodrzovani etickych norem a udrZeni profesionalniho pfistupu, nebyly
béhem registrace do aplikace poskytnuty zaddné dal$i osobni udaje pro ucely testovani

a prvotni kontakt s rekrutérem nebyl dokoncen.

8.3 Shrnuti pFinosu virtualniho naborového centra v ramci naborovych
aktivit

Nové spusténé VNC ma podobu moderni naborové kampané a sviij zamér klade na
prilakani generace, ktera vyrista pii rozsahlém vyuzivani internetu, upfednostiuje efektivitu
a rychlost. Klicovym podnikem podilejicim se na vyvoji internetového rozhrani
doarmady.cz a celého projektu VNC je statni podnik LOM PRAHA s.p., ktery na zakladé
uzaviené smlouvy s MO ziskal zakdzku v hodnoté 90 milioni korun rozdélenou do

ctytletého obdobi (Dolejsi, 2023).

V minulosti, kdy ACR nedisponovala sou¢asnym naborovym sttediskem, se spoléhala
na jednotlivé nadborové kampanég, které vyhlasovala podle svych aktuédlnich potieb, a to

v situacich, kdy bylo dilezité doplnit personalni stavy.
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Pro posileni naborového procesu se provadéji naborové aktivity, tj. Cinnosti, které mayji
za cil prilakat potencidlni zdjemce o vojenskou profesi. Za naborovou aktivitu je povazovana
pouze takova Cinnost, ktera se zamétuje na SirSi skupinu lidi s pfedpokladem, Ze v nich

vyvola zajem o sluzbu v armadg.

Naborov¢ aktivity se rozlisuji podle svého cile, zaméteni, formy komunikace, rozsahu
a dalSich parametrii. Tento pfistup umoziuje kategorizaci naborovych aktivit a nasledné
vytvoieni standardnich postupi pro zvysSeni efektivity ndboru, vyhodnocovani a lepsi

sledovani realizovanych naborovych aktivit (Schmitt, 2012).
Naborové aktivity se déli na:

e prubézné, které slouzi k ziskdvani novych potencialnich zajemcti a k propagaci

profese vojaka z povolani,
e pohotové reakce, které vedou k rychlému navyseni pocti potencionalnich zajemci,
e naborové aktivity, které mohou byt chapany jako investice do budoucna.

Pribézné naborové aktivity maji za hlavni cil neustidle informovat o moZznostech
uplatnéni v ACR, podnécovat k dalsimu hledani informaci a vytvafet pozitivni obraz profese
vojéka z povolani. Peclivé planované aktivity jsou pfizpisobeny specifikiim jednotlivych
regiontl, pficemz se zohlediuji vojenské tradice v daném Gzemi, umisténi vojenskych utvart
a profesni struktura obyvatelstva.

Naborové aktivity pohotové reakce jsou zaméfeny na rychlé zvySeni poctu
potencidlnich zdjemct pro specificky nastupni termin, obzvlasté v piipadech naléhavé

potiteby ziskat velky pocet zajemct. Hlavni cilovou skupinou jsou jednotlivei volni na

pracovnim trhu, ktefi mohou ihned pozadat o vstup do sluzebniho poméru.

Posledni moznost z kategorie naborovych aktivit pfedstavuje investice do budoucnosti
zaméfena na ty, ktefi jeSté nejsou aktivni na pracovnim trhu. VétSinou se jedna o studenty
stiednich Skol nebo ucilist a nékdy i o Zaky zakladnich Skol, ktefi se teprve rozhoduji o své

budouci profesni draze (Schmitt, 2012).
Podle zptsobu komunikace rozdélujeme vySe uvedené naborové aktivity na:
e naborove aktivity s pfimou komunikaci,

e naborovée aktivity se zprosttedkovanou komunikaci (Davidova, Jilek, 2019).
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Prostfednictvim néborovych aktivit s pfimou komunikaci je obvykle kladen dliraz na
pfedavani informaci profesnim poradcem piimo cilové skuping, napt. prostfednictvim besed.
Naopak pii zprostiedkované komunikaci je cilova skupina oslovovana prostfednictvim
médii, jako jsou noviny, rozhlas, internet, plakaty ¢i propagacni brozury (Davidova, Jilek,

2019).

8.4 Naborové kampané a jejich ucinnost

NiZe jsou uvedeny a podrobnéji rozebrany nejzndméjsi spolecenské akce, kterymi se
ACR ¢asto prezentuje na veiejnosti. Dale byly identifikovany oficialni naborové kampang

od roku 2008 a podrobeny analyze s cilem zjistit, zda byly uspésné ¢i nikoliv.
Bahna — den pozemniho vojska a dny NATO:

Ptesto, Ze se nejedna o standardni ndborovou aktivitu, jsou akce podobného typu Siroce
znamé veiejnosti. Bahna piedstavuji kazdoroéni prezentaci ACR a klubti vojenské historie,
akce, kterd se kond kazdoro¢né jiz od roku 1990, je prezentovat soucasnou vojenskou
techniku prostfednictvim praktickych ukézek v terénu a pifipomenout tradice a bojové
operace z minulosti (Armada na Bahnech 2023 ptedstavila novinky a ukézala ptipravenost

vojenskych profesionald, 2023).

Dny NATO a Dny Vzdugnych sil ACR, konajici se na letiti Leose Janacka v Ostravé,
predstavuji nejvétsi bezpecnostni piehlidku v Evropé a jejich hlavnim cilem je prezentovat
Siroké vefejnosti co nejrozmanitéjsi skalu prostiedkd, kterou CR a jeji spojenci v oblasti
zajistovani bezpecnosti disponuji.

Hlavni program na LetiSti LeoSe Janacka v Ostravé zahrnuje prezentaci t&zké
vojenské, policejni a zachranarské techniky, dynamické ukazky vycviku specialnich
jednotek, letecké predstaveni a prezentaci vyzbroje, vystroje a vybaveni raznych utvart.
Ptestoze tyto udalosti nejsou pfimo zaméfeny na nabor, piitahuji kazdoro¢né vice nez
250 tisic navstévnikl. Ukdazky vojenské techniky tak mohou motivovat a inspirovat ty, ktefi

uvazuji o moznosti sluzby v ACR (O AKCI, 2023).
Naborova kampari v roce 2008:

V pribéhu roku 2008 spustilo MO prostiednictvim Reditelstvi personalni podpory
naborovou kampaii, jejimz cilem bylo zvysit poéet zijemcti o sluzbu v ACR. Kampaii

probihala od 3. do 30. bfezna 2008 a hlavnim zdmérem vyzvy bylo rozhodnuti stat se
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vojakem z povolani. Propagace této ndborové kampané probihala prostfednictvim plakata,
letakti a reklamnich poutact, pficemz byly zdiraznény dva hlavni informacni zdroje pro

zajemce o sluzbu v ozbrojenych silach, a to:
e internetové stranky odboru naboru Reditelstvi personalni podpory novakariera.cz,

e bezplatna personalni poradenska linka.

Naborova kampai byla vedena na zndmych a v té dobé znacné navstévovanych
internetovych portalech, napt. prace.cz, lide.cz, super.cz, sport.cz, novinky.cz, ale také
v tisku Denik SPORT a dal$ich regionélnich denicich. Vzhledem k tomu, ze od néborové
kampan¢ uplynulo jiz vice jak 15 let, nepodaftilo se dohledat dobové statistiky pro provedeni

detailni analyzy jeji usp&nosti ARMADA ZAHAJILA NABOROVOU KAMPAN, 2008).

Rok Generalové dﬁ‘s’z'ngjgr{ici dﬁgti:]griici Praporéici Rotmistfi Pﬁ:;:‘:mj Dispezice < ::\i:':;ni za?nbéé:t:i:ci Rezort MO celkem z::'fll‘:)llig%i ::Ine\::
1999 29 G 888 7323 6744 1761 976 23721 21 301 45022 31185

2000 28 5700 7556 6607 2093 1 200 23 184 21157 44 341 24955

2001 29 4531 6007 G428 2432 1 200 20 627 20 888 41 515 21235

2002 25 4153 5528 6 489 3219 1507 328 21249 22 675 43924 19783

2003 25 3244 4 668 6 552 4324 1409 833 2105856 20 808 41 863 6359

2004 32 2 865 4157 6339 6879 1281 592 22145 17 288 39433

2005 32 2679 4111 6641 7834 1333 480 23110 14971 38 081 1312
2006 32 2674 4162 6834 8977 949 601 24229 13 358 37 587 1112
2007 26 2589 4022 7206 8619 1196 676 24334 11 948 36 280 1101
2008 25 2 464 3795 7363 8486 1341 629 24103 10 676 34678 1087
2009 20 2286 3524 6 969 8683 919 735 23 136 9017 32153 1041

Obrazek 17. Vyvoj sluZzebnich pomért resortu MO v letech 1999-2009 (Mocr.army.cz,
2023).

Vyse uvedeny obrazek €. 17, ptehled zpracovany MO prezentuje, Zze v roce 2008
odeslo z ACR celkem 1589 vojakti z povolani ve srovnani s pfichodem 1285 novych vojaki.
Dle piehledu vyvoje sluzebnich poméra se v roce 2008 nepodatfilo dosahnout kladného

piisunu novych rekruti.
Naborova kampar v roce 2009:

Néborova kampan byla realizovand od 23. do 30. ledna 2009 ve vybranych médiich
a mé&la za kol oslovit Sirokou vefejnost, véetné poskytnuti informaci tém, ktefi projevili
zdjem o sluzbu v ACR. Prvni etapa kampané byla celostatni s plosnym zvefejnénim
barevnych inzeratl v denicich, napf. Mlada fronta Dnes, Lidové noviny, Pravo a Metro.
Néklady na realizaci kampané byly vyéisleny na 805 601 K& (ARMADA CESKE
REPUBLIKY SPOUST{ LEDNOVOU NABOROVOU KAMPAN, 2009).
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Publikovany inzerat prezentoval ACR jako zaméstnavatele, ktery oceni a odméni
kvality uchazec¢e a odkazoval na tii hlavni informacni zdroje, které zahrnovaly krajska

vojenska velitelstvi, bezplatnou informacni linku a internetové stranky novakariera.cz.

Nasledné tii etapy celostatni kampan¢ probehly v dubnu, ¢ervenci a fijnu, které dale
zdiraziovaly podrobnéjsi informace, jako napt. konkrétni odbornosti, jez byly tehdejSimi
podminkami v ACR vyzadovany. Vy$e zminéné etapy byly nasledovany regionalnimi
kampanémi, které rozsifily spektrum médii, neomezujice se pouze na tiSt¢nda média
(ARMADA CESKE REPUBLIKY SPOUSTI LEDNOVOU NABOROVOU KAMPAN,

2009).

Na zakladé neoficidlnich statistik bylo zjisténo, ze v roce 2009 probéhlo propusténi
zhruba 2000 osob zresortu MO, vcetné nejasného poctu vojaki z povolani, tehdejSim
ministrem obrany Martinem Bartdkem. Vzhledem k této situaci je velmi problematické urcit
mnozstvi vojakl z povolani, kteii skutecné ukoncili svou sluzbu ke konci roku 2009 z jinych

divodu, nezli vyse predlozenym propousténim (Stratilik, 2012).

Podrobnéjsi zkoumani statistik, zvefejnénych MO na vySe uvedeném obrazku
¢. 17, prezentuje v roce 2009 pokles o 967 vojakl z povolani ve srovnani s rokem 2008.
S ohledem na vySe uvedenou informaci o propousténi nemusi byt uvedené statistiky kone¢né
a pln¢ transparentni. Realizaci naborové kampané v roce 2009 nebylo docileno kladného

navysSeni poctu vojaki z povolani.
Spatné obdobi pro nabor v letech 2009-2017:

Bliz§im zkoumanim statistik, vyplyvajicich z obradzku ¢. 18 uvedeného nize,
1ze oznacit obdobi v letech 2009-2017 za problematické v oblasti naboru novych ptislusnikt
do ACR. V tomto obdobi se nepodaiilo kladné analyzovat naborové kampang, které byly

cileny na navySovani poc¢ti vojakili z povolani.

Vyznamnd zména v oblasti ndboru se projevila v roce 2018, kdy byl spustén novy
internetovy portal kariera.army.cz, ktery si kladl za cil pfedat veSkeré diilezité informace
tykajici se naboru prostfednictvim online prostfedi. Na internetovém portalu se zajemci
dostali k dilezitym informacim, které se tykaly zejména platovych tabulek, kontaktl na
rekrutacni stfediska ¢i benefitli, ale nenabizel zajemcim moZnost registrovat se
prostfednictvim online prostiedi, a to v€etné¢ naslednych online konzultaci s rekrutacnim

pracovnikem.
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Realizaci nového VNC v druhé poloving roku 2023 jsou zpfistupnény nové rekrutacni
metody, které maji za cil ndborovy proces zejména usnadnit a urychlit na stran¢ zajemct
1 rekrutacnich pracovniki. Predstavitelé MO jsou vnimavi, co se tyCe dulezitosti preneseni
naborovych strategii do online prostiedi, nebot’ zacali realizovat urcité kroky, které maji vést

ke zvySeni jejich spéSnosti (Vernerova, 2018).

Rok |Generalové dﬁ:ﬁjgr:ici dﬁ:::]griici Praporéici |Poddlstojnici| Muistvo Pﬁf;an\:mj Dispozice - :::iéo'r;ni za%t;siﬁ::ci zamsét:t‘:;nci R:It:z‘;n :::;Vhr:
celkem
2009 20 2286 35624 6969 919 735 23136 8017 32153 1041
2010 22 2258 3258 6082 7637 1118 e3r 952 22 261 8303 30 564 1098
2011 22 2140 3319 6043 7399 1180 ¢G5 697 21751 8 248 29 999 1093
2012 18 2091 3376 6052 73715 1078 1067 678 21733 8288 30021 1128
2013 20 1981 3315 5875 5894 87 ¢hh 1184 21011 7530 28 541 1214
2014 21 1942 3377 5944 3963 709 1266 642 20 864 7487 28 351 1237
2015 19 20271 3418 6224 7474 £28 1464 516 21 970 6411 1131 29 512 1259
2016 25 2094 3696 6654 73829 1021 1485 480 23184 6515 1148 30 847 1488
2017 28 2079 3739 6923 31364 1214 1422 482 24 251 6691 1178 32120 2270
2018 27 2111 3817 T 151 3800 1248 1246 445 25105 6796 1183 33084 2853
2019 29 2211 3889 T 843 3784 1164 1£92 B804 25 899 6 896 1163 33988 3236
2020 3 2285 4103 8 161 3075 1234 1258 474 26 621 7017 1133 34771 3440
2021 31 2315 4223 8302 3110 498 1431 518 26 928 7000 1109 35127 3615
2022 32 2343 4220 8419 3153 62 1471 577 27197 7096 1096 35389 4191

Obrézek 18. Vyvoj sluzebnich pomérii resortu MO v letech 2009-2022 (Mocr.army.cz,
2023).

Army den na Flore 2019:

Prezentacni a naborova akce s ndzvem Army den, konana v Prazském obchodnim
centru Atrium Flora, si jiZ poctvrté ziskala velky zajem a oblibu. Vetejnosti se predstavili

pfisluSnici Hradni straze, vojaci profesionalove, aktivni zalohy a studenti vojenskych Skol.

Ptedstavena byla zajimava vojenska technika, jako je samohybné kandénova houfnice
Dana, kolovy obrnény transportér Pandur, lehka obrnéné vozidla Dingo a Iveco, Land Rover
Kajman, protiletadlovy komplet, motocykly Hradni straZe a dal$i vojenska vyzbroj, ktera je

soudasti jednotek ACR.

Soucasti akce byli pro zajemce o sluzbu v ACR k dispozici rekrutaéni pracovnici
s aktudlni nabidkou pracovnich pozic. Navstévnici méli také moznost vyuzit soutéZni
stanovisté a ziskat atraktivni ceny pro vitéze. Zajemci si mohli vyzkouSet test fyzické

zdatnosti, ktery je dilleZitou souéasti pozadavkt ke vstupu do ACR (Cyprisova, 2019).
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Prezentaci ACR na vefejnosti v kombinaci s propagaci v online prostedi je dosazeno
vys§i tspésnosti naborovych procest. Ukazky naplné€ prace vojaka z povolani, poskytované
zdjemctim a §iroké vefejnosti, ptiblizuji povahu sluzby v ACR. Vahavym Zadatelim moze
byt bliz§im sezndmenim s naplni prace vojaka usnadnéno jejich rozhodovani. Obrazek
¢. 19 uvedeny nize, prezentuje UspéSné navySeni poctu vojakd z povolani v roce 2019

0 794 osob v porovnani s rokem 2018.

Rok |Generalové dﬁ‘s’zljjéljici dﬁ:ti:];;ici Praporéici |Poddustojnici| Muistve Pii:l:z\:ny' Dispezice 2 ::j:rl:;ni za%%ii:i:ci zamsét:::;nci RIE\I‘I:;rt ':::Ie"l‘_.r:
celkem
2010 22 2258 3255 6082 7637 1118 937 952 22 261 8303 30 564 1098
2011 22 2 140 3319 6049 7399 1160 965 697 21751 §248 29 999 1093
2012 18 2091 3376 6052 7375 1078 1067 676 21733 & 288 30 021 1128
2013 20 1981 3315 5875 6894 787 955 1184 21011 7530 28 541 1214
2014 21 1942 3377 5944 6963 709 1266 642 20 864 7 487 28 351 1237
2015 19 2027 3418 6224 7474 828 1464 516 21970 6411 113 29 512 1259
2016 25 2094 3506 6654 T 828 1 021 1485 480 23184 6515 1148 30 847 1488
2017 28 2079 3739 6923 8 364 1214 1422 482 24 251 6691 1178 32120 2270
2018 27 2111 3877 7151 8800 1348 1346 445 25105 6796 1183 33084 2 853
2019 29 2211 3889 7646 8764 1 164 1592 604 25899 6896 1163 33958 3236
2020 31 2285 4103 8 161 9075 1234 1258 474 26 621 7017 1133 34771 3440
2021 )l 2315 4223 8302 9110 998 1431 518 26 928 7090 1109 35127 3615
2022 32 2343 4240 8419 9153 962 1471 577 27197 70986 1096 35389 4191

Obrazek 19. Vyvoj sluzebnich pomért resortu MO v letech 2018-2019 (Mocr.army.cz,
2023).

Naborova kampan Pridej se k nam 2020:

Armada Ceské republiky ve spolupraci se spole¢nosti No Stress Production vytvofila
a spustila v roce 2020 naborovou kampa nesouci nazev ,,Ptidej se k nam*®, ktera zahrnovala
naborové klipy, nato¢ené v pribchu 1éta roku 2020 v prostiedi n€kolika vojenskych areali.
Videoklipy byly zvefejnény na znamych socidlnich sitich, jako jsou Facebook, YouTube
a Instagram. Béhem této kampané byly vytvoreny tii kratké videoklipy, zachycujici ¢innost
jednotlivych slozek ACR, které byly zavérem kampané spojeny do jednoho celku ve étvrtém
klipu. Dle vyse uvedeného obrazku ¢. 19 byl v roce 2020 zaznamenan narust poctu vojakil
z povolani o 722 v porovnani s rokem 2019 (S naborem Armadé CR pomahaji agentury No

Stress Production a LCG New Media, 2020).
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Néborova kampai spojarl nové generace 2023:

Z pohledu soucasné doby predstavuje podstatny problém v oblasti ndboru zaujeti
nactiletych jednotlivci, proto vznikla ndborova kampan Spojai Nové Generace, ktera byla
orientovana predevsim na mladé studenty a absolventy stiednich i1 vysokych skol. Naborova
kampan vznikla jako reakce na celosvétovy problém zaujeti nactiletych, ktery nelze
ignorovat, ale mél by byt piijat Sirokou vefejnosti jako vyzva (KAMPAN SPOJAR NOVE
GENERACE VZBUDILA OHLAS, NABORARI HLASI O DESITKY PROCENT VYSSi
ZAJEM, 2023).

Clenové spojovacich vojsk aktivng pfistupovali k mladym lidem a vyvijeli snahu
o porozuméni jejich myslenkam a potiebam. Priibéh kampané si kladl za cil ptilakat do ACR
pfedevsim odborniky v oblasti techniky, elektro a informacnich technologii, véetné téch,
ktefi nemaji odpovidajici odborné vzdélani, ale projevuji zdjem a maji v této oblasti dobré
znalosti. Organizator Martin Krupicka uvedl, Ze naborova kampai jiz po né¢kolika mésicich
bézela Gspésné a hlésila dosazeni dil¢ich Gspéchli v oblasti ndboru. Zahajeni spoluprace
s Agenturou personalistiky pfineslo stovky novych zajemcii, z nichZ s desitkami z nich jiz

byly uzavieny konkrétni dohody.

V rozmezi dubna az prosince roku 2024 spojovaci vojsko pravdépodobné planuje
spustit dal$i fazi v oblasti ndboru. Na internetovych strankach spojovacich vojsk byla
nabizena moZnost Ucastnit se v soutézi o nejlepsi naborovy plakat, letak a vizualni identitu.
Vitézny navrh mé byt zfejmé urcen k propagaci a nasledné realizaci doposud nezndmé

naborové kampané (Krupicka, 2023).
Naborova kampain zamérena na socialni sité 2023:

V priibéhu roku 2023 za¢ala ACR posilovat své aktivity zejména v oblasti socialnich
siti. Prostfednictvim youtubového kandlu nesouciho nézev ,tvarmycz®, ktery sleduje témét
30 000 lidi, jsou pravidelné sdileny podcasty uvedené na obrazku ¢. 20, zamétené na klicové

oblasti spojené nejen s naborovymi aktivitami.

Podcast je digitalni audio potad, obvykle moderovany jednim nebo vice moderatory,
kteti si do svého podcastu zvou rizné zajimavé hosty nebo reaguji na aktudlni udalosti
a témata. Podcasty zvefejnéné na youtubovém kanale ACR pokryvaji iroké spektrum témat,
a to od zékladniho vycviku az po brannou povinnost a pilotovani vrtulnikti. Prostfednictvim

zvefejnénych podcasti se ACR snaZi oslovovat §irokou vefejnost (Schultze, 2018).
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Platforma YouTube piinasi ACR znacnou viditelnost, ziskanou pravdépodobné ze
spoluprace s youtuberem Janem Hankem. Prostfednictvim kandlu, ktery dosahuje témét
170 000 odbératelt, jsou sdilena videa z prostiedi bezpe&nostnich sborti véetnd ACR,
dosahujici vysoké sledovanosti. Dosud nejlisp&snéjsi video, které ma vztah k ACR s nazvem
»Den u vojenské policie®, registruje témét 440 000 zhlédnuti.

01. Do armady! - Kurz zakladni pFipravy

* 11 ti sdnuti = pii

Do v 02. Do armady! - Fyzicka zdatnost vojaka

[ 4

ARMADY!

Do armédy! P 03. Do armady! - Branna povinnost

tvarmycz - Podcast DO
20 videi Aktualizovano pied 4 dny ARMADY! 2¢:37

=N N 04. Do armady! - Aktivni zaloha

4 -~
ARMADY! 25.00

Podcast o naboru do ozbrojenych sil Ceské . ; - s
republiky. Moderuje Ivo Hrb4&. Do armady! - Studium na Univerzité obrany

htips://www.doarmady.cz/ : -~ %
Do .
ARMADY! 23:15

Obrazek 20. Youtubové podcasty Do armady! (YouTube, 2023).

Platforma YouTube neni jedinym prostiedkem, kterym ACR usiluje o zviditelnéni,
zvySend aktivita byla rovnéZz pozorovana na Siroce zndmych socidlnich sitich Facebook
a Instagram. Tim, Ze je vyuZivana technika vzdjemného sdileni pfispévki napfic vSemi
témito socialnimi sitémi, je zvySena moZnost nadchnout urcité jedince, nebot’ pokud
nezaujme urcitou skupinu sledovateli na Facebooku, mohou tytéz ptispévky zaujmout jiné

portfolio sledovatelii naptiklad na Instagramu.

Za Tcelem propagace ma ACR na Facebooku dvé oficialni stranky, kterymi jsou
Do armady a Armada Ceské republiky. Vefejnosti jsou mimo jiné dostupné instagramové
profily Do armady, Armada Ceské republiky a také profil resortu MO — Czech defense.
Veftejnost miZze rovnéZ na Instagramu navstivit profily vétSiny armadnich utvart, kde kazdy
z nich sdili fotografie ze svého pracovniho prostiedi a pfiblizuje tak ¢innost svych jednotek

lidem, kteti tyto ucty sleduji.
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8.5 Shrnuti naborovych kampani

Vyse provedenym vyzkumem bylo zjisténo, ze klicové aktivity dlouhodobé zahrnuji
prezentaci ACR na vefejnosti b8hem Dne pozemniho vojska, Dntt NATO a Dni Vzdu$nych
sil ACR, které maji dlouholetou tradici a kazdoroéné& oslovuji na stovky tisic lidi. Rovnéz
bylo zjiSténo, Ze je nezbytné presouvat ndborové aktivity do online prostfedi a vyuzivat

dostupnost modernich technologii.

Vyzkum néborovych kampani byl provadén od roku 2008, kdy byla zaznamenana
naborova kampan probihajici pfes vté dobé popularni internetové portaly nabizejici
pracovni prilezitosti. V letech 2009-2017 bylo zjisténo obdobi, které¢ lze povazovat
v souvislosti s naborem novych pfislusniki do ACR za neusp&né. V tomto obdobi se
nepodafilo analyzovat Z4dné naborové kampané vcetné statistik MO a v téchto letech byl

zpozorovan spise klesajici trend v poctu slouzicich vojakii z povolani.

Béhem roku 2018 zahdjila ACR modernizaci svych naborovych postupd. Jednim
z prvotnich kroki, které vedly k modernizaci naboru, pfedstavovalo vytvofeni novych
internetovych stranek kariera.army.cz a spolupréce s firmou zabyvajici se filmovou produkci
No Stress Production v roce 2020. Soub&né s tim se ACR soustfedila na rozvoj své

pfitomnosti na socialnich sitich, coZ ma v soucasné dobé vétsi vliv neZ v minulosti.

Nejnovéjsi zmeéna v oblasti naboru nastala od druhé poloviny roku 2023. Ta se poji
se spusténim novych internetovych stranek doarmady.cz, které obsahuji vnitini aplikaci
VNC. Tato aplikace si klade za cil usnadnit a urychlit ndborovy proces. Vyzkumem
predeslych let bylo zjiSténo, Ze sazka na angazma v online prostfedi bude mit pravdépodobné

dlouhodobé vyhody.
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9 IDENTIFIKACE RIZIKOVYCH FAKTORU PRO NABOR

Rizikové faktory mohou sehrat klicovou roli v uspéSnosti naborovych strategii do
budoucnosti. Za ucelem pfipravenosti a zajisténi se proti nezddoucim situacim je klicové
identifikovat rizikové faktory, které mohou byt schopny ovlivnit ndborové aktivity. V ramci
této kapitoly byla provedena zakladni identifikace rizikovych faktorti pomoci zpracovani
myslenkové mapy, prezentované na obrazku ¢. 21 nize. Identifikované rizikové faktory jsou
nasledné podrobeny bliz§imu zkoumani.

Pokles mladé generace

MNedostatek propagace

S : Obecny nedostatek zajmu o Omeﬁfgé rﬁnanéni
Prisné psychicke vojenskou sluzbu prosiredky
standardy

Identifikace rizikovych faktorl pro

Naroéné naboroveé standardy i Omezené financni zdroje Paliticka nejistota
nabor
Prisné fyzicke
standardy Konkurenceschopnost Financni nestabilita v mezinarodnim
kontextu
Konkurence ze soukromého
Benefity sektoru

Konkurenceschopnéjsi platové
podminky

Obrazek 21. Myslenkova mapa (Vlastni zpracovani pomoci Coggle.it, 2024).

9.1 Konkurenceschopnost

V pribéhu vyzkumu bylo zjisténo, ze MO jiz ve své Koncepci vystavby ACR 2025

povazovalo konkurenceschopnost na trhu prace za vyznamnou hrozbu.

Vojin  Svobodnik Desatnik Getaf Rotny Rotmistr Nadrotmistr Praporéik Nadpraporéik ::::::éik
1.7.2015 9200 19 690 20 810 22040 25710 27540 29 380 31420 33 660 43 860
1.11.2015 9900 20290 21440 22710 26490 28370 30270 32370 34660 45190
1.11.2016 10300 21110 22 300 23620 27550 29510 31 490 33670 36 060 46 990
1.7.2017 11770 22590 23 870 25280 29480 31580 33 700 36 030 38 590 50 280
1.11.2017 12950 24850 26 260 27810 32430 34740 37070 39 640 42 450 55310
1.1.2019 13350 | 25350 26 790 28370 33080 35440 37 820 40 440 43 300 56 420
1.1.2020 14600 263850 28290 29870 34580 36940 39 320 41940 44 800 57 920
1.1.2021 15200 26850 28290 29870 34580 360940 39320 41 940 44 800 57 920
1.1.2022 16 200 27550 28990 30570 35280 37640 40 020 42 640 45 500 58 620
1.1.2023 17300 30310 31890 33630 220 41410 44030 46 910 50050 64 490

Obrazek 22. Historie vySe mezd vojakl ve stiibrném sboru v letech 2015-2023
(Pracomat.cz, 2023).
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Vnimana hrozba konkurenceschopnosti je zachycena nejen v predchozi, ale i nové
Koncepci vystavby ACR 2035. V ramci navrhu celoZivotni p¥ipravy vojéka, ktery byl fesen
v Koncepci vystavby ACR 2025, byla pozorovana snaha o zvy$eni konkurenceschopnosti
na trhu prace prostiednictvim poskytovanych rekvalifikaci, realizovanych v souladu se
zakonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti a uzndnim ziskané rekvalifikace podle zakona
¢. 179/2006 Sb., o ovétovani a uznavani vysledki dal§itho vzdélavani. Aktivni snaha MO
o navySovani objemu finan¢nich prostfedkii na primérné mzdy je zadouci. Historie
navySovani financ¢nich prostiedkli ve stfibrném sboru je zobrazena na obrazku ¢. 22 vyse

a pro zlaty sbor na obrazku ¢. 23 uvedeném nize.

Poruéik Nadporuéik Kapitan Major Podplukovnik Plukovnik g;i::r::ﬁ Generalmajor Generalporuéik

1.7.2015 29 580 33 660 38 760 43860 48960 59 160 69 360 79 560 89 760

1.11.2015 30470 34670 39930 45180 50430 60940 71450 81950 92 460

1.11.2016 31690 36 060 41530 46990 52450 63 380 74310 85230 96 160

1.7.2017 33910 38 590 44 440 50280 56130 67 820 79520 91 200 102 900
1.11.2017 37 310 42 450 48 890 55310 61750 74610 87 480 100 320 113 190
1.1.2019 38 060 43 300 49 870 56420 62990 76110 89 230 102 330 115 460
1.1.2020 39 560 44 800 51 370 57920 64490 77610 90 730 103 830 116 960
1.1.2021 39 560 44 800 51 370 57920 64490 77610 90 730 103 830 116 960
1.1.2022 40 260 45 500 52 070 58620 65190 78 310 91 430 104 530 117 660
1.1.2023 44 290 50 050 57 280 230 71710 86 150 100 580 114990 129 430

Obrazek 23. Historie vySe mezd vojakil ve zlatém sboru v letech 2015-2023 (Pracomat.cz,
2023).

Konkurenceschopnost rovnéz souvisi s benefity, které zaméstnavatel poskytuje svym
zaméstnancim mimo mzdu. Detailngj$i rozbor jednotlivych benefitl, které jsou
poskytovany ACR, a jejich nasledna komparace s benefity nabizenymi v soukromém

sektoru, je uveden v kapitole benefity ACR.

9.2 Omezené financni zdroje

Soucasna Koncepce vystavby ACR 2035 zahrnuje faktory, které nuti MO k urychleni

nakupu nové techniky, v¢etné provedeni modernizace pozemnich a vzdusnych sil.

Lo a0 aom oo Jooas Jooes 025 |aoze |2027 |ouas aoos lovso |

HDP 5627 5880 6128 6382 6510 6640 6773 6908 7046 7187 7331 7478
Celkovy limit 66,73 7553 8579 102,11 117,17 132,80 13545 138,16 140,92 143,74 146,62 149,55
Podil na HDP (%) 1,19 1,28 1,40 160 1,80 200 2,00 2,00 2,00 200 200 2,00

Obrazek 24. Optimalni podil rozpoétu MO na HDP (Koncepce vystavby ACR 2030,
2019).
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Zasadnim projektem je komplexni pfezbrojeni 7. mechanizované brigady na nova
bojova vozidla CV90 od §védského vyrobee do roku 2030. Pramysl CR se na vyrobé novych
bojovych vozidel bude podilet ze 40 %, coz statnim podnikiim pfinese lukrativni zakazky.
Celkova cena za 246 poptavanych vozidel ¢ini 59,7 mld. K¢ v¢etné DPH. Soucasti planu
je také vystavba novych garazi, dilen a vycvikovych prostor, zejména v posadkach Vyskov
a Préslavice, uréenymi pro ucely skladovani, servisovani a vycvik. Pfedchozi Koncepce
vystavby ACR 2030 se rovnéZ zabyva zdvazkem na vynakladani 2 % HDP, ktery je
prezentovan na obrazku ¢. 24 uvedeném vyse. NavySeni financ¢nich prosttedki je urceno pro

obranu statu, a to jiz od roku 2024 (CV90 — otazky a odpovédi, 2023).

Vyse uvedené cile MO jsou ambicidzni a k jejich dosazeni bude od statu vyzadovano
uvolnéni dostatecného objemu financnich prostfedki, které negativné ovlivnila covidova
pandemie a valka na Ukrajin€. Z pohledu vyvoje vefejnych financi pfipomind pandemie
covidu obdobi valek, jelikoz prudky a docasny ndrust vladnich vydaji na boj s pandemii
nebyl v rozvinutych ekonomikéch financovan vybranymi danémi, ale tvorbou dalSich dluhti
a pen¢z. Vydaje vynaloZené na feSeni covidové pandemie museli z velké Casti uhradit
drzitel¢ vladnich dluhopisii prostfednictvim investicnich ztrat a inflace (Kdo zaplati

Covidové zadluzeni, 2023).

Podpora Ukrajiny pii valeéném konfliktu si ze statniho rozpoétu CR vyzadala vice nez
20 mld. K¢ a tyto vynalozené finance budou muset byt ziskany zpét do statniho rozpoctu.
Jednim z nastrojl je naptiklad zvySeni dani z pfijmu pravnickych osob z ptivodnich 19 % na
21 %, k ¢emuz doslo jiz od pocatku roku 2024. Soucasné doslo také ke snizeni ptidélu do
fondu kulturnich a socialnich potfeb pro zaméstnance ze 2 % na 1 % z objemu mzdovych
prostiedktll a jsou zavedena i1 dal$i isporna opatieni, zahrnuta v novém vladnim usporném
bali¢ku. Pfijimani nepopularnich opatieni piedstavuje znaény nesouhlas obyvatel CR, a to
muze vést v dlouhodobém horizontu k politické nestabilité¢ (Zmény v oblasti FKSP — Vladni

ozdravny bali¢ek 2024/2025 Cesko ve formé, 2023).
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9.3 Naro¢né naborové standardy

Naborové normy do ACR, které jsou prezentovany na obrazku &. 25, jsou nastaveny
na pomérn¢ nizké urovni a nemély by byt pro vétSinu zdjemct prekazkou. NejCastéjSimi
davody diskvalifikace zadatelll jsou predev§im nesplnéni vstupnich zdravotnich standardi
nebo neuspéch pii psychologickych testech, coz v minulosti vedlo ke snizeni nékterych ze
zdravotnich pozadavkii. Pochybnosti mohou nastat po seznameni se s naroky konkrétnich

utvari, kde télesna pfiprava probiha na raznych stupnich obtiznosti, zahrnujicich vojenské

nepfetrzité vycviky, véetné pravidelnych vyro¢nich a profesnich pfezkouseni (Fiala, 2015,
TELESNA VYKONNOST VOJAKU KLESA, 2023).

CVIK | TEST | JEDNOTKAMERENI | POHLAVI | VEKOVA KATEGORIE |  UROVERN NORMY

SED-LEH il 3
pocet opakovani opakovan
provedenych za 1 minutu 5 | 28
Zena
I 23
KLIK-VZPOR | 19
pocet opakovani opakovani muz
provedenych za 30 sekund I 16
| 182
muz
SKOK DALEKY Z MISTA R I 173
odrazem snoZmo (max. vykon) | 144
Zena
] 134
. [ 1,80
muz
SALOVY TESTW_, Il 1,60
dosazeny vykon (W) pfi tepové Wikg
frekvenci 170 tepl/min* | 1,30

Zena
] 1,10

Obrazek 25. Normy a hodnoceni vstupnich testii uchazecii z télesné ptipravy

(Doarmady.cz, 2024).
Cislo testu 1 2
IN&zev cvideni Souborné silové cvideni BZh na 12 minut
(leh - sed/klik - vzpor)
Hodnoceni Vijtetné | Dobré | Vyhovujici | Vytetné | Dobré | Vyhovujici
Mé&ici jednotka Poéet Metry
I do 30 let 52/32 46/28 42/22 3 000 2 800 2 600
IL 31 - 35 et 51/30 45/27 39/22 2 950 2 700 2 500
I11. 36 - 40 let 44/27 40/24 34/19 2 850 2 600 2 400
V. 41 - 45 let 41/25 39/22 32/16 2 750 2 500 2 200
V. 46 - 50 let 38/23 34/19 29/13 2 650 2 300 2 000
VI 51 let a stari 2 400 2100 1 800

Pozn. Souborné silové cvifenl se hodnoti podle testu, ve kterém dosahl vojak hordl vysledek.

Obrazek 26. Normy vyrocniho ptfezkouseni (Vavyskov.cz, 2024).
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Vyrocni i profesni prezkouseni se u utvarti kazdoro¢né opakuje. Vyrocni prezkouseni
zahrnuje tfi zékladni cviceni, prezentované na obrazku ¢. 26 uvedeném vyse. Profesni
piezkouseni zahrnuje boj z blizka, vojenské lezeni a pési presun na 20 km s 20 kg zavazim,
ktery miize byt pro nékteré jedince obtizny. Bojové jednotky ACR maji uréeny své interni
normy, kolik musi byt nachozeno kilometri péSich pfesunt se zdvazim. Normovany
pozadavek se pohybuje v rozmezi 100 km a vice za rok, coz mize v nékterych ptipadech

vyvolavat zdravotni problémy spojené s nadmérnym zatizenim ky¢li nebo kolen.

Pti konani vyroc¢niho ptezkouSeni maji vojaci z povolani na vybér, zda chtéji
absolvovat cviceni leh — sed v kombinaci s klikami a béhem, nebo plavanim na 300 m,

ptipadné shyby na hrazd€ v kombinaci s béhem nebo téz s plavanim na 300 m.

Na vySe prezentovaném obrazku ¢. 26 je uvedeno hodnoceni muzi pro jednotliva
cvieni. Obrazek ¢. 28 uvedeny niZe prezentuje hodnoceni Zen pro jednotliva cviceni
a obrazek ¢. 27 rovnéz uvedeny nize prezentuje hodnoceni muzi pro shyb na hrazdég, plavani

24 ~

na 300 m a pési presun na 20 km s 20 kg zavazim.

Nazev cvideni Shyb na hrazdé Plavani na 300 m
Hodnoceni Viteéné | Dobré | Vyhovujici Vitetné Dobré | Vyhovujici
Meéfici jednotka Pocet Minuty
1. Do 30 let 12 10 8 4:20 5:20 6:00
II. 31 - 35 let 11 Y i 4:30 5:30 6:20
III. 36 - 40 let 10 8 6 4:40 5:50 6:40
IV. 41 - 45 let 9 7 5 4:55 6:10 7:20
V. 46 - 50 let 8 6 4 5:10 6:30 7:50
VI. 51 let a starsi 5:20 6:50 9:00
Disciplina Viteéné Dobie |Vyhovujiei
Pé&si piesun na 20 ki (hodina), 20 kg 4:20 4:50 5:30

Obrazek 27. Normy vyro¢niho a profesniho pfezkouSeni muzi (Vlastni zpracovani, 2024).

Nazev cviteni Leh - sed Vydri ve shybu nadhmatem Béh na 12 minut Plavini na 300 m
Hodnoceni Viteene | Dobré | vyhowiici| viteens | Dobre | vvhovuiici| viteene | Dobre | vvhovujici| vitesne | Dobre Jvvhovuic
MBEfici jednotka Podet Minuty Metry Minuty
L do 25 let 45 40 35 0:50 0:30 0:10 2 550 2300 2100 450 5:50 6:20
I 26 - 30 let 40 33 28 0:46 0:28 0:10 2 400 2200 2 000 5:10 6:10 6:40
III. 31 - 35 let 35 30 26 0:34 022 0:08 2300 2100 1900 520 6:50 720
IV. 36 - 40 let 30 25 23 020 0:14 0:07 2200 2 000 1 800 5:40 720 8:00
V.41-45let 25 22 20 0:18 0:10 0:05 2100 1900 1 600 6:10 740 8:50
V1. 46 let a stardi 1900 1 800 1500 6:35 §:10 940

Obrazek 28. Normy vyro¢niho pfezkouseni Zeny (Vlastni zpracovani, 2024).
Fyzicka zdatnost je nutnym piedpokladem pro vykon vojenské sluzby, nebot’ ACR
vyZaduje od svych vojaki nejen dobrou fyzickou kondici, ale také psychickou odolnost,

které spolu tvoii nezbytné predpoklady pro uspesnou sluzbu v armadé.
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9.4 Obecny nedostatek zajmu o vojenskou sluzbu

Provedenou analyzou pani JUDr. Daniely Kovarové a pozorovanim obdobi mezi lety
2020-2023, jsme sveédky znepokojivého zhorSovani stavu mladé generace v riiznych
oblastech. Existence vzrlstajici zavislosti na telefonech a digitalnich informacich
zaznamenava disledek, kdy ¢tvrtina mladych jedinct projevuje nedostatek schopnosti redlné
mezilidské komunikace a uptednostiiuje elektronickou komunikaci, a to 1 v ramci doméciho

prostiedi.

Data a srovnani doséhla znepokojivych vysledkt, které naznacuji klesajici uroven
intelektu, a to v riznych sledovanych parametrech. Technologie vyrazné ovlivituji mysl
a chovani lidi. Mlada generace, vyrustajici s mobilnimi telefony a pocitaci, se odliSuje od

sttedni a starsi generace, pro kterou jsou tyto technologie relativné nové (Kovarova, 2023).

Znepokojivé zaveéry a dopady, zejména na mladou generaci do tficeti let, zahrnuji
neschopnost predvidat a fesit problémy, tendenci upiednostnovat pohodlnost a vlastni zajmy
pfed praci v nepohodli, neustalou potiebu gratifikace, neschopnost se soustiedit,
komunikovat a dospét. Seminaf o psychopatologii mladeze, ktery se konal dne 19. zati 2023
v Poslanecké snémovné, prezentoval tvrda data a zavéry ze srovnavacich vyzkumi po celém
svéte. Opomijeni této situace by mélo vazné dusledky nejen pro nabor mladych jedinct do
ACR, ale i pro $irsi oblast pracovnich pfilezitosti, které vyzaduji schopnost zvladat urity

stupent nepohodli (Lukianoff, Haidt, 2019).

Do budoucna je redlné oc¢ekévat eventualitu, ze lidstvo dosahne ur€ité faze, kdy stat se
¢lenem ozbrojenych slozek bude méné pfitazlivou pracovni pozici a souhrnné vzroste
nezijem o sluzbu v ACR ¢&i jinych bezpe¢nostnich slozkach. Oéekavany budouci pohled je
nezbytny pro hledani inovativnich pfistupti, vedoucich k neustalému zvySovani atraktivity
bezpecnostnich sborit pro Sirokou vetejnost, kterou lze dosdhnout napf. planovanou
modernizaci a vybavenim ACR, prezentacemi na vefejnosti, propagaci v online prostiedi,

diskusnimi besedami atd.

Oddéleni marketingové podpory ACR musi vyuZivat moderni technologie a rozvijet
své naborov¢ aktivity v online prostifedi. Vhodny zplisob, jak nadale prezentovat a roz§ifovat
povédomi o ACR §iroké vefejnosti, je navazani vice spolupraci se znamymi youtubery, ktefi
maji na svych YouTube kandlech vyznamny dosah. Souhrn uvedenych krokli a opatieni

muze byt v budoucnosti dllezity pro uspesné naborové aktivity.
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Podstatnym problémem pro ACR se pozvolnym tempem stava snizujici se kvalita
lidskych zdroji. Nezbytnym krokem se stane feSeni kvalifikace a schopnosti novych
zadatelil i vzhledem k tomu, Ze vojaci z povolani maji pfistup k rozmanité skdle zbrani, které
mohou byt zneuZzity riznymi zptsoby. Vznikajici komplikace v oblasti ndborovych aktivit
umociiuje skute¢nost, Ze napt. nabor k Policii CR smé&fuje k obdobné skupiné fyzicky, ale
také mentaln€ odolnych jedinct, coz vytvaii zna¢nou konkurenci mezi potencialnimi adepty

s podobnymi piedpoklady (Siska, 2020).

Prumeérny vek vojaka z povolani

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2019 2020 2021 2022 2023

Obrazek 29. Primérny v€k vojaki z povolani (Ministerstvo obrany, 2023).

Snaha o osvétu profese vojaka z povolani je dilezita zejména vzhledem k vysokému
a neustale rostoucimu primérnému véku vojakli z povolani, jehoz narust za poslednich
13 let prezentuje obrazek ¢. 29 uvedeny vyse. Stabilizace vékové a hodnostni struktury je
nezbytnou podminkou a cilem nové Koncepce vystavby ACR 2035 (MO CR, 2024).
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10 BENEFITY ARMADY CESKE REPUBLIKY

Podobné jako u mnoha jinych povolani je i pro vojaky z povolani klicovym
motivaénim faktorem finanéni ohodnoceni. Vykon sluzby piislusnikovi ACR pfinasi
sluzebni plat, ktery je stanoven podle jeho sluzebniho zatazeni, podminek vykonu sluzby
a vlastni sluzebni vykonnosti. Tento plat se v souc¢asné dobé skldda ze sedmi slozek, které
zahrnuji sluzebni tarif, vykonnostni pfiplatek, piiplatek za sluzbu v zahrani¢i, zvlastni
priplatek, ptiplatek za zvySenou odpoveédnost nebo sluzebni pohotovost a v neposledni fadé
odmény. Kazda z téchto slozek ma podle zakona odlisnou, ale pevné stanovenou funkci

(Vavera a kol, 2015, CESKO, 1999).

Benefity, které ACR pro vojaky zpovolani nabizi, predstavuji zajimavé
a nezanedbatelné¢ vyhody. Idedlni nastaveni benefiti a odmén by mélo byt vyuZzito

k budovani strategie naborovych aktivit s cilem ziskani lepsi pozice na pracovnim trhu.
Sluzebni prispévek na bydleni:

e Vojak zpovolani ma ndrok na mésicni sluZzebni piispévek na bydleni, ktery se
pohybuje ve vysi od jednondsobku do dvojnasobku ¢astky 3000 K¢ podle mista
vykonu sluzby, kategorie obce a poctu obyvatel Zzijicich v této obci. Sluzebni
piispévek se zvySuje za kazdého ¢lena rodiny o 300 K¢, maximalné v§ak o 1200 K¢.
Pispévek na bydleni je stalym benefitem, ktery pfislusnikim ACR vznika kazdy

mésic (CESKO, 1999).
Vykonnostni priplatek:

e Vykonnostni pfiplatek je jednim z dalSich benefitl pro vojaky z povolani a stanovuje
se v zavislosti na udéleném sluzebnim hodnoceni vojéka, které probihd na konci
kazdého kalendéainiho roku. Vojakovi, ktery je sluzebné¢ hodnocen vytecné anebo
velmi dobfe, nalezi vykonnostni pfiplatek v rozmezi 0,75 % — 2 % sluZebniho tarifu
podle jeho sluZzebniho zafazeni a hodnosti. Vykonnostnim pfiplatkem se navySuje
sluzebni tarif, ktery se miize béhem vojenské sluzby navysit do maximalni vyse

u st¥ibrného sboru az 0 20 % a u zlatého sboru az o 15 % (CESKO, 1999).
Stabilizac¢ni prispévek:
e Vojakovi za kazdy ukonceny kalendaini mésic naleZi stabilizacni piispévek ve vysi
7000 K¢. Tento ndrok na piispevek zanika, pokud je vojdk v doCasné pracovni

neschopnosti déle nez jeden mésic pro nemoc nebo uraz, ktery si zplisobil sdm nebo
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pokud je déle nez 12 mésict v docasné pracovni neschopnosti pro nemoc nebo uraz,
které vojak utrpél pti vykonu sluzby. Zavedeni stabilizacniho pfispévku je vniméno
jako nastroj rychlé reakce s cilem ovlivnéni aktudlni situace na pracovnim trhu

v piipadé potieby (CESKO, 1999).

Néhrada prokazanych jizdnich vydaji:

Vojakovi, ktery vykonava sluzbu mimo misto bydlisté nélezi po dobu, kdy dojizdi
k vykonu sluzby z obce bydlisté do obce vykonu sluzby nahrada prokézanych
jizdnich vydajii. Nédhrada se poskytuje za kazdy den v mésici, ve kterém vojak konal
sluzbu a je vyplacena bezhotovostné spolu se sluzebnim platem v pravidelném
terminu jeho vyplaty. VySe ndhrady se urcuje podle nejkratSi kilometrové

vzdalenosti, kterou stanovuje ministerstvo vyhlagkou (CESKO, 1999).

Naborovy prispévek:

Tento typ piispévku predstavuje vyznamny benefit, ktery pravdépodobné hraje
dilezitou roli v rozhodovani Zadateli o sluzbu v ACR, ponévadZz mnoho
zaméstnavatelll ve vefejné sféfe dany benefit nenabizi v tak zajimavé vysi. Prispévek
l1ze poskytnout ve vysi od 30 000 K¢ do 250 000 K& podle dosazeného vzdélani
a doby trvani sluZzebniho poméru. Naborovy pfispévek je vyplacen postupné
v intervalech, pfi¢emz 20 % je vyplaceno po 6 meésicich, 30 % po 12 mésicich
a zbyvajicich 50 % po 24 mésicich ode dne nastupu do sluzebniho poméru (CESKO,
1999).

Vysluhovy prispévek:

Vyznamnym benefitem, ktery je poskytovan vojdkiim z povolani po patnacti letech
jejich sluzby v ACR, je vysluhovy ptispévek. Vzhledem k tomu, Ze vojéaci z povolani
¢asto vykonavaji narocnou praci a maji ur¢itd omezeni ve svych obCanskych pravech,
je tento prispévek povazovan za kompenzaci omezenych moznosti, které b&zny
zameéstnanec ve veiejné sféfe mize vyuzivat. Omezeni ob¢anskych prav vojdka jsou
stanovena v zakong €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. Piispévek je stanoven ve
vysi 5 % zjeho primérné mésicni hrubé mzdy. Za kazdy dalsi odslouzeny rok se
vyse vysluhového prispévku postupné navysuje, kdy po 20 letech sluzby vojaka

z povolani dosahne vyse 36 % z mésiéni primémé hrubé mzdy (CESKO, 1999).
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Mezi dalSi benefity pro vojaky z povolani patfi:

e fond FKSP, ktery poskytuje vojakovi z povolani mésicni pfispévek na penzijni

spofeni nebo dopliikové penzijni spofeni v maximalni vysi 700 K¢,
e preventivni a mimoiadné rehabilitace,
e piispévky na dopliiky a péci o zdravi od VOZP v ramci programu rodina vojaka,

e Siroky vybér slev na sport a sportovni vybaveni, bydleni, nakupy, e-shopy, cestovani
a volny cas, zdravi, rodinu a finance, auto, moto, cyklo v ramci programu pro vojaky

dostupné na internetovych strankéach benefity-army.cz,
e 37 dnt dovolené,
e plné placenych prvnich 30 dnit nemoci,
e plné placena péce o nemocné dité nebo jiného ¢lena rodiny,

e bezirodné pijéky na bydleni a vybaveni domacnosti (CESKO, 1999, BENEFITY
PRO VOJAKY Z POVOLANI, 2023).

Prizkumem, ktery byl proveden v rdmci zpracovani této DP, byly analyzovany vyse
uvedené benefity, které naleZi vojakim z povolani za jejich sluzbu v ACR. Za uéelem
poznani, zda jsou uvedené benefity silnym motivatorem pro vstup novych ptislusniki do
ACR, vznikla nasledujici kapitola, kterd srovnava benefity ACR a soukromého sektoru,
ktery mnohdy nabizi Sirokou Skalu benefiti a konkuruje tak ostatnim zaméstnavateltim,

vCetné toho statniho.

10.1 Srovnani benefiti Armady Ceské republiky a soukromého sektoru

Ministerstvo obrany dle zvefejnénych idajii v brozufe nesouci nazev ,,Obrana Ceské
republiky v Cislech® pocita s persondlnimi néklady v roce 2023 pro piiblizné 28 134 vojakt
z povolani. Pro Gc€ely vyzkumu a ziskani porovnatelnych vysledkd byla provedena reSerse
vyznamnych zaméstnavatell, ktefi ve svych firméach zaméstndvaji vice nez 5000
zamestnancd, a jejichz pocet zaméstnanct se ve dvou ze tii pripadi zna¢né ptiblizuje t€ém

v MO (OBRANA CESKE REPUBLIKY V CISLECH, 2022).

Za Ucelem vytvoreni komparacnich tabulek byly vybrany tfi firmy ze soukromého
sektoru, které zvitézily v celostatni soutézi Sodexo Zameéstnavatel roku 2023. Soutéz

vyuzivd uzndvanou metodiku Saratoga od spole¢nosti PricewaterhouseCoopers CR,
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a jejim generalnim partnerem je spolecnost Sodexo. Cilem soutéze je predstavit firmu
s vynikajicim ptistupem k zaméstnanctim, a to nejen na celostatni trovni, ale i v jednotlivych

regionech.

Soukromy sektor je pro srovnani zastoupen tifemi zaméstnavateli, kterymi jsou:
e CEZ, as. (27 000 zaméstnancti) (O spole¢nosti, 2023),
e Skoda Auto a.s. (35 000 zaméstnanci) (Vyroéni zprava, 2023),

e Continental Barum s.r.o. (5385 zaméstnancii) (CELOSTATNI PORADI, 2023,

Continental Barum Zaméstnavatel roku 2023 v Ceské republice, 2023).

Pted zahajenim komparacniho vyzkumu bylo provedeno kontaktovani personalnich
oddéleni pfislusSnych zaméstnavateli prostfednictvim e-mailového dotazu, viz. ptiloha
P2, s cilem ziskat co nejvérohodnéjsi informace tykajici se nabizenych benefiti a vyse
primérnych mezd. Ziskané odpovédi od zastupctl jednotlivych spolecnosti byly v urcitych
ohledech nejasné a pozadované informace byly uvedeny pouze zlomkovité, viz. ptilohy

P3 a P4. Informace tykajici se nabizenych benefitii a primémych mezd u firem Skoda Auto

a.s. a Continental Barum s.r.0. byly ziskany nahradnimi cestami.

Zamérem komparacnich tabulek je provedeni bliz§iho srovnani zjiSténych nabizenych
benefit a primérnych mezd u vybranych zaméstnavatelii ze soukromého sektoru a ACR.
Tabulky jsou rozdéleny na dvé poloviny, v nichz jsou ziskané benefity a vyse primérnych
mezd uvedeny pod hlavickou jednotlivych vybranych zaméstnavateld. V komparacnich
tabulkéach je vyuZito tfi barev, kterymi jsou Cervena, oranZova a zelend a tyto barvy jsou
nasledné prevedeny do bodového hodnoceni, jehoZ hodnota je zndzornéna na obrazku €. 30,

uvedeném nize.

Cervena OranzZova Zelena

0b. 0.5b. 1b.

Obrazek 30. Bodové hodnoceni tabulek (Vlastni zpracovani, 2023).

Hodnoceni prostfednictvim komparacnich tabulek je provedeno tak, Zze pokud je
konkrétni benefit nabizen pouze jednim z uvedenych zaméstnavateld, obdrzi tento

zamestnavatel jeden bod. Pokud byl vyzkumem zjiStén rovnocenny benefit, ktery nabizi oba
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zaméstnavatelé, obdrzi oba pul bodu, ale pokud byl zjistény benefit u nékterého ze

zaméstnavatelll vyznamné vyssi, ziska tento zaméstnavatel jeden cely bod a druhy ptl bodu.

Za rovnocenny benefit se v komparacnich tabulkdch povazuje napf. nahrada za
dojizdéni do zaméstnani u ACR oproti nahradé na pracovné sluZzebni cesty nebo $koleni,
kterou nabizi Continental Barum s.r.o. Cervené bodové hodnoceni s udélenim nulového
bodu je provedeno vyhradné na zdkladé vyhodnoceni primérné mzdy a pfifazeno

zamestnavateli s niz§i primérnou mzdou.
Srovnani benefiti Armady Ceské republiky a zaméstnavatele CEZ:

Vysi pramémé mzdy v ACR véetné nabizenych benefitd lze volné nalézt na
internetovych strankach doarmady.cz, na které jsou mimo jiné¢ zvefejnény i platové
podminky pro jednotlivé hodnostni sbory, aktivni zalohy a dalsi diilezité informace, které
byly vyuzity pro zpracovani komparaénich tabulek. Dal$i vyznamné benefity nabizené ACR

jsou Cerpany z pravniho ramce stanoveného zakonem ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.

Zaméstnavatel CEZ, a.s. eviduje pfiblizné 27 000 zaméstnanci s primérnou mzdou
pfed zdanénim ve vysi zhruba 49 000 K¢&, kterd byla matematicky vypoctena na zakladé
vetejn¢ dostupnych informaci ziskanych prostfednictvim internetovych ¢lanka uvedenych

niZe (O spolecnosti, 2023).
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V roce 2019 uvedl vedouci zastupce odborové organizace v Jaderné elektrarné
Temelin, ze primérna tarifni mzda pracovniki elektrarny je ve vysi lehce nad 40 000 korun.
Uvedeny prumér byl vyuzit jako vychozi bod pro vypocet prepokladané souc¢asné praimérné
mzdy, zohlednujici zvySeni mezd o 6 % v roce 2020, zvyseni o 4,8 % v roce 2021 a zvySeni
0 10 % v roce 2022 (Zaméstnancim CEZ vzroste mzda o 10 %, na odménach dostanou
60 tisic, 2022, CEZ: Odbory zacaly vyjednavat o ristu platd pro r. 2020 - chté&ji +12 %, 2019,
Skupina CEZ a odbory se dohodly na zvy$eni mezd v &asti firem CEZ o 4,8 pct., 2021).

Armada Ceské republiky CEZ a.s.

Primérna mzda 51173 K& Primérna mzda 48 878 K&

P¥isp&vek na bydleni

Vykonnostni pfiplatek Priplatek za smé&nnost a prestasy

Pohyblivy stabilizatni ptispévek Pravidelné nadstandardni odmény

Néhrada na dojizdéni vetn& proplaceni sluZzebnich

) Nahrada na pracovné sluzebni cesty nebo skoleni
ces

Naborovy pFisp&vek Mimoradné odmény

Vysluhovy pfispévek

Prispévek na dopliikové penzijni spofeni a penzijni Ptispévek na doplfikové penzijni spofeni a penzijni
pfipojisténi pripojisténi
Prispévek na stravovani Stravovani za zvwyhodné&nou cenu, Cafeterie

- S = Osobnf utet s vyuZitim uhrady dovolené nebo
Preventivni a mimo¥adné rehabilitace L , X
lé¢ebnéch pobytd

Prispévky od vojenské zdravotni pojistovny v ramci
programu rodina vojaka

Siroky vybér slev na e-shopy véetné zvyhodnéného Zaméstnanecka telefonie, zvyhodné&né Zivotni
Zivotniho pojisténi pojisténi
37 dnd dovolené 25 dnd dovolené

Zkracend pracovni doba na 37,5 hodiny tydné

Zdravotni péte (Vstupni a pravidelné lékaiské Zdravotni pée (Vstupni a pravidelné lékaiské
prohlidky) prohlidky)

PIné placenych 30 dnt nemoci

PIné placena péée o nemocné dité nebo jiného ¢lena Prispévky na sluzby poskytujici hlidani ¢ uklid
rodiny domacnosti

Bezuroéné phjck tavebni byt b
Bezuro¢né puijeky na bydleni a vybaveni doméacnosti CZUrOLne pujtky na Z;:i HEUBEVYRYLLERERO

Celkem bodti: 13 b. 9,5h.

Obrazek 31. Komparacni tabulka benefiti (Vlastni, 2024).
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Srovnani benefiti Armady Ceské republiky a zaméstnavatele Skoda Auto:

Zaméstnavatel Skoda Auto a.s. eviduje pfiblizné 35 000 zamdstnanctl s praimérnou
mzdou pied zdanénim ve vysi 46 280 K¢, kterd byla matematicky vypoctena na zaklad¢
informaci uvedenych v dohodé kolektivni smlouvy Skoda Auto a.s. vyjednanou s odborafi
Kovo Mlada Boleslav. Do vyse primérné mzdy nejsou zapocitany nadstandardni bonusy,
nahrady a ptiplatky. Nabizené benefity byly ziskdny ndhradnimi cestami (Vyrocni zprava,

2023, DOHODY KOLEKTIVNI SMLOUVY SKODA AUTO A.S., 2022).

Armada Ceskeé republiky Skoda Auto a.s.

Primérna mzda 51173 K& Primérna mzda 46 280 K&

Prispé&vek na bydleni

Vykonnostni pfiplatek Vykonnostni pfiplatek dle vy3e odvedené prace

Pohyblivy stabilizaéni pfispévek Zaruéena 13. mzda

Nahrada na dojizdéni véetné proplaceni sluiebnich

cest
Naboow prispEuek Mimoradné odmény‘a bonus (?Ie ;jrodeje, prispévek
za odpracované roky ve firmé& po 5 letech
Vysluhovy pispavek P¥ispévek pii odchodu do p.enzve dle odpracovanych
let ve firmé
Piisp&vek na doplfikové penzijni spofeni a penzijni Prispévek na dopliikové penzijni spofeni a penzijni

pripojisténi pripojisténi

Ptispévek na stravovani Prispé&vek na stravovani, Cafeterie + Sodexo karta

Preventivni a mimotadné rehabilitace Prispévek na rekreaci a rekondi¢ni pobyty

Siroky vybér slev na e-shopy véetné zvyhodn&ného

Zvyhodnéné Zivotni pojisténi
Shomihio poiEiEnt vyhodnéné Zivotni pojisténi

Prisp&vek pfi narozeni ditéte nebo umrti aktivniho

zaméstnance
37 dndi dovolené 25 dndi dovolené
Zdravotni péce (Vstupni a pravidelné lékaiskeé Zdravotni péce (Vstupni a pravidelné lékaiské
prohlidky) prohlidky)

Prispévky od vojenské zdravotni pojistovny v ramci
programu rodina vojaka

PIné placenych 30 dnd nemoci

PIné placend péte o nemocné dité nebo jiného élena i s e
i PIné placend péée o nemocné dité
rodiny
Bezurotné pujcky na bydleni a vybaveni domacnosti Bezuroc¢né pujcky na koupi nebo opravu nemovitosti
Celkem bodii: 12,5b. 8,5 b.

Obrazek 32. Komparacni tabulka benefitii (Vlastni, 2024).
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Srovnani benefiti Armady Ceské republiky a zaméstnavatele Continental Barum:

Zaméstnavatel Continental Barum s.r.o. eviduje pfiblizné¢ 5385 zaméstnancii

s primérnou mzdou pied zdanénim ve vysi 49 110 K¢, kterd byla ziskana véetné nabizenych

benefith prostfednictvim vyuzitych nahradnich cest (Continental Barum Zaméstnavatel roku

2023 v Ceské republice, 2023).

Armada Ceské republiky

Continental Barum s.r.o.

Préimérna mzda 51173 K& Prémérna mzda 49 110 K&
Prispévek na bydleni
Vykonnostni priplatek P¥iplatky za smé&nnost a klaic!orot':ni navydovani platu
dle kolektivni smlouvy
Odmény kazdé 3 mésice do vyplaty, odmé
Pohyblivy stabilizaéni pfispévek MERy sl mP:SIC?_ £ V}t’p'a ‘{’,0 st e
pracovni a Zivotni vyroéi
Nahrad dojizdéni vtetné laceni sluzebnich
ARERCUR s Bl vc;sr:e BESRccSil e L2 silie Nahrada na pracovné sluZebni cesty nebo skoleni
Prémie za dokonéeni zlep3ovaku nebo tspory firmé:
Nab 5 orispevek
SRR 20-100 tisic K¢
gshihor) pHspivek Odmeény pfi odchodu do d’l'.]chodu + zvySené
odstupné
Ptispévek na dopliikové penzijni spofeni a penzijni Prispévek na dopliikové penzijni spofeni a penzijni
pfipojisténi pfipojisténi
P¥isp&vek na stravovani Stravovani za zvyhodnénou cenu, Cafeterie
Preventivni a mimofadné rehabilitace Lazefiska a rehabilitaéni péce, Edenred benefit karta
Prispévky od vojenské zdravotni pojistovny v ramci
programu rodina vojaka
Siroky vybér slev na e-shopy vietné zvjhodnéného Elektronika se slevou, zaméstnanecka telefonie,
fivotniho pojisténi zvyhodnény nakup pneu
37 dni dovolené 25 dnu + 1-4 dny s nahradou mzdy
PIné placenych 30 dnd nemoci
Zdravotni péce (Vstupni a pravidelné lékaiské Zdravotni péce (Vstupni a pravidelné lékaiské
prohlidky) prohlidky)
Vyplaceni 13. a 14. mzdy
PIné& placena péte o nemocné dité nebo jiného tlena PIné placena péte o nemocné dité nebo jiného ¢lena
rodiny rodiny
Bezurogné pljtky na bydleni a vybaveni domacnosti Bezdroéné pljtky na bytové Géely
Celkem bodii: 12 b. 9,5 b.

Obrazek 33. Komparacni tabulka benefiti (Vlastni, 2024).
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10.2 Shrnuti srovnani benefiti Armady Ceské republiky a soukromého

sektoru

Vysledky ziskané provedenou komparaci prostiednictvim sestavenych bodovanych
tabulek odhalily, ze u vybranych zaméstnavatelti soukromého sektoru je nabidka benefitt
postavena na velmi podobné urovni. Sluzbou v ACR vojaci z povolani ziskaji nadstandardni
benefity, kterymi jsou nadprimérnd vySe mezd, ptispévky na bydleni, které mohou byt
navySeny podle lokality bydlisté ¢i dalSiho ¢lena rodiny, vysluhové ptispevky, ptispévky na
ruzné aktivity od vojenské zdravotni pojistovny v ramci programu rodina vojaka, Siroky

vybér slev na riznych e-shopech, 37 dnit dovolené a plné€ placenych prvnich 30 dnd nemoci.

Armada Ceské republiky nabizi nejvy$§i primérnou mzdu ze viech porovnavanych
zameéstnavatell, avSak soukromy sektor ¢asto nabizi vyplaceni 13. nebo 14. platu ¢i jeho
kombinaci s mimofddnymi odménami, po jejichz zapocitani by se mohly rozdily mezi vysi
primérnych mezd zna¢né zménit. V soukromém sektoru Casto pievladaji benefity, kterymi
jsou piiplatky za sménnost a pies¢asy, které jsou v ACR kompenzovany formou nahradniho
volna, ptispévky za odpracované roky ve firmé napft. po péti letech, benefity cafeterie v¢etné
volnocasovych karet Sodexo, zaru¢ené kazdoro¢ni navySovani mezd v ramci vyjednavani

kolektivnich smluv s odbory nebo zkracend pracovni doba.

Benefity, které jsou nabizeny ACR, maji silny konkurenéni zaklad, ktery by v piipadé
zavedeni nekterého z vySe uvedenych ptevladajicich benefiti ze soukromého sektoru
pravdépodobné vedl k vyssi atraktivnosti prace vojaka z povolani. Je samoziejmé, ze by
zavedeni nového benefitu v ACR vyzadovalo silnou politickou viili a navyseni finanénich
prostiedkil resortu MO. VySe uvedena kapitola zabyvajici se identifikaci rizikovych faktorti
pro nabor zminuje, ze Koncepce vystavby ACR 2030 pogita s navySenim vydaji na obranu
ve vysi 2 %, a to jiz od roku 2024. V ptipadé vhodného rozdéleni navySenych finan¢nich
prostiedkil do jednotlivych finanénich kapitol MO je mozné, Zze by ACR byla do budoucna

schopna zavést dalsi novy atraktivni benefit pro své pfisluSniky.
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11 DOTAZNIKOVE SETRENI

S ohledem na Siroky rozsah vyzkumného problému motivace a aspektti pracovniho
prostiedi vojakli z povolani bylo vypracovano dotaznikové Setfeni, které obdrzeli k vyplnéni
&lenové ozbrojenych sil ACR. Dotaznikové Setfeni bylo rozeslino mezi &leny osmi
vojenskych atvart jak v Cechéch, tak i na Moravé a byli pozadani, zda by mohli dotaznikové
Setfeni rozeslat k vyplnéni dale, mezi své nejbliz§i kolegy. Dotaznikové Setfeni bylo
soucasn¢ rozeslano na vSechny Krajské vojenské velitelstvi, kterych je celkem 14, avSak
zadné z nich neprojevilo zajem o spolupraci pfi jeho vyplnéni. Timto zptisobem bylo ziskano
celkem 216 vyplnénych dotaznikovych Setieni od lidi, kte¥i pracovni podminky v ACR

dobfe znaji a dokazou vyzkumny problém adekvatné posoudit.

cvwr

jednotlivych respondentt podle jejich pohlavi, véku a dosazeného vzdélani. Nasledujicich
22 otazek je uréeno ke zjisténi ndzoru na oblasti motivace pred nastupem do ACR, ndborové
kampanég, transparentnost udavanych informaci, grafické prostiedi nové wvzniklych
internetovych stranek, pracovni podminky, nabizené¢ benefity a dal§i. Pribéznym
vyhodnocovanim pfidélenych odpovédi budou mimo jiné pfijimany ¢i zamitany piedem

stanovené hypotézy.

Dotaznikové Setieni bylo realizovano formou on-line dotazniku, vytvofeného pomoci
zpoplatnéné verze na internetové strance https://www.survio.com/cs, ktery byl rozeslan ptes
znamé komunikacni sit¢ Facebook a WhatsApp. Dotaznikové Setieni pro sbér odpoveédi od

respondentli bylo zpfistupnéno v terminu od 21. 1. 2024 do 6. 2. 2024.


https://www.survio.com/cs
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11.1 Vyzkum

V pribéhu této kapitoly praktické ¢asti DP jsou uvedeny odpovédi, které byly
obdrZeny od oslovenych respondenti na pfedem definované otazky. Tyto odpovédi jsou

prezentovany v tabulkach a doplnény kratkym komentatem.

1. Jaké je VaSe pohlavi?

ODPOVED POCET PODIL
Muz 189 87.5%
Zena 27 12.5%

Obrazek 34. Otazka 1 (Survio, 2024).

Z celkového poctu 216 oslovenych respondentti vétSinu tvotili muzi (87,5 %), coz odpovida

189 respondentlim, zatimco Zeny tvotily mensi ¢ast (12,5 %), predstavujici 27 respondentt.

2. Jaky je Vas vék?

ODPOVED POCET PODIL
18-30 let 112 51.9%
31-45 let 84 38.9%
46-55 let 18 8.3%
56 let a vice 2 0.9%

Obrézek 35. Otdzka 2 (Survio, 2024).

Nejvice ucastnikii dotaznikového Setfeni (51,9 %) bylo ve vékové skupiné 18-30 let,
coz ptedstavuje 112 respondenti. Vekova skupina 3145 let zahrnovala 84 respondentt
(38,9 %), zatimco skupina 4655 let méla 18 respondentt (8,3 %). Jen 2 castnici (0,9 %)

byli ve v€ku 56 let a starsi.
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3. Jakeé je VaSe nejvyssi dosazene vzdelani?

ODPOVED POCET PODIL
Stiedoskolské s maturitou 122 56.5%
Vysokoskolské 57 26.4%
Stiedoskolské s vyuénim listem 28 13%
Vyssl odborné e 4.2%
Zakladni 0 0%

Obrézek 36. Otazka 3 (Survio, 2024).
Stfedoskolské vzdélani s maturitou ma 122 respondentt (56,5 %).
Vysokoskolské vzdélani absolvovalo 57 respondentt (26,4 %).
Stiedoskolské vzdélani s vyucnim listem ma 28 respondentti (13 %).
Vyssi odborné vzdélani nalezi 9 respondentim (4,2 %).

4. Co povazujete za hlavni motivaci, kvuli které jste
zvazoval/a vojenskou sluzbu?

ODPOVED POCET PODIL
Vyzva a dobrodruzstvi 75 34.7%
Finané&ni motivace 56 25.9%
Vlastenectvi a sluZzba vlasti 55 25.5%
Profesni rozvoj 18 8.3%
Rodinna tradice a inspirace 12 5.6%

Obrazek 37. Otazka 4 (Survio, 2024).

Nejcastéji, a to u 75 respondentti (34,7 %), byla vojenskd sluzba zvazovana kvili vyzvam

a dobrodruzstvi.
Finan¢ni motivace vedla k tvaze o vojenské sluzbé u 56 respondentti (25,9 %).

55 respondentti (25,5 %) uvazovalo o vojenské sluzbé¢ z ditvodu vlastenectvi a sluzby vlasti.
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Profesni rozvoj byl divodem k ivaze o vojenské sluzbé u 18 respondentti (8,3 %).

Rodinna tradice a inspirace vedla ke zvazovani vojenské sluzby u 12 respondentii (5,6 %).

5. Jak vnimate naborové kampan& Armady Ceské
republiky?

ODPOVED POCET PODIL
Pozitivné 122 56.5%
MNegativné 69 31.9%
Velmi pozitivné 16 7.4%
Velmi negativné 9 4.2%

Obrézek 38. Otdzka 5 (Survio, 2024).
Pozitivni pohled na naborové kampané vyjadiilo 122 respondentt (56,5 %).
Negativni vnimani naborovych kampani zaznamenalo 69 respondent (31,9 %).
Velmi pozitivné jsou naborové kampané vnimany 16 respondenty (7,4 %).

Velmi negativni pohled na ndborové kampané ma 9 respondentti (4,2 %).

6. Na co zamérené naborové kampané by Vas
oslovily nejvice?

ODPOVED POCET PODIL
Finanéni ohodnoceni a benefity 74 34.3%
Profesni rozvoj a vzdélavani 54 25%
Patriotismus a vlastenecky pohnutek 49 22.7%
Vyzvy a dobrodruzstvi 39 18.1%

Obrazek 39. Otazka 6 (Survio, 2024).

Nejvice, konkrétné 74 respondentti (34,3 %), by oslovily naborové kampané, zamétené na

finan¢ni ohodnoceni a benefity.

Naproti tomu, 54 respondentil (25 %) by spiSe oslovily ndborové kampang, které zdlraznuji

profesni rozvoj a moZnosti vzdélavani.
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Zamétené naborové kampang, jez propaguji patriotismus a vlastenecky pohnutek by oslovily
49 respondentt (22,7 %) a kampan¢ zaméfené na vyzvy a dobrodruzstvi 39 respondentii

(18,1 %).

7. Jake vyzvy pro Vas vojenska sluzba predstavuje?

ODPOVED POCET PODIL
Vyzvy ve fyzickém a mentalnim smyslu 82 38%
Finaneni ohodnocenl a profesni riist 57 26.4%
Rodinné a osobni vyzvy spojené s vojenskou sluzbou 32 14.8%
Dlouhodobé oddanost a nasazeni 27 12.5%
Rizika spojena s bezpeénostnim prostfedim 18 8.3%

Obrazek 40. Otazka 7 (Survio, 2024).

Pro 82 respondentt (38 %) je vojenska sluzba vnimana jako vyzva, a to jak po fyzické,

tak mentalni strance.

Finan¢ni ohodnoceni a profesni riist jsou povazovany za vyzvu pro 57 respondentt (26,4 %),
zatimco rodinné a osobni vyzvy spojené s vojenskou sluzbou jsou pro 32 respondentti

(14,8 %) vyzvou.

Dlouhodoba oddanost a nasazeni jsou vnimany jako vyzva pro 27 respondentt (12,5 %)
a rizika spojend s bezpe€nostnim prostfedim jsou povazovana za vyzvu 18 respondenty

(8,3 %).
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8. Jak vnimate transparentnost informaci o

kariernich prilezitostech prezentovanych Armadou
Ceské republiky?

ODPOVED
Primérné
Dobfe
Spatné

Velmi Spatné

Velmi dobfe

Obrézek 41. Otazka 8 (Survio, 2024).

POCET

104

47

39

19

PODIL

48.1%

21.8%

18.1%

8.8%

104 respondent (48,1 %) vnima transparentnost informaci o kariérnich pfilezitostech

prezentovanych ACR jako primérnou.

47 respondentti (21,8 %) hodnoti tuto transparentnost jako dobrou, zatimco 39 respondentii

(18,1 %) ji vnima jako Spatnou.

19 respondentt (8,8 %) povazuje transparentnost informaci o kariérnich pftilezitostech,

které prezentuje ACR za velmi $patnou, zatimco pouze 7 respondentii (3,2 %) hodnoti tuto

transparentnost jako velmi dobrou.

9. Jak hodnotite grafické prostredi nové vzniklych

internetovych stranek www.doarmady.cz?

ODPOVED
Primérné
Dobré
Spatné
Velmi dobré

Velmi Spatné

Obrazek 42. Otazka 9 (Survio, 2024).

POCET

103

78

PODIL

477%

36.1%

7.4%

7.4%

1.4%
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103 respondentt (47,7 %) hodnoti grafické zpracovani nové vytvorenych internetovych

stranek jako primérné.
78 respondentil (36,1 %) hodnoti grafické zpracovani téchto stranek jako dobré.

16 respondentii (7,4 %) povazuje grafické zpracovdni novych internetovych stranek

za Spatné a zaroven shodny pocet respondentli povazuje zpracovani za velmi dobré.

Pouze 3 respondenti (1,4 %) povazuji grafické zpracovani nové vytvotenych internetovych

stranek za velmi Spatné.

10. Myslite si, Ze jsou nove internetove stranky
www.doarmady.cz dostate¢né prehledné?

ODPOVED POCET PODIL
Jsou dostateéné prehledné 107 49.5%
MNe, jsou nepfehledné 62 28.7%
Ano, jsou pfehledné 47 21.8%

Obrazek 43. Otazka 10 (Survio, 2024).

107 respondenti (49,5 %) uvadi ndzor, ze nové internetové stranky jsou dostate¢né

ptehledné, naopak 62 respondentl (28,7 %) hodnoti tyto stranky jako neptehledné.

47 respondentt (21,8 %) vnima nové internetove stranky jako ptehledné.
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11. Jak byste zhodnotili optimalizaci internetovych
stranek www.doarmady.cz pro PC a mobilni
telefony? Uved'te, prosim, svlj nazor na to, zda
jsou stranky snadno pouzitelné na obou

platformach.
ODPOVED POCET PODIL
Jsou dostateéné optimalizované 143 66.2%
Ano, jsou optimalizované 41 19%
Ne, nejsou optimalizované 32 14.8%

Obrazek 44. Otazka 11 (Survio, 2024).

143 respondentli (66,2 %) hodnoti, Ze internetové stranky jsou pro mobilni zafizeni

a pocitace dostate¢né optimalizované a pouzitelné na obou platformach.
41 respondenti (19 %) je ptfesvédceno, ze tyto stranky jsou optimalizované a snadno
pouzitelné na mobilnich zafizenich i pocitacich.

32 respondentd (14,8 %) vnima internetové stranky pro mobilni zafizeni a pocitace jako

nedostate¢né optimalizované s omezenou pouZitelnosti na obou platformach.

12. Byl/a jste dostateCne seznamen/a pred
vstupem do Armady Ceské republiky s budoucim
moznym kariérnim rozvojem?

ODPOVED POCET PODIL
MNe, ohledné budouciho kariérniho rozvoje mi nebyly poskytnuty patfiéné 108 50%
informace

Ano, ale mél/a jsem jina oéekavani 62 28.7%
Ano, byl/a jsem dostateéné seznamen/a 46 21.3%

Obrazek 45. Otazka 12 (Survio, 2024).

Vyznamna ¢ast, a to 108 respondentt (50 %), vnima, ze nebylo dostate¢né informovano

o moznostech budouciho kariérniho rozvoje pred vstupem do ACR.
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62 respondentti (28,7 %) sice bylo dostatecné sezndmeno s moznostmi budouciho kariérniho
rozvoje, avsak méli jina o¢ekavani.
46 respondentl (21,3 %) hodnoti, ze obdrzelo dostate¢né informace o budoucich moznostech

kariérniho rozvoje.

13. Do jake miry ovlivnily poskytnute informace
tykajici se kariérniho postupu v Armadé Ceské
republiky Vasi motivaci ke vstupu do armady?

ODPOVED POCET PODIL
MNepatrné n7 54.2%
Vyrazné 46 21.3%
Vibec 44 20.4%
Velmi vyrazné 9 4.2%

Obrazek 46. Otazka 13 (Survio, 2024).

117 respondentii (54,2 %) uvadi, Ze sdélené informace ohledné kariérniho postupu v ACR
mély nepatrny vliv na jejich motivaci ke vstupu do armady, naopak 46 respondentim

(21,3 %) tyto informace vyrazné posilily motivaci k vstupu do armady.

44 respondentiim (20,4 %) sdélené informace ohledné kariérniho postupu v ACR neovlivnily

jejich motivaci ke vstupu do armady.

Pouze u 9 respondentt (4,2 %) sdélené informace mély velmi vyrazny dopad na jejich

motivaci ke vstupu do armady.

Hypotéza €. 1, kterd byla predem stanovena v souvislosti s otdzkami €. 12 a 13, neni
zcela potvrzena na zaklad¢é poskytnutych odpovédi, ale existuji indikace podporujici jeji
pravdivost. Ziskané odpoveédi naznacuji, Ze existuje urcity vztah mezi transparentnosti
informaci o kariérnich moZnostech v ACR a tirovni motivace potencidlnich kandidati
ke vstupu do ACR, aviak neni jednoznaéné mozné potvrdit, Ze tento vztah je pozitivni,

a proto je stanovend hypotéza zamitnuta.
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14. Jak byste zhodnotili osobni podporu
naboroveho pracovnika behem naboru do Armady
Ceskeé republiky?

ODPOVED POCET PODIL
Primérné 101 46.8%
Dobfe 67 31%
Spatné 25 11.6%
Velmi dobfe 12 5.6%
Velmi §patné 1 51%

Obrazek 47. Otazka 14 (Survio, 2024).

Osobni podporu naborového pracovnika béhem procesu naboru do ACR jako primérnou

hodnoti 101 respondentt (46,8 %).
67 respondentti (31 %) hodnoti tuto podporu dobte a 12 respondentt (5,6 %) velmi dobfe.
Osobni podporu naborového pracovnika jako Spatnou vnimé 25 respondentid (11,6 %)

a 11 respondentti (5,1 %) ji vnima dokonce jako velmi Spatnou.

15. Jaky vliv méla Cinnost naboroveho pracovnika
na Vase rozhodnuti vstoupit do Armady Ceské
republiky?

ODPOVED POCET PODIL
Jeho ¢innost nehréla roli 147 68.1%
Jeho ¢innost byla dulezita, ale ne rozhodujici 54 25%
Jeho €éinnost méla rozhodujici viiv 8 3.7%
Jeho éinnost byla spise odrazujici 7 3.2%

Obrazek 48. Otazka 15 (Survio, 2024).
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147 respondentti (68,1 %) uvadi, ze ¢innost naborového pracovnika béhem naboru na jejich

rozhodnuti vstoupit do ACR nehrala zadnou roli.

54 respondentt (25 %) zaznamenalo, Ze ¢innost ndborového pracovnika béhem naboru byla

dulezita, ale ne rozhodujici.

8 respondentt (3,7 %) oznacuje Cinnost ndborového pracovnika béhem naboru jako
rozhodujici faktor a naopak 7 respondentti (3,2 %) uvadi, Ze ¢innost naborového pracovnika

behem naboru byla spise odrazujici.

Hypotéza ¢. 2 byla pfedem stanovena v souvislosti s otdzkami ¢. 14 a 15. VéEtSina
respondentli hodnoti osobni podporu naborového pracovnika jako primérnou a dobrou.
To naznacuje, ze vétSina oslovenych respondenti byla dostate¢né podporovana béhem
naborového procesu, avsak na jejich rozhodnuti a motivaci vstoupit do ACR ¢&innost
naborového pracovnika nehrdla roli ¢i neméla rozhodujici vliv. To znamend, Ze osobni
podpora béhem procesu naboru nebude mit pozitivni dopad na efektivitu naboru, GispéSnost
prijeti novych ¢lent ¢i dlouhodobou motivaci, proto je stanovend hypotéza zamitnuta.

16. Myslite si, ze specificky zamérené naboroveé
kampané jsou efektivnéjsi nez ty obecné pro Sirsi
verejnost?

ODPOVED POCET PODIL
Ano, ale ne vidy 98 45.4%
MNe, oba druhy kampani jsou stejné uéinné 44 20.4%
Ano, jsou rozhodné Uginnéjsi 36 16.7%
NedokaZu posoudit 32 14.8%
MNe, nejsou Uéinnéjsi 5] 2.8%

Obrazek 49. Otazka 16 (Survio, 2024).

98 respondentl (45,4 %) se domnivd, Ze specificky zaméfené naborové kampané jsou

ucinngjsi nez ty obecné, ale v nékterych ptipadech to platit nemusi.
44 respondentl (20,4 %) vnima oba druhy kampani jako stejn€ u¢inné.

36 respondentt (16,7 %) povazuje specificky zaméfené naborové kampané za jednoznacné

efektivnéjsi neZ ty obecné.
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32 respondentti (14,8 %) nedokaze posoudit uc¢innost ndborovych kampani.

6 respondentti (2,8 %) ma presvédceni, ze specificky zamétené kampané nejsou ucinngjsi.

17. Na co by mély naborové kampané klast dlraz,
aby odpovidaly VasSim potfebam a o¢ekavanim?

ODPOVED POCET PODIL
S dirazem na lokalizaci a vzdalenost od bydlisté 81 37.5%
Profesni rozvoj 45 20.8%
Finanéni ohodnoceni a nabizené benefity 42 19.4%
Vzdélani a dovednosti 29 13.4%
Rodinné a osobni situace 19 8.8%

Obrazek 50. Otazka 17 (Survio, 2024).

Nejvyssi pocet, 81 respondentd (37,5 %), si mysli, Ze ndborové kampané¢ se zaméfenim na

lokalizaci a vzdalenost od mista bydliste, by odpovidaly jejich potfebam a o¢ekavanim.

45 respondentil (20,8 %) uvadi, Ze jejich potfebam a ocekavanim by odpovidaly kampané
s diirazem na profesni rozvoj. Srovnatelnému poctu, tedy 42 respondentim (19,4 %),
by vyhovovaly takové kampang¢, které by kladly diraz na financni ohodnoceni a nabizené

benefity.

29 respondentli (13,4 %) by preferovalo kampan¢ zamétené na vzdélani a dovednosti

a 19 respondentti (8,8 %) kampané zamétené na rodinné a osobni situace.

Hypotéza €. 3 byla pfedem stanovena v souvislosti s otdzkami ¢. 16 a 17. Podle vétSiny
respondentl (82,5 %) jsou specificky zaméfené naborové kampané Uc¢inngjs$i nez obecné
kampané pro SirSi vefejnost, nebo jsou stejné ucinné. Ziskané odpovédi naznacuji existenci
podpory pro tvrzeni, Ze specificky zaméfené kampané mohou byt €¢innéjsi nez ty obecné.
Vyzkum ukazuje, ze osloveni respondenti preferuji personalizované piistupy v naborovych
strategiich a povazuji je za kli¢ k uspéchu. Na zaklad¢ tohoto zjiSténi je stanovena hypotéza

pfijata.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 84

18. Jak hodnotite pracovni podminky vcetné
finan€niho ohodnoceni v Armadeé Ceskeé republiky?

ODPOVED POCET PODIL
Primérné 93 431%
Dobré 61 28.2%
Spatné 31 14.4%
Velmi dobré 21 9.7%
Velmi Spatné 10 4.6%

Obrazek 51. Otazka 18 (Survio, 2024).

93 respondentii (43,1 %) povazuje pracovni podminky véetné finanéniho ohodnoceni v ACR
za pramerné.
82 respondentt (37,9 %) hodnoti pracovni podminky jako dobré, ptic¢emz 9,7 % z nich je

povazuje za velmi dobré.

41 respondenti (19 %) naopak hodnoti pracovni podminky véetn¢ finan¢niho ohodnoceni
v ACR $patné a 4,6 % z nich je dokonce povazuje za velmi $patné.
19. Do jaké miry by Vas motivovalo lepsi finan¢ni
ohodnoceni k dlouhodobému setrvani v Armadé
Ceské republiky?

ODPOVED POCET PODIL
Vyrazné 98 45.4%
Velmi vyrazné 94 43.5%
MNepatrné 19 8.8%
Vilbec 5 2.3%

Obrazek 52. Otazka 19 (Survio, 2024).

Lepsi finanéni ohodnoceni by vyrazné motivovalo k dlouhodobému setrvani v ACR

98 respondentt (45,4 %) a 94 respondentl (43,5 %) az velmi vyrazné.
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19 respondentt (8,8 %) by lepsi finanéni ohodnoceni motivovalo k dlouhodobému setrvani
v ACR pouze nepatrné a 5 respondenti (2,3 %) by nebylo motivovano vibec.
20. Jak vyznamny je pro Vas profesni rlst a
kariérni postup v ramci Armady Ceské republiky ve
Vasem dlouhodobém planu?

ODPOVED POCET PODIL
Vyznamny 119 55.1%
Velmi vyznamny 63 29.2%
Malo vyznamny 28 13%
Nema zadny vyznam 5] 2.8%

Obrézek 53. Otazka 20 (Survio, 2024).

119 respondentii (55,1 %) povazuje profesni rist a kariérni postup v ramci ACR za

vyznamny a 63 respondentt (29,2 %) za velmi vyznamny.

28 respondenttl (13 %) uvadi, Ze je pro né profesni riist a kariérni postup v rameci ACR mélo
vyznamny a pro 6 respondentii (2,8 %) profesni riist a kariérni postup v ramci ACR nema
Zadny vyznam.

21. Myslite si, ze uprava pracovnich podminek,

v€éetné navyseni finanéniho ohodnoceni, by mohlo

vest k pozitivhimu ovlivhnéni spokojenosti

prisludnikt Armady Ceské republiky?

ODPOVED POCET PODIL
Ano, vyrazné 153 70.8%
Ano, ale ne vyrazné 49 227%
Ne, ale mohlo by to pomoci 12 5.6%
Me, nevidim to jako klicovy faktor 2 0.9%

Obrazek 54. Otazka 21 (Survio, 2024).
153 respondentti (70,8 %) je piesvédceno, Ze Uprava pracovnich podminek, véetné zvyseni
finanéniho ohodnoceni p¥isluinikit ACR, by vyrazné piispéla k jejich pozitivnimu ovlivnéni

spokojenosti.
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49 respondentt (22,7 %) se domniva, ze takové provedené Gpravy by sice pozitivn€ ovlivnily

spokojenost piislusnikit ACR, ale ne vyrazng.

12 respondentl (5,6 %) ma nazor, Ze aplikovana zména pracovnich podminek, véetné
zvyseni finan¢niho ohodnoceni, by nemusela zasadné€ ovlivnit spokojenost ptislusnikit ACR,

nicméné by to mohlo pomoci.

2 respondenti (0,9 %) nevidi upravu pracovnich podminek, véetné zvySeni finan¢niho

ohodnoceni jako kli¢ovy faktor pro pozitivni ovlivnéni spokojenosti ptislusniktt ACR.

Hypotéza €. 4 byla pfedem stanovena v souvislosti s otdzkami ¢. 18, 19, 20 a 21.
Vyzkumem byla zjisténa podpora mezi oslovenymi respondenty pro tvrzeni, ze zlepSeni
pracovnich podminek vcetné finan¢niho ohodnoceni by mélo pozitivni vliv na spokojenost
ptislusnikic ACR. ZlepSeni téchto aspekti by také mohlo motivovat piislusniky
k dlouhodobému setrvani v armad€ a na zdklad€ zjisténych udaji stanovenou hypotézu
pfijimame.

22. Jak byste ohodnotil/a celkovou spokojenost s
nabizenymi benefity v ramci Armady Ceské
republiky?

ODPOVED POCET PODIL
Primérné 90 41.7%
Dobre 45 20.8%
Spatné 44 20.4%
Velmi 3patné 22 10.2%
Velmi dobfe 15 6.9%

Obrazek 55. Otazka 22 (Survio, 2024).

Pfevazna vétSina, konkrétné 90 respondentit (41,7 %), vyjadfila celkovou spokojenost

s nabizenymi benefity v ACR jako primérnou.

Hodnoceni celkové spokojenosti s benefity je velmi vyrovnané, kdy 45 respondentl

(20,8 %) ji hodnoti jako dobrou a 44 respondenti (20,4 %) jako Spatnou.

22 respondentd (10,2 %) svou spokojenost s benefity vnima dokonce jako velmi Spatnou

a 15 respondentti (6,9 %) jako velmi dobrou.
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23. Do jaké miry Vam pripadaji nabizené benefity v

souladu s vasimi potfrebami a oCekavanimi?

ODPOVED POCET
K nabizenym benefitm mam spise neutralni vztah 73

S nabizenymi benefity jsem relativné spokojen 69

S benefity nejsem spokojen 65

S nabizenymi benefity jsem velmi spokojen 9

Obrazek 56. Otazka 23 (Survio, 2024).
73 respondentt (33,8 %) vyjadiilo neutrdlni postoj k nabizenym benefitim.
69 respondentti (31,9 %) je s nabizenymi benefity relativné spokojeno.
65 respondentil (30,1 %) neni s nabizenymi benefity spokojeno.

9 respondentti (4,2 %) je s nabizenymi benefity velmi spokojeno.

24. Shoduje se realita benefitl s ocekavanimi,
které jste pred nastupem do Armady Ceskeé
republiky meél/a?

ODPOVED POCET
Viceméné ano 86
MNepatrné 82
Vibec 36
Ano, naprosto 12

Obrazek 57. Otazka 24 (Survio, 2024).

PODIL

33.8%

31.9%

30.1%

PODIL

39.8%

38%

16.7%

5.6%

86 respondentd (39,8 %) uvadi, Ze skutecnd nabidka benefitd viceméné odpovida jejich

odekavanim pied vstupem do ACR a 82 respondentiim (38 %) se nabidka benefittl shoduje

s jejich ptfechozimi pfedstavami jen nepatrné.

36 respondentii (16,7 %) uvadi, Ze skute¢na nabidka benefitl vibec neodpovidé jejich

predstavam pred nastupem do ACR a pouze u 12 respondentii (5,6 %) se benefity piesné

shoduji s jejich ocekavanimi.
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25. Myslite si, Zze benefity hraji rozhodujici roli v
udrzeni dlouhodobého vztahu mezi Vami a
Armadou Ceskeé republiky?

ODPOVED POCET PODIL
Ano, ale ne rozhodujici 79 36.6%
Ano, rozhodujici roli 65 301%
Ne, ale mohou byt dllezité 54 25%
Ne, nejsou rozhodujici 18 8.3%

Obrazek 58. Otazka 25 (Survio, 2024).

79 respondentt (36,6 %) vnima benefity jako dilezity, avSak ne rozhodujici faktor v udrZeni

dlouhodobého vztahu mezi piislusniky a ACR.

65 respondentt (30,1 %) povazuje benefity pro udrzeni dlouhodobého vztahu mezi

ptislusniky a ACR za kli¢ovy faktor.

54 respondentl (25 %) se domniva, Ze benefity nemaji rozhodujici vliv, ale mohou byt

diilezité pro udrzeni dlouhodobého vztahu mezi p¥isluiniky a ACR.

18 respondentt (8,3 %) se domniva, Ze benefity pro udrZzeni dlouhodobého vztahu mezi

piislusniky a ACR nejsou klidové.

11.2 Shrnuti vyzkumu

Provedené dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na motivaci, naborové kampang,
poskytované benefity a dalsi klicové oblasti v pracovnim prostifedi vojakd z povolani.
Poskytnuté odpovédi byly zpracovany anonymné a slouzi k objektivnimu zhodnoceni

jednotlivych témat v této praci.

Béhem vyzkumu bylo odhaleno n€kolik dilezitych aspekti, souvisejicich s pracovni
naplni vojaki z povoléani. Ziskané odpovédi umoznily lepsi pochopeni faktori, které¢ mohou

motivovat potencialni nové piisluniky ke vstupu do ACR a dlouhodobé je udrzet.

Respondenti vyjadiili, Ze ndborové kampané armady jsou obecné pfiznivé vnimany,
ale zdlraznili potfebu zaméfit se na specifické cilové skupiny, které mohou byt motivovany
zejména finan¢nim ohodnocenim, dlouhodobym profesnim riistem a moznosti dal§iho

vzdélavani.
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Pted zahdjenim vyzkumu byly v kapitole oblast vyzkumu formulovany ¢tyti hypotézy.
Po provedeném shrnuti ziskanych odpovédi bylo zjisténo, ze dvé z téchto hypotéz byly
piijaty, coz znamena, Ze se ziskané vysledky shodovaly s ocekavanim a naopak, dvé
hypotézy byly zamitnuty, coz naznacuje, ze se v redlnych podminkich nepotvrdila
ocekavana souvislost nebo vztah. Tento proces ovéfovani hypotéz je dilezitym krokem
v systematickém védeckém zkoumani, ktery umoziuje postupné odhalovat a porozumeét

proménnym aspektiim zkoumané problematiky.

Zavery vyzkumu poukazaly na to, Ze Uprava pracovnich podminek vcetné financniho
ohodnoceni, by mé&la mit pozitivni dopad na udrzeni piislusniki v ACR a jejich celkovou
spokojenost. Dulezitym aspektem, ktery byl detailn€ji zkouman, jsou nabizené benefity.
Na zakladé ziskanych odpovédi je klicové, aby se ACR, piipadné MO, zaméfily
na zdokonaleni nabidky a atraktivity benefitli, které dosud nezaznamenavaji dostate¢nou

pozornost ze strany prislusniki.
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12 GRAFICKA UPRAVA INTERNETOVYCH STRANEK — NAVRH
NA ZLEPSENI

Na zadost MO doslo statnim podnikem LOM PRAHA s.p. ke zpracovani novych
internetovych stranek doarmady.cz véetné VNC, které spravuje online pribéh naboru
novych zadateli do ACR. Ze ziskanych vysledkii z dotaznikového etieni vyplyva, Ze zhruba
48 % respondentll povazuje nové vzniklé internetové stranky za dostateCné piehledné
a jejich grafické provedeni za spiSe primérné. Zpracovani moderniho grafického navrhu
v ramci DP by mohlo vést predevsim ke zvySeni atraktivnosti internetovych stranek a jejich

zjednoduSeni (Dolejsi, 2023).

Globalni statistiky naznacuji, ze navstévnikim libovolnych internetovych stranek staci
pouhych 8 sekund na to, aby se rozhodli, zda ziistat na vstupni strance, nebo ji opustit
a téméf polovina z nich odchazi béhem této kratké doby. PoZzadované cile po ptipadné
implementaci zpracovaného grafického nadvrhu by mély vést ke zvySeni zajmu navstévnikl
o internetové stranky a udrZeni jejich pozornosti, ptficemz by je grafické prostiedi vice
motivovalo k dal§im interakcim na strance, pfipadné k vyplnéni registracniho formulate ke

vstupu do ACR (Voska, 2024, Kral, 2012).

Vytvoteny graficky ndvrh vychdzi z aktualniho prostiedi, aby jeho pfipadné nahrazeni
bylo co nejjednodussi a co nejvice ekonomické. V nasledujicich kapitolach prace jsou nové
grafické navrhy rozdéleny do jednotlivych ¢asti vedle téch ptivodnich tak, jak jsou zobrazeny
v prohlizeci, aby byly patrné provedené grafické upravy. VesSkeré grafické navrhy jsou

vvvvv

vétsim rozliSeni jsou k prohlédnuti v ptiloze P5 na konci této prace.
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12.1 Navrh dpravy uvodni strany internetovych stranek

Na tvodni strance doslo k aktualizaci loga a ipravam uspotadani, coz zahrnovalo
premisténi klicovych a zajimavych informaci na horni ¢ast stranky, jako je napi. propagacni

video.

DO ARMADY
Armada
Ceské republiky
. 3

250 000 K& 51173 K& 30dni 15 let

250 000 K& 51173 K& 30 dndi

Student
Vojék z povolén| VoJék v zéloze vojenské Ekoly

v

VyzkouZejte
a zdokonalte
se

Poz nejte, co vés Eekd Student
Vojék z povolani Vojék v zédloze vojenské Ekoly

Spustit vlastni herni misi!

Cyber Force SPECTER 3D simula&ni hra

ilvotvarmédé

@ 0 @ X

Obrazek 59. Navrh uvodni stranky (Vlastni, 2024).
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Textovy obsah je zredukovan a bylo provedeno sjednoceni pozadi a Gprava hlavniho
menu. Sekce her byla pfepracovéana a doplnéna o vyzyvajici text "Spustit vlastni herni misi!".
V dolni ¢asti stranky byl odkaz na video nahrazen aktualnimi udalostmi tykajicimi se zivota

v armadé.

Pro zvySeni piehlednosti jsou odkazy nabidky v menu zvyraznény zlatou linkou
a preorganizovany podle dilezitosti poskytovanych informaci, véetné zmény nazvu odkazu
"Hry" na "Tematické hry". Aktualni podoba tvodni stranky obsahuje ptiliS mnoho textu
v zahlavi a navstévniky pravdépodobné na prvni pohled dostate¢né neupoutd. Soucasné

nadbyte¢ny text znacn¢ narusuje grafickou podobu stranek.

Zmeény, které byly provedené na hlavni strance, jsou vyznamné, protoze je zadouct,
aby navstévnici internetovych stranek rychle ziskali potiebnou pozornost, nalezli nezbytné

informace a nebyli zahlceni nadbyte¢nymi texty na tivodni strance.

Y4 -
5} Vage ce?ta Koho hledame Pfiprava 0 armédé Témeticke hry Kontaktujte nas
do armady

Armada
Ceské republiky

#DoArmady

Zaregistruj se

Nabeorovy pfisp aZ Primérny nastupni plat Placenéd dovolend Vysluha za

250 000 K¢ 51173 K¢ 30 dnli 15 let

Obrazek 60. Navrh zéhlavi (Vlastni, 2024).
Dalsi navrhy a doporuceni:

e Internetové stranky v soucasné podobé jsou predev§im optimalizovany pro pouziti
na monitorech s vysokym rozliSenim, coz ukazuje na potiebu zlepSeni jejich
optimalizace. Ddle je pouZzivano vice barev pozadi a Ctyfi ¢i vice druhti pisma, které

je optimalni sjednotit pouze na dva az tfi druhy pro jednotnost a lepsi piehlednost.
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12.2 Navrh sekce ,,Koho hledame*

Aktualni usporadani internetovych stranek vyuziva tvodni prostor pro prezentaci
fotografie, prekrytou tfemi dtlezitymi odkazy, které ale nejsou dostateCné¢ vyrazné.
V novém névrhu byl cely prostor uvodni fotografie vyuzit a byl vytvofen pruh karet,
ktery pisobi atraktivnéji a lépe strukturované. Tento pruh karet se rozd€luje na piedni
zvyraznénou Cast, ktera zobrazuje po najeti mysi kratky text, a na pozadi, které je

poloprihledné, pokud neni kurzor mysi umistén na kart¢.

MOZNOSTI
UPLATNENI
V ARMADE

Vojak z povolani

Student | 4 Student
Vojék z povoléni Vojék v zéloze vojenské Ekoly & | Vojak v zéloze vojenské skoly

Jak miiZe vypadat vas den Jak muzZe vypadat Vas den

Potfebujete poradit?

Potfebujete porad

Obrazek 61. Navrh sekce, koho hleddme (Vlastni, 2024).
DalSi navrhy a doporuceni:

e Je doporuceno vyuzit celou Sitku zobrazeni okna internetovych stranek
a minimalizovat mnoZstvi riznych druhii pozadi. Naptiklad v aktudlnim grafickém
provedeni je pod Adélou patrné pozadi svétle Sedé barvy s piidanym svétlym

gradientem, coZ narusSuje uceleny vzhled internetovych stranek.
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12.3 Navrh sekce ,,Vojak z povolani*

Kwvtli znacné velikosti je navrh sekce "Vojak z povolani" rozd€len na dva obrazky,
kdy kazdy znich zobrazuje jednu polovinu sekce. Aktualni usporadani této Casti

internetovych stranek je chaotické, a proto je vytvotren novy graficky navrh.

VOJAK Z POVOLANI

Co nablzime a co musite spinit

250 000 K& 51173 Ke
KOLIK S VYDELATE

PFiklady pozic v armadé

od 32 941 Ké

Z &oho se vill plat skiddd

Sty piat s finanénd
bonusy

Benefity
pro vojaky
z povolani

;’. I=at.1§ pozic v armadé

Obrazek 62. Navrh sekce, vojak z povolani (Vlastni, 2024).

Hlavni zmény se tykaji odliSného uspotfadani textu a vymeény tvodni fotografie, ktera

byla rozsifena o pas zobrazujici maximalni vysi naborového ptispévku, primérny plat a dalsi
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informace. Kalkulacka pro vypocet platu, plivodné¢ umisténd hloubéji na internetovych
strankéach s nutnosti se na ni prokliknout, je v navrhu piesunuta na zacatek stranky této sekce.
Dilezité benefity jsou rovnéz presunuty do prvni poloviny sekce, na které navazuje mapa

zobrazujici piiklady nabizenych pozic v ACR.

Z aktudlniho uspotadani je odstranéno prezentacni video a virtudlni asistentka Adéla,
a to z diivodu, Ze video je jiz umisténo na hlavni strance a moznost kontaktovat Adélu je

dostupna na jakékoli strance pies ikonu telefonu v pravém dolnim rohu.

‘SiuBnY piat  Anancel
Bosuty

Benefity
pro vojéky
z povoldni

Kterd pozice je pro vds vhodnd?

Jak miiZe vypadat v4% den

PotFebujete poradit?

-
hy:

2650 000 K& 51173 Ke 30dnl 15let

Obrazek 63. Navrh sekce, vojak z povolani (Vlastni, 2024).
Dalsi navrhy a doporuceni:
e Je doporuceno dat pfednost prezentaci informaci dle potieb a preferenci navstévnika.
V souasném grafickém provedeni jsou pouzity tfi rizné barvy pozadi spolu

s pfidanym svétlym gradientem, coZ opét narusuje uceleny vzhled internetovych

stranek.
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12.4 Navrh sekce ,,PFiprava“

Soucasné grafické provedeni je privétivé a dlazdicové usporadani fotografii je pouzito

na n¢kolika mistech v radmci internetovych stranek.

#Nasta

PRIPRAVA

Fyzické testy,
normy a jak se na né
pripravit

& &

"1

Videoinstruktize

Challenge a soutéZe

Vice zde

Obrazek 64. Soucasna sekce, piiprava (Vlastni, 2024).
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V néavrhu sekce "Pfiprava" je navrzena piedev§im vymeéna plvodnich, graficky
nejednotnych obrazkl s odlisSnym pozadim. Soucasné byla provedena tprava formulace

textu.

Vage cesta
do armady

#NastartujteSvojiKarieru

Priprava

Fyzické testy, normy
a jak se pripravit

Zjistéte vice

istéte vice

Videoinstruktaze

adavky na tupnim fyzickém testu a vyroZnim

Zjistéte vice

Obrazek 65. Navrh sekce, ptiprava (Vlastni, 2024).
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12.5 Navrh sekce ,,O armadé“

Na soucasné tivodni fotografii této sekce jsou zobrazeni dva vojaci a vojakyné, ktefti
pravdépodobné nemaji hlubsi vazbu k ACR. Z uvedeného divodu je Gvodni fotografie
nahrazena obrazkem stihadek, ktery 1épe reprezentuje kli¢ovou tdernou jednotku ACR
a vhodnéji zapadd do tématu. Také souCasny vybér obrazkil pro jednotliva témata neni
pifiméteny, napt. v sekci "Armypedie" je sdilen obrazek souvisejici s 3D simula¢ni hrou,

ktery Ize naleznout v sekci "Hry".

Dale je na uvodni fotografii pro snadné vyhleddvani ptfidan pruh s nabidkou tii odkaz,
kterymi jsou "Néstupni terminy", "Naborové akce" a "Casté dotazy", které 1ze povazovat za

casto hledané informace névstévniky.

Uplatn&ni v armadé

Uplatnéni v armadé

Poznejte armadu

Armypedie

Zivot v armédé

Informacni a
multimedialni koutek

Obrazek 66. Navrh sekce, o armad¢ (Vlastni, 2024).
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Vybérem vhodnéjsich obrazkii a vylepsenou formulaci textd ptisobi grafické prostiedi
atraktivngji a Citeln&ji. V grafickém navrhu je dale odebrana sekce "Zivot v armadg"
s propagacnim videem, kterd je nahrazena novou dlazdici pojmenovanou "Informacni
a multimedialni koutek", po jejimz rozkliknuti jsou nabizeny propagac¢ni materialy, jako jsou

napt. YouTube videa zobrazujici praci a prosttedi v ACR.

Po dokonceni grafického navrhu byla na soucasné internetové stranky dodatecné
pridana dalsi sekce "D¢je se", ktera uzce odrazi navrhované zmény a lze predpokladat,

7e novy graficky navrh by mohl zajimavé prezentovat potieby ACR.

Vade cesta

Koho hladame siese  Hry Pliprava Oarmadé  Kontakty ()
‘do armédy 0 i ry fiprava armadé ontakty

#Aktualn eDeje

DEJE SE

Nastupni
Aktuality Naborové akce terminy

Obrazek 67. Nové pfidana sekce, déje se (Doarmady.cz, 2024).
Dalsi navrhy a doporuceni:

e Je vhodné vyhnout se ptidavani dalSich odkazii do menu a rozsifovani stavajiciho
textu. Misto toho by bylo vhodnéjsi ucelné vyuzivat moznosti, které internetové
stranky nabizi a soustiedit se na jejich vylepSovani a zjednoduseni. Nov¢ zavedena
sekce "Dégje se" kombinuje Ctyfi obrazky, které mohou byt ptipadné upraveny na

pruh karet, jaky je jiz navrZzen v sekci "Koho hledame".
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12.6 Navrh sekce ,,Tematické hry“

Soucasné usporadani sekce "Hry" prezentuje pouze tii obrazky bez podrobnéjsiho
popisu, kdy informace k jednotlivym polozkam jsou zobrazeny az po rozkliknuti dané

dlazdice. Kromé toho je zobrazen vojak, ktery odkazuje na fyzickou piipravu a hry.

.
1.4'3. yaleometn Kohohleddme  Hry  Priprava
P o8

do armédy

sejte

HRY A HERN{
SIMULATORY

sSpecter

Cyber Force SPECTER 3D simulaéni hra

i : Fyzické4 pFiprava

il\.;.'zkouéejte j o - ate vt
a zdokonalte B

Obrazek 68. Soucasna sekce, hry (Doarmady.cz, 2024).
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V navrzeném grafickém provedeni je pouzito rozdéleni obsahu do dlazdic, které¢ se
nachdzi na riznych mistech dané internetové stranky, ¢imz je struktura stranky sjednocena.
Kazda dlazdice je doplnéna kratkym textem, umoziujicim navstévnikovi ihned ziskat blizsi
informaci o obsahu dané hry.

Vaie cesta

#Vyz

HRY A HERNI
SIMULATORY

Specter

3D simulacni hra

Zjistéte vice

Obrazek 69. Navrh sekce, tematické hry (Vlastni, 2024).
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Nové navrzené grafické prostiedi je soucasné vysledkem konzultaci, které probéhly se
specialistou na optimalizaci internetovych stranek jesté pted zacatkem tvorby grafického
navrhu, ktery byl nasledn¢ proveden pomoci profesionalniho softwaru Adobe Photoshop.
V piipadé¢ z4jmu o spolupraci mohou byt vysledné soubory poskytnuty vyvojarim

internetovych stranek jako Sablona pro ptipadné upravy.

Navrzené grafické prostiedi se zamétuje na povrchové klicové sekce z hlavni nabidky,
zatimco hloubkové upravy jsou provedeny pouze v grafickém navrhu sekce "Vojak
z povolani". Cilem navrzeného feSeni je zajisténi rychlé a snadné dostupnosti informaci pro

navstévniky a minimalizace zdlouhavého vyhledavani.

Doba vénovana vytvoreni nového grafického prostiedi Cinila pfiblizné 24 hodin prace
v prub¢hu mésice tnora roku 2024. Hloubkové Gpravy internetovych stranek by vyzadovaly
mnohem vice potfebného ¢asu, vyssi financni prosttedky a také by bylo vhodné je provadét

prostiednictvim vyse zminéné spoluprace s vyvojafi.

Po kompletnim dokonceni navrhu bylo nové grafické prostiedi prezentovano lidem

z okoli a pracovnikiim v oboru grafiky a informacnich technologii. VéEtSina z nich shledala,

.....
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ZAVER
Diplomova préce, pro kterou bylo zvoleno téma vyzkum motivace a zajmu o nabor

novych piislugniktt do ACR, se zabyva problematikou, s niz se v soucasnosti dle vysokych

armadnich predstaviteld musi resort MO vyporadat.

Prvni ¢ést teoretické prace se zamétuje na literarni reSersi, ktera blize popisuje vybrané
literarni zdroje, jez byly vyuzity pii tvorbé prace, a dale se zabyva klicovymi historickymi
udalostmi, které formovaly ACR do jeji soutasné podoby. V teoretické ¢asti je dale popsan
vyznam naboru vcetné jeho pribéhu. Nasledné jsou predstaveny zédklady motivace véetne
typd, faktori a nastroji, které jsou klicové pro efektivni tizeni lidskych zdroji. Na zavér

teoretické asti prace byla prezentovana elementarni struktura ACR.

Na teoretickou ¢ést prace navazuje Cast prakticka, kterd se vénuje dané problematice
detailngji s prezentaci konkrétnich statistik. V prvni ¢asti praktické prace je proveden rozbor
naboru a nov¢ vzniklého virtudlniho naborového centra. Pro ziskani odborngjsiho pohledu
na VNC byl uskute¢nén strukturovany rozhovor s jednim ze zakladatel VNC, ktery odhalil
podstatu fungovani aplikace pro Zadatele 1 rekrutaéni pracovniky. Ziskané poznatky byly
integrovany do této ¢asti prace. Dale byla provedena testovaci registrace ve VNC s cilem
ziskat prehled o tom, jak naborovy proces probihd v online prostfedi. Na zavér této ¢asti

préace bylo provedeno shrnuti pfinosu VNC v ramci naborovych aktivit.

Dulezitou ¢ast praktické ¢asti prace tvoii kapitola, kterd se zaméfuje na shrnuti
naborovych kampani, jejich GispéSnost a doplituje je statistickymi tabulkami zachycujicimi
vyvoj sluzebnich pomérta v resortu MO. Po této kapitole nasleduje identifikace rizikovych
faktori, které jsou graficky znazornény vytvorenou myslenkovou mapou. V ramci této ¢asti
préce byla také analyzovana konkurenceschopnost na trhu prace, narocné standardy naboru,
obecny nedostatek zdjmu o vojenskou sluzbu a dalsi klicové faktory, které mohou negativné
ovliviiovat naborové aktivity. V nésledujici kapitole byly detailné¢ popsany benefity
poskytované ACR a bylo provedeno jejich srovnani se soukromym sektorem pomoci

komparaénich tabulek.

Pro upevnéni vyzkumu v praktické ¢asti prace bylo vytvofeno dotaznikové Setfeni,
které bylo rozeslano prostfednictvim znamych komunikacnich platforem, konkrétné
Facebook a WhatsApp, mezi ¢leny osmi vojenskych ttvarii v Cechach a na Moravé, ktefi
byli pozadani, aby dotaznik rozsifili dale mezi své kolegy. Soucasné bylo dotaznikové

Setfeni zaslano do vSech 14 Krajskych vojenskych velitelstvi, avSak Zadné z nich neprojevilo
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zajem o spolupréaci pii jeho vyplnéni. Timto zptisobem bylo ziskdno celkem 216 vyplnénych
dotaznikovych Setieni od respondentt, ktefi pracovni podminky v ACR zjevné dobie znaji
a dokazou stanoveny vyzkumny problém adekvatné posoudit. Dotaznikové Setieni bylo pro

respondenty k dispozici v obdobi od 21. 1. 2024 do 6. 2. 2024.

Na zakladé analyzy odpovédi z dotaznikového Setfeni a otestovani VNC, zavedené¢ho
ve druhé poloviné roku 2023, bylo pro navrh na zlepSeni naborovych aktivit vybrano
provedeni uprav grafického prostfedi internetovych stranek doarmady.cz, které spravuje

Agentura personalistiky ACR, odbor doplitovani personalu.

Vyjma navrzenych grafickych Gprav byly pfipojeny i navrhy a doporucéeni pro tvirce
internetovych stranek, které¢ by jim mohly byt piinosem, jakym smérem zaméfit usili pii
ptipadnych grafickych upravach internetovych stranek. Béhem tvorby diplomové prace byly
respektovany a dale rozvijeny stanovené zasady pro jeji zpracovani, které se detailné

zabyvaji problematikou motivace a naboru. Tim byly stanovené cile prace splnény.
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PRILOHA P I: VIRTUALNI NABOROVE CENTRUM

Otazka €. 1 a nasledné odpovédi: Jaké vidite vyhody virtualniho naborového centra?

Systém uchazece provede v ramci online kariérniho centra vSemi kroky, které jsou

potiebné pied setkanim s rekrutérem.
Moznost komunikovat online ptes MS Teams a dalsi.

Web se sklada ze 3 Casti. Prvni Cast tvori samotna nova webova stranka, ktera
je nasledn€ propojend s druhou casti, kterou tvoii aplikace ,backoffice®. Tato
aplikace slouzi rekrutériim ke kontrole prub¢hu a stavu registrace zadateli (vidi zde
napft. v jaké fazi registrace uchazec je, jaké zarazeni preferuje atd ...) a pfitom se dba
striktné na pravidla GDPR (schvéleni od Odboru bezpecnosti). Posledni casti

je aplikace, ktera obsluhuje samotné uchazece.

Otazka €. 2 a nasledné odpovédi: Jaké naopak vidite nevyhody virtualniho naborového

centra?

Porodni bolesti, které je potteba odladit a nejsou brany za nevyhody.
Odladit systém ktery je propojeny s ISSP.
Pracujeme na propojeni webu s identitou obc¢ana.

Jedna mala nevyhoda je, Ze web neni prozatim napojeny na UNOB.

Otazka ¢. 3 a nasledné odpovédi: Jaka mySlenka Vas vedla k realizaci virtuilniho

naborového centra?

Ministerstvo obrany pfiSlo s zadosti o zfizeni virtudlniho naborového centra. Pti
zakladani virtualu byly dvé hlavni mySlenky — potfebovali software, aby vyhovoval
rekrutérim a zaroven uchazeciim. Diive se data o uchaze€ich do ISSP piepisovaly
rucné. Dnes jsou data vedeny na internetu a uchazeclim se daji strojové odesilat

emaily pro usnadnéni komunikace.

Otazka ¢. 4 a nasledné odpovédi: Pozorujete zvySeny zajem uchazeci o vstup do

Armady od té doby, co virtuilni naborové centrum bylo spusténo?

Po spusténi virtualniho ndborového centra se pozoruje vysoka sledovanost webovych

stranek a enormni zdjem o sluzbu v ACR.



Otazka €. 5 a nasledné odpovédi: Jaky je plan na zlepSeni a rozSifeni funkcionalit

virtualniho naborového centra v budoucnosti?

e Na webu budou doplnény vSechny ptiklady pozic (s aktualni reklamou ted’ shanime),
na které se bude moct zadatel zaregistrovat. Pokud jeho pozadované misto nebude
volné zadatel se pfesune do databaze a jakmile se najde pozadované misto anebo

vhodna alternativa tak bude kontaktovan.
e WEB by se mohl posunout smérem k pfipravé obcanti k obrané statu.

Otazka €. 6 a nasledné odpovédi: Jaky je plan na propagaci a informovani verejnosti

o existenci virtualniho naborového centra?
e Propagaci se vénuje oddéleni marketingové podpory.
Otazky, na které nebyla poskytnuta odpovéd’:

Otazka €. 7: Jaky je proces ovéreni totoZnosti uchazece prostrednictvim virtualniho

naborového centra?

Otazka ¢. 8: Jaké jsou mechanismy pro sbér a analyzu dat o uspéSnosti virtualniho

centra pri naboru novych vojaka?



PRILOHA P2: DOTAZ NA INFORMACE

Dobry den,

jmenuji se Adam KrocCa a jsem studentem oboru Bezpecnosti spole¢nosti na Univerzité
Tomase Bati ve Zliné. Momentalné pracuji na své diplomové praci, kterd se mimo jiné

zamétuje na srovnani platovych podminek a benefitlh mezi soukromym a statnim sektorem.

V souvislosti s psanim své diplomové prace jsem v ramci prizkumu soutéze "Sodexo
Zameéstnavatel roku 2023" narazil na Vasi spole¢nost a rad bych pro ucely své diplomové

prace od Vas ziskal n¢kolik informaci:

e Bylo by z Vasi strany moZné poskytnuti pfehledu primérnych platovych podminek

pro zaméstnance se stfedoskolskym vzd€lanim ve Vasi spole¢nosti?

e Rad bych také zjistil informace o primérmych platovych podminkach pro

zaméstnance s vysokoskolskym vzdélanim.

e Na zavér bych Vas poprosil o sd€leni, jaké benefity nabizite svym zaméstnanciim

(napf. 13. a 14. plat, nabidka pracovniho lékare, riznych slev, akci a dalSich vyhod).

Uvédomuji si citlivost nékterych mnou zadanych informaci. Pokud by z Vasi strany bylo
nemozné poskytnout detailni informace, budu vdécny za jakoukoliv hrubou ptedstavu, ktera
by se blizila skute¢nosti. Ma diplomova prace se zabyva predev§im motivaci budoucich
piislugniki Armady CR, tudiZ srovnani platovych podminek bude zmifiovano pouze

okrajové, a veskeré zjisténé informace budou vyuzity vyhradné pro tuto akademickou préci.

Predem Vam dé€kuji za Vasi vstiicnost a ochotu sdilet tyto informace. V ptipad¢ dalSich

otazek jsem k dispozici.

S pozdravem,

Bc. Adam Kroca



PRILOHA P3: ODPOVED NA DOTAZ OD SKODA AUTO A.S.
Vazeny pane Kroco,

dékujeme za Vas email.

Spoluprace na zavérecné praci je vedena formou konzultaci, musi byt smluvné podloZena
a jedna se o formu spoluprace, za kterou nendlezi odména. Spolupraci se rozumi i to,

ze bychom Vam poskytli jakoukoliv informaci, kterou nenaleznete na webovych strankach.

V ptipadé, Ze byste mél zajem o tyto konzultace, jsou potieba vykonat nasledujici kroky:

e Registrace na www.skoda-kariera.cz,
e po registraci oslovime oddéleni, ke kterému Vase téma spada,

e v pfipadé, ze by méli na oddéleni zajem a dohodli byste se na spolupraci, nésleduje

absolvovani nastupniho Skoleni (jednou za mésic).

Poté by byly mozné konzultace.

V ptipadé€ jakychkoliv otazek nas nevahejte kontaktovat.

S pozdravem

XXXXX XXXXXXXXXXX

Skoda Auto Infoline

800 600 000

infoline(@skoda-auto.cz



mailto:infoline@skoda-auto.cz

PRILOHA P4: ODPOVED NA DOTAZ OD ENERGETICKE
SPOLECNOSTI CEZ A.S.

Véazeny pane Kroco.

Udaje o pramémé mzdé dlouhodobé neuvadime. PovaZzujeme srovnani pramémych mezd
zcela odlisnych firem za zcela zavadéjici. Patfime ke spole¢nostem, které maji velmi vysoky
podil vysokoskolakli mezi zaméstnanci, zaSkoleni nékterych pozic trva az dva roky, navic
na fad€ pracovist’ provadime vysoce specializovanou ¢innost. Zaroven ¢ast zaméstnancii
spada do tarifnich a ¢ast do smluvnich mezd. Ve srovnani s trhem nabizime konkurenc¢ni
platové ohodnoceni, navic mame uzaviené kolektivni smlouvy, které zarucuji jeho

navySovani. Kromé toho nabizime velmi Sirokou $kalu zaméstnaneckych vyhod.

Nabidka benefitti v ramci Skupiny CEZ odrazi $irokou $kalu pracovnich pozic a preferenci
naSich pracovnikli: je koncipovana tak, aby si z ni vybral opravdu kazdy. Nabidku
zaméstnaneckych vyhod navic neustadle aktualizujeme. Reagujeme nejen na piani
zaméstnancl (pravidelné provadime priizkum zaméstnanecké spokojenosti), ale také na
vngjsi déni. Napftiklad v roce 2021, kdy jsme kvili epidemii covid-19 zaznamenali mezi
zaméstnanci zvySenou poptavku po benefitech zaméfenych na zdravi, jsme zavedli on-line
poradnu Ul¢kate.cz. Mezi nejnovéjsi benefity zaméfené na zaméstnance-rodice zase patii
slevy na sluzby poskytujici hlidani déti ¢i iklid domacnosti. Osobni Gi¢et mohou zaméstnanci
napfiiklad vyuzit na thradu dovolenych, 1é¢ebnych pobytii, ndkupi v riznych obchodech, na
vstupy na kulturni ¢i sportovni akce apod. Poskytujeme také beziirocné piijcky na stavebni
upravy bytu/domu, médme autoptij¢ovnu pro zameéstnance, nabizime zvyhodnéné pojisténi,
zaméstnaneckou telefonii a spoustu dalSich benefitd, tak aby si vybral opravdu kazdy podle

svych preferenci.

S pozdravem, XXXXX XXXXXXXX.



PRILOHA P5: GRAFICKA UPRAVA INTERNETOVYCH STRANEK

Vaie cesta
do armady

Armada
Ceské republiky

#DoArmady

250 000 K¢ 51173ké 30 dnd

Student
Vojék z povoldni VoJék v zdloze vojenské Skoly

Spustit vlastni herni misi!

Cyber Force SPECTER 3D simula&ni hra

Zivot v armadé




wuis  VaSe cesta

iy do armady Koho hledame Pfiprava 0 armadé Témetické hry Kontaktujte nds

#ZaKarierou

MOZNOSTI
UPLATNENI
V ARMADE

Student
vojenské skoly

Vojak z povolani Vojak v zaloze

Jak maze vypadat Vas den

PotFebujete poradit?

Adélu jsme naudili odpovédét na vétiinu dotazi.
A kdyby ndhodou nevédela, vidycky nim miZete
zavolat a probereme to osobné.

Proberte to s Adélou




g:’:rf:ﬁay Koho hleddme  Piiprava  Oarmédé  Témetické hry

Kontaktujte nas

L4 - ‘I
Vojak z povolani
Jste rozhodnuti pro drahu vojenského
profesionala? Pak miZete rovnou vyplnit

registracni formular- Pokud vahate
a shanite informace, najdete je tady.

Vojak v zaloze

Jak mize vypadat Vas den

PotFebujete poradit?

Adélu jsme naucili odpovédét na vétdinu dotazi.
A kdyby ndhodou nevédela, vidycky nam miifete
zavolat a probereme to osobné

Proberte to s Adélou

Student
vojenské skoly




VaSe cesta

S Kohohledsme  Pfiprava  Oarmadé  Témetickéhry  Kontaktutenas Q8
do armady

#NastartujteSvojiKarieru
-
Priprava

Pfipravenost vede k tispéchu. Pokud cheete projit vstupnimi télesnymi testy na oddéleni
pro vybér personilu, je nezbytné byt fadné pfipraven. Zde vam poskytneme nejen normy
a pozadavky na jednotlivé fyzické testy, ale také detailni tréninkovy plan, ktery vas pfipravi
na vie, co vas éeka. Kligem je vase touha a odhodlani.

Fyzické testy, normy
a jak se pripravit

Neni potfeba byt profesionalnim sportovcem éi kulturistou,
ale je dilezité mit zakladni droven fyzické kondice. Pokud
budete mit touhu, miZete to zvlddnout. Staéi se podivat.

Zjistéte vice

Tréninkové plany

Tréninkové plany pro méze i zeny.

Zjistéte vice

-

Videoinstruktaze

-

Tl im

Pozadavky na cviky ve vstupnim fyzickém testu a vyroénim
télesném prezkoudeni.

Zjistéte vice

Challenge a soutéze

Ziskejte motivaci a prekracujte hranice s nasimi vyzvami a
akcemil

Zjistéte vice
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O Armadeé

upni terminy Néborové akce

Uplatnéni v armadé

vaZem platu a dalic

i naplni n

Informacni a
multimedialni koutek

e se nane
multimedialni obs

v na Inform




Vase cesta Koho hledime Piiprava 0 armadé Témetické hry  Kontaktujtends Q &
do armady

#Vyzkousejte

HRY A HERNI
SIMULATORY

Ponoite se do nasich her a zazijte vlastni herni misi, ktera zobrazuje prostiedi specialistt v kybernetické
bezpeénosti nebo ovlsdan! bezpilotnich prostiedki. Rozsifent nabidky nskoniil Brzy se miifsts t&it na
novou 3D simulaéni hru, o ni# brzy vice prozradime. Budte pfipraveni na dobrodruzstvil

Cyber Force

Hra s tématikou kybernetické bezpeénosti.

Mate to v sobé, abyste pronikli do systému nepfatelskych
jednotek a ziskali cenna data?

Zjistéte vice

Specter

Zatijte naro&né mise simulujici skuteéné nasazeni priizkumnych
dronti v modernich konfliktech. Prekonejte své limity a objevte
svét bezpilotnich prostiedki a vojenské technologie.

Zjistéte vice

3D simulaéni hra

Pripravujeme 3D simulaéni hru, o jejiz vjvoji vés budeme
pravideln& informovat.

Zjistéte vice




