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ABSTRAKT

Tato bakaléi'ska prace se zabyva koncepci rozvoje a fizeni sportovni infrastruktury a aktivit
ve mésté¢ Krométiz. Prace je rozdélena na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoretickd ¢ast
byla vytvofena na zaklad¢ literarni reSerse, ktera se opira jak o Ceské, tak i o zahranicni
zdroje. Cilem prace bylo analyzovat soucasny stav sportovni infrastruktury a navrhnout
koncepci na zékladé¢ vyhodnoceni rozvojovych problémil. Vyhodnoceni probihalo na
zaklad¢ rozhovora s mistnimi sportovnimi aktéry. V zavéru prace se nachdzi navrhova cast,

kteréa zlepsi soucasny stav sportovni infrastruktury a aktivit ve mésté¢ Krométiz.

Klicova slova: sport, télesna kultura, sportovni infrastruktura, sportovni zatizeni, Kromé&iiz

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the concept of development and management of sports
infrastructure and activities in the city of Kromé&fiz. The thesis is divided into a theoretical
and a practical part. The theoretical part was created on the basis of a literature search, which
relies on both Czech and foreign sources. The aim of the work was to analyze the current
state of sports infrastructure and to propose a concept based on the evaluation of
development problems. The evaluation was based on interviews with local sports actors. The
thesis concludes with a proposal section that will improve the current state of sports

infrastructure and activities in the city of Krométiz.

Keywords: sport, physical culture, sports infrastructure, sports facilities, Kromé&fiz
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UvVOoD

Ne nadarmo se fika ,,ve zdravém téle zdravy duch®. At uz chceme nebo nechceme si toto
tvrzeni pfiznat, je tieba respektovat, Ze sport ma pozitivni vliv na fyzické i na nase dusevni
zdravi, které se v dnesni uspéchané dobé plné stresu stale zhorsuje ne jednomu z nas. Prave
sport pro mnohé muze byt prvni pomoci pii potizich zplisobenym negativnimi dopady
dusevniho zdravi na psychickou pohodu clovéka, ktera je nesmirné dulezitd pro fadné
fungovani na prvni pohled ne tak v jednoduché dobé¢. Sport neni dulezity jen pro zdravi
ramci socializace. Je proto velice dilezité vnimat pohyb jako soucast nasich zivoti a z toho
ditvodu je 1 nadale nutné zajimat se o sport a jeho déni. Je potieba i nadale vénovat se tomuto
tématu, snaZzit o rozvoj a rozSifovat dostupnost sportu pro vSechny spolecenské tfidy, aby si

kazdy mohl najit formu pohybu, ktera mu vyhovuje.

Bakalaiska prace nese nazev Koncepce fizeni, spravy a rozvoje sportovni infrastruktury a
sportovnich aktivit ve mést¢ Krométiz. Ve své praci se budu vénovat situaci okolo sportovni
infrastruktury a aktivit ve mésté Krométiz, kterd se dlouhodobé potykd se zanedbalymi
sportovisti a Spatnou urovni komunikace s vefejnosti. Prace obsahuje dvé casti, a to

teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast vychazi z literarni reSerSe, a zabyva se rliznymi tématy v oblasti sportu a
jeho financovani, v praci tedy nechybi ani definice sportu, jeho klady a zapory, aspekty
sportu a samoziejme 1 historie t€lesné kultury. Teoretickd Cast nabizi ¢tenati sport z pohledu
financovani, organizace sportu, jeho legislativni upravou na narodni, ale 1 mezinarodni
urovni, nebo plisobnost vefejné spravy v oblasti sportu. Vysvétlena je i1 problematika

strategického planovani, jeho aplikace a uplatnéni v mistnim rozvoji.

V praktické €asti je prace zamétfena na charakteristiku mésta Kroméfiz, diraz se zde klade
na analyzu soucasného stavu sportovni infrastruktury a aktivit ve mésté, v ramci praktické
¢asti probéhnou rozhovory s mistnimi aktéry sportu, kterym polozim otazky tykajici se
zhodnocent, bariér a predpokladt sportovni infrastruktury a aktivit, na zadkladé vyhodnoceni
rozhovorl sestavim v navrhové Casti prace vhodné opatieni, které zlepsi soucasny stav

sportovni infrastruktury a aktivit ve mésté Kroméfiz.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil bakalaiské prace je analyzovat souCasny stav sportovni infrastruktury a aktivit ve
mésté¢ Kroméfiz a navrhnout opatieni, které zlepsi soucasny stav dané problematiky. Prace
je rozdelena na Cast teoretickou a praktickou, v teoretické ¢asti je nutné vypracovat literarni
resersi, kterd se bude opirat o ¢eskou a o zahrani¢ni odbornou literaturu, tato ¢ast poskytne
komplexni ndhled na danou problematiku. Prakticka ¢ast bude zamétena na problematiku
tykajici se sportovni infrastruktury a aktivit ve mésté Kroméiiz. Pro zhodnoceni situace ve
meésté bude pouzita SWOT analyza, kterd popisuje nejen silné a slabé stranky, ale i hrozby
a prilezitosti mésta Krométiz. Dale bude vyuzita metoda kvalitativniho vyzkumu, ktera
probéhne formou nestandardizovanych rozhovorii s pfimymi sportovnimi aktéry ve mésté.

Na zaklad¢ poznatkii zjiSténych béhem rozhovorti, bude sestaven navrh na zlepSeni

sportovni infrastruktury a aktivit ve mésté¢ Kromefiz.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SPORT

Sport, jehoz koteny sahaji az do latinského slova disportare, coz znamena uzivat si a
piijemn¢ travit volny cCas, je neodmyslitelné spojen s télesnou kulturou. Tato kultura
zahrnuje Cinnosti, které jsou pfesn¢ definovany pravidly, osvojeny béhem tréninkového
procesu a poté prezentovany v ramci sportovnich soutézi. KliCovym prvkem sportu je
organizovana souté¢z, kde se sportovec snazi dosahnout co nejlepSiho vysledku.

(Demetrovic, 1988, s. 148)

1.1 Definice sportu

Sport je vniman jako rekreacni fyzicka ¢innost provadéna ve volném case. Je to Zivotni styl,
ktery mtze byt také profesi. Sport plni zdravotni a relaxaéni funkci, mezi jeho prvky patii
soutézivost, zaméfeni na vykon sportovce, regulace agrese a projev piislusnosti k urcité
skuping€. Sport mé pohybovy a soutézni charakter a je provadén podle specifickych pravidel
daného sportu. Sport se déli na rekreacni, vrcholovy a vykonnostni, a jeho zdkladni rozdéleni

je na individualni a kolektivni sport. (Hobza a Rektotik, 2006, s. 9)
1.2 Zakladni pojmy
Pro spravné pochopeni sportu je nutné vymezit urcité zakladni pojmy.

1.2.1 Télesna vychova

T¢lesnd vychova je integralni soucasti vzdélavaciho procesu. Skrze télesnd cviceni se
dosahuje komplexniho zdokonaleni jedince a také jeho osobnostniho rozvoje. Primarnim
cilem télesné vychovy neni té€lesny vykon, ale je vniman jako néstroj té€lesné vychovy.

(Hobza a Rektotik, 2006, s. 9)

1.2.2 Sportovni klub

Sportovni klub, n€kdy oznacovany jako télovychovna jednota, predstavuje zakladni slozku
vyssi télovychovné organizace. V Ceské republice je jeho existence upravena zakonem &.

83/1990 Sb. o obcanskych sdruzenich. (Hobza a Rektotik, 2006, s. 10)

1.2.3 Sportovni odvétvi

Sportovni odvétvi se vyvijeji a vznikaji nezavisle na sob¢, kazdéa s vlastnim specifickym

zaméfenim, které je urc¢eno cilem aktivit, v nichZ probihaji soutéZe. Pocet téchto odvétvi
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stale roste. Nékteré sportovni odvétvi mohou zahrnovat jen jednu konkrétni aktivitu, ale

vétSinou obsahuji vice riznych aktivit. (Demetrovic, 1988, s. 161)

1.3 Klady a zapory sportu

Sport mé na ¢loveka i na jeho Zivotni prostfedi urcité dopady, které jsou jak pozitivni, tak i

negativni.
Klady sportu
- Pfispiva k fyzickému i psychickému zdravi
o Dusevni zdravi
= ZlepSeni celkové dusevni pohody
= Ziskani pocitu kontroly
* Snizuje stres, tzkosti a deprese
o Fyzické zdravi
= Zlepsuje celkovou fyzickou kondici
* Pomaha k zachovani nebo zvyseni pohybové vykonnosti

» Snizuje riziko riznych kardiovaskuldrnich onemocnénich (Kunz,

2020, s. 58-60)
- ZlepSuje traveni
- Posiluje srdecni sval
- Posilnyje kosti
- Pomaha udrzovat té€lesnou hmotnost
- Pomaha nabirat svalovou hmotu
Zapory sportu
- Pfi nedostate¢né technice daného sportu hrozi problémy pohybového aparatu
- Hrozi zranéni
- Finan¢ni ndro¢nost nekterych sportii
- Nepfiznivost po€asi pii venkovnich aktivitach

(Ivanchova, © 2023)
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1.4 Aspekty sportu

Sport je ovliviiovan celou fadou aspektt, Mezi zakladni aspekty ovliviiujici sportovni

odvétvi patii aspekt spolecensky, politicky, pravni a ekonomicky.

1.4.1 Spolecensky aspekt

Sport je v soucasné dob¢ povazovan za fenomén, coz vysvétluje, pro¢ mnoho vrcholovych
sportovcl ziskava v médiich vice prostoru nez svétovi politici. Tito vrcholovi sportovci,
Casto oznacovani jako superhvézdy, se stavaji celebritami s velkym poctem fanouska. Sport
ma schopnost sjednocovat, ale také rozdélovat spole¢nost prosttednictvim fanouski, ktefi
haji z4jmy svych oblibenych sportovcti nebo tymi. Sport se tak stal nedilnou soucésti
kultury. Rodiny ¢€asto ptizpisobuji svilj Zivotni rytmus tréninkovému cyklu svého rodinného
¢lena, nebo travi svlyj volny ¢as sledovanim sportovnich udalosti. To mtze posilit rodinné

vztahy, ale také je narusit nebo dokonce rozvratit. (Sekot, 2003, s. 11-12)

1.4.2 Politicky aspekt

V kontextu politiky mlize sport podnécovat pocity narodni hrdosti a statni identity, které jsou
spojeny se sportovnimi Uspéchy reprezentantii. Tyto Gspéchy mohou byt vyuzity, nebo

dokonce zneuzity, v ramci globalnich politickych vztaht. (Sekot, 2003, s. 12)

1.4.3 Pravni aspekt

V minulosti byl sport vniman jako forma odpocinku, relaxace a volného Casu. AvSak
soucasny pohled na sport, ktery je chapan jako pravo, ho posouva do zcela jiné kategorie.
Deklarace prava na sport znamend, ze sport se stava pravem kazdé fyzické osoby, coz
znamena, ze sportovat muze kazdy. Cilem prava na sport je umoznit aktivni vyuziti této
moznosti, coZ je spojeno s povinnosti statu realizovat sportovni politiky prostiednictvim

jejich vytvareni, podpory a kontroly. (Kralik, 2001, s. 169-170)

1.4.4 Ekonomicky aspekt

Z ekonomického aspektu lze na sport nahlizet dvéma zplGsoby, a to z pohledu

mikroekonomického a makroekonomického hlediska.
Mikroekonomické hledisko:

Mikroekonomické subjekty zahrnuji jednotlivce, domacnosti a podniky. Mikroekonomie se

veénuje studiu ekonomického chovani téchto subjekta v trznim prostiedi, kde se sleduje, jak
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se méni jejich chovani v reakci na zmény cen, poptavky, nabidky, piijmu, preferenci, dani,
urokovych sazeb, vladni politiky atd. Individuélni vydaje, které zahrnuji vydaje z rodinnych
rozpoctl, ale také vydaje dalSich subjektti na trhu, jako jsou podniky, mistni a statni

rozpocty, reprezentuji poptavku.

Stranu nabidky v oblasti télesné kultury tvofi:
- NNO (jednoty, svazy, spolky, sdruzeni, federace, atd,)
- Statni a samospravny aktivity v oblasti sportu a télovychovy
- Podnikatelsky sektor

Do mikroekonomického zkoumani télesné kultury patii ekonomicka analyza podptirnych a
navaznych ¢innosti, které souvisi s produkci statkti a sluzeb sportu. (Hobza a Rektotik, 2006,

s. 62)
Makroekonomické hledisko:

Pti podpote poptavky po sluzbach télesné kultury dochazi soucasné k podpote investic do
této oblasti, coz vede k riistu makroekonomickych ukazatelti: HDP, zaméstnanosti, zlepSeni
salda platebni bilance. ZlepSenim struktury investic dochazi k kvantitativni zmén¢ zakladny,
coz se projevuje v naplnéni potieb spottebitell statkl télesné kultury. Agregatni poptavka je
ovlivnéna riznymi formami stimuli, které¢ jsou zaméteny na spottebitele télesné kultury,
naptiklad pfispévkem zaméstnavatele na plavani, fitness, wellness atd. nebo poskytovanim
téchto sluzeb pro klienty zdravotnich pojistoven. V ramci této podpory se agregatni kiivka
poptavky mirné posouva doprava. U agregatni nabidky produktid télesné kultury se kiivka
vyrazné posunuje smérem doprava, a to na zéklad¢ riznych podpor, dotaci a grant, které
jsou pievazné zaméfeny na neziskové nestatni organizace. Agregatni nabidka 1 poptavka je
tedy vyznamné ovlivnéna riznymi podporami, které ovliviiuji urovenn cenové hladiny a

spotiebu téchto statkd. (Hobza a Rektotik, 2006, s. 86)

1.5 Déjiny sportu

Uroveti Zivota byla zcela zavisla na pohybovych schopnosti ¢lovéka a jeho individualni
nedostatky ho donutily se sdruzovat v kolektivu. Existen¢ni zapas o pieziti vedl ¢lovéka
k pochopeni mezi efektivitou prace a ptipravou na praci. Opakované a zdokonalené imitacni
pohyby vedly k efektivnéj$i préaci a tim tak vnikl prostor na volny cas, ktery se vyuzival
pfedevSim na ritudly, obfady nebo hry. Diky volnému ¢asu vznikl tedy prostor na télesné

aktivity neboli sport.
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Ve starovéku doslo k nartstu funkei sportu v podobé vojenskych cviceni jednalo se
napiiklad o péstni souboje, stfelba z luku, béh, jezdectvi a vzpirani. Nejstar§im sportem je
tak pravdépodobné zapas poukazuje o tom bronzova soska zapasnika z Mezopotamie z 26.
stol. Pt. n. . Vrcholem sportu ve starovéku bylo zalozeni Olympijskych her v roce 776 pf.

n. 1. ve starovékém Recku.

K upadku sportu doslo rané fazi stredoveku, kdy se télesnost dostala v rozporu s cirkvi.
Ovsem najezdy Avari, Bulhart, Vikingii a Arabti donutili kiest'anskou cirkev akceptovat
télesnou piipravu predevsim Slechtict. Jedinym systémem stiedoveké télesné vychovy byla

vychova rytifska. Nejveétsi slavnosti sttedoveky byly rytifské turnaje.

Vétsiho rozmachu se sport dockal az v novoveku, doslo ke vzniku télovychovnych systémd,
anglicky, Svédsky ,némecky a cesky smér v podobé Sokolu. V obdobi imperialismu byla
zavedena povinna Skolni télesnd vychova, vznikaji sportovni kluby a svazy, nasledné

dochazi k celkové globalizaci sportu. (Grexa a Strachova, 2018, s. 17-97)

Velky vyznam pro sport mél francouzsky pedagog Pierre de Coubertin, pravé diky nému se
olympijské hry a olympijské hnuti staly symbolem a nositelem myslenky miru a ptatelstvi
mezi narody a jednim z prosttedki pro masovy rozvoj sportu, pro vSestrannou a

harmonickou vychovu ¢lovéka.

Ve 21. stoleti dochazi k ristu vlivu automatizace, kybernetizace, robotizace apod. S tim je
spojen narust volného Casu, ktery vytvari rostouci pottebu fyzické kompenzace formou
volnocasovych télesnych aktivit, sportu i her. V soucasnosti se tak zvySuje role sportu a
pohybovych aktivit v oblasti zdravotni prevence a obrany degenerace lidské schranky. O
rychle rostoucim vyznamu sportu ve spolecnosti svédc¢i 1 fakt, ze OSN vyhlésila rok 2004 za
Mezindrodni rok sportu a télesné vychovy. Pro Evropu nastala zména v ramci chépani
spolecenské role sportu v roce 2008, kdy Evropska komise piijala Bilou knihu o sportu.
(Kraus, 2019, s. 21-24)

1.6 Sport jako statek

Sport jako statek 1ze rozdélit podle hlavniho nositele nékladii na:
e Cisty soukromé statky
e SmiSené statky

o Cisté vefejné statky
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1.6.1 Cisté soukromé statky

Cisté soukromé statky se vyznacuji nizkymi naklady na vyloudeni, délitelnosti spotieby a
moznosti vylouceni z konzumace. Jejich vyroba je realizovana soukromymi firmami a
financovana z prodeje. Soukromé firmy poskytuji na trh Cisté soukromé statky jako

vitaminové népoje, sportovni oblecenti, fitness, aerobic, lyZzovani atd.

1.6.2 SmiSené statky s délitelnosti spotieby a nevyluditelnosti ze spotieby

Tato kategorie smiSenych statkt je typicka kolektivni spotiebou, ktera mtize vést k pretizeni
kapacity. Tyto statky mohou byt vyrabény jak vetejnym sektorem, tak soukromymi firmami.
Jejich financovani je zajisténo bud’ prodejem, nebo prostiednictvim dani. Tyto smiSené
statky jsou poskytovany jak ve vetfejném, tak v trznim sektoru. Ptikladem jsou vefejné

bazény, vetejné kluzisté atd. (Hobza a Rektotik, 2006, s. 18)

1.6.3 SmiSené statky s nedélitelnosti a vylucitelnosti ze spotieby

Mluvime o soukromych statcich, které jsou propojeny s externalitami a vyrab¢ji je soukromé
entity. Tyto statky jsou distribuovany prostfednictvim trhu a jejich financovani je zajisténo
z vynosu z prodeje. Piikladem takovych smiSenych statki jsou divadelni ptedstaveni,

sportovni sluzby poskytované obanskymi sdruzenimi jako je tenis, volejbal, korfbal atd.

1.6.4 Cisté veFejné statky

Cisté vefejné statky se vyzna¢uji nedélitelnosti a nevylugitelnosti z konzumace, coZ
znamend, Ze naklady na vylouc€eni jsou vysoké nebo dokonce nemozné. Tyto statky jsou
produkovany bud’ statem nebo soukromou firmou na zdkladé smlouvy se statem.
Financovéany jsou z vefejnych rozpocti prostfednictvim datiovych pifijmi. Mezi ptiklady
¢istych vetejnych statkill patii vetejnd htisté, turistické trasy, lyzatské traté, outdoorové hry

a podobné. (Hobza a Rektotik, 2006, s. 19)
1.7 Organizace sportu v CR

1.7.1 Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace, znamé jako NNO, nejsou zaloZzeny na zasadach
maximalizace zisku. Proto ziskavaji dalsi prostiedky formou dotaci, dart a ptispévka, véetné
téch z vetejnych rozpoctli. NNO jsou nezavislé na statu a jejich aktivity lze najit ve vSech

oblastech lidského konani. Jsou charakteristické tim, Ze rozSifuji nabidku organizaci
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vetejného sektoru a dopliuji se navzajem. NNO ptisobi v oblastech jako socidlni sluzby,
péce o zdravotné postizené, feseni socialnich problémil, ochrana Zivotniho prostredi, télesna
kultura, ochrana kulturnich paméatek nebo rozvoj komunitniho Zzivota. NNO jsou

charakterizovany jako instituce, které mohou byt:

- Organizované, vyznacuji se institucionalizaci své struktury, pisobi na zakladé
formulované zakladaci smlouvy nebo na zakladé ziizovaci listiny, maji stanovenou

organizacni strukturu, napln ¢innosti apod.

- Soukromé, jsou takové NNO, které jsou institucionaln¢ oddélené od vlady, avSak
nejsou oddéleny od statnich financi, pravé statni finance jsou pro tento typ NNO

velice vyznamné.
- Nerozdélujici zisk, veskeré zisky jsou zpétné vlozeny do Cinnosti organizace

- Samospravné, disponuji vnitini strukturou se stanovenim fidicich a kontrolnich

kompetenci.

- Dobrovolné, charakterizuji se pfitomnosti dobrovolného prvku. (Hobza a Rektotik,

2006, s. 27-28)

1.7.2 Statni organizace

V oblasti sportu existuji jak nestatni neziskové organizace, tak i statni organizace, které
ziizuji ministerstva. Od roku 1989 je za statni spravu sportu zodpovédné Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstvo vnitra a Ministerstvo obrany, a to spolu se
svymi organy. Na regiondlni Grovni se v oblasti télesné kultury angazuji kraje s oddélenim
sportu a stfednimi Skolami, na mistni urovni pak obce s oddélenim sportu a zakladnimi
Skolami. V jednotlivych krajich funguji oblastni sportovni federace, jako jsou napiiklad
Okresni fotbalovy svaz nebo Oblastni tenisovy svaz. Tyto oblastni sportovni federace maji
za ukol udrzovat kontakt mezi sportovnimi kluby a vrcholovou organizaci a funguji jako
informaéni centrum pro dany kraj. Zakladem sportovniho prostiedi v Ceské republice jsou
mistni sportovni kluby, které tvofi 90 % sportovnich zafizeni a na zdklad€ informaci od
jednotlivych sportovnich federaci organizuji soutéze a rekreacni sport. Spoluprace
sportovniho prostiedi s Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR byla zahajena
pfijetim zékona ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu, dne 28.2. 2001. Tento zdkon definuje
postaveni sportu ve spole¢nosti jako vefejné prospéSné cCinnosti a stanovuje tukoly

ministerstev, jinych spravnich ufadii a plsobnost Gzemnich samospravnych celki pii
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podpofte sportu. Do plisobnosti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy patii sportovni
ttidy, sportovni Skoly, sportovni centra mladeze, Skolni a univerzitni sport, Fakulta télesné
vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze, Fakulta télesné kultury Univerzity Palackého
v Olomouci, Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzity a vyssi odborné skoly se
zaméfenim na sport. V roce 1993 se soucasti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

CR stal také Antidopingovy vybor. (Nova a kol, 2016, s. 51)

1.8 Role sportu v ekonomice

Sport v ekonomice sehrava dilezitou roli, a to hned v n¢kolika aspektech. Pii zapasu mezi
dvéma sportovnimi tymy dochazi na jedné strané ke vzniku pifijmi a produkce, které jsou

spojené se sportem, na stran¢ druhé se tvofi naklady a investice do sportovni infrastruktury.

1.8.1 Ptijmy a produkce

Celkové pifjmy subjektii v oblasti sportu v Ceské republice dosahli v roce 2017 &astku 22,7
miliardy korun. Nejvétsi podil na prijmech mély subjekty provozujici rizna sportovni

zafizeni a fitcentra. (Statistika sportu, © 2017)

1.8.2 Zaméstnanost

Sport zaméstnava mnoho lidi, disponuje pracovnimi pozicemi jako jsou trenéfi, sportovci,
personal v télocviénadch nebo v obchodech se sportovnim vybavenim. Zameéstnanost ve
sportu pfispiva k hospodafskému ristu vtomto odvétvi. dialezitym prvkem sportu
v ekonomice je také dobrovolnictvi. Dobrovolnici pfispivaji k ekonomice sportu svou
neplacenou praci, pomahaji tak podnikim a organizacim pfezit v trznim prostiedi.

(Downward, 2019, s. 27-28)

1.8.3 Turistika a reklama

Z hlediska turistiky sehravaji vyznamnou roli sportovni udélosti, jako jsou fotbalové zapasy,
maratony nebo olympijské hry, tyto sportovni udalosti pfitahuji turisty a generuji piijem

z cestovniho ruchu. (Statistika sportu, © 2017)

Z hlediska reklam praveé velké spolecnosti vyuzivaji sport jako prostfedek k propagaci a
reklamé svych vyrobki, obvykle na konkrétné identifikovatelnych demografickych trzich, o
nichZ je zndmo, Ze sleduji urcity sport. Sporty s vyznamnym televiznim vysilacim ¢asem
jsou velmi atraktivni pro firmy, které se snazi propagovat své produkty prostfednictvim

asociace se sportem. Dals$im piikladem marketingu prostfednictvim sportu mize byt rozvoj
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licen¢nich programti. Velké spolecnosti obvykle plati za pravo pouzivat sportovni logo, které

mohou umistit na své vyrobky, aby podpoftily prodej. (Karg, 2022, s. 20)
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2  LEGISLATIVNI UPRAVA SPORTU

Zékladem pro sportovni zakony je ustava, ktera obsahuje odkazy na sport a tvoii zékladni
kamen, na kterém je postaveno sportovni hnuti viech evropskych zemi. Ustava slouzi jako

vychozi bod pro dalsi pravni normy. Existuji dva hlavni modely — interven¢ni a liberalni.

V interven¢nim modelu je stat hlavnim garantem, ktery se stard o rozvoj a podporu télesné
vychovy a zaroven spolupracuje se sportovnimi organizacemi. Tento model je typicky pro

zemé jako Spanélsko, Portugalsko, Francie, Recko a nékteré postsocialistické staty.

Na druhé strané, v liberalnim modelu, hlavni odpovédnost za sport nesou nevladni
organizace. Uloha statu je omezena na poskytovani logistické a finanéni podpory. Sportovni
legislativni rdmec je v tomto modelu omezen a zdsahy vetejnych autorit, jako jsou mistni
samospravy, ministerstva atd., se nemusi vzdy odrazet v zakladnich zdkonech. Typickymi
zemémi tohoto modelu jsou Némecko, Svédsko, Norsko, Velka Britanie a také Ceska

republika. (Novotny, 2011, s. 71-72)

2.1 Legislativni iprava sportu v CR

Legislativa tykajici se sportu v Ceské republice je zaloZena na Listiné zakladnich prav a
svobod, coZ je ustavni zédkon €. 2/1993 Sb. Tento zdkon zarucuje plnou ochranu prava na
sdruzovani a shromazd’'ovani. Toto je zdklad pro pravni existenci a opravnénost ¢innosti
dobrovolnych sportovnich organizaci. Dobrovolny amatérsky sport je upraven zakonem ¢.
83/1990 Sb., o sdruzovani obcanti. V roce 2000 byl piijat zakon €. 60/2000 Sb., ktery se tyka
ochrany olympijskych symbolti, a od roku 2001 plati zdkon o podpote sportu ¢. 115/2001.
Dalsi dualezit¢ pravni normy zahrnuji zdkon o Ucetnictvi, zakonik prace, zdkon o
zaméstnanosti, obchodni zakonik a celou fadu danovych ptedpisii. (Novotny, 2011, s. 71-

73)

2.1.1 Koncepce podpory sportu 2016-2025

Koncepce podpory sportu 2016-2025, zndma také jako Sport 2025, nastavuje sméry pro
rozvoj a podporu ¢eského sportu. Hlavnim cilem této koncepce je zlepsit podminky pro sport
a narodni reprezentaci tak, aby odpovidaly vyznamu sportu pro spole¢nost i jednotlivce,
respektovaly tradici a sportovni politiku EU. Pro dosaZeni tohoto cile je nutné vyuzivat
dotace a posilit institucionalni zajiténi sportu v Ceské republice. Sportovni politika CR na
vSech trovnich ma za tkol vytvéfet podminky pro pohybové aktivity vSech obyvatel bez

ohledu na talent, pohlavi, v€k, ptiivod, nabozenstvi, ale i ekonomicky a socidlni status, a to
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jak pro organizované, tak i neorganizované sportovce. Zakladnimi prioritami v oblasti sportu

jsou podpora sportu déti a mladeze a jejich trenérti a podpora sportovnich reprezentantti

Ceské republiky.

Pilife koncepce:

I.

2.

Sport je jednim z nastroju socializace ¢lovéka a rozvoje spolecenskych vztaht.
Sport a prevence zdravi.

Sport jako prostiedek seberealizace.

Sportovec jako samostatna sebevédoma osobnost.

Statni reprezentace jako prostiedek posilovani vlastenectvi, narodni hrdosti

a mezinarodni prestize.

Horizontalni priority:

1.

2.

0.

Zastavit pokles télesné zdatnosti déti a mladeze.

Zastavit rist nadvahy a obezity u déti a mladeze.

ZvySovat uroven pohybové gramotnosti.

Snizovat ekonomickou spoluti¢ast rodin ve sportu.
Transparentnost, evidence a otevienost informaci ve sportu.
Aktivni boj proti negativnim jeviim ve sportu.

Rovné pfilezitosti.

Meziresortni a mezisektorovy piistup.

Spoluprace statni spravy a regionalnich ¢i mistnich samosprav.

10. Zapojeni sportovnich odborniki a sportovct do rozhodovacich procesti samosprav.

11. Podpora dobrovolnictvi a trenérstvi jako zajmové ¢innosti.

Koncepce dava prednost implementaci zminénych priorit, které by mély byt brany v tivahu

pfi vytvafeni sportovnich programu, politiky datovani, vytvarfeni podminek pro sport,

formulovani strategickych planti samosprav, stejné€ jako pii vytvareni skolnich sportovnich

programi a univerzitniho sportu ve volném case studentli vysokych Skol. (Koncepce

podpory sportu 2016-2025, © 2014)
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2.1.2 Narodni rada pro sport

Narodni rada pro sport funguje jako poradni skupina pro ministra, ktery je jejim ptedsedou.
Jeji usneseni jsou pouze doporuceni. Kazdy c¢len rady ma svou specifickou oblast
odpovédnosti a v ramci této oblasti piedklada radé¢ navrhy. Ma také moznost vytvofit
pracovni skupinu pro svou oblast z dal§ich zastupct sportovni komunity. Rada zahrnuje
komoru regionli (zastupci Asociace kraji, Svazu mést a obci a Sdruzeni mistnich
samosprav), ktera ma poradni hlas. Hlavnim ukolem Narodni rady pro sport je feSeni
aktualnich a konkrétnich problémii ve sportovnim prostfedi. (Narodni rada pro sport, ©

2017)

2.1.3 Cesky olympijsky vybor

Cesky olympijsky vybor, znimy také jako COV, byl zalozen 18. kvétna 1899. Dle
Olympijské charty je jeho tkolem rozSifovat a rozvijet olympijské ideély a zajiStovat ucast
Ceské republiky na olympijskych hrach. Diky uznani Mezinarodnim olympijskym vyborem
je COV jedinym subjektem, ktery ma opravnéni fidit olympijské hnuti v Ceské republice.
COV haji zajmy &eského sportu v ramci mezinarodniho olympijského hnuti. Vykonava
vetejné prospésnou ¢innost ve prospéch ceského sportu, a predevsim svych Clenil. V ramci
této ¢innosti spolupracuje se viemi subjekty v oblasti sportu. COV je spolek podle zakona

&. 89/2012 Sb., obéansky zakonik. (Cesky olympijsky vybor, © 2024)

2.2 Legislativni uprava sportu v EU

Jesté pfed rokem 2009 neexistovala smlouva, kterd by se zminovala o konkrétni zdkonné
pravomoci v Evropské unii v oblasti sportu. Situace se zménila, kdyZz Evropskd komise
polozila zaklad politiky EU v oblasti sportu bilou knihou o sportu, kterd byla vydana v roce
2007, a akénim planem ,,Pierre de Coubertin®. (Sport, © 2023)

2.2.1 Bila kniha o sportu

Bila kniha se soustfedi na socialni roli sportu, jeho ekonomicky vyznam a organizaci v ramci
Evropské unie. Obsahuje tadu opatfeni, kterd by meéla byt provedena nebo podpotena

Evropskou komisi. Tyto kroky spole¢né tvoii akéni plan nazvany ,,Pierre de Coubertin®.

Kapitola nazvana ,,Socialni role sportu* zdiiraznuje dilezitost sportu v nasi spolecnosti a
zabyva se otazkami jako je télesnd aktivita pro posileni vefejného zdravi, sjednoceni sil v

boji proti dopingu, posilovani role sportu v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy, podpora
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dobrovolnické prace a aktivniho obCanstvi prostfednictvim sportu, vyuziti potencidlu sportu
pro socidlni zaclenéni, integraci a rovné prilezitosti, posilovani prevence a boje proti rasismu

a nasili, propagace narodnich hodnot ve svété a podpora udrzitelného rozvoje sportu.

Ekonomicky rozmér sportu se zabyva sportem jako odvétvim s nedocenénym
makroekonomickym dopadem. Tato kapitola se zaméfuje na pieorientovani politiky v

oblasti sportu na zakladé ditkazii a na lepsi zajisténi vetejné podpory sportu.

Organizace sportu v Bilé knize je charakterizovdna specifickymi rysy sportu, jako jsou
sportovni aktivity, pravidla a sportovni struktury, dale definuje volny pohyb a narodnost,
presuny hraca a plisobnost jejich agentii. Organizace sportu se také zamétuje na ochranu
mladych sportovcil, korupci, prani Spinavych penéz a dalsi formy finanéni trestné ¢innosti,
licen¢ni systémy a roli médii v oblasti sportu v ramci Bilé knihy. (Bild kniha o sportu, ©

2007)

2.2.2 Lisabonska smlouva

Lisabonska smlouva udé¢lila Evropské unii specifickou pravomoc v oblasti sportu. Podle
¢lanku 6 pismene e) Smlouvy o fungovani Evropské unie md Unie pravomoc podporovat a
dopliiovat aktivity ¢lenskych stati v oblasti t&lesné vychovy. Cl. 165 odstavec 1 této
smlouvy stanovuje detaily politiky v oblasti sportu, uvadi, ze Unie ,,pfispiva k podpote
evropskych aspektii sportu s ohledem na jeho specifickou povahu, struktury zaloZzené na
dobrovolnické ¢innosti a jeho socialni a vychovnou funkci. Cl. 165 odst. 2 zdiraziuje
rozvoj evropské dimenze sportu podporou spravedlivé a oteviené sportovni soutéZe a
spoluprace mezi subjekty odpovédnymi za sport, stejn€ jako ochranu fyzické a mravni
integrity sportovct. Lisabonska smlouva tak stanovuje pravni ramec pro sportovni sektor v

Evropské unii. (Sport, © 2023)

2.2.3 Akce a programy
a) Erasmus+

Program EU, ktery se zaméfuje na vzdélavani, odbornou ptipravu, mladez a sport, je zndmy
jako Erasmus+. Tento program, ktery je aktualné nastaven na obdobi 2021-2027, vénuje 1,9
% svého rozpoctu na sport. Klade dliraz na podporu mobility pracovnikli ve sportu,
spolupraci, kvalitu, integraci, kreativitu a inovace na urovni sportovnich organizaci a

sportovni politiky. K dosazeni téchto cilii jsou pfijimany kroky, jako je podpora mobility
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pracovnikil v oblasti sportu na mistni trovni, posilovani moznosti pro virtualni vzdélavani,

vytvareni partnerstvi pro spolupréci a sdileni osvédcenych postupt.
b) Evropsky tyden sportu

V roce 2012 byl poprvé predlozen navrh na ,,Evropsky den sportu v usneseni Parlamentu o
evropském rozméru v oblasti sportu. Cilem Evropského tydne sportu, ktery byl zahajen v
roce 2015, bylo podporovat sport a fyzickou aktivitu po celé Evropé¢, a to jak na narodni, tak
na regionalni a mistni trovni. Dalsim cilem bylo povzbudit ob¢any Evropy k adopci lepsiho
a zdrav¢jSiho zivotniho stylu. Od roku 2017 se Evropsky tyden sportu kona kazdorocné v

tydnu od 23. do 30. zafi.
c) Projekty socialniho zaclenovani

Socialni integrace je klicovou prioritou Evropské unie, zejména v kontextu role sportu ve
spoleCnosti. Sport ma vyznamny potencidl prispét k integraci migranti v EU, protoze
propojuje lidi, vytvaii komunity a bojuje proti xenofobii a rasismu. Evropska komise rovnéz
podporuje projekty a sit€é zaméfené na socidlni integraci migranti prostfednictvim
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondti (ESIF) a programu Erasmus+. Projekty jako
je Evropska sit’ pro integraci prostiednictvim sportu (SPIN), Socidlni integrace a
dobrovolnictvi v evropskych sportovnich klubech (SIVSCE) nebo Fairplay jsou financovany
z prosttedkt EU.

d) Ocenéni

V roce 2021 zahajila Evropska komise dva programy ocenéni #BeActive a #Belnclusive.
Tyto programy uznévaji inovace a iniciativy, které¢ byly v Evrop¢€ vyvinuty jednotlivci nebo
organizacemi za Ucelem podpory sportu a pohybovych aktivit. Kromé toho tyto programy
podporuji ptekonani socidlnich piekdzek prostfednictvim sportu, aby lidé mohli navézat

blizsi vztahy a piispét k vytvoreni pocitu evropské identity. (Sport, © 2023)
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3 PUSOBNOST VEREJNE SPRAVY V OBLASTI SPORTU

Vefejna sprava se zabyva administrativnimi ukoly spojenymi s poskytovanim vetejnych
sluzeb a fizenim vefejnych zalezitosti na mistni 1 centralni urovni, a to vzdy ve vetfejném
zajmu. Ve SirSim smyslu se vefejnd sprava déli na legislativni moc, kterou vykondva
parlament, vykonnou moc, kterou zastupuje prezident, vlada a spravni trady, a soudni nebo

kontrolni moc. V uzsim smyslu se vefejna sprava rozdéluje na statni spravu a samospravu.

Statni sprava je definovéna jako Cinnost a moc statu. Je provadéna prostiednictvim organii
statni spravy. Mezi tyto organy patii ustfedni organy statni spravy a zemni organy statni
spravy. Ustfedni organy statni spravy zahrnuji ministerstva, Utad vlady CR, Ufad pro
ochranu hospodatské soutéze, Cesky statisticky tfad atd. Uzemni organy statni spravy jsou

reprezentovany ufady uzemnich samosprav krajl a obci.

Samosprava je realizovana samospravnymi vefejnymi korporacemi. Muze byt tizemni,
zdjmova a vécna. Uzemni samosprava je geograficky omezena jednotka, kterd sama
rozhoduje o svych zaleZitostech. Pfikladem Uzemni samospravy jsou obce, které jsou
povazovany za zakladni izemni jednotky, a kraje, které jsou povazovany za nejvyssi
samospravné jednotky. Zajmova samosprava je pravo rozhodovat o svych zalezitostech,
které je svéfeno subjektim spojenym spoleénym zajmem, napiiklad Ceska advokatni
komora. Vécna samosprava je moznost obci vstupovat do svazkl obci nebo rad regionalni

soudrznosti. (Tittelbachova, 2011, s. 205-213)

3.1 Piasobnost obci

Plsobnost obci v télesné kultufe upravuje zakon €. 115/2001 Sb., o podpofe sportu, ve znéni
pozdéjSich ptedpisi. Zakon ud€luje tkoly obcim, které by mély ve své samostatné

pusobnosti vytvaret podminky pro sport a to zejména:
a) ,,zabezpecuji rozvoj sportu pro vSechny, zejména pro mladez,
b) zabezpecuji pripravu sportovnich talenti, véetné zdravotné postizenych obcanii,

c) zajistuji vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych sportovnich zarizeni

a poskytuji je pro sportovni ¢innost obcani,
d) kontroluji ucelné vyuzivani svych sportovnich zarizeni,

e) zabezpecuji financni podporu sportu ze svého rozpoctu. “ (Zékon €. 115/2001 Sb.)
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3.2 Pisobnost kraju

Piisobnost kraji v oblasti télesné kultury upravuje stejné jako u obci zakon ¢. 115/2001 Sb.,
o podpofe sportu, ve znéni pozd¢jsich predpist. Zakon udéluje krajim tkoly, které by mély
kraje ve své samostatné plisobnosti vytvaret podminky pro sport a to zejména:

a) ,,zabezpecuji rozvoj sportu pro vSechny a pripravu sportovnich talentii, vcetné

zdravotné postizenych obcanii,

b) zajistuji vystavbu, rekonstrukce, udrZovani a provozovani svych sportovnich
zarizeni,

¢) zabezpecuji financni podporu sportu ze svého rozpoctu,

d) zpracovavaji plan rozvoje sportu v kraji a zajistuji jeho provadeni.* (Zakon C.

115/2001 Sb.)
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4 FINANCOVANI SPORTU

Sport jako soucast télesné kultury je financovan prostiednictvim vetejnych a soukromych
zdrojii. Je bézné, Ze se tyto dva zdroje financovani propojuji, coZz se oznacuje jako
vicezdrojové financovani sportu. Prestoze jsou vSechny aspekty télesné kultury
podporovany dotacemi z vetejnych zdrojii, nejvétsi ¢ast financovani sportu pochéazi z

rozpoc¢tl domacnosti. (Hobza a Rektotik, 2006, s. 52)

4.1 Financovani z verejnych zdroju

V oblasti télesné kultury se objevuje vysoky pocet externalit, které mohou byt jak pozitivni,
tak negativni. Nicméng¢, v télesné kultuie dominuji pozitivni externality, coz vede k tomu,
ze produkce sportovnich produktii a sluzeb je v ramci Cisté trzni ekonomiky nedostatecna.
Praveé z tohoto diivodu je produkce podporovana prostrednictvim piimé finan¢ni podpory z

vetejnych zdroji a statniho rozpoctu.

Financovani sportu z vetejnych prostiedkil a statnich rozpoctli zahrnuje nésledujici oblasti:
- Dotace ze statniho rozpoctu
- Dotace z mistnich rozpoctl (z krajskych méstskych a obecnich rozpoctl)

- Financovani skolni télesné vychovy (Hobza a Rektotik, 2006, s. 52-53)

4.2 Financovani ze soukromych zdroji

Hlavnimi soukromymi zdroji financovani sportu jsou: vydaje statniho rozpoctu, vydaje
rozpoctl okresti a obci, pfijmy z vlastni ¢innosti, vydaje domécnosti, pfijmy z reklamy,
poplatky televiznich stanic a médii, pfijmy z loterii a podpora podnikid a investic.
Nejvyznamngj§im soukromym finan¢nim zdrojem jsou vydaje domécnosti, které tvoii
nejvetsi ¢ast soukromych zdrojl. Stoji za zminku také podily ziskané z vynosl sdzkovych
her. V Ceské republice funguje nékolik set provozovatelii loterii a sazkovych her. Tento
obchod je regulovan samostatnym zakonem. Povoleni k provozovéani této Zzivnosti je
podminéno pozadavkem na odvod c¢asti zisku na programy a projekty prosp&Sné pro

spolecnost. (Hobza a Rektotik, 2006, s. 56-58)

4.3 Vicezdrojové financovani

Systém s vice zdroji, zndmy také jako mnohazdrojovy systém, vytvaii dostupny fond pro

sport a télovychovu, a je hlavné vyuZzivan v této oblasti. Vetfejné rozpocty hraji dulezitou roli
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v financovani této oblasti svymi vydaji, ale jesté vyznamnéjsi jsou vydaje rodin a mistnich
rozpoctl. V ptipadé vrcholového sportu pak dominuji televizni poplatky, ptijmy z reklamy

a samozfejm¢ podpora velkych firem ve formé sponzorstvi. (Novotny, 2011, s. 101-102)

4.4 Sponzorstvi ve sportu

Podle Kunze je sponzoring vzajemny obchodni vztah mezi sponzorem a sponzorovanou
stranou. Sponzor obvykle poskytuje sponzorované stran¢ podporu, at’ uz finan¢ni, materialni
nebo jinou formu, s ocekavanim urcité protisluzby. Tato protisluzba Casto spociva v
moznosti spojit jméno sponzora s n¢jakou vyznamnou udalosti nebo aktivitou. Sponzor také
ocekava, ze sponzoring prispéje k pozitivnimu vnimani jeho organizace vefejnosti, coz by

melo vést k nariistu prodeje a zvyseni podilu na trhu. (Kunz, 2018, s. 513-514)

4.4.1 Historie

Prvni formy sponzorstvi bylo mozné nalézt jiz ve starovékém Recku. Z historickych

v

prament je dokazano, ze vitézové olympijskych soutézi byli odménovani. To jim

odménovani riiznymi formami, jednalo se predevsim o:
- Cestné dary,
- Cestnym obcCanstvim,
- dozivotnim zabezpecenim v rdmci méstského statu.

Vyse uvedené formy sponzoringu dovolovali i méné majetnym nebo talentovanym

sportovcim piipravu a naslednou ticast na dal§ich hrach.

Pozd¢ji za obdobi fimského cisafstvi se objevila nova forma sponzorstvi, ktera je znama do
dnes jednalo se 0 mecenasstvi. Pojem mecenasstvi znamend podporu at’ uz ve sportu, ale

také v kultufe nebo véde, sponzor neocekava protisluzbu.

Dalsi formou, ktera se vyskytuje v oblasti sportu je darcovstvi. Darce na rozdil od mecenase
nemusi mit trvaly vztah ke sportu. Mecenésska podpora je opakovana, ale dar je jednorazovy
akt a nemusi se opakovat. Ve vefejnosti se tyto formy sponzorstvi nerozlisuji, a tak splyvaji

v jedno chépani a nazyvaji se sponzorstvim.
Poslednim pojmem vychézejici z historického vyvoje sponzorstvi je k podnikateli se
sportem. Podnikatelé davaji své penize do sportu za ucelem jisté¢ho piijmu, at’ uz penézniho

nebo formou zvySeni vehlasu, tak aby jim to pfineslo zisk. Na rozdil od ptedeslych
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zminénych typl sponzorstvi mohou podnikatelé¢ zasahovat do fizeni daného sportovniho
oddilu nebo klubu, a to za ptedpokladu, Ze se sportovni aktivita nevyviji v souladu s jejich
zajmy. Tato posledni forma sponzorstvi se dnes vyskytuje pfedev§im na kopanou a hokej, v
mensi mife na ostatni kolektivni sporty a vétSinou vzdy ve spojeni s vrcholovym sportem.

(Novotny, 2011, s. 196-197)

4.4.2 Cile

Pti¢iny, které vedou podniky ke sponzorstvi je hned nékolik, jedna se o:

zvySeni povédomi vetejnosti o vyrobku, ndzvu podniku, nebo sluzbég,

- za pomoci sportu podporovat identifikaci sponzora,

zlep$it mistni znalost o sponzorstvi,

osobni reference vedeni podniku.
Pro dosazeni uvedenych cil vyuZzivaji podnikatelé prostiedky dvou rozdilnych kategorii:
- Publicity, které je na narodni nebo mistni urovni.

- Cilené ovliviiovani vetfejného minéni za pomoci ovliviiovatelli vefejného minéni
prostfednictvim bezpecné vybranych sponzorskych smluv.
Ovliviovatelé vetejného minéni jsou lidé, o kterych je znamo, Ze jsou rozhodujicimi faktory
pro dosazeni jejich marketingovych cilti ve vefejnosti.
Je vSeobecné znamé, Ze si firmy pro své marketingové cile vybiraji zrovna sport, Vede je
k tomu obrovska popularita sportu ve spolecnosti. Jak uvadi Novotny: ,, sport oslovuje
v soucasnosti téemer 50 % svétové populace, sport je univerzalni, nejsou zde takové rozdily

jako v kulturach jednotlivych zemi. Z téchto ditvodii je také pres 70 % sponzorskych vydajii
sméruje do oblasti sportu. “ (Novotny, 2011, s. 198)

4.4.3 Typy

Sponzorstvi v oblasti sportu se vyznacuje riznymi formami a typy. Firmy si mohou vybrat
z riznych Grovni sponzorstvi, které nejlépe odpovidaji jejich potfebam a rozpoctu. Kritéria

pro klasifikaci sponzorstvi:
1. Podle podilu sponzora na celkovém objemu piispevku:

a. Titularni sponzor — firma je spojena s ndzvem sponzorované aktivity.
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Spolusponzor — pro piipad existence nékolika sponzort, zde maji sponzofii

podobna prava a za podobnou cenu.

Sponzor — dodavatel, radé€ji nez penize doda sponzorovanému subjektu urcité

hotové vyrobky.

2. Podle typu sponzora:

a.

Sponzor je se sportem propojeny prostfednictvim kategorie nabizenych

produktii a sluzeb.

Sponzor nemé bezprostiedni vztah ke sportu, vyuzivd ho Cisté na bazi

komunikac¢niho instrumentu.

3. Podle specializace na urcity druh sportu nebo na konkrétni klub:

a.

Jednostranné.

b. Mnohostranné.

4. Podle objektu sponzorstvi:

a. Sponzorstvi jednotlivct. Tato forma sponzorstvi je rozsifena predevsim ve

vrcholovém sportu. Zarukou kvality a ispéchu je osobnost sportovce.
Sponzorstvi sportovnich kolektivii.

Sponzorstvi sportovnich akci. Tento typ sponzorstvi je velmi populdrni a pro
sponzora lakavy. Vét§ina vyznamnych sportovnich eventi je dnes spojena

jménem urcitého sponzora.

Sponzorstvi sportovnich instituci, poptipadé¢ svazi, federaci nebo jednot. Do
této skupiny se fadi smlouvy, které se tykaji vybaveni, reklama je spojena

s udélovanim titulll a ocenéni, ale také prebirani iplného sponzorstvi.

Sponzorstvi sportovcil je rozsifeno ve vrcholovém sportu, kde osobnost sportovce stoji jako

zaruka kvality a Uspéchu produktu nebo sluzby firmy. Sportovec dostava ve formé

sponzoringu finan¢ni podporu a materidlni pomoc v podobé obleceni nebo sportovni

vystroje.

Sponzorstvi sportovnich tymul je poskytovano celému tymu. Tento typ je rozSifeny u

kolektivnich sportti jako je fotbal, hokej, basketbal atd. Tym dostava stejné jako jednotlivec

finan¢ni podporu a materialni pomoc. V tomto piipadé je zarukou kvality pro sponzora cely

tym. V CR se tato forma uplatiiuje u venkovskych tymi fotbalu.
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Sponzorstvi sportovnich akci je velmi diilezité pro sport. Rada existujicich sportovnich akei
nese jméno sponzora, napiiklad VOLVO CUP v golfu, EUROCARD CLASSIC v tenise
nebo McDONALD CUP v basketbale. Pro sponzora je typické, Zze uhradi veskeré naklady

spojené s organizaci akce.

Sponzorstvi sportovnich instituci nabizi rtizné moznosti. Je zndméd podpora mladym
skandinadvskym lyzaiim od lyzafskych firem. Sponzorstvi je realizovano prostfednictvim
sportovnich svazl, vybrani mladi lyzaii svazem maji moznost koupit si lyZze za nédkladové
ceny, coz je zhruba jedna tietina maloobchodni ceny. Podporované byvaji i narodni

olympijské vybory. (Novotny, 2011, s. 199-200)
4.5 Financovani télovychovnych jednot a sportovnich klubii

4.5.1 Prispévky

Piispévky jsou tradi¢ni souéasti financovani télovychovnych jednotek v Ceské republice.

RozliSujeme tfi hlavni kategorie:

1. Zapisné — Jedna se o platbu, kterd je vybirana pfi vstupu €lena do télovychovné

jednoty. Tato platba pokryva naklady na evidenci Clenil.

2. Clenské pFispévky — Tyto piispévky se plati jednou roéné a slouzi k financovani
administrativnich nékladi jak zastfeSujici organizace, tak samotné télovychovné

jednoty.

3. Oddilové prispévky — Tyto piispévky mohou byt vybirany bud’ jednou ro¢né nebo

mésicné. Jejich tcelem je financovani konkrétnich aktivit daného oddilu.

4.5.2 Dary

Dary jsou specifické tim, Ze jsou poskytovany klubu od jeho ¢lent nebo fanousk, aniz by
od nich oc¢ekavali néco na oplatku. Tyto dary casto pochéazeji od dlouhodobych ¢lenti, kteti
mayji silny osobni vztah k sportovnimu tymu. Dary mohou byt jak finan¢ni, tak nefinan¢ni.
U amatérskych tymu a oblibenych sportii, jako je hokej nebo fotbal, mohou dary dosahovat

az stovek tisic korun ro¢né.

Kromé ¢lent a fanouskd poskytuji dary také nadace a nadacni fondy. V téchto nadacich se
sdruzuji bohati ¢lenové klubu, mali podnikatelé a majitelé obchodi. Tito lidé poskytuji své
finan¢ni dary nadaci nebo nada¢nimu fondu, z néhoz poté vedeni ptid€luje penize

sportovnimu klubu na rizné tcely.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

4.5.3 Startovné
Startovné je obvykle soucasti individudlnich sporti nebo vicedennich turnajii s ucasti
neékolika tyml. Tento financni pfijem poméaha organizatorovi pokryt néklady spojené s

potadanim sportovni udalosti. (Novotny, 2011, s. 149-152)
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5 PROBLEMATIKA STRATEGICKEHO PLANOVANI

Strategické planovani je proces, ktery se opira o pochopeni, hodnoceni a racionalni vyuziti
informaci o objektivnich trendech vyvoje. Jeho cilem je vytvofit strategii, kterd zvysuje
Sance na uspéch, i kdyz jsou podminky plné rizika, nejistoty nebo neurcitosti. (Fotr, 2012, s.

274-276)

5.1 Aplikace strategického planovani

Strategicky plan je kliCovy dokument, ktery slouzi jako komplexni nastroj pro prezentaci
strategie rozvoje a fungovani. Tento plan je vytvafen na zaklad¢ potieb vefejného a

soukromého sektoru, obcanii, podnikateld, vlastniki pozemkt a odborniki.

Podle Ministerstva pro mistni rozvoj CR je strategicky plan dokumentem, ktery identifikuje
hlavni problémy a pfedpoklady rozvoje obce a nabizi mozna feSeni. Umoznuje komplexni
ptistup k feSeni problémil a podporuje efektivni vyuziti financnich a personalnich zdroja.
Strategicky plan slouzi jako zaklad pro rozhodovani organti obce, sjednocuje predstavy
ruznych subjektt, vytvari platformy pro spolupraci riznych subjektii a zvySuje Sance na
ziskani finanénich prostfedkd z externich zdroja.(Strategicky plan rozvoje obce a jeho

diilezitost, © 2020)

vvvvvv

silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb je model oznacovany jako SWOT, vyuziva
se pfi tvorbé planl a strategii fizeni. Jako dal$i model strategického planovani se také
vyuziva model zvany PESTEL, jedna se o ramec, ktery zahrnuje politické, ekonomické,
socialni, technologické, enviromentalni a pravni faktory. Kombinace modeli SWOT a
PESTEL vytvoii analyzu vnitinich a vnéjSich faktori z hlediska politického, ekonomického,
socialniho, technologického, enviromentalniho i1 pravniho ramce. Kombinaci téchto modeli
ziskdme analyzu, které nejvice zohlediluje zapojeni mistnich zainteresovanych stran.
Soucinnost téchto modelt analyzuje systém s vnitinim a vnéj$im prostfedim piesnéji a

rozsahleji. (Nasiri Khiavi, Vafakhan a Sadeghi, 2024, s. 1-2)

5.2 Uplatnéni strategického planovani v mistnim rozvoji

Strategicky plan rozvoje sportu, ktery je odvozen od Strategického planu rozvoje obce a
statni koncepce Ceské republiky v oblasti sportu, je kli¢ovym dokumentem pro planovani a

fizeni sportovnich aktivit na mistni urovni. Tento dokument hraje z4sadni roli v organizaci
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a podpofe sportu na mistni urovni. (Strategicky pldn rozvoje sportu a jeho zakonna

povinnost, © 2020)

Strategicky plan rozvoje sportu je dokument sttednédobého horizontu, ktery stanovuje cile,
opatfeni, moznosti podpory a dostupné¢ finan¢ni zdroje. Jeho hlavnim ucelem je
maximalizovat potencial sportu a s nim spojenych aktivit pro dobro obce a zlepsSeni kvality
zivota jejich obcanti. Od 1. Cervence 2018 jsou obce povinny vytvofit plan rozvoje sportu
pro své iizemi a zajistit jeho provadéni v souladu s § 6 odst. 2 zékona ¢. 115/2001 Sb., novely

zakona o podpote sportu.

Planu rozvoje sportu se vénuje § 6a, ktery stanovuje jeho obsah. Dtivodova zprava k novele
tika: ,, Plan rozvoje sportu by meél obsahovat zakladni zdsady, kterymi se musi obec pri
¢innosti v oblasti sportu ridit, vymezovat zakladni potreby obce v oblasti sportu, oblasti
podpory sportu z rozpoctu obce, priority pro projekty zamérené na podporu sportu pro
vSechny, zdravotni prospésnost sportu a na osvétu v oblasti sportu a opatreni k zajisténi

dostupnosti sportovnich zarizeni pro obcany obce*. (Plan rozvoje sportu pro obec, © 2021)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

6 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA MESTA KROMERIZ

Vv v

wwrw

Bysttici pod Hostynem, HoleSov, Hulin, Chropyné, Kory€any, Krométiz a Morkovice-
Slizany, a 1 statut méstyse, ktery reprezentuji Litenc¢ice. Jako obec s rozsifenou ptisobnosti

pod n¢&j spada 46 obci. (Charakteristika okresu Krométiz, © 2024)

6.1 Geograficka poloha

Krométiz, mésto, je situovéna v jiznim segmentu Hornomoravského tuvalu. Krajinny
charakter se zde méni z rovinaté oblasti Hané¢ do kopcovité oblasti Chiibli a Hostynskych

Vv

vrchi. Poloha mésta je ve vysce 201 metrti nad mofem. (Mésto Krométiz, © 2024)

Vv

Kroméiiz a jeji okres jsou soucasti Zlinského kraje, ktery byl zalozen 1. ledna 2000 jako
jeden z &trnacti krajti Ceské republiky podle Ustavniho zakona &. 347/1997 Sb. o vytvoieni
vy$Sich tzemnich samospravnych celkil. Okres Krométiz se rozklada v severozapadni ¢asti
Zlinského kraje a ma hranice se v§emi ostatnimi okresy v kraji. Na severovychod¢ hranici s
okresem Vsetin, na vychod¢ s okresem Zlin a na jihovychodé s okresem Uherské Hradiste.
Na severozapad¢ a severu sousedi s okresy Prostéjov a Pierov, které patii do Olomouckého
kraje. Na jihu a jihozépad¢ pak hrani¢i s okresy Hodonin a Vyskov, které nalezi do
Jihomoravského kraje. S rozlohou 796 km? a po¢tem obyvatel je okres Kromé&iiz nejmensim
okresem Zlinského kraje. Pokryva 20 % jeho tzemi a na 1 km? Zije 131 obyvatel. Vé&tSinu
okresu tvofi tirodné rovina Hané, ktera se misty méni v pahorkatinu. Okres je na severu
lemovan kopci Hostynskych vrchli a na jihu kopci Chiibii. Nejvyssi vrchol je Kelcsky
Javornik s vyskou 865 m n. m. Reka Morava protéka izemim okresu i méstem Kromé&fiz a
do ni se vlévaji mensi pfitoky — feky Hand, Kotojedka, MoSténka, Rusava. (Charakteristika

okresu Krométiz, © 2024)

Katastralni izemi mésta Kroméfiz ma v soucasné dobé€ rozlohu 5560 hektard, zatimco
samotné mésto je postaveno na plose 1770 hektard. Zbytek uzemdi je tvofen predméstskymi
oblastmi, které v minulosti existovaly jako nezéavislé zemédélské vesnice. Mezi tyto oblasti
patii: Hradisko, Postoupky, Mintuvky, Bilany, Vazany, Kotojedy, TéSnovice, Travnik,
Drahlov a Zlamanka. (Mésto Krométiz, © 2024)
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6.2 Historie mésta

Krométiz, mésto s bohatou historii a kulturnim Zzivotem, je znamé svymi jedine¢nymi
pamatkami. Diky sv¢ historii je nékdy oznacovano jako Hanacké Atény. Jeho ptivod saha az
k pravéké obchodni a kulturni stezce, znamé jako jantarova cesta, kterd spojovala Podunaji

e

krajinou a cirkevni moci.

Ve 13. stoleti povysil biskup Bruno ze Schauenburgu vesnici u feky Moravy na opevnéné
meésto a jeho nésledovnici zde postavili goticky hrad, ktery byl pozdé€ji prestavén na
renesan¢ni zamek. Rozvoj mésta byl zastaven na konci tficetileté valky svédskym generalem
Torstensonem, ktery mésto v roce 1643 dobyl a vyplenil. Novy zivot do mésta vdechl biskup
Karel II. z Liechtensteinu-Castelcorna, ktery ve druhé poloviné 17. stoleti investoval do
obnovy mésta. Zamek piestavél na naddherné sidlo, opravil méstské hradby, zameckou
zahradu pfeménil na anglicky park, zalozil mincovnu a za méstskymi hradbami vytvotil

barokni Libosad, dnes znamy jako Kvétna zahrada.

Kroméfiz hraje vyznamnou roli v ¢eskych déjinach. V roce 1848 byl do KroméfiZe pielozen
ustavodarny fiSsky sném rakousko-uherské monarchie, kterého se zlcastnila fada
vyznamnych osobnosti tehdejSiho politického Zivota. V roce 1885 zde pobyval cisat
FrantiSek Josef 1. a také rusky car Alexandr III. Diky této navstéve se Krométiz stala centrem

pozornosti evropské politiky.

Novodobou historii Krométize ovlivnily udalosti spojené s koncem druhé svétove valky.
Dne 4. kvétna 1945 zattocila na mésto Rumunska kralovska arméda, které bylo okupovéano
Némci. Po boji ustupujici okupanti vyhodili do vzduchu hlavni most pies feku Moravu a
granatem zapalili zameckou véZz. Vychodni ¢ast Kroméfize byla osvobozena Rumuny 4.
kvétna 1945 a zapadni ¢ast KrométiZe byla osvobozena 6. kvétna. Ustupujici Némci se stahli
za mésto, kde doslo 7. kvétna 1945 k vitézné bitve, které se ucastnil 1. ¢s. armadni sbor
bojujici po boku Rudé armady. Padli sovétsti a rumunsti osvoboditelé jsou dodnes pohibeni

na mistnim hibitové, stejné jako general a pozdéjsi prezident Ludvik Svoboda.

Vv v

V roce 1997 bylo mésto Kromé&iiz vyhlageno jako nejkrasn&jsi historické mésto Ceské
republiky. O rok pozdé&ji, v roce 1998, byl cely komplex Arcibiskupského zamku spolu s
Podzameckou a Kvétnou zahradou zapsan na listinu svétového dédictvi UNESCO. (Mésto

Krométiz, © 2024)
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6.3 Struktura a vyvoj po¢tu obyvatel

VWV W

Pocet obyvatel mésta Kromé&fiz €inil k 1.1. 2023 28 185 obyvatel, z toho 13 300 tvofili muzi
a 15 885 tvortily Zeny. Primérny vék obyvatel mésta Krométize byl 44,5 let, Zeny jsou podle
pramérného veéku ve mésté starsi, néz muzi, praimérny veék zen byl v roce 2023 46,6 let,

zatimco u muza pramérny veék dosahoval 42,2 let. (Pocet obyvatel v obcich, © 2023)

Nasledujici tabulka sleduje strukturu a vyvoj poctu obyvatel ve mésté Kroméiiz za
uplynulych 5 let. Veskera data obsaZzena v tabulce pochazi z Ceského statistického tfadu.
Z tabulky zfetelné vyplyva, Ze se pocet obyvatel nijak zasadn€¢ nezménil, mésto si udrzuje

kazdoro¢né okolo 28 000 obyvatel. Ve mésté zije vice Zen, néz muzi, ani tato statistika se

vvvvvvv

Pocet obyvatel Primérny vék

Celkem Muzi Zeny Celkem Muzi Zeny

15134 43,9 41,6 45,9
15028 44,2 41,9 46,3
14 693 44,5 42,1 46,6
14 626 44,6 42,2 46,7
14 885 44,5 42,2 46,6

Tabulka 1 - Struktura a vyvoj poctu obyvatel mésta Krométiz
(Zdroj: viastni zpracovani, data dle — Cesky statisticky vrad, © 2023)

Pti pohledu na vékové slozeni obyvatel mésta Krométiz nejsou patrné razantni zmény. U
obyvatel ve v€ku 0-14 let sledujeme od roku 2018 do roku 2021 klesajici tendenci, naopak
v roce 2022 doslo k nartstu obyvatel v tomto vékovém sloZeni. Stejnou situaci 1ze sledovat
1 u obyvatel ve véku 15-64 let, kdy doslu k ubytku v letech 2018-2021, rok 2022 pftinesl
vrist poctu obyvatel stejné jako v ptfedchozim slozenim. U obyvatel ve véku 65 a vice let

sledujeme mirny vrist ve vSech poslednich péti sledovanych letech.

v tom ve véku
15-64 65 a vice
let let

Rok Pocet obyvatel
(k 31.12.) - celkem 0-14 let

2022
2021
2020
2019
2018

Tabulka 2 - Vékové sloZeni obyvatel mésta Krométiz
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(Zdroj: viastni zpracovani, data dle — Cesky statisticky vurad, © 2023)
6.4 Sprava mésta

6.4.1 Starosta a mistostarostové

V Ceské republice je starosta jedno¢lennym organem obce. Je volen zastupitelstvem obce a
za svlj vykon zastupitelstvu také zodpovida, zastupuje ho jeden nebo i vice mistostarosta.
Starosta je Clenem rady obce a zaroven stoji v Cele obecniho Ufadu. Starosta meésta

Krométize ma po svém boku celkem tii mistostarosty. (Tittelbachova, 2011, s. 255-257)

6.4.2 Tajemnik mésta

Tajemnik méstského uradu vykonava ukoly, které jsou mu ptidéleny podle zédkona § 110
odst. 4 a dalSich obecné zdvaznych pravnich ptedpisi. Je zodpovédny za provadeni
pfenesené pusobnosti, kterd je svéfena ufadu, s vyjimkou ukold, které jsou svéfeny rade
meésta nebo specialnim orgdnim. Dale plni ukoly statutdrniho organu zaméstnavatele vici
zaméstnancim ufadu a podle zdkona ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich tuzemnich
samospravnych celkl a o zméné nékterych zakoni, ve znéni pozdéjsich predpisu, plni ukoly
vedouciho ufadu. Ma nadfizenou pozici vi¢i vSem zaméstnancim ufadu. (Mésto Kroméiiz,

© 2024)

6.4.3 Zastupitelstvo mésta

Zastupitelstvo je zvoleno prostfednictvim obecnych, rovnych, ptimych a tajnych voleb na
zakladé principu pomérného zastoupeni pro Ctytleté funkéni obdobi. Pocet zastupitell je
stanoven zakonem vzdy podle poc¢tu obyvatel krajii k 1. lednu roku, kdy se konaji krajské
volby. Zastupitelstvo si ze svych ¢lenll voli starostu, mistostarostu a ptipadné i1 ¢leny rady
obce, stejné jako obsazeni vybort, které samo zfizuje. Z jednani zastupitelstva se vede zapis
a usneseni, kterd jsou schvalena prostou vétSinou vSech zastupiteld. Pro usnasenischopnost

zastupitelstva musi byt pfitomna minimalné polovina vSech zastupitel. V Kroméfizi je

pocet ¢lenil zastupitelstva 27. (Tittelbachova, 2011, s. 255-257)

6.4.4 Rada mésta

Rada je organem obce, ktery ma na starosti vykon. Jeji ¢lenové, znami jako radni, jsou
vybrani z fad zastupitell a jsou odpovédni zastupitelstvu. Na cele rady je starosta. Rada obce

se setkdva na svych schizich podle potfeby a tyto schiize nejsou verejné. Schlize je schopna
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usnaseni, pokud je pfitomna vice nez polovina vSech jejich ¢lend. Rada ptfipravuje navrhy
pro zasedani zastupitelstva obce a ma napiiklad vyhrazené pravomoci podle zakona o
obcich: zajistovat hospodatfeni obce podle schvalené¢ho rozpoctu, vydavat nafizeni obce,
urcovat rozdéleni pravomoci v obecnim ufadu atd. V Krométizi je celkem 9 radnich.

(Tittelbachova, 2011, s. 258-262).

6.4.5 Obecni uirad

Obecni urad je ustfedni organ obecni spravy. Ve méstech se obecni ufad nazyva méstsky
ufad. Vykonava ukoly samostatné ptisobnosti obce, které mu ulozi zastupitelstvo nebo rada
obce. Poméha vyboriim a komisim v jejich ¢innosti. Vykonava i pfenesenou piisobnost obce.

(Tittelbachova, 2011, s. 255-262)

6.4.6 Komise

pocet ¢lent komise je 9.

e Komise bytova

e Komise pro bezpecnost a prevenci kriminality

e Komise pro Skolstvi vychovu a vzdélani

e Komise pro kulturu, cestovni ruch, prezentaci mésta a partnerska mésta

e Povodnova komise mésta Krométize ztizend podle zdkona €. 254/2001 Sb., o vodach
e Komise pro regeneraci MPR, pamatky mésta Kromé&fiZe a vetejna prostranstvi
e Komise socialni a zdravotni

e Komise sportovni

e Komise dopravni a BESIP

e Komise pro zivotni prostiedi

o Komise statni pamatkové péce obce s rozsifenou piisobnosti

e Komise pro likvidaci nepottebného majetku

e Komise pro informatiku a web

e Zdravé mésto (Mésto Kroméiiz, © 2024)
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6.4.7 Vybory

Vybory funguji jako poradni skupiny pro zastupitelstvo a jsou zfizovany obecnim
zastupitelstvem. Mezi vybory, které musi byt zfizeny, patii financni a kontrolni vybory
(Tittelbachova, 2011, s. 255-262). V mésté Kroméfiz existuji tyto vybory: Kontrolni,
finan¢ni, vybor pro tizemni pldn a dalSich 8 osadnich vybori pro rtizné Casti mésta,
konkrétn¢ Bilany, Drahlov, Hradisko, Kotojedy, Postoupky, TéSnovice, Travnik Vazany a
Zlamanka. (Mésto Krométiz, © 2024)

6.4.8 Odbory

VW v

odbory.

e Odbor kancelat titadu

e Odbor ob¢ansko-spravnich agend

e Odbor stavebniho tiadu a zivotniho prostredi
e Odbor finanéni

e Odbor obecni Zivnostensky urad

e Odbor sluzeb

e Odbor Skolstvi, mladeZze a télovychovy

e (QOdbor socidlnich véci a zdravotnictvi

e (QOdbor investic

e Odbor kultury, cestovniho ruchu a pamatkové pace

e (QOdbor informacnich technologii (Mésto Krométiz, © 2024)

6.5 SWOT analyza sportovni infrastruktury mésta Kromériz

Silni stranky Slabé stranky

Lokality v majetku mésta vhodné pro realizaci | Problém majetkopravnich vztah( nékterych

sportovnich zafizeni sportovnich zafizeni na Uzemi mésta
Vysoky pocet sportovnich organizaci Nevyhovuijici technicky stav nékterych
zastupuijicich rlizna sportovni odvétvi sportovnich zafizeni

Pfitomnost soukromych poskytovatell
sportovnich sluzeb Absence viceucelové sportovni haly
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Vysoky pocet a stav volné dostupnych
sportovist

Relativné nizky objem dotaci sportovnim
organizacim z rozpoctu mésta

Stav sportovnich zatizeni skol

v Vv

Omezené podminky v Kromérizi z hlediska
moznosti porddani mezinarodnich soutézi

Pritomnost organizovanych soutézi a turnaja
pro amatéry a verejnost

Nizka ochota soukromych spolec¢nosti
podporovat ¢innost sportovnich organizaci

Pritomnost cyklokoordinatora

Nedostate€na transparentnost pridélovani
sportovnich dotaci

Pozitivni vnimani SZMK jako poskytovatele
sportovnich zafizeni ze strany spolkd

Nizky pocet sportovnich akci a jejich ¢asova
kolize

Finanéni situace mésta a jeho hospodaren

Absence pracovnika pro oblast sportu na
drovni MU

Relativné dobrd vybavenost okrajovych a
mistnich ¢asti

Nedostateénd propagace sportu

Existujici rozvoj sportu na urovni MS

Vysokd nespokojenost obyvatel s dostupnosti
zimniho stadionu

Spokojenost déti se sportovni vybavenosti

Nespokojenost obyvatel se stavem
plaveckého bazénu

Pfitomnost feky Moravy

Byrokratickd zatéz pro mensi spolky pfti
podavani zadosti o dotace

Napojeni na okolni mésta

Nizka motivace talentovanych sportovct

zUstat v Kromérizi

Vyhodn3 lokalita Kromérize

Nerovné podminky pro sportovni spolky s
vlastnim majetkem

Nevyhovujici podminky pro alternativni
sporty jako je in-line, skate ¢i bike

Nedostatek trenért a dobrovolnikd

Absence krasobruslarského klubu

Nedostatecna informovanost smérem k
verejnosti i ndvstévnikim mésta

Nedostatecna spoluprace mezi sportovnimi
spolky a CUS Kromé&fiz

Nedostatecna podpora sportovnich akci

Casovy nesoulad mezi pofadanim sportovnich
akci a vyplacenim dotaci z rozpoctu mésta

Financ¢ni podpora trenér( s ohledem na
dlouhodobou udrzitelnost sportovniho hnuti

Nespokojenost se stavem atletického
stadionu

Prilezitosti Hrozby

Hrozba zaniku dalsich mensich sportovnich
spolkd

Rozvoj cyklostezek v navaznosti na sportovni
lokality a zafizeni

Neochota predstavitelll mésta navysovat
prostfedky na podporu sportu

Vyuziti feky Moravy pro aktivni traveni
volného casu obyvatel i navstévnikl mésta

Odliv talentovanych sportovct do jinych mést

Potencial vyuziti Pionyrské louky pro
neformalni sportovni aktivity obyvatel

Vysoka konkurence okolnich mést z hlediska
poraddani sportovnich akci
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Potencial vyuziti specifickych sportovnich
odvétvi k propagaci sportu mezi obyvateli i
navstévniky mésta

Pokracujici narust financni spolutcasti rodin
pfi podpofe sportu

Efektivnéjsi vyuZiti koupalisté Bajda s
panoramatickym vyhledem

Zvysujici se podil nesportujici mladeze a
souvisejici socidlni problémy

Vyuziti pfitomnosti vysokého poctu tanecnich
spolkd

Uzavreni sportovnich zafizeni z dlivodu
nevyhovujiciho technického stavu

Propojeni rozvoje sportu s rozvojem
udrzitelné méstské mobility

Vysokd oblibenost a poptdvka po
workoutovych hfistich

Rozvoj lokality kolem Hrubého rybnika

Realizace druhé ledové plochy

Vyuziti multifunkéni sportovni haly pro
poradani sportovnich uddlosti mezinarodniho
vyznamu

Potencidl poradani besed se sportovci a
odborniky

Efektivnéjsi spoluprace mezi Skolami a
sportovnimi kluby

Potencidl vystavby vodackého kanalu

Zapojeni trenérd do vyuky télesné vychovy

Rozvoj podminek pro neformalni sportovni
aktivity

Vysoka popularita stolniho tenisu a
badmintonu

Rozvoj dalSich sportovnich soutéZi pro
Sirokou verejnost

Efektivnéjsi podpora sportu reflektujici
specifické potfeby mensich organizaci

Vysoka popularita ledniho hokeje a brusleni
mezi verejnosti

Vysoka poptavka po parkurovych sportovisti

Vyuziti vysoké popularity pozarniho sportu

Tabulka 3 - SWOT analyza sportovni infrastruktury mésta Kromé&tiz

(Zdroj: vlastni zpracovani, data dle — Plan rozvoje sportu mesta Kromérize do roku 2025,

2019, 5. 54-55)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPORTOVNI
INFRASTRUKTURY, AKTIVIT A AKTERU MESTA KROMERIZ

7.1 Analyza sportovni infrastruktury

vvvvv

zafizeni a prostory vlastnéné méstem, sportovni zafizeni $kol, vefejné ptistupna zatizeni v
majetku mésta, sportovni zafizeni spolkli a komer¢ni zafizeni. (Plan rozvoje sportu mésta

Krométize do roku 2025, 2019, s. 38-39)

7.1.1 Sportovni zafizeni provozovana SZMK
1. Zimni stadion

Zimni stadion byl vybudovan v roce 1972 a o deset let pozd¢ji byl prikryt stfechou. V roce
2001 doslo k rekonstrukci ledové plochy a instalaci mantineld. V 1ét€¢ 2008 byla polozena
nova stfecha, v roce 2011 byly instalovany repasované chladici véze a od roku 2014
probihala postupna renovace obvodovych plasta zimniho stadionu. V roce 2017 byla v ramci
neinvestiéni dotace odstranéna montazni lavka, vymeénéno ozvuceni a osvétleni tak, aby
odpovidalo soucasnym technickym normédm a zéiroven umoznilo niz8i energetickou
narocnost. V roce 2018 byla zakoupena multifunkéni ¢asomira. V roce 2020 probéhly
rozsahlé rekonstrukce, které zahrnovaly novou technologii chlazeni, opravu budovy a
rekonstrukci ledové plochy vEetné novych mantineli. V budové stadionu je provozovana
také hospodarska ¢innost organizace, ktera zahrnuje prodej sportovniho vybaveni Bauer. V
ramci hlavni ¢innosti jsou provozovany tenisové kurty. Hlavni ¢innosti zimniho stadionu je
zajisténi provozu pro dlouhodobé 1 kratkodobé nédjemce. Ledovou plochu vyuzivaji
sportovni a firemni organizace, jednotlivci, vetejnost, ale také Skolni druziny a zakladni
Skoly. Mezi hlavni ndkladové polozky patii spotfeba energii, zejména elektrické energie,
ktera tvofi vice nez 63,5 % celkovych energii tohoto sportovisté. Dalsimi ndkladovymi
polozkami jsou mzdy a odvody. Mezi dal$i naklady patii ostatni naklady, které¢ jsou tvofeny
zejména rozpusténim stiediska feditelstvi a spravy, a to ve vysi 1 704 106,83 K¢. Celkovée
zimni stadion hospodafil v hlavni ¢innosti se ztratou 946 382,69 K¢. Ptispévek na provoz od

zfizovatele ¢inil 9 148 099,- K¢&. (Vyroc¢ni zprava, © 2022)
2. Plavecky bazén

Plavecky bazén, ktery je v provozu od 70. let minulého stoleti, je otevieny kazdy den od

6:00 do 21:00 po cely rok, s vyjimkou mésicti Cervence a srpna, kdy je jeho provoz nahrazen
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letnim koupaliS§tém Bajda. V roce 2022 byl bazén uzavien na celé mésice cervenec a srpen
kvili rozsahlé rekonstrukci zkorodovanych podpérnych sloupt v prostorach bazént. Tyto
sloupy byly na zakladé priizkumu zastupctt VUT Brno oznaéeny za rizikové a jejich oprava
byla nezbytna z hlediska bezpecnosti a zdravi navstévnikii. Bazén vyuzivaji sportovni kluby,
Skoly, Skolky, druziny i vefejnost. Kromé& bazénl provozuje plavecky bazén také saunu.
Nejvyssi ndklady plaveckého bazénu jsou na platy zaméstnancii, zdkonné socialni odvody,
ochranné prosttedky, Skoleni a ostatni socidlni néklady, které tvoii celkem 36 % nékladi.
Dale nasleduji naklady na energie, pfi¢emz spotieba elektrické energie €ini 33,6 %. Dalsi
naklady zahrnuji zejména rozpusténi nakladi stiediska feditelstvi a spravy ve vysi 2 411
348,79 K¢. Celkove vykazal plavecky bazén zisk v hlavni ¢innosti ve vysi 1 845 061,21 K¢,
coz je disledek ptedevs§im zvyseni trzeb z vyuky plavani a ndvstévnosti vefejnosti. Pfispévek

na provoz od zfizovatele ¢inil 12 331 459,- K¢. (Vyro¢ni zprava, © 2022)
3. Sportovni hala Slavia

V roce 1963 byla postavena sportovni hala, ktera nyni obsahuje velkou télocvi¢nu, saly pro
judo a karate, stolni tenis a Sachovy klub. Tato hala je, stejné jako ostatni sportovni zafizeni,
oteviena kazdy den od 9:00 do 21:00 hodin. Je hojn€ vyuzivana sportovnimi kluby,
Skolkami, Skolami a také firmami. Celkové naklady na provoz tohoto zatfizeni dosahly 1 455
921,42 K¢, z toho néklady na fizeni a spravu €inily 212 503,07 K¢&. DalSimi naklady byly
bézné opravy a drzba budovy ve vysi 157 393,76 K¢, naklady na energie ve vysi 624 269,52
K¢ a mzdové a jiné socialni ndklady ve vysi 355 730,35 K¢. Celkové zatizeni skoncilo v
hlavni ¢innosti se ztratou 16 462,73 K¢. Ptispévek zfizovatele na provoz byl 1 335 500,- K¢.

(Vyrocni zprava, © 2022)

4. Fotbalovy stadion

vvvvv

Stadion Jozky Silného. Je domovem fotbalového klubu SK Hanacka Slavia Krométiz, ktery
byl zalozen v roce 1919. Od roku 2016 je stadion pod spravou SZMK. Aredl stadionu
zahrnuje tf1 travnaté plochy, hlavni a dvé vedlejs$i hfisté, a jednu plochu s umélou travou tieti
generace. Stadion je vybaven umélym osvétlenim a ma kapacitu 1 529 mist, z nichz 700 je
krytych. V roce 2019 byla provedena oprava stfechy, v roce 2020 byla dokon¢ena oprava
rozvodll a vyména kotlli, kterd zacala na konci roku 2019. Na podzim roku 2020 byla
provedena oprava stfechy a terasy nad vstupem do stadionu. V roce 2021 byly nejvetSimi

.....

byly dvé investice do ndkupu dvou tfivietenovych sekacek, jedna odkoupend od fotbalového
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oddilu za 311 124 K¢ a druha nové potizend sekacka za 931 700,-K¢. V roce 2022 byly
provedeny vyména sedadek pro navstévniky, oprava bezpecnostniho zabradli za
2,221.569,68 K¢, které byly pokryty z fondu reprodukce, ktery byl zvysen z rezervniho
fondu. Dalsi investici bylo pofizeni stfidacek pro hrace za 493.287,-K¢, a to z fondu
reprodukce majetku bez ptispévku ziizovatele. Z toho vyplyva, Ze naklady na opravy a
udrzbu tvotily vice nez 41,2 % celkovych nékladd. Ostatni naklady spolu s odpisy hmotného
majetku, mzdovymi ndklady a rozpusténim stfediska feditelstvi a spravy tvofily 41,1 %.
Néklady na energie tvotily 17,7 %. Celkové pfijmy fotbalového stadionu dosdhly 6 361
067,47 K¢, pricemz prispévek na provoz od ziizovatele byl 4,027.538,-K¢&, ¢erpani fondi
dosahlo celkové vyse 2,325.378,47 K¢ a posledni piijem bylo plnéni pojistovny ve vysi
8.151,-K¢ za pojistnou udélost. Celkové fotbalovy stadion vykézal ztratu 120 791,13 K¢ v

hlavni ¢innosti. (Vyro¢ni zprava, © 2022)

5. Letni koupalisté Bajda

vvvvv

Arcibiskupskych statkli a lesii. Dnes areal nabizi 50 metra dlouhy bazén s osmi drahami,
détsky bazén, brouzdalisté, travnaté plochy pro odpocinek s détskym a sportovnim koutkem
a obcerstvovaci kiosek. Koupaliste je otevieno v letnich mésicich, v roce 2022 to bylo od
¢ervna do konce srpna, a to sedm dni v tydnu. Celkové ndklady na provoz koupalisté dosahly
3 140 198,03 K¢, z toho nejvétsi polozkou byly mzdové naklady véetn€ odvodi a ostatnich
socialnich nakladi ve vysi 1 340 119,22 K¢, néklady na energie ve vysi 775 599,67 K¢ a
ostatni naklady, véetn¢ rozpusténi stiediska feditelstvi a spravy, ve vysi 490 207,88 K¢.
Celkové ptijmy koupalisté Cinily 3 251 364,30 K¢, z nichz vlastni trzby dosahly 721 534,30
KZ¢. Tyto trzby pochazely ptedevsim z prodeje permanentek (156 299,60 K¢&), jednorazového
vstupného (557 595,43 K<) a pijcovného (7 639,27 K¢). Zbyvajici €ast piijmu tvofil
ptispévek ziizovatele ve vysi 2 529 830,- K¢. (Vyrocni zprava, © 2022)

6. Tenisové kurty

vvvvv

pro volejbal nebo nohejbal. Oteviraci doba tohoto sportovisté neni pevné stanovena a zalezi
na dohod¢ s pracovnikem kurtl. Celkové naklady na provoz kurt dosahly 91 730,62 K¢&,
zatimco celkové piijmy Cinily 100 472,- K¢. Vysledkem hospodateni organizace je zisk 8
741,38 K. Prispévek ziizovatele na provoz byl 23 372,- K&. Hlavnimi pfijmy sportovisté
jsou trzby ze vstupného, které dosahly 77 100,- K¢&. Na druhé strané, hlavnimi néklady jsou
mzdové naklady ve vysi 59 567,- KE. (Vyroéni zprava, © 2022)
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7. Mobilni kluzisté

V roce 2021 ptedal ztizovatel organizace mésto Krométiz do vypijcky organizaci mobilni
od prosince do unora a ma oteviraci dobu od 9.00 do 20.00 denné. Jsou zde zapujcovany
brusle, a to za poplatek 50,-K¢ a symbolické vstupné 10,-K¢ za vstup. Kluzisté je 2x denné
radn€ upravovano, pripadné dle potieby, tak aby vyhovovalo pozadavkim k bezpe¢nému
provozu. Celkové naklady cinily 751 247,33 K¢, celkové vynosy pak 828 792,09 Kc.
Vysledek hospodateni sportovisté Cini plus 77 544,76 K&. Prispévek ziizovatele na provoz
¢inil 524 202,- K¢. Trzba ze vstupného ¢inila 103 780,-K¢, z ptijcovného pak 84 550,-K¢.
Mezi hlavni naklady lze zatadit naklady na montaz a servis kluzisté pied sezénou, a to ve

vysi 128 442,- K¢ a energie v celkové vysi 316 770,56 K¢. (Vyro¢ni zprava, © 2022)

7.1.2 DalSi zafizeni v majetku mésta
1. Letisté Kromériz

Kroméfizské letisté je nevetejny vnitrostatni acrodrom s travnatou drahou, ktery se nachazi
v jthovychodnim rohu obecniho katastru. Je snadno pfistupné jak autem, tak vlakem.
Vlakova stanice Kromé&fiz-Oskol na trati Krométiz-Zborovice je vzdalena jen 550 metrt od
vikendech zde byva rusno. K vidéni jsou nejen klasicka motorové letadla, ale také fada
bezmotorovych vétronil a obcas se zde setkate i s leteckymi modelaii. (Krométizské letiste,

© 2020)
2. Hruby rybnik

Hruby rybnik, také znamy jako “Bagrak*, Rybnik ma rozlohu cca 14 ha, v letnim obdobi je

vyhleddvanym mistem ke koupani, byvéa vyuzivam také k rybolovu.

Rybnik lemuje asfaltova cyklostezka a v jeho blizkosti se nachéazi i nau¢na stezka Hraza. Pro
déti je zde dostupné détské hriste a terénni draha. (Plan rozvoje sportu mésta Kromeétize do

roku 2025, 2019, s. 40)
3. Pionyrska louka

Pionyrska louka je vicetelovou plochou, ktera je majetkem Zlinského kraje. Mésto
Krométiz dlouhodobé usiluje o rekonstrukei tohoto zdzemi. Je vyuZivana stfednimi Skoly,

spolky i vetejnosti. (Plan rozvoje sportu mésta Krométize do roku 2025, 2019, s. 40)
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4. Détské dopravni hiisté Kromériz

Détské dopravni hii§té v Kroméfizi je majetkem Ceské republiky, jeho provozovatelem je
Cesky Cerveny kiiz. Hfi§té slouzi jako demonstrace silni¢niho provozu, déti zde jezdi na kole
nebo kolobézkach, uci se poznavat dopravni znacky a fesit urcité dopravni situace. (Mésto

Kroméfiiz, © 2024)

7.1.3 Sportovni zafizeni §kol

Zakladni skoly
Vlastnik Sportovni zafizeni
télocvicna, hristé na
v tenis, volejbal,
¥ Mésto . ) .
ZS Zachar vyry nohejbal, volejbal,
Kromeériz L vivay
fotbalové hristé s
ovalem
< _, , Mésto télocvi¢na, venkovni
ZS Zamoravi . vevy v
Kromériz hriste
v Mésto télocvicna, venkovni
ZS Oskol . vivey
Kromériz hriste
A Mésto télocvicna,
Komenského Kromériz vicelcelové hristé
Y télocvicna, posilovna
. Mésto o p ’
ZS Slovan oy atleticky oval s
Kromériz , vevay
fotbalovym hfistém
.y 3 Mésto télocvicna, atleticky
78 U Sypek , paneney
Kromériz oval s doskocistém
Z5 1. Méje Zlinsky kraj télocvi¢na
Z8 a MS pfi " o
F.’ , Ceska tenisové kurty,
zdravotnickém . .y Y L vivsy
v republika viceucelové hristé
zafizeni

Tabulka 4 - Sportovni zatizeni zdkladnich Skol
(Zdroj: vlastni zpracovani, data dle — Plan rozvoje sportu mésta Kromérize do roku 2025,

2019, 5. 42-43)

Stredni skoly

Vlastnik Sportovni zafizeni

sportovni hala,
Zlinsky kraj posilovna,
télocvicna, hriste

Tauferova
SOS
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Arcibiskupské

Arcibiskupské

Stredni télocvicna,
zdravotnicka | Zlinsky kraj posilovna,
skola viceucelové hristé
Gymnazium | 510y kraj télocviéna
Kromeériz

télocvicna,

posilovna, zrcadlovy
sal, gymnasticky sal,

gymnazium gymnazium hristé na tenis,
viceucelové hfiste,
lezecka sténa
Yy herna stolniho
Stredni skola o . .
. Zlinsky kraj tenisu, posilovna,
hotelova N .
télocvicna
. télocvicna,
55 .y Zlinsky kraj posilovna,
Pedagogicka i
gymnasticky sal
télocvicna,
SS COPT Zlinsky kraj viceucelové hristé,
posilovna

Tabulka 5 - Sportovni zatizeni stfednich Skol

(Zdroj: viastni zpracovani, data dle — Plan rozvoje sportu mésta Kromérize do roku 20235,

2019, s. 44-46)

7.1.4 Sportovni zafizeni spolki

1. Atleticky stadion

Atleticky stadion je v soukromém vlastnictvi a ma 400 metrit dlouhy oval a oblasti pro

technické discipliny. Povrch stadionu je v neuspokojivém stavu. Ocekava se, ze v

budoucnosti dojde k prevodu vlastnictvi na mésto, které ma zajem o rozvoj této oblasti. (Plan

rozvoje sportu mésta Krométize do roku 2025, 2019, s. 52)

2. Sokolovna TJ Sokol Kromériz

Sokolovna je v majetku T¢€locviéné jednoty Sokol Krométiz. Vybaveni sokolovny zahrnuje

sal s zrcadlovou sténou a dalsi dva cvicebni prostory. Jeji stav je povazovan za uspokojivy.

(Plan rozvoje sportu mésta Krométize do roku 2025, 2019, s. 52)

3. Lodénice a zazemi spolku

Lodénici ma v drZeni spolek Lodni sporty Krométiz z.s. V budoucnu je mozné ocekavat

rozvoj této lokality. (Plan rozvoje sportu mésta Krométize do roku 2025, 2019, s. 52)
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4. Tenisové kurty TC Bajda

v v

sedmi antukovymi kurty a jednim tréninkovym kurtem. (Plan rozvoje sportu meésta

Kromeéftize do roku 2025, 2019, s. 52)
S. Nohejbalovy areal

Nohejbalovy areal je v majetku Ceské republiky, konkrétng Utadu pro zastupovani statu ve
vécech majetkovych. Areal se skladd z dvou antukovych hiist’ a dalSiho zazemi. (Plan

rozvoje sportu mesta Krométize do roku 2025, 2019, s. 52)
6. Pavilon vodackého klubu

Vodacky klub Krométiz, z.s., je vlastnikem pavilonu vodackého klubu. Tento pavilon ma k
dispozici zazemi a lodénici. Existuji plany na rekonstrukci budovy a ptijezdové cesty. (Plan

rozvoje sportu mésta Krométize do roku 2025, 2019, s. 52)
7. Sokol Postoupky

Sportovni zafizeni Sokol Postoupky je v majetku Té€locvicné jednoty Sokol Postoupky.

Zatizeni zahrnuje sal. (Plan rozvoje sportu mésta Krométize do roku 2025, 2019, s. 52)
8. Fotbalovy areal TéSnovice

Télovychovna jednota TéSnovice, z.s., vlastni fotbalovy areal. Soucasti aredlu je fotbalové
hti8té a zazemi. V soucasné dobé je v planu rekonstrukce tohoto zdzemi. (Plan rozvoje sportu

mesta Kromérize do roku 2025, 2019, s. 52)
7.2 Analyza sportovnich aktivit

7.2.1 Volné dostupna zartizeni v majetku mésta

Voln¢ dostupna zafizeni v majetku méstu se nachéazi rtizn¢ po celém mésté véetné jeho
méstskych ¢asti. Volné dostupnd sportovni zafizeni predstavuji hiiste, které maji rGzna
vyuziti, je mozno si zde zahrat basketbal, florbal, fotbal, hazenou, nohejbal, volejbal,
streetbal nebo 1 tenis. Ve méste se téz nachdzi workoutové hiisté a soustavy fitness prvkda.

(Plan rozvoje sportu mésta Krométize do roku 2025, 2019, s. 47-50)

7.2.2 Komeréni zarizeni

Ve mésté se nachazi tfada komercnich sportovnich zafizeni, vcetné fitness center,

bowlingovych drah, posiloven a hiist’ pro tenis, nohejbal a volejbal. Nejvétsim sportovnim
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komplexem je Sportcentrum Pardda, které nabizi moznost hrani squashu, badmintonu,
bowlingu, ricochetu, stolniho tenisu a také disponuje fitness centrem a dal$imi sluzbami. Pro
déti je urCeno specialni centrum s ndazvem Détsky svét Floria, které zahrnuje vnitini i
venkovni détské hiisté, lanové centrum, betonovy skatepark, dva tenisové kurty, beach
htiste, htisté pro streetball a multifunkéni htiste. (Plan rozvoje sportu mésta Krométize do

roku 2025, 2019, s. 53)
7.3 Analyza sportovnich aktéra

7.3.1 Sportovni zaiizeni mésta Kromérize

Organizace s nazvem Sportovni zafizeni mésta Kroméfize, nebo také SZMK, je typem
ptispévkové organizace. Jeji hlavni ¢innost je stanovena ve zfizovaci listiné a je rozdélena
do dvou hlavnich oblasti. Prvni oblast se tyka sledovani, udrzby, rozvoje a prondjmu zatizeni
pro télovychovu a sport. Druhd oblast se zaméfuje na poskytovani sluzeb v oblasti
télovychovy a sportu, zejména v oblasti plaveckych sportll a provozovani sauny. (Vyro¢ni

zprava, © 2022)
7.3.2 Sportovni organizace

Sportovni organizace

Nazev organizace Sportovni odveétvi

1. FBC BEDEA Kroméfiz florbal
volnocasovy a rekreacni
18st Century Club, z.s. sport
Aeroklub Kroméfiz z.s. letectvi
AIR KLUB Kroméfiz, z.s letectvi
ATLETICKY KLUB KROMERIZ z.s. atletika
BC Bruiser Kroméfiz z.s box
BC KROMERIZ, z.s. billiard

BILLIARD - GOLF CLUB KROMERIZ

vice sportovnich odvétvi

BILLIARD-HOCKEY CLUB Kroméfiz z. s.

billiard-hockey

Box K1 Kroméfiz

box

CLUB EXTREMNICH SPORTU

skate, bike

Détsky sportovni klub Dracek, z. s.

vice sportovnich odvétvi

Futsal klub Kroméfiz, ob¢anské sdruzeni

futsal

HK Kroméfiz z.s. hokej
Hokejovy klub Hana Kroméfiz hokej
Jezdecka staj S+S Kroméfiz, z.s. jezdectvi

Jezdecky klub Magic horse Kromé¥iz, o.s.

jezdectvi
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Karate club Kroméfiz karate
Kiteboarding Kroméfiz, z.s. kiteboarding
Klub ¢eskych turistd Kroméfiz turistika
Klub lyZafl Kroméfiz z.s. lyZovani
Klub orientacniho béhu Smér Kroméfiz, z.s. orientacni béh
KLUB SPORTOVNIHO LYZOVANI BTL KROMERIZ z.s. lyZovani
Klub sportovniho tance Swing Kroméfiz, z.s. tanec
Kroméfizska hokejova liga hokej
Kroméfizsky okresni svaz stolniho tenisu, z. s. stolni tenis
Kroméfizsky Sipkovy klub SAILA Sipky
Kuzelkarsky club Athéna Kroméfiz kuzelky
Kuzelkarsky klub Kroméfiz z.s. kuzelky
Lakros klub KroméfizZ z.s. lakros
Letecky sportovni klub Kroméfiz letectvi
Lodni Sporty Kroméfiz z.s. lodni sporty
Lukostfelba Kroméfiz z.s. lukostielba
M Dance Crew KM Junior, z. s. tanec
Mazoretky Infinity z. s mazoretky
Mazoretky Jany Pavlickové, z.s. mazoretky
MRS z.s., poboCny spolek Kroméfiz rybolov
Nohejbalovy klub Bajda Kroméfiz, z.s. nohejbal

0S CUS Kroméfiz z.s. administrativa
Paragliding klub Kroméfiz z.s. paragliding
Paragliding Kroméfiz, z.s. paragliding

Plavecké sporty Kroméfiz, z.s.

plavecké sporty

Rekreacni sporty Kroméfiz z.s.

rekreacni sport

Runners club Kroméfiz, z.s. atletika
SDH Travnik pozarni sport
SFK Kozel, z.s. florbal

SHM Klub Kroméfiz, z. s.

vice sportovnich odvétvi

SK Hanacka Slavia Kroméfiz, z.s.

fotbal

SK Morava, z.s.

jachting

vice sportovnich odvétvi

SK neslysicich Kroméfiz, z.s.

SK Ruda hvézda Kroméfiz, z.s.

vice sportovnich odvétvi

Sportovni klub cyklistd Kroméfiz cyklistika
SPORTOVNI KLUB FLORBAL KROMERIZ florbal
Sportovni staj FLORIDA Kroméfiz, zapsany spolek jezdectvi

Star team Kroméfiz, z.s.

sportovni hry

Studio Activity Kroméfiz, z.s.

zdravotni cviceni

Svaz technickych sport( a ¢innosti SOU zemédélského Kroméfiz

technickeé sporty

Svaz télesné postizenychvCRz.s., MO 1 Km

vice sportovnich odvétvi

v vy

T.J. Sokol Kromériz

vice sportovnich odvétvi

Tanecni klub Gradace Kroméfiz, z.s.

tanec

Tanec€ni studio Henzély z. s.

tanec

TC BAJDA Kroméfiz, z.s.

vice sportovnich odvétvi

Télovychovna jednota TéSnovice, z.s.

vice sportovnich odvétvi
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TJ SLAVIA KroméfFiz z.s. vice sportovnich odvétvi
Vodacky klub Kroméfiz, z.s. vodacké sporty

Volejbal Kroméfiz, z.s. volejbal

Volleyball Club Kroméfiz, z.s. volejbal

Tabulka 6 - Sportovni organizace

(Zdroj: vlastni zpracovani, data dle — Plan rozvoje sportu mesta Kromérize do roku 2025,

©2019)
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8 VYHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU SPORTOVNI
INFRASTRUKTURY A AKTIVIT MESTA KROMERIZ

8.1 Rozhovory

Rozhovory s mistnimi aktéry probihaly od 6.3. do 14.3. 2024, kdy jsem se osobné seSel
s feditelem SZMK, s mistostarostou a s vedoucim odboru skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

Vsem aktérim byly polozeny nasledujici otazky:
1. Jak hodnotite soucasnou situaci sportovni infrastruktury a aktivit ve mésté Krométiz?

2. Jaké jsou podle Vas bariéry, ktery brzdi rozvoj sportovni infrastruktury a aktivit ve
mésté Krométiz?
3. Jaké jsou predpoklady, pro zlepSeni sportovni infrastruktury a aktivit ve mésté

Kromériz?
8.1.1 Rozhovor s reditelem SZMK

Podle feditele SZMK jsou sportovni zafizeni mésta zastaralé a neodpovidaji modernim
trendiim, o majetek nebylo v minulosti peCovano a pfili$ se do nich neinvestovalo. Zména
pfisla aZ s nastupem nového politického vedeni, které je orientovano na sport a chce do
sportovnich zafizeni mésta investovat potfebné finance, aby byly vice reprezentativni,
soucasné politické vedeni chce v blizké budoucnosti rekonstruovat plavecky, v planu je nova
sttecha krytého bazénu, novy plast’ a fotovoltaicka elektrarna. V soucasnosti brzdi rozvoj

zatizeni SZMK maly rozpocet.

Jako bariéru vidi pan feditel pfedevSim maly rozpocet, ktery se vyuzivd pouze udrzbu,
v krizovych situacich je tak rozpocet nedostatecny. Problémy také vidi s dota¢nimi tituly, na
které mésto muze jen stézi dosahnout. Dlouhodobé se do sportovist’ mesta neinvestovalo a
sport se v minulosti moc nefesil. Nad¢ji na zménu vidi pfedev§$im v novém politickém

vedeni, které se angazuje v této problematice.

Nejvice bude zalezet na politické situaci, k tomu, jak budou mistni politici naklonéni ke
sportovnimu tématu. Nejvétsi predpoklad pan feditel vidi v nové multifunk¢ni hale, kterd je
jiz vteSeni. Pravé v souvislosti se sportovni halou vidi pan feditel velky potencionél
pfedevSim pro florbalové a volejbalové kluby, které by zde mohly mit trvald zdzemi.

Celkove se v regionu florbal t€si velké popularité.
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8.1.2 Rozhovor s mistostarostou

Podle mistostarosty je v Krométizi hodné sportovist, ale jejich stav je tryznivy, ve mésté
chybi viceucelova hala, mésto disponuje télocvicnou TJ Slavia, ktera je ovSem jiz za
horizontem. Slozita je také situace okolo atletického stadionu, které mésto chtélo diive
koupit a zatadit pod spravu SZMK, ovSem rozpocet neni pro tuto udalost dostate¢ny, mesto
radsi investuje do oprav krytého bazénu, konkrétné tyto opravy budou stat mésto zhruba 80
miliont. Podle pana mistostarosty je v soucasnosti odkoupeni atletického stadionu nerealné,
nahrava k tomu i fakt, ze vlastnik atletického stadionu do dnes nepfiisel s zddnou nabidkou,

1 kdyz se o koupi v minulosti jiz spekulovalo.

Podle mistostarosty je jednou z bariér predev§im soucCasny stav sportovist, které nebyly
udrzované a problémy se tak, nakumulovali, otdzkou muze byt i fizeni jednotlivych
sportovist’. Jako dal$i bariéru vidi pan mistostarosta v zajmu vefejnosti, sportovni kluby jiz
dnes maji pottebné finance na trenéry, ovSem situace u sportovnich krouzku je vSak opacna,
zde je trénovani jako neziskova €innost a trenéfi uz nechtéji trénovat bez financni odmeény.
Dalsi bariérou je i finan¢ni naro¢nost néktery krouzki, které jsou pro mnohé obyvatele tézko
dosazitelné, bez financi je velice obtizné objevit talent. Bariérou je urcité i rozpocet, ktery
1ze rozd¢€lit na investice a rozpocet na provoz. Pan mistostarosta tekl: ,,Verim na kampane,
kdy se lidem vysvétluje, Ze treba rodice urcité sportovni skupiny se zacnou angazovat primo
do trénovani a do celkové pomoci s provozem. “ Mé&sto do budoucna pfemysli i o oceniovani
dobrovolniki, aby v&déli, Ze si je mésto vazi. V soucasnosti také nepfispiva k dané situaci
ekonomické chovani lidi, kdy je vétSina rodin zadluZzena a maji hypotéky, ovSem je tieba
zminit 1 rodiny, které se do sportu hodn¢ angazuji, podle mistostarosty je to o prioritach.
,Mnoho déti se v dnesni dobé nehybe, casto travi cas u televize nebo na pocitaci. Dost se

zmenil Zivotni styl. *

Prvni pfedpoklad je rozhodnuti politiki, Ze chtéji zménit stav sportovist’, druhy predpoklad
je najit dostatek financi k realizaci. Problém je ten, ze dnes nejsou dotace na aktivity, které
by mésto chtélo délat. Pan mistostarosta tekl: ,,Nejsme schopni dosahnout na dotaci jako
pred nekolika lety. “ Zména stavu sportovist’ je pro mésto prioritou, hledaji se finance, mésto
je schopno se 1 zadluzit, aby tento stav zménil. Podle pana mistostarosty je nutné, aby se
v tomto ohledu hodné angazoval odbor investic, je nutné najit kvalitni firmu, kde nebudou
dalsi nepfimé néklady, najit spravné lidi, aby véci fungovali tak jak maji. Mésto je jiz
v zavérecné fazi projektu pro novou viceucelovou halu, do konce roku 2024 by méli obdrzet

stavebni povoleni. V zafi roku 2026 mésto planuje halu otevtit, podle mistostarosty mésto
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pracuje tak jak bylo napldnovano a jsou si jisti, ze vSe stiha. Dtlezitym ptedpokladem pro
rozvoj sportu je i provoz. Pan mistostarosta vyjadfil obavy: ,,Mam obavu, Ze nova hala bude
slouzit prave jen pro vétsi organizace, je diilezité a pral bych si to, aby se tréenovali i mensi
subjekty. Jakmile se ve mésté nachazi ligovy klub, tak to valcuje vSechny ostatni sporty. Malé
kluby mozna nebudou mit finance na prondajem nové haly. Byl bych rad, kdyby zde bylo co

mozna nejvice klubu, ale mam urcité obavy.

8.1.3 Rozhovor s vedoucim odboru Skolstvi mladeze a télovychovy

vvvvv

nova hala. Po strance kvalitativni je situace horsi, sportovisteé se v minulosti udrzovali jen do
urcité miry a nedochazelo k modernizaci. Mésto Krométiz se snazi ziskat dostatek financi
na zlepSeni této situace. S nastupem nového politického vedeni se vyrazné zlepsil stav
zimniho stadionu, nyni se mésto zamétuje na rekonstrukei krytého bazénu. Vedouci odboru
pozitivn¢€ hodnoti stav fotbalového stadionu, po postupu krométizského fotbalového klubu
do 2. ligy, mésto ucinilo potfebna opatieni, tak aby stav stadionu odpovidal potfebnym
normdm. Hala Tj Slavie je dobfe udrZitelna, ale nema kapacitu, 1 proto je potfeba nova hala.
Kvili absenci vicet¢elové haly, neni mozné poradat celostatni turnaje. Situace okolo
koupalisté Bajda je komplikovana cirkevnimi pozemky, pii vystavbach je nutna spoluprace
s cirkvi. Spekuluje se o odkoupeni cirkevnich pozemki v okoli koupalisté. Podle vedouciho
odboru neni celkova doba jednoduchd, vSichni chtéji pod SZMK, napiiklad fotbalovy
stadion TéSnovice se nedavno piidal pod spravu SZMK, jiZ nebyli schopni vynakladat
potfebné finance na provoz. Vedouci odboru Skolstvi mladeze a télovychovy pozitivné

hodnoti i Gspéchy mistnich sportovcii. Talentované déti v Krométizi jsou dobfe financné

zabezpeceni a dostava se jim pomoc.

Podle vedouciho odboru jsou finance hlavni bariérou, ktera brzdi rozvoj sportovnich zatizeni
mésta KrométiZz. Bude také zaleZet na politickém vedenim ve mést€. Mensi bariérou pro
mésto je 1 pamatkova péce, je velice obtizné vymyslet urcité vychytavky jako je tobogan na
koupalisti Bajda, protoze se koupaliS$té nachazi v blizkosti Arcibiskupského zdmku a
historického centra. Za dalsi bariérou se daji povazovat i déti, kterych ve mésté ubyva,
nektefi sedi u pocitace a nechtéji sportovat, i ptes ubytek mad Kroméfiz silnou zdkladnu
sportujicich déti. Za bariéru lze povazovat 1 motivovanost déti sportovat, v soucasnosti déti
vyuzivaji krouzky pouze k vyuziti ¢asu a nemaji vétsi cile. Podle vedouciho odboru se

zménil pohled déti na sport.
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Probihaji snahy dostat Pionyrskou louku pod spravu SZMK, které je v soucasné chvili
v majetku Zlinského kraje, jenz do louky neinvestuje potiebné finance. V Pionyrské louce
vidi vedouci odboru potencional, piedev§im pro mistni florbal, lukostielbu a rybare, kteti
zde trénuji. Pfedpoklad vidi i v nové vicetcelové haly stejné jako ostatni vySe dotdzani
sportovni aktéti. Nova hala bude podle vedouciho odboru lékat sportovce, kteti odesli
z Kroméftize zpét, jednat se bude konkrétné o florbalisty a volejbalisty, kteti do dnes nemaji
ve mésté trvalé zazemi, to vSak dokdze zménit nova hala. Ke zlepseni situace sportovni
infrastruktury a aktivit mésta je potiebné navysit objem sportovnich dotacich z rozpoctu
meésta a zfidit pozici manazera sportu, ktery by zodpovidal za institucionalni zabezpeceni
sportu na urovni méstského uradu, za informovanost a propagaci sportu a za komunikaci se

sportovnimi spolky.
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9 NAVRH OPATRENI ROZVOJE SPORTOVNI
INFRASTRUKTURY A AKTIVIT MESTA KROMERIZ

Hlavnim cilem bakaléaiské prace bylo analyzovat sou€asny stav sportovni infrastruktury a
aktivit ve mésté Krométiz a navrhnout opatieni, které zlepsi stav dané problematiky. Prace
byla rozdélena na Cast teoretickou a praktickou, teoreticka ¢ast poskytla komplexni nédhled
na problematiku sportovni infrastruktury a aktivit ve mésté Krométiz, v praktické casti se
prace vénovala zhodnoceni soucasné sportovni situace ve mesté Krométiz, pro zhodnoceni
soucasného stavu byla vyuzita SWOT analyza a kvalitativni vyzkum formou

nestandardizovanych rozhovort s pfimymi aktéry mésta.

Na zakladé zhodnoceni soucasného stavu bylo zjisténo, ze se ve mést¢ Kroméfiz po
kvantitativni strance nachazi dostatek sportovist’, po strance kvalitativni je ovSem situace
ponckud horsi, souc¢asné vedeni mésta ¢ini potiebné kroky ke zlepSeni kvalitativni stranky
sportovist’. Dale v rdmci zhodnoceni bylo zjisténo nedostateéné institucionalni zabezpeceni
sportu na urovni meéstského uUradu, nedostatecné informovanost, propagace sportu a
komunikace se sportovnimi spolky a s vefejnosti. V dasledky téchto nedostatkii proto
navrhuji zfidit pozici sportovniho manazera obce, ktery by vySe uvedené nedostatky

zabezpecoval.

9.1 Zrizeni pozice manaZera sportu

Funkce sportovniho manazera spociva v efektivnim fizeni a organizovdnim sportovnich
aktivit, tyml a sportovnich udalosti na trovni obce. Jeho tkolem je podporovat sportovni

aktivity, zajiStovat financovani, organizovat turnaje a akce a komunikovat s ob¢any.

Sportovni manazer zodpovida za organizaci sportovnich aktivit jako je pofadani turnaja,
zavodu, sportovnich dnli atd. Zodpovédny je také za financovani, které spociva v hledani
finan¢nich zdroji pro sportovni aktivity prostfednictvim grantd, sponzoringu a dotaci.
Dulezitou roli hraje sportovni manaZer 1 pii komunikaci s ob&any, pfi které je zodpovédny
za informovanost o sportovnich udélostech, nabidce sportovnich aktivit a za zapojeni do

sportovniho Zivota obce.

Vzdélani a dovednosti: Sportovni manaZer obce by mél mit znalost v oblasti sportovniho
managementu, mé¢l by mit schopnost komunikovat a spolupracovat s riznymi subjekty

v obci.

Cilové skupiny: nesportujici vetejnost, sportovni spolky, obyvatelé mesta. Navstévnici
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Hlavni odpovédnost: Vedeni mésta

Zdroje financovani: Rozpocet mésta

Alternativni zdroj financovani: Cesk4 unie sportu / rozpoéet mésta

Vytvoreni pracovniho mista: K vytvofeni nové pracovni pozice ve vefejné sprave je nutné,

aby o tomto kroku rozhodlo zastupitelstvo obce.

9.1.1 Profesiogram

Profesiogram

Role a odpovédnosti: Dovednosti a znalosti:
Planovani kratkodobych, sttednédobych i Znalost etickych prav a problém( ve
dlouhodobych sportovnich aktivit sportovnim prostredi

Pochopeni psychologickych aspektd

Organizovani postupu a technik reklamy

Viytvareni organizacnich struktur klub( a f o . . .
y g Znalost nastroju marketingové komunikace

svazl

Zpétna kontrola provedenych aktivit Znalost marketingové koncepce
Zajistovani propagace a financovani Sestaveni komunikacniho a medialniho
sportovnich aktivit planu

Prace s negativnimi jevy soucasného sportu | Znalost systematickych a analytickych
a hledani feSeni k jejich eliminaci metod v managementu

Aplikace manazerskych dovednosti
Tvorba marketingové strategie a
marketingového planu

Tvorba strategické analyzy a pland
Vlastnictvi fidi¢ského prikazu skupiny ,,B"
aktivni fidic

Bakalafsky titul v oboru sportovniho
managementu nebo v obdobném oboru
Magistersky titul v oboru sportovniho
managementu nebo obdobném oboru

Schopnost orientace ve sportovnim byznysu

Schopnost prace s talentovanou mladezi

Schopnost vyhledavani sportovnich talentd

Schopnost komunikace a spoluprace s
rGznymi subjekty v obci

Tabulka 7 — Profesiogram
(Zdroj: vlastni zpracovani, data dle — Sportovni management, © 2024)

9.1.2 Vybérové rizeni
SluZebni misto: ManaZer sportu obce

Udaje o sluZzebnim misté:
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Starosta mésta Krométize je odpovédny za vyhlaseni vybérového fizeni na pozici manaZera

sportu.
SluZebni pusobisté: Kroméiiz
Obor sluzby:
e Organizace sportovnich akci: Planovani, koordinace a fizeni sportovnich udélosti,
turnaj, soutézi a tréninkd.
e Financni Fizeni: Sprava rozpoctu, financovani sportovnich aktivit, sledovéni
nakladu a pfijmu.
e Komunikace a marketing: Propagace sportovnich akci, spoluprace s médii,
vytvareni marketingovych strategii.
e Tymova spoluprace: Prace s trenéry, sportovci, dobrovolniky a dal§imi ¢leny tymu.

e Administrativni ukoly: Vedeni dokumentace, zpracovani zadosti, komunikace s

vetejnosti.
Charakteristiky ¢innosti na sluZebnim misté:

e Planovani a Organizace: Manazer sportu musi pldnovat sportovni akce, turnaje,
soutéze a tréninky. Organizuje logistiku, zajiSt'uje potrebné prostiedky a sleduje
harmonogram.

e Finanéni Rizeni: Sprava rozpodtu pro sportovni aktivity. Sledovani nakladt a
pfijmu spojenych se sportovnimi udéalostmi.

e Komunikace a Marketing: Propagace sportovnich akci. Spoluprace s médii a
partnery. Vytvareni marketingovych strategii.

e Tymova Spoluprace: Prace s trenéry, sportovci a dobrovolniky.

o Administrativni Ukoly: Vedeni dokumentace. Zpracovani Zadosti a

administrativnich formalit.

e Plinovani Rozvoje: Strategicky plan pro sportovni organizaci. Dlouhodobgé,

sttednédobé a aktudlni programy.

e Spoluprice s Ostatnimi Utvary: Komunikace s ostatnimi odd&lenimi obce, napf.

ekonomickym nebo personalnim tsekem.
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o Koordinace Soutézi a Akci: Vyhodnocovani vysledkd soutézi. Organizace

sportovnich udalosti.

e PInéni Povinnosti: Manazer sportu je odpovédny za plnéni ukolii spojenych se

sportovnimi aktivitami v obci.

Udaje o slozkach platu: SluZebni misto je zafazeno do 13. platové tiidy. Statnimu

zamestnanci prislusi platovy tarif od 34 360,- do 50 480,- K¢.

9.1.3 Oduvodnéni

Nedostatecné institucionalni zabezpeceni sportu na trovni méstského ufadu, nedostate¢na
informovanost, propagace sportu a komunikace se sportovnimi spolky. Opatieni tykajici se
zfizeni nové pozice sportovniho manazera vzeslo z rozhovoru s vedoucim oddéleni Skolstvi
mladeze a télovychovy, ktery se podilel na tvorbé strategického dokumentu s ndzvem Plan
rozvoje sportu mésta Krometize do roku 2025. Na vSechny vySe uvedené nedostatky rovnéz
upozornuje SWOT analyza sportovni infrastruktury mésta Krométiz, tyto nedostatky jsou

zatazeny do slabych stranek.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalarské prace bylo analyzovat soucasny stav sportovni infrastruktury a

aktivit ve meést¢ Kroméfiz a navrhnout opatfeni, které zlepSi soucasny stav dané

problematiky.

Na zéklad¢ analytické ¢asti sportovni infrastruktury a aktivit ve mésté¢ Kroméfiz a rozhovori
s mistnimi aktéry bylo zjisténo, Ze po kvantitativni strance se nachazi ve mésté dostatek
sportovist,, po strance kvalitativni je situace sportovist horsi. VSechny sportovisté ve meste,
at’ uz pod spravou prispévkové organizace mésta SZMK, nebo pod spravou soukromych
osob, neodpovidaji modernim trendiim a z velké ¢asti v tomto ohledu zaostavaji. Soucasné
politické vedeni ve mésté je o této situaci dobfe informovdno a ¢ini potfebné kroky
k rekonstrukci zanedbalych sportovist. Mésto Krométiz také jiz Cini patfiéné kroky pro
vystavbu nové multifuk¢éni haly, diivodem projektu je nedostate¢na kapacita stavajicich
sportovist, mésto si také od nové haly slibuje, Ze bude slouzit jako zazemi pro florbalové a
volejbalové kluby, které jsou nuceni trénovat ve sportovnich zatizenich $kol. Pravé florbal
se t¢81 na regiondlni Urovni velké oblibé a ptestavuje tak obrovsky potencional.

I pres tryznivy stav sportovist’ jsou sportovni spolky velice usp€$né v ramci regionalnich
soutézi. Nedaii se pouze sportovnim spolkim, ale i jednotlivcim. Fotbalisté Kromé&tize
postoupili minuly rok do 2. fotbalové ligy, Gisp&€sni jsou i basketbalisté, ktefi odchazi za
vidinou lepsi sportovni kariéry do Pferova. I na trovni mladeZe je sportovni UspéSnost

vysokd, nadéjni talenti jsou podporovany méstem a dostava se jim potfebna pomoc.

Po eliminaci tryznivého stavu sportovist’ pfipada v tvahu opatieni, které by se zamétilo na
zlepSeni komunikace v ramci sportu s vetejnosti, i z toho diivodu se ndvrhova ¢ast prace
vénuje prave tomuto opatieni. Pro zlepSeni komunikace s vefejnosti jsem navrhl zfidit pozici
sportovni manazera obce. Sportovni manaZer by zodpovidal za organizaci sportovnich
aktivit jako je poradani turnajii, zavodu, sportovnich dna atd. Zodpovédny by byl také za
financovani, které spocivd v hledani finan¢nich zdroji pro sportovni aktivity
prostfednictvim grantli, sponzoringu a dotaci. DiileZitou roli by hréal sportovni manazer i pfi
komunikaci s ob¢any, pfi které je zodpovédny za informovanost o sportovnich udalostech,

nabidce sportovnich aktivit a za zapojeni do sportovniho zivota obce.
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