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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je analyzovat hospodaieni a management vybraného spolku
a navrhnout zlepSeni hospodareni a chodu spolku. Teoreticka Cast se zabyva neziskovym
sektorem, funkcemi neziskovych organizaci, jejich délenim a pravnim ukotvenim
v legislativé. Praktickd Cast je vénovana analyze hospodafeni spolku a piistupu

k fizeni spolku Moravian Gators Novy Ji¢in z. s.

Kli¢ova slova: spolek, neziskové organizace, fizeni, hospodateni, analyza

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to analyze the economy and management and of a selected
association and propose improvements in its economy and operations. The theoretical part
deals with the non-profit sector, the functions of nonprofit organizations, their classification,
and their legal framework in legislation. The practical part focuses on the economy of the

Moravian Gators Novy Ji¢in z.s. association and its approach to governance.

Keywords: association, non-profit organizations, management, management principles,

analysis
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UvVOD

Téma mé bakalarské prace, s nazvem ,,Hospodateni a management vybraného spolku®, jsem
si vybral na zaklad¢ zajmu o fungovani sportovnich spolkl. Konkrétné se v této praci budu
zabyvat spolkem Moravian Gators Novy Ji¢in z. s. Jedna se o druhy nejvétsi discgolfovy
klub v Ceské republice.

Systémy, kde figuruji lidé, jsou mnohem komplexnéjsi nez ty, ve kterych funguji stroje. Je
pfedem stanoveny chod. Z tohoto diivodu je pro mé zajimavejsi vénovat se praveé tomuto

tématu.

Discgolf je rychle rostouci sport podobny golfu. Na rozdil od hole a golfového micku se
hraje s plastovymi disky. Cilem tohoto sportu je zahrat vSechny jamky hti$t€ na co nejméné
hodl. Spolek v oblasti discgolfu jsem si vybral z divodu jeho rostouci popularity. Ve
méstech po celé Ceské republice vznikaji discgolfové spolky a stavéji se novéa discgolfova

htisté. Sam se discgolfu vénuji od roku 2015 a mam k tomuto sportu velmi blizko.

Teoreticka ¢ast bude s vyuzitim literarni reSerSe popisovat neziskovy sektor. Prace se bude
zabyvat funkcemi neziskovych organizaci, jejich délenim a pravnim ukotvenim v zakoné¢.
Detailnéji budou rozebrany nestatni neziskové organizace, pozornost bude vénovana také na

jejich hospodareni. Nejvetsi diraz pak bude kladen na spolky.

Prakticka ¢ast bude aplikovat znalosti z ¢asti teoretické. Popsana bude charakteristika spolku
a zpusob jeho fungovani. Dale bude provedena analyza hospodafeni spolku na zakladé
finan¢nich vykazii. Budu se také zajimat, jak je nastaveno fizeni spolku, véetné funk¢énosti

a vyuzitelnosti vnitinich predpisi.

V zavéru této prace shrnu nabyté poznatky ohledné fungovani spolku a navrhnu doporuceni

pro zlepSeni jeho chodu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu hospodafeni a zplsobu fizeni spolku
Moravian Gators Novy Ji¢in z. s., ktery se zabyva sdruzovanim hract discgolfu, jejich

podporou a rozvojem.

Préce je tvofena teoretickou a praktickou ¢asti. Teoreticka ¢ast bude vypracovana za pomoci
metody literarni reSerSe. Tato metoda zajisti teoretické podklady pro vypracovani casti
praktické. Literarni reSerSe bude zahrnovat témata neziskovych organizaci, hospodareni,

managementu a financovani.

V praktické ¢asti, za ucelem dosazeni cile mé bakalarské prace, budu postupovat tak, ze
nejdiive zanalyzuji pfijmy a vydaje spolku. Na zéklad¢€ toho zjistim, jaky je potencil pro
zdokonaleni a vylepSeni hospodafeni. Zamétim se i na to, jakym zplisobem funguje spolek
z pohledu managementu, a na funk¢nost a vyuzitelnost vnitfnich ptredpisi. Za ucelem
naplnéni hlavniho cile budu vyuzivat kvantitativnich vyzkumnych metod, ale
1 kvalitativnich, jako jsou rozhovory a pozorovani. Pfi analyze dokumenti se budu spoléhat
pfedev§im na popisnou analyzu, abych detailnéji porozumél zkoumanym materidlim. Tu
poté doplnim analyzou vybranych ukazateli hospodateni uvedeného spolku. Tyto metody
mi umoZzni porozuméni specifickym aspektim hospodafeni a managementu spolku.
Nésledné bude provedena syntéza dat a navrhnuty doporuceni pro zlepsSeni spolku jako

celku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ROZDELENI EKONOMIKY V PROSTREDI CR

Ekonomika se podle Rektotika (2007, str. 20) déli na ziskovy a neziskovy sektor.

Ziskovy sektor, znamy také jako trzni sektor, ziskdvd své finan¢ni prostiedky
prostfednictvim prodeje statkii subjektim, které¢ jsou jeho soucasti. Tyto statky jsou
prodavany za cenu, ktera odpovida aktudlni trzni hodnoté, jez vznika v disledku interakce
nabidky a poptavky na trhu. Hlavnim cilem organizaci pusobicich v tomto sektoru je

dosazeni ekonomického zisku. (Rektotik, 2007, str. 14)

Neziskovy sektor, také nazyvany netrzni sektor, pfedstavuje ¢ast narodniho hospodaistvi,
kde subjekty vytvarejici statky mohou ziskat prostfedky pro své fungovani prostfednictvim
pterozdélovacich procesi. Tento sektor se déli na vetrejny, soukromy a domacnostni sektor,
s principy definovanymi pfedevSim vefejnymi financemi. Oproti ziskovému sektoru, jehoz
hlavnim cilem je ziskani ekonomického zisku, se neziskovy sektor zaméfuje na poskytovani
uzitku, ¢asto ve form¢ vefejnych sluzeb. Organizace v neziskovém sektoru tak smétuji

k dosazeni uzitku, nikoli k tvorbé ekonomického zisku. (Rektotik, 2007, str. 14)

Pestoffiiv trojuhelnikovy model je uzitecnym néstrojem pro pochopeni role nestatniho
neziskového sektoru v ekonomice, o ktery se budu v této praci primarn¢ zajimat. Tento
model, vyvinuty Svédskym ekonomem Victorem Pestoffem, déli narodni hospodaftstvi do
¢tyt sektorli, témito sektory jsou: ziskovy a neziskovy, soukromy a vefejny, formalni
a neformalni a podle tii hlavnich kritérii: vlastnictvi, formalizace, zptisob financovani. (Jost,

2019, str. 14)

Jost (2019, str. 14) uvadi, Ze trojihelnikové schéma ilustruje ¢tyfi hlavni sektory ekonomiky,
pfiemz stiedni trojuhelnik reprezentuje nestatni neziskovy sektor (neziskovy soukromy
sektor). Horni ¢ast neboli neziskovy vetejny sektor, zahrnuje vefejné instituce statu. Leva
¢ast zvana neziskovy sektor domacnosti patti spolecnosti (domacnosti, rodiny), a prava

strana neboli ziskovy soukromy sektor (soukromé firmy).

I kdyZ mé neziskovy sektor své definované misto, jeho ¢innost ¢asto interaguje s ostatnimi
¢astmi ekonomiky. Verejné instituce (kraje, obce) mohou ovliviiovat ¢innost neziskovych
organizaci z pozice zakladatele, zatimco podnikatelské subjekty mohou podporovat jejich
¢innost. Nékteré neziskové organizace mohou ptisobit na trhu, pokud nabizi statky a sluzby
za obvyklych trznich podminek. Neziskovy sektor také plni potieby domécnosti
a spolecnosti, které se snazi uspokojit prostfednictvim riznych ¢innosti, které zabezpecu;ji

neziskové organizace. (Jost, 2019, str. 14)
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Obrazek 1 Postaveni neziskového sektoru v ekonomice (Pestoff, 1992, podle Josta, 2019,
str. 14)

1.1 Charakteristika neziskovych organizaci

,,Neziskové organizace jsou organizace, které nebyly zalozeny Ci zrizeny za ucelem
podnikani. Jsou to organizace, o jejichZ cinnosti je jiny zdjem, at uz stdtu, spolecnosti, Ci
urcité skupiny lidi. Tyto organizace puisobi v ramci neziskového sektoru, a to jak verejného,

tak i soukromého. “ (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, str. 21)

Neziskové organizace hraji klicovou tlohu v ekonomice a spole¢nosti z n¢kolika divodi.
Pisobi v oblastech, které nezaujimaji podnikatelské subjekty, protoze nevytvareji zisk, nebo
stat preferuje dohled nad témito sluzbami. Tyto organizace jsou nezbytné pro rozvoj
spole¢nosti, zejména ve vzdélani, socialnich sluzbach, zdravotnictvi, védé, obrané a pravu.
Také podporuji zdjmové skupiny a sdruzuji obcany, coZ je dilezité pro socidlni a politicky
rozvoj. Neziskové organizace jsou proto klicovym ukazatelem spolecenského pokroku.

(Hejdukova et al., 2018, str. 14)
Jost (2019, str. 13) charakterizuje neziskové organizace témito znaky:

e Institucionalizovanost (organized) - organizace ma jasn¢ definovanou
a strukturovanou formu, ma pevné stanovené instituciondlni ramce.
Jednoduse feceno, jde o to, Ze ma jasn¢ vymezené institucionalni zéklady

a strukturu.

e Soukromost (private) — znamend, Ze organizace neni pod pfimou kontrolou
statu a funguje nezavisle na ném. Je samostatnd a nezavisla instituce, ktera

operuje mimo piimy vliv vlady nebo vetejného sektoru.
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e Neziskovost (non-profit) — organizace neni zalozena s cilem dosahovat zisku
pro své zakladatele, vedeni nebo jiné subjekty. Pfipadny piebytek financi neni
rozdélovan mezi jednotlivé Cleny, ale je reinvestovan nebo vyuzit k naplnéni

cili a poslani organizace.

e Samospravnost a nezavislost (self-governing) — organizace disponuje
vlastnimi mechanismy pro kontrolu svych ¢innosti a rozhodovani, aniz by
byla pod pfimym dohledem statu nebo vné&jSich instituci. Je schopna

autonomn¢ fidit své aktivity a procesy bez vnéjsiho zasahu ¢i kontroly.

e Dobrovolnost (voluntary) — znamend, Ze organizace vznikd na zéklad¢
dobrovolného rozhodnuti jednotlivcil a ¢lent, ktefi se aktivné zapojuji do jeji
¢innosti. Toto dobrovolné angazovani se muze projevovat v poskytovani
bezplatné prace, darli, nebo piijetim Cestného Clenstvi ve spravni rad¢, ¢imz
organizace odrdzi dobrovolny charakter a ochotu jednotlivcl piispét

k dosazeni spolecnych cilt.

Dobrozemsky a Stejskal (2015, str. 23) pak uvadi, ze dal$im rysem je prospéSnost.
Tyto organizace se snazi o prospéch vetejného dobra a usiluji o zlepSeni zivota lidi, riznych
skupin a celé spolecnosti. Uvadi v8ak, Ze tento posledni rys je obtizné definovatelny a v praxi

obtiZzné méfitelny Ci postizitelny.
1.2 Vladni neziskové organizace

Statni (vladni) a nestatni (nevladni) organizace. Z kontextu je ziejmé, Ze statni neziskové
organizace jsou zfizeny statem, kraji, obcemi nebo jejich ptisluSnymi organy. Tato uskupeni
predstavuji organizacni slozky a prispévkové organizace, které slouzi k poskytovani
a zabezpeceni vefejné spravy, dale pak také k poskytovani vetejnych sluzeb, jako jsou

zdravotni a sociéalni péce nebo vzdélani. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, str. 20)

1.2.1 Organizacni slozky statu

Hejdukova et al. (2018, str. 26) uvadi, ze organizacni slozky statu vznikaji rozhodnutim
pfislusného ufadu statni spravy, které ma povahu opatieni. Soucésti tohoto rozhodnuti je
zfizovaci listina. Existuji vSak situace, kdy je organizaéni slozka zfizovana na zakladé
specialniho zakona. Ziizovatelem je v takovém pitipadé ustfedni organ statni spravy, ktery
poskytuje finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu pro potieby organizacni slozky. Tato

slozka ma moznost hospodafit s penéznimi prostfedky, které jsou poskytnuty z rozpoctu
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zfizovatele, neni to vSak jediny zdroj financi. Organiza¢ni slozky mohou vyuzivat i finan¢ni
prosttedky z mimorozpoctovych zdrojt, jako jsou fondy, zisky z podnikatelskych aktivit,
dary nebo prostiedky ze zahrani¢i. Kazda organizacni slozka statu ma vlastni ticetni jednotku

a pripravuje si sviyj vlastni rozpocet ptijmu a vydaji podle platného rozpoc¢tového systému.

1.2.2 Prispévkové organizace

Prispévkové organizace mohou byt vytvareny jak na statni Grovni, tak na Grovni uzemnich
samospravnych celkti. Tyto organizace maji vé&étSi rozsah, slozitost a strukturu nez
organizacni slozky, a proto disponuji samostatnou pravni subjektivitou. To znamena, Ze jsou
samostatnymi pravnickymi osobami a soucasn¢ funguji jako ucetni jednotky. (Hejdukova et

al., 2018, str. 27)

1.3 Nestatni neziskové organizace

Nejpocetnéjsi skupinou neziskovych organizaci jsou ty, které nebyly zalozeny stdtem ani
jeho organy. Tyto organizace vznikaji na zéklad¢ iniciativy jednotlivct, obvykle fyzickych

osob, a uskute¢niuji pravo sdruzovani. (Stejskal et al., 2012, str. 53)

Nestatni neziskové organizace jsou vytvafeny soukromymi subjekty a podléhaji odlisné
regulaci neZ statni neziskové organizace. PfestoZze maji za ukol podporovat vefejné statky,
zejména ty, které maji pozitivni vliv na spole¢nost, Casto funguji jako financni entita, ktera
odleh¢uje verejnému sektoru poskytovanim sluzeb, které by jinak byly vefejnym sektorem
poskytovany, Casto s vyznamnymi Usporami. Praxe ukazuje spolupraci mezi vefejnym
a soukromym neziskovym sektorem pii poskytovani téchto sluzeb. Konkurence mezi
neziskovymi organizacemi vytvaii prostfedi, které miize podpofit zlepSeni kvality sluzeb
a efektivni fizeni u obou typl organizaci. Tento konkurencni prostiedek by nemél byt
vniman negativné, ale spiSe jako podnét pro zlepSeni a inovaci v oblasti poskytovani sluzeb.

(Stejskal et al., 2012 podle Hejdukova et al., 2018, str. 28)

1.3.1 Spolky

Spolky upravuje zédkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik v paragrafech § 214 - § 302
v platném znéni. Spolek muze byt zaloZzen minimalné tfemi osobami sdilejicimi spole¢ny
zajem a cil jeho naplnéni. Jednd se o dobrovolny a samospravny svazek €lend, ktefi se
v ramci spolku spol€uji. Hlavnim tucelem spolku je uspokojovani a ochrana zajmu jeho

¢lenti, coz je diivodem jeho zalozeni. Nicméné hlavni ¢innost spolku nemuze spocivat
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v podnikani nebo jiné ziskové aktivite. (Jost, 2019, str. 27). Dale se spolkiim budu vénovat

v samostatné kapitole.

1.3.2 Ustavy

,,Ustav je pravnicka osoba ustanovend za ucelem provozovani cinnosti uZitecné spolecensky
nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkove slozky. Ustav provozuje ¢innost, jejiz
vysledky jsou kazdému rovnocenné dostupné za podminek predem stanovenych. *“ (Zakon ¢.

89/2012 Sb.)

Podle zdkona muze Ustav provozovat obchodni zdvod nebo jinou vedlejsi Cinnost. Nicméné
musi zajistit, aby tyto aktivity nepoSkozovaly rozsah, kvalitu nebo dostupnost sluzeb
poskytovanych v ramci jeho hlavni Cinnosti. Pokud ustav dosédhne zisku z téchto aktivit,
muze ho pouzit vyhradné k podpofe své pivodni ¢innosti a k tthradé nakladi na sprévu.

(Jost, 2019, str. 38)

Ustav miize byt zalozen prostifednictvim zakladaci listiny nebo pofizenim v pfipadé smrti.
Nazev musi obsahovat slova ,,zapsany ustav*, avSak postaci i zkratka ,,z. 0.“. Jeho zaloZeni

musi byt provedeno notafskym zapisem. (Hejdukova et al., 2018, str. 34-35)

Podle Hejdukové et al. (2018, str. 35) ,,Zakladatelské pravni jednani musi obsahovat

alespon:
e ndzev ustavu;
e sidlo;
o ucel s vymezenim predmétu cinnosti, pripadné predmétu podnikani;
e pocet ¢lenu spravni rady, jména a bydliste jejich pravnich clenii;
e specifikace vnitini organizace (nebude-li uvedeno ve statutu),

e bude-li zFizena dozorci rada, je treba uvést pocet clenu, jména a bydlisté jejich
prvnich clenu;
o bude-li zFizen revizor, uvede se jméno a bydliste prvniho revizora.
Neni stanovena vySe minimalniho vkladu, obecné je pak znamo, ze minimalni vyse vkladu

musi byt alesponi 1 K¢. Vklad vSak mize byt i nepenéZzitého charakteru. (Hejdukova et al.,

2018, str. 35)
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1.3.3 Nadace

Cinnost nadaci a nada¢nich fondt upravuje zakon ¢.89/2012 Sb., ob&ansky zakonik
v paragrafu § 303, v platném znéni, jenZ je oznacuje terminem fundace. Fundaci definuje
zakon jako pravnickou osobu vytvofenou majetkem vy&lendnym k uréitému téelu. Cinnost

fundace se vaze na ucel, k némuz byla zfizena. (Zakon ¢.89/2012 Sb.)

Dobrozemsky a Stejskal (2015, str. 201) uvadi, ze nadace vznika s cilem trvale slouzit
spolecensky nebo hospodaisky prospésnému zaméru. Tento Ucel muze byt dvojiho

charakteru.

e Vefejné¢ prospésny, ucelem nadace je posilovat vefejné dobro, coz se projevuje
prostfednictvim podpory obecného blaha. Tim se jevi vazba na status vetejné

prospésnosti.

e Jedna-li se o dobro¢inny ucel nadace, zamétuje se na pomoc konkrétnim jedinciim
nebo skupindm, napfiklad pfibuznym nebo potomkiim zakladatele nadace.

Dobrozemsky a Stejskal (2015, str. 201)

1.3.4 Verejné vysoké Skoly

Vetejné vysoké skoly jsou regulovany zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach
a 0 zméné& doplnéni daliich zakonii (zakon o vysokych §kolach), v platném znéni. Ustiednim
zamétfenim vefejné vysoké Skoly je organizace vyuky, vytvareni a implementace studijnich
programl, stanoveni podminek a poctu piijimanych studentli, stanovovani poplatkl
spojenych se studiem a spoluprace s dal§imi vysokymi $kolami a institucemi jak v Ceské

republice, tak v zahranici. (Jost, 2019, str. 54)

1.3.5 Ostatni druhy nestatnich neziskovych organizaci

Dale bych rad zminil, Ze kromé jiz vyjmenovanych nestatnich neziskovych organizacich
existuji také dalsi organizace, které podporuji rizné dalsi oblasti a zajiSt'uji tak obyvatelstvu

nasi zemé& vysokou moznost seberealizace:

Dobrozemsky a Stejskal (2015, str. 228-238) uvadi, Ze tyto dal$i nestatni neziskoveé

organizace jsou:
e cirkve, ndbozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby;

e politické strany a politickd hnuti;
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e spolecenstvi vlastnikil jednotek;
e profesni komory;
e honebni spolecenstva;

e zajmova sdruzeni pravnickych osob.
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2 HOSPODARENI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Neziskové organizace cerpaji finance zriznych zdroja, vcetné grant, déarcovskych
prispevki, sponzorstvi, ¢i vlastnich aktivit. Jejich hospodaieni je ¢asto podrobeno piisnému
dohledu a regulacim, aby byla zajiSténa transparentnost a odpovédnost vyuziti finan¢nich
prostiedkil. Efektivni finan¢ni fizeni je klicové pro to, aby neziskové organizace mohly plnit
své poslani, tudiz jak jsem jiz zminoval v piedchozi kapitole, feSeni socialnich,
enviromentalnich, nebo jinych spolecenskych problémi a dosahovat tak svych cilt v souladu

se svymi hodnotami a zasadami.

Vzhledem k tomu, Ze neziskové organizace ¢asto pisobi v oblastech, kde je potieba socialni
spravedlnosti, ochrany Zivotniho prostiedi, zdravotni péce a dalSich oblasti, je hospodateni
téchto instituci tésné spjato s efektivnim vyuzitim prostiedki k dosazeni pozitivnich
spoleCenskych a environmentalnich zmén. Spravné fizeni financi, transparentnost ve
vyuzivani prosttedkl a ucinné vykazovani vysledkl jsou kli¢ovymi aspekty, které definuji
uspéch neziskovych organizaci v jejich snaze o dosazeni pozitivniho dopadu v riznych

oblastech lidského zivota.

2.1 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Pro naplnéni poslani neziskové organizace je nezbytné disponovat adekvatnimi finan¢nimi
zdroji. Tato otdzka mé klicovy vyznam a vyzaduje strategicky pfistup, ktery smétuje
k dlouhodobému, a idealné trvalému, zajisténi finan¢nich prostfedktl. Formulace strategie
zahrnuje usili neziskové organizace oslovit subjekty, které se sice obvykle nepocitaji mezi
pfimé adresaty sluzeb poskytovanych organizaci, ale projevuji zdjem o zapojeni do realizace
jejiho poslani at” uz ve vétsi ¢i mensi mife. Pro neziskovou organizaci je klicové, aby
sympatizujici partnefi pln€ chapali poslani a cile organizace. Vzhledem k naristajici
konkurenci v prostfedi neziskového sektoru nabyva toto pochopeni jesté vétsiho vyznamu.
Finan¢ni stabilita neziskové organizace je zavisla na rozmanitosti zdroji financovani, coz
podtrhuje potiebu vytvaret koalice s dalSimi subjekty. Tyto aliance slouZzi k posileni finan¢ni
zdkladny organizace a zvySuji jeji odolnost vici nepredvidatelnym situacim. (Boukal

a Vavrova, 2007, str. 37)

2.1.1 Vicezdrojovost

Podle Stejskala et. al. (2012, str. 94-95) princip vicezdrojového financovani neziskovych

organizaci spociva v hledani a vyuzivani raznych zdroja financi s cilem zajistit nezavislost
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na jediném zdroji a minimalizovat potencidlni negativni dopady, které by mohly nastat
v ptipadé¢ jeho selhdni. Vicezdrojovost je v podstaté nezbytna, protoze vétSina externich
darcii nepokryva celkové ndklady na konkrétni projekt nebo provoz organizace.
Vicezdrojové financovani se stava nezbytnosti pro neziskové organizace, které musi hledat
dalsi zdroje financi k pokryti svych potieb. VétSina darct klade podminku, Ze organizace
musi zajistit dalsi zdroje financovani nebo vyuzit vlastni prostfedky jako soucast podminek

pro poskytnuti finan¢ni podpory na projekty nebo provoz organizace.

2.1.2 Vlastni zdroje

,, Prostiedky, které jsou v, pravomoci “ ucetni jednotky, zpravidla je poskytuji viastni clenové
nebo je organizace dokdze opatrit vilastni cinnosti (vydélat). Viastni zdroje se nevraceji. “

(Stejskal et al., 2012, str. 105)

Stejskal et. al. (2012, str. 106) uvadi, ze vlastni zdroje maji zasadni vyznam vzhledem
k jejich vlastnostem. Jsou pro organizaci kli¢ové, protoze ji pfimo ovliviiuji. Organizace ma
kontrolu nad vlastnimi zdroji a miize je fidit, napiiklad stanovovanim vySe c¢lenskych
ptispévkll nebo rozhodovanim o prondjmu svého majetku. Vlastni zdroje poskytuji
organizaci nejlepsi prehled a jistotu ohledné toho, jaké zdroje budou k dispozici v budoucim

obdobi.

Dulezitym faktorem je schopnost vyuzivat tyto zdroje dle vlastniho uvazeni, coz dava
managementu organizace volnost rozhodovani nezavisle na vuli poskytovatelii téchto
finan¢nich prostiedkt (s vyjimkou preferenci klientl ¢i ¢leni). Tuto flexibilitu 1ze efektivné
vyuzit pfi kombinaci rliznych zdrojl, kdy je tieba spojit vlastni zdroje s dal§imi finanénimi
prostiedky, napftiklad prostfednictvim dotaci ze statniho rozpoctu piti spolufinancovani
projekti. Navic je mozné vyuzit vlastni zdroje k vytvotfeni financni rezervy pro budouci
obdobi, bud’ pro konkrétni aktivity ¢i projekty (napiiklad renovace, ndkup pozemku) nebo
obecné k posileni finan¢ni stability organizace. (Stejskal et al., 2012, str. 106)

Tyto pfijmy b€zné¢ oznacujeme jako zdroje samofinancovani. Jde tedy o penézni prostiedky
ziskané prostfednictvim vlastni ¢innosti, ¢asto formou prodeje vyrobki, zbozi, poskytovani
sluzeb, pronajmu dlouhodobého majetku nebo €lenskych prispévki. Vlastni financovani
pfispiva k finanéni stabilité organizace a posiluje jeji nezavislost. Jednou z dalSich vyhod je,
ze prostfedky ziskané timto zpisobem nejsou vazany na konkrétni ucel, avSak neni to
univerzalné pouzitelny zdroj financovani pro vSechny organizace. Nékterym organizacim

mohou branit v generovani vlastnich prostfedkl rtizné piekdzky, jako jsou finanéni,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

kapacitni nebo legislativni omezeni. (Stejskal et al., 2012 podle Hejdukova et al., 2018, str.

63)

Cinnosti, které mohou zajistit samofinancovani nestatnich neziskovych organizaci:

Clenské prispévky — Jde o formu individualnich ptispévka od ¢lent, ktefi vyménou
za svij prispevek obdrzi urcitou protihodnotu. Tato protihodnota mulze zahrnovat
slevy na vzd€lavaci seminafe nebo pokryti nakladii na ptedplatné Casopisu
poskytované neziskovou organizaci. Protihodnota je poskytovdna na zakladé¢
zameéteni nestatni neziskové organizace. Vybirdni téchto ptispeévkll neni skoro viibec
rizikové a nezavird pfili§ mnoho ¢asu. Nicméné piijmy z ¢lenskych ptispévkl

obvykle neptedstavuji vyznamny zdroj financi.

Platby za poskytované sluzby — Organizace miize pro dosazeni samofinancovani
zpoplatnit nckteré své aktivity, jako je poskytovani poradenstvi v oblasti prava,
socidlnich otazek nebo zivotniho prostfedi. Tento pfistup muze generovat vetsi
finan¢ni prosttedky nez ¢lenské prispevky, ale zaroven vyzaduje vétsi investici Casu
a usili. Organizace také musi disponovat odborniky, ktefi jsou schopni zajistit

poskytovani zpoplatnénych sluzeb s maximalni kvalitou.

Prodej vlastniho zboZi — V tomto ptipadé je nejlepsi volbou, pokud vyrobky, které
organizace nabizi se shoduji s poslanim organizace. Organizace si miize piilepsit

1 podnikanim, ale musi podnikatelskou aktivitu vydélit do vedlejsi ¢innosti.

Piijmy z pronajmii — Nestatni neziskova organizace muZe vyuzit svlj hmotny
majetek, jako jsou budovy, prostory nebo automobily apod., které aktudlné

nepotiebuje pro svou vlastni ¢innost k pronajmuti.

Vyuziti nehmotného majetku — miiZe se jednat naptiklad o to, Ze nestatni neziskova
organizace propuj¢i své jméno vymenou za poplatek. V praxi k tomu vSak dochazi

malokdy.

Financ¢ni investovani — Organizace musi pfi svém rozhodovéni, kde penize
investuje, uvazovat nad rizikem samotného investovani. Akcie jsou naptiklad velmi
rizikovou formou investovani, podilové listy jsou pak o néco méné rizikovéejsi.
Forem investovani je vSak mnohem vice. Nasledné¢ vynosy z financovani musi
organizace pouzit pro potieby své hlavni ¢innosti. (Boukal a Vavrova, 2007, str. 43-

45)
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2.1.3 Cizi zdroje

Cizi zdroje se definuji jako finan¢ni prostfedky, které neziskova organizace muze ziskat na
urcitou dobu a je povinna je po uplynuti doby vratit. Poskytovateli téchto prostiedki mohou
byt razné instituce, vCetné¢ bank. Nevyhodou tohoto typu financovani je nutnost hradit
existujici trok spojeny s ptijckou. Je klicové peclivé zvazit a posoudit vyuziti cizich zdroju
s ohledem na jejich vyhodnost. Nespravné rozhodnuti mize vést k nesplnéni zavazka,
finan¢nim potizim pro ostatni organizacni jednotky v ramci struktury, a dokonce 1 poSkozeni

povesti celé organizace. (Stejskal et al., 2012, str. 108)

2.1.4 Potencialni zdroje

Podle Pelikanové (2016, str. 45) nenarokové zdroje predstavuji prostfedky, které miize
neziskova organizace obdrzet na zdklad¢ Zadosti nebo projekti od vetejnych instituci,
podnikatelskych subjekti nebo jednotliveii. Tyto finanéni prostiedky obvykle slouzi
k urenému ucelu a jsou vyuzity na specifické druhy nékladi. Pokud finanéni podpora
nepokryva vSechny naklady projektu nebo akce, je o¢ekavano, ze se neziskova organizace
na nékladech podili. Po ukonceni projektu je poskytovatel informovan prostfednictvim

vyuctovani a predloZeni zavérecné zpravy o vyuziti poskytnutych prostiedkd.
Mezi potencialni zdroje patfi:

e prispévky ze zdrojii Evropské unie;

e dotace ze statniho rozpoctu primé;

e dotace ze stdatniho rozpoctu neprimé;

e prispévky uzemnich samosprav (krajii a obci),

e prispevky od nadaci a nadacnich fondu,

e firemni darcovstvi,

e individualni darcovstvi. “ (Pelikanova, 2016, str. 45)

Piispévky ze zdroji Evropské unie — tyto financni zdroje mohou pochazet jednak
ze strukturdlnich fondd EU, a také z programi, které jsou vyhladSeny spravcovskymi

institucemi nebo organizacemi. (Pelikanova, 2016, str. 45)
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Dotace ze statniho rozpoctu piimé — Tento typ financovani se tyka prostfedkd, které
organizace pfijima pfimo ze statniho rozpoctu. Takové prostiedky, mohou byt udélovany

prostiednictvim nasledujicich forem:

e Statni organy cCasto vyhlasuji vybérova fizeni na konkrétni projekty a sluzby
poskytované neziskovymi organizacemi. Tyto soutéze byvaji obvykle oteviené na

jedno ro¢ni obdobi.

e Financ¢ni podpory a dotace jsou udélovany na zéklad€ konkrétnich zdkont, usnesent,
a nafizeni vydanych vladou Ceské republiky a vyhlasek ministerstev. (Stejskal et al.,

2012, str. 110-111)

Dotace ze statniho rozpoctu nepifimé — Tyto dotace jsou urCeny pro nestatni neziskové
organizace s organizanimi jednotkami. Ustiedi zpracuje Zadost na zakladé informaci
poskytnutych organizacnimi jednotkami a pfeda ji k posouzeni na piisluSné ministerstvo. Po
schvaleni ministerstvem rozd¢li ustfedi pfidélenou dotaci mezi jednotlivé zadatele.

(Pelikénova, 2016, str. 46)

Prispévky uzemnich samosprav (kraji a obci) — Tyto ptispévky hraji klicovou roli

v poskytovani sluzeb a podpote rozvoje na mistni trovni. (Stejskal et al., 2012, str. 112)

Piispévky od nadaci a nadacnich fonda — Pelikanova (2016, str. 46) uvadi, ze nadace
a nada¢ni fondy pfedstavuji sdruzeni majetku vytvorenych s cilem podpory urcitych aktivit.
Neziskové organizace mohou podavat Zadosti o finan¢ni prostfedky na zakladé
ptedloZenych projekti. Pro ziskani finan¢nich prostfedkli od nadaci a nada¢nich fondi je
potieba piedlozit pisemnou zadost s podrobnym popisem projektu, ktery bude posouzen.
Neziskové organizace, které mohou nabidnout protihodnotu, maji obvykle vyhodu. Je
dilezité najit vhodné téma, které je pro neziskovou organizaci relevantni a soucasné

odpovida zaméteni dané nadace.

Firemni darcovstvi — Pro neziskové organizace jsou také moznym zdrojem financi dary od
firem. Situace v rlznych firmach je velmi variabilni — n¢které maji dobfe definovanou
strategii sponzorstvi, zatimco jiné neposkytuji finan¢ni podporu neziskovému sektoru viibec.
Malé mistni neziskové organizace maji casto vétsi Sanci ziskat podporu od sttedné velkych
a menSich firem, které jsou uzce propojeny s mistni komunitou. Klicové pro uspéch
v zédostech o finan¢ni prostiedky od firem byva schopnost oslovit osoby, bud’ pifimo
prostfednictvim osobnich vztahti, nebo prostfednictvim zaméstnancii, ktefi jsou blizci dané

firmé. (Stejskal et al., 2012, str. 112)
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Individualni darcovstvi — Individualni darci mohou byt ¢lenové organizace, dobrovolnici
a dalsi osoby. Jejich podpora spociva v poskytovani finanénich prostiedkli nebo napiiklad
v poskytovani znalosti a ochoté¢ pomoci druhym. Mezi vyznamné zdroje financovani patii

vefejné sbirky. (Pelikanova, 2016, str. 46)

2.2 Specifika ucetnictvi neziskovych organizaci

Podle zakladniho pravniho ptedpisu, kterym je Zakon o ucetnictvi (ZU), je kazda pravnicka
osoba povinna vést ucetnictvi od okamziku svého zalozeni az do svého zaniku. Zakon
stanovi, Ze ucetni jednotkou je kazda pravnicka osoba a na ni se vztahuji povinnosti ucetniho

vedeni. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

V piipade, kdy jsou zakladateli neziskové organizace organy statni spravy nebo Uizemni
samospravni jednotky (naptiklad kraje nebo obce) uctuji dle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.
(Vyhlaska €. 410/2009 Sb.)

Neziskové nestatni organizace Uc¢tuji podle vyhlasky €. 504/2002 Sb., pokud se jedna
o podvojné uctovani (Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.)

Dnesni platny pravni ramec pro Ucetnictvi nestatnich neziskovych organizaci (NNO)
umoznuje volbu mezi dvéma zdkladnimi metodami Ucetniho zdznamu: jednoduchym

a podvojnym. (Stejskal et al., 2012, str. 141)

2.2.1 Jednoduché uctovani

Nestatni neziskové organizace uctuji podle vyhlasky ¢. 325/2015 Sb., pokud se jedna
o jednoduché uctovani. (Vyhlaska ¢. 325/2015 Sb.)

Béhem 20. stoleti bylo jednoduché tcetnictvi vyvinuto s ohledem piedevs§im na potieby
malych podnikii. Jeho hlavnim cilem bylo usnadnit administrativni procesy spojené
s evidenci pfirtistkll a ubytkl majetku a zavazk, stejné jako umoznit jednoduchou evidenci
piijmil a vydaji. Klicovym aspektem byla snaha o minimalizaci slozitosti, coZ se promitlo

1 do jeho ndzvu — jednoduché ucetnictvi. (Stejskal et al., 2012, str. 141)
Charakteristika jednoduchého ucetnictvi 1ze shrnout do nasledujicich bodi:
e zaznamenavaji se piijmy a vydaje;

e piijmy a vydaje jsou zaznamenavany v tom casovém obdobi, kdy k jejich

uskutecnéni doslo, neni uplatiiovano ¢asové rozlisenti;
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e Ucetni zdznamy jsou vedeny pouze linearné€, bez pouziti jinych forméatt evidence;

e pro ucetni zaznamy se pouzivaji tfi hlavni ucetni knihy: penézni denik, kniha

pohledavek a zdvazki a pomocna kniha;
e Ucetni z&dvérka neni provadéna; namisto toho dochazi k uzavirani Gcetnictvi;

e vykaznictvi je nahrazeno piechledem majetku a zavazkl spolu s piehledem piijma
a vydaju;
e majetek, vCetn¢ pohledavek, a zavazky jsou peclivé zaznamenavany. (Stejskal et al.,

2012, str. 142)

2.2.2 Podvojné uctovani

NNO uctuji podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., pokud se jedna o podvojné uctovani (Vyhlaska
¢. 504/2002 Sb.)

Stejskal et al. (2012, str. 143) uvadi, Ze podvojné ucetnictvi pfedstavuje systematickou
evidenci jednotlivych aktiv, pasiv, ndklad a vynosii v rdmci uUcetni jednotky. Je to
komplexni systém, kde se zdznamy provadéji pomoci podvojnych zapisi. Na rozdil od
jednoduchého ucetnictvi o pfijmech a vydajich, podvojné ucetnictvi také sleduje vynosy
a naklady. Podvojné ucetnictvi poskytuje detailngjsi a presnéjsi prehled o finanéni situaci,
nebot’ umoziuje vyuziti vhodnych tcetnich metod k zohlednéni asovych faktorti, zmén
v hodnoté majetku a sledovani opotiebeni. Takovy pfistup umozituje komplexni Ucetni

analyzu.

2.2.3 Daiové odvody

Neziskové organizace, které nejsou obcemi, kraji, poskytovateli zdravotnich sluzeb nebo
profesnimi komorami, a také sdruzeni zaloZzena za UuUCelem ochrany a podpory
podnikatelskych zajmt svych ¢lenti (které nejsou organizacemi zameéstnavatelil), mohou
snizit své danové zdvazky o maximalné 30 %, pficemz horni hranice tohoto sniZeni je
1 000 000 K¢&. Toto sniZzeni mohou vyuzit na pokryti nakladii nepodnikatelskych aktivit.
Pokud by 30 % sniZeni ptedstavovalo méné nez 300 000 K&, maji moznost odecist

minimalné 300 000 K¢, ale pouze do vyse svého zakladu danég. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.)
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Tabulka 1 Ptikladové hodnoty odpoctu od zakladu dané€ u vetejné prospésného poplatnika
(vlastni zpracovani na zaklad€ zakona ¢. 586/1992)

Zaklad dané (po § 34) | 30 % zakladu dané | Lze snizit o | Upraveny zaklad dané
20 000 000 K¢ 6 000 000 K¢ 1 000 000 K¢ 19 000 000 K¢
3 000 000 K¢ 900 000 K¢ 900 000 K¢ 2 100 000 K¢
500 000 K¢ 150 000 K¢ 300 000 K¢ 200 000 K¢
200 000 K¢ 60 000 K¢ 200 000 K¢ 0 K¢
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3 SPOLKY

Spolky upravuje zakon ¢.89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik v paragrafu § 214, v platném znéni.
,,Alespon tri osoby vedené spolecnym zajmem mohou zalozit k jeho napliiovani spolek jako

samospravny a dobrovolny svazek ¢lenut a spolcovat se v nem. “ (Zékon ¢.89/2012 Sb.)

3.1 Zalozeni

Pti ustaveni spolku je nezbytné vypracovat stanovy, které definuji hlavné nasledujici prvky:
jméno a misto sidla spolku, jeho ucel, stanoveni statutarniho organu a specifikace prav
a povinnosti ¢lenli vii€i spolku (potazmo zptisobu, jak se tato prava a povinnosti budou
utvatet). O téchto stanovach se budu vic zajimat v sekei ,,Stanovy*. Stanovy spolku mohou
také obsahovat ustanoveni tykajici se vytvofeni poboc¢ného spolku jako organizaéni
jednotky. Nicméné je zésadni, ze stanovy musi jasn¢ specifikovat proces zakladani, zruSeni
nebo pfemény pobo¢ného spolku, a rovnéz stanovit, ktery organ spolku méa pravomoc
rozhodovat o téchto zaleZitostech. Stanovy musi byt spolkem uloZeny ve svém sidle v plném

znéni. (Jost, 2019, str. 28)

Zakon rovnéz umoziuje alternativni zptsob zalozeni spolku, a to prostfednictvim usneseni
ustavujici schiize potencidlnich ¢lenti. Samotny spolek je pak oficidlné zaloZzen dnem jeho
zapisu do spolkového rejstiiku, pficemz navrh na tento zapis mohou podat bud’ zakladatelé

sami, nebo osoba povéetend ustavujici schizi. (Jost, 2019, str. 28)

ZaloZeni spolku upravuje zdkon €.89/2012 Sb., obCansky zékonik v paragrafu § 226,
v platném znéni. ,,Spolek vznika dnem zapisu do verejného rejstiiku. Navrh na zapis spolku
do verejneho rejstitku podavaji zakladatelé nebo osoba urcend ustavujici schuzi. Neni-li
spolek do verejného rejstriku zapsan do triceti dnii od podani navrhu na zapis a neni-li v této
lhuté ani vydano rozhodnuti o odmitnuti zapisu, povazuje se spolek za zapsany do verejného

rejstriku tricatym dnem od podani navrhu. “ (Zakon ¢.89/2012 Sb.)

3.2 Stanovy

Stanovy jsou pro zivot spolku kli¢ovym dokumentem, ktery stanovuje zdkladni pravidla
a fungovani spolku. Jsou pravné zavazné a poskytuji rdimcovou strukturu pro ¢leny spolku
a jeho ¢innost. Zakon stanovi minimalni pozadavky na obsah stanov, které jsou povazovany
za nezbytné pro definici prav a povinnosti ¢lenti spolku a ochranu z4jmt tfetich stran. Pravni
uprava piinasi uptesnéni a redukci minimalnich pozadavki na obsah stanov ve srovnéni se

stavem pifed rokem 2013. Tim se snizuje administrativni z4téz a zaroven se zachovava
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dostateény ramec pro fungovani spolkil a ochranu zicastnénych stran. (Dobrozemsky

a Stejskal, 2015, str. 114)

Zékon ¢. 89/2012 Sb. urcuje zakladni pozadavky na obsah stanov spolkii v §218. Tyto
pozadavky vymezuji nezbytné prvky, které musi byt zahrnuty ve stanovach kazdého spolku.
Tato ustanoveni zajistuji, Ze stanovy poskytuji jasny a srozumitelny rdmec pro fungovani

spolku.

e Nazev a sidlo spolku — nazev spolku podle §216 musi nazev spolku obsahovat
termin ,,spolek® nebo ,,zapsany spolek*, miize byt v§ak pouzita i zkratka ,,z. s.““. Sidlo
spolku ptedstavuje klicovy identifika¢ni znak pro pravnickou osobu. V stanovach
spolku postacuje uvedeni obce, kde se nachdzi sidlo, aniz by bylo nutné¢ uvadét
uplnou adresu. Toto pravidlo usnadiuje situace, kdy dochazi ke zméné sidla uvnitf
téze obce, jelikoz neni nutné upravovat stanovy. Konkrétni Gplna adresa se poté
zaznamenava do spolkového rejstiiku, ktery slouzi k oficialni evidenci. Podle §221
je vyzadovano, aby byly ulozeny v plném znéni v sidle spolku. (Zakon €. 89/2012
Sb.)

e Ucel spolku — v §217 je napsano, ze ucel spolku je uspokojovani zajmi k jejich

napliiovani je spojek zaloZen. (Zakon €. 89/2012 Sb.)

e Pravaa povinnosti ¢lenti vii¢i spolku, poptipad¢ urceni zpiisobu, jak jim budou prava
a povinnosti vznikat — Zakladnim charakteristickym rysem spolku je jeho ¢lenska
zakladna. Z tohoto diivodu je nezbytné, aby prava a povinnosti ¢lent vii¢i spolku
byly jasné upraveny. Zakon stanovi pouze proces vzniku a zaniku clenstvi, ale
nepiesné specifikuje, jakd prava a povinnosti maji ¢lenové. Tuto upravu nechavé na
stanovach spolku, které definuji prava a povinnosti ¢lenli a vytvarteji tak smluvni

vztahy mezi spolkem a jeho ¢leny. (Dobrozemsky a Stejskal, 2017 str. 15-17)

Clenové spolku maji fadu prav, jako je moznost aktivni ucasti na ¢innosti spolku,
ucast na jeho akcich, pravo predkladat navrhy, hlasovat a byt voleni do jeho orgéand,
a také uzivat majetek spolku a dalsi. Na druhé strané maji také povinnosti, jako je
dodrZovani stanov, projevovani loajality a respektu k poslani spolku, aktivni GcCast
na jeho cCinnosti a splaceni Clenskych piispévki, mezi dal§imi. (Dobrozemsky

a Stejskal, 2017 str. 15-17)

e Urceni statutarniho orgdnu — Statutarni organ ma podle definice veSkerou pravomoc,

ktera neni explicitné svéfena jinému organu podle zakladatelského pravniho jednéni,
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zakona nebo rozhodnuti vefejného organu. Tento orgdn muze byt kolektivni, coz
znamena, ze se skladd z vice ¢lenti (naptiklad vybor), nebo individualni, kdyz ma
pouze jednoho ¢lena (naptiklad predseda). (Dobrozemsky a Stejskal, 2017 str. 15-
17)

3.3 Organy

Organy spolku upravuje zékon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik v paragrafech § 243 -
§ 247 v platném znéni. V § 243 se mizeme docist, Ze organy spolku zahrnuji statutarni organ
a nejvyssi organ, a dale mohou byt stanoveny kontrolni komise, rozhodc¢i komise a dalsi
organy specifikované ve stanovach. Stanovy maji volnost v pojmenovani organa spolku,

pokud takové pojmenovani nedava mylny dojem o jejich funkcich. (Zakon €. 89/2012 Sb.)

V § 244 stanovy spole€nosti stanovi, zda ma byt statutarni organ kolektivniho charakteru
(napt. vybor) nebo individualniho (napt. ptedseda). V pripad¢, ze stanovy neposkytuji jina
ustanoveni, je nejvyssi organ spolku opravnén volit a odvolavat ¢leny statutarniho orgéanu.

(Zakon &. 89/2012 Sb.)

§ 246 stanovuje, ze pokud stanovy spolku nestanovi délku funkéniho obdobi pro volené
organy spolku, automaticky plati pétilet¢é obdobi. Dale pokud stanovy spolku nedefinuji
jinak, ¢lenové volenych organa spolku, pokud jejich pocet nepoklesl pod polovinu, maji
pravo kooptovat ndhradni ¢leny do nejbliz§iho zasedani daného orgéanu, které je opravnéno

k volbam. (Zakon ¢. 89/2012 Sb.)

Nejvyssi organ spolku je pak upraven § 247, kterd pojednava, ze stanovy spolku definuji,
ktery organ je nejvyssi organ spolku. Obvykle je jeho pravomoci urcit hlavni sméfovani
¢innosti spolku, projednavat zmény ve stanovach, schvalovat hospodaiské vysledky,
hodnotit ¢innost ostatnich organt spolku i jejich ¢lent a rozhodovat o likvidaci spolku nebo
jeho pfeméné. Déle pokud stanovy spolku ustanovi, Ze statutarni organ je zdrovei nejvyssim
organem a neni-li schopen vykonavat své pravomoci déle nez jeden mésic, ma pravo alespon
pétina Clenti spolku svolat shromédzdéni vSech ¢lenti. Na takovém shromazdéni prechazi
pravomoc nejvyssitho organu spolku, pokud stanovy nestanovi opak. Pokud stanovy
nedefinuji jinak, ¢lenska schiize je povazovana za nejvyssi organ spolku. (Zakon ¢. 89/2012

Sb.)
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3.4 Clenstvi

Jednim ze zékladnich principti a charakteristickym znakem spolki, ktery je odliSuje od
ostatnich soukromopravnich pravnickych osob, je jejich ¢lenskd zédkladna, tedy skupina

¢lenti. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, str. 114)

Clenstvi lze nabyt tfemi riznymi zpisoby. Prvni zplisobem je zapojeni se do zakladani
spolku. Druhy zplisob je ucast pii ustavujici schiizi spolku. A poslednim zptsobem je vstup
do jiz existujiciho spolku. Spolu se vstupem do spolku vznikaji ¢leniim urcitd prava
a povinnosti. Prava ¢lend jsou: spolurozhodovat, maji uzivaci pravo (pravo na majetkové
vyhody), ochranné pravo. Jejich povinnosti vii¢i spolku jsou: osobni, to znamena dodrzovani
stanov, participace na aktivitdich sméfujicich k dosazeni cilii spolku. Dale také loajalita
aneposkozovani dobrého jména spolku. Druhou povinnosti je tzv. povinnost majetkova. Zde

spada zejména placeni ¢lenskych prispévki. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, str. 117)

,, Zdkon ¢ 89/2012 Sb. urcuje zanik clenstvi v §237. Clenstvi ve spolku zanikd vystoupenim,

vyloucenim, nebo dalsimi zpiisoby uvedenymi ve stanovach nebo zdkone. “ (Zakon ¢.89/2012

Sb.)

3.5 ZruSeni
Zakon umoznuje vice zptusobtu zruseni spolk.

Dobrovolné zruseni — spolek mize byt zruSen na zaklad¢ zadosti osoby, ktera mé pravni
zajem. Zpusob, jak ukoncit existenci spolku, obvykle byva stanoven v jeho stanovach. (Jost,

2019, str. 29)

Nucené zruSeni spolku — pokud spolek i pfes upozornéni soudu pokracuje v ¢innostech,
které nejsou v souladu se zakonem, specificky pak podle zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcanského
zakoniku v paragrafu §268, tedy pokud zabranuje ¢lentim opustit spolek nebo tla¢i tieti

osoby k ¢lenstvi, ucasti na ¢innostech spolku nebo k jeho podpote. (Jost, 2019, str. 29)

Likvidace spolku — podle §269, pokud je spolek likvidovan, likvidator piipravi soupis
majetku a zpfistupni ho v sidle spolku vS§em ¢lenim. V §270 je napséno, Ze pokud neni
mozné jmenovat likvidatora jinym zpisobem, mize soud jmenovat likvidatora i bez jeho
souhlasu z fad ¢lent statutarniho organu. V piipad¢€ nedostupnosti ¢lenil statutdrniho organu
muze soud jmenovat likvidatora i bez souhlasu nékterého ¢lena spolku. §271 poukazuje na

to, ze likvidator prod4 majetek spolku pouze v méftitku, které je nezbytné k uspokojeni jeho
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dluhii. Podle §272 likvidator naklada s pozistalym majetkem podle piedpist stanovenych
ve stanovach spolku. (Zékon ¢. 89/2012 Sb.)

Zanik — Druhou etapou je zanik, kdy pravnickd osoba ztraci sviij pravni status a stava se
pravné neexistujicim subjektem. Po ukonceni likvidace spolku likvidator predlozi do tficeti
dnti navrh na vymaz statutdrniho organu, a to bezprostredné poté, co nastane udalost vedouci
k zaniku spolku. ZruSeni spolku je pak dokonfeno vymazem z evidence spolki, ktery

provadi rejstiikovy soud. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, str. 178)
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4 MANAGEMENT VE SPORTU

Jedna se o vyuziti manaZerskych principii, metod, technik a postupt v prosttedi sportu. Je
dulezité¢ zminit fakt, ze sportovni manazeti potifebuji nejen manazerské schopnosti, ale také

hluboké porozuméni sportu a jeho specifik. (Nova et al., 2016, str. 58)

Management jako univerzalni obor ziskava v oblasti sportu specifické charakteristiky, které

jsou ojedinélé a nesetkdvame se s nimi v jinych oborech.
e Jedinecné vlastnosti sportu a sportovnich produktt a sluzeb.
e Rozd¢leni sportovniho priimyslu na vetejny, profesionalni a neziskovy sektor.
e Variabilita sportovnich instituci.

e Role vlady pii podpote rozvoje sportu. (Nova et al., 2016, str. 58-59)

Public/
state sector

Professional/
commercial
sector

Non-profit/
voluntary sector

Obrazek 2 Model tii sektorti ve sportu (Hoye et al., 2022, str. 8)

Pro porozuméni mnoha organizacim, které se zabyvaji fizenim sportu, a jak tyto organizace
mohou navzajem spolupracovat, ovlivilovat provoz druhych, je uzitecné rozd¢lit sport na tfi
odlisné sektory. Prvni sektor je statni neboli také vefejny sektor, ktery zahrnuje statni,
regionalni a mistni organy, specializované agentury, které vyvijeji sportovni politiku,
poskytuji financovani ostatnim sektorim a podporuji specializované role, jako je rozvoj

elitnich sportovcil nebo kontrola dopingu. (Hoye et al., 2022, str. 8)

Hoye et al. (2022, str. 8) dale uvadi, Ze druhy sektor piedstavuje neziskové nebo
dobrovolnické organizace, které se skladdaji z urCité komunity lidi, ktefi si zalozili svijj

sportovni klub dale se skldd4 ze spravnich asociaci a mezinarodnich sportovnich organizaci.
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Tyto organizace poskytuji soutézni i1 participacni piilezitosti, reguluji a tidi sportovni
pravidla a organizuji Sampionaty. V tomto sektoru se také nachdzi discgolf, ktery je

sportovnim piredmétem spolku, o kterém tuto bakalarskou praci pisu.

Treti sektor piedstavuji profesionalni nebo komercni sportovni organizace, které zahrnuji
profesiondlni ligy se svymi tymy a dalsi spfiznéné subjekty, jako jsou vyrobci sportovniho
vybaveni a odévl, medialni spolecnosti, provozovatelé velkych stadionii a manazery

udalosti. (Hoye et al., 2022, str. 8)

Z vyse uvedeného diagramu v této kapitole vyplyva, ze se tyto sektory navzajem mezi sebou
propojuji a podporuji. Neziskovy sektor podporuje profesionalni sport tim, ze poskytuje
mladé talenty do ligovych soutézi, rozviji sportovni trenéry a profesionaly v oblasti sportu
a podporuje elitni soutéze. Na druhé stran€ profesionalni sport prispiva ¢asti svych vyhod
neziskovému sektoru k podpofe ucasti. A stat hraje roli poskytovatele financ¢nich
prostiedki pro neziskové organizace, aby mohli rozvijet své sportovce a pro rozvoj sportu

jako takového.
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5 DISCGOLF JAKO SPORTOVNI ODVETVI

Rad bych uvedl, ze discgolf, jedinecné spojeni mezi klasickym golfem a frisbee, neni jen
sportem, ale 1 zazitkem. Tento dynamicky a vzrusujici sport nabizi hracim nejen fyzickou
aktivitu, ale také mentalni vyzvy a socidlni interakci na svézim vzduchu. Vice nez jen hra

s disky, discgolf se stal pro mnohé lidi zivotnim stylem a komunitni zalezitosti.

Nicméné, pres veskerou jedinecnost a zabavu, kterou discgolf nabizi, se tento sport stava
daleko vice nez jen hrou. Je to spojovani lidi rtiznych vékovych kategorii, zajmu
a dovednosti, ktefi se radi hybou, soutézi a maji radi ptirodu. Je to i prosttedek pro odpojeni

od kazdodenniho shonu a propojeni s pfirodou a samotnym sebou.

Své kotfeny ma discgolf v klasickém golfu, avSak jeho vyvoj pfinasi nové rozméry do svéta
sportu. Na rozdil od tradiéniho golfového hfiste, hraci discgolfu zamifi do lest, parkl
a prirodnich prostfedi, kde se setkavaji s riznorodymi terény a piekdzkami. Oproti golfu,
kde se pouziva micek a hole, hraci discgolfu hazeji specidlné navrzenymi disky raznych

tvari a vahovych kategorii. (Menickelli, 2016, str. 12)

Discgolf rychle roste diky vystavbé novych hiist a zvySujici se UcCasti na turnajich.
Mezinarodni organizace jako Professional Disc Golf Association (PDGA) hraji kli¢ovou roli
v regulaci a organizaci turnaji po celém svét€. Hraci maji moznost soutézit v riznych

divizich podle jejich schopnosti a trovné zkusenosti. (Tupp, 2018, str. 21)

Zavérem bych chtél o discgolfu fict, Ze neni pouze zdbavnou aktivitou, ale stava se také
respektovanym sportem s rostoucim zajmem po celém svété. Jeho kombinace fyzické
naroc¢nosti, strategie a komunity piispiva k jeho sile a atraktivité jako sportovniho odvétvi.
S dal$im rozvojem infrastruktury a podpory bude discgolf nadale rist a pfinaset radost

a soutéZivost hra¢lim po celém svéte.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLKU MORAVIAN GATORS NOVY
JICIN Z. S.

Pro svou praktickou ¢ast bakalarské prace jsem si vybral spolek Moravian Gators Novy Ji¢in

blizko.

Spolek Moravian Gators Novy Ji¢in vznikl dne 31. Cervence 2014 prostiednictvim ustavujici

¢lenské schiize, kde se 27. 6. 2014 seslo 5 zakladajicich ¢lend. (Novak, 2024)

S cilem podporovat a rozvijet zjem o tento sport v regionu Nového Jicina a okoli se
zakladajici clenové rozhodli zalozit spolek, ktery by organizoval aktivity spojené
s discgolfem a podporoval rozvoj této aktivity mezi Sirokou vefejnosti. Zalozeni spolku bylo
provedeno v souladu se zdkonem ¢. 89/2012 Sb., s cilem podporovat a rozvijet zajem

o discgolf v regionu Nového Ji¢ina a okoli. (Moravian Gators Novy Ji¢in, 2024)

Spolek Moravian Gators Novy Ji¢in je jednim z pfednich discgolfovych spolkil v Ceské
republice. S 67 ¢leny patii mezi tfi nejvetsi spolky, spolu s Disc Golf clubem Praha, ktery
ma 170 ¢lentl, a Budweis Discgolf Clubem, kde je 70 &lent. Clenové spolku Moravian
Gators Novy Ji¢in se pravidelné Ucastni discgolfovych turnajli na riiznych urovnich, od
lokalnich az po mistrovstvi Ceské republiky. Ti nejlepi pak reprezentuji Ceskou republiku

na evropskych turnajich, a dokonce i na turnajich za oceanem. Co se vysledki tyce, je tento

vvvvvv

K tomu, aby hraci téchto vysledki pravidelné dosahovali, musi hodné a kvalitné trénovat.
Klub tedy vede tréninky, které jsou zaméteny na rizné spektrum hraca, od téch nejméné
zkusenych hract az po ty, ktefi jezdi Ceskou republiku reprezentovat do zahranii.
Pravidelné tréninky probihaji od fijna do ¢ervna kazdou sttedu od 17:30 do 19:00. B€hem
letnich mésict se tréninky konaji pfimo na discgolfovém hftisti, zatimco v zimé se pfesunuji
do té€locvicny. Program tréninki je rozdélen do rliznych tematickych bloku, které zahrnuji
techniku hodu diskem, trénink puttovani a kompenzaci, tedy hdzeni slabsi rukou. Diraz je
kladen na kondi¢ni piipravu, €asto prostfednictvim kruhovych tréninki, ale také tréninky na

dynamiku, vybusnost a silu. (Moraviangators.cz, 2023)
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6.1 Historie spolku

Spolek byl zalozen 31. 7. 2014 lidmi, ktefi discgolf do Ceské republiky piivezli z USA.
Pravé v USA si ho v roce 2005 vyzkouseli a absolutné mu propadli hned po prvnich
odehranych jamkéch. Po navratu do Evropy a uvédomeéni si, ze dovazet sem disky z USA
neni levna zalezitost, se podnika dalsi krok, a to odjet do Finska a zacit tam vyrabét
a prodavat disky na discgolf, a také s vystavbou novych discgolfovych htist. V roce 2011 se
stavi prvni discgolfové hiisté¢ na tizemi nasi republiky a zacinaji se zde hrat prvni turnaje.
Vsichni poctive trénuji a zlepSuji se, na zaklad¢ toho zacinaji vznikat prvni kluby a s nimi
i Moravian Gators Novy Ji¢in. (Moraviangators.cz, 2023)

Klub nabird nové a nové cleny, v roce 2015 jich ma ptes 20, a klub za¢ina sbirat prvni

tispéchy v Ceské republice. V roce 2016 klub dal roste, a vzniklo oficialni logo klubu.
Ke konci roku je v Ceské republice jiz 34 klubti. (Moraviangators.cz, 2023)

Iz, ' S
Mﬂ%xlAN

\/

Obrazek 3 Logo Moravian Gators Novy Jic¢in (Moraviangators.cz, 2024)
Od roku 2017 si zac¢ina uspechii Clenti klubu z Nového Ji¢ina v§imat i samotné mésto
a zajistilo tak od této doby velkou podporu tomuto spolku. Od roku 2018 se podafilo
jednotlivym ¢&lentim v riiznych kategoriich ziskat nékolikrat titul Mistrtt Ceské republiky,
dale titul juniorského mistra Evropy a zucastnit se tymového mistrovstvi svéta v Estonsku.

Nejuspesnéjsi  Clenové se pak zGcastnili Evropské tour a Pro Tour v USA.

(Moraviangators.cz, 2023)

6.2 Stanovy spolku

Stanovy spolku Moravian Gators Novy Ji¢in jsou rozdéleny na 7 zédkladnich bodi, které maji
své podbody. Tyto zdkladni body jsou jmenovité: zékladni ustanoveni, poslani a cile

Moravian Gators Novy Ji¢in, prava a povinnosti ¢lenti, fadné Clenstvi zanikd, spolecné
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zasady Clenstvi, orgadny Moravian Gators Novy Ji¢in, majetek Moravian Gators Novy Jicin

a hospodareni. (Moravian Gators Novy Ji¢in, 2024)

Za zminéni stoji napsat, ze byly stanovy aktualizovany dne 15.5.2023, kdy vznikly nyn¢&;jsi
stanovy spolku, které se oproti t€ém piivodnim 1isi v téchto bodech: (Moravian Gators Novy

Ji¢in, 2024)

e V piedeslych stanovach bylo umoznéno volit a byt volen od 18 let. V nyngjsich
stanovach je pak tento bod upraven tak, ze ¢len mtze volit jiz od 15 let a byt volen

od 18. roku zivota.

e Dale byly Stanovy pozménény v bod€ statutarniho organu spolku. V piivodnich
stanovach byl statutarni organ spolku individudlni a tvofil jej pfedseda. Nyni je vybor
kolektivni a skladéa se z predsedy, 1. mistopiedsedy a 2. mistoptedsedy, kteti jsou
voleni na schtizi vyboru.

e Clenové vyboru jsou voleni na tfi roky misto ptivodnich dvou.

e Clenska schiize se kona podle potieby, nejméné viak dvakrat do roka.

e Vybor se schazi podle potieby, musi se vSak sejit minimalné jednou za tii mésice.

e Kazdy ¢len vyboru je, se souhlasem vyboru, opravnén samostatné jednat ve vécech,
jejichz hodnota neptfesdhne castku 10 000 K¢&. V piipadé, Ze je tato hodnota
pfesazena, jsou pro jednani jménem spolku zapotiebi minimalné dva ¢lenové vyboru.

(Moravian Gators Novy Jic¢in, 2024)
Ve stanovach spolku jsem také identifikoval znacny nedostatek, a to v bodé majetek
Moravian Gators Novy Ji¢in a hospodateni, a to takovy, Ze interni dokument, ktery ma
upravovat zasady hospodafeni, neexistuje. Na konkrétni vypracovani zdsad hospodareni
bude reagovat kapitola ,,Zasady hospodaieni®.
6.3 Organy spolku
Nejvyssi organ spolku Moravian Gators Novy Jic¢in je ¢lenska schiize. Statutarni organ
spolku je pak vybor. (Moravian Gators Novy Ji¢in, 2024)
6.3.1 Clenska schiize

Ze stanov vyplyva nasledujici:
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6.3.2

Clenska schiize je svolavana minimalné dvakrat do kalendainiho roku, nebo podle

potieby.

Clenem ¢lenské schiize je kdokoliv, kdo je pravoplatnym &lenem spolku Moravian

Gators Novy Ji¢in.

Clenska schiize rozhoduji o sidle, symbolice a zménach ve stanovach Moravian

Gators Novy Ji¢in.

Schvaluje a jedna o zprave hospodareni a majetku, schvaluje také rozpocet Moravian

Gators Novy Ji¢in.

Urcuje hlavni sméry ¢innosti pro nadchéazejici obdobi.

roM

Schvaluje a vydéava organizacni fad a dalsi interni pfedpisy, ve kterych se upravuji

vztahy Moravian Gators Novy Ji¢in.

Schvaluje a pfijima organizacni fad a dalsi interni pfedpisy, které stanovuji pravidla
pro fungovani Moravian Gators Novy Ji¢in a upravuji vztahy mezi jejimi ¢leny.
Clenska schtize je povazovana za usnaSenischopnou, pokud se na ni sejde vice nez

polovina vSech ¢lenit Moravian Gators Novy Ji¢in. Pro platnost rozhodnuti je tfeba

souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny ptitomnych Clend.

Rozhoduje o zaniku Moravian Gators Novy Ji¢in a vtomto pfipadé soucasné

1 0 majetkovém vyporadani.

Na c¢lenské schiizi maji clenové pravomoc rozhodovat o ukonceni ¢innosti Moravian
Gators Novy Ji¢in a v takovém piipadé€ rovnéz o majetkovém vyporadani. (Moravian

Gators Novy Ji¢in, 2024)

Vybor

Ze stanov dale vyplyva:

Vybor ma tfi ¢leny — pfedsedu, 1. mistopfedsedu a 2. mistopiedsedu. Jejich volba

probihd béhem schlize vyboru.
Clenové jsou voleni na funkéni obdobi 3 let &lenskou schizi.

Vybor ma za tkol zajistit provadéni ukoll Moravian Gators Novy Ji¢in mezi
jednotlivymi setkanimi ¢lenti. Je zodpoveédny za rozhodovani ve vSech zalezitostech,

pokud nejsou takové pravomoci vyhrazeny ¢lenské schiizi.
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V ptipadé, ze néktery ¢len vyboru odstoupi, je na nejblizsi clenské schiizi povinnosti

zvolit nového Clena do vyboru.

e Pokud jde o ¢leny vyboru, kazdy z nich ma opravnéni jednat samostatné
v zalezitostech, kde hodnota transakce neptesahuje 10 000 K¢, avSak v ptipadé, ze
hodnota transakce pifesahne tuto Céastku, je vyzadovana spolupriace a souhlas

minimalné dvou ¢lent vyboru pfi jednani jménem spolku.

e Vybor svolavd nejméné dvakrat ro¢né cClenskou schilizi a zabezpecCuje plnéni
a usneseni této schiize. Pripravuje podklady pro ¢lenskou schiizi, zejména rozpocty,

hlavni cile, rozdéleni dotaci a ptispévki od statu, jinych organizaci a fyzickych osob.

e Ridi a organizuje ¢innost spolku a dba o udrzbu majetku Moravian Gators Novy
Jicin.

e Zabyva se aktivni spolupraci s mistnimi organy obci, podniky, dalSimi sportovnimi
jednotami, organizacemi a jednotlivci. Déle také spolupracuje se sportovnimi svazy

s cilem dosahnout efektivni spoluprace. (Moravian Gators Novy Ji¢in, 2024)

6.4 Hlavni ¢innost

Od svého vzniku se spolek aktivné angazuje v organizaci tréninkd, soutézi a dalSich akei,
které ptispivaji k popularizaci tohoto sportu mezi mladezi i dospélymi. Moravian Gators
Novy Ji¢in si klade za cil nejen posilit sportovni déni v regionu, ale také budovat komunitni
sit’” a podporovat zdravy Zivotni styl prostfednictvim discgolfu. Soucasné se zamé&fuje na
rozsifovani zakladny aktivnich hraca discgolfu a budovani ekonomické zakladny pro plnéni
svych cill, pfedev§im prostfednictvim vlastni ¢innosti. Od svého vzniku spolek dosahl
vyznamného pokroku a stdle se rozviji, pfiCemz si udrZzuje pevné misto v mistnim
sportovnim prostfedi a zapojuje se do regiondlnich i narodnich soutézi a akci. (Moravian

Gators Novy Ji¢in, 2024)

Moravian Gators Novy Ji¢in pofada discgolfové turnaje, tréninky pro své Cleny, discgolfové

akademie a teambuildingy pro novoji¢inské firmy a instituce. To vSe spadd pod hlavni

-----

6.5 Clenska zakladna

Zakladajici jadro spolku se skladalo z péti ¢lenti. Od té doby spolek proSel znaénym

vyvojem, jak naznacuje nize tabulka ¢lenstva v pribéhu casu. Dnes ma organizace znacné
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4

dospéli a 17 mladych do 18 let. (Novak, 2024)

Tabulka 2 Pocet ¢lenti v prabehu let (vlastni zpracovani na zéklad¢ internich materiala

spolku)
Roky | Pocet ¢leni
2014 24
2015 27
2016 31
2017 34
2018 39
2019 36
2020 43
2021 49
2022 40
2023 59
2024 67

Primérny ve€k ¢lena klubu Moravian Gators Novy Ji¢in v roce 2022 byl 29 let. V roce 2023
tento primérny vek stoupl o jeden rok, tedy na 30 let. (Novak, 2024)
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7 ANALYZA HOSPODARENI SPOLKU

Moravian Gators Novy Ji¢in vede jednoduché ucetnictvi, protoze jako maly subjekt nema
slozité finan¢ni struktury. Rozhodl jsem se na zaklad¢ poskytnutych informaci analyzovat
zdroje financovani spolku a k ucelenému pohledu jsem kapitolu doplnil i analyzou vydaji

spolku. Zvolil jsem popisnou analyzu, abych detailnéji porozumél zkoumanym materialtiim.

7.1 Analyza zdroji financovani spolku

Analyza zdrojii financovani je provedena na zdkladé dostupnych zdrojii z obchodniho
rejstiiku a na zdklad¢ konzultace s pfedsedou spolku Moravian Gators Novy Ji¢in. Spolek
vykazuje ptehled piijmi, ze kterych lze zjistit zdroje financovéni spolku. Kapitolu dopliuji
i 0 polozky vydaji k zjisténi, jak jsou piijmy spolku vyuzivany. Spolek vykazuje také vykaz
o majetku a zavazcich. Z hlediska majetkti vlastni spolek pouze penize a nevlastni zadny
hmotny majetek ani zasoby. Jako sledované obdobi jsem zvolil roky 2020, 2021, 2022, a to

z divodu dostupnosti kompletnich dat.

7.1.1 Clenské prispévky

Zakladni slozkou piijmi spolku Moravian Gators Novy Jicin jsou ¢lenské prispévky.
Celkova vyse vybranych ¢lenskych piispévkil se odviji od velikosti €lenské zakladny spolku.
Ve vybranych letech je sazba ¢lenskych piispévkl ur¢ena na 300 K¢ za dospélou osobu na
jeden kalendaifni rok a 200 K¢ za juniora do 18 let. Od roku 2022 se k vysi vybiranych
¢lenskych ptispévki piidala ¢astka 400 K¢ za dospélou osobu a 200 K¢ za juniora do 18 let

za Clenstvi v €eské asociaci discgolfu na jeden kalendaini rok. (Novak, 2024)

Podil ¢lenskych piispévkil viici celkovym pifjmim je v roce 2020 — 4,54 % v dalSich
sledovanych letech 2021 — 13,06 % a 2022 — 18,93 %. Z uvedenych dat je tedy zfejmy trend
rostouciho podilu na celkovych ptijmech. Clenové spolku vnimaji vysku momentalnich
Clenskych piispévkll za nizkou. Je zde tedy prostor pro zvySovani Clenskych piispévkl

a Castecné snizeni finan¢ni zavislosti na ostatnich pfijmech spolku.
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Podil ¢lenskych pfispévk(l na celkovych pfijmech ve
sledovanych letech
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Obrazek 4 Podil ¢lenskych ptispévku na celkovych ptijmech ve sledovanych letech
(vlastni zpracovani)

7.1.2 Dotace

Podle Hoyeho et al. (2022, str. 8) spolek ¢erpa penize z prvniho sektoru, tedy ze sektoru
statniho neboli vetfejného formou dotaci. Vyse prijatych dotaci zalezi na vysledku
rozhodnuti mésta ¢i kraje. Ve sledovaném obdobi se podafilo ziskat dotace v celkové vysi
85 000 K¢ v roce 2020 a v roce 2022 ve vysi 89 000 K¢&. Dotace jsou pobirany z rozpocti
meésta Novy Ji¢in, v roce 2020 se podafilo ziskat ¢astku 45 000 K¢ a v roce 2022 castku
39 000 K¢&. Jedna se napiiklad o programy podpory sportovni ¢innosti déti a mladeze do 20
let a podpory sportovni ¢innosti dospélych. Spolek Moravian Gators Zadd mésto Novy Jicin
1 0 individuélni dotace na podporu vycestovani nejlepSich hract na zahrani¢ni turnaje. Tento
rok bude spolek zadat o pfispévek na ucast na Tymovém Mistrovstvi svéta discgolfu
v Australii pro Cleny klubu, kteii se této udalosti budou ucastnit. Dotace poskytované
Moravskoslezskym krajem s ndzvem Vyznamné sportovni akce na uzemi MSK, se uplatiiuji
na usporadani nejvétSiho discgolfového turnaje s ndzvem Moravian Open v tomto kraji.
V roce 2020 kraj poskytl dotaci ve vysi 40 000 K¢, v nasledujicich letech 2021 a 2022 se
dotace zvysila o 10 000 K¢ na dotaci ve vysi 50 000 K¢. Nove od poloviny roku 2023 spolek
také zada o dotace z Ceské unie sportu. Pro rok 2023 Ceska unie sportu poskytnula dotaci
na provoz klubu ve vysi 26 400 K¢&. (Novak, 2024)
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Tabulka 3 Vyvoj dotaci ve sledovanych letech (vlastni zpracovani na zaklad¢ internich
materidlt spolku)

2020 2021 2022
Dotace
Moravskoslezského 40 000 K¢ 50 000 K¢ 50 000 K¢
kraje (a)
Dotace mésta Novy 45 000 K& 0 Ke
¢ ¢ N
Ji¢in (b) 39 000 K¢

U za&dné dalsi instituce spolek Moravian Gators Novy Ji¢in dotace nezdda. Do budoucna
spolek pfemysli o ziskani dotace z Néarodni sportovni agentury. Tato agentura kazdoro¢né
zptisiuje kritéria pro pocet pravidelné trénujicich déti v klubu a spolku se zatim nedafi tyto
pocty plnit. V roce 2025 ma spolek v planu tyto pocty spliovat a chtél by tak zazadat o dotaci
Muj klub od Narodni sportovni agentury. Zaroven se spolek ptihlasil do projektu Erasmus+
pod Evropskou unii s ndzvem DISCkids SPARKS, ktery se zaméfuje na rozvoj discgolfu
v socialné slabsich komunitach. Spolek je jeden ze dvou klubti v Ceské republice, ktery bude

soucasti tohoto dvouletého projektu. Zda bude zafinancovén se vSak klub dozvi az na podzim

tohoto roku. (Novak, 2024)

Podil dotaci vii¢i celkovym piijmim je v roce 2020 — 31,14 %, v dalSich sledovanych letech
2021 - 46,30 % a 2022 — 26,25 %. Z uvedenych dat 1ze moZno vy¢ist, Ze dotace jsou velmi
dilezitym podilem na celkovych ptijmech. Je také mozno vidét kolisavy trend vyse dotaci,
zalezi totiZz na vysi celkovych pifijma v daném roce a vys$i vybranych dotaci, ne vzdy je
nejvyssi vybrany soucet dotaci zaroveil nejvysSim podilem dotaci na celkovych piijmech.
Také bych chtél zminit, ze pokud by se klubu podaftilo ziskat dotaci z Narodni sportovni
agentury, doslo by tak k vyraznému podpoteni hospodaieni spolku. Rizikem vSak je, Ze
spolek musi spliiovat urcité kritéria na ziskani této, ale 1 jinych dotaci. Pokud by tato kritéria

spolek piestal spliovat, ptisel by tak o moznost tyto dotace pobirat.
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Podil dotaci na celkovych pfijmech ve sledovanych letech
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Obrazek 5 Podil dotaci na celkovych pfijmech ve sledovanych letech (vlastni zpracovani)
7.1.3 Prodej zbozi vyrobku a sluZeb

Ttetim druhem pfijml jsou poplatky za start na discgolfovych turnajich, které spolek
pofada. Kazdoro¢ni piijem ze startovného na turnaji Moravian Open — Jiii Bilek Memorial,
potfadaném na kopci Svinec u Nového Jic¢ina. Dal§im pfijmem je poplatek za start na turnaji
Bediich Smetana Open ve Smetanovych sadech v Novém Jicin€ a z turnaji Novojicinské
ligy, ktera se hraje na Bochet¢ v Novém Ji¢iné. Na turnajich je také moZno zakoupit

vybaveni a propaga¢ni materialy spolku. (Novak, 2024)

Podil prodeje zbozi vyrobkl a sluzeb viuci celkovym piijmim je v roce 2020 — 28,42 %,
vroce 2021 — 11,76 % a v poslednim sledovaném roce 2022 — 35,39 %. Je tedy ziejmy
covidového obdobi byl nizky z4jem o turnaje potraddané spolkem. Rad bych také zminil, ze
se zvysujicim se zdjmem o discgolf v Novém Ji¢in€ a okoli, a rostouci ¢lenskou zakladnou,
roste také zajem o propagacni materidly spolku a spolek jich prodava kazdorocné vétsi pocet.
Rovnéz tak zvySujici se zajem o zGcastnéni se na turnajich potadanych spolkem. V roce
2023 vsak spolek jiz z kapacitnich a organiza¢nich diivodu nebyl schopen potfadat turnaje

pro vetsi pocet hract.
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Podil prodeje zboZi vyrobkd a sluzeb na celkovych pfijmech
ve sledovanych letech
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Obrézek 6 Podil prodeje zbozi vyrobkil a sluzeb na celkovych ptijmech ve sledovanych
letech (vlastni zpracovani)

7.1.4 Dary mimo verejné sbirky

Dalsim piijmem spolku Moravian Gators Novy Ji¢in jsou dary mimo veiejné sbirky. Jedna
se prevazné o firmy, které se rozhodnou finan¢né nebo materialné ptispét spolku. Financni
dary jsou v podobé¢ penéz a materialni dary v podobé cen do hrac¢skych balickt na turnajich.

(Novak, 2024)

Podil dart mimo vetejné sbirky viici celkovym piijmim je v roce 2020 — 9,89 %, v roce
2021 — 0 % a v poslednim sledovaném roce 2022 — 5,60 %. Tento druh piijmu je velmi
nestabilni. V roce 2021 byl dokonce podil darti mimo vetejné sbirky na celkovych pfijmech

roven 0 % z divodu protipandemickych opatteni.
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Podil dari mimo verejné sbirky na celkovych pfijmech ve
sledovanych letech
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Obrazek 7 Podil dar mimo vefejné sbirky na celkovych ptijmech ve sledovanych letech
(vlastni zpracovani)

7.1.5 Ostatni prijmy

V ostatnich pfijmech mohou byt zahrnuty Ccastky, které byly vybrany na zakladé
dobrovolného finan¢ni pfispévku pied turnajem od ostatnich zicastnénych hraca, a vyplati

se hraci, ktery na turnaji dokéze hodit jamku na jeden hod.

Dale spolek ziskava nepenéZni dary do hra¢skych bali¢kl na turnaje od partnerd spolku.
Partnery spolku jsou Trinutka, ACZ Machinery, Discmania, Inetprint. Tito Partnefi

podporuji turnaje darovanim disk, tricek, jidla a hlavnimi cenami. (Novak, 2024)

7.2 Analyza vydaji spolku

Vyvoj vydaju se v jednotlivych let odviji od hlavni ¢innosti spolku Moravian Gators Novy
Ji¢in. Podstatny vydaj, ktery slouzi k propagaci spolku, je za klubové obleceni (tricka,
bundy, dresy, ponozky, kSiltovky) a za propagaéni vybaveni, materialy (disky, markery,
nalepky, nasivky, plakéaty a papirové brozury). DalSim vydajem je poplatek za ¢lenstvi
v Ceské asociaci discgolfu pro rok 2022. Nemalou soucasti jsou vydaje na pripravu
a prubéh turnaju, zejména na Moravian Open, ale také na Novoji¢inskou discgolfovou ligu
a turnaj Bedfich Smetan Memorial. Patfi zde i hrazené cestovné a ubytovani clent klubu

na dvoudennich turnajich Ceské asociace discgolfu (CZECH DISC GOLF TOUR,
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Amatérské discgolfové ligy a Mistrovstvi Ceské republiky). V roce 2020 byly vynaloZeny
vydaje na cestovné, ubytovani ve vysi 73 265 K¢. V roce 2021 ¢inila Castka 44 836 K.
V poslednim sledovaném roce 2022 byla tato ¢astka 150 734 K¢. Spolek poskytuje finan¢ni
podporu svym clenim na pokryti nakladi spojenych se startovnymi na turnajich.

(Novék, 2024)

Podil cestovného na celkovych vydajich spolku je v roce 2020 — 25,47 %, v roce 2021 —
29,03 % a v poslednim sledovém obdobi roku 2022 — 39,56 %. Muzeme si zde vS§imnou
rostouciho trendu vii¢i celkovym vydajiim spolku, a to zejména kviili celkovému zlepSovani
kvality hraga. Ti pak jezdi reprezentovat klub po Ceské republice nebo do zahraniéi, a podil

cestovného na celkové vydaje tak mad ve sledovaném obdobi rostouci tendenci.

Podil cestovného na celkovych vydajich ve sledovanych
letech
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Obrazek 8 Podil cestovného na celkovych vydajich ve sledovanych letech (vlastni
zpracovani)

Podil vydajti za turnaje vici celkovym vydajim spolku je v roce 2020 — 24,27 %, v dalSich
letech 2021 — 70,96 % a 2022 — 42,85 %. V téchto letech je zfejmy kolisavy trend podilu
vydaju za turnaje vici celkovym vydajim spolku. Z ¢astek ve sledovanych letech 2020 —
69 788 K¢, 2021 — 109 560 K¢ a 2022 — 163 266 K¢ je vSak ziejmé, Ze se néklady na turnaj
kazdoro¢né zvysuji, a to zejména kviili rostouci kvalité turnaji, ktera si zada vyssi finanéni

vydaje.
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Podil vydaju za turnaje na celkovych vydajich ve sledovanych
letech
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Obrazek 9 Podil vydaji za turnaje na celkovych vydajich ve sledovanych letech (vlastni
zpracovani)
a ubytovani na turnajich pro ¢&leny spolku. Clenové maji nutnou spolutdast
a neplati se jim kompletné vSe, nybrz jen rovnomérné rozdélena procentudlni ¢astka na
zakladé vySe dotace mésta Novy Jicin. Po zjiSténi informace o vysi dotace se urci ptispévek
na jednotlivého ¢lena spolku. Clenové to, co dotace nepokryje, doplaci pravé po konci roku
v ramci doplatku v roce nasledujicim. V roce 2023 byl tento systém doplaceni ztraty pouzit

naposledy. (Novak, 2024)

Od roku 2024 se spolek rozhodl poskytovani dotaci ¢lenim vymezit pouze na startovné
turnaji CZECH DISC GOLF TOUR, Amatérské discgolfové ligy a Mistrovstvi Ceské
republiky. Tento krok je reakci na neustale rostouci pocet Clent a rozpocet spolku. Predem
spolek dle loniské utraty, moznosti a poc¢tu ¢lenti ur¢il procento, kterym kazdému ¢lenovi za
dotuje startovné na vybranych turnajich v roce 2024. U dospé€lych to pro rok 2024 &ini
40 % a u mladeze do 20 let 100 % startovného. V praxi to funguje tak, Ze hraci se piihlasi
na turnaj, klub za né zaplati startovné v plné vysi a Clenové ihned (jesté pied turnajem)
zaplati klubu startovné za svou osobu ponizené o procento, které se jich tyka. Timto
zpisobem vyuctovani ihned na konkrétnim turnaji by jiz nemélo dochéazet k vysokym

ztratdm na konci t€etniho obdobi. (Novak, 2024)
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7.3 Zhodnoceni analyzy hospodareni

Hlavnimi pFijmy spolku Moravian Gators Novy Ji¢in jsou Clenské ptispévky, dotace, prodej
zbozi vyrobk a sluzeb, dary mimo veiejné sbirky a nepenézni dary. Naopak hlavnimi vydayji
spolku jsou vydaje na ptipravu a prab¢h turnajl, cestovné, klubové obleceni, propagacni

vybaveni a materialy a poplatek za ¢lenstvi v Ceské asociaci discgolfu.
Béhem analyzy piijmt a vydaji vysvétluji jednotlivé hlavni polozky piijmi a vydaji
a vytvoril jsem tabulky pro lepsi porozuméni. Timto pfistupem cilim na zvySeni
transparentnosti dokumentace. Konkrétni zmény pak popisuji v kapitole ,,Zhodnoceni
a doporuceni‘‘ a navrhuji jejich feSeni pomoci tabulek uvedenych nize.

Tabulka 4 Prehled piijmt ve sledovanych letech (vlastni zpracovani na zékladé internich
materialt spolku)

Piijmy k 31.12. 2020 k 31.12. 2021 k 31. 12. 2022
Ptijaté Clenské prispévky 12 400 K¢& 14 100 K¢& 64 164 K&
Dotace 85 000 K¢ 50 000 K¢& 89 000 K¢
Prodej zbozi, vyrobk
77 589 K¢ 12 700K ¢ 120 000 K¢
a sluzeb
Pfijaté penéZni dary 27 000 K& 0 K& 19 000 K&
mimo vetejné sbirky
Doplatek clent za 68 132 K& 28 265 K& 44 836 K&
cestovné a ubytovani
Ostatni ptijmy 2 842 K¢ 2916 K¢ 2 000 K¢

Piijmy celkem 272 963 K¢ 107 981 K¢ 339 000 K¢
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Tabulka 5 Prehled vydaju ve sledovanych letech (vlastni zpracovani na zaklad¢ internich
materidlt spolku)

Vydaje k 31. 12. 2020 k 31. 12. 2021 k 31. 12. 2022
VYdaje za turnaje 69 788 K& 109 560 K¢ 163 266 K&
Cestovné 73 265 K& 44 836 K& 150 734 K&
Ostatni vydaje 144 529 K¢ 0 K& 67 000 K&
Vydaje celkem 287 582 K¢& 154 396 K¢& 381 000 K¢&
Prijmy — vydaje -14 619 K& -46 415 K¢ -42 000 K&

Z tabulek €. 4 a 5 je mozno vycist zaporny vysledek hospodareni. Spolek dotuje svym
¢lendm cestovné, rovnomérné rozdélenou procentudlni ¢astkou. Zbytek je ¢lenim placeno
z ¢lenskych piispévkll vybranych v daném roce. Z diivodu nizké vybirané Castky vSak

dochazi k zminénym ztratdm, které musi byt ¢leny doplaceny v nasledujicim roce.

V ramci zkoumani jednotlivych podilii na celkovych ptijmech spolku jsem zjistil potencialni
moznost zvysit Clenské piispévky. Ve sledovaném obdobi dochazi k rostoucimu trendu
podilu ¢lenskych ptispévki z 4,54 % v roce 2020 na 18,93 % v roce 2022 vici celkovym
piijmim spolku. Nicméné, 1 pfes tento rostouci trend vznik4 ztrata na konci ucetnich obdobi.
Jako feSeni vidim zvySeni Clenskych ptispévki, coz by mélo za disledek vytvotreni
dostatecné finan¢ni rezervy, diky které by tak nemuselo kazdorocné dochézet k zminénym
ztratam. Spolek by tak nemusel omezit finanéni podporu ¢leniim pouze na startovné turnajt
CZECH DISC GOLF TOUR, Amatérské discgolfové ligy a Mistrovstvi Ceské republiky,
jak je tomu nyni, ale mohl by tak ¢lenim dotovat cestovné stejné, jak tomu bylo do roku
2023, a to bez ztraty na konci ucetniho obdobi. Konkrétni zvySeni ¢astky clenskych

piispévkil popisuji v kapitole ,,Zhodnoceni a doporuceni®.

Trend dotaci viici celkovym piijmim spolku vykazuje kolisavost v pribéhu let, pficemz
zaroven lze pozorovat zna¢nou zavislost tohoto podilu na celkovych piijmech. V roce 2020
¢inil podil dotaci 31,14 %, v roce 2021 narist na 46,30 % a nasledné v roce 2022 pokles na
26,25 %. Tento trend naznacuje, ze spolek je velmi zavisly na dotacich, které tvori
vyznamnou ¢ast jeho financi. Kolisavost podilu dotaci miize byt zplisobena riznymi faktory,
jako je zména ve vysi celkovych piijmi spolku a vySe dostupnych dotaci v jednotlivych

letech.
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Prodeje zbozi, vyrobkl a sluzeb vici celkovym piijmim spolku projevuji v pribchu let
znacnou fluktuaci. V roce 2020 ¢inil podil prodeje 28,42 %, nasledné v roce 2021 doslo
k vyraznému poklesu na 11,76 % a v roce 2022 k opétovnému naristu na 35,39 %. Tento
kolisavy trend je vyrazné ovlivnén situaci v roce 2021, kdy kvtili covidovému obdobi doslo
k niz§imu z4jmu o turnaje potadané spolkem. Zaroven se zvySujicim se zdjmem o discgolf
v Novém Ji¢in¢ a okoli a ristem clenské zékladny stoupa poptavka po propagacnich
materidlech spolku, ktery kazdorocné prodava jejich vétsSi mnozstvi. Tento trend je
doprovazen rostoucim zajmem o ucast na turnajich potadanych spolkem. Avsak v roce 2023
spolek z kapacitnich a organizaénich divodu jiz nebyl schopen pofadat turnaje pro vetsi

pocet hraci. Hraci se tak musi na turnaje vcas zaregistrovat, aby se jich mohli zacastnit.

Trend podilu darti mimo vetejné sbirky vici celkovym piijmim spolku vykazuje nestabilitu
v prubehu sledovaného obdobi. V roce 2020 ¢inil podil 9,89 %, néasledné v roce 2021 doslo
k vyraznému poklesu na 0 % z divodu protipandemickych opatieni, a v roce 2022 se podil
zvysil na 5,60 %. Tento trend naznacuje, Ze ptijmy z dari mimo vefejné sbirky jsou velmi
zavislé aktudlnich udélostech, v tomto ptipad€ protipandemicka opatieni, kdy se firmy

v ramci tohoto obdobi rozhodly finanéné nepodpofit spolek Moravian Gators Novy Ji¢in.

V ramci zkoumani podild jednotlivych vydaji na celkovych vydajich spolku je mozno vidét,
ze zvySujici se podil cestovného na celkovych vydajich spolku signalizuje rostouci investice
do cestovani hrac¢u, kteti reprezentuji klub. Tento trend je disledkem rostouci kvality hraci,
coz vede k jejich Castdj§i ucasti na soutézich a turnajich po Ceské republice
1 v zahranici. I ptes pokles ¢astky vynaloZené na cestovné v covidovém obdobi v roce 2021

zustal trend rtstu podilu cestovného na celkovych pfijmech nezménény.

Podil vydaji za turnaje vici celkovym vydajiim spolku projevuje kolisavy trend v pribéhu
sledovaného obdobi. V roce 2020 ¢inil podil 24,27 %, v roce 2021 vyrazné narostl na
70,96 % a nasledné v roce 2022 klesl na 42,85 %. Dulezité je také poznamenat, Ze i pfes
kolisani podilu vydaji za turnaje vzhledem k celkovym vydajim, naklady na turnaje
kazdoro¢né rostou. Tento rust je ovlivnén zvysujici se kvalitou a prestizi turnajli, coz si
vyzaduje vyssi finan¢ni prostfedky na poradani a zajiSténi potiebnych zdrojt.

Nize graficky znazoriiuji trend celkovych piijmu a vydaji spolku v pribéhu sledovanych let
na zaklad¢ dat z tabulek ¢. 4 a 5. Kdy je zfejmy pokles celkovych pfijmil a vydajii v roce

2021, zejména z diivodu covidového obdobi.
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Obrazek 10 Celkové piijmy a vydaje ve sledovanych letech (vlastni zpracovani)

Z analyzy pfijm0 a vydaji vyplyvaji také nedostatky v ramci transparentnosti piijmul
a vydaji. Z tohoto ditvodu doporucuji pouzivat tabulkovy ptehled piijmi a vydaji pro
prabéznou evidenci i pro transparentni piehled vyuzitelny Sirokou ¢lenskou zékladnou. Na
konkrétni zmény urcené k zvySeni transparentnosti reaguje kapitola ,,Zhodnoceni

a doporuceni®.

7.4 Danové odvody

row~r

Na zéklad¢ informaci nabytych v teoretické ¢asti ohledn¢ danovych odvodii mohou vybrané
neziskové organizace sniZit své danové zavazky o maximalné 30 %, pfi¢emz horni hranice
tohoto snizeni je 1 000 000 K¢. Toto snizeni mohou vyuzit na pokryti ndkladi
nepodnikatelskych aktivit. Pokud by 30 % sniZeni pfedstavovalo méné nez 300 000 K¢&, maji

moznost odecist minimalné 300 000 K¢&, ale pouze do vyse svého zakladu dané.

Moravian Gators Novy Ji¢in do tohoto daiiového zvyhodnéni spada zaroveil nemaji Zadnou
vedlej$i vydéleCnou Cinnost. Z analyzy uUcetnich vykazu je zifejmé, Ze zisk neptfesahuje
¢astku 300 000 K¢&. Tim padem po pouziti odpoctu od zakladu dané u vefejné prospesného

poplatnika spolek neodvadi dan z ptijmu pravnickych osob. (Novak, 2024)
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8 ZASADY HOSPODARENI

Ve stanovach spolku Moravian Gators Novy Ji¢in v bod¢ 7. Majetek Moravian Gators Novy
Ji¢in a hospodateni identifikuji nedostatky v zdsadach hospodateni spolku v rdmci interniho
dokumentu. Tento interni dokument, ktery mé upravovat zasady hospodareni, neexistuje.
Shledavam to jako nedostatek v hospodaieni spolku Moravian Gators Novy Ji¢in. Pro
zlepSeni hospodaieni spolku se v této kapitole zameéfuji na navrzeni novych zéasad
hospodareni. Nové zasady hospodareni jsou sestaveny tak, aby odpovidaly svym obsahem
a slozitosti dokumentiim stejného typu u neziskovych organizaci, ale aby zaroven postihly
specifika spolku Moravian Gators Novy Ji¢in. Navrzené zasady naleznete také v Piiloze P I
v podobé dokumentu, ktery mize spolek vyuzit. Zasady byly sestaveny na zdkladé

zkuSenosti spolkl s podobnym dokumentem.
Zakladnimi body dokumentu ,,Zasady hospodateni jsou:
1. Zdrojem majetku Moravian Gators Novy Ji¢in jsou zejména finan¢ni prostiedky:
a. Z aktivit vyplyvajicich z hlavniho poslani a ucelu spolku,

b. prostiednictvim vybirdni Clenskych piispévka, jejichz vysi pro dany rok

schvaluje vybor spolku,
c. skrze dotace a prispévky ze statniho rozpoctu nebo jinych vetejnych zdroji,

d. dary a ptispévky fyzickych a pravnickych osob,

-----

Moravian Gators Novy Ji¢in, primarné v souvislosti s provozem a spravou
télovychovnych a sportovnich zatizeni, které spolek uziva, nebo vlastni. Také

organizovanim té€lovychovnych a sportovnich akci.

2. Majetek spolku, v podobé finan¢nich prostfedkii, je uschovan na vlastnim uctu
spolku v bance. Tyto finan¢ni prosttedky jsou vyuzivany vyhradné k dosazeni cila

a ucela spolku, a k pokryti nakladl souvisejicich se spravou spolku.

3. Vybor spolku stanovi vysi Clenskych piispévkll a zplsob jejich vybirani. Vyse
a zpusob placeni je specifikovana v fadu placeni Clenskych pfispévki, ktery
zohlediuje finanéni a socialni situaci &lend spolku. Rad placeni ¢lenskych piispévki
je kazdorocné sestaven vyborem nejpozdéji do konce roku pfedchazejiciho roku, na

ktery je urcen.
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4. Kazdy ¢len vyboru ma pravomoc jednat samostatné v zalezitostech, jejichz hodnota
nepiesahuje 10 000 K¢. Pokud vSak hodnota piesdhne tuto ¢astku, vyzaduje se pro

jednani jménem spolku souhlas a ucast minimaln¢ dvou ¢lenti vyboru.

5. Rozhodnuti tykajici se hospodaieni a nakladani s nehmotnym a movitym majetkem
spolku jsou v pravomoci vyboru spolku. Vybor rovnéz tesi otdzky souvisejici
s naklddanim a hospodafenim s nemovitym majetkem spolku a rozhoduje
o optimalnim vyuziti, udrzbé a provozu zafizeni slouzicich k podpofe Cinnosti
spolku. Pro pfechod a pfevedeni nemovitého majetku spolku je nutné, aby vybor

dospél k jednomyslnému rozhodnuti.

6. Spolek nenese zaddnou odpovédnost ani ruceni za zavazky svych ¢lentt svym
majetkem, a Clenové spolku neodpovidaji za dluhy nebo zavazky spolku svym

majetkem.

Zasady hospodareni jsem navrhl tak, aby byly vyuzitelné i v souvislosti s budoucim
neprovozuje, ale premysli nad ni do budoucna. Déle jsem také do zasad hospodateni
zakomponoval naklddani s nemovitym majetek spolku, ktery momentilné nevlastni, ale

v budoucnosti by ho mohl nabyt.
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9 RIZENIi ORGANIZACE

Management spolku je klicovou ¢innosti pro uspésné fungovani a rozvoj ¢lenti spolku.

Zahrnuje fadu funkci a procest, které maji za cil efektivné fidit zdroje, lidi a aktivity spolku.

9.1 Stavajici zpusob Fizeni

Dle modelu tii sektor ve sportu podle Hoyeho et al. (2022, str. 8) spada spolek Moravian
Gators Novy Ji¢in do kategorie druhého sektoru, tedy neziskové nebo dobrovolnické

organizace lidi, ktefi si zalozili svlij sportovni klub.

Predseda spolku

1. Misto 2. Misto
predseda predseda

Clenové

Obrazek 11 Organizacni struktura Moravian Gators Novy Jicin (vlastni zpracovani)

Do roku 2023 byl statutarni orgén spolku individudlni a tvoftil jej pfedseda. Od 15. 5. 2023
je vybor kolektivni a sklad4 se z predsedy, 1. mistoptedsedy a 2. mistopiedsedy. Clenové
vyboru jsou voleni na tfileté obdobi béhem schiize vyboru. Vybor se svolava dle potieby,
avsak je vyZadovano, aby se schlize konaly minimaln€ jednou za kazdé ctvrtleti. Kazdy ¢len
vyboru mé pravomoc jednat samostatné v zalezitostech, jejichZ hodnota neptesahuje 10 000
K¢&. Pokud vSak hodnota pfesdhne tuto castku, vyzaduje se pro jednani jménem spolku

souhlas a u¢ast minimalné dvou ¢lentl vyboru. (Moravian Gators Novy Ji¢in, 2024)

Nejvyssim organem spolku Moravian Gators Novy Ji¢in je ¢lenska schiize. Na této ¢lenské

schiizi se fidi Cinnost spolku. Pii zahdjeni Clenské schiize musi byt odsouhlaseni:
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predsedajici, zapisovatel, ovétovatel. Clenskd schize je usnaSenischopnd pouze za
pfitomnosti vétsi nez poloviny vSech ¢leni Moravian Gators Novy Ji¢in. Pokud se ¢len
nemuze sam fyzicky dostavit, mize svétit svou plnou moc jinému ¢lenovi, ktery za néj pak

muze na ¢lenské schlizi hlasovat. (Moravian Gators Novy Ji¢in, 2024)

Plna moc MBRAVIAN

Zmochnitel: \ GATORS /
(dopliite svoje jméno a piijmeni) \*/

Jmeéno a pfijment
Datum narozeni
Bytem

Zplnomocnuji

(doplfte jméno a piijmeni svého zastupce)

Jmeéno a pfijment
Datum narozeni
Bytem

aby mne zastupoval/a pfi hlasovani na élenské schiizi Moravian Gators Novy Jiéin z.s.,

ktera se konadne: ___._ . v

Vlastnoruéni podpis

Obrazek 12 PIna moc k zastoupeni na ¢lenské schtizi Moravian Gators Novy Ji¢in (Interni
dokument Moravian Gators Novy Ji¢in, 2023)

Na zacatku clenské schlize se také schvaluje agenda dané cClenské schiize, tuto agendu
navrhne pfedsedajici. Ostatni zG¢astnéni clenové tuto agendu mohou doplnit o dalsi témata
k feSeni. Na clenské schiizi Moravian Gators Novy Ji¢in se projednava: ucetni zavérka za
ptedesly rok, navrhovany rozpocet pro nasledujici rok, zmény stanov, hlasovani o aktivitach
spolku, potadnych akcich, spravé webovych stranek a socidlnich sitich, vedeni mladeze,

klubovych dresech. (Moravian Gators Novy Ji¢in, 2024)

O kazdém navrZeném tématu rozhoduje ¢lenska schiize hlasovanim. Pro pfijeti ndvrhu musi
vyslovit souhlas alespon polovina pfitomnych ¢lenti ¢lenské schlize. Clen se také muze
hlasovani zdrzet nebo vyslovit snavrhem nesouhlas. Pfedseda, 1. mistopiedseda

a 2 mistoptedseda maji stejné pravomoce jako fadovy ¢len spolku Moravian Gators Novy
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Ji¢in, pokud se nejedna o koupi véci nad 10 000 K¢. O téch mohou ¢lenové vyboru
rozhodovat sami pii shodé alespon 2/3 vyboru. Clenové vyboru nemohou vyslovit préavo

veta a zamitnout schvaleny navrh. (Moravian Gators Novy Jic¢in, 2024)

9.2 Aktivity spolku

Z mého pohledu je fizeni spolku na velmi dobré tirovni. Poskytuje vyhody svym ¢leniim
a pravidelné¢ potfada akce nejen pro né, ale i pro veifejnost. Navic uspésné spolupracuje
s dal§imi sportovnimi spolky v okoli, coz ptispiva k rozvoji a posilovani sportovni komunity

ve regionu.

Spolek potada pravidelné discgolfové tréninky pro své Cleny, které maji za cil nejen posilit
dovednosti jednotlivych hrach, ale také posilit kolektivni duch a spolupraci v ramci spolku.
Béhem tréninkii se ¢lenové mohou zdokonalit v rGznych hernich technikach, strategiich
a taktikach, a to pod vedenim zkuSenych hract. Tato setkéni poskytuji prostor nejen pro
trénink a vylepSeni hernich dovednosti, ale také pro vyménu zkuSenosti, tipti a trikQi mezi
Cleny spolku. V neposledni tad¢ tréninky pfispivaji k posileni pout v ramci spolku
a vytvareni ptatelské a podplirné atmosféry, coz ma pozitivni vliv na celkovou dynamiku

a uspeésnost spolku.

Soucasti jsou také discgolfové akademie pro vetrejnost jako soucast svého usili o propagaci
sportu a spolku samotného zapojenim Sir§iho okruhu lidi. Tyto akademie poskytuji
ptilezitost pro zajemce o discgolf, bez ohledu na jejich troven zkuSenosti, naucit se zaklady
a pokro¢ilé techniky tohoto sportu. Ugastnici maji moznost ziskat informace o pravidlech
hry, vhodném vybaveni a technikdch hodu od zkuSenych hracu ¢i trenéri. Akademie Casto
zahrnuji praktickou ¢ast, kde G€astnici mohou své dovednosti vyzkouset a zdokonalit pod
dohledem zkuSenych hrach. Timto zplsobem spolek nejen piispiva k Sifeni povédomi
o discgolfu, ale také podporuje zdjem vetrejnosti o tento sport. Otevienost akademii pro
vefejnost je zaroven piilezitosti pro spolek rozsifit svlj Clenstvi a posilit svoji pozici

v komunité.

Clenové spolku maji moznost vyuzivat rizné vyhody, mezi které patii i slevy na disky
a dalsi discgolfové vybaveni. Tato vyhoda jim umoZznuje ziskat kvalitni vybaveni za
vyhodnéjsi ceny, coz miize byt velmi pfinosné zejména pro ty ¢leny, kteii se vénuji discgolfu
pravidelné a potiebuji pravidelné¢ obnovovat svou vybavu. Diky slevam mohou ¢lenové
spolku usetfit penize pii ndkupu novych diskl, tasek na disky, koSt nebo dalsiho

ptislusenstvi spojené¢ho s timto sportem. Tato vyhoda pfispiva k finan¢ni uspote Clent.
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Timto zptisobem spolek nejen podporuje své ¢leny ve vyvoji jejich sportovniho potencialu,
ale také buduje silnéjsi a pevnéj$i komunitu hraci. Spolek také nabizi uvitaci balicek pro

nové Cleny.

9.3 Zhodnoceni zpiisobu Fizeni

Pro tento spolek je typickd nizka mira formality v porovnani s velkymi organizacemi.
Organizac¢ni struktura spolku ma nizké rozpéti fizeni. Spolek Moravian Gators Novy Ji¢in
ma nizkou miru specializace — na ¢lenské schtizi se ¢lenové domluvi na délbé prace a pozice
nejsou trvale vymezeny. Delegovani rozhodovacich pravomoci ohledné Cinnosti spolku
Moravian Gators Novy Ji¢in je na vysoké urovni. Na akcich a turnajich pofadanych spolkem
jsou ¢lentim pfifazeny prava rozhodovat o dané ¢innosti. Ve spolku Moravian Gators Novy
Ji¢in je motivace a vedeni ve spolku zaloZeno na budovani divéry mezi ¢leny, podporovani
otevien¢ho dialogu, sdileni vlastnich nédpadt a uplatiiovani participativniho stylu vedeni.
Komunikace mezi Cleny spolku je intenzivni a jasna. Vztahy v organizaci jsou
charakterizovany pratelskym a respektujicim piistupem. Dochdzi k zapojeni vSech cClenil

spolku pfi stanovovani klicovych cili spolku.

Spolek se d€li na vybor a ¢leny spolku. Nejvyssi organ spolku Moravian Gators Novy Ji¢in
je €lenska schiize. Statutarni organ spolku je pak vybor. Vybor se sklada z predsedy,
1. mistoptedsedy a 2. mistoptedsedy. Kazdy ¢len vyboru je se souhlasem vyboru opravnén
samostatné jednat ve vécech, jejichZ hodnota neptesdhne ¢astku 10 000 K¢&. V ptipade, ze je
tato hodnota piesazena, jsou pro jednani jménem spolku zapotiebi minimélné dva ¢lenové
vyboru. Nemohou vSak vyslovit prdvo veta a zamitnout schvaleny navrh. V organizaci
Moravian Gators Novy Ji¢in panuje neformalni prostfedi s malym rozsahem fizeni
a vysokou trovni delegovani rozhodovacich pravomoci. Motivace a vedeni jsou zaloZeny
na budovani davéry, otevieném dialogu a participativnim stylu vedeni. Intenzivni a jasna

komunikace spolu s ptatelskymi vztahy mezi ¢leny podporuji zapojeni vSech ¢lent.

Spolek se aktivné podili na organizaci a podpoie sportovnich akci v Novém Ji¢in€ a okoli.
Snazi se posilovat svou pozici a pfispivat k rozvoji discgolfu, jak u svych clent, tak
vefejnosti. Navrhy na zlepSeni zplsobu fizeni popisuji v kapitole ,,Zhodnoceni

a doporuceni®.
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10 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Pro lepsi chod spolku bych navrhl zptehlednit jednoduché ucetnictvi. Pti analyze piijmu
a vydaju spolku Moravian Gators Novy Ji¢in jsem pfisel na jisté nepfehlednosti. Vybrané
roky 2020, 2021 a 2022 jsou ve ztraté, zejména kvili cestovnému a ubytovani hract na
turnajich. Tato ztrata je doplacena vzdy v roce nésledujicim, nicméné tyto doplatky byly
puvodné zahrnuty v polozce ,,Ostatni ptijmy* v letech 2020 a 2021. V roce 2022 byly tyto
doplatky zahrnuty v polozce ,,pfijaté Clenské ptispévky*. Doporucil bych tyto doplatky
v ptehledech piijmu vydélit pro lepsi prehlednost a vEétsi transparentnost. Pfijmy za turnaje
v roce 2020 byly zahrnuty v polozce ,,Ostatni ptijmy*. Také bych tyto ptijmy vyd¢lil zvlast

v ramci uctu 602 — Trzby z prodeje sluzeb.

Pro vydaje bych navrhl uctovat cestovné a ubytovani s vyuzitim aétu 512 — cestovné,
zejména aby pii nahlédnuti ¢lenti do prehledd piijmu bylo jasné zietelné, kolik se za dany
rok muselo na cestovné a ubytovani vynalozit. V§Simnul jsem si také, Ze ve vydajich nejsou
rozliSeny vydaje na turnaje, které spolek ve sledovanych letech potadal. Doporucil bych tyto
vydaje samostatné vydélit a jednotlivé vydaje na turnaje rozlisit do analytickych uctt. Takeé
bych doporucil rozdélit dotace na dva analytické ucty (a) a (b) viz tabulka 3. Tyto doporuceni

by vedly k vétsi transparentnosti hospodateni spolku.

Clenové spolku Moravian Gators Novy Ji¢in vnimaji aktualni vysi élenskych piispévki jako
nizkou. Proto bych spolku doporucil do budoucna zvysit vybirané ¢lenské piispévky z 300
K¢ za dospélou osobu na 1000 K¢ a z 200 K¢ za juniora na 800 K¢&. To by zajiStovalo
dostatec¢né finanéni zazemi a minimalizovalo riziko vzniku ztraty na konci kazdého ucetniho
obdobi, a spolek by nemusel omezovat financni podporu svym ¢lenlim, jak je tomu nyni.
Zaroven by spolek nebyl tak zavisly na poskytnutych dotacich a dokazal by tak zvysit svou

miru samostatnosti.

Po rozhovoru s ptedsedou spolku jsem identifikoval nedostatek v rdmci managementu —
chybi dokument, ktery mél byt podle stanov vytvotfen a pouzivan pro lepsi fizeni spolku.
Zaroven se to také uzce tykd i hospodareni. Na zéklad€ tohoto zjiSténi jsem navrhl nové
zasady hospodareni, které popisuji v kapitole 8. o zdsadach hospodateni. Tyto zésady jsem

navrhl tak, aby je spolek mohl vyuZzit i v budoucnu pii nabyti nemovitého majetku

-----

Pokud jde o fizeni spolku, jsem se ¢leny spolku Moravian Gators Novy Ji¢in v dlouhodobém

kontaktu jiz od roku 2015. Od té doby spolek proSel znacnym vyvojem jeho chodu a fizeni.
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Za téchto 9 let jsem vypozoroval znacny posun v rdmci ¢lenské zékladny, ktera se za roky
rozrostla z 5 zakladajicich ¢lenti na 67 v roce 2024. Vedeni spolku se v pribéhu let rozsitilo
z 1 na 3 ¢leny. Clenové spolu dobie vychézeji, a spolek jako kolektiv prosperuje, coZ jde
poznat na kvalit¢ usporadanych akci, celkovém ristu a zlepSovani se spolku jako celku.
M¢ doporuceni pro fizeni spolku tkvi v dal§im rozsifeni poskytovanych sluzeb, jak pro
¢leny, tak pro vefejnost. Pro zlepSeni fizeni spolku bych doporucil vytvofeni novych
partnerskych programii, napiiklad se stfrednimi Skolami. To by mohlo mit pozitivni dopad
na rozsiteni povédomi o spolku a zvysSeny zdjem mladymi lidmi o ¢lenstvi. Dale pro zlepseni
fizeni organizace bych doporucil oslovit odbornika v rdmci pohybového aparatu a zajistil
tak ¢lenim moznost odbornych rad pfi mozném zranéni. Tento odbornik by mohl byt placen
zrezerv, které by vznikly pfi zvySeni Clenskych ptispévkl. Doporucil bych potadat
vzdélavaci seminaie pted a po sezong, které by z téchto ¢lenskych piispévku byly placeny.
Také by v ramci fizeni spolku mohlo dojit k zajiSténi rozsifeni nabidky aktivit. Ve spolku
jsou totiz ¢lenové, ktefi maji velmi bohaté zkuSenosti s ptibuznym sportem, a to ultimate
frisbee, a mohlo by tak dojit k rozsiteni aktivit spolku a tim i potencidlnimu vét§imu zajmu

ze strany vefejnosti.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo provést analyzu hospodateni a zpusobu fizeni spolku

Moravian Gators Novy Ji¢in z. s., ktery se zabyva sdruzovanim hract discgolfu, jejich

podporou a rozvojem.

V teoretické Casti byla literarni reSerSe vyuzita k popisu neziskového sektoru. Prace se
zam¢éftila na funkce neziskovych organizaci, jejich déleni a pravni ramec podle platnych
zakonu. Podrobnéji byly analyzovany nestatni neziskové organizace, pficemz se vénovala
pozornost i jejich hospodateni. Nejvétsi diraz byl kladen na spolky. Zajimal jsem se také

0 management ve sportu a pojem discgolf.

V praktické casti byly aplikovany znalosti z ¢asti teoretické. Byl proveden popis zakladnich
charakteristik organizace Moravian Gators Novy Ji¢in. Dale byla provedena analyza
hospodateni spolku, popsany hlavni pfijmy a vydaje a vyhodnoceno danové zvyhodnéni
spolku. Na zaklad¢ vyhodnoceni analyzy ptijmt a vydaji jsem popsal praktickd doporucent,
kterd vedou k vétsi transparentnosti spolku a vyvodil jsem doporuceni, kterd by mohla
vyfesit ztraty na konci ucetnich obdobi. Také jsem se zabyval nastavenim fizeni spolku,
véetné funkEnosti a vyuzitelnosti vnitinich pfedpisi. Po rozhovoru s predsedou spolku jsem
zjistil, Ze interni pfedpis upravujici zdsady hospodateni spolku neexistuje. Na zakladé¢ tohoto
nedostatku jsem navrhl nové znéni zdsad hospodateni v piiloze P I, kterd je soucasti této

prace.

Pevné vétim, Ze navrhy a doporueni v ramci této bakalarské prace, které jsem spolku

Moravian Gators Novy Ji¢in poskytl, zlepsi celkovy chod spolku.
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PRILOHA P I: NOVE ZASADY HOSPODARENI SPOLKU
MORAVIAN GATORS NOVY JICIN

L. Uéel zasad

1. Utelem téchto zasad je zpiesnit Stanovy spolku Moravian Gators Novy Jigin

v oblasti nakladani s finan¢nimi prostfedky a majetkem.
I1. Prijmy a zdroje financovani majetku Moravian Gators Novy Ji¢in
2. Zdrojem majetku Moravian Gators Novy Ji¢in jsou zejména finan¢ni prostiedky:
a. Z aktivit vyplyvajicich z hlavniho poslani a ucelu spolku,

b. prostiednictvim vybirdni Clenskych piispévka, jejichz vysi pro dany rok

schvaluje vybor spolku,
c. skrze dotace a prispévky ze statniho rozpoctu nebo jinych vetejnych zdroja,

d. dary a ptispevky fyzickych a pravnickych osob,

-----

Moravian Gators Novy Ji¢in, primarné v souvislosti s provozem a spravou
télovychovnych a sportovnich zatizeni, které spolek uziva, nebo vlastni. Také

organizovanim té€lovychovnych a sportovnich akci.

2. Majetek spolku, v podobé financ¢nich prostfedkii, je uschovan na vlastnim uctu
spolku v bance. Tyto finan¢ni prostfedky jsou vyuZivany vyhradné k dosaZeni cilti

a ucelu spolku, a k pokryti nadkladt souvisejicich se spravou spolku.

3. Vybor spolku stanovi vys$i ¢lenskych ptispévka a zplsob jejich vybirani. Vyse
a zpusob placeni je specifikovana v fadu placeni Elenskych pfispévkil, ktery
zohlediiuje finanéni a socilni situaci ¢lenti spolku. Rad placeni ¢lenskych piispévki
je kazdorocné sestaven vyborem nejpozdéji do konce roku ptedchazejiciho roku, na

ktery je urcen.
I11. Rozhodoviani, pravomoci a odpovédnost za hospodareni Moravian Gators Novy
Ji¢in
4. Kazdy ¢len vyboru mé pravomoc jednat samostatné v zalezitostech, jejichz hodnota

neptesahuje 10 000 K¢. Pokud vSak hodnota ptesahne tuto ¢astku, vyZaduje se pro

jednani jménem spolku souhlas a t¢ast minimalné dvou ¢lent vyboru.



Rozhodnuti tykajici se hospodateni a nakladéni s nehmotnym a movitym majetkem
spolku jsou v pravomoci vyboru spolku. Vybor rovnéz tesi otdzky souvisejici
s nakladanim a hospodafenim s nemovitym majetkem spolku a rozhoduje
o optimalnim vyuziti, udrzbé a provozu zafizeni slouzicich k podpofe Cinnosti
spolku. Pro ptechod a pfevedeni nemovitého majetku spolku je nutné, aby vybor

dospél k jednomysIlnému rozhodnuti.

Spolek nenese zadnou odpovédnost ani ruCeni za zavazky svych cClentt svym
majetkem, a ¢lenové spolku neodpovidaji za dluhy nebo zdvazky spolku svym

majetkem.
IV. Zavérecné ustanoveni

Zasady hospodateni jsou internim pfedpisem spolku Moravian Gators Novy Ji€in,

zavaznym pro vSechny orgény a ¢leny spolku Moravian Gators Novy Ji¢in.



