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ABSTRAKT

Tato bakalafské prace se zaméfuje na analyzu vlivu digitalizace na trh prace ve vybraném
odvétvi. Cilem teoretické ¢asti je provést literarni resersi vlivu digitalizace na trh prace. Cile
praktické Casti je analyza vlivu digitalizace ve vybraném odvétvi, konkrétné bylo vybrano
odvétvi zpracovatelského primyslu. Dale bude provedeno interpretace vysledki
sekundarnich dat o trhu prace ziskanych ze zdroja prislusnych instituci a dale bude proveden
primarni vyzkum z pohledu zaméstnavatelti a z pohledii uchazecti o praci. Na zaklade
primarnich a sekundarnich dat bude vytvotena struktura doporuceni pro snizeni negativnich

vlivl digitalizace na trh prace ve vybraném odvétvi.

Klicova slova: digitalizace, sektorova ekonomika, trh prace, trendy, nezaméstnanost

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the analysis of the impact of digitalization on the labour
market in a selected sector. The aim of the theoretical part is to conduct a literature search
on the impact of digitalization on the labour market. The objective of the practical part is to
analyse the impact of digitisation in a selected sector, specifically the manufacturing industry
has been chosen. Furthermore, the interpretation of the results of secondary labour market
data obtained from the sources of relevant institutions will be carried out, as well as primary
research from the perspective of employers and job seekers. Based on the primary and
secondary data, a structure of recommendations will be developed to reduce the negative

effects of digitalisation on the labour market in the selected sector.

Keywords: digitalisation, sectoral economy, labour market, trends, unemployment
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UvVOD

V dnesnim rychle ménicim se svété, nartst uzivani digitalnich technologii méni nejenom
bézné zivoty lidi, ale promita se i do jejich pracovnich zivotli a stdva se jejich soucasti
pracovni naplné. Digitalizace méni nejen zptisob chovani firem, ale diky digitalizaci vznikaji

nové pozadavky na zaméstnance.

Cilem této bakalatské prace je zjistit postoj zaméstnavatelll zpracovatelského sektoru a
studentii vysokych skol, jakoZto potencidlnich zaméstnancii na dopady digitalizace na trh

prace. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti bude provedena literarni reSerSe, prostfednictvim které bude popsan trh
prace, nezaméstnanost, digitalizace a sektorovd ekonomika. Tyto pojmy budou poté
v praktické ¢asti, kde bude zobrazen aktualni stav pracovniho trhu v Ceské republice, poté
zaméeieny konkrétné na sekundarni sektor a zpracovatelské odvétvi. V pribéhu praktické
casti také bude provedeno dotaznikové Setfeni, které si klade za cil analyzovat postoj
zaméstnavatelll zpracovatelského sektoru k aktudlnimu vyvoji digitalizace na trhu prace,
absolventtim vysokych skol a vzdélavani svych zaméstnancti. Naopak druhé dotaznikové
Setfeni poskytne pohled na trh prace ze strany studenti vysokych $kol v Ceské republice,
ktefi se v blizké dobé ocitnou na trhu prace a budou se rozhodovat, do jakého sektoru se
nechaji zaméstnat. Poté na zaklad¢ téchto dat a provedeného vyzkumného Setieni si autor
klade za cil vypracovat SWOT analyzu a navrhnout doporuceni na snizeni negativnich vliva

na trhu prace zptusobenych digitalizaci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je zjistit aktudlni stav situace na trhu prace ve vybraném odvétvi a
za pomoci téchto vysledki sestavit navrh doporuceni vedouci ke snizeni negativnich vlivli

digitalizace na trh prace.

Pro uspésné zprostiedkovani aktudlniho stavu trhu prace ve vybraném odvétvi bude potieba
pfedem provést literarni resersi, kterd zajisti porozuméni tématu. V teoretické casti bude
provedena literarni reSerSe za pomoci domacich a zahrani¢nich zdroji. Tyto zdroje budou

doplnény odbornymi ¢lanky a zahrani¢nimi definicemi.

Prakticka ¢ast se zabyva vyvojem vybraného sektoru a odvétvi, naslednou analyzou dat
ziskanych prostiednictvim dotazniku a jeho vyhodnocenim. V praktické Casti se také nachézi

navrhnuti opatfeni.

Sbér dat bude probihat za pomoci kvantitativnich dotaznikt, které budou sméfovany na dveé
cilové skupiny. Prvni skupinou jsou zaméstnavatelé vybraného odvétvi, druhou skupinou
jsou studenti vysokych Skol, ktefi se mohou stat budoucimi zaméstnanci ve vybraném
sektoru. Vyhodnocovani dat probihalo za pomoci vyuziti absolutni a relativni Cetnosti.

Vysledky budou poté okomentovany a nasledné vyuzity na vypracovani navrhu feseni.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 TRH PRACE

Trh prace je nejcastéji charakterizovan jako prostor, kde dochdzi ke stietu poptavky
(zaméstnavatelil) s nabidkou (pracovniky) (Hanclova et al., 2002, s. 7). Trh préce
charakterizoval také Bojras (2020, s. 10), ktery ve své knize do ucastnikti trhu prace uvadi
pracovniky a rozdéluje zaméstnavatele na firmy a stat. Dle Brozové (2019, s. 1) se na trhu
prace vyskytuje vétSina z nas a postupem casu si kazdy musi zvolit, na ktery z trhti prace
vstoupime, za jakou mzdu a jaké mnoZstvi nasi prace nabidneme. Brozova (2019, s. 1)
konstatuje, Ze na trhu prace je vétSina z nés a Ze postupem casu si musime zvolit, na ktery
trh prace vstoupime, za jakou mzdu budeme pracovat a jaké bude nabizené mnozstvi nasi
prace. Na tomto trhu se kupujici (firma) snazi nakoupit praci co nejlevnéji s cilem
maximalizace zisku a naopak prodavajici (pracovni sila) se snazi praci prodat co nejdraz
(Kupcova, 2009, s. 14). Z toho divodu se kiivky nabidky a poptavky po praci protnou v bodé
nazyvaném ekvilibrium (Bojras, 2020, s. 4,). Trh préce je specificky svoji asymetri¢nosti,
z divodu vyskytu subjektii s odliSnou trzni silou. Nadfazenou silou disponuje pfevazné ve
vétSin€ piipadi firmy, které diky své nadfazenosti mizou vyvijet tlak pii sjednavani mezd

(Vigek, 2016, s. 216).

Vznikem ekonomické nerovnovahy, tedy naruseni nabidky a poptavky na pracovnim trhu
vznikd nezaméstnanost, coz je obvykly spolecensky jev, ktery se vyskytuje na fungujicim
trhu prace. (Kupcova, 2009, s. 17). Liberalizaci a deregulaci trhu vznika zvysSeni pruznosti

pracovnich trhii a také se zdokonaluje informovanost ucastnikt. (Brozova, 2019, s. 261).

1.1 Neoklasicka teorie

V ramci neoklasické teorie a jejimu ptistupu k trhu prace se tvrdi, Ze trhy prace maji vliv na
formovani mzdovych sazeb a Urovné zaméstnanosti. Toto lze pochopit jako interakci

nabidky a poptavky (Saros, 2019).

Podle Neoklasické teorie se projevi Smithova neviditelna ruka i na trhu prace, ktera zapticini
efektivni rozmisténi praci. Autorka Brozova (2016, s. 57) dale uvadi, ze neoklasicka teorie
nezkouma dalsi faktory, jako napiiklad pravni instituty, pravidla podnikani, pravidla
distribuce vlastnictvi ¢i spolecenskou infrastrukturu, a to z divodu, Ze jsou povazovany za

dané.
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1.2 Keynesiansky pristup k trhu prace

Béhem Velké hospodatské krize ve 30. letech 20. stoleti se ukazalo, ze existujici ekonomicka
teorie nedokazala podrobn¢ vysvétlit pfi¢iny globalniho ekonomického kolapsu, ani
navrhnout U¢inna opatieni vetejné politiky k obnoveni produkce a zaméstnanosti. Keynes
tvrdil, ze nedostatecnd poptavka na trhu prace vede k dlouhym obdobim vysoké
nezaméstnanosti. Keynesianska teorie povazuje intervenci stitu do své ekonomiky za

nezbytnou ke snizeni poklest a konjunktur hospodatskych cyklt (Jahan et al., 2014).
Mezi zékladni 3 tvrzeni keynesianské teorie o trhu prace patii:

e Agregatni poptavka je pod vlivem mnoha ekonomickych rozhodnuti — vetejnych 1

soukromych.
e (Ceny, a zejména mzdy, reaguji na zmény nabidky a poptavky pomalu.

e (Ocekavané i neocekavané zmeény agregatni poptavky maji nejvétsi kratkodoby dopad

na redlny produkt a zameéstnanost, nikoliv na ceny.

(Jahan et al., 2014)

1.3 Pracovni sila

Utastnici na trhu prace jsou nazyvani pracovni silou. Touto pracovni silou se rozumi
ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Pracovni sila musi spliiovat podminky, aby byla schopna
se Clenit na zaméstnané a nezameéstnané (OECD Data, 2024). Tato pracovni sila je
oznacovand jako (L), kterd oznaCuje souCet zaméstnanych osob (E) a téch nezaméstnanych

(U). Obecny vzorec se da vyjadfit nasledovné:
L=E+U

Z tohoto vzorce muzeme odvodit dal$i 2 vzorce. Prvni vzorec slouzi na vypocet

zaméstnanych, ktery je vyjadien jako:
E=L-U

Druhy vypocet slouzi na vyvozeni po¢tu nezaméstnanych, vyjadien nasledovné:
U=L—-E

(Mankiw, 2019 s. 181)

Ve

inovaci a jejimi dopady. Nejenom technologickou zménou, ale i expanzi podnikii vznikaji
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zmény v zaméstnanosti. Nova pracovni mista jsou vytvarena a stara zanikaji. Tomuto zaniku
pracovnich mist zptisobenych externimi vlivy se fika likvidace pracovnich mist (anglicky
Job destruction). Tato likvidace pracovnich mist zptsobuje ukonceni ¢innosti podnikl a
jejich nésledné nahrazeni na trhu novymi konkuren¢nimi firmami s ¢asto novymi vyrobky

(Junankar, 2008, s. 29).

1.3.1 Mira participace

Mira participace pracovni sily je kliCovym indikatorem, ktery reflektuje angaZovanost
pracovné schopnych jedincli dané zemé v pracovnim procesu. Tato v procentech vyjadiena
mira ma nasledujici vypocet:

Pracovni sila

Mira participace na pracovni sile = 100

Populace véku 16 a vice let ’

(Krugman, Wells, 2018, s. 213)

1.4 Nabidka na trhu prace

Na trhu préce se vyskytuje nabidka, ktera udava pocet pracovné schopnych lidi ochotnych
pracovat a nabizet se firmédm za danou cenu. (Bojras, 2020, s. 4). Tato nabidka se mtize
meénit a miize dochazek k posuniim po kiivce nebo dokonce celé kiivky. Zmény v posunech

kiivky nabidky na trhu prace mizou naptiklad zptsobit nasledujici faktory:
e Nartst poctu obyvatel
e Starnuti populace
e Demografické zmény

Zména mzdy povede k pohybu po kiivkach poptavky po praci nebo nabidky prace, ale kiivky
zlstanou neposunuty. Jiné udalosti v§ak zpiisobi posun bud’ poptavky, nebo nabidky préce,
a tim posunou trh prace k nové rovnovazné mzdé a mnozstvi. Tento posun muze byt
zpusoben napiiklad zménami v technologii, regulacich vlady nebo zménami v preferencich
spotiebitell. Takové udalosti mohou ovlivnit podminky na trhu prace a zménit rovnovéaznou
mzdu a mnoZzstvi pracovnich sil. Je tedy dulezité sledovat nejen zmény ve mzdé¢, ale 1 Sirsi

kontext, ktery miize ovlivnit rovnovahu na trhu prace. (Lynham, 2018, st. 241-242)

Pro efektivni uplatnéni na trhu prace je potieba disponovat schopnosti pfizpiisobit se
podminkam trhu préce, které se neustale méni. Tato ochota a schopnost flexibility vyjadiuje

schopnost jednotlivce uchazejiciho se o praci reorganizovat a rozvijet svoji pracovni silu,
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schopnost zménit praci a adaptovat se na ni ¢i schopnosti vyuzit svlij poskytovany kapital a

svou produktivitu. (Kudrna, 2006, s. 84)

1.5 Poptavka na trhu prace

., Poptavkou po praci ekonomové chapou jako poptavku po pracovnich sluzbdch ze strany
podniku, odvetvi nebo ekonomiky pri dané mzde* (Junankar, 2008, s.28). Poptavka na trhu
prace zjednoduSené znazoriiuje mnozstvi pracovné schopnych osob, které si zaméstnavatelé
pieji za danou mzdu zaméstnat. Zmény nabizenych mezd maji pfimy dopad na zménu
kli¢ovou pficinnou zmény je zména poptavky po zbozi nebo sluzbé, které je produkované.
Zjednodusené¢ se da fict, Zze pokud firmé roste pocet zdkaznikil, podniku vzniké potieba vEtsi
mnoZzstvi zaméstnancl. (Lynham, 2018, s. 237-238) Poptavku po préaci také vytvari
technologicky pokrok, ktery zvySuje 1 produktivitu prace. Tudiz zlepSujicimi se
technologiemi, zavadénim novych technologii, které Setii jak vstupy, tak i vystupy, se
zvysuje produktivita, ¢imz se zvySuje 1 hodnota pracovnika pro firmu. (Brozova, 2019, s.

262)

V praxi je mozné pozorovat, ze kiivky poptavky jsou témét vzdy sklonéné doli. Toto
pravidlo se netyka pouze vzacnych vyjimek, které ovSem Ize pro ucely zobecnéni
piehlédnout. Fenomén nazyvany zakon poptavky tvrdi, Ze vysSi cena obvykle vede
k poklesu poptavky. Tento fenomén je nazvany jako zakon poptavky. (Krugman, Wells,
2018, s. 68)

Georg Graetz (2020, str. 17) zkoumal riist poptavky po praci a zjistil, ze za poslednich 250
let rostly mzdy ve stejném tempu jako byla produktivita, ¢imz se dosahovalo vyssi

prosperity.

1.6 Rovnovaha na trhu prace

Ekvilibrium je situace, kdy mnozstvi poptdvané a mnozstvi nabizené je totozné, tudiz
v pfipadé trhu prace je ekvilibrium ptipad, kdy kazdy zaméstnavatel, ktery poptava urcitou
pozici, je schopen najit pracovnika ochotného pracovat na dané pozici za dané financni

ohodnoceni (Lynham, 2018, s. 236).
Zjednodusené, v piipadé¢ situace, Ze se trh prace nachazi v bod¢ ekvilibria, kdy se kiivky
nabidky a poptavky protinaji, vznika situace, kdy mnozstvi nabizené prace se bude rovnat

poptavce, kterou firmy poptévaji (Dean et al., 2020).
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1.7 Faktory ovliviiujici vyvoj trhu prace

Soucasna globalizace a rychle ménici se ekonomické prostfedi tvofi vyznamny dopad na
meénici se struktury trhu prace. Tyto dopady jsou jak na narodni urovni, tak na trovni EU.
V dnesnich modernich a rychle ménicich se trznich podminkach je ekonomika zemé
odrazena slabinami, které se vytvorfi na trhu prace. Z toho divodu jsou ekonomiky nuceny
celit novym vyzvam, jakymi jsou napfiklad: globalizace, hyperkonkurence,
technologickymi zménami ¢i formovanim nové, informacni spolecnosti. Tyto faktory

MIw e

a zabranovani dopadiim rizika. (Berzinskiene, Juozaitiene 2011, s. 186)

1.7.1 Legislativa a zasahy statu

Pro zajisténi lepSiho fungovani trhii prace je nutnd intervence ze strany statnich Cinitell
(Eurofound, 2024). Staty se snazi eliminovat pfebyteCnou nezaméstnanost za pomoci
legislativy a dalSich zasaht. Naptiklad financuji podptirné programy, které jsou navrzeny za
ucelem zjednodusit obyvatelim daného statu jednodussi pirechod z upadajiciho primyslu do
vice lukrativniho. (Mankiw, 2019, s.183) Staty také v rdmci své Cinnosti legislativné
upravuji vysi minimalni mzdy, ¢emuz zabranuji, aby se mzdy propadly pod level ekvilibria.

(Mankiw, 2019, 5.186)

V Ceské republice stat do trhu prace zasahuje riiznymi prostiedky. Mezi zakony uvedené na

webovych strankdch Ministerstva prace a socialnich véci patii:

e Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich piedpist

v

e Zaikon ¢&. 73/2011 Sb., o Utadu prace Ceské republiky a o zméné souvisejicich
zakond, ve znéni pozdéjsich predpist

W

e Zékon ¢. 118/2000 Sb., o ochrané¢ zaméstnancii pii platebni neschopnosti

zameéstnavatele a o0 zméné nékterych zdkont, ve znéni pozdéjsich predpist

e Zakon €. 161/2020 Sb., o n¢kterych Upravach v oblasti zaméstnanosti v souvislosti s
mimotadnymi opatfenimi pfi epidemii a o zméné zdkona ¢&. 435/2004 Sb., o
zameéstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist

W

e Zakon €. 66/2022 Sb., o opatienich v oblasti zaméstnanosti a oblasti socidlniho
zabezpeceni v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na izemi Ukrajiny vyvolanym

invazi vojsk Ruské federace, ve znéni pozdéjsich predpisii
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Kromé zakonii existuji i dalezité vyhlasky, jako naptiklad:

Vyhléaska ¢. 518/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi, kterou se provadi zékon ¢.

435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpist

Vyhlaska €. 519/2004 Sb., o rekvalifikaci uchaze¢li o zaméstnani a zajemcti o

zameéstnani a o rekvalifikaci zaméstnancu

Vyhlaska ¢. 176/2009 Sb., kterou se stanovi nalezitosti zadosti o akreditaci
vzdélavaciho programu, organizace vzdélavani v rekvalifikaénim zafizeni a zplsob

jeho ukonceni, ve znéni zdkona ¢. 42/2018 Sb.

Vyhlaska €. 322/2017 Sb., o stanoveni seznamu odvétvi zaméstnani, ktera zahrnuji

¢innosti zavislé na rocnim obdobi, ve znéni vyhlasky ¢. 468/2022 Sb.

Vyhlaska ¢. 346/2017 Sb., o zadvazném vzoru potvrzeni o docCasné neschopnosti
uchazece o zaméstnani plnit povinnosti uchazece o zaméstnani z divodu nemoci
nebo Urazu a o zdvazném vzoru potvrzeni o oSetfeni nebo vySetfeni uchazece o

zameéstnani ve zdravotnickém zafizeni

Vyhlaska ¢. 205/2003 Sb., o seznamu zaméstnani, u nichz se vysoka kvalifikace
doklada vyssi odbornou dovednosti, a minimalni dobé pozadované odborné praxe k

dolozeni odborné dovednosti

Déle se stat tidi 1 nafizenimi, jako je Nafizeni vlady ¢. 515/2004 Sb. o podpoie novych

pracovnich mist ¢i Nafizeni vlady €. 64/2009 Sb. stanovujici druhy praci, které mtize

agentura prace zprostiedkovavat.

Natizeni vlady ¢. 515/2004 Sb., o hmotné podpofe na vytvatreni novych pracovnich
mist a hmotné podpoie rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancti v ramci investi¢nich

pobidek, ve znéni pozd&jsich predpist

Nafizeni vlady ¢. 64/2009 Sb., stanoveni druhu praci, které agentura prace muize
formou docasného ptid€leni k vykonu prace u uzivatele zprostiedkovavat, ve znéni

nafizeni vlady €. 374/2017 Sb.

v

Natizeni vlady ¢. 276/2022 Sb., o maximdlni castce pfispévku na podporu

zamg&stnavani osob se zdravotnim postiZenim na chranéném trhu prace

A v neposledni fad¢ také sdéleni Ministerstva prace a socialnich véci:
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e Sdéleni MPSV ¢. 366/2023 Sb., o vyhlaSeni primérné mzdy v narodnim
hospodafstvi za 1. az 3. ¢tvrtleti 2023 pro Gcely zdkona o zaméstnanosti (pro aplikaci

zakona o zaméstnanosti od 1. ledna 2024)

W

e Sdéleni MPSV ¢. 425/2022 Sb., o vyhlaSeni primérné mzdy v narodnim

hospodatstvi za 1. az 3. ¢tvrtleti 2022 pro ucely zadkona o zaméstnanosti

e Sdéleni MPSV &. 74/2023 Sb., o vysi praimémé hrubé ro¢ni mzdy v Ceské republice
za rok 2022 pro ucely vydavani modrych karet

e Sdéleni MPSV ¢&. 94/2023 Sb., o rozhodné ¢astce pro urceni celkové vySe mzdovych
naroki vyplacenych jednomu zaméstnanci podle zakona €. 118/2000 Sb., o ochrané

zaméstnanct pii platebni neschopnosti zameéstnavatele a o zméné nékterych zékoni
(Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2024)
1.7.1.1 Pasivni politika zaméstnanosti

Termin pasivni politika zaméstnanosti je legislativni oznafeni pro c¢innosti spojené
s vyplatou podpory v nezaméstnanosti. Jak z nazvu této politiky vyplyva, tuto podporu lze
obecné chapat jako pasivni podporu nezaméstnanych. Tato podpora sama od sebe nefesi
podstatu nezaméstnanosti, avSak jejim smyslem neni dlouhodobé poskytovat
nezameéstnanému finan¢ni podporu, ale primarné piisobi s cilem vratit ho co nejdiive na trh
prace s financni sobéstacnosti. Pro zajisténi téchto cilti se dale vyuzivaji nastroje aktivni

politiky zaméstnanosti. (Kaczor, 2022, s. 110)

Ministerstvo vnitra Ceské republiky definuje pasivni politiku zaméstnanosti jako
zprostiedkovani zaméstnani uchazeclim o praci a jejich zabezpeceni. I ptes to, ze stavajici
zékon s pojmem pasivni politika zaméstnanosti nepracuje, tento termin mizeme nalézt ve

vyhlaskach ministerstva financi. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2024)

1.7.1.2 Aktivni politika v zaméstnanosti

OECD popisuje efektivni aktivni politiku v zaméstnanosti jako umoznéni vice lidem pfistup
k pracovni sile a dobrym pracovnim mistim. Aby tohoto cile bylo dosazeno, je vyZadovéano
posileni motivace, nabidek ¢i ptipravenosti. Je potieba, aby tyto prvky byly fizeny dobie
koordinovanymi institucemi. OECD se jako organizace snazi poskytnout ¢lenskym zemim

potiebné nastroje pro uplatiiovani politiky uc¢inné k dosazeni téchto cili. (OECD Data, 2024)
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S definici OECD se stietava také definice Ufadu prace Ceské republiky, kterd aktivni
politiku v zaméstnanosti definuje jako snahu odstrafiovat bariéry, které zabrafiuji osobam
vstoupit na trh prace. Cilem aktivni politiky v zaméstnanosti je nejen feSit aktudlni
nezaméstnanost, ale také pfispivat k vytvareni souladu mezi nabidkou a poptavkou
pracovnich sil, coz zahrnuje jejich kvalifikaci a podporu vzdélavani. Touto podporou vytvari

pozitivni vliv na celkovy ekonomicky rozvoj a konkurenceschopnost. (Utad prace CR, 2023)

Mezi jiz zminénou aktivni podporu a jeji néstroje patii napiiklad rekvalifikace, investi¢ni
pobidky, vetejné prospésné prace, spoleCensky ucelna pracovni mista, pieklenovaci
piispévek, piispévek na zapracovani a piispévek pii prechodu na novy podnikatelsky

program. (Kaczor, 2022, s. 117)

1.7.2 Demograficky vyvoj

V demografickém vyvoji existuje nékolik prekdzek, kterymi se ekonomové a zdkonodarci
zabyvaji. Jednou z nich je naptiklad pomaly populacni rist, starnuti populace ¢i potieba

migraéni pracovni sily. (Little, Triest, 2002, s. 48-49)

Starnuti populace a jeho vliv na ekonomiku, ¢i konkrétné trh prace, je obecné problémem,
kterym se zabyva nékolik riiznych vyzkumnych tymi. Populace vyspélych statl se postupné
stava starSimi nez kdy doposud. Diky tomuto faktu nastava dilezité pro staty si polozit
otazku, jaky starnuti populace ovlivni ekonomicky rast. Demografické zmény a vykyvy jsou
diky jejich povaze snadno predvidatelné. Obtiznéjsi je vSak zohlednéni jejich dopadi.

(Maestas, Mullen, 2016, s. 1)

1.7.3 Vzdélanost obyvatel

Vzdélanost obyvatel podle OECD zvySuje Sanci ziskat zaméstnani, zlepSeni pracovnich
dovednosti a v korelaci s tim také zvysit své piijmy. Existuje také urcita souvislost mezi
mirou nezaméstnanosti a vzdélanosti obyvatel v dané ekonomice a zpisobu

zprostiedkovavani vzdélavani, které vybrany trh prace potiebuje. (OECD, 2023)

Ve spolecnosti prevladd domnénka, Ze je pro uplatitelnost na pracovnim trhu dilezité si
spravné vybrat obor, po kterém je aktudlni poptavka na trhu prace. S tim souvisi 1 vybér
dosazeného vzdélani. (Svarcova, Gabrhel, Cicha, 2014, s. 20) P¥i vybéru profese je také
dillezité zohlednovat parametry adaptibility, coZ znamend, Ze konkrétni profese ma moZnost

zmény ze zaméstnaneckého poméru na podnikani. (Svarcova, Gabrhel, Cicha, 2014, s. 32)
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V praxi mizeme vidét, ze se pocet absolventli zvySuje, zatimco poptavka po pracovnich
mistech vyZzadujicich vyssi vzdélani se nezvySuje. V literatufe orientované na téma
vzdélavani a dopadu na pracovni mista se také Casto objevuji pojmy piekvalifikovany,
nadmérné vzdélany ¢i nadmérné kvalifikovany pracovnik. Tyto pojmy se Casto zaménuji a
pouzivaji nepiesné. Zasadni rozdil mezi témito pojmy je, zda pracovnik potfebuje pro
vybrané pracovni misto nejvyssi vzdélani, nebo jestli potfebuje schopnosti a dovednosti pro
danou praci. (Lauder a Mayhew, 2020, s. 1-2) V Ceské republice se nevyskytuje piilis
mnoho piekvalifikovanych osob ve véku 25-34 let. V roce 2019 bylo piekvalifikovano
pouze 15% obyvatel Ceské republiky, coz je lepsi vysledek ve srovnani s 25 %, které

vykazuje Evropska unie. (JanoSova, Navratil, 2022, s. 19)

Se vzdélanosti obyvatel a timto pojmem je také spjata praxe. Tato dvé kritéria jsou dilezita
pro piijeti ¢i nepiijeti do zaméstnani. U absolventl je absence praxe velkym problémem.

(Svarcova, Gabrhel, Cicha, 2014, s. 16)

1.7.4 Vyvoj a trendy na trhu prace

Pochopeni trendi na trhu prace je dualezit¢ pro vytvéareni uCinnych politik pro tvorbu
pracovnich mist (Ernst, 2009, s.1). Jednim z trendti je napiiklad globalizace, ktera spole¢né
s vlivem technologické revoluce, demografickych zmén a néstupu digitalnich technologii

zaptiCinila zmény na trhu prace (Rojicek et al., 2016, s. 260). Horak, Machova a Vrbka

Mrwe

Jednim ztrendli soucasnosti je také zména zameéstnani napii¢ sektory. Tato zména
zamestnanosti je Casto vyvolana disledkem digitalizace. Stard pracovni mista jsou vytvaiena
a nova zanikaji. Naptiklad vyuziti Al v praxi mlize ovlivnit pocCet nezaméstnanych ve

vybranych odvétvich. (Dedola et al, 2023, s. 3)

Digitalizace také zpisobuje pfesun podnikil z primyslovych odvétvi do ostatnich sektoril

odvétvi (Cms Law, 2024).

V soucasné dobé muizeme pozorovat zhorSeni makroekonomickych podminek, a to diky
kroky centralnich bank. I ptes hospodarské zpomaleni a zhorSeni podminek ukézal trh prace
svoji odolnost. Toto tvrzeni miZeme podpofit napiiklad hodnotami miry nezaméstnanosti
nebo tzv. mezerou zaméstnanosti (anglicky Jobs gap). Tyto hodnoty se béhem roku 2023

snizily pod hodnoty pfed pandemii. I pfes zlepSeni nerovnovah na trhu prace v roce 2023
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existuji obavy, Ze tyto disproporce jsou spiSe strukturalni, nikoliv cyklické. (World

Employment and Social Outlook, s. 11)

V Ceské republice mezi relevantni megatrendy ovliviiyjici vyvoj trhu prace patii naptiklad
elektromobilita, zelena energie, recyklace a cirkuldrni ekonomika, posun k tercidlnimu
sektoru, digitalizace, e-commerce, automatizace, zlepSeni umélé inteligence a Big data

(Wiedermann et al., 2022, s. 11).
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2 NEZAMESTNANOST

Nezaméstnanost se dé zjednodusené definovat jako ukazatel ¢asti pracovni sily, jez jsou
v dané dob¢ nezaméstnani (Bojras, 2020, s. 20). Definice nezaméstnanosti americkych
autor specifikuje nezaméstnanou osobu bez prace, osobu schopnou pracovat a osobu, ktera
aktivn¢ hleda v alespon poslednich 4 tydnech zaméstnani. Tato definice dale specifikuje
nezaméstnanou osobu jako jednotlivce, ktery, pokud neni uvedeno jinak, neslouzi v armadé
¢1 neni v Ustavni péci. (Elvery a Brizuela, 2022, s. 1) Kromé toho nezaméstnanost vyjadiuje
také neschopnost ekonomiky vytvaret pracovni mista pro jednotlivce, kteti jsou pfipraveni
pracovat, tudiz aktivn¢ hledaji zaméstndni, ale dosud na trhu prace nenalezli vhodnou
pracovni prileZitost (International Labour Organization, 2023). Autor Kudrna (2006, s. 4)
nezameéstnanost popisuje jako celospolecensky problém, pticemz jako rizikovou skupinu na

trhu prace uvadi studenty.

2.1 Typy nezaméstnanosti

Z hlediska déleni se nezaméstnanost dé€ld na tyto zakladni typy: Frikéni, cyklickd a sezonni
a strukturalni nezaméstnanost (Br¢ak a Sekera, 2010, s. 190). Toto tvrzeni je v souladu
s ¢lankem vydanym v roce 2022, ktery rozdé€leni nezaméstnanosti rozd€luje na cyklickou,
Naopak Rojicek a kolektiv (2016, s. 229) ve své knize rozdéluji nezaméstnanost na jiz

zminéné 4, avSak piidavaji zde 1 nezaméstnanost technologickou.

2.1.1 Frikéni nezaméstnanost

Frikéni nezaméstnanosti se nazyva nezaméstnanost, ktera je zptisobend hledanim ¢i
pfechodem v zaméstnani. Frikéni zaméstnanost se vyskytuje v ekonomikach vzdy, kdyz je
ptitomna fluktuace pracovni sily, protoze jedinci méni praci a prechdzi z jednoho zaméstnani

do druhého. (Congressional Research Service, 2022, s. 2)

Tento typ nezaméstnanosti je obvykle kratkodobé&jsi (vetSinou krat$i nez jeden mésic).
Frik¢ni nezaméstnanost se vyskytuje ve vSech hospodarskych cyklech a nemusi mit podil na
inflaci ani na vyvoji mezd, stejné tak jako nezamé&stnanost strukturalni. (Reserve Bank of

Australia, 2024)
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2.1.2 Cyklicka nezaméstnanost

Cyklicka nezaméstnanost je vysledkem vzestupti a poklesti ekonomickych cykla. V ptipadé
zpomaleni a recese snizuji firmy vyhledavani a pfijimani zaméstnanct a vznika cyklicka
nezaméstnanost. Naopak v pripadé, ze se ekonomice dafi, firmy nabiraji zaméstnance a
cyklicka nezaméstnanost pada. Kratkodobé odchylky a cyklickd nezaméstnanost jsou casto
ptipisované obtizn¢ predvidatelnym cyklickym faktorim. Praktickym piikladem faktoru je

naptiklad pandemie Covidu-19. (Congressional Research Service, 2022)

2.1.3 Sezonni nezaméstnanost

Kromé cyklické nezaméstnanosti existuje také typ sezonni, coZ znamena, ze ma v prubéhu
roku pravidelné vykyvy (Jurecka a Machacek, 2023, s. 166). Jako prakticky pfiklad se ¢asto
uvadi tieba pracovnici lyzatskych sttedisek, sbéraci ovoce nebo pracovnici v turistické sféte.

(Reserve Bank of Australia, 2024)

2.1.4 Strukturalni nezaméstnanost

Strukturdlni nezameéstnanosti je oznaCovdna nezaméstnanost zpisobena neshodou
potiebnych kvalifikaci ¢i zajmu pracovnikli s pracovnimi misty (Congressional Research
Service, 2022). Tento nesoulad vzniké naptiklad pokud uchazeci o zaméstnani nedisponuji
dovednostmi potfebnymi k vykonavani dostupnych pracovnich mist. V pfipadé, ze
dovednostmi disponuji, miize byt strukturdlni zaméstnanost zplsobena vzdalenosti
dostupnych pracovnich mist. Strukturalni nezaméstnanost obvykle trva déle nez ostatni typy
nezameéstnanosti. Délka trvani je zptisobena dobou osvojeni novych dovednosti pracovnikti
¢i dobou pfestehovani pracovnikii do novych regiont. Z divodu téchto dlouhodobych
faktort se strukturalni nezaméstnanost fadi do dlouhodobych nezaméstnanosti (déle nez 12
mésicl). Vyskytem se strukturdlni nezaméstnanost 1i$i od ostatnich typli nezaméstnanosti
tim, Ze se vyskytuje i1 v dobrych ekonomickych podminkéch. Strukturalni nezaméstnanost je

nejefektivnéji feSend kvalifikaci pracovnich sil. (Reserve Bank of Australia, 2024)

2.1.5 Dobrovolna nezaméstnanost

Dobrovolnou nezaméstnanost mizeme charakterizovat jako stav, kdy se jedinec ze své
vlastni vile rozhodne ziistat bez zaméstnani. Muze aktivné odmitat pracovni pfilezitosti
z divodu hledani vhodnéjSiho pracovniho mista, nebo také miiZze zlstat nezaméstnany

z prostého divodu — momentalné neni ochoten pracovat. (Black et al., 2009)
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2.1.6 Technologick4 nezaméstnanost

Tento typ nezaméstnanosti je Casto chapan jako soucést strukturdlni nezaméstnanosti.
Technologickd nezaméstnanost souvisi s vyskytem technologickych zmén v pracovnim

prostiedi, které maji vliv na poptavku po praci a jeji zmény. (Rojicek et al., 2016, s. 229).

2.2 Obecna Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti je jednim z nejcastéji pouzivanych ukazatelti stavu trhu prace
(Murphy a Topel, 1997, s. 295). Ukazatel obecné miry nezaméstnanosti je vyjadien jako
podil nezaméstnanych k celkové pracovni sile (Cesky statisticky ufad, 2014). Tato mira

vyjadfena v procentech ma nasledujici vypocet:

, 5 . Pocet nezaméstnanych
Mira nezameéstnanosti = — * 100
Pracovni sila

(Mankiw, 2019, strana 289)

......

regionti dané zem¢. Kromé¢ uzemniho vyjadieni je vSak mozno je mozno ¢lenéni miry
nezameéstnanosti rozdé€lit naptiklad podle pohlavi, vékové skupiny, dosazeného vzdélani

apod. (Jurecka a Machacek, 2023, s. 161)

I ptes to, Ze se mira nezaméstnanosti uvadi velmi Casto, je dilezité konstatovat, ze v realné
ekonomice je sice jednoduché rozlisit populaci podle toho, zda maji pracovni pomér ¢i
nepracuji vibec, ale je velmi tézké rozlisit napiiklad osobu, ktera neni zaméstnana a osobu,
ktera se nepodili na trhu prace. Mankiw (2019, s. 291) ve své knize uvadi, ze vice nez jedna
tfetina nezaméstnanych teprve nové vstoupila na trh prace, mezi které patii mladé osoby
hledajici praci. Mezi nezaméstnané patii také osoby, které jiz v pribéhu pracovniho zivota

opustily pracovni silu, av§ak z néjakych divodi se o pracovni misto uchazeji znovu.

Obvykla mira nezaméstnanosti se nazyva pfirozend mira nezaméstnanosti a rozumi se ji
takova mira, kolem nizZ se mira nezaméstnanosti pohybuje. Tudiz mald odchylka nepisobi
vyraznou zménu. Tato odchylka od pfirozené miry nezaméstnanosti se nazyva cyklicka
nezaméstnanost (Mankiw, 2019, s. 291). Divodem vzniku cyklické nezaméstnanosti je

cyklicky pohyb ekonomiky (Jurecka a Machacek, 2023, s. 166).

Nulovd nezaméstnanost je Casto povazovana jako za tzv idedlni ¢i optimalni miru

nezam¢stnanosti. Optimalni mira nezaméstnanosti je ta mira, ktera nezahrnuje typy
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nezaméstnanosti, kde je trh prace neefektivni. Idedlni mira nezaméstnanosti podporuje

efektivitu hospodatstvi. (Introduction to Unemployment, 2023)

Me¢fteni nezaméstnanosti z pohledu nakladi je velmi problematické, a to diky odlisSnému
dopadu nezaméstnanosti na rizné skupiny obyvatel. AvSak z hlediska narodni ekonomiky
predstavuji ndklady nezaméstnanosti plytvani zdroji, nebot v pripadé cyklické

nezaméstnanosti dochazi k nevyuziti zdroji. (Kudrna, 2006, s. 26)

2.2.1.1 Beveridgeova kiivka

Mira nezaméstnanosti ve vztahu s mirou volnych mist byva graficky udédvana za pomoci
Beveridgeovy kiivky (Jurecka a Machacek, 2023, s. 164). Beveridgeova kiivka,
pojmenovana po svém autorovi Williamu Beveridgeovi, vznikla v poloviné 20. stoleti
(Beggs, 2019). Tato kiivka predstavuje G¢inny a jednoduchy nastroj k popisu trhu prace
(Brozova, 2019, s. 256).

Mira volnych
pracovnich mist

L g

Nezaméstnanost

Obrézek 1 - Beveridgeova kiivka (vlastni zpracovani podle Beggs, 2019)

Tato kiivka byva obvykle sklonéna smérem dolii, protoZe s rostouci mirou nezaméstnanosti
klesa pocet volnych pracovnich mist. Tato kiivka signalizuje také stav trhu prace podle toho,
kde se na kiivce dand ekonomika nachazi. Napftiklad ,,napjaty* stav na trhu prace lze
pozorovat v pfipadé, Ze je vysokd mira volnych pracovnich mist a vysokd mira

nezaméstnanosti. Ekonomika piechédzejici z recese do expanze se po kiivce pohybuje
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smérem doll. Celé kiivka se pohybuje v ptipadé zmén v efektivité procesu zprostiedkovani

zaméstnani. (Rodgers III a Kassens, 2022)

2.3 Nezaméstnanost v Ceské republice

V Ceské republice se strukturou nezaméstnanosti a jejim stavem zabyva Cesky statisticky
Gtad, ktery provadi takzvané ,,Vybérové Setieni pracovnich sil (zkracené VSPS) (Cesky

statisticky ufad, 2024).

V Ceské republice 1ze pro statistické ucely nezaméstnanost rozdélit do dvou skupin. Do prvni
skupiny takzvané registrované nezaméstnanosti lze zatfadit vSechny osoby, které jsou
registrované na Ufadu prace. Druhd definice, kterd vychazi z Mezindrodni organizace prace
(ILO) stanovuje, ze nezaméstnanou osobou je obcan starsi 15 let, ktery v daném obdobi

spliuje alespon jednu z nésledujicich podminek:
1) Nebyl zaméstnany

2) Aktivné hledal praci, k jejimuz hledani vyuzival ufad prace ¢i soukromé firmy, které

na trhu prace ptsobi jako zprostiedkovatelé
3) Je ptipraven k nastupu do prace

(Cesky statisticky Giad, 2014)

2.4 Dopady nezaméstnanosti na ekonomiku

Nezaméstnanost na trhu prace ma pii vétSim vyrazném vykyvu vyznamny ekonomicky
dopad na ekonomiku a jeji subjekty. Nizka mira nezaméstnanosti zpusobuje vyssi
vyjednavaci silu zaméstnanct a vyssi tlak na mzdy. Tento nedostatek pracovnich sil dale
pusobi jako motivaéni faktor pro firmy v oblasti technologickych inovaci, efektivity vyroby
a rustu produktivity prace. Nizka nezaméstnanost omezuje nejcastcji velké firmy, které maji

alespon 100 a vice zaméstnanci. (Bittner et al., 2023, s. 5)

OECD ve svém vyzkumu doporucuje piehodnotit postoj ¢lenskych zemi k zaméstnanosti a
nezameéstnanosti, a to z divodu postupné prevence snizovani socidlniho a ekonomického
doporucuje se zamé&fit na Ctyfi kli€ové oblasti, kterymi jsou ochrana préce, socialni ochrana,

vzdélavani a socialni dialog. (Kotikova et al., 2019, s. 79)
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3 SEKTOROVA EKONOMIKA

Plivod teorie sektorti saha az do dob fyziokratl a merkantilisti. Od nich ji pfebral Adam
Smith, ktery tuto definici zmodernizoval a byl pravé jednim z téch, kteti polozili zakladni
kameny tercidlnimu sektoru. Mezi odborniky existuji rozdilné ndzory na definici a hranice
terciarniho sektoru, avSak i pfes tuto nejasnou hranici vysledky analyz primyslovych zemi
ukazuji, ze se sektor sluzeb ve srovndni se zeméd€lstvim a primyslem rozsitfoval rychle;ji.
(Martinat a TureCkova, 2015, s. 2) Tato tradicni teorie sektorti postupem casu s rustem
vzdélanosti spolecnosti a ekonomiky vyzadovala rozsifeni o sektor kvartérni (Martinat a

Tureckova, 2015, s. 10).

Dilo publikované od autora Zoltana Keneseyho (1987, s.361) se pii definovani sektorové
ekonomiky odkazuje na historické osobnosti, jakou je naptiklad Aristoteles, Quesnay, Sir
William Petty nebo jiz zminény Adam Smith, ktefi polozili zdklady pro definice sektorovych
ekonomik. V podstaté jeho studie odkazuje na 4 zdkladni sektory, které se nazyvaji primarni,

sekundarni, terciarni a kvartérni.

3.1 Klasifikace ekonomickych sektort

Ekonomické sektory se daji klasifikovat pomoci nckolika typt. Mezinarodni pracovni
organizace uvadi ISIC klasifikaci jako standartni klasifikaci subjektti dle Cinnosti, co
vykonavaji. Klasifikace ISIC zohlediuje klasifikaci, ktera je vyuzivédna ve vétSin¢ zemi

(International Labour Organization, 2023).

Klasifikacni systém jednotlivych ekonomickych sektorti v Evropské unii vyuziva principu
NACE. Tato zkratka vychazi z francouzstiny, kterd v piekladu znamena Obecna klasifikace
ekonomickych cCinnosti v Evropskych spolecenstvich Toto klasifikovani poskytuje fadu
vyhod. Nejvétsi vyhoda spociva v jeji srovnatelnosti s ostatnimi staty z diivodu povinného

vyuzivani v Evropské unii. (Ambrozova, 2015, s. 25)

V roce 2008 bylo vydano sdéleni Ceského statistického ufadu, které zavadi s uéinnosti od
roku 2008 statistické klasifikace ekonomickych ¢innosti nazvanych CZ-NACE, ktera
nahradila Odvétvovou klasifikaci ekonomickych &innosti, zkracené OKEC. Také existuje
klasifikace zvana CZ-ISCO, coz je definovano jako ndrodni pétimistna klasifikace pro

statistické ucely, kterd rozdéluje kategorie zaméstnani. (CCR Infinitum, 2020)
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3.2 Primarni sektor

Francouzsky néarodni institut pro statistiku a ekonomickeé studie definuje primarni sektor jako
souhrn vSech ¢innosti zahrnujicich ¢innosti, jejichz cilem je ziskavani a vyuzivani pfirodnich

surovin. Patfi tam zejména zemedélstvi, rybolov, lesnictvi, t€zba ¢i logistika. (INSEE, 2020)

Primarni sektor ma i ptes jeho zivotni diilezitost prirozeny limit jeho vytéznosti (Gayathri,
2016, s. 1). Ve valné vétsiné modernich ekonomik tento sektor tvoii pouze 10% celkové

zaméstnanosti (Quickonomics, 2023).

3.2.1 NACE oznaceni primarniho sektoru

Podle NACE se v primarnim sektoru vyskytuji 2 skupiny. Prvni skupina je oznacovana jako
skupina A, kterd zahrnuje zemé&d¢lstvi, lesnictvi a rybolov. Druhé skupina, oznacovana jako

B, oznacuje téZebni primysl a lomy. (Ambrozova, 2015, s. 25)

3.3 Sekundarni sektor

Sekundarni sektor by se zkracen¢ dal definovat jako sektor zahrnujici lidské ¢innosti, v némz
se preménuji suroviny na hotové vyrobky. Do tohoto sektoru se ftadi naptiklad
zpracovatelsky pramysl, pod n€jz spadé naptiklad automobilovy pramysl, sklarsky primysl,
odévni pramysl, hutnicky primysl a mnoho dal§iho. Sekundarni sektor vyznamné piispiva

do HDP ekonomiky, protoze v sekundarnim sektoru vznikaji statky. (Gayathri, 2016 s. 1)

Rozvoj sekundarniho sektoru neni ptimo zndmy, ale odhaduje se, Ze ho zapficinila poptavka
po vyssi kvantité zbozi a surovin. Tato zvySena poptavka po kvantité vedla také
k industrializaci. Priméarni sektor zaostdva v jeho limitovanych zasobach, které se vSak
s rozvojem sekundarniho sektoru zvysuji, protoze sekundarni sektor také ptispiva k rozvoji
nové techniky. Také se pfeméni zboZzi na predméty, které lze distribuovat a prodavat.

(Gayathri, 2016, s. 1)

3.3.1 NACE oznaceni sekundarniho sektoru

Sekundarni primysl zahrnuje oznaceni C, D, E a F, znichZ C oznacuje zpracovatelsky
primysl, D oznacuje vyrobu elektfiny, plynu, pary a klimatiza¢nich zafizeni, E oznacuje
dodavky vody, kanalizaci a hospodareni s odpady a F oznacuje stavebnictvi. (Ambrozova,

2015, s. 26)
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3.4 Terciarni sektor

Do tercialniho sektoru ekonomiky patii v podstaté Siroky vybér ¢innosti — od trznich sluzeb,
kam patii naptiklad obchod, doprava, finan¢ni a realitni ¢innosti, az po netrzni sektor, kam
patii naptiklad vzdélavani, zdravotnictvi, vefejna sprava ¢i zdravotni péce. Avsak zakladnim
parametrem pro existenci tercialniho sektoru je jeho vzajemnou dopliikovosti s primarnim a
sekundarnim sektorem. (INSEE, 2020) Ve vétsing vyspélych zemich prevazuje terciarni

sektor, asto oznacovany jako sektor sluzeb (Gayathri, 2016, s. 1).

Eurostat do své definice tercialniho sektoru pfidava jesté pojem sluzby. Eurostat také na
svych strankach zminuje, Ze sluzby tvoti ptiblizn¢ 70% zaméstnanosti a hrubého domaciho

produktu (HDP) v Evropské Unii (Evropska komise, 2019).

3.4.1 NACE oznaceni terciarniho sektoru

Terciarni sektor je v NACE oznacovan od pismene G po pismeno U. Pismeno G oznacuje
velkoobchod, maloobchod, opravy automobili a motocykla, H zastava dopravu a skladové
hospodarstvi, I oznaCuje ubytovaci a stravovaci sluzby, pod pismeno K patii finan¢ni a
pojistovaci Cinnosti, L zastfeSuje operace s nemovitostmi, M jsou odborné, védecké a
technické ¢innost, do N spadaji administrativni a pomocné sluzby, jako naptiklad pronajem
leasing, cestovni kancelare ¢i bezpecnostni agentury. Pismeno O vyznacuje statni spravu, P
zastteSuje vzdélavani, Q oznacuje socialni sluzby, R zastieSuje uméni a rekreaci, S jsou
ostatni sluzby, T je najemni obsluha v soukromych domacnostech a U je exteritorialni

organizace a organy. (Ambrozova, 2015, s. 26)

3.5 Kvartérni sektor

Kvartérni sektor zahrnuje odvétvi, kterd vytvareji a zprosttedkovavaji znalosti. Vyvojove se
tento sektor vyvinul z terciarniho sektoru, avSak vznikd zde argument, ze sektory zalozené
na znalostech jsou vyrazné¢ odlisné od klasickych servisnich odvétvi. I ptes popularizaci této
mySlenky nejsou hranice, rozsah a definice kvartérniho sektoru jasn€é definovany.
(Quickonomics, 2023) Kvartérni sektor v sob& zahrnuje cinnosti jako informacni,
konzultaéni, vzdélavaci a védecké &i vyzkumné. (Cesky statisticky tifad, 2013, 5.19). Podil
kvartérniho sektoru na sektorové strukture ekonomiky vyzaduje vysoce kvalifikované a
vzdélané pracovniky. Ture¢kova ve svych studiich konstatuje, Ze je kvartérni sektor dilezity
pro soucasny i budouci ekonomicky rlst, rozvoj spolecnosti a hospodafstvi. (Martinat,

Tureckova, 2015, s. 5)
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4 VLIV DIGITALIZACE A DIGITALNI EKONOMIKY NA TRH
PRACE

V dnesni dob¢ se s pojmy digitalizace a digitalni ekonomika setkdvame Castéji, nez tomu
bylo dfive. Digitalizace se krom¢ kazdodenniho zivota promitnula i do ekonomiky, kde
zastava vyznamnou roli. Z pohledu ekonomického chapéani se digitalizace da popsat jako
proces, pii kterém dochézi k nahrazovéani prace kapitdlem podniku s vidinou zvySeni
provozniho piebytku. (Utad vlady Ceské republiky, 2015, s.6) Tato definice se li§i od popisu
Jaromira Vebera (2018, s. 20) v jeho knize o digitalizaci ekonomiky a spolecnosti. Veber
ptistupuje k charakterizaci digitalizace Cisté z technického pohledu a uvadi digitalizaci jako
aktudlni trend rozsdhlého vyuZivani pocitaci, datovych Ulozist' a jinych informacnich
technologii, které¢ maji za cil zaznamendvat rtiznorod¢ informace. Primarnim klicovym
prvkem digitalizace je podle jiz zminovaného autora prevod reality a aktudlnich dat do
digitalni podoby. Zakladem pro dlouhodoby proces digitalizace jsou data, jez vznikaji pfi
provozu riznych produktl a samoziejmé také v prib&hu Cinnosti vyrobnich zatizeni. Je
dualezité zminit, ze digitalni technologie také vytvari nové prilezitosti a moznosti k prosperité

(Schafferss, Vartiainen, Bus, 2020, strana 1).

S nastupem digitalizace se zacali odbornici vénovat pojmu digitdlni ekonomika, coz
predstavuje fenomén nastupu informacnich technologii do ekonomiky. Tento vyvoj silné
piremeénil zpiisob moderniho obchodu, vyroby a komunikace. (Bukht a Heeks, 2017, s. 2)
Autofi Baimukhamedov a Baimukhamedova (2023, s. 8) definuji digitalni ekonomiku jako
nastroj umoziujici prodej zbozi a sluzeb prostfednictvim elektronického obchodu na
internetu. Podle ¢lanku Eurofoundu z roku 2018 neexistuje zadna oficialni definice digitalni
ekonomiky, avSak Evropska komise odkazuje na skuteCnost, ze ,, digitalizace se tyka vsech
podniku, i kdyz v ruzné mire. Zahrnuje podniky, které prodavaji zbozi a sluzby
prostiednictvim internetu, a digitalni platformy, které propojuji volné kapacity a poptavku. *
(Eurofound, 2018). Digitalni ekonomika je jednim z konceptti Primyslu 4.0., coz je koncept
integrace vyuziti informaci a informacnich technologii do primyslové vyroby (Winter,
2024). Tento koncept cili na transformaci vyroby z plivodn€ samostatné automatizovanych
jednotek na pln€ automatizované a optimalizované prostiedi. Tento primysl se vyznacuje
svoji flexibilitou, virtualitou, vzajemnou komunikaci mezi jednotkami, autonomii ¢i

integrovanosti IT systémil (Mafik, 2016, s. 26).
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Autofti Schafferss, Vartiainen a Bus (2020, s. 2) davaji diraz digitalnim technologiim jako
nastroji, ktery umoznuje efektivnéjsi kooperaci, koordinaci. Taktéz tito zminéni autofi
konstatuji, ze digitalni technologie pfindseji vyrazné zmény, kupiikladu v kvalité prace,
organizaci a managementu ¢i pracovnich podminkach. (Schafferss, Vartiainen, Bus, 2020,

s.2)

Uplatnéni digitalizace v podnicich se nenachazi pouze v obmén¢ vyrobnich zatizeni, ale Ize
najit uplatnéni napiiklad na primyslovych kamerach, které slouzi naptiklad pro kontrolu
kvality. (Veber, 2018, s.139). Digitalizace také nachazi uplatnéni napiiklad v oblasti sluzeb,
kde tato technologie a jejich metody zapftiCinily zvySeni produktivity a vytvofeni novych
byznys modelt. Déle naptiklad v oblastech bankovnictvi, turismu ¢i hudebniho primyslu
podnikly firmy kroky k modernizaci a adaptaci. Témito kroky se mysli vyvoj novych
procest, produktl, vyuziti novych investi¢nich pftilezitosti ¢i navazani novych spolupraci

(Digital Strategy 2025, 2016, s. 6).

4.1 Legislativni uchopeni digitalizace v EU a Ceské republice

Ceska vlada svym usnesenim schvalila dokument s ndzvem ,,Digitalni Cesko*, ktery si kladl
za cil zabyvat se vSemi dopady digitalizace na ekonomiku. Tento dokument zahrnuje 3
hlavni pilite, které se zabyvaji pozadavky Evropské Unie, digitalizaci vefejné spravy i

piipravy ob¢ant Ceské republiky a celé spole¢nosti na digitalni revoluci (MPO, 2019).

Veber (2018, s. 41) ve své knize rozdélil vyvoj digitalizace v Evropské Unii na pocatky
digitalizace, které se odehraly od roku 2010 do roku 2015. Poté na ni navazuje Digitalni
agenda pro Evropu, ktera si klade za cil zlepSeni efektivity a zajisténi hospodarského rastu.

Poté na to navazovala Digitalni strategie do roku 2025 zohlediiuje dopady pandemie.

4.1.1 Pocatky legislativniho uchopeni digitalizace v Evropské Unii

Evropskd unie zacala digitalizaci vnimat od roku 2010, nacez 3 roky poté predstavila
Evropské rada své zaméry tykajici se vytvoreni jednotného digitadlniho roku a vybudovani
potiebné digitalni infrastruktury k podpote evropského primyslu. V roce 2015 se rozhodla
Evropska komise zvefejnit ,,Strategii pro jednotny digitalni trh*, kterd si kladla za cil
sjednotit digitalni trh. (Veber, 2018, s. 41-42)
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4.1.2 Digitalni agenda pro Evropu

Digitalni agenda pro Evropu si klade za cil za pomoci informacnich a komunika¢nich
technologii zajistit hospodarsky riist a vytvaret pracovni mista v Evrope. Tento projekt
vznikl pro snahu identifikovat a zapojit zacastnéné strany a spole¢né¢ formulovat politicka
doporuceni na podporu informacnich technologii a inovaci v EU. Reagovanim na tuto vyzvu
bylo ptedpokladédno snizeni mezery mezi vyzkumnou a trhovou konkurenceschopnosti

v oblasti informaénich a komunikaénich technologii. (European Commission, 2015)

4.1.3 Digitalni strategie do r. 2025

Dokument ohledné& digitalni strategie vypracovany Vyvojovym programem Spojenych
narodl (anglicky United Nations Development Programme) pojednava, jak pandemie mezi
lety 2019-2022 zvyraznila dilezitost digitalniho ptipojeni v globalnim spektru, protoze 2,9
miliardy lidi je stale offline. Tento rozdil, nazvany jako digitalni propast, ktery je zapti¢inény
nedostatkem internetu a digitalnich dovednosti ubird mnoha lidem na nasi planet€¢ mozZnost
vzdélavat se a pracovat z domova béhem krize. Alarmujicim zjiSt€nim je také to, ze v ramci
pandemie COVID-19 diky uzavieni Skol pfislo kazdé tfeti dit€¢ o moznost dalkového studia
(United Nations Development Programme, 2022, s. 3). Tato strategie zohlednuje kriticky
vliv technologie ve vyvoji ekonomiky a snizeni spole¢enskych skod napachanych pandemii

COVID-19. (United Nations Development Programme, 2022, s. 7)

4.1.4 AI Akt

V ramci své digitalni strategie se Evropska Unie rozhodla v roce 2021 piedstavit prvni
legislativni regulaci pro umélou inteligenci. Tyto pravidla stanovuji povinnosti pro
poskytovatele a uzivatele v zavislosti na mife rizika plynouciho z umélé inteligence. Tato

rizika jsou rozdélena na dvé skupiny:

4.1.4.1 Nepiijatelné riziko

Prvni skupina je nazvéana jako nepftijatelné riziko, coz vyjadiuje aplikace a systémy, které
pfedstavuji hrozbu pro jeji uZivatele. Napiiklad kognitivn€ manipuluji s lidmi nebo
specificky zranitelnymi skupinami, podporuji nebezpe¢né chovani jedincii ¢i vyuZzivaji
biometrické identifikacni systémy. Déle také mohou vyuZzivat kuptikladu socidlni skdrovani,
coz je zpusob klasifikace lidi podle chovani ¢i ekonomického statusu. Existuji zde vyjimky
urené pro vymahani prava. Biometrické systémy urcené k identifikaci budou pouzivany

napiiklad soudy ¢i vefejnymi organy. (European Parliament, 2023)
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4.1.4.2 Vysoké riziko

Vysoké riziko oznacuje systémy umélé inteligence, které negativné ovlivituji bezpecnost ¢i
zakladni prava. Systémy vysoka rizika, jsou stejné jako systémy nepiijatelného rizika pred
uvedenim na trh kontrolovany a kontroly jsou realizovany i v pribéhu zivotniho cyklu
systému. Lidem také vznika pravo podavat stiznosti na Al systémy vybranym narodnim

organtim. (European Parliament, 2023)

4.2 Vnimani digitalizace a jejiho vlivu na ekonomiku

Digitalizace z pohledu firem je vnimana pozitivné. Toto tvrzeni podporuje studie provedena
Evropskou centralni bankou z roku 2018, kde vétSina respondentti uvedla pozitivni dopad
digitalizace na prodeje ¢i zvySovani flexibility pro cenotvorbu (European Central Bank,
2018). Startupy vykazuji kliCovou roli v oblasti ochoty digitalni transformace, protoZe jsou

vice ochotné pfijimat riziko a vyuZzivat inovativni metody k ziskani perspektivnéjsi situace

na trhu. (Digital Strategy 2025, 2016, s. 17)

Spolecnost vSak digitalizaci na trhu prace nevnima pozitivné jako tomu je u firem. Projevuji
se zde obavy, hlavné diky riziku poklesu pracovnich mist, které je zptisobeno digitalizaci.
(JanoSova, Navratil, 2022, s. 6) Existuje mnoho studii, které tato tvrzeni dokazuji. Jako
ptiklad lze uvést studii z roku 2017, kde 74 % dotazovanych ocekéava, Ze v souvislosti
s umélou inteligenci, digitalizaci a robotizaci zanikne vice pracovnich pozic, nez bude
vytvotfeno novych. Pouze 44 % dotazovanych lidi uvedlo, Ze jejich pracovni pozice mize
byt z Casti nebo celd nahrazena robotem ¢i umélou inteligenci. (European Commission,
2017) Zéanik pracovnich mist predpoklada také studie z roku 2022, ktera indikuje do roku
2030 zénik pracovni pozice pfiblizné 330 tisice soucasnych zaméstnanct. (Wiedermann et

al., 2022, s. 3)

4.3 Soucasné digitalni trendy a predikce vyvoje digitalizace

Digitalizace je revolu¢ni ndstroj, ktery ovliviiuje a zasahuje do kazdého aspektu lidského
zivota. Tato transformace lidského Zivota dopada na podnikéni jako celek (Digital Strategy
2025, 2016, s. 8). Vliv vyvoje digitalizace na ekonomiku, trendt a urychleni jejiho rozsiteni
muzeme pripisovat z velké casti pandemii COVID-19 (Corporate Headquarters, 2022).
Digitalizace v poslednich letech zménila nejenom zplsob komunikace a ziskavani
informaci, ale také prohloubila a zesilovala rozdil v hodnotach a mezigeneracnim mysleni

(Garai-Fodor, 2023, 5.351). S néastupem digitalizace ve spolec¢nosti se prubézné formuji také
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trendy, které maji krom¢ vlivii na operaci a transformaci také dilezity vliv, tfeba v oblasti

marketingu firem (Blazheska et al., 2020, s. 49).

Jak ve vSech aspektech Zivota, Casto i v digitalizaci plati, ze nejrychlejsi zvitézi. Otevienim
novych trhil a nastavenim novych standardi zvysuje firma uspéSnost na trhu oproti
konkurenci. Z tohoto divodu digitalni transformaci nelze podceiiovat. (Digital Strategy
2025, 2016, s. 8) Autor Max Tegmark (2017) ve své knize predpoklada, ze prace, ktera je
vysoce repetitivni, ma velkou pravdépodobnost byt v budoucnu zautomatizovana. Poklada
také otazku nepftipravenosti Skolského systému na nastup umélé inteligence. Jako odpovéd
na tento problém miZe slouzit nové vznikly trend digitalizovaného celozivotniho
vzdélavani, ktery slouzi jako reakce na rychle ménici se pracovni prostfedi, které je
zpusobeno dynamickym vyvojem technologii. AvSak pocet zacastnénych dospélych osob na

vzdélavani je v Ceské republice velice nizka. (Janosova, Navratil, 2022, s. 45-46)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast prace se zamétuje na vymezeni dilezitych pojmi pro vypracovani praktické
Casti. V teoretické ¢asti této prace se Ctenai seznamil s pojmy jako jsou trh prace, kiivky na
trhu prace, které se stietavaji v tzv. ekvilibriu. Po vymezeni trhu prace se bakalarska prace
zamétfuje na problematiku nezaméstnanosti, kterd se vyskytuje také na trhu prace. Tato
kapitola vymezuje teoretické poznatky tykajici se nezaméstnanosti, typli nezamestnanosti,
obecné miry nezaméstnanosti, Beveridgeovy kiivky, ¢i nezaméstnanosti v Ceské republice

a jejich dopada na ekonomiku.

Tteti kapitola pojedndva o sektorovém rozdéleni ekonomiky. V podkapitolach jsou nasledné
charakterizovany jednotlivé sektory ekonomiky, ke kterym je také pfifazeno patficné

oznaceni odvétvi podle klasifikace NACE, pod kterym jsou odvétvi oznacena.

V posledni kapitole teoretické casti, zaméefené na digitalizaci a digitalni ekonomiku je ctenar
seznamen s digitalni ekonomikou, digitalizaci a jejimi trendy €1 legislativni Upravou digitalni
sféry na tzemi Evropské Unie. Kapitola taktéz kromé souCasnych trenda cituje naptiklad
autora Maxe Tegmarka (2017), ktery konstatuje budouci vliv digitalizace ve firmach, ktery
se s nejvetsi pravdépodobnosti projevi automatizaci repetitivnich Cinnosti. Digitalizace je

jednim z primarnich faktorti ovliviiyjici trh prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

37
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6 PREDSTAVENI TRHU PRACE V CESKE REPUBLICE

Pro tuto bakalafskou praci bylo vybrano prostiedi trhu prace Ceské republiky. Trh prace
v Ceské republice je rozmanity svoji ¢lenitosti. Na tomto pracovnim trhu Ceské republiky
miiZzeme totiz nalézt velké regionalni rozdily. Zajimavym aspektem trhu prace v Ceské
republice je jeho sezonnost. Zmény v zaméstnanosti koresponduji s ro¢nimi obdobimi, kdy
zimni mésice prinaseji vyssi nezaméstnanost, ktera se ale s nastupem jara snizuje. (Evropska
komise, 2023) Tento pokles nezaméstnanosti je zapfi¢inény zvySenim poptavky po

¢innostech v jarnim a letnim obdobi, jako je naptiklad zemédé€lstvi a stavebnictvi.

Dle Ceského statistického tifadu, pokud chceme zkoumat trh prace v Ceské republice, je
mozno vnimat dva klicové faktory. Témito faktory je obecnd mira nezaméstnanosti a podilu

nezaméstnanych osob. (Cesky statisticky ufad, 2018)

V soucasnosti ¢eli Ceska republika problému s mirou ohrozeni pracovnich mist pravé kvili
digitalizaci. Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky ve svém dokumentu
snazvem Strategicky ramec pfipravy na starnuti spole¢nosti 2021-2025 (2022, s. 29)
popisuje aktuélni situaci Ceské republiky ve srovnani k Evropské unii jako problematickou,

a to prave kvili nizkému podilu pracovnich mist, kterd jsou minimalné ohrozena digitalizaci.

6.1 Pracovni sila Ceské republiky

Struktura pracovni sily v Ceské republice je obecné komplexni. Byva ovlivnéna mnoha
faktory. Jak jiz bylo v teoretické ¢asti zminéno (kapitola 1.3), obecné je pracovni sila
ovlivnéna nejen mobilitou, ale i dal§imi faktory. V dnes$ni dobé ke zméndm pracovni sily

prispiva i samotna technologicka inovace a jeji dopady (Junankar, 2008, s. 29).

Jak 1ze pozorovat v grafu ¢islo 1, procentudlni vyvoj podilu zaméstnanych a nezaméstnanych
v prub¢hu let byl bez vyraznych zmén. Podil zaméstnanych na pracovni sile byl vétSinovy a

nariisty v nezaméstnanosti lze pozorovat pouze mezi lety 1998-2006 a 2009-2015.
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Graf 1 - Vyvoj procentualniho podilu zaméstnanych a nezaméstnanych na pracovni sile
Ceské republiky (vlastni zpracovani podle Cesky statisticky utad, 2022)
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Pracovni sila na trhu prace v Ceské republice &elila mezi lety 2008 a 2009 negativnim
hospodarské krize. Az v roce 2015 se trh prace z tohoto Soku vzpamatoval a zaméstnanost
byla srovnatelna jako pied krizi. (Horak, Machova, Vrbka, 2019, s. 51). Clanek vydany CNB
potvrzuje, ze mezi lety 2014 a 2015 se snizuje pocet nezaméstnanych. Také udava, ze
.,V pripadé pokracovani ekonomického riistu, ktery je spojeny se zvySovanim poptavky po

praci, bude dalsi nariist zaméstnanosti podminén zvySovanim pracovni sily . (CNB, 2017).

Negativni vlivy na pracovni silu a trh prace v Ceské republice se projevily také b&hem
obdobi pandemie 2019-2022. Ukdézalo se, Ze nejvétSimu ohroZeni ztraty prace celili
zamg&stnanci s niz§im vzdélanim, konkrétné pouze se strednim vzdélanim bez maturity
(CNB, 2017). V dobé pandemie COVID-19 na éeském trhu prace klesl pocet cizinctl, diky
¢emuz se pokles nezaméstnanosti tolik neprojevil v nartistu poétu lidi bez prace (CNB,
migraci Ukrajinskych obyvatel napti¢ Evropskymi staty. Tato pracovni sila pfisla také do
Ceské republiky, a tvofi nejvétsi skupinu ob&anti zemi mimo Evropskou Unii pracujici v CR
(CNB, 2023). Pracovnici z Ukrajiny zastavaji v Ceské republice pievazné méné
kvalifikované pozice, které maji mensi platové ohodnoceni (CNB, 2022).
V makroekonomické predikci pro rok 2024 Ministerstvo financi (2024, s.34) konstatuje, ze

pocet pracovnich mist za rok 2023 pievySoval pocet uchazecii o zameéstnani.
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6.2 Obecna mira nezaméstnanosti

Jak moZeme vidt v grafu vytvofeném na zékladé dostupnych dat CSU, mira

nezaméstnanosti v Ceské republice v priibéhu let 1193-2022 kolisala. Nejvyssi obecnd mira
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Graf 2 - Obecna mira nezaméstnanosti (vlastni zpracovani podle Cesky statisticky ufad,
2022)

V pribehu roku 2023 byla mira nezaméstnanosti stabilni, pohybovala se v rozmezi 2-3 %.

Kdyz to porovname s minulymi lety, neni zde patrna Zadna vyznamna zména.

Vyvoj nezaméstnanosti v roce 2023
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Graf 3 - Vyvoj nezamé&stnanosti v roce 2023 (vlastni zpracovani podle Cesky statisticky
urad, 2024)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

V roce 2024 se se zaméstnanost pohybuje okolo 3 %. Oproti roku 2023 je zaméstnanost

mirné vyssi, avSak nedosahuje zadné kritické hodnoty.

Tabulka 1 - Obecna mira nezaméstnanosti 2024 (vlastni zpracovani podle Cesky statisticky

Gfad, 2024)

Nezaméstnanost | Nezaméstnanost — muzi | Nezaméstnanost — Zeny
v % v % v %

Leden 3% 2,4 % 3,6 %

Unor 2.8 % 2.3 % 3.3 %

Bfezen 3% 2.4 % 3.7%

Tyto vysledky se nestietavaji s predikci ministerstva financi Ceské republiky, kteti udavali
maximalni predikovanou hodnotu nezaméstnanosti pro rok 2024 2,8 % (Ministerstvo

financi, 2024, s.1). Jak lze pozorovat pfi porovnani této predikce s vysledky, vlednu a

bieznu tato hodnota byla ptekondna o 0,2 %.
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7 PREDSTAVENI AVYVOJ VYBRANEHO ODVETVI

Tato kapitola se zabyva sekundarnim sektorem, konkrétné zpracovatelskym odvétvim. Jak
je jiz popsano v kapitole 3.3, sekundarni sektor zahrnuje lidské Cinnosti, které se podileji na
preménovani surovin na hotové vyrobky. Do tohoto sektoru patii kromé jiz zminéného
zpracovatelského primyslu také vyroba elektfiny, plynu, pary a klimatiza¢nich zafizeni,
stavebnictvi, nebo dodavky vody. (Gayathri, 2016, s.1; Ambrozova, 2015, s.26). Podle CZ-
NACE oznaceni pod sekundarni sektor patti oznaceni C, D, E a F (Ambrozova, 2015, s. 26).
Diivod vybéru zpracovatelského prostiedi spo¢iva v nejvyssi &asti pridaného HDP Ceské

ekonomice.

7.1 Sekundarni sektor v Ceské republice

Sekundarni sektor se spolu s primarnim sektorem po vzniku Ceské republiky vyznamné
podilel na tvorbé HDP. Za vyznamny milnik ve vyvoji sekundarniho sektoru v Ceské
republice miizeme pozadovat rok 1996, kdy terciarni sektor ptebira pfevazovani v tvorbé

HDP (Pellesova, 2009, s. 222).

Kotynkova (2006, s. 136) ve své knize ptisuzuje historicky vyvoj zaméstnanosti v sektorové
ekonomice Ceské republiky pievazné zméné politického prostiedi, diky némuZ v obdobi
pied rokem 1990 byla fada podilt odvétvi na zaméstnanosti zkreslena. V této knize autorka
predikuje vyrazny tlak v budoucnu na snizovani nakladt, optimalizaci vyrobnich procest a
zvyseni produktivity prace. Tento tlak bude mit podle autorky také za nasledek snizovani
pracovnich mist v ramci tohoto sektoru. Snizovanim zameéstnanosti autorka poukazuje na
fakt, ktery byl jiz zminén v teoretické Casti této prace, konkrétné v kapitole 1.7.4 — Vyvoj a
trendy na trhu prace. Ve faktorech jako vysSs$i vzd€lanosti spolecnosti, pokracujicim
soucasném trendu zvySovani digitalizace ekonomiky, se zméni struktura zaméstnanosti v
sektorech a obyvatelstvo prechazi do terciarniho ¢i kvartdlniho sektoru, ¢imz vznika
nedostatek pracovnikl v sektoru primarnim a sekundarnim. Toto tvrzeni Ize podpofit
soucasn¢ nékolika clanky, které byly vydany institucemi zabyvajicimi se touto
problematikou. Naptiklad v roce 2022 v sekundarnim sektoru, konkrétné¢ v primyslu a
stavebnictvi, zamé&stnanost klesla. Ministerstvo primyslu a obchodu pfipisuje vliv zejména
poklesu pracujicich ve zpracovatelském pramyslu. (Ministerstvo primyslu a obchodu,
2022). V roce 2023 tento trend pokracuje. Dokument s nazvem Vyvoj ¢eského trhu prace

v 1. &tvrtleti 2023 (Cesky statisticky ufad, 2023) uvadi, Ze zaméstnanost v sekundarnim
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sektoru stagnuje, naopak ostatni sektory zazivaji rust. Tento pokles pokracuje i v dalSich

kvartalech roku 2023.

Ve srovnani rozdilnosti s jinymi staty lze napiiklad uvést studii Ceského statistického tfadu
(2016, s. 38-41), kde se uvadi, ze hlavni rozdilnost mezi sekundarnim sektorem v Ceské
republice a Rakouskem je podil, ktery v dané ekonomice drzi sekundarni sektor. To samé
konstatuje o primarnim sektoru. Na zaklad& tohoto srovnani Ize tudiz konstatovat, ze Ceské

republika oproti svému Rakouskému sousedovi zaostava v podilu sektorti v ekonomice.

Srovnani zaméstnanosti v sekundarnim sektoru (2000-2010)
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Zaméstnanost v tis. osob
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
) Casové fada
u F - Stavebnictvi
m E - Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
m D - Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
C - Zpracovatelsky primysl

Graf 4 - Srovnani zaméstnanosti v sekundarnim sektoru (2000-2010) (vlastni zpracovani
dle Cesky statisticky urad, 2023)

Jak 1ze pozorovat z obou grafli, pfi srovnani nezaméstnanosti mezi odvétvimi v sekundarnim
sektoru, zpracovatelsky primysl mél historicky nejvétsi podil na zaméstnanosti

v sekundarnim sektoru a stéle si udrzuje vice neZ polovi¢ni zaméstnanost.
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Zameéstnanost v tis. 0sob

Srovnani zaméstnanosti v sekundarnim sektoru (2011-2022)
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m E - Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
m D - Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

C - Zpracovatelsky primysl

Graf 5 - Srovnani zaméstnanosti v sekundarnim sektoru (2011-2022) (vlastni zpracovani

dle Cesky statisticky tGfad, 2023)

Na zakladé grafu Ize konstatovat, Ze pocet pracovnikil v sekundarnim sektoru se v pritbé¢hu

let vyrazn¢€ nezménil.

7.2

Zpracovatelské odvétvi v Ceské republice

Zpracovatelské odvétvi v Ceské republice oznaduje pfeménu materialt, které mohou byt

preménény mechanickym, fyzikalnim ¢i chemickym procesem. Vysledkem téchto procest

jsou Gasto produkty, zbozi nebo polotovary (Kesely, 2018). Cesky statisticky afad pro

klasifikaci zpracovatelského odvétvi uziva klasifikaci CZ-NACE, podle které je

zpracovatelsky sektor dale rozdélen nasledovneé:

Tabulka 2 - Klasifikace zpracovatelského primyslu dle klasifikace CZ-NACE

C Zpracovatelsky primysl

10 Vyroba potravinaiskych vyrobkl
11 Vyroba napojl

12 Vyroba tabakovych vyrobkl
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13 Vyroba textilii

14 Vyroba odévi

15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobki

Zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych

16 vyrobkl, krom¢ nabytku

17 Vyroba papiru a vyrobkt z papiru

18 Tisk a rozmnozovani nahranych nosict

19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produkti

20 Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravkt

21 Vyroba zdkladnich farmaceutickych vyrobki a farmaceutickych ptipravkt

22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki

23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku

24 Vyroba zakladnich kovii, hutni zpracovani; slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkt, kromé strojii a zatizeni
26 Vyroba pocitact, elektronickych a optickych piistroji a zatizeni

27 Vyroba elektrickych zafizeni

28 Vyroba strojti a zatizeni, j.n.
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykll), pfivésu a navésu
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostredki a zatizeni

31 Vyroba nabytku

32 Ostatni zpracovatelsky primysl

33 Opravy a instalace strojli a zafizeni

Dle klasifikace CZ-NACE dale Cesky statisticky uad uvadi, Ze v souladu s touto klasifikaci

lze zpracovatelsky primysl ¢lenit dle technologické naro€nosti nasledovné:

e High-tech odvétvi
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Medium high-tech odvétvi

Medium low-tech odvétvi

Low tech odvétvi

(Cesky statisticky tGfad, 2016)

Zameéstnanost v tis. osob
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Graf 6 - Srovnani celkové zaméstnanosti se zpracovatelskym odvétvim (vlastni zpracovani
dle Cesky statisticky ufad, 2023)

Srovnanim celkové zaméstnanosti se zpracovatelskym odvétvim lze vidét, ze toto odvétvi

prispiva vyznamné k zaméstnanosti Ceské republiky.
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7.2.1 Struktura podnikatelskych subjektii ve vybraném odvétvi

Dostupna data Ceského statistického Gfadu indikuji pievazujici podil fyzickych osob ve

zpracovatelském odvétvi.

Podil podnikatelskych subjektli ve zpracovatelském
primyslu (2013-2021)
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Graf 7 - Podil podnikatelskych subjektl ve zpracovatelském primyslu (vlastni zpracovani;
Cesky statisticky urad, 2021)

Na zéklad¢ Casové tfady lze pozorovat, Ze celkovy pocet podnikatelskych subjektii za

zkoumané obdobi nedosahoval vyraznych odchylek.

7.3 Vliv digitalizace na trhu prace ve vybraném odvétvi

Jak je jiz popsano v teoretické ¢asti v kapitole 4.3, digitalizace piedstavuje revolucni nastroj,
ktery zasahuje nejen do bézného Zivota, ale také dopada na podnikani jako celek (Digital
Strategy 2025, 2016, s. 8). Digitalizace jako technologicky proces si klade za cil nahrazovat
praci kapitalem. Touto motivaci je produkéni piebytek. (Utad vlady Ceské republiky, 2015,
s.6). Digitalizace mé vliv na ziskavani informaci, komunikaci a nové trendy (Garai-Fodor,

2023, 5.351).

Konkrétné¢ ve zpracovatelském odvétvi sekunddrniho primyslu, se da vyroba
charakterizovat jako produkce identickych vyrobki ve velkych kvantitdch (Deskera, 2024).
Na zaklad¢ této definice miizeme konstatovat, Ze se zde vyskytuji procesy s vysokou
repetitivnosti. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti (kapitola 4.3), Max Tegmark (2017)
uvadi, ze diky digitalizaci a automatizaci bude préce, kterd je vysoce repetitivni, v budoucnu

automatizovana.
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Zpracovatelské odvétvi prochazi diky digitalizaci revoluénim obdobim, kdy se diky této
chytré technologii a schopnosti analyzy dat zvySuje efektivita, produktivita a presnost.
Hnacim motorem pro digitalizaci v sekundarnim sektoru, konkrétn¢ ve vyrobnim odvétvi,
muzeme vdecit schopnosti vyrobetl 1€pe reagovat na ménici se podminky trhu a pozadavky
zakaznikl. Diky témto znalostem poptavky mohou vyrobci ptizpusobit své vyrobni cykly
v prubehu celého roku zjisténé poptavcee, tudiz se vyhnou plytvani a dal§im faktortim, jako
je napiiklad nespokojenost zakazniki. Také dochazi ke zlepSovani procesu, ziskavani
odborngjsich dat pro presnéjsi rozhodovani, snizovani vad a prostojii ¢i eliminaci tzkych
mist, coz vede k dlouhodobému snizeni naklad a zkraceni Casu (themanufacturer.com,

2021).

Graf ¢islo 8 zobrazuje vysledky Ceského statistického titadu vyuziti placenych cloudovych
sluzeb pouZivanych podniky zpracovatelského primyslu za rok 2023. Z vysledki 1ze vidét,
ze firmy pouZivaji nej€astéji e-mail, internetové ulozZisté a kancelarské programy. Naopak

nejméné pouzivaji platformy uréené pro vyvoj.

Vyuziti placenych cloudovych sluzeb pouzivanych podniky
zpracovatelského primyslu za rok 2023

Platforma pro vyvoj, testovani a nasazovani aplikaci [l 5 %

ERP systém nebo aplikace pro elektronické fizeni firmy a
sdileni informaci
CRM systém nebo aplikace pro fizeni vztahi se
zakazniky

I 9 %
I 7 %
vypocetni vykon NN 8 %
databazovy systém (NN 16 %
finan¢ni nebo Gcetni aplikace NG 17 %
bezpe¢nostni software NG 21 %
kancelatské programy NN 29 %

Typ cloudového vyuziti

internetové uloziste NGNS 29 %
e-mail [N 40 %
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% z celkového poctu podnikti s 10 a vice zaméstnanci
v dané velikostni a odvétvové skupiné

Graf 8 - Vyuziti placenych cloudovych sluzeb pouZivanych podniky zpracovatelskeho
primyslu za rok 2023 (vlastni zpracovani, podle Cesky statisticky tifad, 2023)
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Vyznamnym zjisténim je nasledujici graf, ktery zobrazuje vyuziti informacnich systémt za
rok 2023. Z grafu je vidét, Ze 37 % podniki zpracovatelského odvétvi sdili informace a data
s dodavateli nebo zdkazniky. 37 % firem také pouzivd ERP systém, nebo aplikaci pro

elektronické fizeni firmy.

Vyuziti vybranych informacnich systémi podniky

zpracovatelského prumyslu za rok 2023
Podniky, které elektronicky sdili informace a data s

0,
dodaveli nebo zakazniky 37 %
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elektronické sdileni informaci v ramci dodavatelského _ 10,3 %

fetézce

Podniky, které pouzivaji nastroje Business Intelligence _ 12.4%
a4 70

(BI) pro podporu strategického planovani a rozhodovani

Podniky, které pouzivaji CRM systém nebo aplikaci pro
i i 0 4 i _ 17’7 %
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Graf 9 - Vyuziti vybranych informacnich systému za rok 2023 (vlastni zpracovani podle
Cesky statisticky urad, 2023)

Podle dat Indexu rizika digitalizace profesi lze konstatovat, Ze odvétvi zpracovatelské ma
velkou pravdépodobnost, ze bude v budoucnu zasazeno jak zménou globalni struktury

ekonomiky.
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Obréazek 2 - Index rizika digitalizace profesi (zdroj: Utad vlady Ceské republiky, 2015, s.
14)

Tento vysledek s sebou také nese vétsi pravdépodobnost, Ze si zkoumané odvétvi projde
zvySenim efektivity a také substituce kapitalu za praci, coz podle autora ¢lanku bude mit
spise pozitivni dopad na globalni konkurenceschopnost (Utad vlady Ceské republiky, 2015,
s. 14).
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8 VYZKUM DIGITALIZACE A JEJIHO DOPADU NA PRACOVNI
TRH VE VYBRANEM ODVETVI

Na zakladé¢ poznatkti z teoretické Casti je mozno tvrdit, Ze vzdélanosti obyvatelstva dochazi
k pohybu pracovnich sil napti¢ sektory, tudiz obyvatelstvo s postupem vyvoje daného statu
prechazi z primarniho sektoru do sekundérniho sektoru, a poté do tercidrniho sektoru. Z toho
divodu se tento vyzkum zaméfuje nejenom na trh prace z pohledu firem sekundarniho
sektoru, konkrétné ze zpracovatelského odvétvi, ale také zjist'uje pohled studentli vysokych
skol na trh prace. Ukolem je tyto 2 dotazniky srovnat a zjistit, jak je toto odvétvi piipraveno

na nastup informacni spolecnosti a digitalizace.

8.1 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor pro prvni dotaznik tvoii zaméstnavatelé sekundarniho sektoru ptisobiciho
v Ceské republice. Vyzkumnym souborem druhého dotazniku jsou naopak studenti

vysokych kol studujicich v Ceské republice.

8.2 Sbér dat

Vyzkumnymi nastroji byly dotazniky vlastniho zpracovani. Rozhodovacim kritériem pro
vybér dotazniku vlastniho zpracovani byla jeho snadné distribu¢ni metoda a mensi casova
naro¢nost pro respondenty. Dotazniky byly vytvoreny jako anonymni v digitalni podobg.
Oba dotazniky byly konstruovany tak, ze obsahuji povinné a dobrovolné otazky, které jsou
oteviené¢ho a uzavieného charakteru. Tyto dotazniky byly tvofeny s navaznosti na sebe, aby

vysledna data Sla porovnat.

Kazdy zucastniki dotaznikli byl informovan o principu, zamétfeni a dalSich detailech
vyzkumu. Pii sbéru dat bylo zjiSténo, Ze respondenti nejsou ochotni vypliiovat oteviené
otazky a casto to vede k tomu, Ze dotaznik kvili tomu nebyli ochotni vyplnit. V ndvaznosti
na tohle zjiSténi bylo nutné v pribéhu vyzkumného Setfeni tyto otdzky zméenit na nepovinné.
Vysledky z otevienych otazek vSak mohou slouzit pro detailnéjs$i uchopeni postoje jak
zaméstnavateli vybraného sektoru, tak i1 studentli vysokych skol. Také mohou slouZit pro

pfipadnou inspiraci pfi tvorbé modelového feseni.

8.3 Zpiisob zpracovani dat

Data byla zpracovéna za pomoci programu Microsoft Excel, ve kterém byla zpracovana i

cetnost potiebna pro zjisténi vysledki a modelovani feSeni. Pro usnadnéni interpretacnich
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vysledkd byla data z dotaznikli pfi zpracovani rozdélena na absolutni Cetnost a relativni

cetnost.

8.4 Vyzkumné Setieni postoje zaméstnavateli k trhu prace

Prvni dotaznik byl uren zaméstnavatelim vybraného sektoru, jez byl distribuovan na
veletrhu pracovnich prilezitosti, ktery se konal na Univerzité Tomase Bati, konkrétné na
Fakult¢ aplikované informatiky dne 3. 4. 2024. Z divodu malého poc¢tu respondentti byl poté
tento dotaznik distribuovan do firem spadajicich do ptislusného sektoru. Tento dotaznik
obsahuje 13 otazek, znichz je 12 uzavienych a 1 oteviend a dobrovolna. Uvodni &ast
dotazniku se skladd z otdzek urcenych pro identifikovani velikosti firmy a stupné
digitalizace. Dalsi ¢ast dotazniku si klade za cil zjistit, jaké digitalni znalosti firmy vyZaduji
od absolventu vysokych Skol uchazejicich se o pozici v jejich oboru. Na tuto otazku navazuji
dalsi otazky tykajici se dovednosti absolventil, vyzev pii hledani vhodnych kandidath na
pracovni pozici anebo jakou roli zastava znalost v oblasti umélé inteligence pii vybéru
kandidatt. Respondenti dale uvadéli vyzvy, kterym celi pii vybéru kandidatt, znalosti, které
se jim nedafi najit u absolventil pii vybéru strategie k rozvoji dovednosti u zaméstnancii
v oblasti digitalizace. Také byl respondentim vymezen prostor vyjadfit se ke spokojenosti
s absolventy a co si mysli, Ze by univerzity mély ud¢€lat, aby byli studenti vice pfipraveni na

trh prace.

Toto konkrétni dotaznikové Setfeni je zaméfeno na ziskani hlubsiho vhledu do postoji
zaméstnavatelll k aktualnimu stavu trhu prace. Tato analyza je kli¢ova pro pochopeni jejich
pristupu k nadboru, zaméstnavani a udrzovani pracovniki v dneSnim prosttedi plném vyzev

a promen.

8.4.1 Utastnici vyzkumu

Na zékladé dat dostupnych z prvni otazky dotazniku Ize urcit, Ze se vyzkumu zucastnilo 94
firem, z nichZ 29,79 % byly takzvané malé firmy do 25 zamé&stnanct, 34,04 % byly stiedni
firmy s 25-499 zaméstnancii a 36,17 % byly velké firmy s 500 a vice zamé&stnanci. Pfi sbéru
dat se objevil problém neochoty zaméstnavatelti dotaznik vypliovat. Castd odpovéd

zamé&stnavatell byla, Ze tato data jsou pro né citliva a nemaji zajem se vyzkumu zic¢astiiovat.

Tabulka 3 - Cetnost velikosti dotazovanych podniki

Absolutni Cetnost Relativni ¢etnost

Maly podnik (do 25 zaméstnanci) 28 29,79 %
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Stfedni podnik (25499 zaméstnanct) 32 34,04 %
Velky podnik (500 a vice zameéstnancit) 34 36,17 %
Celkem 94 100 %

8.4.2 Stupei a vyuziti digitalizace zic¢astnénych firem

Na otazku stupné digitalizace firmy odpovédélo 26,60 % respondentti, ze digitalizace jejich

firmy je mald. 40,43 % respondentli uvedlo stfedni miru digitalizace a 32,98 % firem

oznacilo odpovéd’ ,,vysoka mira digitalizace®.

Tabulka 4 - Cetnost stupné digitalizace dotazovanych podniki

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Nizky (Digitalizované zékladni procesy, vyuziti

cloudového prostiedi, vnitropodnikovych

informacnich systémui) 25 26,60 %
Stredni (Digitalizované pokrocilé procesy) 38 40,43 %
Vysoky (PIn¢ digitalizované procesy, velky stupen

automatizace) 31 32,98 %
Celkem 94 100 %

V piipadé porovnani velikosti firmy a stupné¢ digitalizace miizeme pozorovat, Ze nejvetsiho

stupné digitalizace u respondentli dosahuji velké podniky. Naopak nejmensiho stupné

dosahuji malé podniky a stfedni stupei digitalizace je témét u vSech 3 typi podniku stejny.
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Velikost firmy v porovnani se stupném digitalizace
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Graf 10 - Velikost firmy v porovnani se stupném digitalizace (vlastni zpracovani)

Na stupen digitalizace navazovala otazka vyuziti digitalizace v podnikani. Respondenti méli
moznost oznacit vice odpovedi. Co se tyka této otazky, nejvice oznaCovanou odpovédi byla
interni komunikace, kterou oznacilo 23,53 % respondentl. Podrobné vysledky jsou
zprostiedkovany v nasledujici tabulce:

Tabulka 5 - Cetnost vyuziti digitalizace v podnikani

Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost

Vyuziti vnitropodnikového informacniho systému 43 14,88 %
Vyuziti cloudového prostiedi 56 19,38 %
Datova analyza 66 22,84 %
Interni komunikace 68 23,53 %
Online $koleni zaméstnanct 24 8,30 %
Automatizace procesti pomoci nastroju 27 9,34 %
Jiné: 5 1,73 %

Celkem 289 100 %
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8.4.3 Zmény na trhu prace a poZadavky firem

Na zaklad¢ analyzy dat Ize konstatovat, ze firmy nejcastéji po absolventech vysokych skol
pozaduji stfedni troven digitalnich znalosti. Z celkového srovnani znalosti 1ze vyvodit, ze
firmy pozaduji po studentech stfedni — spiSe pokrocilé znalosti. AvSak nelze opomenout ani

zakladni znalosti, které oznacilo pres 19 % dotazovanych.

Tabulka 6 - Cetnost trovné pozadovanych digitalnich znalosti

Absolutni ¢etnost Relativni cetnost
Nevyhledavame dovednosti prace s pocitatem 3 3,19%
Zakladni znalosti 18 19,15 %
Stfedni znalosti 41 43,62 %
Pokro¢ilé znalosti 24 25,53 %
Expertni znalosti 8 8,51 %
Celkem 94 100 %

V navaznosti Ize stejné jako v pfedchozich otazkach podrobnéji zjistit pozadované digitalni
znalosti na absolventy vysokych Skol pii porovnani s velikosti firmy. Jak Ize vidét, velky
podnik ma nejvyssi ndroky na digitalni znalosti. Stiedni firmy, stejné jako velké firmy

pozaduji stfedni znalosti. Naopak malé firmy pozaduji nejvice sttedni a zékladni znalosti.
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Pozadované znalosti u absolventi VS v oblasti

digitalizace v porovnani s velikosti firmy
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Graf 11 - Pozadované znalosti u absolventi VS v oblasti digitalizace v porovnani s
velikosti firmy (vlastni zpracovani)

Déle vyplynulo, ze firmy ve vétSing€ ptipadi nepozaduji zkuSenosti ve vnitropodnikovych

informacnich systémech a ani cloudovych prostiedich.

Tabulka 7 - Cetnost vyzadovani zku$enosti s vnitropodnikovymi systémy &i cloudovym
prostiedim u absolventti VS

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Vnitropodnikové  informacni  systémy  (Microsoft

dynamics, Qarat, atd.) 17 18,09 %
Cloudové prostiedi (AWS, Google Cloud, Azure, atd.) 17 18,09 %
Nepozadujeme zkusenosti 60 63,83 %
Celkem 94 100 %

Na zékladé€ zjiSténi 1ze konstatovat, Ze firmy momentalné nepozaduji znalosti Al, coz miize

byt z ditvodu, Ze vétsina firem jesté neni pln€ seznamena s umélou inteligenci, nebo ji prosté

odmitaji implementovat a z tohoto diivodu nepozaduji pracovni silu sezndmenou s touto



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

57

dovednosti, pficemz mohou existovat rizné faktory, které ovliviiuji rozhodnuti firem

ohledné implementace novych technologii a pozadavki na pracovni silu.

Tabulka 8 - Cetnost pozadavki znalosti umélé inteligence pii vybéru kandidata

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
Pozadujeme pokrocilé vyuzivani umélé inteligence na
denni bazi 5 5,32 %
Vyuziti umélé inteligence je vyhodou, ale neni to
nezbytné 16 17,02 %
Nepozadujeme znalosti Al. 73 77,66 %
Celkem 94 100 %

Nejcastéjsi vyzvou pro firmy pii hledani technologicky zdatnych kandidatt na trhu prace je

dle respondentii nedostatek I'T odbornikil. Tuto moznost zvolilo 45,74 % respondentti. Zadny

z oslovenych respondentli nevybral jinou moznost. Tato situace zdlraziiuje potiebu

strategického planovani a investic do rozvoje IT pracovniki, aby firmy mohly 1épe reagovat

na technologické vyzvy a udrzet konkurenceschopnost.

Tabulka 9 - Cetnost vyzev pii hledani zdatnych kandidatd na trhu prace

Absolutni Cetnost | Relativni ¢etnost
Nedostatek IT odborniku 43 45,74 %
Rychly technologicky pokrok vyzadujici neustilou
aktualizaci dovednosti 27 28,72 %
Konkurence s jinymi odvétvimi o technologicky
zdatné pracovniky 24 25,53 %
Jiné: 0 0%
Celkem 94 100 %

Bylo zjisténo, Ze nejvetsim problémem pii hledani absolventi je jejich nedostatecna praxe

v oboru. Druhou nejc¢astéjsi odpovédi bylo ,,nedostatek odbornych dovednosti s konkrétnimi

technologiemi nebo nastroji v oboru®. Tento vyrok potvrzuje tvrzeni z kapitoly 1.7.3, kdy

autofi Svarcova, Gabrhel a Cicha (2014, s. 16) uvedli, Ze absence praxe je u absolventi

velkym nedostatkem.
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Odpovéd’ ,,Jiné:* neuvedl zadny respondent, tudiz se d& na zaklad¢ vysledkt predpokladat,

ze se jiz dalsi problémy pfi hledani nevyskytuji nebo nejsou velmi vyznamné.

Tabulka 10 - Cetnost problémovych dovednosti u absolventt z pohledu zamé&stnavatelt

Absolutni Relativni

cetnost Cetnost
Odborné dovednosti spojené s konkrétnimi technologiemi nebo
nastroji v oboru 25 26,60 %
Nedostateéna praxe v oboru 29 30,85 %
Schopnost efektivni a tymové prace 17 18,09 %
Kreativita a schopnost inovativniho mysleni 11 11,70 %
Adaptabilita a ochota se ucit novym vécem 12 12,77 %
Jiné 0 0%
Celkem: 94 100 %

Nejvice odpovédi ziskala moznost ,,Poskytnuti moznosti pro ziskani certifikaci a odbornych
kurzii, které jsou relevantni pro digitalni pracovni prostiedi.”. Je velmi pravdépodobné, ze
zam¢stnavatelé preferuji tuto moznost, protoze si absolventi v prubchu studia projdou
kvalifikaci a budou disponovat odbornosti a praxi v oboru, coZ respondenti v jedné z otazek

oznacili jako klicovy problém pii nabirdni novych absolventt.

Tabulka 11 - Cetnost doporu¢enych opatieni pro univerzity ze strany zaméstnavateli

Absolutni | Relativni
cetnost cetnost
Poskytnuti moznosti pro ziskani certifikaci a odbornych kurzl, které jsou
relevantni pro digitalni pracovni prostiedi. 69 73,40 %
Vétsi investice do skoleni ucitelii v oblasti digitalnich technologii 8 8,51 %
Vytvoreni programi na podporu celozivotniho vzdélavani a neustalého rozvoje
dovednosti v digitalni oblasti pro absolventy i pracujici profesionaly 17 18,09 %
Jiné: 0 0%
Celkem 94 100 %
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Na otézku firemni strategie pouzivané k rozvoji dovednosti u svych zaméstnancti v oblasti
digitalizace uvedlo nejvice respondentd kvalifikacni kurzy. Zaméstnanci jsou také ve
firmach odménovani za samostatné ptipravovani. 1 respondent oznacil spolupraci s firmami

a 3 respondenti uvedli, ze nevyuzivaji zadné strategie.

Tabulka 12 - Cetnost vyuZivanych strategii k rozvoji dovednosti dotazovanych firem

Absolutni Relativni

Cetnost Cetnost
Kvalifika¢ni kurzy 45 47,87 %
Odménovani zaméestnanci, kteti se vzdélavaji a pfipravuji samostatné 23 24,47 %
Zapojeni zaméstnancti do inovativnich projektll a experimentovani s
novymi technologiemi 17 18,09 %
Spoluprace s univerzitami a vyzkumnymi institucemi 5 5,32%
Jiné: 4 4,26 %
Celkem 94 100 %

Dotazovani zaméstnavatelé v ramci nasledujicich péti let nejvice predpokladaji, ze se
kli¢ovym trendem stane zapojeni umé¢l¢ inteligence do provozu. Tuto odpoveéd’ oznacilo pies
60 % dotazovanych. V odpovédi ,,jiné*“ uvedl jeden respondent, Ze nevi a také jeden
respondent uvedl, ze kliCovym trendem se podle jeho predikce béhem péti let stane

transformace prostiedi nevyzadujiciho zaméstnance.

Tabulka 13 - Klicové digitalni trendy z pohledu zamé&stnavatelil

Absolutni Relativni
cetnost Cetnost
Zapojeni umélé inteligence do provozu 57 60,64 %

Rozvoj blockchain technologie pro zajisténi bezpecnosti a

transparentnosti 16 17,02 %
Rozsifeni cloudovych sluzeb pro efektivni spravu a ukladani dat a

aplikaci 19 20,21 %
Jiné: 2 2,13 %

Celkem 94 100 %
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Z vysledki je zfejmé, ze firmy ve vétSin€ nenabizi studentim moznosti spoluprace. Toto
zjisténi je kliCové, jelikoz poskytuje odpovéd na predchozi tvrzeni zaméstnavateld, ze
studentim c¢asto chybi odborna praxe a znalosti z oboru s konkrétnimi technologiemi ¢i
nastroji.

Tabulka 14 - Moznost spolupraci se studenty vysokych $kol nabizené dotazovanymi

podniky
Absolutni cetnost | Relativni Cetnost

Nabizime Trainee programy 12 12,77 %
Nabizime témata pro bakalafské ¢i diplomové prace 14 14,89 %
Nabizime moznost stazi a ¢astecnych tivazkt pro studenty 18 19,15 %
Nenabizime moznosti spoluprace 50 53,19 %
Jiné: 0 0%
Celkem 94 100 %

I pres vétSinovou neochotu ¢i nemoznost nabizeni moznosti spoluprace u dotazovanych
firem je moznost ve srovnani s velikostmi firmy pozorovat, ze v ptipadech, kdy firmy nabizi
moznosti spoluprace, velké firmy nejcasteji nabizi moznost ¢astecnych tivazkl a stazi pro
studenty. Stfedni firmy naopak nejcastéji nabizi témata pro bakalaiské ¢i diplomové prace.
Malé firmy oznacily ,,Trainee programy* ¢i ,,Moznost stazi ¢i CasteCnych uvazka pro

studenty*.
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Srovnani moznosti spolupraci se studenty a absolventy v
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Graf 12 - Srovnani mozZnosti spolupraci se studenty a absolventy v zavislosti na velikosti
firmy (vlastni zpracovani)

V posledni otazce dotazniku byla respondentim ud€lena moznost vyjadiit se, co na
absolventech vysokych $kol nejvice ocefiuji a co patii mezi jejich nejslabsi ¢lanky. Ukolem
této otazky bylo nejenom zjistit, jaké jsou ptilezitosti pro absolventy na trhu prace v tomto
odvétvi, ale také analyzovat jejich nedostatky, kterého si vS§imaji firmy operujici ve
zkoumaném odvétvi. Odpovédi byly oteviené z divodu nezajmu respondenti odpovidat na
oteviené otazky. Avsak ze ziskanych odpovédi I1ze konstatovat, Ze se mezi kladné hodnocené
stranky objevovaly naptiklad znalosti IT, vzd€lani, pfipravenost na nové technologie,
jazykové schopnosti znalost programii ¢i zdjem. Naopak negativné zameéstnavatelé
ohodnotili neochotu studentii se ucit, chybéjici znalost Al, chybé&jici smysl pro detail,
neschopnost samostatné prace, Spatné komunikacni znalosti a tymova prace. Negativni
hodnoceni by se dalo shrnout tak, Ze z pohledu zaméstnavatelti studentim chybi praxe,

dovednosti s Al a podle zaméstnavatelll nedisponuji ochotou ucit se novym vécem.

8.5 Vyzkumné Setieni postoje studentii VS k trhu prace

V nasledujici kapitole je reflektovano Setfeni postoje studentd VS k trhu prace a jeho
zménach zplsobenych digitalizaci. Tato skupina byla vybrana z toho diivodu, Ze probiha
rozvojem vzdélanosti a informovanosti ve spolec¢nosti. Otazkou této bakalaiské prace je, zda

se pozadavky vzdélanych studentli shoduji s nabidkou zaméstnavatelii a opacné.
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Druhy dotaznik byl urcen studentim vysokych skol studujicich na vysokych skolach
v Ceské republice, ktery byl distribuovan prostiednictvim socialnich siti. Tento dotaznik se
sklada ze 14 otazek, z nichz 2 byly oteviené. Prvni ¢ast dotazniku obsahuje informace o
respondentovi, jimiz jsou vek, stupeii studia, zaméteni studia a pohlavi. Dalsi ¢ast dotazniku
se zameétuje na jejich dovednosti s pocitacem a konkrétnimi programy potfebnymi pro praci
v oboru, vyuzitim online platforem pro zdokonalovani dovednosti. Tteti ¢ast vyzkumu je
zamétena na studentsky nazor na vyvoj pracovniho trhu v budoucnu a na schopnosti studenti
se adaptovat, coZ se sklada z otazek o vyuziti umélé inteligence a digitalizace v budoucnu
na pracovnim trhu, otevienost novym technologiim a inovacim, hodnoceni schopnosti se
ucit novym digitalnim dovednostem €1 zajmu o tyto technologie. Posledni ¢ast dotazniku se
sklada z hodnoceni univerzitniho vzdélavani v oblasti digitalni technologie. V této posledni
¢asti dotazniku byla povinna pouze jedna otdzka, a to z diivodu, ze hodnoceni vyuky neni
primarnim cilem naseho vyzkumu a doporucené oteviené odpovédi budou pouze

analyzovany a uvedeny 1 do doporuceni.

Tato skupina byla vybrana z divodu vzdé€lanosti v oblastech spojenych s digitalizaci.
Analyza jejich pohledu na trh prace je kli¢ova pro pochopeni jejich pristupu k hledani
zaméstnani, ocekavanich v souvislosti s jejich budouci kariérou v dynamickém prostiedi trhu
préace.

8.5.1 Utastnici vyzkumu

Na zaklad¢ dostupnych dat vime, Ze se vyzkumu tcastnilo 39,18 % Zen a 60,82 % muzi.

Tabulka 15 - Cetnost pohlavi respondentt

Absolutni cetnost Relativni cetnost
Muzi 59 60,82 %
Zeny 38 39,18 %
Celkem 97 100 %

Prizkumu se ucastnilo 66 respondentli studujicich bakaldiské studium, 23 respondentt

studuje magisterské studium a 8 respondentl studuje doktorské studium.

Tabulka 16 - Cetnost typu studia

Absolutni Cetnost Relativni Cetnost
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Bakalarské 66 68,04 %
Magisterské 23 23,71 %
Doktorské 8 8,25 %
Celkem 97 100 %

Otazky tykajici se zaméfeni studia a vékové kategorie respondenta nejsou povazovany za
relevantni. Tyto vysledky pouze slouzily jako vyhodnocovaci otdzka, zda je respondent
skute¢né studentem vysoké Skoly v Ceské republice a zda je jeho vék adekvatni
k navstévovani univerzity. Na zaklad¢ vysledkl téchto otazek lze konstatovat, ze zadna

odpoveéd’ nebyla uznana jako neplatna.

8.5.2 Schopnost v oblasti digitalizace zi¢astnénych studenti VS

Z odpovédi dotazovanych respondentli je mozno vycist, ze 12 respondentii své dovednosti a
znalosti s poc¢itacem a konkrétnimi programy potiebnymi pro praci v oboru vnima na
expertni urovni. 43 respondentii své dovednosti oznacilo jako dovednosti pokrocilé, 35 pak
oznacilo ,,Stiedni dovednosti, 7 respondentii vnima své dovednosti jako zékladni a zadny
respondent neoznacil odpoveéd’, ze nedisponuje ani zdkladnimi dovednostmi. Nasledujici

graf tyto odpovédi klasifikuji dle typu studia.

Tabulka 17 - Digitalni dovednosti potiebné pro préci ve studovaném oboru z pohledu

studentl VS

Absolutni cetnost Relativni cetnost
Vibec neovladam 0 0%
Zakladni znalosti 7 7,22 %
Stfedni znalosti 35 36,08 %
Pokroc¢ilé znalosti 43 44,33 %
Expertni znalosti 12 12,37 %
Celkem 97 100 %




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Srovnani digitalnich dovednosti potfebnych pro praci v
oboru s typem studia
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Graf 13 - Srovnani digitalnich dovednosti potiebnych pro praci v oboru s typem studia
(vlastni zpracovani)

Nasledujici tabulka indikuje, ze pouze 5 studenti uvedlo, Zze vyuziva platformy pro
zdokonalovani dovednosti denn€. 13 studentli oznacilo odpovéd’ tydné, 16 studentl vyuziva
platformy mésicné a 63 studentl zvolilo moznost ziidka nebo nikdy. Na zéklad¢ vysledkt

je mozno tudiz konstatovat, ze vétSina studentl tyto platformy nevyuziva.

Tabulka 18 - Cetnost vyuzZiti online platforem pro zdokonalovani dovednosti

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost

Denné 5 5,15%

Tydné 13 13,40 %
Mésicné 16 16,49 %
Ztidka nebo nikdy 63 64,95 %

Celkem 97 100 %
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Pfi srovnani vyuzivani online platforem v zavislosti na typu studia muzeme vidét, Ze

rozlozeni odpovédi je témért stejné a studenti vétSinou nevyuzivaji online platformy pro

vzdélani bez ohledu na typ studia.

Vyuziti online platforem v zavislosti na typu studia
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Graf 14 - Vyuziti online platforem v zavislosti na typu studia (vlastni zpracovani)

Zaroven studenti jsou dle vysledki Setfeni otevieni novym technologiim a inovacim. Toto

tvrzeni vyplyva z poc¢tu 89 respondentt, ktefi oznacili na otazku, zda jsou otevieni novym
technologiim a inovacim odpovéd’ ,,Ano*.

Tabulka 19 - Cetnost otevienosti technologiim a inovacim

Absolutni ¢etnost Relativni cetnost
Ano 89 91,75 %
Ne 8 8,25 %
Celkem 97 100 %

Na tuto otazku také navazuje otdzka tykajici se schopnosti ucit se rychlym dovednostem
spojenych s digitalizaci studenti nejcastéji oznacili odpoveéd ,,VEtSinou se u¢im novym

dovednostem pomé&rné snadno, ale n€které mohou vyzadovat vice Casu.
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Tabulka 20 - Cetnosti hodnoceni schopnosti rychle se u¢it novym dovednostem v oblasti

digitalizace

Absolutni Relativni

Cetnost cetnost
Velmi rychle 19 19,59 %
Vétsinou se u¢im novym dovednostem pomérné snadno, ale nékteré mohou 65 67,01 %
vyzadovat vice ¢asu.
Spise pomalu, ale jsem ochoten/a investovat ¢as a usili k jejich zlepSeni. 11 11,34 %
Velmi pomalu, mam problémy s adaptaci na nové technologie a dovednosti v 2 2,06 %
oblasti digitalizace.
Celkem 97 100 %

V oblasti zaymil v digitalnich technologii a umélé inteligence, kde podle vysledkl Setfeni
studenti oznacili nejvétsi zajem o umélou inteligenci. Studenti méli moznost vybirat z vice
moznosti z divodu zajmu o vice oblasti. K odpovédi ,,jiné* studenti uvedli odpovédi ,,zadné
z uvedenych®, ,,vyuziti IT ve vzdélani* anebo ,,Digitalni dvojce napiiklad pro navigace nebo

architekturu®.

Tabulka 21 - Cetnost zajmt studentii v oblasti souvisejicich s digitalizaci

Absolutni cetnost Relativni cetnost
Uméla inteligence 81 51,27 %
Robotizace a automatizace 44 27,85 %
Cloudové prostredi 23 14,56 %
Blockchain 6 3,80 %
Vyuziti IT ve vzdélani 1 0,63 %
Z4dné z uvedenych 2 1,27 %
,Digitalni  dvojée napiiklad pro navigace nebo
architekturu® 1 0,63 %
Celkem 158 100 %

8.5.3 Vnimani studentii zmén na trhu prace zpisobené digitalizaci

Z pohledu nézorl studentll na vyznam umélé inteligence a digitalizace pro budoucnost

pracovniho trhu je mozno konstatovat, ze vétSina studentll vnima tyto ndstroje jako
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nevyhnutelnou soucast budoucnosti pracovniho trhu, ale vyzaduje regulacni opatieni k

negativnim dopadiim, jako je ztrata pracovnich mist a nerovnosti. Naopak nejmensi pocet
respondentl vnima Al a digitalizaci negativné.

Tabulka 22 - Cetnost nazori respondentt na digitalizaci a Al pro budouci pracovni trh

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
Pozitivni vnimani, vznik novych
pracovnich mist 30 30,93 %
Vyzaduje regulaci 60 61,86 %
Negativni vnimani na spolec¢nost a
ekonomiku 7 7,22 %
Celkem 97 100 %

Vétsina respondentt dotazniku uvedla, Ze souhlasi nebo spiSe souhlasi s tvrzenim, Ze jejich
dovednosti jsou dostacujici pro udrzeni se na trhu prace.

Tabulka 23 - Cetnost odpovédi na otazku, zda studenti souhlasi, Ze jejich digitalni
zkuSenosti jsou dostate¢né pro udrzeni se na trhu prace v budoucnu

Absolutni cetnost Relativni cetnost
Souhlasim 37 38,14 %
Spise souhlasim 37 38,14 %
Nevim 17 17,53 %
Spise nesouhlasim 5 5,15%
Nesouhlasim 1 1,03 %
Celkem 97 100 %

V souvislosti s timto tvrzenim byly studentim poloZeny navazujici otazky tykajici se kvality
vzdélavani na vysokych Skoldch v oblastech informacénich technologii a schopnosti
vysokych skol pfipravovat studenty na vstup na technologicky a digitalizovany pracovni trh.

Tabulka 24 - Néazor studentil na pfipravu univerzit na pracovni trh

Absolutni Cetnost Relativni ¢etnost

Zlepseni kvality a dostupnosti digitdlnich uc¢ebnich 49 26,78 %

materialt
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Vétsi investice do Skoleni uéitelti v oblasti digitalnich 46 25,14 %
technologii

VEtsi diraz na interaktivni vyukové metody a techniky 50 27,32 %
Zvyseni dostupnosti a kvality online vzdélavacich 31 16,94 %
platforem

Jiné (prosim uvedte): 7 3,83 %
Celkem 183 100 %

V odpovédi ,,Jiné (prosim uved'te)* studenti oznacili nej€astéji odpoveéd’ typu ,,Nevim*
anebo uvedli, ze zvySeni poctu praktickych dovednosti a poznatkli v hodiné, vytvoreni

samostatnych predmétt k tématu, zavedeni workshopii ¢i implementace umg¢lé inteligence
do vyuky.
V otevienych nepovinnych otazkach se studenti méli moZnost vyjadiit na nasledujici otazky:

e Co konkrétné byste uvitali z pohledu vyuky, abyste se citili Iépe pfipraveni na vstup

na soucasny trh prace?
e . Co na soucasné vyuce nejvice ocenujete, co je podle Vas nejveétSim problémem?*.

Na otazku, co by uvitali z pohledu vyuky studenti kupiikladu zmiiuji vice praxe,
implementaci vyuky Al, rozvoj soft skills ¢i online vzdélavaci kurzy. Druhé otazka se ptala
studenti jak na pozitivni hodnoceni vyuky, tak na negativni hodnoceni. V pozitivnim
hodnoceni studenti uvedli, Ze ocenuji rozvoj tématu digitalizace, cenovou nenarocnost
studia, snahu vyucujicich ptfedavat informace, konzultace. Do zdporného hodnoceni studenti
uvedli neindividudlni pfistup, neaktudlnost predavanych informaci, odmitani Al ze strany

vyucujicich a malé zaméfeni na praxi.

Je tfeba upozornit, ze tyto vysledky otevienych otazek nevypovidaji o problémech vysokych

Skol, ale slouzi jako hodnoceni a zpétna vazba studentt pii tvorbé doporuceni.
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9 NAVRH DOPORUCENI PRO SNiZENIi NEGATIVNICH VLIVU
DIGITALIZACE NA TRH PRACE VE VYBRANEM ODVETVI

Na zakladé vyhodnoceni vysledki obou dotaznikovych Setieni jsou v této ¢asti predstaveny
navrhy a doporuceni, které povedou ke zlepSeni soucasného stavu minimalizovani
negativnich dopada digitalizace na trh prace ve vybraném odvétvi. K vypracovani navrhu
bude provedeno zhodnoceni vyse uvedenych vysledkti dotaznikovych Setieni, teoretického
zakladu prace a dalSich poznatkd, které budou zapsany do SWOT analyzy zpracovatelského

odvétvi Ceského trhu prace.

INTERNI FAKTORY

Silné stranky (+)

* Kvdlifikovand a vzdéland pracovni sila v * Chybéiici nekvdlifikovand pracovni sila ve
oblastech digitalizace vyrobé

* Nedostate&ny stuper digitalizace podnik(
* Nezdiem dospélych o kontinudlni
vzdélavani

EXTERNI FAKTORY

* Rozvijejici se trendy v oblasti digitalizace * Digitdlni vylou¢enost a digitalni ohroZzenost
* Implementace uméle inteliaence ¢ | egislativni nepfipravenost

* Vysokd konkurence zpUsobend rozvojem
digitalizace o technologicke pracovniky

Obrazek 3 - SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ této SWOT analyzy budou vytvotena doporuceni pro snizeni negativnich vlivi.

9.1 Silné stranky

e Kbvalifikovana a vzdélana pracovni sila v oblastech digitalizace

Silnou strankou pracovniho trhu v Ceské republice je kvalifikovana a vzdélana pracovni sila
v oblastech digitalizace. Toto tvrzeni lze podpofit vysledky dotaznikového Setfeni mezi
studenty vysokych Skol, kdy nejvice studentll na zdklad€ vysledki disponuje pokrocilymi
znalostmi a druhd nejvétsi Cetnost se vyskytovala u stfednich znalosti. Firmy po studentech

nejcastéji pozaduji stiedni, nebo pokrocilé digitalni znalosti.
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9.1.1 Doporuceni

Jako potencidlni doporuceni je mozno doporucit firmam vice nabizet spoluprace mezi
studenty. Bylo zjisténo, ze vétSina dotazovanych firem nenabizi moznosti spoluprace. Vétsi
zapojeni studentll ve firmach by mohlo vést k efektivnéjSimu obsazeni pracovnich mist,

zvyseni jejich zkuSenosti a obohaceni pracovniho prostiedi.

9.2 Slabé stranky

e Chybéjici nekvalifikovana pracovni sila ve vyrobé

Naopak v Cesku chybi nekvalifikovana pracovni sila uréena pro vyrobu. Podle IRS Czech
v Ceské republice chybi firmam az 240 000 pracovniki. Statistické udaje ukazuji, Ze se
firmam nedaii obsadit mista vyzadujici nizsi kvalifikaci. AvSak ¢lanky uvadi, Ze se nedafi
obsadit ani mista ur€ena pro vysokoskolaky, a to z divodu nedostatku technického vzdélani.
(IRS Czech © 2018). Na zéklad¢ dat zjisténych z kapitoly Sest vyplyva, Ze na trhu prace
v Ceské republice dochazi k poklesu nezaméstnanosti. To znamena, Ze je pro firmy tézké
sehnat vhodné pracovniky pro danou pozici a firmy musi vynalozit daleko vyssi ndklady na

hledani a nasledné udrzeni pracovnik.
¢ Nedostatecny stupen digitalizace podniki

V Ceské republice se setkavame s malym stupném digitalizace podniki zpracovatelského
odvétvi. Tento nedostatek modernizace a adaptace na digitalni technologie vede k ztraté
konkuren¢niho pfinosu a omezuje schopnost firem reagovat na dynamické zmény trhu.

Nejvice digitalizované jsou dle vysledkli dotaznikového Seteni velké firmy.
e Nezijem dospélych o kontinualni vzdélavani

Ceska republika se fadi mezi zemé& s nejniz§im procentem dospélych, ktefi se dlouhodobé
vzdélavaji (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023, s.23). Tento nezdjem neni jen ze
strany zaméstnancl, ale 1 zaméstnavatelé nemaji zajem své zaméstnance podporovat ve

vzdélavani (Wiedermann et al., 2022, s. 8).

9.2.1 Doporuceni

Zavedeni vétsiho stupné digitalizace do pracovniho prostfedi pomiiZze podnikiim vyrabét

vvvvv

Doporuceni zde vznika hlavné také pro stat, ktery svou dotacni politikou miize pomoci
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firmém digitalizovat a pomoct jim se vstupnimi naklady spojenymi se zvySovanim stupné

digitalizace.

V oblasti vzdé€lavani je potieba véEtsi investice ze strany firem, ale také ze strany
zaméstnancul. Pti pribézném vzdelavani Ize zvysit jak konkurencni vyhodu firmy, tak i Sanci

pracovnika kariérné riist a mit lepsi vyjednavaci moznost na trhu prace o mzdu.

9.3 Prilezitosti

¢ Rozvijejici se trendy v oblasti digitalizace

Diky soucasnym trendim na pracovnim trhu a v oblasti digitalniho prosttedi, jako jsou
naptiklad globalizace, hyperkonkurence, technologické zmény ¢i piechod k informaéni
spolec¢nosti vznika nutnost pro udrzeni konkurenceschopnosti hledat nové pftilezitosti a

zabranovat dopadiim rizika.
e Implementace umélé inteligence

60 % dotazovanych respondenti uvedlo, ze ofekavaji v nasledujicich péti letech trend
zapojeni umélé inteligence do provozu jako klicovy. Tudiz na zaklad¢ vysledkl lze
konstatovat, ze uméla inteligence ma potencial pro rozvoj. Um¢la inteligence se setkava
s velkym zajmem respondentli vysokych Skol. Pies 51 % dotazovanych uvedlo, ze se

v oblasti digitalizace nejvice zajimaji o umeélou inteligenci.

9.3.1 Doporuceni

Diky potiebé firem se rozvijet na pracovnim trhu je tieba hledat kvalifikované pracovniky
specializujici se na konkrétni oblast. Tyto kvalifikované pracovniky mohou firmy hledat na

pudach univerzit, kde budou rozvijet vétsi spoluprace s univerzitami.

Firmy mohou investovat do rozvoje um¢l¢ inteligence a implementovani této inteligence do
pracovniho procesu, ¢imZ mohou ziskat konkurenéni vyhodu. Studenti jsou otevieni novym
technologiim a vétSinove se zastavaji ndzoru, Ze jejich informacni znalosti jsou dostacujici
nebo spiSe dostacujici na to, aby se udrzeli na trhu prace v budoucnu Po vyhodnoceni
dotaznikovych Setfeni postoje studentii vysokych Skol Ize konstatovat, Ze vétSina studentl
vniméa umélou inteligenci jako nevyhnutelnou soucast pracovniho trhu, avsak je tfeba aby

byla zavedena fadna regulace.
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9.4 Hrozby

¢ Digitalni vyloucenost a digitalni ohroZenost

Hrozbou pro cely pracovni trh, nejenom pro zpracovatelské odvétvi, mize byt napiiklad tzv.
digitalni vyloucenost. V Ceské republice je momentdlnd zhruba milion digitalné
vylougenych lidi a podle ¢lanku blogu cesko.digital je v CR digitalné ohrozenych pfiblizng
700 000 osob (Habova, 2023). Tyto osoby postradaji kli¢ové znalosti a kompetence, které

zapri€iiluji postupné vylouceni z pracovniho trhu a nasledné i ze spolecnosti.
e Legislativni nepFipravenost

Pii nepfipravenosti legislativy a vefejné spravy na zmény pracovniho trhu v Ceské republice
zplisobené digitalizaci mize vzniknout situace, kdy oproti ostatnim statim za¢ne Ceska
republika zaostavat, coz mlize zplsobit, ze budou vyrabét rychleji, levnéji a kvalitnéji. Tato
vyhoda potom zptisobi destrukci Ceského zpracovatelského primyslu. Vlada proto musi
aktivné zapojovat své nastroje na regulovani nezameéstnanosti, jako jsou napiiklad

rekvalifikacni kurzy.

e Vysoka konkurence o technologické pracovniky zpiisobena rozvojem
digitalizace

wrwe

technologickou inovaci a expanzi podniki a diky témto jevim vznikaji zmény
v zameéstnanosti. Tato likvidace pracovnich mist mize mit fatalni dopady na ¢innost podnikt
a v pripad¢ neptipravenosti mohou byt firmy zlikvidovany svou piipravenou konkurenci.
S timto souvisi 1 nedostatek IT odborniki, coz v dotaznikovém Setfeni této bakalaiské prace

uvedlo necely 46 % respondentl.

9.4.1 Doporuceni

Vznikem online vzdélavacich kurzii vytvofenich spolupraci pfislusnych organi vetejné
vylouc€enosti a digitadlni ohroZenosti. Lze tudiz konstatovat, Ze existuje vétsi prostor pro
vyuzivani online vzdélavacich nastrojl pro lepsi ptipravu vzdélani budoucich t€astnikli trhu
prace. Tato vzdélanost pracovnikil je nutna pro udrZeni své konkurenceschopnosti na trhu
prace, ktera se postupné s vyvojem technologii snizuje a vznikd tak vét$i boj o pracovni

mista, kterd jeSté nezanikla. Zaroven vétSina zaméstnavatell uvedla, Ze by ocenila zavedeni
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moznosti pro ziskani certifikaci a odbornych kurzt, které jsou relevantni pro digitalni

pracovni prostfedi na ptid¢ univerzit.
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10 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A DOPORUCENI

Prakticka cast bakalatské prace se zaméftila na analyzovani vlivu digitalizace na trh prace ve
vybraném odvétvi. Na zdkladé provedeného vyzkumu bylo zjisténo, ze zaméstnavatelé
pozaduji stejné digitalni znalosti, jaké nabizeji studenti vysokych skol, avSak zaméstnavatelé
pozaduji kromé vzdélani i dostateCnou praxi v oboru, kterou podle zjisténi pres 30 %
zameéstnavatelll oznacilo jako nedostate¢nou pii vybéru kandidatd. Dalsich 26 % oznacilo
odborné dovednosti v oblasti technologii nebo digitalnich technologii, cozZ toto tvrzeni také
podporuje. V budoucnu zaméstnavatel¢ jako kli¢ovy trend na trhu prace nejcastéji o¢ekavaji

zapojeni umélé inteligence do provozu.

Na zéklad¢ vysledka dotaznikovych Setfeni byl vypracovan navrh doporuceni, kde byla
vyuzita SWOT analyza, ke které v kazdé ¢asti bylo pfidano doporuceni. Tato analyza
vychazela z poznatkd rtiznych studii pouZitych v prabéhu bakalaiské prace, dat CSU a

vysledkt dotaznikovych Setteni.

Silna stranka tohoto sektoru byla kvalifikovana a vzdéland sila v oblasti digitalizace. Firmam

bylo doporuceno nabizet vice spoluprace studentiim pro vétsi kvalifikaci.

Naopak slaba stranka trhu prace byla chybéjici nekvalifikovana pracovni sila pro montovny,
nedostatecny stupen digitalizace a nezajem dospélych se vzdélavat. Jako doporuceni bylo
navrzeno firmam investovat do stupné digitalizace a vzdélavani svych soucasnych

pracovnikd.

Prilezitosti na trhu prace jsou rozvijejici se trendy na trhu prace, které spole¢né napriklad se
zavedenim umélé inteligence do provozu mohou vytvofit konkurenc¢ni vyhodu. Taktéz bylo
firmam doporuceno investovat do rozvoje a implementace umélé inteligence ve svych

firmach.

Jako hrozba, kterd ohrozuje konkurenceschopnost a funkénost podniki, byla uvedena
digitdlni ohroZenost a digitalni vylou¢enost, nepfipravenost Ceské legislativy a vysoka
konkurence spojend srozvojem digitalizace o kvalifikované pracovniky. Zde vzniklo
doporuceni hlavné pro vetejnou spravu, kterd muze ve spolupraci s firmami a dalSimi
institucemi vytvofit online vzdélavaci programy, které budou pomdahat snizovat digitalni

ohroZenost a vyloucenost a zavedou vyssi kvalifikovanost v oblastech digitalizace.

Vysledky praktické ¢asti mohou slouZzit jako inspirace ¢i podklad pro budouci prace

zamérené na toto téma.
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ZAVER

Bakalarskéa prace se zabyvala zkoumanim ptistupu firem pusobicich ve zpracovatelském
odvétvi k digitalizaci a jejimu vlivu na trh prace. Trh prace je misto, kde se stietava nabidka,
kterou tvofi potencialni pracovnici s poptavkou, kterou tvoii zaméstnavatelé. Jednim
z trendl na tomto trhu prace je nastup digitalizace a digitalni ekonomiky, ktera se promita
do kazdodenniho zivota jak béznym obyvatelim, tak i podnikatelskym subjektim.
Digitalizace vyuziva data, ktera v kombinaci se vzdélanosti obyvatel mize zapfiCinit
konkuren¢ni vyhodu pro firmy. Tudiz je dilezité tyto trendy nepodceiiovat, ba naopak
vyhledéavat a ptizptisobovat se jim a investovat do rozvoje digitalnich technologii a jejich
vyuziti ve firm¢. Firmy vnimaji digitalizaci pozitivnég, avSak ve spolec¢nosti pievladaji obavy
primarné o ztratu pracovnich mist a nartist nezaméstnanosti diky digitalizaci. Teoreticka ¢ast
se veénovala vysvétleni zdkladnich pojmt, jako jsou trh prace, digitalizace, sektorova

ekonomika a nezaméstnanost.

Po provedeni literarni reSerSe byly poznatky vyuzity v praktické ¢asti, kde byla provedena
analyza prostiedi trhu prace v Ceské republice, sekundarnim sektoru a poté ve
zpracovatelském odvétvi. V ndvaznosti na tyto data byly vytvoteny dotazniky, z nichz prvni
byl zaméfeny na postoj zaméstnavateli zpracovatelského odvétvi k digitalizaci a jejim
dopadim na trh prace. Druhé dotaznikové Setfeni naopak zkoumalo pohled na trh prace

z pohledu studentti vysokych Skol, ktefi budou brzy tcastniky trhu prace.

Pro navrh doporuceni byla pouzita SWOT analyza. Mezi silné stranky patii kvalifikovand a
vzdéland pracovni sila v Ceské republice, ktera je vys$si, neZ jsou pozadavky firem
sekundarniho sektoru. Naopak slabé stranky jsou nedostatek nekvalifikované pracovni sily
pro montovny, nedostatecny stupei digitalizace podniki ¢i nezajem dospélych o kontinualni
vzdélavani. PtileZitosti v oblastech digitalizace spocivaji v rozvijejicich se trendech, z nichz
uméla inteligence predstavuje klicovy trend dle respondentli. Naopak hrozby, které ptinasi
digitalizace spocivaji v legislativni nepfipravenosti statu, vysoké konkurenci a hrozbé

digitalni vyloucenosti a digitadlnimu ohroZeni.

Jako doporuceni bylo na zaklad¢ vysledkii uvedeno ptredevSim posileni vzdélavani
v oblastech  digitalizace, zvySeni investic v oblastech digitalizace v podnicich
zpracovatelského odvétvi, nabizeni vétsi spoluprace studentiim, ¢imz si firmy zaplni prazdna

pracovni mista a udrzi pracovni silu.
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PRILOHA P1: VYVOJ PRACOVNI SIiLY V CESKE REPUBLICE

zameéstnani nezameéstnani
(tis. osob) (tis. osob)
1993 4 873,5 220,0
1994 4 926,8 221,2
1995 4 962,6 208,1
1996 4972,0 201,5
1997 4 936,5 248,3
1998 4 865,7 335,7
1999 47641 454 1
2000 4731,6 454.5
2001 4727,7 418,3
2002 4764,9 3741
2003 4733,2 399,1
2004 4 706,6 425,9
2005 4764,0 410,2
2006 4 828,1 371,3
2007 4922,0 276,3
2008 5002,5 229,8
2009 4934,3 352,2
2010 4 885,2 383,7
2011 4872,4 350,6
2012 4 890,1 366,9
2013 49371 368,9
2014 4974,3 323,6
2015 5041,9 268,0
2016 5138,6 2114
2017 5221,6 155,5
2018 5293,8 121,6
2019 5303,1 109,1
2020 5234,9 137,0
2021 52134 150,5
2022 5173,5 117,6

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022
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PRILOHA P II: VYVOJ NEZAMESTNANOSTI V CESKE
REPUBLICE

Mira
Sledované obdobi zameéstnanosti
(%)
1993 58,8
1994 59,0
1995 59,0
1996 58,9
1997 58,2
1998 57,1
1999 55,7
2000 55,1
2001 55,1
2002 55,4
2003 54,8
2004 54,3
2005 54,7
2006 55,0
2007 55,6
2008 55,9
2009 54,8
2010 54,2
2011 54,4
2012 54,5
2013 55,2
2014 55,7
2015 56,4
2016 57,6
2017 58,5
2018 59,2
2019 59,2
2020 58,3
2021 58,1

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2022
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PRILOHA P III: OBECNA MIiRA NEZAMESTNANOSTI ZA ROK

2023

Rok / Mésic Obecna mira nezaméstnanosti 15-64letych

Year / Month General unemployment rate of the aged 15 to 64 years
2023 | Leden 2,5
2023 | Unor 2,5
2023 | Brezen 2,6
2023 | Duben 2,8
2023 | Kvéten 2,6
2023 | Cerven 2,7
2023 | Cervenec 2,8
2023 | Srpen 2,6
2023 | Zaii 2,7
2023 | Rijen 2,9
2023 | Listopad 2,6
2023 | Prosinec 2,7

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2024
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PRILOHA P IV: ROZLOZENI PODNIKATELSKYCH SUBJEKTU
VE ZPRACOVATELSKEM ODVETVI
2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
z;"b’;'cke 29880 | 32630 | 32873 | 33397 | 33999 | 35193 | 36 554 | 37 317 | 38 557
119 138 140 142 141 145 143 141 142
Fyzické osoby 533| 304 131 002| 895| 000| 996| 846| 739
Podniky 149 170 173 175 175 180 180 179 181
celkem 413| 934| 004| 399| 894 193| 550 163| 296

Zdroj: Cesky statisticky utad, 2021
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PRILOHA P V: SROVNANI CELKOVE ZAMESTNANOSTI SE
ZPRACOVATELSKYM ODVETVIM

2020 2021 2022
Zameéstnani celkem 52349 52134 5173,5
C - Zpracovatelsky primysl 1398,8 1358,2 1339,8
D - Vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu 374 26,8 33,7
E - Zasobovani vodou; ¢innosti
souvisejici s odpadnimi vodami, odpady 67,0 63,4 62,2
a sanacemi
F - Stavebnictvi 3954 413,4 406,5

Zdroj: Cesky statisticky utad, 2023
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PRILOHA P VI: ZAMESTNANOST V ODVETVICH
SEKUNDARNIHO SEKTORU

2020 2021 2022

C - Zpracovatelsky prumysl 1398,8] 1358,2| 13398

D - Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a

klimatizovaného vzduchu T4 56,8 337

E - Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi

vodami, odpady a sanacemi 67,0 634 62,2

F - Stavebnictvi 3954 4134 406,5

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2023
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W

VYUZITI PLACENYCH CLOUDOVYCH SLUZEB

PODNIKY ZA ROK 2023

4

4

r

W

v 7

PRILOHA P VII

Platforma pro vyvoj, testovani a nasazovani aplikaci

)
X~ el
S
3 ERP systém nebo aplikace pro elektronické fizeni firmy a sdileni informaci
= =)
= CRM systém nebo aplikace pro fizeni vztahl se zdkazniky
> o~
2 vypocetni vykon
o o0
S s
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Zdroj: Cesky statisticky urad, 2023
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4

W

VYUZITI VYBRANYCH INFORMACNICH

4

r

W

v 7

PRILOHA P VIII

[o]

SYSTEMU

4

Podniky, které
elektronicky sdili
informace a data s

dodaveli nebo

37,0

Podniky, které
pouzivaji SCM
systém nebo
aplikaci pro
elektronické sdileni

10,3

Podniky, které
pouzivaji nastroje
Business
Intelligence (BI)

12,4

Podniky, které
pouzivaji CRM
systém nebo

17,7

Podniky, které
pouzivaji ERP
systém nebo
anlikaci nro

37,0

Zpracovatelsky priamysl — C (10-33)

.

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2023
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PRILOHA P II - DOTAZNIK ZKOUMAJICI VLIV DIGITALIZACE
NA TRH PRACE Z POZICE ZAMESTNAVATELU PUSOBICICH VE
ZPRACOVATELSKEM ODVETVI

Cislo
otazky

Formulovana otazka

Dostupné odpovédi

1

Kolik ma Vase firma zaméstnancu?

Maly podnik (<25
zameéstnancil)

Stiedni podnik (25499

zameéstnancil)

Velky podnik (500 a vice

zamgéstnancul)

Jaky je stupen digitalizace Vasi

firmy?

Nizky (Digitalizované zékladni
procesy, vyuziti cloudového
prostiedi,  vnitropodnikovych

informacnich systémi)

Stiredni (Digitalizované

pokrocilé procesy)
Vysoky (PIn¢ digitalizované

procesy, velky stupen

automatizace)

Jakym zplsobem firma vyuziva
digitalizaci ve svém podnikani?

(Zaskrtnéte odpovidajici moznosti)

Vyuziti vnitropodnikového

informacniho systému
Vyuziti cloudového prostiedi
Datové analyza

Interni komunikace

Online skoleni zaméstnancti

Automatizace procesti pomoci

nastrojil
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Jiné (prosim uved'te):

Jakou turoven digitalnich znalosti

Expertni dovednosti

pozadujete  po absolventech Pokro&ilé dovednosti
vysokych skol?
Stfedni dovednosti
Zakladni dovednosti
Nevyhledavame dovednosti
prace s pocitaCem
VyZadujete od kandidati Cloudové prostredi (AWS,

zkuSenosti s praci v cloudovych
prostfedich ¢i vnitropodnikovych

informacnich systémech?

Google Cloud, Azure, atd.)

Vnitropodnikové  informacni
systémy (Microsoft dynamics,

Qarat, atd.)

Nepozadujeme zkusSenosti

Jakou roli hraji znalosti umélé
inteligence (Al) pfi vybéru novych

zameéstnancu ve vasi firmé?

Pozadujeme pokrocilé
vyuzivani umélé inteligence na

denni bazi

Vyuziti umélé inteligence je

vyhodou, ale neni to nezbytné

Nepozadujeme znalosti Al.

Jaké jsou nejveétsi vyzvy pii hledani
technologicky zdatnych kandidata

na trhu prace?

Nedostatek IT odborniku

Rychly technologicky pokrok
vyzadujici neustalou
aktualizaci dovednosti

Konkurence s jinymi odvétvimi
0 technologicky zdatné

pracovniky

Jiné:
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Jaké dovednosti nebo znalosti se
vam nejcastéji nedaii najit u novych

absolventu?

Odborné dovednosti spojené s
konkrétnimi technologiemi

nebo néstroji v oboru
Nedostate¢na praxe v oboru

Schopnost efektivni a tymové

prace

Kreativita a schopnost

inovativniho mysleni

Adaptabilita a ochota se ucit

novym vécem

Jiné:

Jakd opatfeni by podle vas mély
univerzity podniknout, aby Iépe
piipravily studenty na potieby trhu

prace v oblasti digitalizace?

Poskytnuti ~ moZnosti  pro
ziskani certifikaci a odbornych
kurzi, které jsou relevantni pro

digitalni pracovni prostredi.

Vétsi  investice do Skoleni
uciteli v oblasti digitalnich

technologii

Vytvoreni programu na

podporu celozivotniho
vzdélavani a neustalého rozvoje
dovednosti v digitalni oblasti
pro absolventy 1 pracujici

profesiondly

Jiné:

10

Jaké strategie Vase firma pouziva k
rozvoji  dovednosti u  svych

zamé&stnanct v oblasti digitalizace?

Kvalifikaéni kurzy

Odménovani zameéstnancu,
kteti se vzdélavaji a pfipravuji

samostatné
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Zapojeni  zaméstnanci  do

inovativnich projekt a
experimentovani s novymi

technologiemi

Spoluprace s univerzitami a

vyzkumnymi institucemi

Jiné:

absolventech vysokych skol nejvice
ocenujete? Co patii naopak mezi

jejich nejslabsi stranky?

11 Jaké nové technologie nebo Zapojeni umélé inteligence do
digitalni trendy povazujete Vv provozu
nasledujicich 5 letech za kliCové . . .
J Rozvoj blockchain technologie
ro vas prumysl? ey y .
p prumy pro zajisténi bezpecnosti a
transparentnosti
Rozsitfeni cloudovych sluzeb
pro efektivni spravu a ukladani
dat a aplikaci
Jiné:
12 Nabizi Vase firma konkrétni Nabizime Trainee programy
moznosti ro spoluprace se ., ,
P poTUp Nabizime témata pro
studenty a absolventy pro ziskani o .
Y Y P bakalarské ¢i diplomové prace
Vami pozadovanych digitalnich
smalosti a dovednosti? Nabizime mozZnost stazi a
¢astecnych tivazk pro studenty
Nenabizime moznosti
spoluprace
Jiné:
13 Co na soucasnych studentech a
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PRILOHA P III - DOTAZNIK ZKOUMAJICi VLIV DIGITALIZACE
NA TRH PRACE Z POZICE STUDENTU VYSOKYCH SKOL

Cislo Formulovana otazka Dostupné odpovédi
otazky
1 Vase pohlavi? e Muz
e Zena
2 Kolik Vam je let? e Mladsi 18 let
o 18-22
o 23-27

e 28 avice

3 Jaké je zaméfeni Vaseho studia? e Ekonomické
e ManaZerské
e Humanitni

e Technické

o IT

e Jiné (prosim uved'te)

4 V jakém stupni studia se nachazite? e Bakalarské
e Magisterské

e Doktorské

5 Doplitte vyrok: Praci s pocitacem a e Vibec neovladdm
konkrétnimi programy potfebnymi

programy e Ovladam na zékladni trovni
pro praci v mém oboru
e Ovladam na stfedni trovni

e Ovladam na pokrocilé urovni

e Ovladam na expertni Grovni

6 Jak casto vyuzivate platformy pro e Denné
zdokonalovani Vasich dovednosti

(Napt. LinkedIn Learning)?

o Tydné

e Mg¢sicné
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Zridka nebo nikdy

Jaky je va$ nazor na vyznam umélé
inteligence a digitalizace pro budouci

pracovni trh?

Vyznam Al a digitalizace pro
budouci pracovni trh vidim
pozitivné, vzniknou nova

pracovni mista.

Al vnimam jako
nevyhnutelnou soucast
budoucnosti pracovniho trhu,
ale  vyzaduje  regulacni
opatfeni ~ k  negativnim
dopadim, jako je ztrata

pracovnich mist a nerovnosti.

Al bude mit negativni dopady
na ekonomiku a spolecnost
jako celek, at’ uz v podobé
zvysené nezamestnanosti
nebo nerovnosti v pristupu k

pracovnim prilezitostem.

Povazujete se za osobu, kterd je
oteviena novym technologiim a

mnovacim?

Ano

Ne

Jaké nové digitalni technologie nebo
oblasti umélé inteligence vas nejvice

zajimaji?

Ume¢la inteligence
Robotizace a automatizace
Cloudové prostiedi
Blockchain

Jina

10

Jak hodnotite svou schopnost rychle
se ucit novym dovednostem v oblasti

digitalizace?

Velmi rychle

Vétsinou se ucim novym
dovednostem pomeérné
snadno, ale nékteré mohou

vyzadovat vice Casu.
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Spise pomalu, ale jsem
ochoten/a investovat cas a
usili k jejich zlepSeni.

Velmi pomalu, mam
problémy s adaptaci na nové
technologie a dovednosti v

oblasti digitalizace.

11

Myslite si, ze Vase znalosti v oblasti
informacnich  technologiich  jsou
dostate¢né, abyste se na trhu prace

udrzel v budoucnu:

Souhlasim

Spise souhlasim
Nevim

Spise nesouhlasim

Nesouhlasim

12

Jaka opatfeni by podle vas mély
univerzity podniknout, aby Iépe
pripravily studenty na technologicky a

digitalizovany pracovni trh?

Zlepseni kvality a dostupnosti
digitalnich ucebnich
materiald

Vétsi investice do Skoleni
ucitell v oblasti digitalnich

technologii

Vétsi duraz na interaktivni

vyukové metody a techniky

Zvyseni dostupnosti a kvality
online vzdélavacich

platforem

13

Co konkrétné byste uvitali z pohledu
vyuky, abyste se citili 1épe pfipraveni

na vstup na soucasny trh prace?

14

Co na souCasné vyuce nejvice
ocenujete, co je podle Vas nejvetsSim

problémem?




