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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi pripominkami, C — splnéno primérné, D — spinéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, ktera nesplfiuje
kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent BP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Hlavnim cilem prace je zhodnotit fizeni naklad( ve spolec¢nosti Berani Zlin, s.r.o. a navrhnout kroky vedouci
ke lepSimu fizeni a snizeni téchto nakladd. Autor zvolil vhodné metody k feseni, zejména analyzu internich
dokument(l spolecnosti a verejné dostupnych vykazu. Cil prace byl jednoznaéné naplnén.

2. Teoreticka €ast prace A

Teoretickad ¢ast prace ma ucebnicovy charakter, ale velmi dobfe vymezuje vychodiska pro reseni praktické ¢asti.
Literatura je zvolena vhodné. Kombinuje ¢eskou i zahrani¢ni literaturu.

3. Prakticka cast prace — analyza B

Provedend analyza aplikuje podnikohospodarsky pristup. To je pomérné obtizné, protoZe autor si vybral firmu, které
je vice ,vefejnospravni“ nez , komercni“ instituci a jejim primarnim cilem neni dosaZeni zisku. Autorovi se podatilo
tento problém dobfe vyresit. V této souvislosti bych ocenil vétsi pozornost vénovat definovani cil(, které substituuji
praveé zisk jako hlavni cil, pfipadné vyuZiti napf. verejné ekonomie ¢i CBA metod aplikovanych ve vefejném sektoru.
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4, Prakticka ¢ast prace — resici / navrhova / vyzkumna A

Prakticka cast je zpracovdna precizné. Vysledky jsou podlozené daty nebo expertnim postojem navazujicim na
nekvantitativni informace. Navrhy pro zlepseni situace jsou vécné, racionalni a praxi aplikovatelné.

5. Formdlni uroven prace B

Formalni droven prace je velmi vysoké Urovni. V terminologii se objevuji urcité nedostatky. Asi nejvyznamnéjsim je
spojeni vyznamu vynos a trzba, coz ale zasadné nenarusuje srozumitelnost prace. Velmi ocenuje formu citaci,
jazykovou a grafickou Uroven prace.

Zavérecné hodnoceni BP* A

Autorovi se jednoznaéné podaftilo naplnit cil prace. Vysledky jsou srozumitelné, raciondlni a praxi aplikovatelné.
Teorie je zpracovdna velmi prehledné a je vyuzitelnd praktickd cast. V praktické c¢asti se autorovi podafilo se
vyporadat s komplikacemi, které plynou ze specifik reSené spolecnosti.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym priamérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Ma podle vas na hospodareni spole¢nosti dopad majetkova struktura, kdy majitelé jsou velmi heterogenni
skupinou?

2. Co povaZujete za nejvétsi prileZitost (popf. kladnou stranku) pro hospodareni spole¢nosti?

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu BP. Praci doporucuji k obhajobé.
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