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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva tématem analyzy a fizeni finan¢nich rizik vyrobniho podniku
Continental Barum s.r.o v letech 2018-2022. Cilem prace je za pomoci vybranych metod
finan¢ni analyzy a SWOT analyzy identifikovat finan¢ni rizika podniku a navrhnout opatteni
pro zlepSeni stavu. Prace se skladd ze dvou c¢asti. V prvni teoretické Casti jsou popsany
zakladni pojmy a metody vztahujici se k feSeni dané problematiky. V praktické casti je
podnik za pomoci vybranych metod analyzovan. V zavérecné Casti jsou interpretovany

vysledky provedenych analyz a navrZena opatfeni pro minimalizaci finan¢nich rizik.

Klicova slova: finan¢ni rizika, analyza rizik, horizontdlni analyza rozvahy, analyza

pomérovymi ukazateli, rentabilita, aktivita, likvidita, SWOT analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the topic of analysis and management of financial risks of the
manufacturing company Continental Barum s.r.o. in the years 2018-2022. The aim of the
thesis is to identify financial risks of the company and to propose measures for improving
the situation using selected methods of financial analysis and SWOT analysis. The thesis
consists of two parts. The first theoretical part describes the basic concepts and methods
related to the problem. In the practical part, the enterprise is analysed using the selected
methods. In the final part, the results of the analyses are interpreted and measures for

minimizing financial risks are proposed.

Keywords: financial risks, risk analysis, horizontal balance sheet analysis, ratio analysis,

profitability, activity, liquidity, SWOT analysis
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UvVOD

Bakalafska prace se zamétfuje na problematiku analyzy a fizeni financni rizik vyrobniho

podniku ke zpracovani budou vyuzity externi zdroje informaci.

Teoreticka ¢ast bude zamétena na zékladni pojmy k tématu financnich rizik, analyzy rizik,
finan¢ni analyzy a jednotlivé néstroje na fizeni finan¢nich rizik. Jednotlivé metody které

v praci budou vyuzity budou popsany spole¢né s jejich postupem.

V praktické ¢asti bude predstaven dany podnik a jeho organizacni struktura. Na zdkladé
vybranych dat z vyro¢nich zprav za analyzovana obdobi 2018-2022, bude nastinéna jeho
ekonomickd situace béhem analyzovanych obdobi. Nasledn¢ bude vypracovana financni
analyza, kterd pomiZze k lepSimu pochopeni finan¢ni situace analyzované¢ho podniku a
pfipadnému odhaleni financnich rizik. Vysledna data z financni analyzy poslouzi jako
podklad pro vyhotoveni analyzy rizik, ktera pfispéje k SirSimu pochopeni vnitiniho a
vnéjSiho prosttedi analyzovaného podniku. V zavérecné ¢asti budou interpretovany
vysledky provedenych analyz a pfipadné budou navrhnuta opatfeni pro minimalizaci rizik

nebo zlepSeni situace.

Cilem této bakalatské prace je zpracovat vybrané analyzy k lepSimu pochopeni ekonomické
situace zvoleného podniku a odhalit finan¢ni rizika. Nésledné navrhnout opatteni k jejich

zlepsSeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZIKA

Existuje mnoho definic a pojeti rizika. V rdmci ekonomického pojeti se jednd o
nejednoznacnost vysledki redlnych ekonomickych procesii. Riziko je vétSinou uzce spojeno
s hrozbou a mtizeme ho chépat jako moznost vzniku ztraty, nejistotu dosazeni vysledkda,
vznik poSkozeni nebo znehodnoceni aktiv. O riziku mizeme mluvit v pfipadé Ze existuje
vice nez jedna moznost feSeni a aspon jedno feSeni bude mit negativni dopad. (Smejkal,

Rais, 2013, s. 91)

Riziko je vzdy spojeno s n¢jakou konkrétni ¢innosti nebo projektem, kdy vznika nejistota
toho zda dana ¢innost nebo projekt dosdhne pozadovanych cild. Vystaveni se takové rizikové
¢innosti mize mit dva dopady negativni nebo pozitivni. Za negativni dopad muizeme
povazovat naptiklad: ztratu financnich tokd. Za pozitivni dopad muzeme povazovat

naptiklad zlepSeni pozice na trhu. (Fotr, Hnilica, 2014, s. 25)

1.1 Klasifikace rizik

Na klasifikaci rizik existuje mnoho pohledl. Zakladni klasifikace rizik je podle Fotra a

Hnilici (2014) a Kaloudy (2019)

1.1.1 Podnikatelské riziko

Podnikatelské riziko jak jiz nazev napovida je spojeno s podnikatelskou Cinnosti. V rdmci
podnikani se vyskytuje mnoho rizik, mize se jednat o rizika pii zakladani firmy a zaroveii
pfi jejim chodu. Konkrétnim rizikem v tomto pfipad€ rozumime naptiklad riziko zadluZeni,
ale zaroven muZze mit podstoupeni podnikatelského rizika pozitivni dopad v konkrétnim

pifipadé se jedna naptiklad o velké finan¢ni zisky. (Hrdy, 2019, s. 68)

1.1.2 Investiéni riziko

Riziko spojené s investicemi, respektive s investicnim rozhodovanim, kdy $patné provedena
investice mize mit za nasledek ztratu produktivity ve vyrobé. Na investi¢ni riziko je tieba
dbat jelikoz jeho negativni disledky mohou ovlivnit podnik z dlouhodobého hlediska.
(Kalouda, 2019, s. 186)

1.1.3 Systematické a nesystematické riziko

Systematickym rizikem rozumime takové riziko, které méa dopad na vSechny podniky a

podnikatele. Za systematické riziko miizeme pokladat naptiklad: dafiovou reformu, oproti
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tomu nesystematickym rizikem rozumime takové riziko, které je specifické pro dany podnik
nebo podnikatele. V konkrétnim ptipadé miizeme za takové riziko povazovat napft.: odchod

kli¢ového zaméstnance. (Fotr, Hnilica, 2014, s. 25)

1.1.4 Vnitini a vnéjsi rizika

Za vnitini rizika mizeme povazovat ty, které se odehravaji uvnitf podniku typickym
ptikladem vnitiniho rizika jsou, nekompetentni zaméstnanci opakem vnitinich rizik jsou,
rizika vnéjsi zdroje téchto rizik se roz€lenuji na makroekonomické a mikroekonomické. Do
skupiny makroekonomickych rizik bychom mohli zafadit naptiklad zménu kurzu mény. Za

mikroekonomické riziko miizeme napiiklad povazovat ztratu klicového dodavatele. (Fotr,

Hnilica, 2014, s. 25)

1.1.5 Klasifikace rizik dle vécné naplné

Podstatna ¢ast klasifikace rizik je tvofena dle vécné naplné téchto rizik podle Fotra a Hnilici

(2014), jsou rizika ¢lenéna takto:

e Technologické riziko — jedna se o riziko spojené s technologickymi inovacemi
v provozu. Implementace nové technologie pfinasi vyhody, ale 1 rizika.

(Technologické riziko - co to je, definice a koncept, 2023)

e Vyrobni riziko — jinak nazyvané provozni nebo operativni riziko. Jedna se o riziko
spojené s vyrobou konkrétnimi ptiklady mizou byt vypadek elektrického proudu ve

vyrobé nebo porucha stroje nebo selhani lidského faktoru. (Hrdy, 2019, s. 68)

¢ Ekonomické riziko — je pfimo napojené na ekonomické prostiedi statu. Rizika tohoto
charakteru ovliviiuji rist ekonomiky statu mezi aktualni pfiklady mizeme zatadit
miru nezaméstnanosti, kybernetické itoky nebo zménu na trhu cen s energiemi.(Top

5 economic risk factors that must be considered, 2023)

e Enviromentalni riziko — chapeme jako riziko spojené s zivotnim prostiedim a jeho
ochranou. V konkrétnim ptipadé se miZe jednat o vyuzivani neobnovitelnych zdrojt,

coz miize vést k znecistovani planety. (Fotr, Hnilica, 2014, s. 23)

e Politické riziko — muze vzniknout v ptipad¢ valky nebo teroristickych utoka tyto
udalosti nasledné vedou k destabilizaci politického prostredi. (Fotr, Hnilica, 2014, s.

23)
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1.2 Finanéni rizika

Finanéni riziko je pfimo spojené s podnikatelskou ¢innosti. V ptipadech podniki se objevuji
rizika naptiklad: ztrata kapitalu, ztrata hodnoty aktiv nebo ztrata moznosti splacet dluhy.
Vsechny tyto moznosti mohou byt zplsobeny vlivem makroekonomickych sil mluvime
napiiklad o zmén¢ urokovych sazeb. (Understanding Financial Risk, Plus Tools to Control

It, 2023)

V ptipad¢ statl mize byt finan¢ni riziko vzniknout neefektivni monetarni politikou, to mize
vést napiiklad k neschopnosti splaceni statnich dluhopisii. Staty vydavaji dluhopisy za
ucelem ziskani financnich prostfedkt na vladni projekty. (Understanding Financial Risk,

Plus Tools to Control It, 2023)

V ramci jednotlivce mizeme za finanéni riziko povazovat moznost ztraty zaméstnani nebo
vznik pracovni neschopnosti. Vlivem téchto faktort mize dojit k neschopnosti splacet
zavazky nebo poklesu Zivotni trovné. (Personal financial risks and how to manage those,

2023)

1.2.1 Klasifikace finan¢nich rizik

Pojdme si povédét néco vice o finan¢nich rizicich a jejich klasifikaci. Na webu
simplilearn.com a finex.cz jsem nasel klasifikaci finan¢nich rizik a na zaklad¢€ toho jsem

vytvofil nasledné schéma.
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Financni rizika

Trzni rizika Operacni Kreditni Riziko likvidity
rizika riziko
Ménové Riziko
podvodu
1
Urokové

I
Ceny akcii a
komodit

Obrazek 1 Financni rizika. Zdroj: vlastni zpracovani
1.2.2 Trini riziko

Do skupiny trznich rizik fadime rizika spojena s pohybem cen na trzich. Trzni rizika
vyznamn¢ souvisi s investicemi a volatilitou trhii. Na zéklad¢ klasifikace dle webu finex.cz

roz¢lefiujeme trzni rizika takto:

e Urokové riziko — je spojeno se zménou urokovych sazeb, pokud dojde k celkovému
zvySeni Urokovych sazeb spotiebitelé pfirozené vice Setii naopak, kdyZz sazby klesaji
lidé vice utraci. Vliv vySe trokovych sazeb se muze projevit naptiklad i na akciovém

trhu. (Financ¢ni rizika — Jaka existuji a jak se proti nim branit? Jde to vitbec?, 2023)

e Riziko ceny akcii — je spojeno s volatilitou na akciovych trzich, kdy dochézi ke
kolisani hodnoty akcii tyto rizika rozd€lujeme na systematické a nesystematicke.
Autor John C. Hull, jev volatility pfisuzuje pfisunu novych informaci to ovliviiuje
zajem o akcie a nasledné jejich cenu. (Finanéni rizika — Jaka existuji a jak se proti

nim branit? Jde to viibec?, 2023), (Hull, [2015], s. 203)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 17

e M¢noveé riziko — je spojeno s kolisdnim cen na ménovém trhu. Kolisani kurzu mény
ma vliv na nakup statkl v cizi mén€. (Financni rizika — Jaka existuji a jak se proti

nim brénit? Jde to viibec?, 2023)

e Riziko cen komodit — toto riziko se mize vyskytnout v rdmci sezénniho prodeje.
Konkrétnim piipadem muze byt uran. Pii vybuchu jaderné elektrarny mize klesnout

poptavka po uranu. (P&t temnych zakouti investic do komodit, 2016)

1.2.3 Operaéni riziko

Operacni riziko mlze, vzniknout napfiklad nekompetentnim managementem zaméstnanci
nebo $patné nastavenymi vnitinimi procesy ve spolecnosti. Disledkem téchto faktori mize
byt poskozeno jméno spole¢nosti nebo ztrata potencidlnich zakaznikd. Prikladem
operacniho rizika mize byt zaméstnanec, ktery odcizuje firemni majetek tento problém

muze, vzniknout nasledkem slabého zabezpeceni ve firmé. (Jorion, c2007, s. 241)

1.2.4 Kreditni riziko

Kreditni riziko taktéz nazyvano jako uverové riziko je spojeno se schopnosti dluznika splatit
zavazky véfiteli. Kreditni riziko se rozdéluje na 2. kategorie. Prvni kategorie se tyka
jednotlivet a malych podnikt, kdy si naptiklad jednotlivec vezme hypotéku a banka si

dostate¢né¢ neovéii jeho piijmy a jednotlivec nema schopnost tento zavazek splécet.

Ptikladem této situace je hypotecni krize v USA v roce 2008, kdy mnoho obyvatel USA
dostalo od bank hypote¢ni uvéry, které nebyli schopni splacet, a to vedlo k ekonomické krizi
a krachu mnoha americkych bank. Druhd kategorie jsou velkoobchodni Uvéry tento typ
uveért vyuzivaji velké podniky k ndkupu velkého mnozstvi materidlu. (4 types of financial

risks, 2022)

1.2.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity souvisi s bankami, burzami a pojisStovnami. Ve zmitiovanych finan¢nich
institucich se riziko likvidity projevuje tak Ze, dana instituce neni schopna promeénit vlastni
kapital na penize a disledkem toho neni schopna splatit své zavazky. Prikladem této situace
je kdyby vsSichni klienti bank chtéli vybrat své vklady v jednu chvili, banky by nebyly
schopné vklady vyplatit. (Finan¢ni rizika — Jaké existuji a jak se proti nim branit? Jde to

viibec?, 2023)
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2 ANALYZA RIZIK

Rizika se vyskytuji v riiznych oblastech, manaZzeti se s nimi setkdvaji pti zacatcich projektt
a inovaci, ale i v jednotlivych fazich. Rizika je tfeba detekovat, abychom byli schopni
predejit negativnim dopadiim a k tomuto ucelu pravé slouzi analyza rizik. Proces Analyzy
rizik se skladé z nékolika fazi, které si zmapujeme v nasledujicich kapitolach. (Analyza rizik,

2019)
2.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

2.1.1 Aktivum

Pod pojmem aktivum rozumime vSe co mé pro podnik néjakou hodnotu, ktera miize byt
sniZzena vlivem hrozby. Aktiva rozdélujeme na hmotnd a nehmotnd. Za hmotné aktivum
povazujeme napiiklad vyrobni stroje. Za nehmotné povazujeme naptiklad know-how

podniku nebo software. (Smejkal, Rais, 2013, s. 96)

2.1.2 Hrozba

Hrozba je udélost, kterd ma negativni vliv na hodnotu aktiv podniku nebo podnik jako celek.
Hrozby miiZou byt neplanované nebo planové. Neplanovanou hrozbou muze byt naptiklad
tornado. Planovanou hrozbou muze byt naptiklad kyberneticky utok. (Smejkal, Rais, 2013,
s. 97)

2.1.3 Zranitelnost

Pod pojmem zranitelnost v rdmci analyzy rizik povazujeme slabd mista aktiv, kterd mohou
byt pisobenim hrozby poskozena. Pokud se pro dan¢ slabé misto nevyskytuje hrozba neni
nutné piijimat opatfeni, ale podstatnym krokem by mél byt monitoring daného slabého
mista. Existuji dvé charakteristiky na zakladé kterych posuzujeme zranitelnost aktiva.

(Smejkal, Rais, 2013, s. 98)
e C(itlivost aktiva — sklon aktiva k podlehnuti vliviim urcité hrozby
e Kiryti¢nost aktiva — to jak je pro podnik nebo organizaci aktivum dualezité

(Smejkal, Rais, 2013, s. 98)
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2.1.4 Protiopatieni

Protiopatfenim rozumime cokoliv co podniku pomuze snizit nebo eliminovat dopady
hrozby. Soucasné¢ miizou protiopatieni slouzit ke snizeni zranitelnosti aktiv. Na protiopatfeni
a jeho provoz je potieba vynalozit naklady. Existuje moznost neefektivniho opatieni, takové
protiopatieni mize mit opacny efekt naptiklad zvyseni zranitelnosti. Protiopatfeni ma dveé

zakladni charakteristiky. (Smejkal, Rais, 2013, s. 98)

e Efektivita protiopatieni — jak moc dokéze implementace protiopateni snizit riziko

hrozby
e Naklady — kolik prostfedkl bude potieba vynalozit k fungovani protiopatieni

(Smejkal, Rais, 2013, s. 99)

vyuzivaji
HROZBY ZRANITELNOST
chrani pred ZVyéK zvysuji jsou vystavena
OCHRANNA OPATRENI —— snizuji RIZIKA AKTIVA
jsou spinény indikuji Zvysuji ja“
POZADAVKY HODNOTY
NA OCHRANU (tudiz potencialni
dopady na c¢innost)

Obrazek 2 Vztahy fizeni rizik. Zdroj: (Smejkal, Rais, 2013, s. 102)
2.2 Identifikace aktiv
Prvnim krokem v analyze rizik je identifikace aktiv, to znamena sestaveni seznamu vSech
hmotnych i nehmotnych aktiv, které podnik vlastni. (Smejkal, Rais, 2013, s. 102)
2.3 Stanoveni hodnoty aktiv

Dalsim krokem je stanoveni hodnoty sepsanych aktiv, je to proces kterym jednotlivym
aktivim pfifazuje hodnotu bud’ na zaklad¢ jejich pofizovaci ceny nebo jak moc jsou pro

vynosy podniku diilezita. (Smejkal, Rais, 2013, s. 102)
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2.4 Identifikace rizika

Identifikaci rizik rozumime zmapovani veSkerych rizikovych faktorG pred zacatkem
jakéhokoliv projektu nebo c¢innosti. Identifikace rizika je v ramci analyzy rizik jedna

vvvvvv

scénare které se mohou béhem projektu nebo ¢innosti vyskytnout.(Fotr, Hnilica, 2014, s. 25)

2.4.1 Postup identifikace rizik

Pti identifikace rizik je dileZité, aby se projekt nebo ¢innost rozdélila na jednotlivé faze, tim

muizeme rozumét:
e Faze pfipravy projektu
e Féze schvalovani projektu
e Féze realizace projektu

V kazdé ze zminovanych fazi se mizou vyskytnout rizikové faktory. Rozdé€leni na faze
pomuze soustfedit se lidem, ktefi jsou zodpovédni za identifikaci rizik v dané fazi. (Fotr,

Hnilica, 2014, s. 25)

2.5 Stanoveni vyznamnosti rizik

Dal8im krokem v ramci identifikace rizik je stanoveni vyznamnosti rizik k tomu miiZeme
vyuzit kvalitativni, kvantitativni nebo semikvantitativni metody. Na zaklad¢ ptedchoziho
kroku a vyuziti zminénych metod musime zjiSténym rizikim pfidélit vyznamnost, tim
rozumime rozclenéni na zaklad€ jejich potencidlniho dopadu na projekt, podnik nebo
ginnost. Clenime je také podle toho zda jsou pro podnik pfijateln nebo nepfijatelna. (Fotr,

Hnilica, 2014, s. 28)

2.5.1 Kbvalitativni metody analyzy rizik

Kvalitativni metody jsou zaloZeny na popisu moznych dopadii hrozeb a pravdépodobnosti
ze ktémto udélostem dojde. Kvalitativni metody jsou zaloZzeny na kvalifikovanych
odhadech, ale jsou vice subjektivni nez metody kvantitativni. Pfednosti kvalitativnich metod
je jednoznacéné jejich jednoduchost a rychlost. Vysledky kvalitativnich metod se uvadi
v piredem stanovenych stupnicich hodnoceni, které mizou byt vyjadieny ciselné nebo

slovné. (Smejkal, Rais, 2013, s. 112)
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2.5.2 Kvantitativni metody analyzy rizik

Na rozdil od kvalitativnich metod jsou kvantitativni metody zalozeny na ptesnych

ale jejich vysledky jsou mnohem piesnéjsi. Kvantitativni metody jsou nejcastéji vyjadieny
ve finan¢nich ¢astkach. (Smejkal, Rais, 2013, s. 112)
2.5.3 Semikvantitavni metody analyzy rizik

Semikvantitativni metody jsou kombinaci jak kvalitativnich tak kvantitativnich metod. Pfi
pouziti téchto metod jsou urcité ¢asti rizik. Prvni ¢ast rizik naptiklad mozny scénatr dopadu
hrozby je hodnocen kvalitativnimi metodami jako jsou naptiklad odhady kvalifikovanych
osob. Druhd ¢ast rizik naptiklad finan¢ni ztrata je vyhodnocena kvantitativnimi metodami

ptikladem jsou matematické metody. (Semi-Quantitative Risk Assessment, 2023)

2.6 SWOT analyza

SWOT je nastrojem pro analyzu soucasného stavu uvniti podniku i v jeho okoli. Podniktim
muize pomoci se stanovenim budoucich firemnich strategii a pfiblizenim soucasného

postaveni. SWOT je zkratka kde maji jednotliva pismena tento vyznam:
e S — Strenghts (silné stranky)
e W — Weaknesses (slabé stranky)
e O - Opportunities (ptilezitosti)
e T — Threats (hrozby)

(SWOT Analysis Understanding Your Business, Informing Your Strategy, 2023)
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Weaknesses
(Slabé stranky)

Obrazek 3 SWOT analyza. Zdroj: (Co je to SWOT analyza a pro¢€ ji podniky potiebuji?,
2023)

2.6.1 SW analyza vnitiniho prostiedi

Ve SWOT analyze pismena S a W stoji za analyzou vnitiniho prostfedi. Zaméiuje se na silné
a slabé stranky v podniku a pomaha hodnotit interni faktory, které¢ maji vliv na chod podniku.
Na zaklad¢ webu businesnewsdaily.com za tyto faktory mizeme povazovat: (What is a

SWOT Analysis? (And When To Use It), 2023)
e Financ¢ni zdroje — zdroje financovani a jak jsou vyuzivany
e Hmotné zdroje — budovy a vybaveni
e Lidské zdroje — zaméstnanci

e Vnitini procesy — Skoleni a softwary

(What is a SWOT Analysis? (And When To Use It), 2023)

2.6.2 S - Silné stranky

Za silné stranky podniku povazujeme naptiklad ¢innosti nebo vnitini procesy, které nam
pomdhaji odliSovat se od konkurence. Pfi provadéni SWOT analyzy se musime ptat na

otazky typu:

e Cim je n43 podnik vyjime¢ny ?
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e Na co jsme nejvice hrdi v ramci naseho podniku ?
e Jaké zdroje vyuzivame ?
e Jak nas vidi konkurence ?

(SWOT Analysis Understanding Your Business, Informing Your Strategy, 2023)

2.6.3 W -Slabé stranky

Slabé stranky jsou v ramci podniku takové, které mohou mit negativni dopad na plnéni cilt
podniku. Za takové mlizeme povazovat naptiklad zastaralé postupy vyroby, nedostatecné
proskoleni zaméstnancti nebo zastaralost portfolia vyrobkil. V rdmci urceni slabych stranek
si musime opét polozit n¢kolik otazek. (SWOT Analysis Understanding Your Business,

Informing Your Strategy, 2023)
e Co je potieba v ramci podniku zlepsit ?
e Mame dostatek zdrojt ?
e Jaka ¢ast podniku je ztratova ?
e Jaké investice je tieba provést ?

(Co je SWOT analyza a jak ji vypracovat, 2022)

2.6.4 OT analyza vnéjSiho prostiedi

Dalsi ¢asti v provadéni SWOT analyzy je analyza vnéjSiho prostiedi. V této ¢asti se jednd o
vyplnéni poli O a T. Vn¢jsi prostiedi obsahuje ne€kolik faktorii, které mohou ovliviiovat
podniky, mezi tyto faktory fadime napftiklad tyto: (What is a SWOT Analysis? (And When
To Use It), 2023)

e Technologicky pokrok
e Politické prostredi

e Vztahy s dodavateli

e Trendy v ekonomice

e Konkurence

(What is a SWOT Analysis? (And When To Use It), 2023)
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2.6.5 O - Prilezitosti

Za ptilezitosti povazujeme udalosti, které mohou mit pozitivni dopad na podnik. Pfi
sestavovani SWOT analyzy je dulezité, takové prilezitosti hledat a vytézit z nich maximum.
V piipadé vyuziti ptilezitosti mize podnik zvysit svoji konkurenceschopnost. Za piilezitosti
muzeme povazovat napiiklad investice do technologii nebo zménu legislativy ve prospéch
naSeho podnikéni. (SWOT Analysis Understanding Your Business, Informing Your

Strategy, 2023)

2.6.6 T —Hrozby

Poslednim kvadrantem ve SWOT analyze jsou hrozby. Pokud se ndm hrozby nepodaii v¢as
identifikovat, miizou mit negativni dopad na podnik. Hrozby vyzaduji pfijmuti urcitych
opatieni tak, aby nedoslo k negativnim dopadiim. Typickym ptikladem hrozeb muize byt
technologicky vyvoj nebo napiiklad zména v norméch to mize mit za nasledek tpravu
uritych produktd a v jejich vyrobé. (SWOT Analysis Understanding Your Business,
Informing Your Strategy, 2023)

2.6.7 Jak vypracovat SWOT analyzu

Vypracovani SWOT analyzy ma urcita pravidla, kterych je tteba se drzet, aby SWOT
analyza byla pfinosnd. Na zakladé webli ManagementMania.com a investopedia.com jsem

vyvodil tento postup:

1. VytycCeni cile — Prvnim krokem by mélo byt ureni pro¢ chceme SWOT analyzu

sestavit a jestli ji chceme zaméfit na cely podnik nebo jen urCitou ¢ast.

2. Ziskavani dat — Druhym krokem je uvédoméni k jakym datim mé podnik pfistup a

jaka data chce pro sestavovani vyuzit. Dllezité je vyuzivani fakt nikoli domnének.

3. Sestaveni tymu — Tretim krokem je sestaveni tymu z kolegi, ktefi se budou SWOT

analyzou zabyvat a budou mezi sebou diskutovat obsah jednotlivych kvadranti.

4. Vypsani kvadrantii — Ctvrtym krokem je vypsani jednotlivych kvadranti obsahem
na kterém se tym kolegti shodl (viz. bod 3).

5. Vyhodnoceni — Na zéklad¢ ptedchozich 4 krokti tym vyhodnoti co jim SWOT

analyza piinesla a na zékladé¢ toho zacne sestavovat strategii.

(SWOT analyza, c2011-2023), (SWOT Analysis: How To With Table and Example, 2023)
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3 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je nastrojem mnoha subjektl internich i externich pro zjiStovani stavu
finan¢niho zdravi podniku dale mize slouzit jako nastroj k hodnoceni internich
ekonomickych procest. Vysledky finan¢ni analyzy slouzi jako podklad pro financni

management podniku a jeho rozhodovani. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2022, s. 11)

Moderni pojeti finanéni analyzy se poprvé vyskytlo ve 20. stoleti v USA. V tomto obdobi
zacalo vznikat vice a vice teoretickych pramenli o metodach finan¢ni analyzy a zdroven
dochazelo k jejich praktické aplikaci. V pribéhu 20. stoleti se zacala finan¢ni analyza
postupné vyvijet v zapadnich ekonomikach, jako reakce na ménici se ekonomické prostiedi.
Postupem ¢asu neslouzila uz jen jako nastroj k vyobrazeni soucasného stavu, ale zacala

slouzit i k predikcim o budoucim vyvoji. (Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 15)

3.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu vyuzivd mnoho subjektl za riznymi ucely. Subjekty rozdélujeme na

interni a externi, kdy mezi ty interni fadime:

e Management — managementu slouzi vysledky finan¢ni analyzy jako podklad pro
rozhodovani pii provadéni investic a fizeni internich procest v podniku. (Kubic¢kova,

Jindfichovska, 2022, s. 16)

e Majitelé — majitellim slouzi jako podklad pro budouci rozhodovéani o smétovani
finan¢nich tokdi a jako doklad o zhodnoceni nebo znehodnoceni vloZenych

prostiedktll. (Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 16)

e Zaméstnanci — vyuzivaji financni analyzu, aby se presveédcili ze podnik prosperuje a

je stabilni. (Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 16)

Mezi externi uzivatele finan¢ni analyzy fadime tyto subjekty:

rrrrr

e Banky — vyuzivdji finan¢ni analyzu k posouzeni divéryhodnosti podniku, jako

potencidlniho klienta pro poskytnuti uvért. (Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 16)

e Statni organy — vyuzivaji finan¢ni analyzu ke kontrole podniki, které obchoduji se
statem nebo k zjisténi jak podniky plni dafiovou povinnost. (6 zékladnich informaci,

které chcete védeét o finanéni analyze, ¢2010-2024)
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e Dodavatelé — sleduji data finan¢ni analyzy podniku, aby zjistili stabilitu podniku a
ov¢ftili si zda je podnik schopen plnit zavazky. (6 zakladnich informaci, které chcete

veédét o finanéni analyze, ¢2010-2024)
e Konkurence — vyuzivd vysledky finan¢ni analyzy k porovnavani s vlastnimi
vysledky a ptipadnym zlepSenim (Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 16)

3.2 Vstupy financ¢ni analyzy

3.2.1 Rozvaha

Prvnim vstupem pro finan¢ni analyzu je rozvaha, ta je rozdélena na ¢ast aktiv a ¢ast pasiv.

(Hinke, Barkova, 2017, s. 10)

e Aktiva — veSkery hmotny a nehmotny majetek, ktery podnik vlastni. (Kubickova,
Jindfichovska, 2022, s. 26)

e Pasiva — zdroje financovani. Rozd¢lujeme na vlastni a cizi kapital. Vlastni kapitél
jsou napiiklad vlozené prostiedky majitelti. Za cizi kapital povazujeme naptiklad

neuhrazené pohledavky. (Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 26)

Aktiva Rozvaha k 1. 1. 2016 Pasiva
1. Stala aktiva 1. Vlastni zdroje

- dlouhedoby hmotny majetek - zakladni kapital

- dlouhedoby nehmotny majetek - fondy

- dlouhodoby finanéni majetek - Zisky

2. Obézna aktiva 2. Cizi zdroje

- zasoby - dlouhodobé avéry

- bankovni &ty - kratkodobe avéry

- penize v pokladné - dodavatelé

- pohledavky - zaméstnanci

- statni rozpocet
3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Obrazek 4 Rozvaha. Zdroj: (Schéma rozvahy, 2016)
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3.2.2 Vykaz zisku a ztrat

DalSim vstupem pro finan¢ni analyzu je vykaz zisku a ztrat, jedna se o pisemny dokument,

ktery zobrazuje vysledek hospodateni podniku za urcité ¢asové obdobi. Slouzi také jako

podklad pro hodnoceni ziskovosti podniku. (Rickova, 2021)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(druhové élenéni)

v plném rozsahu

(v celych tisicich KE)

néklady (¥ 12 + 13)

Obrazek 5 Ukazka vykazu ziski a ztrat. Zdroj: (Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu,

3.2.3 Vykaz cash-flow

Ve vykazech cash-flow jsou zobrazovany penézni toky v podniku. Sleduji skutecnou situaci
v podniku, k tomu vyuZziva porovnani piijmt s vydaji za urCité obdobi a poskytuje nam

nahled do vyuziti finan¢nich prostiedki a spravy likvidity. (Rackova, 2021, s. 134)

Naklady na sociélni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni

2020)

Oznadeni TEXT Radek Skutecnost v iGetnim obdobi
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodeje vyrobk( a sluzeb 01
1. Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 03
1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04
2. Spotfeba materialu a energie 05
3. Siuzby 06
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni nakiady (¥. 10 + 11) 09
1. Mzdové naklady 10




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 28

3.3 Horizontalni analyza

Horizontalni nebo také trendova analyza se zabyva jednotlivymi zménami u jednotlivych
polozek z ucetnich vykazl. Horizontalni analyza musi vychazet z dat ze dvou a vice ucetnich

obdobi. Sleduji se tyto zmény:

e Absolutni ukazatel zmény: (rozdil) = ukazatel;,; — ukazatel;

Absolutni ukazatel zmény (rozdil)

x 100

e Index zmény v %: index zmény =
y /o Y hodnota udaje v predchozim obdobi

(Kubickova, Jindtichovska, 2022, s. 64)

3.4 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza rozklada jednotlivé polozky v rozvaze na podil ke zvolené zakladné. Podil
se udava v %. Pro analyzu polozek rozvahy bereme jako zékladnu aktiva a pasiva, pro
analyzu vykazu ziski a ztrat bereme jako zakladnu vynosy a naklady. (Knapkova et al., 2017,

s. 71)
3.5 Analyza pomérovymi ukazateli

3.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE (Return of equity) slouzi jako ukazatel efektivnosti

zhodnoceni vloZeného kapitélu vlastniky podniku vychazi v procentech a vypocita se takto:

zisk (EAT)
vlastni kapital

e ROE = x 100

(Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 90)

Rentabilita aktiv ROA (Return of assets) vypovida o efektivité vytvareni zisku v podniku,
bez ohledu na to zda je zisk generovan zcizich nebo vlastnich zdroji. Vysledek je

v procentech a vypocitava se takto:

zisk (EBIT)
celkova aktiva

e ROA= x 100

(Kubickova, Jindtichovska, 2022, s. 92), (Kalouda, 2019, s. 58)

Rentabilita trzeb ROS (Return of sales) ukazuje kolik je podnik schopen generovat zisku na
trzbach. Vyjadiuje pomér zisku k trzbam. Vysledek je uvadén v procentech a vypocitava se

takto:
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zisk (EBIT)
trzby

e ROS = X 100

(Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 94)

3.5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky. Obecné plati Ze ukazatele

likvidity maji 3. stupné. (Kalouda, 2019, s. 60)

Prvnim stupném likvidity je penézni likvidita, ktera pométuje kratkodoby financni majetek
(prostfedky na béznych uctech, sménky, cenné papiry se splatnosti do 1 roku atd.),
s kratkodobymi zavazky. Optimalni hodnoty se pro penézni likviditu pohybuji v rozmezi 0,2
az 0,5. Vzorec pro vypocet penézni likvidity:

Kratkodoby fin.majetek
Kratkodobé zavazky

e Penéznilikvidita =
(Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 100)

Druhym stupném likvidity je pohotova likvidita, kterd pométuje obézna aktiva naptiklad:
pohledavky, s kratkodobymi zavazky. Od ob&znych aktiv odec¢itame zasoby. Doporucené
hodnoty pohotov¢ likvidity jsou od 0,5 az 1,5. Vzorec pro vypocet pohotové likvidity:

Obéina aktiva — Zasoby

e Pohotova likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

(Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 99)

Tretim stupném likvidity je béZzna likvidita, kterd poméfuje ob&zna aktiva s kratkodobymi
zavazky. Ukazuje schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky prostiedky, které mayji
splatnost do obdobi 1 roku. Pii vypoctu do obéznych aktiv nezapocitavame dlouhodobé
pohledavky. Optimalni hodnoty jsou v rozmezi od 1,5 az 2,5. Vzorec pro vypocet bézné
likvidity:

Obézna aktiva

e Béznalikvidita = — —
Kratkodobé zavazky

(Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 98)

3.5.3 Ukazatele aktivity

Aktivita ndm ukazuje schopnost podniku efektivné nakladat s aktivy. Vyjadiuje dobu

vazanosti finan¢nich prostfedkil na aktiva. Mezi ukazatele aktivity fadime tyto:
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zasoby

e Doba obratu zasob = “Triby X 365 (dny)
e Rychlost obratu zasob = t,riby
zasoby
e Doba obratu pohledavek = % X 365 (dny)
’ _ trzby
e Rychlost obratu pohledavek = onledivky
e Doba obratu zavazki = M X 365 (dny)
triby
e Rychlost obratu zavazki = ﬂ
zavazky
e Doba obratu aktiv = at’;;;;l X 365 (dny)
e Rychlost obratu aktiv = ”ﬂ
aktiva

(Kalouda, 2019, s. 59-60), (Kubickova, Jindfichovska, 2022, s. 112-118)

3.5.4 Ukazatele zadluZenosti

vvvvvv

cizich zdroju v celkovém kapitalu. Vysoky podil cizich zdroji v§ak nemusi nutn€ znamenat
néco negativniho za splnéni podminky Ze zhodnoceni kapitalu je vyssi nez uroky z ciziho
kapitalu. Mezi ukazatele zadluZenosti fadime tyto:

. v , cizi kapital
e Ukazatel celkové zadluzenosti = ——2""_ x 100 (%)
celkova aktiva

. . , ;. vlastni kapital
e Koeficient samofinancovani = TP % 100 (%)

celkova aktiva

) . _ A kapitdl
o Mira zadlutenosti = —=<P_ 100 (%)

vlastni kapital

(Kubickova, Jindtichovska, 2022, s. 106-108)
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4 RIZENI FINANCNICH RIZIK

V této kapitole si rozebereme néckteré nastroje, které mohou podnikim pomoci

k efektivnimu fizeni a minimalizaci finan¢nich rizik. Jednotlivé nastroje v této kapitole jsou

roz¢lenény na zéklad¢ obrazku 1.

Rizeni trznich rizik:

Na rizika v trznim prostiedi existuje nckolik néstroji k jejich predchazeni nebo

minimalizaci. Zndmym nastrojem je hedging, ktery se provadi pfes nékteré financni

derivaty, zde jsou uvedeny nékteré z nich:

Futures kontrakty — jsou dohodou mezi stranou nakupujiciho nebo prodavajiciho,
ktery se uzavienim smlouvy zavazuje k nadkupu nebo prodeji podkladového aktiva za
pevné stanovenou cenu v budoucim obdobi. Ve vyrobnim podniku by mohl
podkladovym aktivem byt materidl nebo akcie. Mize pomoci ke sniZeni rizika cen

komodit nebo akcii. (Hull, [2015], s. 677)

Ménovy Forward — uzavird podnik s bankou. Jedna se o nastroj, ktery pomaha
snizovat ménové riziko. Podnik uzavie kontrakt s bankou Ze v ur¢itém datu sméni

meénu za pevné stanoveny kurz. (Hrdy, 2019, s. 68)

Rizeni operacniho rizika:

K fizeni opera¢niho rizika lze vyuzit nastroje jako je pojiSténi nebo leasing, kdy podnik

ptfevede riziko na jinou instituci, tomuto procesu se obecné fika transfer rizika.

Operativni a finan¢ni leasing — jsou nastroje, kdy si podnik naptiklad pronajme od
leasingové spolecnosti vozidla do firemniho vozového parku a mésicné hradi
n¢jakou stanovenou smluvni ¢astku. V ptfipad€ operativniho leasingu néklady na
provoz vozidel spadaji na leasingovou spolecnost to snizuje riziko vysokych naklada
na opravy v piipadé nezadouci udalosti, po skonceni leasingové smlouvy patii
automobily stale leasingové spolecnosti. V piipad€ financniho leasingu je rozdil
v tom, Ze naklady na provoz vozidel si plati firma, ktera si je pronajala a po skonceni

finan¢niho leasingu se majitelem vozidel stava podnik. (Hrdy, 2019, s. 115)
Pojisténi — je ndstrojem, ktery muze podnik vyuzit proti ztratam zplsobenym
negativnimi vlivy. Pfikladem muize byt Ze podnik vybavi halu stroji a ty si necha

pojistit u pojistovaci spole¢nosti a mésicné bude odvadét néjakou smluvenou ¢astku.
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Nastane negativni udalost naptiklad pozar a vznikne Skoda na zakoupenych strojich,
v tomto piipad¢€ pojistovaci spole¢nost uhradi kompenzaci za vzniklou skodu. (Hrdy,

2019, s. 68)
Rizeni kreditniho rizika:

Kreditni riziko Ize fidit nékolika zplisoby mezi dva vybrané zpiisoby si zde uvedeme netting

a faktoring:

Netting — je nastroj, ktery podnik miize vyuzivat interné mezi dcefinymi spolecnostmi. Jedna
se o zapocitavani pohledavek nebo zavazkl dvou stran, kdy se tyto transakce slouc¢i do jedné
a tim dojde k vyrovnani. SniZzuji se néklady spojené s transakcemi a dochazi ke snizovani

kreditniho rizika. (Hull, [2015], s. 391)

Faktoring — slouzi k rychlejSimu inkasovani pohledavek, kdy podnik vystavuje fakturu za
prodané zbozi nebo sluzby, tuto fakturu poté proda faktoringové spole¢nosti, kterd vyplati
vétSinovou Cast faktury a vezme si poplatek za provedeni sluzby. Je nutné zminit Ze faktoring

je 1 velice efektivnim néstrojem pfi fizeni rizika likvidity. (Smejkal, Rais, 2013, s. 136)
Rizeni rizika likvidity:

Rizika likvidity jsou spojend s penéZnimi toky v podniku. Jeden ze zdkladnich nastroji pro
fizeni rizika likvidity je:

Zpétny leasing — je druh leasingu, kdy podnik vlastni naptiklad stroj a ten nasledné& proda

leasingové spolecnosti, ktera mu ho nésledné zpét pronajima. Se stojem se nic ned¢je a

zlstane na svém misté. Podnik tak nabyde likvidnich prostfedki. (Hrdy, 2019, s. 115)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI PODNIKU

5.1 Zakladni udaje o podniku

., Nazev: Continental Barum s.r.o.

ICO: 45788235

Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
Adresa: Objizdna 1628, 765 02 Otrokovice
Datum vzniku: 1. brezen 1993

Pocet zamestnancu: 4000 - 4999 zaméstnancii

(Continental Barum s.r.0. , ICO 45788235 - data ze statistického tfadu, c2000-2024)

5.2 Popis analyzovaného podniku

Firma Continental Barum s.r.o. se sidlem v Otrokovicich vznikla v roce 1993 je soucasti
Némecké skupiny Continental. V souc¢asné dobé ma podnik tii jednatele, a to pana Ing.
Libora Lazni¢ku pana Ing. Jana Cernoska a pana Ing. Pavola Cervendka. Hlavnim ¢innosti
podniku je vyroba a prodej pneumatik pro osobni a nakladni automobily, dale pro
prumyslova uzitkova vozidla. Podnik je proexportni a obchoduje 1 v ramci skupiny.
V soucasné dob¢ Continental Barum s.r.o. zaméstnava okolo 4 000 zaméstnanci. V historii
zacala vyroba pneumatik ve Zlinském regionu jiz vroce 1932 v tehdejSich Batovych

zavodech.

5.3 Organizacni struktura spolecnosti

Podnik je rozdélen do tii sekci, kdy pod kazdou sekci spada nékolik divizi. V sekci vyroba
a technika se nachazi sedmnéct divizi, jejichZ Cinnost je spojend s vyrobou, informa¢nimi
technologiemi a v§im, co se tyka vyroby. V druhé sekci marketing a obchod se nachazi Sest
divizi, které maji na starosti Cinnosti spojené s marketingem, ndkupem, prodejem a
distribuci. V posledni tieti sekci finance a controlling se nachazi tfi divize, které maji na

starosti ekonomické ¢innosti v podniku.
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CONTINENTAL BARUM S.R.O.
SEKCE VYROBA A TECHNIKA SEKCE MARKETING A OBCHOD SEKCE FINANCE A CONTROLLING
Divize Divize Divize
Priprava materidlu International Key Accounts CZ&SK Utetnictvi
Vyroba PLT OEM Aftersales CZ&SK Financovéni a dané
Vyroba CVT Territorial Distribution CZ&SK
Tovarni inzenyrstvi Fleet Solution CZ&SK (Pravni oddéleni)
Plant operation Marketing CZ&SK
Primyslové inZenyrstvi Demand Manangement CZ&SK

Personalni

Materialové hospodafstvi
Product Industrialization
Kvalita

Factory controlling

ESH

Vyroba forem

Nédkupu nepfimého materialu
HUB EU North East

Process Engineering

Sluzby informacnich technologii

(R&D)

Obrazek 6 Organizac¢ni struktura Continental Barum s.r.0., Zdroj: Vyro¢ni zprava
Continental Barum s.r.o., 2022

5.4 Organizacni struktura skupiny

Podnik Continental Barum s.r.o. jak uz bylo zminéno v podkapitole 5.2. soucasti némeckeé
skupiny Continental. Hlavni spole€nosti v ramci skupiny je spole¢nost Continental AG,
ktera vystupuje ve skupiné jako ovladajici osoba. Celou skupinu tvoii dohromady 477
spolecnosti s ptisobnosti po celém svété. Podnik Continental Barum s.r.o. je ovladéana
nepiimo spolecnosti Continental AG ptes dalsi firmy ve skupiné€ to miiZzeme vidét na obrazku
7. Jednotlivé spolecnosti obchoduji mezi sebou v ramci skupiny, pro tyto tcely je uzavieno

nekolik smluv v rdmci skupiny.
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cumlna‘?:.: ri;mr;s S.1.0. tominémd Holding France SAS Korso Immnrlebbe:::;l::;v:gqesseluhaﬂ mbH
Comlnemalzr:l:ar:::mwk.w,u. , I —
ContiTade Servces .. BAWE, spol. s 0 ELTMasguman Compary LT Munagemans ompary
Obrazek 7 Organizacni struktura Continental AG, Zdroj: Vyro¢ni zprava Continental
Barum s.r.o., 2022
5.5 Ekonomické udaje za analyzovana obdobi
Tabulka 1 Ekonomické udaje za analyzovana obdobi v celych tisicich, Zdroj: vlastni
zpracovani na zaklad¢ vyrocnich zprav Continental Barum s.r.o., 2018-2022
2018 2019 2020 2021 2022

aktiva 40449 891 | 42950535 | 44246386 | 46848219 | 32920766
stala aktiva 10 069 790 | 10456 300 9 646 936 9 875 845 10382172
obézna aktiva | 30368 159 | 32473137 | 34577622 | 36946704 | 22418458
zasoby 3514 099 3 830 898 3619012 4 802 356 6412 767
pohledavky 26 666 057 | 28466010 | 30767944 | 31933222 | 15892733
pasiva 40449 891 | 42950535 | 44246386 | 46848219 | 32920766
vlastni kapital | 27 353 569 | 29749823 | 32358803 | 34788422 | 21 359 682
cizi zdroje 12765220 | 12870351 | 11581708 | 11700248 | 11191515
kr. zavazky 12045806 | 12153790 | 10722626 | 11099572 | 10426314
dl. zavazky 273 719 282102 251 093 201916 157 703
trzby zbozi 18851986 | 18509620 | 16786817 | 19007431 | 23131711
trzby sluzby | 36 946 983 | 37272766 | 32909939 | 39948562 | 47093 159
EBIT 3 876 739 3207 872 3383917 3118194 4723 728
EAT 3 035 604 2502 379 2701 296 2491 878 3679 299

Udaje uvedené v tabulce 1 vychazi zdat obsaZenych ve vyroénich zpravach firmy
Continental Barum s.r.o0. za roky 2018-2022. Vsechny ¢iselné udaje jsou uvedend v ¢eskych

korunéch a v celych tisicich.
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6 HORIZONTALNIi ANALYZA A VERTIKALNI ANALYZA
ROZVAHY

6.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 2 Horizontalni analyza aktiv, Zdroj: vlastni zpracovani

Absolutni 19-18 20-19 21-20 22-21
zména v K¢
CA 2 500 644 1295 851 2601 833 -13 927 453
SA 386 510 -809 364 228 909 506 327
DNM 3773 1318 -2 550 -2 544
DHM 462 668 -734 861 279 818 472 035
DFM -79 931 -75 821 -48 359 36 836
OA 2104 978 2 104 485 2366 973 -14 528 246
Z 316 799 -211 886 1 183 344 1610411
P 1799 953 2301934 1223169 -16 100 489
PP -11 774 14 437 -39 540 -38 168
CRA 9156 730 3842 94 466
Procentualni 19-18 20-19 21-20 22-21
zména v %
A 6,18% 3,02% 5,88% -29,73%
SA 3,84% -7,74% 2,37% 5,13%
DNM 123% 19,31% -31,33% -45.48%
DHM 5,49% -8,26% 3,43% 5,60%
DFM -4,88% -4,86% -3,26% 2,57%
OA 6,93% 6,48% 6,85% -39,32%
Z 9,02% -5,53% 32,70% 33,53%
P 6,75% 8,09% 3,98% -50,33%
PP -6,26% 8,19% -20,74% -25,26%
CRA 76,67% 3,46% 17,60% 368,00%

Horizontalni analyza aktiv ndm ukazuje vyvoj jednotlivych klicovych polozek aktiv.
Celkova aktiva béhem analyzovanych obdobi zaznamenavala stabilni nartst. Velkd zména
ptiSla v roce 2022, kdy nastal vyznamny pokles celkovych aktiv o 29,73% tento jev byl
zpisoben vyraznym poklesem pohledavek, dle informaci od pracovnikli ze spole¢nosti
Continental Barum s.r.0. a vyro¢ni zpravy 2022 se jednalo o pfevod pohledavek za ovladajici
osobu v ramci skupiny. To miizeme vidét pokud se podivame detailnéji konkrétné na fadek
pohledavek muzeme vidét ze celkové pohledavky zaznamenali pokles o 50,33%. To se

promitlo i v poloZce obéZznych aktiv, které poklesly o0 39,32%.
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6.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 3 Horizontélni analyza pasiv, Zdroj: vlastni zpracovani

Absolutni 19-18 20-19 21-20 22-21
zména v K¢

Pasiva 2 500 644 1295 851 2599 724 -13 927 453
VK 2396 254 2 608 980 2429619 -13 428 740
ZK 0 0 0 0

VHML 3005 471 2482 022 2 686 542 -14 654 588

VHBUO -533 225 198 917 209 418 1187 421
CZ 105 131 -1 288 643 116 431 -508 733
DZ 8 383 -31 009 -49 177 44213
KZ 107 984 -1431 164 374 837 -673 258
CRP 741 24 486 53 674 10 020
Procentualni 19-18 20-19 21-20 22-21
zména v %

Pasiva 6,18% 3,02% 5,88% -29,73%
VK 8,76% 8,77% 7,51% -38,60%
ZK 0% 0% 0% 0%

VHML 14,03% 10,16% 9,99% -49,53%

VHBUO -17,57% 7,95% -7,75% 47,65%
CZ 0,82% -10,01% 1,01% -4,35%
DZ 3,06% -10,99% -19,59% -21,90%
KZ 0,90% -11,78% 3,50% -6,07%

CRP -0,22% -7,41% 17,55% 2,79%

V horizontalni analyze pasiv miizeme vidét vyrazny pokles vlastniho kapitalu v letech 2021-
2022, coz bylo zplisobeno vyplatami podilu na zisku. Znaény narlist zaznamenala polozka
vysledek hospodateni béZného ticetniho obdobi, kterd narostla v letech 2021-2022 0 47,65%,
to mizeme piisoudit zvySeni celkovych trzeb, viz. tabulka 1. SniZeni polozky vysledku
hospodateni minulych obdobi (VHML) o 49,53% diky vyplatdm nerozd€leného zisku.

Jednotlivé polozky vykazuji trend kolisavosti.
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6.3 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4 Vertikalni analyza aktiv, vypocet uveden v %, Zdroj: vlastni zpracovani

Obdobi 2018 2019 2020 2021 2022
CA 100% 100% 100% 100% 100%
SA 24,90% 24,35% 21,80% 21,08% 31,54%

DNM 0,01% 0,02% 0,02% 0,01% 0,01%
DHM 20,83% 20,69% 18,43% 18,00% 27,06%
DFM 4,05% 3,63% 3,35% 3,06% 4,47%
OA 75,08% 75,61% 78,15% 78,87% 68,09%
Z 8,69% 8,92% 8,18% 10,25% 19,48%

P 65,92% 66,28% 69,54% 68,29% 48,28%
PP 0,47% 0,41% 0,43% 0,32% 0,34%
CRA 0,03% 0,05% 0,05% 0,06% 0,37%

Ve vertikalni analyze byla jako zakladna zvolena polozka celkovych aktiv. Zaokrouhleni
vysledku bylo na dvé desetinnd mista. Jednotlivé polozky béhem obdobi 2018-2021
nezaznamendavali nijak zvlast' velké vykyvy a struktura aktiv zlstdvala v téchto obdobich
vicemén¢ stejnd. Zmeéna nastala az v roce 2022, kdy doslo k vyraznéjsi zméné v poloZce
obéznych aktiv, kdy doSlo ke sniZeni objemu pohledavek, to bylo zplisobeno pfevodem

pohledavek za ovladajici osobu.

6.4 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv, vypocet v %, Zdroj: vlastni zpracovani

Obdobi 2018 2019 2020 2021 2022
P 100% 100% 100% 100% 100%
VK 67,62% 69,27% 73,13% 74,26% 64,88%
ZK 5,53% 5,20% 5,05% 4,77% 6,79%
VHML 52,95% 56,86% 60,81% 63,16% 45,37%
VHBUO 7,51% 5,83% 6,11% 3,32% 11,18%
Cz 31,56% 29,97% 26,18% 24,98% 34,00%
DZ 0,68% 0,66% 0,57% 0,43% 0,48%
KZ 29,78% 28,30% 24,23% 23,69% 31,67%
CRP 0,82% 0,77% 0,69% 0,77% 1,12%

V tabulce 5 jsem jako zékladnu pro vertikdlni analyzu pasiv zvolil polozku Pasiv (P). Ve
struktufe pasiv miZeme vidét Ze podil vlastniho kapitadlu vzdy ptevySoval podil cizich
zdrojii. V letech 2018-2021 muzeme trend ristu u polozky vlastniho kapitalu, to bylo
ovlivnéno zvySovanim polozky vysledek hospodateni minulych obdobi (VHML). Pokles
této polozky nastal az v roce 2022, kdy doslo k vyplaceni podilt na zisku to ovlivnilo nartst

podilu cizich zdroju. Polozky cizich zdroji v obdobich 2018-2021 zaznamenavali pokles.
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7 ANALYZA POMEROVYMI UKAZATELI

7.1 Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu:

Tabulka 6 ROE, Vypocet uveden v %, Zdroj: vlastni zpracovani

2018 2019 2020 2021 2022
ROE 11,10% 8,41% 8,35% 7,16% 17,23%
ROE

20,00%
15,00%
10,00%

5,00% I I I

0,00%

2018 2019 2020 2021 2022

Obrazek 8 Graf vyvoj ROE, Zdroj: vlastni zpracovani
Na zaklad¢ obrazku 8 vidime Ze mezi lety 2018-2021 nastal pokles rentability vlastniho
kapitalu, kdy nejvyraznéjsi pokles o skoro 3% nastal v letech 2018-2019. Mezi roky 2021-
2022 doslo k narastu ptes 10%, lze se domnivat ze takovy narist je pticinou poklesu
vlastniho kapitalu a zaroven nartistu hospodatského vysledku po zdanéni (EAT). Oba tyto
jevy miiZzeme vidét v tabulce 1. Vysledky znaci ze spolecnosti se i pies pokles v obdobi mezi

roky 2018 az 2021, dafilo efektivné zhodnocovat vlastni kapital.
Rentabilita aktiv:

Tabulka 7 ROA, Vypocet uveden v %, Zdroj: vlastni zpracovani
2018 2019 2020 2021 2022
ROA 9,58% 7,47% 7,65% 6,66% 14,35%
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Obrazek 9 Graf vyvoj ROA, Zdroj: vlastni zpracovani
Na zaklad¢ obrazku 9 vidime zna¢nou kolisavost rentability aktiv, tyto jevy lze pfisuzovat
obdobi pandemie covidu-19. V obdobi 2021-2022 vidime zna¢ny narlst tohoto ukazatele,
tento jev byl pravdépodobné ovlivnén vyraznym sniZenim objemu aktiv a navySenim zisku

(EBIT). Vysledné hodnoty nam ukazuji ze podniku se dafi efektivné zhodnocovat aktiva.
Rentabilita trzeb:

Tabulka 8 ROS, vypocet uveden v %, Zdroj: vlastni zpracovani

2018 2019 2020 2021 2022
ROS 6,95% 5,75% 6,81% 5,29% 6,73%
ROS
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Obrazek 10 Graf vyvoj ROS, Zdroj: vlastni zpracovani
Graf na obrazku 10 nam ukazuje Ze hodnoty rentability trzeb nezaznamenavaji vykyvy vétsi
nez 2%. Nejvyssi pokles je zaznamenan v obdobi 2020-2021, Ize se domnivat Ze to bylo

vlivem sniZeni poptavky po produktech podniku vlivem pandemie covidu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 42

7.2 Ukazatele likvidity
Penézni likvidita:

Tabulka 9 Penézni likvidita, 1 vypocet, Zdroj: vlastni zpracovani
2018 2019 2020 2021 2022
Penézni 0,02 0,01 0,02 0,01 0,01
likvidita
V podkapitole 3.4.2. jsme si uvedli ze doporucené hodnoty penézni likvidity by se méli

pohybovat mezi hodnotami 0,2 az 0,5. Jak mizeme vidét na zéklad¢ tabulky 9, hodnoty
penézni likvidity jsou piili§ nizké. Po konzultaci s kozultantem z firmy Continental Barum
byla zjisténa pficina tak nizkych hodnot. Skupina Continental vyuziva takzvaného cash
poolingu, to je ndstroj, kdy jednotlivé firmy v ramci celé skupiny ukladaji volné finan¢ni
prostfedky na jeden spolecny ucet. Skupiné to umoZiiuje 1épe spravovat a vyuZzivat finan¢ni
prostiedky. Pro zvyseni vypovédni hodnoty analyzy penézni likvidity je tedy nutné upravit
vypocet a do vzorce v podkapitole 3.4.2. ptidat do Citatele kratkodobé pohledavky. Vzorec
bude tedy vypadat takto:

kratkodoby financni majetek+kratkodobé financni pohledavky

e Penézni likvidita = - —
kratkodobé zavazky

Tabulka 10 Penézni likvidita, 2 vypocet, Zdroj: vlastni zpracovani
2018 2019 2020 2021 2022

Penézni 2,23 2,38 2,88 2,92 1,57
likvidita
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Obrazek 11 Graf vyvoj penézni likvidity,

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pohotova likvidita:

Tabulka 11 Pohotova likvidita, Zdroj: vlastni zpracovani
2018 2019 2020 2021 2022

Pohotova 2,23 2,36 2,89 2,90 1,54
likvidita

Pohotova likvidita
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Obrazek 12 Graf vyvoje pohotové likvidity,
Zdroj: vlastni zpracovani
V podkapitole 3.4.2. si uvadime Ze doporucené hodnoty pohotové likvidity se pohybuji
v rozmezi od 0,5 do 1,5. Na zékladé¢ dat z tabulky 11 vidime ze v letech 2018-2021 pohotova
likvidita vyrazné nartstala a piesahovala doporucené hodnoty, to se zlomilo az v roce 2022
kdy pohotova likvidita dosédhla hodnoty 1,54 tuto hodnotu lze povazovat za optimalni, je
vSak potieba zdlraznit Ze optimalni hodnoty pohotové likvidity se miiZzou lisit podle oboru

podnikéani nebo velikosti podniku.
Bézna likvidita:

Tabulka 12 Bézna likvidita, Zdroj: vlastni zpracovani
2018 2019 2020 2021 2022

Bézna 2,52 2,67 3,23 3,33 2,15
likvidita
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Obrazek 13 Graf vyvoje bézné likvidity,
Zdroj: vlastni zpracovani
V podkapitole 3.4.2. je uvedeno Ze hodnoty bézné likvidity by se mé¢li pohybovat v rozmezi
1,5-2,5. Na zéklad¢ tabulky 12 miizeme vidét ze bézna likvidita podniku se pohybovala
v tomto rozmezi. Nardst bézné likvidity nad ramec doporuc¢enych hodnot miizeme vidét
béhem let 2020-2021, lze se domnivat Ze pficinou byla pandemie covidu. V roce 2022 se
béZna likvidita vratila do doporuc¢enych hodnot, 1ze konstatovat Ze podnik disponuje dobrou

finanéni stabilitu.

7.3 Ukazatele aktivity

Doba a rychlost obratu zasob:

Tabulka 13 doba a rychlost obratu zasob, Zdroj: vlastni zpracovani

2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu 22,99 25,07 26,58 29,73 33,33
zasob (dny)
Rychlost 15,88 14,56 13,73 12,28 10,95
obratu zasob

Tabulka 13 nam ukazuje ze béhem analyzovanych obdobi doba obratu zasob nartstala a
rychlost klesala. To miiZe naznacovat rizika spojena s fizenim zasob, nebo pokles poptavky.

Je nutno zminit Ze na zaklad€ udajii z vyro¢nich zprav stav zasob narustal rychleji nez trzby.
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Doba a rychlost obratu pohledavek:

Tabulka 14 doba a rychlost obratu pohledavek, Zdroj: vlastni zpracovani

2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu
pohledavek 174,43 186,26 225,98 198,07 82,60
(dny)
Rychlost
obratu 2,09 1,96 1,62 1,84 4,42
pohledavek

V tabulce 14 mizeme vidét Ze na zacatku analyzovanych obdobi trvalo podniku relativné
dlouho nez inkasovala své pohledavky. Doba obratu béhem analyzovanych obdobi rostla a
rychlost obratu se snizovala. Vyjimkou byl rok 2022 kdy doslo ke znaénému snizeni doby
obratu pohledavek a zaroveil se navysila rychlost obratu. Pfi¢inu jsem zjistil po projednani
s konzultantem firmy Continental Barum s.r.o.. Snizeni vroce 2022 bylo zpisobeno
vyraznym poklesem objemu finan¢nich pohledavek tento krok souvisi s vyplatou podilti na
zisku. Musime brat v uvahu Ze vypoctené hodnoty jsou zkreslené diky vysokému objemu
pohledavek za ovladajici osobu. Na zaklad¢é doporuceni pracovnikll divize financi a dani
podniku Continental Barum s.r.0. je nutno vypocet upravit, abychom zvysili jeho vypovédni

hodnotu a to konkrétné takto:

ohledavky z obchodnich vztahu
P 24 X 365

e Doba obratu pohledavek = triby

trzby

e Rychlost obratu pohledavek = - - -
pohledavky z obchodnich vztahi

Tabulka 15 doba a rychlost obratu pohledavek 2, Zdroj: vlastni zpracovani

2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu
pohledavek 24,12 18,55 28,04 24,34 26,17
(dny)
Rychlost
obratu 15,13 19,68 13,02 15,00 13,92
pohledavek

Po upraveni vypoctu vidime Ze hodnoty jsou vyrazné nizsi oproti pfedchozimu vypoctu, lze
tak konstatovat ze podniku se dafi velice rychle inkasovat pohledavky. Hodnoty nevykazuji

nijak zvlast vysoké znamky kolisavosti.
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Doba a rychlost obratu zavazk:

Tabulka 16 doba a rychlost obratu zavazkt, Zdroj: vlastni zpracovani

2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu
zavazku 80,59 81,37 80,50 69,97 55,01
(dny)
Rychlost
obratu 4,53 4,49 4,53 5,21 6,63
zavazku

V tabulce 16 miizeme vidét ze doba obratu zavazkl byla stabilni zejména v letech 2018-
2020, kdy se tato doba pohybovala okolo 81 dni. Ukazatele se zménili az v letech 2021-
2022, kdy doslo k vyznamnému poklesu doby obratu a zaroven doslo k naristu rychlosti. To
znaci dobrou finanéni stabilitu. Podniku se diky tomu dafi rychleji uhrazovat své zavazky.
Dulezité je zminit Ze pii porovnani tidaja v tabulce 15 a 16 vidime ze doba obratu zavazkt
je béhem analyzovanych obdobi vzdy del$i nez doba obratu pohledavek to naznacuje ze
podnik je schopen hradit své zadvazky pomoci pohleddvek. MiiZzeme tedy konstatovat Ze

podnik disponuje dobrou financni stabilitou.
Doba a rychlost obratu aktiv:

Tabulka 17 doba a rychlost obratu aktiv, Zdroj: vlastni zpracovani

2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu 264,50 281,04 324,97 344,08 171,11
aktiv (dny)
Rychlost 1,38 1,30 1,12 1,26 2,13
obratu aktiv

U obrath aktiv vidime Ze doba v obdobi 2018-2021 narstala a rychlost obratu klesala.
K vétsi zméné doslo, stejné jako u predchozich ukazatelii aktivity v roce 2022, kdy se doba
obratu vyrazn¢ snizila az o polovinu a rychlost obratu zaznamenala zvySeni, tento jev byl

zpusoben vyraznym poklesem stavu celkovych aktiv, jak je uvedeno v podkapitole 5.1.

7.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti:

Tabulka 18 celkova zadluZenost v %, Zdroj: vlastni zpracovani
2018 2019 2020 2021 2022

Celkova 31,56% 29,97% 26,18% 24,97% 34,00%
zadluzenost
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Obrazek 14 Graf vyvoje celkové zadluZenosti,

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 14 vidime Ze celkova zadluzenost se béhem analyzovanych obdobi drzela vzdy

pod hranici 35%. V roce 2022 doslo k nartstu zadluzenosti o témét 9% tento jev mizeme

ptisoudit vyraznému poklesu objemu celkovych aktiv. Podnik béhem analyzovanych obdobi

nepiesahl hranici zadluzenosti 50%.

Koeficient samofinancovani:

Tabulka 19 koeficient samofinancovani v %, Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 15 Graf vyvoje koeficientu samofinancovanti,

Zdroj: vlastni zpracovani
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Koeficient samofinancovdni ndm ukazuje jak moc je podnik schopny kryt své potieby
z vlastnich zdroju. V letech 2018-2021 vidime narast ukazatele a v roce 2022 vidime jeho

pokles skoro o 10%. Nicméné podnik se drzi nad obecné doporucenou hranici 40%.

Mira zadluZenosti:

Tabulka 20 mira zadluZenosti v %, Zdroj: vlastni zpracovani
2018 2019 2020 2021 2022

Mira 46,67% 43,26% 35,79% 33,63% 52,40%
zadluzenosti

Mira zadluzenosti
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Obrazek 16 Graf vyvoje miry zadluzenosti,
Zdroj: vlastni zpracovani
Na obrazku 16 vidime Ze mira zadluZenosti klesala od roku 2018-2021 to znaci Ze podnik
uptednostioval vlastni zdroje pted cizimi. V roce 2022 doslo k nartistu miry zadluzeni o
témet 20%, je potieba zminit Ze v tomto roce doslo k vyraznému poklesu vlastniho kapitalu,

a snizeni celkového objemu aktiv viz. podkapitola 5.1.
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8 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je néstrojem pro zmapovani silnych a slabych stranek podniku a hrozeb a
prilezitosti. Jednim z podkladi pro SWOT analyzu bude vypracovana financni analyza.
Dalsimi podklady budou vyrocni zpravy z analyzovanych obdobi a vefejné informace o

spole¢nosti Barum Continetal, s.r.o.

8.1 Silné stranky

Brand — jednou z nejsilngj$ich stranek podniku je to Ze je soucast skupiny Continental AG,
tato skupina je velice silnou znaCkou na poli automobilového primyslu. Podniku to
umoznuje vysoky objem prodeje vyrabénych produkti. Pneumatiky Continental se fadi mezi

nejkvalitnéjsi na trhu.

Cash Pooling — vyuzivani cash poolingu v ramci skupiny je dalsi velice silnou strankou,
kterd podniku umoznuje udrzovat si dobrou financ¢ni stabilitu, efektivni spravu likvidity,

pohledavek a sniZeni zavisloti na cizich zdrojich.

Know-how — je sdileno v rdmci skupiny, to umoziuje aby postupy, napady, technologie byli

sdileny napfi¢ celou skupinou a to vede ke zvySovani efektivity celé skupiny.

Zamg¢stnaci — Continental Barum s.r.o. poskytuje dobré zazemi pro své zaméstnance. Dokaze
je udrzet motivované. Zaméstnanci jsou diky tomu loajalni. Davé pftilezitost absoloventim

stfednich a vysokych skol.

8.2 Slabé stranky

Vysoké naklady na spravu a Gdrzbu — vzhledem k velikosti podniku je nutné vynakladat

velké finan¢ni prostfedky na udrzbu a spravu strojl, systémt a infrastruktury.

Slozita komunikace — ve velkém podniku miiZze byt problémem sloZitost komunikace naptic¢

divizemi, to muze vést ke zpozdénim a chybadm v provozu.

8.3 Prilezitosti

Automatizace — je jednou z nejvétSich prilezitosti pro podnik, kdy automatizace vyrobniho

procesu muze napomoct ke zvyseni efektivity a snizeni nakladi na vyrobu.

Digitalizace — n¢kterych procesti zejména v oblasti administrativy, by mohla zjednodusit

komunikaci v podniku a uSetfit personalni naklady.
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Vyuziti obnovitelnych zdroji — vzhledem k rostoucim cenam energii by pfi modernizaci
stavajicich budov a vystavbé novych budov, mohli byt vyuzity obnovitelné zdroje, coz by

pomohlo ke snizeni nakladii na energie.

8.4 Hrozby

Politickd rizika — jelikoz je podnik vétSinoveé proexportni hrozi riziko napiiklad naruSeni
dodavatelskych fetézcti valkou nebo jinymi geopolitickymi vlivy, to mize vést k poklesu
poptavky v zemich suzovanych t€mito vlivy.

ZvySovani cen — soucasnd situace se zvySovanim cen surovin a energii je hrozbou, ktera

muze zvysit celkové naklady podniku. Opatfeni bude navrzeno v nasledujici kapitole.

Konkurence — miize ovlivnit zdjem zakazniki o produkty podniku. Niz§i cena produktii

konkurence muze vést ke ztraté zakazniku.

8.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Tabulka 21 Vysvétlivky ke SWOT analyze,

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysvétlivky k hodnoceni SWOT analyzy
Dulezitost ¢iselné Dulezitost slovné
5 Nejvyssi dulezitost
4 Vyssi dilezitost
3 Dulezité
2 Mén¢ dualezité
1 Zanedbatelné
Tabulka 22 Vyhodnoceni SWOT analyzy, Zdroj: vlastni zpracovani
Silné stranky Slabé stranky
S \Y D Celkem \ \Y D Celkem
Brand 0,2 3 0,6 VNNSU 0,5 3 1,5
Cash Pooling | 0,3 5 1,5 SK 0,5 2 1
Know-How 0,2 5 1
Zameéstnanci 0,3 4 1,2
Soucty 1 17 4,3 Soucty 1 5 2,5
Prilezitosti Hrozby
0 \Y D Celkem T \Y D Celkem
Automatizace | 04 5 2 PR 0,4 4 1,6
Digitalizace 0,3 4 1,2 ZC 0,3 3 0,9
VOZ 0,3 4 1,2 Konkurence 0,3 2 0,6
Soucty 1 13 4,4 Soucty 1 9 3,1
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Obrazek 17 Grafické vyhodnoceni SWOT analyzy,
Zdroj: vlastni zpracovani
Na zékladé SWOT analyzy miZzeme vidét Ze silné stranky pfevladaji nad témi slabymi a
prilezitosti nad hrozbami. Na obrazku 17 vidime ze podnik vyuZiva strategii SO, coz
znamena ze by m¢l vyuzivat svych silnych stranek k vyuziti ptilezitosti. Budouci investice
podniku by méli sméfovat do vyvoje technologii, inovaci produktii a rozsifovani know-how.
Tyto kroky by mohli pomoci k zesileni silnych stranek a naslednému vyuziti zminénych

ptilezitosti.
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9 NAVRHY OPATRENI

Zvysovani cen:

Ve SWOT analyze byla zjisténa hrozba v podob¢ zvySovani cen, to spada do skupiny trznich
rizik. Potencidlnim feSenim by mohli byt futures kontrakty. Diky tomu by podnik mohl
zafixovat cenu niz§i cenu energii, materidlu a mohl by se tak efektivné branit proti trznimu

riziku zvySovani cen.
Vyuzivané nastroje podnikem:

Cash pooling je metoda, kterou podnik vyuZzivad k optimalizaci vyuZzivani likvidity,
napomaha k dobré finan¢ni stabilité a zaroven pomaha snizovat zavislost na cizich zdrojich
financovani. Notional cash pooling je vyuzivan v ramci firem skupiny Continental, které
maji sidlo v Ceské republice. Jedna se o virtudlni vyrovnavani ziistatkdl na bankovnich
uctech napomaha ke snizovani urokovych nékladi a zarovein miize pomoci zlepsit urokové

vynosy tim sniZuje urokové riziko. Oba tyto nastroje dopomahaji ke snizeni rizika likvidity.

Intercompany crossborder payment netting je dal§im nastrojem, ktery podnik vyuziva ten
napomahd ke zjednodusSeni transakei v ramci skupiny a k celkovému sniZeni poctu plateb.
Platby se provadi formou mési¢nich zapocth aZ poté se penize prevedou. Nastavena pravidla
skupiny vedou k vétsi efektivité transakci v rdmci skupiny a ke snizeni nakladi spojenych

s mezinarodnimi transakcemi. Tento néstroj dopomaha k minimalizaci ménového rizika.
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ZAVER
Cilem této prace bylo vyhotovit externi finan¢ni analyzu a analyzu rizik podniku Barum

Continental s.r.0. za i€elem odhaleni finan¢nich rizik a zjisténi jeho financni situace v letech

2018-2022.

V teoretické cCasti byla nejprve popséna problematika rizik. Nasledné byla popsana
problematika finan¢nich rizik, SWOT analyza, finan¢ni analyza a nastroje na fizeni
finan¢nich rizik. VSe bylo zpracovavano na zakladé¢ doporucené odborné literatury a

ostatnich zdroja dle vlastniho vyhleddvani.

V praktické Casti byl predstaven analyzovany podnik, byli vypsany ekonomické udaje za
analyzovana obdobi. Nasledn¢ byla provedena horizontalni analyza rozvahy k lepSimu
pochopeni vyvoje vybranych polozek béhem analyzovanych obdobi. Nésledné byla
provedena vertikdlni analyza rozvahy k lepSimu porozuméni struktury aktiv a pasiv
v podniku. V dal$i ¢asti byla provedena analyza pomérovych ukazateli a poté SWOT
analyza. Na zdklad¢ vyhotovenych analyz bylo zjiSténo Ze, podnik vykazoval dobrou
finan¢ni stabilitu béhem analyzovanych obdobi. V zavérecné €asti byla navrzena opatfeni a

byli popsany jednotlivé nastroje, které podniku dopoméhaji k minimalizaci finan¢nich rizik.

Psani prace pro m¢ bylo urcité piinosem kdy mi teoretické poznatky a jejich nasledna
aplikace pomohla Iépe porozumét fungovani podniku. Z mého subjektivniho pohledu si
myslim Ze cile bakalafské prace, byli naplné€ny. Vypracoval jsem potiebné analyzy ke
zjisténi finan¢niho stavu podniku. Na zaklad¢ provedené externi finan¢ni analyzy a analyzy

rizik, 1ze konstatovat Ze podnik je finan¢né stabilni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

SWOT Analyza silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb

ROE

ROA

ROS

EBIT

EAT

CA

SA

DNM

DHM

DFM

OA

VK

ZK

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return of Equity)
Rentabilita aktiv (Return of Assets)

Rentabilita trzeb (Return of Sales)

Zisk pted uroky a zdanénim (Earnings before Interest and Taxes)
Zisk po zdanéni (Earnings after Taxes)

Celkova aktiva

Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

ObéZna aktiva

Z4soby

Pohledavky

Casové rozliseni aktiv

Vlastni kapital

Zékladni kapital

VHML Vysledek hospodateni minulych obdobi

VHBO Vysledek hospodateni béZzného obdobi

CZ

DZ

Cizi zdroje
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé¢ zavazky
Casové rozliseni pasiv

Pasiva



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 58

SEZNAM OBRAZKU
Obrézek 1 Finan¢ni rizika. Zdroj: vIastni ZpracovAani...........cceeevieriieeiiienieeniienieeieesve e 16
Obrazek 2 Vztahy fizeni rizik. Zdroj: (Smejkal, Rais, 2013, s. 102) ..coocvveeerieeiieeieeeneen. 19

Obrazek 3 SWOT analyza. Zdroj: (Co je to SWOT analyza a pro¢ ji podniky potiebu;ji?,

Obrazek 6 Organiza¢ni struktura Continental Barum s.r.o., Zdroj: Vyrocni zprava

Continental Barum S.T.0., 2022 .....eueeeiiieeieeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt e e e e e e e e et et eee e e seeaan 35

Obrazek 7 Organizacni struktura Continental AG, Zdroj: Vyro¢ni zprava Continental Barum

T8 X o T 050 36
Obrazek 8 Graf vyvoj ROE, Zdroj: vlastni zpracovani ...........ccecceeevciveenieeenciieeniieeeiee e 40
Obrazek 9 Graf vyvoj ROA, Zdroj: vlastni zpracovani...........ccecceeevciveenciieenciieenice e, 41
Obrazek 10 Graf vyvoj ROS, Zdroj: vlastni Zpracovani .........c.cceceveeviriienieneeicneenennene 41
Obrazek 11 Graf vyvoj penézZni HKVIItY, .....coceeveriiniiiiniiniieeeeeeeeeeeee e 42
Obrazek 12 Graf vyvoje pohotove lIKVIAity, ......cceeeriieeiiiieiieieeeeee e 43
Obrazek 13 Graf vyvoje b8Zné€ IKVIdIty, ......ccceeviiieiiieeiieceeee e 44
Obrézek 14 Graf vyvoje celkoveé zadluZenosti, .........ccoeeevieriiiiiiiniiieiieie e 47
Obrazek 15 Graf vyvoje koeficientu samofinancovani, .........cccceeeveveeveriieneenennieneenenene 47
Obrazek 16 Graf vyvoje miry zadluZenostl, ........c.eeeevieeiiiieeiiiieniieeeiie e 48

Obrazek 17 Grafické vyhodnoceni SWOT analyzy, .......cccccccveeecieinciiienciieecie e 51



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 59

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Ekonomické udaje za analyzovand obdobi v celych tisicich, Zdroj: vlastni

zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav Continental Barum s.r.o0., 2018-2022 ................... 36
Tabulka 2 Horizontalni analyza aktiv, Zdroj: vlastni zpracovani...........cccceeeveeerveeeeveeennnen. 37
Tabulka 3 Horizontalni analyza pasiv, Zdroj: vlastni zpracovani ...........cccccceeeeevrienveennnnne 38
Tabulka 4 Vertikalni analyza aktiv, vypocet uveden v %, Zdroj: vlastni zpracovani ......... 39
Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv, vypocet v %, Zdroj: vlastni zpracovani ..................... 39
Tabulka 6 ROE, Vypocet uveden v %, Zdroj: vlastni zpracovani.........c..cceceeveeeeneennennnene 40
Tabulka 7 ROA, Vypocet uveden v %, Zdroj: vlastni zpracovani ............cccceeeeeereenuennnene 40
Tabulka 8 ROS, vypocet uveden v %, Zdroj: vlastni zpracovani............cceeevevuveecreenveennens 41
Tabulka 9 PenéZni likvidita, 1 vypocet, Zdroj: vlastni zpracovani ...........ceceeeeeeereeniennnene 42
Tabulka 10 Penézni likvidita, 2 vypocet, Zdroj: vlastni zpracovani .........c.ccceceeveereenucnnnene 42
Tabulka 11 Pohotova likvidita, Zdroj: vlastni zpracovani..........cccceeevveerciieercieeeniieeeeiee e, 43
Tabulka 12 Bézna likvidita, Zdroj: vlastni zpracovani............ccecceeeecieeniiieencieenie e, 43
Tabulka 13 doba a rychlost obratu zasob, Zdroj: vlastni zpracovani ........c..ccccceeeereenuennnene 44
Tabulka 14 doba a rychlost obratu pohledavek, Zdroj: vlastni zpracovani ..........c...c.......... 45
Tabulka 15 doba a rychlost obratu pohledavek 2, Zdroj: vlastni zpracovani...................... 45
Tabulka 16 doba a rychlost obratu zavazk, Zdroj: vlastni zpracovani .............ccceeeuveennneen. 46
Tabulka 17 doba a rychlost obratu aktiv, Zdroj: vlastni zpracovani .............cccceeeveeniennnnnn. 46
Tabulka 18 celkova zadluzenost v %, Zdroj: vlastni Zpracovani ............cceeceeeveeiienieencnne 46
Tabulka 19 koeficient samofinancovani v %, Zdroj: vlastni zpracovani ...........c.ccceveenneen. 47
Tabulka 20 mira zadluzenosti v %, Zdroj: vlastni zpracovani ...........cccecceeervveerciieercieennnen. 48
Tabulka 21 Vysvétlivky ke SWOT analyze, ......cc.ooeeveeeiiieeiiiieeieeeeeeee e 50

Tabulka 22 Vyhodnoceni SWOT analyzy, Zdroj: vlastni zpracovani............ccceevveerreennenn. 50






