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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamétena na jednotky Aktivnich zaloh jako soucasti ozbrojenych sil

Ceské republiky. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou &ast.

V teoretické ¢asti je popsan vyvoj vzniku Aktivni zalohy a popsan rozdil mezi zalohou
a Aktivni zalohou a jeji dalsi déleni. Prace rovnéz obsahuje ptehled hlavnich legislativnich
zmen, které byly schvaleny v prabéh roku 2023. Soucasti teoretické ¢asti prace je popis
aktualniho stavu vycvikl a opera¢nich nasazeni u Aktivni zalohy. Posledni kapitolu této

¢asti tvofi porovnani systému zaloh ve vybranych statech se systémem v Ceské republice.

V praktické ¢asti této prace je za pouziti dotaznikového Setfeni a nasledného zpracovani
odpovédi, navrzen plan vycvikli a odbornych kurzi, pro zlepSeni aktualniho stavu s cilem

dosazeni pozadovanych stupiiil vycvicennosti.

Klic¢ova slova: Aktivni zaloha, Branny zakon, opera¢ni nasazeni, vycvik

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on units of Active Backups as part of the armed forces of the

Czech Republic. This thesis is divided into a theoretical and a practical part.

In the theoretical part is described the development of the Active Backups and the difference
between the Backups and the Active Backups and its further division. This chapter also
includes changes in the legislation that were approved in 2023, these changes are described
here. The current state of training and operational deployment is embodied in theoretical part
of this diploma thesis. The final chapter of this section is a comparison of the system of army

backups in selected countries and the Czech Republic.

In the practical part of this thesis is designed, by using a questionnaire survey and subsequent
processing of the answers, a plan of training and professional courses with main aim

improving the current condition of achieving the required levels of training.

Keywords: Active Backups, Conscription Act, operational deployment, training
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UvVOD

Slouzim jako vojak z povolani (déle ,,VZP*) a ma profesni kariéra m¢ zavedla na pozici
nacelnika fizeni skupiny aktivnich zaloh u 74. mechanizovaného praporu (dale jen
,»mpr*), kterou vykondvam od 1. ledna 2022. Za tuto, sice kratkou dobu, jsem poznal n¢ktera
pozitiva i negativa spojena s vycvikem téchto prislusnikii ozbrojenych sil (déle jen ,,OS%)
Ceské republiky (déle jen ,,CR*) a ziskal jsem tak $ir$i pohled, co to obnasi byt pislusnikem
aktivni zélohy (dale jen ,,AZ).

Nejvetsim pozitivem je urcité jejich chut’ do prace a snaha se ucit novym vécem. Naopak
negativem je problém pfi uvoliiovani prislusniki AZ od jejich zaméstnavatelii a s tim

spojend absence pii vycviku.

V této hektické dobé si 1 vedeni armady uvédomuje potfebu mit vycvicené zdlohy
v dostatecném poctu, a proto se v této dobé AZ dostavd do popiedi zdjmu na rozdil
od predchazejicich let, kdy se tato jednotka spiSe ptehlizela a vrcholni ptedstavitelé armady
stale nevédéli, jak stouto jednotkou pracovat. V dnesni dobé jsou tak pftislusnici AZ
nasazovani jak na pomoc zdkladnim slozkdm integrovaného zdchranného systému (dale jen

»1ZS%), ale také jako soucast kontingentd v rdmci zahrani¢nich operacich (dale jen ,,Z0).

Zména pfistupu se projevila 1 na zvySeném zajmu o vstup k AZ, kdy po néckolika letech
stagnace, se pocty prfislusnikli AZ zafaly opét zvySovat. Pocty do jisté miry ovlivnil,
1 konflikt na tzemi Ukrajiny, kdy néktefi pfisluSnici AZ skoncili, ale na druhou stranu je

mnohem vice téch, co se rozhodli nastoupit a byt tak pfipraveni v ptipadé potieby.

Narozdil od VZP maji tyto jednotky jen malo ¢asu na vycvik a ziskavani odbornych znalosti.
Proto na rozdil od vycviku VZP musi byt jejich vycvik o to vice efektivni. Posledni konflikty
vramci svéta ukazuji, Ze je naivni si myslet, Ze budeme mit dostatek casu k vycviku
mobilizovanych obcanil. Z tohoto diivodu je potieba mit dostate¢né pocty vycvicené jiz nyni

a neni prostor na plytvani prostredkii a Casu, ktery miize byt efektivné vyuzit.

Proto jsem se rozhodl a zvolil si téma zaméfené na AZ s cilem navrhnout moznou variantu
planu vycviki a odbornych kurzl s cilem zefektivnéni aktudlniho stavu pro snadnéjsi

dosahovani vycvikovych cilt.

Omezujicim faktorem pii tvorbé prace je mnozstvi vetejné dostupnych zdroji, které

nepodléhaji Zddnému stupni utajeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je, na zdklad¢ analyzy dostupnych dokumenta,
dotaznikového Setieni a dosavadnich zkuSenosti s vedenim vycviku a odbornych kurzi,
zpracovat efektivni plan vycviku a kurza, ktery by vedl k moznosti dosazeni vycvikovych
cilt, zaméfeny na jednotky AZ zatazené u organizac¢nich celki (dale jen ,,OC*) a vojenskych

zatizeni (dale jen ,,VZ*).

Dil¢imi cili diplomové prace jsou analyza zmén v pravnich norméch tykajici se svym
obsahem jednotek AZ, zhodnoceni aktualniho dosahovani vycvikovych cilti a zmapovani
stavu vyuzivani ptisluSnikit AZ k ochran¢ obyvatelstva (dale jen ,,00*) v rdmci operacniho

nasazeni u nds s porovnanim se zahrani¢im.

Pro lepsi pochopeni vSech okolnosti, které maji vliv na ptislusniky AZ je v teoretické Casti
zpracovan tvod do problematiky AZ od jejiho vzniku do dnesni doby. Déle jsou zde uvedeny
zmeény v legislative, které maji pfimy dopad na tyto jednotky a které byly pfijaty v roce 2023.

V neposledni fad¢ je zde pro komparaci uveden systém zaloh ve vybranych okolnich statech.

Prakticka cast je zamétena na zhodnoceni dosavadnich operacnich nasazeni ptislusniki AZ,
jak na uzemi CR, tak v zahrani¢i a je zde rozebran systém vycviku a kurzil. Pro kvalitni
zpracovani Planu vycvikll a kurzi,, ktery by korespondoval co nejvice s potiebami
prislusnikti AZ, je v praci pouzito kvalitativni vyzkum a jako vyzkumna technika je pouZzito
dotaznikové Setteni, kter¢ je zpracovano online s pomoci nastroje spolecnosti Google.

Pro ideélni nastaveni systému prohlubovani kvalifikace ptisluSnikii AZ, bylo jednim z cilt

dotaznikového Setfeni ovétreni vhodné délky konani odbornych kurzi pomoci vyzkumné

otazky:
VO: Jak dlouhého kurzu se muzete zacastnit?

Jelikoz vSichni piislusnici AZ jsou v databazi jednotlivych Krajskych vojenskych velitelstvi
(dale jen ,,KVV*), at’ uz se jedna o ty, co jsou zatazeni u OC a VZ, nebo ty, co slouzi ptimo
pod danymi KVV, bylo osloveno vSech 14 feditelt KVV z nichz 10 souhlasilo s rozeslanim

dotaznikového Setfeni.

Dotaznik byl anonymni s vyuzitim uzavienych a polouzavienych otdzek. Sbér odpovédi

probihal od prosince 2023 do konce ledna 2024.

Ptehled otazek dotazniku je uveden v praktické ¢asti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POJMU AKTIVNI ZALOHA

Pied rokem 2005 v CR jsme se mohli setkat s jednotkou aktivni zalohy dobrovolné (dle jen
»AZD*). Tento koncept lze povazovat za predchiidce dnesnich AZ, ktery byl prosazen
na konferenci v Mé&tiné v roce 2002. Slo vlastné o vytvofeni jednotek se stalymi tabulkovymi
misty. Na tomto principu funguje AZ i nyni. Obéané CR, kteii pfevezmou dobrovolng,
na zaklad¢ Zzadosti brannou povinnost, jsou zafazeni na konkrétni tabulkovd mista.

(Kuthan, 2018 a)

,Hlavnim diivodem vytvofeni AZ jako soudasti zalohy OS CR bylo dosaZeni téchto cilii

(MO CR, 2012 a):

» mit pripravenou kvalitni zalohu pro prednostni doplnéni vybranych utvari a zarizeni

OS CR za stavu ohroZeni statu nebo valecného stavu;

» umoznit vojakiim v zdloze a obcéaniim mimo zalohu ozbrojenych sil vedle povinného
plnéni branné povinnosti i jeji dobrovolny vykon, resp. dobrovolné prevzeti na
zdkladé jejich svobodného rozhodnuti vstoupit do AZ a pripravovat se k plnéni ukolii

OS CR formou dobrovolnych vojenskych cvicent.

Aktivni zaloha, tak jak ji zname nyni, byla zaloZena 1. 1. 2005, kdy byl vydan zikon
¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani, ve kterém byly upraveny poméry
v OS po ukonéeni povinné zikladni vojenské sluzby (dale jen ,ZVS“) v CR
po 31. 12. 2004. V tomto zdkoné¢ byly zilohy rozdéleny na povinnou a aktivni.
(MO CR, 2012 a)

Povinna zaloha je tvofena byvalymi vojaky, ktefi jiz nevykonavaji vojenskou ¢innou sluzbu,
ale stdle maji brannou povinnost. Vojak, ktery ukoncil ¢innou sluZzbu, je automaticky
zatazen do zélohy, ale miZe se rozhodnout vstoupit do AZ nebo do ni mlze byt zatazen dle
rozhodnuti feditele KVV, ale jen do dvou let od ukonceni jeho sluzebniho poméru.

(Cesko, 2016)

Na konci roku 2004 byly AZD tvotfeny 1312 pfislusniky, ktefi se 1. 1. 2005 stali prvnimi
ptisluiniky AZ dle nové legislativy. OS CR byly rozsiteny o AZ, jejichz piislusnici sou¢asné
s VZP vykonavaji vojenskou ¢innou sluzbu v miru, na urcitou dobu dle podminek stanovené

zdkonem. (MO CR, 2012 a)
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Od tohoto data byly jednotky AZ vytvéaieny nasledovné (MO CR, 2012 a):
» 1. ledna 2005:
* 14 pé&ich rot KVV.
» Tankova rota v Piaslavicich.
*  Prizkumna rota v Prostéjove.
* Druzstvo psovodi v Grabstejné.
» Pozd¢ji béhem roku 2005:
* Mechanizovana rota.
* Pontonova a Zenijni mostni rota v Bechyni.
» Skupina duchovni sluzby.
» Skupina tiskové a informacni sluzby.
» 1. ledna 2006:

= Jednotky vojenské policie (Olomouc, Stara Boleslav a Tébor).

V cervnu 2006 bylo rozhodnuto o vytvoreni dalSich jednotek AZ u vybranych vojenskych
utvari a zafizeni. Plvodné bylo pocitdno s terminem 1. 1. 2007, ale nakonec
se tento krok opozdil a termin byl posunut na 1. 7. 2007. M¢lo dojit k rozsifeni jednotek AZ,
z puvodnich 25 na 48 jednotek. Celkovy predpoklad systematizovanych mist (dale jen
»SM*), pfi plné naplnénosti pocital s 3000 piislusniky AZ. (Kuthan, 2018 b)

Pies prvotni zdjem o nové vzniklé jednotky se v§ak na konci roku 2007 naplnénost jednotek
AZ pohybovala kolem 37 %. BohuZel se nedafilo zlepSit ndbor, na ktery mélo vliv nékolik
faktordi. Naptiklad to byl zdravotni stav uchazecl nebo problém se zaméstnavateli. Nékteti
ptislusnici AZ tak museli ¢erpat dovolenou, aby se mohli ucastnit vycvika. Netykalo se to
jen soukromého sektoru, ale prifezove celym systémem. Proto, aby vSe mohlo fungovat
ve vztahu zaméstnavatel — piislusnik AZ — Armada CR (dale jen ,,ACR*), muselo dojit
k ochrané téchto pfislusnikii a tuto ochranu jasné stanovit v pfislusnych zdkonech.

(Kuthan, 2018 b)
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V lednu 2008 pii jednani nadelnika generalniho $tabu (dale jen ,NGS*) byla feSena
i otazka jednotek AZ a jejich dalsiho sméfovani. Piestoze od navyseni poctu jednotek ub&hlo
pouze pul roku, tak personalni naplnénost ziistala za o¢ekavanimi. Na zaklad¢ analyzy bylo
rozhodnuto o redukci jednotek opét na 25 z planovanych 48. Celkovy pocet SM tak klesl
na 2359. Tato redukce se vSak nevratila do ptivodniho stavu, ale n¢které nové jednotky

zustaly, a naopak nékteré pivodni byly zruseny. (Kuthan, 2018 b)
Zachovan¢ jednotky AZ (Kuthan, 2018 b):
= Mechanizovana eta v Zatci a Pfaslavicich.
* Prizkumna Ceta a rota Z v Prostéjove.
» Tankova rota v Praslavicich.
* 14 péSichrotu KVV.
» 3 jednotky vojenské policie (dale jen ,,VP*).
» Zachrannd ¢eta v Olomouci a Rakovniku.
= Skupina vojenskych kaplant v Praze.

I tyto kroky jasné ukazuji na hledani konceptualniho a optimalniho vyuziti téchto jednotek
vramci OS CR. Podle vieho lze Fict, Ze armada si s postavenim AZ nevédéla viibec rady.
To se odrazilo 1 na poctu piislusniktt AZ, ktery zacal postupné klesat. Novy impuls mél pfijit
s vydanim Bilé knihy, to se vSak nestalo. Tento dokument se jen velmi okrajové dotykal

jednotek AZ. (Kuthan, 2018 c)

V zafi 2011 se v Praze setkali zéastupci jednotek AZ s velenim armady na pracovnim
seminafi. Posledni takové setkani se konalo v roce 2005. Ugastnici setkani si uvédomovali
stav, v jakém se jednotky AZ nachézi, ale vystupem z jednani byla jen pfani, bez pfijeti
jakéhokoliv opatieni. Bohuzel pro jednotky AZ pfiiSla dalsi rdna. V roce 2012 jim byly
odebrany finan¢ni prostfedky piidélené na vycvik na zaklad¢€ rozkazu brig. gen. Gurnika.
Tato situace nebyla vibec jednoducha. Nékteré vycviky byly zruSeny tésné pied svym
zacatkem, a tak doSlo k situacim, kdy pfislusnici AZ pfisli o penize. Tento rozkaz byl
nakonec z pozice Ministerstva obrany (dale jen ,,MO) zruSen, ale napjatou situaci to ptili§

neuklidnilo, spiSe se vyckavalo, jak se bude pokracovat dale. (Kuthan, 2018 d)

Dlouho oé¢ekavany dokument Koncepce aktivni zalohy (dale jen ,,JKoAZ“) OS CR byl tak

vydan ve velmi napjaté dobé, kdy po vSech ptredchozich ttrapach provazejici déni kolem


https://www.valka.cz/topic/view/109421?utm_source=valka_cz&utm_medium=article&utm_campaign=linkthru
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jednotek AZ, byl témito jednotkami piijat bez vétSiho ocekavani. Jednalo se o prvni
dokument, ktery se zabyval pal¢ivymi problémy, se kterymi se jednotky AZ potykaly uz od
svého vzniku. Zatim co se zdalo, ze rok 2012 pfinese pro jednotky AZ zlomovy okamzik,

tak pro tii jednotky AZ VP, tato koncepce znamenala razantni zasah. (Kuthan, 2018 d)

oKe dni 31.12.2012 doslo ke zruseni vsech tri ramcovych prapori AZ VP
(ve St. Boleslavi, Tabore a Olomouci), po 7 letech jejich existence a vycviku. Tuto smutnou
udalost nekompenzuje ani fakt, Ze misto nich nové vznikla rota AZ VP (p7i velitelstvi VP
v Olomouci), do niz byli ti prislusnici AZ VP, které tato udalost neodradila od dalsi sluzby,
prevedeni po splnéni prijimaciho Fizeni. Ostatni jednotky AZ pokracovaly v nastaveném

systému vycviku. “ (Kuthan, 2018 d)

Rok 2013 pfinesl prvni nasazeni jednotky AZ pti povodnich. Ve funkci koordinatora AZ
skoncil pplk. v z. MiSaga s jehoZ praci pfislusnici AZ nebyli spokojeni. V listopadu té¢hoZz
roku pak probshlo setkani, které zorganizoval prvni zastupce NGS za udasti zastupct
jednotek v podfizenosti KVV. Na tomto setkani probéhlo anonymni dotaznikové Setfent,
které jen potvrdilo rostouci nespokojenost ptislusnikli AZ se soucasnym stavem. Zacatkem
roku 2014 byli do dotaznikového Setfeni zapojeni i piislusnici AZ u OC. Finanéni krize
a sni spojené i skrty v resortu MO dospély do takového stadia, Ze hrozil rozpad OS CR.
Tohoto stavu si v§imli 1 spojenci NATO. V této dob& byl rozpocet na obranu pouhych
1,1 % HDP. Situace byla kritickd a padaly ndvrhy, Ze ¢ast profesiondlni armady bude
fungovat na bazi AZ. V resortu chybéla komunikace a podobné névrhy, ptispély ke zhorSeni

vztahli mezi VZP a ptisluSniky AZ, namisto aby se vztahy zlepSovaly. (Kuthan, 2018 e)

Nastupce ve funkci koordinatora AZ nové nazvané referent bezpecnosti statu na useku AZ
pplk. v z. Cirok ocekavani ptislusnikti AZ také nenaplnil. OvSem aniz bych se ho zastaval,
mnohdy i kdyz je vile, tak tomu nadfizeni nejsou naklonéni. CozZ v dobé, kdy klesaly vydaje

na obranu je t€zké cokoliv zménit. (Kuthan, 2018 f)

Obrat k lep§imu pro jednotky AZ pfisel vroce 2015 snastupem nového NGS
genpor. Becvare. Ten si stanovil jako jeden z hlavnich cilii praveé zlepSeni stavu jednotek
AZ. K tomuto téelu vytvofil pracovni pozici poradce NGS ve véci AZ, do které v 1ét& téhoz
roku nominoval kpt. v z. Cimburka. Jednalo se o byvalého VZP a v dobé jmenovani byl
velitelem Prostéjovské Roty ,,.Z*. Konecné se tak situace v AZ otocila k lepSimu. Jednotky
AZ ziskaly tolik potfebnou oporu diky piijeti zakona o sluzbé vojakti v zaloze, ktery jasné
definoval feSeni vétSiny problémi, s kterymi se sluzba u AZ potykd. Zejména financéni

kompenzace pro zaméstnavatele. Doslo 1 k novelizaci branného zdkona. Vznikaly také prvni
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propagacni materidly scilem zlepSit ndbor a dosdhnout 5000 pfislusniki AZ
do péti let, ktery si stanovil NGS. Pro tolik vojakti AZ oviem nebylo misto, a tak se stavajici
Cety u OC se rozsitily na roty a zaCaly vznikat nové jednotky u dalSich OC, které své AZ
doposud nemély. To vSe sucCinnosti od 1. 7. 2016. Jako prvni se tedy oteviraly
a rozSifovaly jednotky u bojovych utvart. V letech 2017-2025 nasledovali i ostatni.
Konec¢né se tak oteviela cesta vyuziti znalosti a vzdélani ptisluSnikii AZ z civilniho Zivota,
po které se tak dlouho volalo. VSechny tyto zmény vedly k rapidnimu narGstu zdjmu

o sluzbu u AZ. (Kuthan, 2018 f)
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Obrazek 1 Prehled pocti vojakt v aktivni zaloze v letech 2005-2022
MO CR, 2023 a, zpracovani vlastni)

Na konci roku 2016, ktery pfinesl tolik zmén, bylo proto poprvé za celou dobu fungovani
jednotek AZ vybranym zaméstnavateliim pfedan dékovny list. Od této doby se toto setkavani

kona kazdy rok. (Kuthan, 2018 f)

Vroce 2019 v dokumentu Koncepce vystavby Arméady Ceské republiky 2030 doslo
k rozhodnuti, Ze nové vznikne Velitelstvi teritorialnich sil (dale jen ,,VeTerS*) se sidlem
v Téabote. Ukolem tohoto velitelstvi je fizeni, planovani a piiprava jednotek AZ spadajicich

pod KVV s cilem zabezpedeni obrany teritoria. (MO CR, 2019 a)

Vse sméfovalo spravnym smérem, kdyz bohuZel do vSeho zasdhly restrikce spojené
s pandemii Covid-19 a tak se opét ruSily vycviky. Spolecnost, tak i ptislusniky AZ
rozdélovalo ockovani proti této nemoci.

Aktudlni pocet jednotek AZ je 60, jak v podiizenosti KV'V, tak dislokovanych u OC a VZ

viz. nize uvedené obrazky.
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2 HLAVNI ROZDELENI JEDNOTEK AKTIVNI ZALOHY

Jednotky AZ muzeme rozdélit nékolika zptisoby. Dle mého nazoru je rozhodujici rozdéleni
podle ukola a podfizenosti. V této souvislosti mizeme jednotky AZ rozd¢lit na jednotky
pesich rot dislokované v kazdém kraji, spadajicim pod KVV daného statutdrniho meésta
v podiizenosti VeTerS a na jednotky AZ dislokované u OC ACR a organizaci MO
v podtizenosti velitele daného OC. Je dulezité zminit, ze kazdy pfislusSnik AZ spada
pod KVV v zavislosti na misté trvalého bydlisté. Ale jeho vykon sluzby muze byt u OC
na druhé stran¢ republiky. KVV nejenom, ze maji ve své podfizenosti p&si roty, ale zaroven
plni personalni a ekonomické zabezpeceni i pro ostatni ptislusniky AZ, kteti slouzi u jinych
OC spadajici do jejich podfizenosti ve spolupraci s OC, kde je dany pfislusnik zarazen.

(Cesko, 2004)

Primarnim tkolem jednotek péSich rot je obrana objektii kritické infrastruktury (dale jen
,»OKI*) a obrana teritoria, kdezto ptislusnici AZ u utvart se piipravuji na ukoly, které budou
plnit v ramci pfislusnych OC, k nimz budou povolédni pii doplnéni mirové nenaplnénosti
nebo doplnéni na valecné pocty. Dal§im tkolem, ktery mohou vojaci AZ plnit v dobé miru
je pomoc pii feseni nevojenskych krizovych situaci (dale jen ,,KS*), kterych se ucastni ob&

skupiny.

Kazdé KVV mé ve své podfizenosti pesi rotu, kterd je soucasti strazniho praporu. V roce
2023 jsou postupné tyto jednotky rozsifeny o dalsi p&si rotu. Tyto nové vzniklé roty budou
obsazovany, az budou naplnény stavajici roty. Zbytek jednotek strazniho praporu otevien

neni a existuje tak pouze v mobiliza¢nich planech. Kazda rota ma tabulkové 150 vojaka AZ.

U jednotek AZ u OC se také uvazuje o reorganizaci, kdy by mélo dojit k tzv. narovnani poct
a uskupeni jednotek, aby kopirovaly strukturu jednotek VZP daného OC. Tim bude
zabezpecena nejlepsi moznost doplnéni mirové nenaplnénosti nebo doplnéni na valecné
pocty. Naopak by mélo dojit k redukci SM na Stadbech AZ, které zlstavaji dlouhodobé

neobsazeny a pro které jsou vétSinou predurceni byvali VZP.
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3 PRAVNI UPRAVA AKTIVNI ZALOHY

Nasledujici kapitola je vénovana zménam v legislativé, které se svym obsahem tykaji AZ
a maji zasadni vliv na jejich vykon funkce. V prvni ¢asti se budu vénovat zménam v zakoné
¢. 585/2004 Sb. o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon), ve znéni pozdéjsich
pfedpist a vdal§i zménam v zdkoné ¢. 45/2016 Sb. o sluzbé vojaka v ziloze
ve znéni pozdé&jSich predpisu.

Pozornost bude rovnéz vénovana vyhldsce €. 298/2023 Sb. o postupu pii sluzebnim

hodnoceni vojakli v zadloze ve sluzbé a jeho hlediscich, kterd reflektuje zmény piijaté

v zakoné €. 45/2016 Sb.

3.1 Branny ziakon

Posledni velka tiprava tohoto zakona byla provedena v roce 2017. Je k zamysleni, ze se vlada
rozhodla tento zdkon zménit v pribéhu roku, a ne jak byvad zvykem s ucinnosti
k1. lednu. V disledku volby terminu v poloviné roku, tak vyvstalo mnoho otazek
a navazujicich ukonii, k provedeni implementace téchto zmén na ptislusniky AZ, ktefi

nastoupili pred Gi¢innosti této novelizace. (Cesko, 2004)

VyhlaSeno ve Sbirce zakonti:

23. 6. 2023 v castce €. 89 pod ¢islem 178/2023 Sb. s ucinnosti od 23. 7. 2023

3.1.1 Dobrovolné prevzeti vykonu branné povinnosti

Prodlouzila se maximalni délka kontraktu ptislusnikli AZ z 3 na 5 let.

n§5

(3) Do aktivni zdlohy zarazuje vojaka krajské vojenské velitelstvi rozhodnutim na dobu
nejdéle 5 let. Rozhodnuti vyda do 180 dnui ode dne doruceni Zadosti podle odstavce 1.
(Cesko, 2004)

3.1.2 Predurceni pro doplnéni ozbrojenych sil

Jednou ze zasadnich zmén bylo piidani dal§i moZnosti pro obéany CR, jak se dobrovolng
podilet na obrané vlasti. Pokud se ob&an CR nechce stat vojakem z povolani, vstoupit
do AZ, nebo z Casovych diivodii se nemiize zucastnit dobrovolného vojenského cviceni (déle

jen ,,DVC*), tak je tato moznost zpusobem, jak statu sd€lit jsem zdrav a ochoten


https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=39648
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2023-178/zneni-0
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se podilet. Zaroven je i upraveno za jakych podminek je tento predurceny vojak povolan.

(Cesko, 2004)

85D

(1) Obcan mimo stav ohrozeni statu nebo mimo valecny stav miize dobrovolné prevzit vykon
branné povinnosti, pokud pozada o predurceni pro doplnéni ozbrojenych sil, a to nejdrive
dnem, v nemz dosdahne veku 18 let, na zaklade pisemné Zddosti podané prislusnému

krajskemu vojenskému velitelstvi.

(2) Podminkami pro predurceni obcana v souvislosti s dobrovolnym prevzetim vykonu
branné povinnosti je jeho zdravotni zpiisobilost a potieba ozbrojenych sil. Pri vydavani

rozhodnuti o schopnosti obcana vykonavat vojenskou cinnou sluzbu se postupuje podle § 4

odst. 3 obdobne.

(3) Vojaka v zdloze, ktery spliiuje podminky podle odstavce 2 a § 5a odst. 3, lze predurcit
nejdéle na dobu 5 let.

(4) Rozhodnuti krajského vojenského velitelstvi o predurceni vojdka v zdloze kromé

obecnych nalezitosti podle spravniho radu obsahuje
a) stanovenou vojenskou odbornost a
b) dobu, na kterou je predurcen.

(5) Dobu predurceni miize krajské vojenské velitelstvi na zdklade pisemné Zadosti vojdka

prodlouzit o 5 let; Zadost Ize podavat opakovane.

(6) Vojak v zdloze predurceny podle odstavce 4 je povinen vykonat vojenské cviceni za

podminek stanovenych v § 12 odst. 6. (Cesko, 2004)

Timto krokem muzZe stat ziskat lepSi prehled o tom, s kolika obfany by mohl pocitat
v pfipad€ zhorSeni bezpecnostni situace. ,,K 31. 12. 2023 bylo podano necelych sto Zadosti
o dobrovolné predurceni. Ke stejnému datu krajska vojenska velitelstvi vyridila zhruba jejich

polovinu. Zbytek je ve fizi reseni. “ (MO CR, 2024 a)

Otazkou je, jak témto ¢islim pomuze spusténi virtudlniho naborového stiediska, které bylo
pfipravovano né€kolik let a bylo spusténo se zacatkem Skolniho roku v zaii 2023. Pravdou je,
ze nékteré zédjemce mize odradit pocet navstev na KVV a dalSich institucich, néz se opravdu
propracuje ke svému vytouzenému cili, a to vzit na sebe uniformu a néco konecné zazit.

(Voska, 2023)
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3.1.3 Priprava vojika v ziloze k plnéni ukoli ozbrojenych sil

Byla prodlouzena i doba, kterou mohou pfislusnici AZ stravit na cviceni, z ptivodnich
6 na 12 tydni vroce. Tuto zménu vidim jako pifinosnou, a to piedev§Sim z divodu,
ze v jednotkach AZ jsou jedinci, ktefi si splni minimum, aby dosahli na rocni odménu,
ale je zde 1 spoustu takovych, ktefi plivodnich 42 dntli v roce presahovali. V jejich piipade
tak musely byt feSeny a planovany DVC, aby tito ptisluSnici mohli cvi€it nad rdmec onéch
Sesti tydnti. Tento problém nyni odpadd. Zaroven se tento problém tykal 1 piislusnik, ktefi
absolvovali ¢asoveé naro¢ny kurz a vétSinu dnt tak vycerpali na tento kurz a uz se nemohli

zh&astnit pravidelného vycviku. (Cesko, 2004)
LS 12

(3) Vojak v aktivni zdloze vykonava pravidelné vojenské cviceni v celkové délce do 12 tydnii
v kalenddarnim roce s prihlédnutim k jeho planovanému zarazeni, urovmni vycvicenosti

a odborné pripravenosti.

(4) Vojak v aktivni zdloze vykonava vojenské cviceni k pripravé na operacni nasazeni
v celkové délce do 12 tydnii. “ (Cesko, 2004)

3.1.4 Sluzba v opera¢nim nasazeni

Dalsi upravou prosla délka opera¢niho nasazeni, v které mize prislusSnik AZ byt nasazen

noveé v délce 9 mésict misto ptivodnich 7.
.S 12a

(1) Vojak v aktivni zaloze vykonava sluzbu v operacnim nasazeni, a to podle potieb

ozbrojenych sil, v délce do 9 mésicii v kalenddrnim roce

a) na vizemi Ceské republiky, nebo

b) mimo vizemi Ceské republiky, pokud s takovou sluzbou vyslovi prokazatelny souhlas.
(Cesko, 2004)

3.1.5 Povolini na vojenské cvic¢eni nebo do sluzby v operaénim nasazeni

Zéasadni zménou je zkraceni lhiity pro povolani v pfipadé nutnosti, jakym miize byt
mimotadna udalost (dale jen ,,MU*), kdy tato lhiita v zdkon¢ nebyl stanovena, pouze bylo

uvedeno, Ze to Ize. Nové je tak tato lhiita specifikovana az na 3 dny. (Cesko, 2004)
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813

(2) Povolavaci rozkaz se vojakovi v zdaloze dorucuje nejmeéné 30 dnit prede dnem ndstupu
vwkonu vojenského cviceni nebo do sluzby v operacnim nasazeni. Pri povolani do sluzby
v operacnim nasazeni v krizovych situacich mimo stav ohrozZeni statu nebo mimo valecny
stav nebo je-li treba plnit ukoly ozbrojenych sil p7i jinych zavaznych situacich ohrozujicich
bezpecnost Ceské republiky, Ize lhiitu pro dorucent povolavaciho rozkazu podle véty prvni

zkratit az na 3 dny.“ (Cesko, 2004)

Tato zména zna¢n€ usnadnuje povolani ptislusnikii AZ pti feSeni MU a KS, které do této

doby bylo zna¢né komplikované.

3.2 Zikon o sluzbé vojaki v zaloze

VyhlaSeno ve Sbirce zakonti:

23. 6. 2023 v ¢astce €. 89 pod cislem 178/2023 Sb. s tcinnosti od 23. 7. 2023

Zmeéna v tomto zakoné se projevila v oblasti zabezpeCeni finan¢nich nalezitosti, v ramci
ohodnoceni ptislusniki AZ. Tyto zmény jsou primarné cileny na podporu naborovych cili.

(Cesko, 2016)

3.2.1 Naborovy a stabiliza¢ni pFrispévek

Nové byl do tohoto zdkona vloZen paragraf, ktery vymezuje finanéni odménu pro ty,
co obnovi kontrakt, ale i pro ty, co nové nastoupi do AZ. To se tyka i VZP, kteti ukoncili
sluzebni pomér a rozhodnou se misto automatického zatfazeni do zdloh, stat

se ptislusnikem AZ. (Cesko, 2016)

Castku 30 000 K& za rok kontraktu docela chapu u novych piislusnikii AZ, pro které to tak
muze byt sluSnd motivace ke vstupu. Tito novacci dostanou kontrakt na 2 roky. VZP, ktefi
ukon¢i sluzebni pomér, dostavaji kontrakt rovnou na maximalni dobu, kterd je momentéalné
5 let. Vtomto ptipadé¢ mi pifijde Castka 150 000 K¢ jako pomérné piehnana vzhledem
k odstupnému, které dostanou od ACR. (Cesko, 2016)

Zkratka nepfijdou ani ti, co uz jsou u AZ zatazeni. Tém je vyplacen, od data nabyti i¢innosti,

stabilizacni ptispévek ve vysi 2000 K¢ za kazdy mésic, ktery jim zbyva do konce jejich

zavazku. (Cesko, 2016)


https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=39648
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2023-178/zneni-0
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,§ 25a

(1) Vojakovi v zdloze, ktery dokoncil vojenskou pripravu k ziskani zakladnich vojenskych
znalosti a dovednosti a nebyl po jejim dokonceni hodnocen jako nevyhovujici, Ize, podle
mista vwkonu sluzby a druhu ¢innosti vykondvané na sluzebnim miste, na kterém je sluzebné
zarazen, priznat pri prvinim zarazeni do aktivni zalohy naborovy prispevek ve vysi 30000 K¢

za kazdy cely rok zarazeni do aktivni zalohy.

(2) Vojak v zdloze je povinen vratit naborovy prispevek nebo jeho pomeérnou cast, pokud je
vyrazen z aktivni zalohy z ditvodii uvedenych v § 35 odst. 1 pism. d), f) nebo h) anebo § 35
odst. 2. Pomérnd cdst naborového prispévku se urci na zaklade podilu poctu celych
kalendarnich mésicu, ve kterych byl vojak v zdloze skutecné zarazen do aktivni zdlohy,

a doby, na kterou byl piivodné zarazen.

(3) Vojakovi v zdloze, ktery je znovu zarazen do aktivni zalohy, Ize, podle mista vykonu
sluzby a druhu cinnosti vykonavané na sluzebnim misté, na kterém je sluzebné zarazen,
priznat stabilizacni prispévek ve vysi 2000 K¢ za kazdy cely kalendairni mésic doby,
na kterou je vojak zarazen do aktivni zalohy. Ustanoveni odstavce 2 se pro vraceni

stabilizacniho pFispévku nebo jeho pomérné cdsti pouzije obdobné. “ (Cesko, 2016)

3.2.2 Odména

Nové znéni paragrafu ¢. 26 se tykd navySeni finan¢ni odmény. Ale v tomto piipadé
se nejedna o automatické navyseni, ale samotni pfisluSnici AZ se o ni musi zaslouzit.
Pivodné jim stacilo odcvicit na ziskani této odmény 7 dni v roce, coz je ve skutecnosti
5 dni na cviceni a 2 dny vybéru volna. Nové€ je tato podminka nastavena na 14 dni. Opét
za mé cesta spravnym smeérem, kterd by mohla nékteré vojaky AZ donutit vice se uc€astnit

cviteni a hlavné nastroj, jak alespoi dosahnout nékterych zaméri vycviku. (Cesko, 2016)

Tuto zvySenou odménu mohou ziskat vys$s$i na zéklad¢ sluzebniho hodnoceni, které
se zpracovava na kazdého vojdka. Kazdému vojakovi jsou tak stanoveny ukoly na rok,
na jejichz Groven splnéni se piihlizi v ramci hodnoceni. DalSim aspektem pro dosazeni
jednotlivych urovni hodnoceni je pocet odcvicenych dni. Prvni dva nejvyssi stupné, kterym
1 odpovida finan¢ni bonus je podminéna ucasti na vojenském cviCeni alespoii v délce
21 dnti nebo alespoii 1 dne v opera¢nim nasazeni. Rozdil mezi vyte¢nym a velmi dobrym se
tak 1181 zejména dosaZzenym hodnocenim v rameci vyro¢niho pfezkouseni, kdy pro hodnoceni
velmi dobry musi hodnoceny splnit toto ptfezkouseni nejhiie s vysledkem dobie a pro velmi

dobry nejhtife s vysledkem vyhovujici. (Cesko, 2023 a)
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Zmeénil se 1 vypocet denni odmény na zakladé délky sluzby u AZ, kdy z ptivodnich 40 %
po dvou letech aZ 80 % po 13 letech se staly fixni ¢astky. (Cesko, 2016)

Navyseni se tyka i vojaka v zaloze, kteii se zicastni DVC.
»8 20

(1) Vojakovi v aktivni zaloze, ktery konal v kalendarnim roce vojenskou cinnou sluzbu
v celkovém rozsahu alespon 14 dnii nebo sluzbu v operacnim nasazeni, nalezi odmeéna
ve vysi 18000 K¢ rocne. Vojdkovi v aktivni zaloze se odmena pri vysledku sluzebniho

hodnoceni velmi dobry navysuje o 6000 K¢ a pri vysledku vytecny se navysuje o 9000 K¢.
(2) Vojakovi v aktivni zaloze ndlezi za kazdy kalendarni den, ve kterém konal vojenskou

cinnou sluzbu, s vyjimkou sluzby v operacnim nasazeni mimo vuzemi Ceské republiky, zvysend

odména, a to

a) 171 K¢, je-li zarazen v aktivni zdloze alespon 2 roky,

b) 214 K¢, je-li zarazen v aktivni zdloze alespon 4 roky,

c) 257 K¢, je-li zarazen v aktivni zaloze alespon 7 let,

d) 300 K¢, je-li zarazen v aktivni zdloze alespon 10 let, nebo

e) 343 K¢, je-li zarazen v aktivni zaloze alespon 13 let.

(3) Vojakovi v aktivni zaloze, ktery pri zarazeni do aktivni zalohy studuje studijni program
nebo jeho cast na vysoké skole formou prezencniho studia a nedosahl veéku 26 let, nalezi,

pokud dokoncil vojenskou pripravu k ziskani zakladnich vojenskych znalosti a dovednosti

a nebyl po jejim dokonceni hodnocen jako nevyhovujici, motivacni odména ve vysi 6000 K¢.

(4) Vojakovi v zdloze, ktery neni zarazen do aktivni zalohy a pozadal o ucast na vojenském
cviceni podle branného zdakona nebo byl povolan na vojenské cviceni na zaklade
mimorddného opatieni viady, nalezi, pokud dokoncil vojenskou pripravu k ziskani
zdkladnich vojenskych znalosti a dovednosti a nebyl po jejim dokonceni hodnocen jako
nevyhovujici, odména ve vysi 15000 K¢. “ (Cesko, 2016)

V paragrafu 27 jsou pak uvedeny podminky vyplat téchto novych odmén a finan¢nich

z divodu sluZzebniho hodnoceni je nové vyplacena misto na konci ledna az na konci biezna.

(Cesko, 2016)
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Dal8im benefitem pro nékteré piislusSniky miize byt moznost vyuzivat objekty a majetek
ministerstva i mimo vojenskou ¢innou sluzbu. Zejména se jedna napiiklad o posilovny

a jiné objekty slouzici ke zlepSeni fyzické a zdravotni kondice.

3.3 Vyhlaska o postupu pri sluzebnim hodnoceni vojaki v zaloze ve

sluzbé a jeho hlediscich

VyhlaSeno ve Sbirce zakont:

29.09.2023 v ¢astece €. 139 pod ¢islem 298/2023 Sb. s ucinnosti od 01.10.2023

Vyhlaska reflektuje zmény v zakoné& €. 45/2016 Sb., o sluzbé vojakl v zéloze, pfesné § 13
odst. 2. Pfijeti této vyhlasky doprovazely pritahy a byla schvalena v poslednim mozném
terminu. Vzhledem knovému pojeti hodnoceni a stim spojenymi Skolenimi
a pripravami, které tomuto hodnoceni museji ptredchéazet, tak bylo pfijeti opravdu
na posledni chvili. Sluzebni hodnoceni (dale jen ,,SLUHQO®) pfislusnikii AZ probihalo jiz
drive, ale tomuto hodnoceni nebyla pfifazena takova véha, jako je tomu u VZP. To se nyni
zménilo a toto hodnoceni bude mit dopad jak na kariéru, tak na finan¢ni ohodnoceni

piislusnika AZ. (Cesko, 2023 a)

Velkou zménou bude, Ze toto hodnoceni bude zpravidla probihat pouze jednou rocné
v terminu od 1. listopadu hodnoceného roku do konce ledna roku nasledujiciho a budou ho
provadét nejblizsi nadiizeni. To znamend ve vétsiné piipadl, Ze hodnotitelé budou sami
prislusnici AZ. Dle mého nézoru a zkuSenosti se 1 toto neobejde bez komplikaci a bude to
ubirat dalsi vycvikové dny, které uz tak schazeji k dosazeni vycvikovych cili. Navic bude
dochazet k ptipadiim, kdy se hodnotitel a hodnoceny nepotkaji na spolecném vycviku.
Podklady pro hodnoceni budou samoziejmé poskytnuty od skupiny fizeni AZ, tedy VZP,
ktefi fidi vycvik. Ale nepijde jen o tyto data, ve findle to budou tito VZP, ktefi budou
o piislusnicich AZ védét nejvice informaci. Dle vysledkt SLUHO bude piislusnikim AZ

vyplacena roéni odména, nové to bude az na konci biezna. (Cesko, 2023 a)
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4 KONCEPCE AKTIVNI ZALOHY

Jedna se strategicky dokument, ktery byl vydan vroce 2012. Obsahové vychazi
z Koncepce mobilizace OS CR a Optimalizace bezpe¢nostniho systému CR a naplituje
zaméry vyplyvajici z Bilé knihy o obrané. Jednalo se o dlouho o¢ekavany dokument, ktery
byl vydan ve velmi napjaté dobé, kdy po vsech piedchozich utrapach provazejici déni kolem
jednotek AZ, byl témito jednotkami piijat bez vétSiho ocekavani. Jednalo se o prvni
dokument, ktery se zabyval palCivymi problémy, se kterymi se jednotky AZ potykaly
uz od svého vzniku. Jednotky na podobny dokument ¢ekaly az piili§ dlouho, jelikoz vznik
jednotek AZ provazely nemalé problémy, o kterych se sice vasnivé debatovalo, ale
systémoveé se nic neménilo. AZ v tomto dokumentu se problémy popsaly a byly zde

navrhnuty kroky ke zlepsent, tak aby se s jednotkami AZ vice poéitalo. (MO CR, 2012 a)

Doba, kdy byla ZVS a stat mél k dispozici velké mnozstvi vycvic¢enych zaloh je minulosti.
Stat se tak musi spolehnout na zalohy a AZ, z kterych by provedl doplnéni OS. Pfi obrané

se nelze spolehnout, Ze to profesionalni armada zvladne sama. (MO CR, 2023 b)

Po zruSeni ZVS stat ztratil ptehled o skute¢ném stavu populace. O jejich fyzické
a zdravotni zpisobilosti, a predev§im o motivaci. Také se vstupem do Evropské unie (dale
jen ,,EU%) a otevieni hranic vznika otdzka, jak by fungovala mobilizace u branci Zijicich
trvale mimo CR. Mobilizace se tak pfesouva z praktické vize spise do teoretické moznosti.
O to diilezitejsi je role AZ, jejiz ptislusnici se dobrovolné pfipravuji k obrné vlasti a stat, tak

s témito vojaky muze pocitat v ptipad¢ potteby dopliovani. (Galatik a Frank, 2008)

Jelikoz systém, jakym byly pojaty AZ, nebyl dobte nastaven, tak se stalo, Ze tyto jednotky
nebyly plnohodnotné zaClenény a brany za soutast OS CR. Své misto
ve struktufe OS CR neustéle hledaly, a i resort MO pofadné nevédél, jak tuto svou soucast
uchopit a pracovat s ni. Hlavni cil mit dostatecné mnoZstvi kvalitné vycvicené zalohy
pro doplnéni utvari a zatizeni MO nebyl adekvatné plnén. Toto tdpani se negativné odrazilo
1 na poctech pfislusnikii AZ, ktery neustile od zacatku klesal a v letech 2009-2011 se
pohyboval v rozmezi 1000—1100 z ptivodnich 1312. (MO CR, 2012 a)

Dals§im problémem, se kterym se AZ potykaly, byl zhorSujici se zdravotni stav populace.
Jelikoz dobry zdravotni stav je nedilnou podminkou pfijeti do AZ, jednalo se tak o dalsi
komplikaci pro zlepSeni naboru. Zatim co v letech 2005-2006 neprosla zdravotnimi
prohlidkami do AZ tfetina uchazecii, tak vroce 2010 to jiz bylo alarmujicich

50 %. (MO CR, 2012 a)
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Rok vySetieni Pocet vySetrenych Pocet neschopnych % neschopnych
2005 179 31 17,31
2006 210 78 37,14
2007 118 45 38,13
2008 191 82 42,93
2009 210 94 44,76
2010 328 164 50,00
2011 318 155 48,74
CELKEM 1 554 649 41,76

Obrazek 4 Vysledky lékarskych prohlidek uchazec¢l k zatazeni do AZ v letech 2005-2011
(MO CR, 2012 a)

Koncepce prinesla i kroky ke =zlepSeni finan¢nich a vystrojnich nalezitosti,
které ptislusniky AZ trapily. Poukézala také na zvysujici se vek ptisluSnikti AZ, ktery se
za deset let fungovani zvysil z 35,6 na 37,2 let. Ze zpracovanych analyz vyplyvalo, Ze
zlepSeni situace v oblasti jednotek AZ by armad¢ mohla pfinést i finan¢ni Gspory, kdy

naklady na ro&ni vycvik pfislusnika AZ jsou 7x nizsi nez pro VZP. (MO CR, 2012 a)

V této koncepci byly i jasné€ nastaveny ukoly pro prvky, kterych se tykala prace s jednotkami
AZ, tak aby bylo jasné patrné, kdo za co zodpovida. Také zde bylo stanoveno, Ze priibéh
sluzby vojakli AZ a zéloh bude feSen novym pravnim piedpisem, kterym se stal zakon €. 45/
2016 Sb. Koncepce jasné definovala druhy cviceni, na které mohli byt pfisluSnici AZ

povolani. Nové tu byla moznost i operaéniho nasazeni mimo uzemi CR. (MO CR, 2012 a)
Nyni po deseti letech by méla vyjit nova koncepce s vyhledem na dalSich deset let.

MO si stanovilo do roku 2025 naborovy cil na 5700 piislusnikd AZ. Mista, ktera se nedarila
obsadit naborem z civilniho sektoru, jako jsou velitel¢, pracovnici $tabii a riizni specialisté
se snazit obsazovat VZP koncici ve sluzebnim poméru. Teritoridlni sily by mély dosdhnout
plnych opera¢nich schopnosti. Do roku 2030 by potom chtélo MO dosahnout poctu 10000
ptislusnikit AZ. (MO CR, 2019 a)

Splnéni tohoto cile bude dle mého nazoru velmi naro¢né. MO potiebuje nejen zachovat
stejné ne-li vyss$i tempo rekrutovani do armady, ale také do AZ, a to v dobé, kdy plat

v armade¢ prestava byt konkurenceschopnym s civilnim sektorem.
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5 VYCVIK AKTIVNICH ZALOH

Rok 2004, kdy se z AZD stala AZ se bral jako ptrechodny. V té dob¢ nikdo poradné nevedél,
jak uchopit vycvik téchto jednotek, a tak prvni vycviky byly pfevazné improvizaci
vychazejici ze zkusSenosti z predeslych let. Bylo naplanovano i ukdzkové cviceni v ervnu
2004, ale to se minulo u¢inkem. Pfislusnici AZ po vSech zméndch byli natolik netrpélivi, ze
se zucastnili cviceni jesté pred timto ukdzkovym zaméstnanim. Vse bylo nové a na vse se
postupné ptichdzelo. Ménila se 1 délka vycvikli z 18 dni za rok na 21. Po tomto Spatném
zacatku a naléhani nékterych velitell vznikl plan vycviku. Tento plan byl postaven
na postupném dosahovani urovné vycvicenosti v tfiletém cyklu od jednotlivce, pies
sladénosti druzstev az po sladénost Cet. Plan byl schvalen od 1. 1. 2006. Tento pldn mél vSak
jednu mezeru a to, zkuSenosti velitelského sboru, které byly diametraln¢ odlisné napftic
jednotkami. To vedlo k situaci, ze vycvicenost jednotek se velmi liSila v ndvaznosti

na schopnosti jednotlivych velitelti. (Kuthan, 2018 g)

Dalsi problém byl rozdil ve zkuSenostech a vycvicenosti u samotnych ptislusnikit AZ. Kazdy
mél za sebou jiny vycvik a jiné odborné znalosti zdob ZVS. Proto se stavalo,
ze u jednotek péSich rot nebyl plné vyuzit jejich potencial, a i samotné vojaky
to demotivovalo a takovy vycvik je nebavil. Proto, kdyz v roce 2007 vznikly nové jednotky
AZ, tak se naskytla moznost piejit k jednotce, kterd se svym zamétenim tykala odborného
zaméteni jednotlivych vojakli AZ. To se napiiklad ukazalo na personalni obsazenosti
nekterych nové zalozenych jednotek, kdy tyto jednotky byly takika ze 100 % naplnény.
Ale vdalsi fadé¢ se to projevilo na splnéni etap vycvikd. Zatim co nove vznikla
mechanizovana Geta v Zatci absolvovala i bojové stielby, tak n&které p&ii roty v roce 2008,
kdy koncil trilety vycvikovy cyklus musely deklarovat nesplnéni téchto cila.

(Kuthan, 2018 b)

V nésledujicich letech zlepSeni nepfiSlo. Svétova financni krize a s tim spojené 1 Skrty
ve vydajich na obranu se podepsaly i na vycviku AZ. Zatim co jednotky u bojovych utvarti
pokracovaly ve vycviku, tak vycvik pésich rot KVV stagnoval. V nékterych ptipadech méli
ptislusnici AZ pouze jeden tydenni vycvik za cely rok, coz téméf nestaci na udrzeni znalosti,

natoZ na né¢jaky posun vpred. (Kuthan, 2018 c)

Dalsi posun ve vycviku jednotek AZ piinesl druhy vycvikovy cyklus tedy v letech
2009 az 2011. Reditelé KVV zdvodu zkvalitnéni a zatraktivnéni vycviki uzavieli

partnerské smlouvy s OC o vzijemné spolupraci pii vycviku. Na zdklad¢ téchto smluv,
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tak ziskali moznost vyuzit instruktory z fad VZP a vycvik svych jednotek tak posunout
na vyS$i uroven. VSe i nadile komplikoval nedostatek finan¢nich prostiedkd.

(MO CR, 2012 a)

Zatim co vycvik u pé&Sich rot KVV spiSe stagnoval, tak situace jednotek AZ u OC byla
diametraln¢ odlisnd. Tankovd rota AZ byla preskolena na modernizované tanky,
mechanizovana éeta AZ v Zatci provadéla vycvik na vozidlech Pandur a jako prvni jednotka
AZ se dockala ptfezbrojeni na nové rucni zbrané. A ostatni jednotky v podtizenosti OC

na tom byly podobné. (Kuthan, 2018 e)

Spolu s KoAZ pfisla i dal$si moznost, jak zefektivnit vycvik pfislusniki AZ a tim byla
moznost vyslat vybrané pfislusSniky AZ na zahrani¢ni kurzy. V této koncepci bylo opét
doporuceno vycvik provadét v tfiletém cyklu. A to jednotlivymi vycviky v preferované
délce 5 az 7 dnil. Tyto vycviky byly plné v gesci velitele OC, respektive jim povérené osoby.
(MO CR, 2012 a)

Dalsi zménou, ktera se tykala vycvikt byl rok 2016, kdy jednotky AZ prosly velkymi
zménami a byly pfijaty legislativni opatfeni, které mimo jiné upravily maximalni délku
odcvicenych dni za rok z 21 na 28, coz se vSak netykalo ptislusniki, ktefi byli byvalymi
VZP. Tém znepochopitelnych davodid zlstalo pGvodni maximum 21 dni. Doslo
1 k Castéj$Sim a 1épe organizovanym cvicenim zejména u peSich rot KVV. Pod vedenim
feditele KVV Ostrava probéhlo cviceni HRADBA 2016, kterého se postupné zucastnily
vSechny roty KVV. BohuZel k tomuto vycviku nebyly ptizvany jednotky AZ u OC. Téhoz
roku se jednotky AZ zacaly podilet i na mezinarodnich cvicenich. Legislativni zmény daly
moznost se ucCastnit vycviku i tém, co zn¢jakého divodu nemohli vstoupit k AZ,

ale o vycvik by stali. Vznikl tak status DVC. (Kuthan, 2018 f)

Vycvikové cile dvou nejvétsich zastupct jednotek AZ, a to peSich rot KVV a jednotek AZ
u OC Ize rozdélit nasledovné. P&si roty KVV by se mély vycvikem zejména pfipravovat
na ukoly spojené s obranou teritoria a OKI. Naopak jednotky u OC se ptipravuji, aby dosahly
podobné uUrovné vycvicenosti jako VZP u daného OC s cilem tyto jednotky v ptipadé
potieby doplnit.
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Obé tyto jednotky maji stejné etapy vycviku (Cesko, 2020).
» 1. etapa — piiprava jednotlivce a specialisty.
» 2. etapa — druzstvo.
» 3. etapa — Ceta.

Vycvikovy rok 2020 a prvni polovina roku 2021 byl poznamenan koronavirovou pandemii.
Mnoho vycviki bylo zruseno na zakladé rozhodnuti hlavni hygienicky MO. S touto situaci
se musela armada vyporadat, tak aby alespon udrzela znalosti pfisluSnikii AZ. Proto se
rozhodla vyuzit formu e-learningového vzdé€lavani, kterou mohli pfisluSnici absolvovat
z domova. Této formy vycviku se zacastnilo v roce 2020 celkem 1897 pftislusniki AZ

a v roce 2021 tuto moznost vyuzilo 1000 pfislusnikii AZ. (MO CR, 2022 a)

5.1 Vycvik péSich rot krajskych vojenskych velitelstvi

V roce 2020 mély pési roty dokoncit tilety vycvikovy cyklus a zavrsit jej bojovymi
stielbami ¢et. Z diivodu vypadku vycvikl zptisobenych koronavirovou pandemii se splnéni

tohoto cile piesunulo do roku 2021.

V tomto roce jako vyvrcholeni vycvikového cyklu probehlo velké cviceni HRADBA 2021,
kde pod fizenim VeTerS prob&hlo sedmidenni cviceni. Cilem bylo provéfit vSechny
schopnosti téchto jednotek a zejména schopnosti Stabu, a to za spoluprace s jednotkami
Policie CR (déle jen ,,PCR*). Cvigeni se tak ziastnily viechny KVV a bylo povolano pies
tisic piislusniki AZ. Cinnost probihala na 15 objektech. (Holingerova, 2021)

5.2 Vycvik jednotek u utvari

Vzhledem k rozdilné dob€ vzniku jednotek se etapy vycviku mohou lisit. Naptiklad jednotky
AZ spadajici pod 7. mechanizovanou brigadu (dale jen ,,mb*) mély etapy vycviku nastaveny

takto:
» 1. etapa — piiprava jednotlivce a specialisty 2021.
» 2 etapa — druzstvo 2022.

» 3. etapa — Ceta/rota 2023.
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6 VYUZITIi AKTIVNI ZALOHY V RAMCI OCHRANY
OBYVATELSTVA

ACR ,dle (§ 4, odst. 2, zakona &. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému
a o zmeéné nékterych zakonil) jsou zarazeny do kategorie ostatni slozky IZS, a maji tak
povinnost dle (§ 21, odst. 2, zdkona ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému
a o zmeéné nekterych zakonl) poskytnout pldnovanou pomoc na vyzadani. Jednotky AZ
z diivodu enormni legislativni zatéze nebyly k tomuto tkolu vyuzivany. Zména nastala
upravou branného zakona v roce 2016. Do té doby umoznoval tento zdkon povolat AZ jen
na mimotadné cviceni v délce 14 dnli. Proto doSlo k novelizaci tohoto zdkona, ktery byl
roz$iten o (§ 12a) Sluzbu v opera¢nim nasazeni. Tento paragraf nové umoznoval povolani
prislusniktt AZ v délce az 7 mésict. Bohuzel zde ptetrvaval problém, jak se vyporadat se
zaméstnavateli. V tomto zakoné byla stdle jasné definovdna povinnost informovat
zameéstnavatele do konce listopadu o terminech mozného povoléani. Pokud se tato podminka
nesplnila, tak zaméstnavatel mél v piipadé neplanovaného povoldni nérok
na plnou finanéni ndhradu. Tento problém, Sel obejit, jak je popsano v ptipadech nize,
nasazovanim téch jednotek AZ, které mély planovany vycvik v dobé feSeni KS nebo MU.

(MO CR, 2012 a)

Jelikoz se ¢lenem AZ stanete na zékladé dobrovolnosti, byt’ za ni dostavaji zaplaceno, tak
u veétsiny prislusnikii AZ je na prvnim misté¢ odhodlani a motivace, jak branit svou vlast
a pomahat v piipadé potieby. Je pro n¢ velmi demotivujici, kdyZ se naskytne moznost
pomoci, ale oni nejsou povolani i kdyz vidi, Ze by byli zapotfebi. Mnohdy tak, kdyz dojde
k néjaké MU nebo KS velkého rozsahu, jsou mezi dobrovolniky a poméhaji, aniz by doslo
k oficidlnimu povolani. Bohuzel tyto jednotky na své prvni oficidlni nasazeni, které

schvaluje vlada cekaly pomérné dlouho.

6.1 Povodné

Prvni neoficidlni nasazeni jednotek AZ bylo pti povodnich v roce 2006. Byli to pfisluSnici
pesi roty KVV Jihomoravského kraje (dale jen ,, JMK*). K jejich nasazeni v§ak doslo v ramci
vycviku, ktery v té dobé byl planovan ve vojenském tjezdu (déle jen ,,VUj*) Libava. Tohoto
ukolu se zucastnilo 57 ptislusnikii AZ. (Novinky.cz, 2022)
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Ptislusnici AZ pomahali i pti povodnich v roce 2009. Zde ve vétSing ptipadi opét poméahali
ze své vile. Nasazeni pési roty KVV JMK vsak bylo schvaleno mistopfedsedou vlady
a ministrem obrany. Jednotka vSak plnila tento kol ve svém volnu bez financ¢nich
kompenzaci. Dokonce se naSel ptfipad, kdy jednotce bylo piimo ze stran jiného KVV
zakézéno vyuzivat vojenského stejnokroje a hlasit se tak vefejné k jednotce AZ. Toto
chovani je v rozporu s deklarovanym postojem, ze pfislusnici AZ maji byt spojnici mezi

obc¢any a armadou. (Michna, 2014)

Dal§i povodné zasahly CR v poloving roku 2013, pievazné ve stfedoeském kraji
a vseverni ¢asti republiky. V pfedchdzejicim roce byla vyddna KoAZ, ve které byl
definovan pojem vyjimeéného vojenského cviceni, které pfimo souvisi s nasazenim jednotek

AZ pro podporu IZS a PCR. (MO CR, 2012 a)

I zde pomahaly jednotky dobrovolné. Pfedevsim to bylo z diivodu, Ze IZS nedal poZadavek
na doplnéni, pfitom bylo patrné, Ze jejich jednotky jsou na pokraji sil. Nakonec vSak vlada
prece jenom rozhodla o povolani tstecké pési roty na likvidaci nasledkti povodné. Opét se
tak stalo v dob¢ planovaného cviceni. Na tuto pomoc bylo oficialn€ nasazeno 44 piisluSniku
AZ. Otazkou je, jestli by doSlo k povolani této jednotky, kdyby to nebylo v terminu jejich
vycviku. (Kuthan, 2018 ¢)

Z jedné¢ strany zazniva, ze jednotky AZ maji byt spojnici mezi armadou a obCany, ale kdyz
je mozZnost tuto spojnici posilit tim, Ze jednotky AZ budou tzv. vidét v rdmci feSeni KS, tak
tuto moznost nedostanou. Mnohdy se zapoji do pomoci individualng, a naopak mohou tyto
vztahy poskodit. Lidé jim budou dékovat a zajimat se o jejich status, ti vS8ak budou muset
odpovédet, ze chtéli pomoci, ale nikdo je nepovolal, tak museli pfijit sami. Ano, armadu to
pravdépodobné neposkodi, tyto jednotky s ni budou spojovany, ale pravdépodobné to vrhne

Spatné svétlo na vladu.

Byl by to zasah do pracovnich povinnosti pfislusnikit AZ? To bezesporu ano, ale dle mého
nazoru by to pfineslo vétsi uzitek, néz piipadné problémy zplsobené jejich absenci
v zaméstnani a piipadné kompenzace zameéstnavatelim. Jako nejvhodnéjsi doba pro
nasazeni této jednotky se jevi spiSe likvidacni prace, kdy nasazené jednotky jsou jiz dost

vycerpany a prace, tieba po opadnuti vody, je mnohondsobné vice.
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7 RESERSE ZAHRANICNIHO ZDROJE

Jako mnohé staty, tak i CR si uvédomuje, Ze v ptipadé ozbrojeného konfliktu si nevystaci
pouze s profesionalni armadou. Nekteré staty maji OS zaloZeny stale na systému ZVS, jiné
Sly cestou profesionalizace svych armad a ZVS zrusili. V této kapitole jsou pro komparaci

uvedeny staty V4 a jejich systém zaloh.

7.1 Slovensko

Aktivni zalohy na Slovensku maji krat$i historii nez u nas. Slovensko se rozhodlo
pro zavedeni AZ v roce 2016 s pldnem v roce 2017 vycvicit do 50 téchto ptislusnikli. Prvni
takovou jednotkou méli byt Zenisté a nasledovat méli odbornosti jako chemici a délostrelci.

(HN, 2016)

Na rozdil od CR se do jednotky AZ OS Slovenské republiky (dale jen ,,SR) mohou piihlasit
pouze byvali vojaci, at” uz jde o byvalé profesionalni vojaky nebo vojadky ZVS. Déle se
mohou pfihlasit ti  obcané, ktefi slouzili nebo pracovali u ozbrojenych
&i zachrannych sborti (Policajného zboru, Zboru vizenskej a justiénej straze, Zelezniénej
policie, Hasi¢ského a zachranného zboru, Horskej zachrannej sluzby, Narodného
bezpecnostného tradu a ozbrojenych prisluSnikov finan¢nej spravy) za ptedpokladu, Ze jiz

ukoncili sluZzebni pomér a stale jim plati branna povinnost. (MO SR, 2005)

Obcan, ktery ma o sluzbu u AZ také zajem, ale nikdy nevykonaval sluzbu u vySe
jmenovanych sboril a nebyl ani na ZVS, tak miZe absolvovat dobrovolnou vojenskou sluzbu

v délce 12 tydni, ktera konci ptisahou. Od této doby miize vstoupit do AZ. (HN, 2015)

Ta je na Slovensku stanovena pouze pro muze od 1. ledna roku, v kterém dovrsi 19 let
a zanikd 31. prosince v roce, kdy dovrsi 45 let. U vysSich hodnosti je horni hranice stanovena

na 55 let. (MO SR, 2005)

Finanéni kompenzace jak pro ptislusniky AZ, tak i pro zaméstnavatele, jsou velmi podobné

systému v CR.

Vycevik AZ OS SR absolvuji pouze jedenkrat rocné, a to v prvnim roce zatazeni v délce

do 30 dni a v dalSich letech v trvani do 15 dni. (MO SR, 2005)

.,V roce 2024 je planovan vycvik aktivnich zaloh pro (Zemanova, 2023):

e  Generalni stab OS SR — Bratislava.

o Velitelstvi pozemnich sil OS SR — Trencin.
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o Velitelstvi 1. mechanizované brigady — Topolcany.

o Jelitelstvi 2. mechanizované brigady — Presov.

e 5. pluk specidlniho urceni — Zilina.

e 9]. Zenijni prapor — Sered.

o [03. prapor radiacni, chemické a biologické ochrany — Roznava.
o Zakladna vycviku a mobilizacniho doplnovani — Martin.

o 2. mechanizovany prapor — Trebisov.

e Jojenska policie.

Inspiraci AZ Slovenska byla CR. BohuZel aktualné tento systém moc nefunguje
a Slovensko jej chee zlepsit s cilem nabrat mnohem vic nez soucasnych 200 prislusniki AZ.

(CTK, 2023)

7.2 Polsko

Polska republika se rozhodla pfistoupit k profesionalizaci armady na rozdil od CR
az v roce 2009. Tak jak v CR i zde mélo toto rozhodnuti zasadni vliv na poéty zaloh. Zatimco
v letech ZVS byly vycviceny desitky tisic novych zaloznikd, tak rozhodnuti profesionalizace
armady narGst téchto zaloh pozastavilo. V. CR prob&hlo pouze jedno cviteni zaloh,
ale vPolsku tato cvi¢eni probihala pravidelné. Vzhledem k ukolim spojenym
s profesionalizaci, v letech 2009-2012 vSak nebyl prostor se vycvikem zaloh zabyvat.
V letech 20132015 sice probéhl néjaky vycvik, ale byl velmi vzacny. Tato situace vedla
k rapidnimu poklesu vycvicenosti zaloh a zvaZovalo se dokonce znovuzavedeni ZVS.
K tomuto kroku napfiklad pfistoupilo Svédsko, ale Polsko touto cestou jit necht&lo.

(Glifiska, 2019)

Po Ruské anexi Krymu se Polsko rozhodlo, Ze je tfeba posilit systém OS, a proto bylo
rozhodnuto o vzniku paté slozky polskych ozbrojenych sil. K 1. lednu 2017 tak vznikla
obdoba naseho VeTerS a to Wojska Obrony Terytorialnej (déle jen ,,WOT®).
(Dolejska, 2021)

., Polsko ma ctyri druhy zaloznich sil (Dolejska, 2021):
1. Zailozni jednotky u utvarii polské armady. Cesky protéjsek jsou roty, letky zdaloh u
utvari armady a vzdusnych sil.

2. WOT. Ceskym protéjskem je Velitelstvi teritoria (VeTerS) v Tabore, ovsem na rozdil
od WOT bez vojakii).
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Zalozni jednotky u kazdého vojvodského (krajského) vojenského velitelstvi (obdoba
nasich jednotek u KVV). Tato jednotka v sile roty do 70 vojakit ma jediny ukol —
vojvodstvi vodou. Diky pravidelnému vycviku obrany objektu znaji dokonale mistni

teréen.

Vojaky v zdloze. Pracuje s nimi vojvodské (krajske) vojenske velitelstvi, které se dale
deli na okresni velitelstvi (nase zrusené byvalé Okresni vojenské spravy). Jedna se o
vSechny vojaky, kteri prosli zakladni vojenskou sluzbou, sluzbou vojaka z povolani
nebo slouzili v zdloznich jednotkach. Pocet vojakit vsech druhii ozbrojenych sil a
obcanskych zameéstnancii, a hlavné priprava planii a prace s vojaky v zaloze, se vitbec

¢

neda srovnat s moznostmi KVV u nas. *

Jednotky WOT jsou o sile brigady a jsou dislokovany v kazdém vojvodstvi. Takovy typ

zaloh CR nema.

Ukoly WOT (Dolejska, 2021):

,, Vedeni obranné cinnosti ve spoluprdci s operacnimi jednotkami a podpiirnymi

prvky nevojenského systému (12S);

Provadeni samostatnych nekonvencnich operaci, proti-diverzni operace a operace

proti vysadkiim nepritele (zemé, more),
Ucast pri zabezpeceni pFijeti a nasazeni spojeneckych posilovych sil a prostiedkii;

Realizace cinnosti v oblasti: krizového Fizeni pri: zdoldvani Zivelnich pohrom a

likvidaci jejich nasledkii, ochrany majetku, patracich a zachrannych akci;

Provadeni informacni cinnosti. *

Cilem WOT bylo ziskat 53 tisic vojakli z ¢ehoz by bylo zhruba jen 10 % profesionali.

Z finan¢nich divodu bylo od tohoto poctu upusténo. Stav vroce 2019 byl 17 200

pfislusnikti. Vycvik této jednotky probihd minimaln€ jednou mésicné a jednou za rok

absolvuji 14denni vycvik. (Glinska, 2019)

Tyto jednotky stejné jako u nas byly nasazeny proti covidové pandemii, zivelnich

pohromadch, ale i po boku profesiondlnich vojakl na hranicich s Béloruskem.
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I v Polsku si uvédomuji dualezitost vztahli se zaméstnavateli. V tomto ohledu je systém
v Polsku velmi podobny jako u nés. Jsou doptedu informovani o terminech cviceni. Mohou

si pozadat o finan¢ni kompenzace a jsou zvani na vyznamné ceremonie. (Glinska, 2019)

Inspiraci pro CR by mohla byt prace s mladezi. V CR vroce 2013 odstartoval projekt
Ptipravy obcani k obran¢ statu, ktery byl ndhradou za zrusenou brannou vychovou z roku
1989. Tento projekt ovSem s brannou vychovou moc spolecného nema a jeho zameéteni je
spiSe na informativni a zaméiuje se na KS. Nyni po vpadu ruskych vojsk na Ukrajinu se
mySlenka obnoveni branné vychovy opét dostava do popiedi. Naopak v Polsku v roce 2017
byl zahajen program certifikovanych vojenskych uniformovanych tfid, jehoz cilem je
pripravit mladez na aktivni sluzbu a zaroven posilit zalohy. Pro studenty vysokych skol je

moznost se prihlasit do Akademické legie. (Glinska, 2019)

Diametralni rozdil je i u materidlniho zabezpedeni. AZ CR se potyka s nedostatkem
materialu, vyzbroj z dob komunistické éry je teprve v poslednich letech nahrazovana
nov¢jsi, ale stale nékteré druhy zbrani chybi. Technikou jednotky AZ nedisponuji viibec.
Polské zalohy naopak jsou vyzbrojeny stejné jako profesiondlni jednotky. Maji vlastni

vozidla, drony, minomety a dal$i vyzbroj jako profesionalové. (Dolejska, 2021)

Z &eho by si CR mohla uréité vzit ptiklad jsou kazdoroéni vojenské odvody. Ty se v Polsku
konaji od doby zrueni ZVS. Polsko tak na rozdil od CR ma piehled o zdravotnim stavu
populace, ktera by v pfipadé mobilizace byla povolana a zna jejich adresy. Konkrétné v roce
2022 se jednalo o povolani 210 000 osob. V CR se takové odvody nekonaly od dob zrugeni
ZVS. Tento ukol spada do gesce KVV. Neékteré si alespont provedly nacvik takového
mozného odvodu ve spolupréci s ptislusniky AZ. Bohuzel tak chybi aktudlni piehled o
zdravotnim, psychickém stavu populace. V ptipad¢ potieby takové odvody udélat by jisté

nastal problém se zahlcenim KVV, které mé na starosti i AZ. (Dolejska, 2022)

Zatim co v roce 2016, kdy zacaly platit nové zédkony, které naptiklad upravovaly finan¢ni
kompenzace pro zaméstnavatele, se pocty AZ rozsitily natolik, ze jiz v roce 2019 splnili
pozadovany ndborovy stav, ktery si armada stanovila az pro rok 2021, tedy 3000 ptislusnikt
AZ. Tak naopak letosni rok se nese v opa¢ném duchu. Také byly novelizovany a rozsiteny
zakony tykajici se pravé AZ, ale o¢ekavany nartst naboru to neptineslo. Zatim co plan nabrat
v roce 2022 novych 1200 ptislusniki AZ se témét naplnil, letosni rok se stejnym cilem tuto
metu zdaleka nedosahne. A to navzdory velké financni injekci v podobé naborovych

a stabilizacnich ptispévki, na které maji ptislusnici AZ nérok od letosniho Cervence.
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8 DILCI ZAVER

Vznik a dalsi vyvoj AZ nebyl vibec jednoduchy. Nékteré véci ovlivnit nesly, jako byla
ekonomicka krize, ale jiné kroky mohli byt lepsi. Pfece jenom nejsme jediny stat, ktery ma
zaveden néjaky systém zélohy, at’ uz se jedna o aktivni zalohu nebo jiny druh, ktery se
aktivné ptipravuje po boku profesionalni arméady. Nyni se zd4, ze se kone¢né jednotkdm AZ

dostava pozornosti, kterou si zaslouzi a jde to vidét ve vSech oblastech. Otazkou je, jestli by

tuto pozornost obdrzeli 1 v ptipad¢, kdy by nedoslo k ttoku na Ukrajinu.

Roky, kdy se potykaly jednotky AZ s nedostatkem vybaveni se zdaji byt u konce. Arméda
postupné provadi ptezbrojeni téchto jednotek ze samopald vz. 58 a pistoli vz. 82 na novéjsi
uto¢né pusky Bren a pistole Phantom. Jednotky byly vybaveny balistickou pfilbou stejného
typu, jakou pouZivaji VZP. Dals§i materidl je jen otdzkou blizkych let. Jednotky AZ
nedisponovaly svou vlastni technikou, a proto musely byt zabezpecovany technikou z OC.
Ale 1 toto se ma zménit a jednotky AZ by mély v budoucnu obdrzet i vlastni techniku.

Tento krok by podstatné zrychlil a usnadnil vycvik.

AZ tak dostava mnohem vétsi prostor v ramci ACR a pro ty, co maji zajem, se tak oteviraji
nové moznosti, jakymi jsou Gcast na zahrani¢nich operaci nebo vétsi prostor pii operaénim
nasazeni v ramci CR. Dokonce se zlep3uji i finanéni podminky, ale nikdy to nebude pro
vSechny druhy povolani bez jisté ztraty. V poslednich letech se nadbor novych ptislusnikti
pomérné dafil a ndborové cile byly splnény. Prvnim rokem, kdy tyto cile nebyly naplnény
byl uplynuly rok. Nejvétsi reklamu si jednotky AZ do jisté miry d€laji samy, ale je Zadouci,
aby 1 MO zlepsilo svou propagaci, pokud chce 1 nadale plnit ndborové cile, které nejsou
malé. Prece jenom téch faktorl, které ovliviuji pocty téchto jednotek je nemalé mnoZstvi,
ane vSechny lze ovlivnit. Krokem ke zlepSeni nabort je i bezesporu nové virtudlni ndborové
stiedisko a lepSi finan¢ni ohodnoceni pfislusnikli AZ. Jestli to bude mit pozitivni dopad
na nabor novych pfislusnikli ukdze jen Cas a statistiky. OvSem je zde i otazka, jestli to
nepfitdhne jen kvantitu, kdy zdjemci nastoupi jen za ti€elem finan¢niho benefitu, ovSem bez

ducha a chuti cvicit, které tvofi nejsilngjsi stranku této jednotky.

Fakt, Ze profesiondlni vojaci nemohou vSe zvladnout sami bez podpory a zalohy v ostatnich
obcanech, se ¢im dal vic potvrzuje. Daleko vice vlad piesouva finance a podporu do rozvoje

prave téchto jednotek.
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Na rozdil od VZP je potieba, aby se ptislusnici AZ idedln€ ptipravovali i ve svém volném
case. Konkrétné fyzicka kondice je pro vojaky alfou a omegou. Zatimco VZP maji prostor
si zvySovat svou fyzickou kondici v ramci zaméstnani, tak pro ptislusniky AZ je Cas straveny
na vycviku zaméfen hlavné na praktickou Cast jejich zaméfeni a na zvySovani fyzické
kondice prostor neni. Proto je potfeba, aby se tito vojaci pfipravovali soustavné i mimo
vojenska cviceni. Protoze i pfislusnikti AZ se tyké kazdorocni vyrocni pifezkouseni z télesné
piripravy. Proto rozhodnuti zpfistupnit ptisluSnikiim AZ vojenska sportovisté je rozumnym

krokem k jejich podpote. (MO CR, 2022 b)

Armada navic muze cestou jednotek AZ ziskat jednoduse speciality, které by jinak muselo
zdlouhavé a nékladn¢é skolit. Zejména by se mohlo jednat o odborniky v oblastech
zdravotnictvi, informacnich technologii, krizové manazery a dal$i. Timto armada soucasné
rozviji své know-how ve vybranych oblastech, kdy propojovani znalosti a kompetencni

zékladny armady a civilniho prostiedi generuje potencial piinosu pro ACR.
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II. PRAKTICKA CAST
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pro vytvoteni adekvatniho planu vycvika a kurzl, coz je hlavni cil této prace, je zapotiebi
ziskat potfebna data pfimo od prislusnikii AZ, zejména informaci o jejich vnimani
souCasného stavu a jaké jsou ptipadné piekazky, které mohou mit vliv na vykon jejich
sluzby. Dale jsou v dotazniku otazky zaméfeny na operaéni nasazeni vramci CR
1 v zahranici.

Ptestoze zaméstnavatel ma zakonnou povinnost uvolnit ptislusnika AZ, kterého zaméstnava,
na PVC nebo operacni nasazeni, tak realita je jind, a pravé ke zjisténi skuteéného stavu
smétuji 1 otazky v dotaznikovém Setfeni. Zaméstnavatelé si mohou dle platné legislativy
pozédat o finan¢ni podporu, ale mnohdy ani tato skutecnost neni polehcujici okolnosti

k uvolnéni piislusnika AZ.

9.1 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni probihalo v terminu od zacatku prosince 2023 do konce ledna 2024.
Z celkového poctu 4275 piislusniki AZ, ktery byl k 1. fijnu 2023, dotaznik vyplnilo 1236
z nich, coz je 28,9 %. Osloveny byly ob¢ skupiny piislusniktt AZ, jak ptislusnici p&sich rot
u KVV, tak pfislusnici slouzici u OC a VZ. Cilem bylo, aby vysledky nebyly jednostranné
ovlivnény. Prvni otdzky byly zaméfeny na ziskani zakladnich informaci o pfispévatelich.
Jako je pohlavi, misto vykonu sluzby, délka sluzby, a hlavné jejich povoléni.

(Army.cz, 2023 b)
Dotaznik a jednotlivé otazky:
1. Jaké je Vase pohlavi?
e Muz.
e Zena.
2. Slouzite u pési roty KVV, nebo u ttvaru?
e Pé&Sirota KVV.
e Utvar.
3. Jaka je VaSe délka sluzby u AZ?
o Kratsi nez 2 roky.

e 2-5let.
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e Vicenez5 let.
4. Jaké je Vase povolani?
e Zaméstnanec firmy.
e Statni sektor.
e OSVC.
e Student.
e Nezaméstnany.
e Ostatni.
5. Mél/a jste nékdy problém v zaméstnani skrz ¢lenstvi u AZ?
e ANO.
e NE.
6. Uvolnéni od zaméstnavatele.
e Zaméstnavatel nema problém me uvolnit.
e Zameéstnavatel mi urci, kterych cvi¢eni se mohu zlcastnit.
e Musim si brat dovolenou.
e Jina.
7. Byl/a jste nékdy povolan/a k operaénimu nasazeni na uzemi CR? (Covid, Migrace,

Povodné¢ atd.)
e ANO a zGcastnil/a jsem se.
® Ano, ale nesplioval jsem podminky nasazeni (o¢kovani, stielby atd.).
e ANQO, ale neztcastnil/a jsem se z diivodu ptekazek ze strany zaméstnavatele.
e ANO, ale neztcastnil/a jsem se z vlastniho rozhodnuti.
e Ne, nikdy jsem nebyl/a povolan/a.

e Jiné.
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8. Magl/a byste zdjem o opera¢ni nasazeni mimo tizemi CR (v délce 3 mésicii)?
e Byl/a jsem — jsem — budu nasazen/a.
¢ Ano, ale nebylo mi zatim nabidnuto.
e Ano, ale na kratsi dobu.
e Ano, ale v zaméstnani by mé& neuvolnili.
e Ano, ale z rodinnych divoda bych se ucastnit nemohl/a.
e Ano, ale vadi mi povinné ockovani.
e Ne, nemam zajem.
e Ne, mam obavy o pfistup ze strany VZP.
e Ostatni.
9. Jak dlouhého kurzu se mizete zic¢astnit?
e Max. 7 dni.
e Max 14 dni.
e Mohu i déle.
10. Vyhovuje Vam pocet Vasich ucasti na cviceni?
e Ano, odcvi¢im tolik, kolik chci.
e Chtél/a bych cvicit vice, ale skrze zamé&stnavatele nemohu.
e Ostatni.
11. Jaka je pro Vas idealni délka vycvika?
e Jen 7denni.
e Jen l4denni.
e Kombinace 7 a 14denni.
12. Souhlasili byste s jednim povinnym vycvikem rocn¢?
e ANO.

e NE.
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9.2 Vysledky dotaznikového Setieni

Na otdzku ,,Jaké je Vase pohlavi?“ bylo zodpovézeno 123x Zena a 1113x muzii. Pokud
budeme vychazet z poctu ptislusnikit AZ, ktery k 1. fijnu 2023 byl 4275 a z tohoto poctu je

460 zen, tedy 10,8 %, tak toto rozlozeni se promitlo 1 v dotazniku.

Graf 1: Pohlavi. (Zdroj: Vlastni)

10%

mZena ®Muz

Na otazku ,, Slouzite u pési roty KVV, nebo u utvaru? “ bylo zodpovézeno 585x u pé&si roty

KVV a 648x u utvaru. Tento vysledek témét 50 na 50 je pro vytvoteni planu idedlni.

Graf 2: Vykon sluzby. (Zdroj: Vlastni)

m P&irota KVV  m Utvar

Dalsi otazka byla smefovana na délku zatazeni u AZ, kdy déle slouZici ptislusnik ma lepsi

piehled a vice zku$enosti s fungovanim této slozky OS CR neZ novadek.
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Na otdzku ,,Jaka je Vase délka sluzby u AZ? *“ bylo zodpovézeno 493x vice nez 5 let, 362x
byla zvolena moznost 25 let a 378x kratsi nez 2 roky. D4 se fict, ze jsou zde téméf shodné

zastoupeny vSechny moznosti.

Graf 3 Délka sluzby u AZ. (Zdroj: Vlastni)

E KratSineZ2roky ®2-5]et = ViceneZ5 let

Dalsi otazka byla sméfovana na zaméstnavatele. Konkrétné povolani piislusniki AZ hraje

vyznamnou roli a ma enormni vliv na jejich i€asti na vycvicich a v odbornych kurzech.

Na otazku ,Jaké je Vase soucasné povolani?“ si mohli dotdzani vybrat z péti
prednastavenych odpovédi. Jelikoz nebylo mozné obsahnout vSechny mozné varianty, byla
zde 1 moznost ,,Jiné ", kde mohli dotazovani napsat dals$i odpovéd’, pokud si nevybrali

z prednastavenych.

Graf 4 Druh povoléni. (Zdroj: Vlastni)
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Tabulka 1 Zastoupeni odpovédi na druh povolani. (Zdroj: Vlastni)

MoZnosti Pocet odpovédi
Zaméstnanec firmy 709
Statni sektor 259
osvC 174
Student 63
Nezaméstnany 19
Ostatni 12

V mozZnosti ostatni jsou zastoupeny povolani v neziskovych nebo piispévkovych

organizacich a Zeny na rodicovské dovolené.

Z vysledku téchto odpovédi je zjevné patrné, Ze mezi dotazovanymi je nadpolovi¢ni vétSina
zamé&stnana v soukromém sektoru a jejich zaméstnavatelé, tak maji pfimy vliv pfi

uvoliovani svych zaméstnancili na ¢innosti spojené s ¢lenstvim v AZ.
Pro upfesnéni je potfeba zminit, Ze zaméstnanci v pfimé podiizenosti statu, jakymi jsou
napiiklad ucitelé na statnich Skoldch, tak tyto instituce, jelikoz zfizovatelem je ministerstvo

Skolstvi si mezi sebou nahrady nevyplaceji. Naopak ti, co jsou zaméstnani napiiklad jako

zaméstnanci uzemnich celktl si o kompenzace zddat mohou.

Pro zji§téni fungovani systému ACR — piislusnici AZ — zaméstnavatelé byla poloZena

respondenttim nasledujici otazku.

Graf 5 Problém v zaméstnani skrz ¢lenstvi u AZ. (Zdroj: Vlastni)

2 ANO mNE
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Na otazku ,, Mel/a jste nekdy problem v zaméstnani skrz clenstvi u AZ?“ uvedlo 267
pfislusnikti, ze mélo problém se zaméstnavatelem skrz jejich Clenstvi u AZ. Nékteti byli
dokonce néjakym zpiisobem i postihnuti, at’ uz se jednalo o neprodlouzeni smlouvy, vyhazov
nebo se radéji sami rozhodli v zaméstnani skoncit. VétSina respondentli problém se

zaméstnavatelem nemé nebo neméla. Tato moznost byla oznac¢ena 967x.

9.3 Role aktivni zalohy v sou¢asném pojeti NATO

Ptislusnici AZ se ucastni mezinarodnich cvieni, jako naptiklad v némeckém Hohenfelsu
pod nazvem Combinated Resolve. Cilem cviceni byla spoluprace armady USA s partnery
NATO. Piislusnici AZ plnili funkce na $tdbu praporu, ktery byl podfizen americké brigadé.
Dal$im cviceni, které probiha kazdorocn€ na mezinarodni bézi je cviceni vzduSnych sil
Ample Strike 1I/0Odolné nebe taktéz sucasti AZ. Dal§im mezinarodnim cvicenim, kde
participovali pfislusnici AZ bylo cviceni Powerful Word. Tohoto cviceni se ucastnili
prislusnici AZ kybernetickych sil a informacnich operaci, kde plnili tkoly dle jejich

specializace a odbornosti. (MO CR, 2023 a)

Tak jak se rozSifuji poCty piisluSnikli AZ u jednotlivych OC, tak roste i jejich zapojeni
do mezinarodnich cviceni. V roce 2023 se tak podileli pfislusnici AZ VP mezinarodniho
cviceni SHARP LYNX, na kterém participovalo 6 zemi. PfisluSnici AZ zafazeni u AKIS
participovali na mezindrodnim vojenském cvi¢eni FECL 2023 (FEDERATED CLOUD),
které bylo zaméfené na zabezpeCeni komunikacnich systému stupni veleni.

(MO CR, 2024 a)

Jednim z tkolu ptislusnikt AZ spadajicich pod KVV, je i tikol v rdmci Host Nation Support.
Vroce 2022, tak mohli vybrani pfislusnici poprvé plnit tento kol v radmci presunli
alian¢nich vojsk pfes nase tizemi. Ke splnéni tohoto tkolu bylo povolano 296 ptislusnika

AZ. (MO CR, 2023 a)
Vsechny tyto aktivity se daji zatadit spiSe k vycviku nez k oficidlnimu nasazeni.

Prvni pfislusnici AZ se mohli zucastnit opera¢niho nasazeni az od roku 2016, kdy v ramci
legislativnich zmén byla do branného zakona pfiddna moZnost opera¢niho nasazeni
na dobu 7 mésicti. Vojak AZ miize byt nasazen v rdmci operacniho nasazeni do zahranici
pouze s jeho pisemnym souhlasem. Pfed konfliktem na Ukrajin€, tak AZ byli nasazeni

napiiklad v Afghanistanu, Pobalti a v Mali. Jednalo se viak o jednotlivce. (MO CR, 2022 b)
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V roce 2019 ACR otestovala prvni nasazeni pfislusnika AZ v ramci ZO. Timto p¥islugnikem
byl §éf prazské zachranky Petr Kolouch, ktery byl nasazen v Afganistanu. Pilotni program
se zdafil a oteviel tak cestu dalSim pfisluSnikim AZ. Armada timto zpisobem muze ziskat
speciality, ktefi by jim jinak mohli chybét, jako jsou pravé medici nebo IT specialisté.

CR se tak piidava k t&m, ktefi jiz takto vyuZzivaji sluzeb svych rezervistti. (Danda, 2019)

V roce 2020 byli do zahrani¢ni operace nasazeni 2 ptislusnici AZ a v roce 2021 to byli

3 ptislugnici. (MO CR, 2021)

Prvni velké nasazeni zaloh v rdmci zahrani¢i operace piiSlo az nyni pravé v souvislosti
s konfliktem na Ukrajing, kdy jsou piislusnici AZ nasazovani v ramci Ukolovych uskupeni
(dale jen ,,UU*) na Slovensku. Tak jak se AZ stale vice stavaji plnohodnotnou slozkou OS
CR, tak se veleni armady rozhodlo vyuzit piileZitosti operace v blizkosti CR a umoznit témto
ptislusnikiim se zapojit do ZO v historicky nejvétsSim mozném poctu. Tito ptisluSnici se
mohou se svym souhlasem =zapojit do ukoli vramci Multinational Battlegroup

na Slovensku (dale jen ,,MN BG SVK*). (Svétnicka, 2022)

Prvnim UU, které pievzalo tkol 24. ¢ervna 2022 bylo tvofeno primarné piislusniky
41. mechanizovaného praporu ze Zatce. V ramci tohoto UU bylo jiz nasazeno prvnich

13 piislusnikd AZ. (Dohnal, 2023)

2. UU pievzalo opera¢ni ukol v prosinci 2022 a spolu s nim i dalsich 14 piislusnikt AZ.

Ty po 3 mésicich vystiidalo 15 dalSich kolegli z AZ. (Kralova, 2023)

V ramci 3. UU bylo v obou rotacich nasazeno 26 pfisluinikii AZ.

Dalsi dva pfislusnici AZ plnili tkoly v rdmci operace alian¢ni pfedsunuté pfitomnosti
(dale jen ,,eFP*) v Litvé. (MO CR, 2022 c)

Celkem tak v ZO bylo v roce 2022 nasazeno 31 pfislusniku AZ. (MO CR, 2023 c)

Od zacatku roku 2024 jsou tak nasazeni dalsi ptislusnici AZ. At uz se jedna o pokracujici
operaci eFP v Lotysku, kde jsou nasazeni 2 vojaci AZ nebo v ramci UU MN BG SVK.
(Army.cz, 2024 a)

Bohuzel nasazeni pfislusniki AZ neni jednoduché. U VZP se predpokladda s plnénim
podobnych tkold a jejich rodiny s tim tak néjak pocitaji. PiisluSnici AZ se na rozdil
od zaméstnavatele. DalSim je rodinna situace. Zatim co VZP konaji pfipravu

do ZO v ramci svych pracovnich povinnosti, tak pfisluSnici AZ nejenom Ze odjedou do ZO
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na pfedem stanovenou dobu, ale jsou na né kladeny stejné pozadavky v ramci pripravy jako

na VZP. Coz uz tak prodluzuje jejich absenci v zaméstnani nebo s rodinou.

V ramci dotaznikového Setfeni, tak byla pfisluSnikim AZ polozena otazka ,,Mél/a byste
zdjem o operacni nasazeni mimo tizemi CR (v délce 3 mésiciy)? “ s cilem zjistit jejich ochotu

se zucastnit opera¢niho nasazeni mimo tzemi statu.

Graf 6 Zajem o opera¢ni nasazeni mimo tizemi CR (v délce 3 mésictl). (Zdroj: Vlastni)

E Byl/a jsem -jsem -budu
nasazen.

H Ano, ale nebylo mi zatim
nabidnuto.

B Ano, ale na kratsi dobu.

Ano, ale v zaméstnani by mé
neuvolnili.

B Ano, ale z rodinnych duvodii
bych se uc¢astnit nemohl/a.

H Ano, ale vadi mi povinné
ockovani.

B Ne, nemam zajem.

E Ne, mam obavy o pristup ze
strany VZP.

H Ostatni

Vysledky byly prekvapivé. Odpovédi jasné ukazaly na nedostatek komunikace mezi MO
a prislusniky AZ. Pocet zastoupeni jednotlivych odpovédi na otazku ,, M¢l/a byste zajem

o opera¢ni nasazeni mimo Uzemi CR (v délce 3 mésict)? “zndzornuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 2 Zastoupeni odpovédi na moznost ucasti v operacnim nasazeni mimo uzemi CR.

(Zdroj: Vlastni)

MozZnosti Pocet odpovédi
Byl/a jsem — jsem - budu nasazen/a. 28
Ano, ale nebylo mi zatim nabidnuto. 425
Ano, ale na kratsi dobu. 188
Ano, ale v zamé&stnani by m¢ neuvolnili. 159
Ano, ale z rodinnych divoda bych se tcastnit nemohl/a. 153
Ano, ale vadi mi povinné o¢kovani. 63
Ne, nemam zajem. 188
Ne, mam obavy o pfistup ze strany VZP. 12
Ostatni 21

Je prekvapivé, Ze celkem 425 dotdzanym nebyla tato moznost viibec nabidnuta. Pro doplnéni
z celkového poctu 425 odpovédi je 216 piislusniklt AZ z Gtvara a 209 z péSich rot, kde by

se absence nabidnuti ucasti dala pochopit z ditvodu pfedurceni na plnéni jinych ukoli.

Rovnéz je vhodné zminit, ze kratSi doba nasazeni je z divodu pfipravy, plnéni tkolt
a aklimatizace nevhodné. Z celkového poctu 188 dotdzanych, ktefi nemaji zajem, bylo

88 pfislusnikil z Gtvarid a 100 z pé&Sich rot.

V moznosti ostatni jsou zahrnuty odpovédi, které uvedly dotazani v rimci moznosti jiné. Slo
napiiklad o studenty, kteti nemohli z dGvodu studii. Ty, co si nebyli jisti, pfislusniky, kterym
by nasazeni pfineslo nezanedbatelnou financni ztratu, ale i ty, kterym tato moZnost byla
nabidnuta, ale z néjakého diivodu do prostoru operace nenastoupili. Nekteti z respondentl
by chtéli byt nasazeni, ale ne na Slovensku. Z toho mi opét vyplyva chyba v komunikaci,

na kterou si stéZovali sami dotazani, kdy jim chyb¢la lepsi informovanost.
Zajem o operani nasazeni mimo Uzemi CR je pomérné znaény, ale vSemu brani
nedostate¢ny piisun informaci. Je piekvapivé, ze si MO nenechalo zpracovat podobnou

anketu, aby zjistilo zdjem o toto nasazeni u piislusniki AZ.

9.4 Ukoly aktivni zalohy v ramci ¢innosti v oblasti ochrany obyvatelstva

Prvniho oficidlniho povolani k operaénimu nasazeni na izemi republiky se dockali jen
vybrani pfisluSnici AZ. Konkrétné se jednalo o pfislusniky, ktefi bydli ve Stiedoceském

kraji. Ti byli nasazeni z rozhodnuti vlady ke zvladnuti krize zpiisobené onemocnénim Covid.
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OPERACE NARODNI OCKOVACI CENTRUM 02 UNIVERSUM PRAHA

. Na zdkladé narizeni viady CR z 18. ledna 2021 byli povolani vojdci, aby vypomohli
Ustredni vojenské nemocnici — Vojenské fakultni nemocnici Praha pri vybudovani a cdstecné
obsluze ockovactho centra O2 Universum Praha. K tomu bylo vycleneno 250 prislusniki
pozemnich sil. Vystavba probéhla od 9. dubna do 2. kvétna. K zahdjeni provozu doslo
3. kvétna a cinnost byla ukoncena 10. zari. Vojaci pracovali v tydennich cyklech v poctu 70
vojakit v jedné rotaci. V obdobi od 15. cervence 2021 do 12. srpna 2021 probéhly ctyri
spolecné rotace prislusniki pozemnich sil (20 vojaku) a vojakit aktivni zalohy (50 zaloZakii).
Bylo provedeno 19 rotaci a celkem se vystridalo 1 130 vojakii z povolani a 218 vojakii aktivni

zalohy. " (MO CR, 2022 a)

Sam velitel VeTerS plukovnik Genser prohlasil ze: ,, Pripadné dalsi nasazeni AZ se podle

néj zvazuje pri kazdém novém ukolu. “ (Halikova, 2021)

V souvislosti s timto vyrokem je nepochopitelné, ze pftislusnici AZ nebyli nasazeni

ve spojeni s ni¢ivym tornadem v JMK.
OPERACE POHROMA

Dne 24. Cervna 2021 zasdhlo n¢kolik obci na jihu Moravy tornddo. Hned nésledujici den
ACR zahdjila svou pomoc v zasazenych obcich. Operace trvala do 23. srpna 2021. Do této
operace bylo nasazeno pies tisic VZP. BohuZel jednotky AZ povolany nebyly, a tak opét
na misté pomahaly pouze dobrovolné. Pfitom konkrétné tato MU byla svou povahou pfesné

ten typ udalosti, kdy by byli tito pfislusnici velmi uZiteéni. (MO CR, 2023 a)
OPERACE MIGRACE

.,V roce 2022 si prislusnici AZ mohli vyzkouSet v ostrych podminkdch dalsi z hlavnich ukoli,
a to posileni PCR vrdamci operace Migrace, kdy byli nasazeni béhem docasného
znovuzavedeni ochrany hranic Ceské republiky se Slovenskem v Jihomoravském, Zlinském

a Moravskoslezském kraji. Celkové bylo nasazeno 630 prislusnikii AZ.“ (MO CR, 2023 a)

Tohoto tkolu se zucastnilo 1985 VZP z ¢ehoz vyplyva, zZe s potem 630 piislusnikti AZ se
tak jednalo téméf o tfetinové zastoupeni. Slo tak o zatim nejvy3si podet nasazenych

ptislusnikt AZ, coz zaroven provéfilo operacni schopnosti vSech stupiili veleni.

Na rozdil od VZP se v pfipad€ nasazeni AZ muselo zabezpecit n€kolik dalezitych kroku.
Nasazeni museli spliovat podminky, které jsou napiiklad u VZP samoziejmosti. Jednou

z takovych podminek, jelikoZ ti, co jsou nasazeni maji u sebe zbran, je nutnost mit
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absolvované stfelby nejpozd¢ji 3 mésice pred nasazenim. Proto kromé vstupnich 1ékaiskych
prohlidek, které musi absolvovat kazdy prislusnik AZ, ktery je povolan k vykonu sluzby, tak

museli jmenovani absolvovat i stfelby.

Dalsi ukol, ktery musel byt zabezpecen bylo ubytovani. Strava byla feSena formou
proplaceni, a tak si pfislusnici AZ stravu feSili sami. Stejn¢ jako VZP byli nasazeni

na 12hodinovou sménu jednou za 48 hodin.

Dalsi podminkou bylo splnéni ockovani na onemocnéni Covid-19 a Zloutenku. Toto
ockovani mohli ptipadni zajemci o toto nasazeni absolvovat v rdmci nastupu na zabezpeceni
tohoto ukolu. I tato podminka pozd¢ji vyustila v nutnost evidovat o¢kovani u ptislusniki AZ

a umoznit jim toto o¢kovani podstoupit.

ACR se na tomto tikolu podilela od 9. fijna 2022 do 25. ledna 2023 a piislusnici AZ ji
podporovali od 22. fijna do 26. prosince 2022. (Army.cz, 2023 a)

Vzhledem k mimofadnému povolani k operacnimu nasazeni a v souladu se zdkonem
¢. 45/2016 Sb. byla zaméstnavatelim vyplacena financni podpora ve vysi 100 % pramérné
mesi¢ni nomindlni mzdy v narodnim hospodarstvi.

Zhodnoceni aktualniho stavu

Pro ziskéani informaci o aktudlnim stavu byla respondentiim polozena otdzka ,, Byl/a jste
nékdy povolan/a k operacnimu nasazeni na tizemi CR? (Covid, migrace, povodné atd.)

s hlavnim cilem zjistit ochotu téchto prislusnikii podilet se na ¢innostech spojenych s OO

ptfipadné problémy, které jim v této ¢innosti brani.
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Graf 7 Povolani k opera¢nimu nasazeni na izemi CR. (Covid, migrace, povodn¢ atd.)

(Zdroj: Vlastni)

B ANO a zucastnil/a jsem se.

® Ano, ale nesplinoval jsem
podminky nasazeni (o¢kovani,
stielby, atd.)

® ANO, ale neztcastnil/a jsem se
z diivodu prekazek ze strany
zameéstnavatele.

ANO, ale neztcastnil/a jsem se
z vlastniho rozhodnuti.

® Ne, nikdy jsem nebyl/a
povolan/a.

H Jiné

Tabulka 3 Zastoupeni odpovédi na otdzku povolani k operaénimu nasazeni v CR.

(Zdroj: Vlastni)

MozZnosti Pocet odpovédi

ANO a zGcastnil/a jsem se. 271
Ano, ale nesplioval jsem podminky nasazeni (o¢kovani, stielby atd.) 66
ANO, ale neztcastnil/a jsem se z divodu piekazek ze strany 62
zaméstnavatele.

ANO, ale neztcastnil/a jsem se z vlastniho rozhodnuti. 74
Ne, nikdy jsem nebyl/a povolan/a. 735
Jiné 19

Jak je z odpovédi patrné, vétSina prislusnikli AZ nebyla nikdy povoléana k podobnému tkolu.

Coz jak jiz bylo zminéno vySe, je u mnohych brano velmi negativné, protoze oni jsou

pripraveni. Z odpovédi je 1 patrné, Ze zaméstnavatelé, pokud jde o mimotaddné nasazeni,

s uvolnénim nemaji az takovy problém. Moznost jiné vyuzili nej€astéji ti, co povolani byli,

ale nakonec k jejich nasazeni nedoslo z diivodu zruseni akce nebo z diivodu tcasti v jiném

opera¢nim nasazeni.
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Shrnuti

Do nedavna narazelo povolavani ptislusniki AZ k operacnimu nasazeni na Gzemi republiky
z divodu vzniku MU nebo KS na zdlouhavy proces. Piesto doSlo v poslednich letech
ke zlepseni a vyuzivani pfisluSnikii AZ na tyto udalosti zaznamenalo zna¢ny progres. V
ramci posledniho nasazeni pii operaci Migrace byli tito pfisluSnici nasazeni do 14 dnt
od rozhodnuti posileni PCR. S tipravou Branného zikona, konkrétné § 13, ve kterém je nové
snizena doba k povolani na 3 dny v pfipad¢ nutnosti, mohou byt tyto jednotky zapojeny vice
nez dfive.

Pokud nastane potieba povolat ptislusniky AZ na feSeni MU, je jasné, Ze se tak bude jednat
o mimotadné povolani a s tim bude spojené i vyplaceni ndhrad zaméstnavateliim v plné vysi.
Zakonné lhity a podminky, které jsou nastaveny pro informovéani zameéstnavatelil
a prislusniki AZ v ptipadé klasického vycviku se v tomto piipad€ zajistit nedaji. Nové
stanovend lhita 3 dnl je redlnd k odeslani povolani, ne vSak k nasazeni. Nasazeni je
proveditelné nejdiive 7. den v zavislosti na typu operace. Pro zrychleni celého procesu bude
nutné mit v evidenci vSechny dostupné informace naptiklad o splnéni podminek o¢kovani.
Dals$i pozadavky na rtizné mandatorni Skoleni ¢i stfelby mohou byt provedeny v rdmci
prvnich dni povolani ihned po vstupnich lékaiskych prohlidkach. Koneckonct prvni ovéfeni
probéhlo jiz pfi operaci Migrace s dobrymi vysledky, které potvrdily proveditelnost

a rychlost v ptipadé¢ mimotadného povolani.

Nasazeni ptisluSniklt AZ na pomoc pii kratkodobych MU je neefektivni z ditvodu Casové
prodlevy zplisobené procesem povolani a dalSich povinnych Skoleni dle typu operaéniho
nasazeni. Proto pokud se bude jednat o MU v trvani do 14 dnt, tak jednotky AZ nejsou pro
tyto MU vhodné. Naopak pro feSeni MU del$iho trvani jiz tyto jednotky maji sviij ptinos,
aby uleh&ily zatizeni jednotek 1ZS a ACR.

V ptipadé¢ vzniku MU se dotéené organy jiz pfedem pfipravuji na moznost povolani této
jednotky, coz jim umoziuje zkratit lhiitu samotného povolani, tim Ze se jim sami piislusnici
dobrovoln¢ hlasi, ptipadné jsou piedem telefonicky informovani a je provadéno prvotni
zjisPovani moznosti jejich nasazeni. Dojde-li poté k vydani Naiizeni Vlady CR k nasazeni
jednotek AZ, jsou tak KVV piipraveny okamzit¢ reagovat a znaji konkrétni pocty
a dostupnost piislusnikii AZ. Generalni §tab ACR ma taktéZ piedem piipraveny vlastni
nafizeni, a tak ve chvili, kdy je vydano nafizeni Vlady CR je KVV pfipraveno okamzité

reagovat a vydat s tim spojené ukoly prvkiim, kterych se to tyka.
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V celém procesu povolani je nejvice limitujici proces pfedani povolavacich rozkazl tém,
ktetfi nedisponuji datovou schrankou. Tém je tento rozkaz posilan doporucené do vlastnich
rukou skrze Ceskou postu, kdy tento proces trva az 5 dni. Naopak formou datové schranky
je povoléavaci rozkaz piedam okamzité. Zde je vyuzita vyhoda piedchoziho informovani,

kdy si mohou pfislusnici AZ vyzvednout povoldvaci rozkaz u KVV, kam jsou povoléni.

Kazdé operacni nasazeni ma jina kritéria nasaditelnosti, s kterymi je tfeba pocitat a zahrnout
je do procesu planovani a ¢asové kalkulace redlného nasazeni. V piipadé ukolu posileni
PCR, se jedna naptiklad o sluzbu se zbrani, kde je podminkou mit splnéné stielby nejpozdgji
3 mésice pied nasazenim. Tato podminka tak redlné nasazeni jednotky zdrzi o jeden den,
ve kterém si tito pfislusnici splni stfelby. Pfi kazdém opera¢nim nasazeni pak probiha
pouceni v zavislosti na mist¢ a druhu plnéni ukolu, které ma spise formalni charakter
a z diivodu Casu je zanedbatelné. S vyuzitim jednotek AZ se tak da pocitat zejména ve fazich

provadeéni likvidacnich praci, které probihaly naptiklad po ni¢ivém tornadu v roce 2021.

V ptipad¢ nutnosti posileni budou vzdy jako prvni nasazeni VZP, avsak jiz nic nebrani, aby
tento ukol dale pfevzaly jednotky AZ, a je to i logicky krok. Ukolem VZP je primarné
ptfiprava a vycvik k obranné statu. VétSinu tkold, na které byli v poslednich letech VZP
nasazeni, kdy se jednalo naptiklad o stfeZeni okresti s PCR, pomoc po ni¢ivém tornadu nebo
v ramci migrace, by zvladli pfislusnici AZ také. Z dtivodu plnéni téchto mimotadnych tkold,
tak VZP neodcvicili téméf Zadny vycvik.

Na tkoly spojené s ochranou teritoria a ODOS jsou primdrné cviceni pfisluSnici AZ
spadajici pod KVV, ale na operaéni nasazeni v ramci CR jsou povolavani i piislusnici AZ
zatazeni u OC a VZ. Z tohoto dtivodu je vhodné u téchto ptislusniki AZ zavedeni alespon
teoretické ptipravy v problematice spojené s moznym nasazenim v ramci MU a KS. Toto
Skoleni by mohlo probihat v ramci kazdoro¢nich mandatornich zaméstnani. V lepSim

ptipadé¢ by se mohlo jednat spole¢ny vycvik s jednotkou KVV.
Pro zlepSeni vnimani povolavani na MU a KS pfislusniky AZ, by bylo vhodné zlepsit
informovanost, aby tito pfislusnici véd¢li, pro¢ nebyli povolani. Je potteba jasné definovat

pozadavky tak, aby bylo zamezeno pfipadnym neshodam.
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Zahranici
Rakousko

Tak jako CR, tak i Rakousko rozhodlo o povolani zaloh v ramci boje proti koronaviru.
Zejména na ukoly spojené se zadsobami potravin, Iékaiskou pomoci a na pomoc policii.
Zalohy byly nasazeny od kvétna 2020 po dobu 3 mésicu, kdy pievzaly tento ukol od vojak,
kterym skoncila povinnd vojenskd sluzba, kterd je na rozdil od vétSiny statd Evropy

v Rakousku stale povinna. (Knolle a Elgood, 2020)
USA

Spojené staty americké maji dlouhou historii v systému armadnich zaloh a jednotek narodni
gardy. Tyto jednotky, tak jako zalohy v CR mohou byt povolany i v ptipadé MU. V tomto
konkrétnim piipad¢é se tak jedna o nedobrovolnou aktivaci. Tuto aktivaci miiZze nafidit
ministr obrany nebo jakykoliv sluZzebni tajemnik. ZaloZnici mohou byt povolani maximalné
na 15 dni, krom¢ ptislusnikd zalohy pobtezni straze. Tito piislusnici mohou byt povolani
v ptipadé domacich MU na 30 dni v obdobi 4 mésicti nebo 60 dni v obdobi 2 let. V piipadé¢
katastrofy nebo domaci nouzové situace miize ministr obrany povolat zalohy az na 120 dni.

Takové povolani se odehrava na zadost guvernéra zasazeného statu. (Military Times, 2018)
Britanie

Také Velka Britanie mobilizovala své zalozaky v pritbé¢hu boje proti pandemii koronaviru.
Odhadovany podet téchto zaloh byl kolem 3 tisic pfislusnikii na dobu 6 mésict. Slo
predevSim o pfedem vybrané profese, které maji bohaté zkusenosti z civilnich zamé&stnani.

VSse probihalo formou dialogu mezi vedenim armady a zaméstnavateli, ktefi byli osloveni

a pozéadani o uvolnéni téchto zaméstnanct. (The British Army, 2020)

Krize spojend sfeSenim pandemie koronaviru a stim spojené problémy, kterym byl
napiiklad nedostatek persondlu, se staly idealni pfilezitosti pro nasazeni rtznych druht
vojenskych zaloh, kterymi staty disponuji. CR nebyla vyjimkou a byla to piileZitost, jak
praci s takovou jednotkou potfadné otestovat a zjistit tak realné pouziti do budoucna,

pfipadné¢ problémy, které je potieba vytesit.
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10 VYCVIK JEDNOTEK AKTIVNICH ZALOH

Vycvik jednotek AZ lze rozdélit na prohlubovani kvalifikace formou odbornych kurza dle
zastavané pozice a pravidelné vojenské cviceni. PrisluSnici AZ, aby méli narok na ro¢ni
odménu, musi odcvicit 14 dni v daném roce, a tento pocCet zahrnuje i ucast na kurzech.
Hlavnimi dokumenty tykajici se vycviku pfisluSniki AZ jsou Normativni vynos
Ministerstva obrany €. 8 - Organizace ptipravy vojakl v zaloze ze dne 10. tinora 2020 (dale
jen ,NVMO ¢. 8/2020) a VSevojsk-7-12 Planovéni, organizovani, realizace a hodnoceni

ptipravy v ACR z roku 2023.

Je zde 1 mnoho ostatnich faktort, které vstupuji do planovani a maji ptimy vliv na vycvik.
Pro kazdy vycvik je potfeba zabezpecit kromé& materidlu i misto neboli vycvikovy prostor.
Pro potieby planovani se pouziva termin uc¢ebné vycvikova zakladna (déle jen ,,UVZ*), coz
zahruje jak vojenské prostory, které se rozprostiraji v ramci VUj, tak rozné uéebny,

trenazéry atd. ACR ma k dispozici tyto VUj:

Tabulka 4 Vojenské 0jezdy
(Army.cz, 2024 b)

NAZEV KRAJ ROZLOHA
Boletice JihocCesky 16,5 ha
Hradisté Karlovarsky 28 ha
Biezina Jihomoravsky 15 ha
Libava Olomoucky 23,5 ha

Zatimco v Cechach jsou k dispozici 2 VUj, na Moraveé to tak uplné pravda neni. VUj Biezina
je vyuzivan primarné pro ucely riznych vojenskych kurzi, vycvik studentt vojenskych skol,
k ptipravé ptisluSnika pted odjezdem do ZO a pokud se najde volné misto, tak jej 1ze vyuzit
i pro vycvik jednotek ACR. Proto na jednotky dislokované na Moravé zlistava pro vycvik
primarné pouze VUj Libava. BohuZel pokud v daném prostoru probihaji stielby, je jeho

podstatna ¢ast zaviena z ditvodu ohrozenych prostori, coz byva takika denné.

Dalsi problém je 1 doba, kdy jednotlivé subjekty provadi ro¢ni planovani. Jako nacelnik AZ
musim provadét planovani vycviku na dalsi vycvikovy rok v mésici zari, aby dal$i nadiizené
stupné mély dostatek Casu na provedeni potfebnych krokidl k tomu, aby se informace
o terminech vycvikl a kurzi dostala k pfisluSnikiim AZ a jejich zaméstnavateliim nejpozdéji
do 30. listopadu. Naopak VZP provadi planovani az v prosinci. Vyvstava tak problém se

spole¢nymi vycviky a mozné ohrozeni UVZ, kdy v terminech naseho planovaného vycviku
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miiZze mit jind jednotka ACR vysi prioritu a my o tyto prostory piijdeme a musime fesit

n&jaké alternativy, které, ale v daném obdobi nemusi byt dostupné? (Cesko, 2016 § 37)

Vystupem tohoto planovani je Graficky plan vojenskych cviceni a operacniho nasazeni
vojakil v zdloze, kde jsou zahrnuty vSechny vycviky na dany kalendarni rok v¢. externich
kurzt, porada-li je dany OC. Vyhodou je moznost upravit planovani na druhé pololeti. Kdy
v mésici dubnu jednotlivi garanti u OC provedou aktualizaci a pfipadné¢ zmény na druhé
pololeti. Tyto zmény jsou poté oznameny piisluSnikim AZ a jejich zaméstnavatelim
nejpozdéji do 31. kvétna daného roku. Toto doplanovani poskytuje moznost upravy vycvikl
tak, aby mohly byt spojeny s danym utvarem a $lo tak vyuzit spolecné UVZ a zejména

spoleény vycvik jednotek. (Cesko, 2016 § 37)

Narozdil od VZP hraji pfi planovéani u pfislusnikli AZ roli 1 terminy Skolnich prazdnin.
Je velmi obtizné zvat pfisluSniky AZ na vycvik, kdyZ zrovna jejich déti maji volno.
Samoziejmé to nelze plné ovlivnit a zkuSenosti jasné potvrzuji, ze pokud je soubéh vycviku

a terminu Skolnich prazdnin, tak to méa nezanedbatelny vliv na ucast.

10.1 Pravidelné vojenské cviceni

Pravidelna vojenské cviceni (dale jen ,,PVC*) jsou terminy vojenskych cviceni a jedna se
o vysledek planovani na vSech stupnich. Probihaji zpravidla formou nepfetrzit€¢ho
vojenského vycviku (déale jen ,NVV®). Dilezité je zminit, Ze dle zdkona o vojacich
z povolani § 31c ma vojak narok na za kazdych 48 hod. vycviku na 8 hodin volna. VZP si
toto volno Cerpaji v prubéhu dalsi sluzby, ale pfislusnici AZ jej musi Cerpat ihned po

vycviku, coZ ubira podet vycvikovych dni. (Cesko, 1999)

Dulezitym prvkem ucasti na PVC je 1 motivace jednotlivych piislusnikit AZ. Ty, jejichz
hlavni motivaci jsou penize, je problém dostat na cviceni vicekrat, nez je stanoveny
minimalni poc€et odcvicenych dni pro ziskani ro€ni odmény. To bylo pfed novelizaci 7 dni
anyni je toto minimum stanoveno na 14 dni. Vzhledem k nutnosti zapoc€itani volna za vycvik
to znamena, ze je-li pfislusnik povolan na 14 dni vycviku, redlné tak na cviceni stravi 10 dni

a 4 dny méa volno.

Jsou vSak 1 ptislusnici z opacného spektra, kteti jezdi na maximum vycvika. Pied novelizaci
bylo mozno stravit na cvic¢eni maximalné 6 tydnti v¢. volna. Po novelizaci Branného zakona

je maximalni délka stanovena na 12 tydnt.
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Vycvik jednotek AZ nove od roku 2022 prechazi z tfiletého na ctyflety cyklus.
» 1. etapa — pfiprava jednotlivce a specialisty.
» 2. etapa — druzstvo.
» 3. etapa — Ceta/rota.
» 4. etapa — udrZeni schopnosti Cety/roty.

Tyto etapy vycviku dle NVMO ¢. 8/2020 a Vsevojsku-7-12 jsou déle rozpracovany
v Zaméru vojenského vycviku (dale jen ,,ZVV*) jednotlivymi stupni veleni pro jednotky
v jejich podfizenosti. Pro na§ OC jakoZto mechanizovanou jednotku tento ZVV zpracovava

Velitelstvi pozemnich sil.

V tomto ZV'V jsou stanoveny vycvikové cile a povinna zaméstnani dle druhi piiprav, jakymi
jsou napiiklad takticka, stielecka, topograficka a dalsi pfiprava. Jednotlivé ptipravy obsahuji
témata, ktera jsou uvedena v Programu piipravy jednotek ACR (déle jen ,,Prog-1-3), kdy
hlavni dokument obsahuje 16 vSevojskovych ptiprav. Déle ma tento dokument 15 pfiloh,
které obsahuji témata odborné piipravy dle druhti vojsk. Tento dokument prosel upravou

a posledni verze je platna od 1. ledna 2022.

Co se tyka vycvikil jednotek v podiizenosti KVV, ty se fidi dokumentem Programy piipravy

vojakl v aktivni zaloze krajskych vojenskych velitelstvi (dale jen ,,Prog-1-3/AZ KVV*).

Posledni ZVV skoncil pro jednotky pod OC v roce 2023, kdy byly pouze 3 etapy. Na konci

etapy by mélo probéhnout kontrolni zaméstnani pro ovéieni splnéni vycvikovych cili.

»~Hodnoceni jednotky vojakii v zdloze za etapu pripravy provadi nadrizeny velitel zpravidla
v jejim zaveru. Obsah je zaméren na hodnoceni splnéni stanovenych cilii etapy pripravy a je
nezbytnym podkladem pro stanoveni cilii v dalsi etapé pripravy jednotky vojakii v zaloze. *

(Cesko, 2023, str. 50)

U jednotlivce se mize jednat o kontrolni cvi€eni vybranych druhi ptfiprav. U 2. a 3. etapy je
to kontrola sladénosti daného stupné (druzstev, Cet, rot) zakoncené bojovou stfelbou
u bojovych jednotek. U jednotek bojové podpory (z anglického combat support, dale jen
,CS*) a bojového zabezpeceni (z anglického combat service support, dale jen ,,CSS*) je to
odborn¢ taktické cviceni (dale jen ,,OTC*). Zde vSak vyvstavd problém s dosazenim
vycvikovych cilt. JelikoZ je nadfizenym stupném stanoveno, Ze na takovémto rozhodujicim
zaméstnani ma byt pritomno vice nez 90 % dané jednotky, je toto kritérium pro AZ témet

nedosazitelné. Prestoze prislusnik AZ 1 jeho zaméstnavatel znaji terminy vycviki
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ve znacném piedstihu, jak bylo popsdno vysSe, a zaméstnavatel mé povinnost uvolnit

ptislusnika AZ na vycvik, vychazejici z § 204 zakoniku prace, tak se tak bohuzel ned¢je.
Graf 8: Uvolnéni od zaméstnavatele. (Zdroj: Vlastni)

= Zaméstnavatel nema

problém mé uvolnit.

" = Zaméstnavatel mi urci,
kterych cviceni se mohu

zucastnit.

= Musim si brat dovolenou.

Problém se
zaméstnavatelem

= Jiné

Na otazku ,, Uvolnéni od zaméstnavatele? “ si mohli dotazani vybrat ze tii pfednastavenych
odpovédi. JelikoZ nebylo mozné obsdhnout vSechny mozné varianty, byla zde i moznost

,,Jiné“, kde mohli dotazovani napsat dalsi odpovéd’, pokud si nevybrali z pfednastavenych.

Tabulka 5: Zastoupeni odpovédi na otazku uvolnéni od zaméstnavatele. (Zdroj: Vlastni)

MozZnosti Pocet odpovédi
Zaméstnavatel nemd problém mé uvolnit. 906
Zaméstnavatel mi uréi, kterych cviceni se mohu zicastnit. 210
Musim si brat dovolenou. 81
Problém se zaméstnavatelem 12
Jiné 33

Prekvapivé vétSina respondentti odpovédéla, ze je jejich zaméstnavatelé nemaji problém
uvolnit. Cast piislusnikli AZ se musi domluvit se svym zaméstnavatelem, coZ je
pochopitelné naptiklad u sezénné zaméfenych povolani. Cast zaméstnavateld porusuje
zakon, kdyz své zaméstnance nuti si brat na vycviky dovolenou, ale ¢ast oslovenych
prislusnikti AZ si ji bere 1 dobrovoln¢ z diivodu menSich financ¢nich ztrat nebo jako smiflivé
gesto vic¢i zaméEstnavateli. Nektefi respondenti se potykaji vyloZen€ s nesouhlasem a skrz
ucast na vycviku se svym zamé&stnavatelem vedou nemalé spory, které v nékterych piipadech

vedly i k vyhazovu nebo dobrovolnému odchodu. V moznosti ,, Jiné ““ jsou primarn¢ zahrnuti
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respondenti bez zamé&stnani, studenti a novi pfislusnici, ktefi za sebou zatim nemaji zadny

vycvik.

Pro zjisténi stavu dosahovani cilti v ramci dovrSeného ZVV v jednotlivych etapach byli
osloveni VZP, kteifi maji na starosti vycvik pfislusnikii AZ. Osloveni byli nacelnici
z OC praporniho typu, jakym je na§ 74.mpr s cilem zjistit schopnosti dosahovani
vycvikovych cili jednotek AZ v jejich podfizenosti. Z divodu utajeni nejsou uvedeny
skutecné nazvy jednotek. Pro zopakovani mély jednotky v roce 2023 plnit posledni

tzn. 3. etapu vycviku — vycvik Cety.

Tabulka 6 Dosazené vycvikové cile. (Zdroj: Vlastni)

Jednotka | Vycvikovy cyklus Vysledek Ovliviiujici faktory
BOS neprobéhly z divodu
y kontrola N s
A 2. etapa — druzstvo . . nepiidéleni UVZ, nizké Ucast,
sladénosti

ptiprava do ZO

B 3. etapa — Ceta BOS cCety

BOS neprobéhly z diivodu

C 2. etapa — druzstvo kontf ola . nepiidéleni UVZ, nizké Ucast,
sladénosti o
ptiprava do ZO
D 3. etapa — deta udrZovaci BOS neprobéhly z diivodu
- etap vycvik neptidéleni UVZ, ptiprava do ZO

pouze jako neorganicka jednotka z

E 3. etapa — Ceta BOS cety diivodu nizké Gcasti
F 2. etapa — druZstvo | BOS druzstev
G 3. etapa — Ceta BOS druzstev | nizka ucast
. reorganizace jednotky na novou
H 1. etapa KC velitele struktur v roce 2023
I 2. etapa — druzstvo | KC velitele ](?(?ZS (;1)e probéhly (techniky vyclenéna

Neéktefi respondenti v dotaznicich uvedli, ze jim vyhovuje tydenni vycvik a nechépou
znovuzavedeni 14dennich vycvikil. V nésledujicich odstavcich je ilustrativné popsan rozdil

mezi 7dennim a 14dennim vycvikem.
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Tabulka 7 Ilustrativni 7denni vycvik. (Zdroj: Vlastni)

Cinnost
Po Vstupni prohlidky ‘ Vydej mat. ‘ Ptesun
Ut Vycevik
St Vycvik
Ct Stielby Piesun Udrzba
Pa Vraceni mat. IXK?ITEE; Ukonceni
So Volno
Ne Volno

Ze 7 dni, na které je pfislusSnik AZ povolan jsou dva dny volna za NVV. Zbyva 5 dni

samotného vycviku, ov§em realn€ pouze 3 dny. Prvni den je vénovan povinnym Skolenim,

vstupnim Iékatskym prohlidkdm (pfipadné pravidelnym lékarskym prohlidkam u téch,

kterym aktualné kon¢i jejich platnost), vydeji materidlu a piepravé do mista cviceni, pokud

se vycvik odehrdva mimo posadku.

Posledni den, zpravidla patek ma obdobny priibéh jako prvni den. PiisluSnici AZ musi

absolvovat vystupni prohlidky a vratit material. Realné tak zbyvaji na vycvik 3 dny. To staci

zpravidla na osvézeni a zopakovani zakladnich dovednosti a mozna pti dobré snaze lehky

posun vpied. VéEtsinou je prvni den (tedy utery) opakovani toho, co od minulého vycviku

zapomnéli. Kazdy ma totiZ jinou ¢asovou prodlevu od posledniho vycviku.

Tabulka 8 Ilustrativni 14denni vycvik. (Zdroj: Vlastni)

Cinnost
Po Vstupni prohlidky ‘ Vydej mat. ‘ Piesun
Ut Vyevik
St Vyevik
Ct Héazeni granati ‘ Vycevik
Pa Vycvik
So Vycevik
Ne Vycvik
Po Strelby den Strelby noc
Ut Odpocinek Piesun Udrzba
St Vraceni mat. Vystupni prohlidky | Ukonceni
Ct Volno
Pa Volno
So Volno
Ne Volno
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Naopak 14 dni vycviku je adekvatni doba pro zopakovani vSeho potiebného a posun vpied.
Navic pokud chceme splnit denni i no¢ni stielby, je potieba pocitat i s odpocinkem
po tomto zaméstndni. Proto je 14 dni vycviku logickym krokem k posunu vycvicenosti
téchto piislugniku OS CR.

V ramci dotaznikového Setfeni byla respondentim polozena otazka ,, Vyhovuje Vam pocet
Vasich ucasti na cviceni? “. Cilem této otazky bylo zjisténi nazoru ptislusnikii AZ na pocet
cviceni, které dané OC potadaji.

Graf 9 Vyhovuje Vam pocet VaSich Gcasti na cvic¢eni? (Zdroj: Vlastni)

B Ano, odcvi¢im tolik, kolik
chci.

u Chtél/a bych cvicit vice,
ale skrze zaméstnavatele
nemohu.

H Ostatni

Rad bych cvicil/a vice.

Tabulka 9 Zastoupeni odpovédi na otazku ucasti na vycvicich. (Zdroj: Vlastni)

MoZnosti Pocet odpovédi
Ano, odcvi¢im tolik, kolik chci. 945
Chtél/a bych cvicit vice, ale skrze zaméstnavatele nemohu. 227
Ostatni 49
Rad bych cvicil/a vice. 20

Ptestoze v dotazniku byly nastaveny prvni dvé odpoveédi jako uzaviené a tieti moznost byla
oteviend, tak je jedna z moznosti vyhodnocena zvlast’ a to odpovéd’, kdy by doty¢ni cvicili
1 vice, nez je nyni nastaveno u jejich posadky, coz je pomérn¢ piekvapiva odpoved.
V mozZnosti ostatni jsou primarné zahrnuti novi pfislusnici, kteti jesté necvicili nebo maji za

sebou minimum vycviki, a tak nemohou adekvatné tento bod zhodnotit.

Dalsi otazka, kterd byla respondentim polozena, kterd se svym obsahem tykala pravé

vycvikovych aktivit znéla: ,, Jakd je pro Vas idealni délka vycvikii? “.
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Graf 10 Idedlni délka vycviki. (Zdroj: Vlastni)

s Jen7dni. =Jen 14 dni. = Kombinace obou.

Nejvétsi zastoupeni bylo u moznosti kombinace 7 a 14dennich vycvikd.

Nasledujici otazka, ktera byla respondentim polozena, je Cisté hypotetickd. Tyka se
zavedeni povinného vycviku. To by znamenalo, jeho zdkonnou vymahatelnost. Tato otazka
byla respondentim poloZena s cilem zjisténi, jestli by takovou moznost uvitali ¢i nikoliv.
Jak je patrné z odpovédi, dvé tretiny by tuto moznost uvitaly. Vyhodou takového povinného
vycviku by bylo, paklize by ji Slo néjakym zplisobem legislativné prosadit, splnéni

pozadavku ucasti pii kontrolnich cvicenich a s tim spojené dosazeni etap vycvik.

Graf 11 Souhlasili byste s jednim povinnym vycvikem ro¢né? (Zdroj: Vlastni)

68%

N 4

= ANO =NE
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Navrh vhodného planu vycviku

Jako idealni plan vycviki se jevi 14denni vycviky z divodu prostoru na splnéni vSech
potfebnych tukolt. Je zde prostor, jak na zopakovani diive ziskanych dovednosti,
ale 1 na ziskani novych. V ramci tohoto vycviku Ize na jeho konci provést hodnoceni etapy
formou kontroly sladénosti a BOS. Tento vycvik idedln¢ zaradit na zacatku roku, tak aby
bylo zajisténo prezkouseni maximalniho poctu prislusnikii AZ, zejména téch, co se ucastni
pouze piedepsaného poctu vycvikovych dni. Tomu by mél idedlné¢ pfedchazet vycvik na
podzim roku ptedeslého, kde by si jednotka osvojila a zdokonalila potiebné postupy. To
znamena, ze 1. etapa — priprava jednotlivce a specialisty by méla byt zakonéena jiz vycvikem
v organickych druzstvech. Tak, aby byla jednotka seznamena s postupy a mohla na jate roku

2025 opét béhem prvnich vycviki absolvovat kontrolu sladénosti a BOS druzstev.

Naésledujici tabulky znazornuji mozné varianty vycvikl po rocich v rdmei jednotlivych etap,
s cilem dosazeni splnéni vycvikovych cili v maximalnim mozném poctu. Jsou zde

znézornény omezujici faktory Skolnich prazdnin.

Tabulka 10 Mozny plan vycviki pro 1. etapu. (Zdroj: Vlastni)

1. etapa - priprava jednotlivce 2024
5.-11.2. | 19.-25.2. | 4.-10. 3. S
1. jarni jarni jarni | VYCVIK | 28.3.-1.4. |VYCVIK | KVETEN/ i
. . . . . CERVEN termin
pololeti | prazdniny | prazdniny | prazdniny | var.1 | Velikonoce | var.2 Zavére&nvch ZK
JMK ZL oL 4
2. SRPEN - 2= RIJEN-LISTOPAD vhodny pro vycvik sz,scf?,ﬁc
pololeti| dovolené | PLANOVANI yprovy .
prazdniny

Jako idedlni varianta pro 1. etapu se jevi l4denni vycvik pied nebo po Velikonocich
v zévislosti na dostupné UVZ. V tomto vycviku by si vSichni pfisluSnici AZ dané jednotky
zopakovali potfebné znalosti a v zavéru tohoto cvi€eni by rovnou probehlo KC velitele, ¢imz
by byla dana etapa splnéna. VétSinu této etapy, jak uz jeji nazev napovida je primarné vhodné
vyuZzit na vysilani ptislusniki AZ do odbornych kurzi pro ziskéani pottebnych kvalifikaénich
predpokladii na jimi zastavanych mistech. V druhém pololeti by bylo vhodné zaradit druhy
stéZzejni 14denni vycvik na sezndmeni pfisluSnikli jednotky s postupy a dovednostmi
na urovni druzstva a piipravit je tak na 2. etapu. Jelikoz v druhém pololeti jiz neni tolik
termint Skolnich prazdnin, proto vhodny vybér terminu je ovlivnén pouze dostupnosti UVZ.
Je to tak i idedlni moznost, vzhledem k moznosti pteplanovani vycviku v mésici dubnu,

na soubézny vycvik s jednotkami matetského utvaru.
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Tabulka 11 Mozny plan vycvikl pro 2. etapu. (Zdroj: Vlastni)

2. etapa - druzstvo 2025
1. 10.-16.2. | 24.2.-2.3. | 14 _16.3. jarni |, 17.-21.4. | , KVETEN/
ololeti Jarnt Jarni razdniny OL VYCvik Velikonoce CERVEN termin
P prazdniny JMK | prazdniny ZL P y zavérecnych ZK
2. SRPEN - e < T RIJEN-LISTOPAD PR?SHVVEF
. p ZARI - PLANOVANI , . vanocni
pololeti dovolené vhodny pro vycvik e
prazdniny

V roce 2025 jsou Velikonoce az v druhé poloviné mésice dubna, coz ve spojeni se statnimi
svatky v mésici kvétnu a pravdépodobnym terminem zavéreénych zkousek na VS nam dava
jako jediny vhodny termin vycviku mezi jarnimi a velikono¢nimi prazdninami. Z tohoto
divodu je vhodné provést 14denni vycvik s cilem navazat na vycvik na stupni druzstvo
z predchoziho podzimniho vycviku a splnit kontrolu sladénosti druzstev s naslednymi BOS.
V druhém pololeti by opét jednotka absolvovala vycvik s jednotkami ttvaru a zacala etapu

vycviku na stupni Ceta.

Tabulka 12 Mozny plan vycvikl pro 3. etapu (Zdroj: Vlastni)

3. etapa - Ceta/rota 2026
2.-8.2. 16.-22.2. | 2.-8.3. &
1. jarni jarni jarni | VYCVIK | 2.-6.4. |VYCVIK| . KVETENZ
. . P P . CERVEN termin
pololeti | prazdniny | prazdniny |prazdniny| var.1 |Velikonoce| var.2 Javére&nvch ZK
oL JMK ZL .
2. SRPEN - 25l RIJEN-LISTOPAD vhodny pro vycvik szrsggﬁc
pololeti| dovolené | PLANOVANI yprowy .
prazdniny

V roce 2026 jsou opét dvé idedlni moznosti uspofadani vycviku v prvnim pololeti, a to
pted a po Velikonocich. Protoze naplanovat OTC a BOS je pomérné narocné, tak nejlepsi
variantou je vyuzit jeden termin pro bojové jednotky na BOS a druhy pro jednotky CS a CSS
na OTC. Druhé pololeti by bylo jako zaloha, pokud by néktera z jednotek nesplnila nebo by
se vyskytl problém s UVZ. V opacném piipad¢ by jednotka mohla pokracovat v udrzovani

schopnosti, ptipadné si rozsifovat dalsi dovednosti.
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Tabulka 13 Mozny plan vycvikl pro 4. etapu. (Zdroj: Vlastni)

4. etapa - udrzeni schopnosti 2027
20. -28. 2. v
1. 6.-14. 2. jarni jarni 6.-14. 3. jarni | 25-29. 3. ; x KVETENZ ,
. . P P . VYCVIK | CERVEN termin
pololeti | prazdniny OL | prazdniny prazdniny ZL | Velikonoce PR
zaverecnych ZK
JMK
2. SRPEN - 25l RiJEN-LISTOPAD vhodny pro vycvik P’:Z;Scfgic
pololeti| dovolené | PLANOVANI yprovy ot
prazdniny

Posledni etapa, by mohla slouzit k rozsiteni dovednosti a znalosti jednotky na stupni rota,
pro opakovani a vycvik jinych taktickych ¢innosti, pfipadné jako zéloha, kdyby se vycviky
v predeslych letech protahly.

V nasledujici tabulce je navrzeno mozné dosahovani cilti v jednotlivych etapach vycviku.

Tabulka 14 Jednotlivé cile vycvikl v jednotlivych etapach vycviku. (Zdroj: Vlastni)

1. pololeti 2. pololeti
Vycvik pro splnéni kontrolnich cvi¢eni. Provedeni vycviku se zamérenim na
2024 Primarne zameérit na vysilani do kurzd. vycvik druZstev.
1. etapa
jednotlivec Hlavni prostor pro plnéni odbornych poZadavku v ramci kurzd.
Provedeni vycviku se zamérenim na
2025 vycvik Cet.
2.etapa | Provedenikontroly sladénosti a BOS druZstev.
druzstvo Prostor pro absolvovani kurzd.
2026 Zaloha k provedeni BOS cet a OTC.
3.etapa | Provedeni kontroly sladénosti a BOS Cet a OTC.
ceta Prostor pro absolvovani kurzd.
Provedeni vycviku na stupni rota. Prostor pro Vyf:.ij /r?,/ch taktickych
2027 ¢innost.
4. etapa
Hlavni prostor pro plnéni odbornych poZadavku v ramci kurzd.
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10.2 Prohlubovani kvalifikace

Ptislusnik AZ, ktery je zafazen na funkci, ma na dané pozici stanoveny odborné pozadavky.
Tyto odborné pozadavky ziskavéa formou odbornych kurzi. Odborné kurzy ma na starosti
jak pro VZP, tak pro AZ, ale i dalsi subjekty Velitelstvi vycviku-Vojenské akademie (dale
jen ,,VeV-VA®) ve Vyskove. Kurzy pro AZ vsak zpravidla musi byt feSeny zvlast, coz ubira
kapacity tohoto Skoliciho stiediska. Jedna se zpravidla hlavné o kurzy, které probihaji
nebo nekterd jejich ¢ast formou NVV zdiavodu Cerpani volna, které bylo popsano

v ptedchozi kapitole.

Podle zaméfeni a narocnosti jsou kurzy rizné délky trvani. Zatimco u VZP je jedno, jestli
kurz trva 1 tyden nebo mésic, tak u pfislusnikii AZ to mize znamenat velky problém.

Maloktery zaméstnavatel si mize dovolit uvolnit svého zaméstnance na mésicni kurz.

wewvr

z diivodu Casové ndroc¢nosti rozdéleny do blokt. Jako piiklad si mizeme uvést kurz
pro fidice bojovych vozidel péchoty (dale jen ,,BVP*), ktery trva 4 tydny. Proto je tento kurz

1 paralelné vypsan pro ptislusniky AZ s rozdilem, Ze je rozdélen do dvou bloki po 14 dnech.

Bohuzel se mnohdy stane, ze ptislusnik, ktery absolvoval 1. blok kurzu, nemtize nastoupit

do druhého bloku a kurz tak nesplni.

Z tizeni jednotky spadajici pod OC a mé zastavané pozice nacelnika fizeni AZ vim, Ze mnozi
ptislusnici AZ, kteti slouzi u naSeho OC, maji problém s absolvovanim delSich kurzli nebo
kurzti, které jsou jen jednou rocné€ v presné daném terminu. Proto jedna z otazek
v dotaznikovém Seteni byla zaméfena na délku kurzii, abych si potvrdil nebo vyvratil

hypotézu, Ze maximalni a tim padem i idedlni délka kurzl je v délce maximalné do 14dni.
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Graf 12 Jak dlouhého kurzu se miizete zic¢astnit? (Zdroj: Vlastni)

= Max 14 dni. = Max 7 dni. = Mohu i déle.

Jak 1ze z odpovédi vidét, tato hypotéza se potvrdila, kdy dokonce ¢tvrtina respondenti mize

absolvovat maximalné sedmidenni kurz.

Tabulka 15 Zastoupeni odpovédi na otdzku moZnosti absolvovani délky kurz.

(Zdroj: Vlastni)

Moznosti Pocet odpovédi
Max. 7 dni 300
Max. 14 dni 549
Mohu i déle. 392

Na zakladé dosavadnich zkuSenosti jsem ptedpokladal, ze s delSimi kurzy budou mit
nejmensi problém piislusnici, ktefi jsou OSVC, a naopak to bude piedstavovat problém pro
zaméstnance firem. Z nésledujiciho grafu vyhodnoceni odpovédi, se vSak ukazuje, Ze je vétsi

pocet zamestnanci firem, ktefi by mohli absolvovat delsi kurz nez téch, co mohou jen 7 dnd.
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Graf 13 Vyhodnoceni zastoupeni druhti povolani na délku kurzd. (Zdroj: Vlastni)
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Aktudlni stav prohlubovani kvalifikace, ktery je primarné feSen v gesci VeV-VA jJe,
ze prioritou jsou kurzy pro VZP. Pro ptislusniky AZ je vypsano jen nékolik samostatnych
kurzt. Jedna se o kariérové kurzy velitelského sboru od veliteld druzstev az po velitele roty.
Déle jsou tu zastoupeny kurzy dle odbornosti jako jsou Zenisti, fidi¢i a n¢kolik dalSich.
Pro dalsi odbornosti jsou kurzy vypisovany obecné jako kurzy pro VZP, které v§ak umoziuji
ucast i prislusniktt AZ. Bohuzel z divodu, Ze se nejedna o Upravu pro AZ, jsou to kurzy
mnohdy v délce presahujici 14 dni. Pfikladem jsou kurzy v minometné odbornosti. Dalsi
¢asti jsou kurzy, které nejsou ani pro AZ urceny 1 kdyby se jej chtéli ucastnit jako je naptiklad
kurz pro prizkum. Stava se tak, Ze jsou ncktefi ptislusnici zafazeni na funkcich 1 vice jak

5 let, ale stale za sebou nemaji odborny kurz.

Tézko ukazovat prstem, kde je chyba a kdo je vinikem. VeV-VA na jedné strané nemuze
zvladat kurzy pro VZP a do toho jeSté€ vypisovat dalsi kurzy pro AZ. Tento stav si zada

systémové rozhodnuti.

Cast problému Ize vytesit formou externich kurzi, aby koneéné nékteii p¥islusnici AZ mohli
opravdu vykonavat cinnosti na svych pozicich. Tyto kurzy tak potadaji OC
pod zastitou VeV-VA, kterd zde plni pouze roli kontrolniho mechanismu. Jednim z takovych
kurzt, ktery je jiz pevné zakotven v systému vzdélavani a jde tak o kazdoro¢ni kurz, je kurz
pro stelce operatory BVP. U tohoto kurz je jediny problém a to, ze se vzdy kona shodné
zpravidla v mésici zafi. Jiny kurz 1ze uspotadat po domluveé s VeV-V A také, ale musi se toho

nekdo chopit. Proto jsem se tfeba se souhlasem veleni jiz druhym rokem rozhodl uspotadat
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externi kurz obsluhy minometu pro ptislusniky AZ. Jde o kurz, ktery trva oficialn¢ 4 tydny,

a proto jej 1 po nékolika letech na funkci nemél splnén zadny nas prislusnik.

Pokud vse piijde dle planu, tak v roce 2024 bude minometna ¢eta AZ spadajici pod nas OC,
kompletné proskolena. Samoziejm¢ tento kurz je i pro ostatni piislusniky AZ slouzici
v podfizenosti 7.mb. Podobn¢ to fesi i ostatni OC v podfizenosti 4. brigddy rychlého

nasazeni (dale jen ,,brn®).

Toto vSak neni feSeni problému, to by meélo byt centralni. Je potieba provést revizi
odbornych pozadavklu pfislusnikii AZ a porovnat to sredlné¢ probihajicimi kurzy.
Na zaklad¢ tohoto vystupu, pak piijmout adekvatni systémové rozhodnuti pro zabezpeceni
vSech kurzl. I kdyby se mélo jednat o externi kurzy nebo o kurzy, které¢ by probihaly jen

jednou za 2 roky.

Idedlni plan je zaradit kurzy, které jsou delsi nez 14 dni ¢isté pro AZ. Tyto kurzy rozdélit
do blokd, jako je to u fidicského kurzu na BVP pro AZ. U nékterych kurzi se miize stat,
ze je VeV-VA nemize personaln¢ zabezpecit. Tato informace by méla proniknout cestou
nadfizenych k ostatnim slozkdm veleni, aby bylo mozné, pokud to lze pfijmout opatieni, kdy
by dany kurz probihal externi formou u ttvart idedlné dle dané vojenské odbornosti. Jako
priklad si mizeme uvést kurzy pro minometné Cety, které by mohl poradat délostrelecky

pluk v Jincich.
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ZAVER

Soucasna bezpecnostni situace ve sveété jasné ukazuje, Zze profesionalni armada na obranu
statu je nedostacCujici a je zapotiebi mit kvalitné vycvicené zalohy. Piestoze systém aktivni
zélohy v CR funguje jiz fadu let, tak n&které staty, které si potiebu mit zalohy uvédomily
pozdéji, nas dokazaly prekonat. Mozna by bylo na ¢ase se inspirovat u zahrani¢nich partnert,

kterym systém zéloh funguje 1épe nez za kazdou cenu mit snahu piijit s nécim vlastnim, coz

mnohdy nikam nevede.

Cilem diplomové prace bylo navrhnout optimalni plan vycvikii a odbornych kurzl, ktery

by vedl ke zlepSeni soucasného stavu a lepSimu dosahovani vycvikovych cilt.

Pfinos teoretické casti je kromé& popisu vyvoje jednotek AZ zejména analyza zmén
v pravnich normach tykajici se svym obsahem jednotek AZ, které byly pfijaty v pribchu

roku 2023. Dale je to porovnani jednotek AZ s vybranymi zahrani¢nimi staty.

Pro vytvoreni optimalniho planu bylo zapotiebi oslovit ty, pro které je tento plan primarné
urcen, a to ptislusniky AZ s cilem zjistit jejich omezeni a pohled na danou problematiku.
Proto prvni cast praktické Casti je vénovana vyhodnoceni anonymniho dotaznikového
Setfeni, které bylo za pomoci persondlnich pracovnikit KVV rozeslano ptislusnikim AZ.
Dalsim krokem pro tvorbu tohoto planu bylo analyzovéani aktualniho stavu dosahovani
vycvikovych cilil.

Jednim z dil&ich cilti bylo provedeno zmapovani stavu vyuzivéani piisluinikit AZ k OO v CR
a porovnani s vybranymi zahrani¢nimi staty. Jako milnik pro takové nasazeni se stala
pandemie koronaviru, kdy mnohé staty z diivodu velké narocnosti na personal, séhlo
k povolani vojenskych zaloh. V ramci CR se diky tomu zjistily vyhody i nevyhody takového
nasazeni a zejména se identifikovaly problémy, které toto nasazeni provazi. Nejvétsi
problém je rychlost nasazeni této jednotky z diivodu ¢asové naro¢nosti na jeji povolani
a splnéni dalSich povinnych kritérii. Proto nasazeni této jednotky je redlné zejména
u déletrvajicich MU, ptfedevsim pfi likvida¢nich pracich vice nez pfi zachrannych. Kazdé
takové nasazeni sebou piinasi nové poznatky, které jsou postupné oSetiovany a jsou
pfijimana dal$i opatteni, aby povolani ptislusnikit AZ bylo efektivné;si.

Zjisténa data z dotaznikového Setfeni budou na zéklad¢ zadosti vybranych KVV poskytnuta
feditelim pro jejich dal§i mozné vyuziti. Na zéklad€ vSech dostupnych dat byl vytvoten

navrh optimalniho planu pro jednotlivé etapy vycvikovych cykld a ndvrh na zlepSeni
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v oblasti ziskdvani odbornych kurzi, ktery se jiz v priabéhu zpracovani této prace ukazal jako
velmi G¢inny.

Z vyse uvedeného shrnuti 1ze uvést, ze cile diplomové prace byly splnény.
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AZ Aktivni zaloha

AZD Aktivni zaloha dobrovolna
ACR Armada Ceské republiky

BVP Bojové vozidlo péchoty

brn Brigéada rychlého nasazeni

CR Ceska republika

DVC Dobrovolné vojenské cviceni
eFP Enhanced Forward Presence (operace alian¢ni pfedsunuté pfitomnosti)
GS Generalni §tab

1ZS Integrovany zachranny systém
JMK Jihomoravsky kraj

KC Kontrolni cviceni

KoAZ Koncepce aktivni zalohy

KS Krizovy stav

KvVv Krajské vojenské velitelstvi
mb Mechanizovana brigada

MO Ministerstvo obrany

mpr Mechanizovany prapor

MN BG SVK Multinational Battlegroup in Slovakia (Mnohondrodni bojové uskupent)

MU Mimotadna udalost

NGS Nécelnik generalniho §tabu

NVMO Normativni vynos ministerstva obrany
NVV Neptetrzity vojensky vycvik

ocC Organizacni celek

OKI Objekt kritické infrastruktury
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