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Poznamky k vypliiovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno vyborné bez vyhrad, B — spinéno velmi dobre s
drobnymi pripominkami, C — splnéno primérné, D — spinéno s nedostatky, E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadFit ke kaZzdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Komentdr se zaméri na: srozumitelnost formulace cil prdce a pouZitych metod zpracovdni prdce; zhodnoceni cili prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cilt prdce.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo sestaveni a ovéreni pfipadné realizovatelnosti podnikatelského pléanu. Tento
cil se podatilo naplnit. Zvolené metody pro naplnéni hlavniho cile prace jsou adekvatni. Prace byla zpracovana
v souladu s pokyny uvedenymi zadani diplomové prace.
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2. Teoreticka ¢ast prace C

Komentdr se zaméri na: obsah kritické literdrni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranic¢nich zdroji; zplsob citovani
zdroji adekvatnim zplsobem.

Teoreticka ¢ast prace vyuzivd relevantni informace k tématu, vhodné pracuje s vybranou terminologii a identifikuje
zésady pro zpracovani podnikatelského planu. Literarni reSerSe se sklada z prevéiné domdci literatury a nevhodné
vyuziva nékteré internetové zdroje, které nejsou vhodné pro tento typ akademickych praci.

3. Prakticka ¢ast prace — analyza C

Komentar se zaméri na: vyuZiti poznatk( z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni souc¢asného stavu; dostatecnou podloZenost zavéri analyz; ndro¢nost sbéru dat a jejich zpracovani.,

Poznatky zteoretické Casti byly pfimo a vhodné aplikovany pro zpracovani vlastniho podnikatelského planu.
Souhrnné poznatky byly adekvatné vyuzity pro zpracovani praktické Casti prace. Vyuzité metody pro zpracovani
podnikatelského planu jsou vhodné aplikovany. PEST analyza ma vice obecny charakter, presnéjsi by bylo zvolit
makroekonomickou analyzu nikoliv na Grovni celorepublikové, avsak na Urovni regiondlni. Podnikatelsky pléan je
pomérné dobfe propracovan, avsak nékteré ¢asti by si zasluhovaly podrobnéjsi analyzu a komentar. Napftiklad, jak
presné autorka planuje uspét v porovnani se zavedenou konkurenci (bylo by vhodné vyuzit nékteré nastroje pro
identifikaci podnikové strategie. Dale by si prace zasluhovala analyzu, kterd dokdaze jasné odpovédét na stanovené
otazky: Jakym zplsobem byla vytvoiena cenova kalkulace (je tato cena s ohledem na region adekvatni?)? Jaky je
bod vratu? Jaky je zajem potencialnich zakaznik(?
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4. Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna C

Komentdr se zaméri na: ndvaznost fesici ¢dsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cili. U DP s vyzkumnym zamérenim je nutno zamérit se na diskuzi vysledki a jejich
zhodnoceni,

Cile prace i pfes uvedené pfipominky v praci byly naplnény a autorka muze pfi obhajobé nékteré oblasti vysvétlit.
Prace se opira na teoretické poznatky vyuzité v teoretické ¢dasti prace. Pozitivné lze hodnotit dobfe zpracovanou
financni Cast podnikatelského planu a analyzu rizik. Na druhé strané by vzhledem k charakteru planovaného
projektu bylo vhodné provést dotaznikové Setfeni mezi potencidlnimi zékazniky a podrobnéjsi analyzu v porovnani
se stavajici konkurenci. Diskuze v této praci neni vedena, coz vhledem zdméru prdce neni nezbytnou podminkou.
Zavéry o realizovatelnosti podnikatelského planu by mély byt podlozeny o argumenty, které jsou predmétem vyse
polozenych otazek.

5. Formalni troven prace A

Komentar se zamérf na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti spravné terminologie; poulZiti pfedepsané normy citovdni
zdrojii; odpovidajici jazykovou a grafickou urover.

Prace je logicky strukturovdna, vyuzivd relevantni terminologii, jazykova a grafickd Uroven prace odpovida
standard(m kladenych na tento typ akademickych praci. Citacni norma v praci je dodrZena.

Zavérecné hodnoceni DP* B

Diplomova prdace je po formalni a obsahové strance pomérné dobfe propracovéna. Prace odpovidd standardni
struktute tohoto typu akademickych praci, i pfes uvedené pripominky vyse. Autorka price by méla dostat prostor

odpovédét a dovysvétlit nékteré aspekty podnikatelského planu. Praci Ize doporucit obhajobé a Ize ji hodnotit jako
velmi dobrou.

* Vyslednd zndmka nenf aritmetickym primérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Na zakladé jakych faktorl byla vytvofena cenové kalkulace uvedenych produktl? Jakd stanovena primérna
obchodni marZe téchto produktl?

2. Jaky je bod zvratu podnikatelského zameéru?

3. Na zadkladé jakych predpokladd byly vytvoreny realistické, optimistické a pesimistické scénare ve finanéni
Casti podnikatelského planu?

Prace spliuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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