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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Diplomová práce je charakterizována konkrétně vymezeným hlavním cílem, který je v souladu s jejím tematickým zaměřením. Kapitola Úvod a kapitola Cíle a metody zpracování práce mohly být zpracovány kvalitněji a svědomitěji. Výzkumné postupy, metody a techniky vedoucí k naplnění cílů DP jsou zvoleny odpovídajícím způsobem a jsou svým způsobem provázány.


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše má jasnou strukturu. Jsou v ní představeny a charakterizovány odborné termíny a pojmy související s tématem DP. Lze konstatovat, že jednotlivé kapitoly a podkapitoly na sebe logicky navazují. Citování použitých sekundárních informačních zdrojů není vždy správné. Literární rešerše je prezentována srozumitelně a stylisticky jednotně, přičemž závěrem shrnuje a propojuje klíčové teoretické poznatky formou syntézy.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část DP začíná představením společnosti MORACELL s.r.o. Poté se již DP soustředí na analýzu faktorů ovlivňujících spokojenost zaměstnanců. Tato kapitola je dále rozdělena do tří částí, které jsou zpracovány důkladně, kvalitně a svědomitě. Pro analýzu motivace a spokojenosti zaměstnanců ve společnosti MORACELL s.r.o. byla zvolena kombinace kvalitativního i kvantitativního výzkumu. Kvalitu sběru primárních dat a informací prostřednictvím kvantitativního výzkumu technikou dotazníkového šetření by dále zvýšilo definování výzkumných hypotéz, které jsou typické pro tento druh výzkumu, a jejich následná verifikace pomocí využití matematicko-statistických metod. Otázku k diskuzi může představovat celkový počet respondentů. Nicméně, kladně lze hodnotit podkapitolu 10.2.6 Korelace faktorů. Dále je v této části DP uvedeno, že byl realizován rozhovor se zaměstnavatelem, ale v DP jeho detailní přepis a následné vyhodnocení prezentováno není. Tedy pokud tím není myšlena příloha IV. Výstupem této části DP je kapitola 11, která shrnuje analytickou část DP. Lze konstatovat, že jsou výsledky prezentovány srozumitelně a jsou podpořeny vhodnými vizualizacemi, jako jsou tabulky či obrázky, které přispívají k přehlednosti.


	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část DP svým způsobem navazuje na část teoretickou i analytickou a je zpracována dobře. V rámci úvodu kapitoly 12 je zřejmé, že zde část textu chybí. Nicméně, poté se tato část DP věnuje třem vybraným činnostem, a to programu školení a rozvoje manažerů, revizi mzdového systému ve výrobě a modernizaci společenských prostor. Každá z těchto aktivit je sice představena, ale tyto činnosti či akční plány mohly být zpracovány důsledněji, precizněji, konkrétněji a svědomitěji.  Mimo jiné, není úplně zřejmé, na základě, jakých vstupních informací a dat byl proveden výpočet nákladů. Dále by se dálo předpokládat, že v rámci podkapitoly 12.1.1 bude představen a prezentován konkrétní a obsahově ucelený a také připravený program školení a rozvoje manažerů. Akční plán zaměřený na změnu v systému odměňování ve výrobě také vytváří otázky k diskuzi. Poslední akční plán souvisí se zlepšením pracovního prostředí. Jeho součástí mimo jiné také mohla být grafická vizualizace této modernizace. Časová analýza jednotlivých dílčích projektů mohla být opět provedena svědomitěji. Tabulka 28 ve své současné podobě měla být součástí přílohy DP. Nákladová analýza jednotlivých dílčích projektů prezentuje jednotlivé náklady, nicméně mohla být blíže představena. Riziková analýza jednotlivých dílčích projektů mimo jiné prezentuje dopad daného rizika na přínosy. Nicméně, není zřejmé, na základě, jakých skutečností byla částka stanovena. Projektová část DP by měla být psána v trpném rodě nebo čísle jednotném. Definované cíle byly svým způsobem naplněny.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Struktura DP je přehledná a logicky uspořádaná. Jednotlivé části DP na sebe navazují. Odborná terminologie je do určité míry svým způsobem vhodně použita včetně využití předepsané a požadované normy citování. Text DP je přehledně rozvržen do kapitol a podkapitol a je srozumitelný. Vizuální stránka DP působí upraveně. Nicméně, formálně lze DP vytknout nepřesné či chybné označení popisků obrázků a grafů. Formátování textu DP není vždy jednotné, například kapitola s názvem Obsah neodpovídá oficiálnímu formátu šablony pro psaní DP. Dále lze DP vytknout nevyužití knihy od autorů Bláha, Čopíková a Horváthová (2016), která je součástí oficiálních Zásad pro vypracování DP. V DP je v teoretické části použita kniha od autorů Bláha a Kaňáková (2008), ale v Seznamu použité literatury uvedena není. Nicméně, lze říci, že je DP svým způsobem zpracována poměrně dobře, jak po stránce jazykové, tak také po stránce grafické.




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Spokojenost zaměstnanců představuje klíčový aspekt řízení lidských zdrojů s přímým dopadem na výkonnost jakékoliv organizace či společnosti. Současné přístupy kladou důraz na vytváření podmínek podporujících vnitřní motivaci, angažovanost a loajalitu zaměstnanců. Téma DP je proto významné a důležité pro firemní praxi. Studentka, v rámci zpracování celé své DP, svým způsobem prokázala schopnost odborné vědecké práce. I přes výše uvedené nedostatky doporučuji DP k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na základě, jakých skutečností (analýz, výzkumů, šetření, dat, informací a podobně) byla stanovena výše dopadu na přínosy, která je prezentována v tabulce 30?
2. Jaká opatření by bylo možno společnosti MORACELL s.r.o. doporučit v případě, že by navržené projektové řešení nepřineslo očekávané zvýšení pracovní spokojenosti zaměstnanců, posílení jejich stability a loajality?
3. Měla již studentka možnost projednat svoji DP s představiteli společnosti MORACELL s.r.o., jaké byly případné reakce?


[bookmark: _GoBack]Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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