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Poznamky k vypliiovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — spinéno bez vyhrad; D — splnéno s mensimi nedostatky; E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky,; F —
nespinéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplniuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou praci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni
1. Cile a metody prace A

Komentdr se zaméfi na: srozumitelnost formulace cili prace a pouZitych metod zpracovdni prdce; zhodnoceni cili prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cili prdce.

Zavérecna prace zcela splnuje zadani. Byla provedena reserse stavajicich i budoucich trendi v controllingu. Skupiné
vybranych spolecnosti byly navrzeny controllingové néstroje, které by mély pomoci k rychlé vizualizaci aktudlniho
stavu zakdzek. Autorka navrhla mise a vize Skupiny, zavedla KPI a novy zplsob fizeni projektové prace designerskych
tym{ pomoci hybridniho procesniho modelu. Metody a postupy byly zvoleny spravné.

2. Teoreticka ¢ast prace B

Komentdr se zaméri na: obsah kritické literdrni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranicnich zdroja,; zplsob citovani
zdroji adekvatnim zpisobem.

Autorka v této kapitole provedla rozbor funkci a cill controllingu, rozdéleni controllingu, at uz z ¢asového hlediska
(strategicky a operativni). Dale provedla resersi projektového controllingu a v posledni ¢asti resersi reportingu.
Tento rozbor pak vyuzZila jako zadklad pro vlastni feSeni projektové casti prace. Autorka Cerpala z aktudlnich
tuzemskych i zahrani¢nich zdroji. Citace a zdroje byly zvoleny dle poslednich trendd v tomto oboru.

3. Prakticka cast prace — analyza B

Komentdr se zaméri na: vyuZiti poznatki z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni soucasného stavu; dostatecnou podloZenost zavér analyz; ndrocnost sbéru dat a jejich zpracovdni.

Autorka v této ¢asti provedla rozbor skupiny firem vcetné jejich dodavatel(l a odbératell. Byl spravné proveden
rozbor Skupiny firem pomoci analyzy PESTLE a SWOT. Rozbor Skupiny firem ukazal, Ze z historického hlediska ma
Skupina chybné definovény cile a mise. Z rozboru je rovnéz patrné, ze Skupiné firem chybi oddéleni controllingu,
pouziva pouze ucetni systém Pohoda a vizualizace pomoci MS Office. Timto Skupiné firem chybi efektivni fizeni
vyhodnocovani priibéhu stavu zakazek a jejich odchylek.




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

s v

4. Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna A

Komentdr se zaméri na: ndvaznost fesici ¢asti prace na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrh( odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cila. U DP s vyzkumnym zamérenim je nutno zamé¥it se na diskuzi vysledki a jejich zhodnoceni.

Na zdkladé ptedchoziho analytického rozboru autorka ve Skupiné firem identifikovala slabé stranky v oblasti
controllingu. Autorka stanovila budouci strategické smérovani Skupiny. Ddle vhodné vyuZila nastrojl operativniho a
projektového controllingu, které by mély Skupiné pomoci k lepSimu Fizeni firmy jako celku. V zavérecné Casti této
kapitoly byla stanovena ¢asova ekonomicka narocnost projektu véetné prinost a rizik celého projektu.

5. Formalni Groven prace B

Komentdr se zaméri na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti spravné terminologie; pouZiti pfedepsané normy citovdni
zdroju; odpovidajici jazykovou a grafickou uroveri.

Po jazykové strance je prace na velmi dobré Grovni. V praci se vyskytuji drobné chyby/preklepy — napt. str. 11:
»---SOuvisejicich s fizenim...”, str. 51: ,,...flexibilni pracovni doba..., atd., chybéjici ¢arky v souvéti: str. 81 ,,...kolacovy
graf, znazorni...”, atd. Text je vSak dobfre Citelny a na srozumitelnost obsahu to nema vliv.

Celd prace je logicky provazana a jednotlivé kapitoly na sebe obsahové navazuji. Jak teoretickd, tak analyticka a
projektova ¢ast jsou vidy ve svém Uvodu detailné popsany, proveden jejich rozbor a tyto vstupy pouZity k vytvoreni
vlastniho navrhu feseni. PouZitd terminologie a norma citaci jsou spravné.

Zavérecné hodnoceni DP* B

Prace se jevi jako velice dobry podklad pro efektivni vyhodnocovani a fizeni zakdzek Skupiny firem. V této praci
spatfuji vyznamny prakticky pfinos, naplnila své cile a praci doporucuji k obhajobé.

* Vysledna zndmka neni aritmetickym pramérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:
1. Jak Skupina pfijala novy navrh fizeni tymu designér?
2. O kterych dalSich dashboardech pro Skupinu uvazujete?
3.

Prace spliiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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