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ABSTRAKT 

Bakalářská práce je zaměřena na dotace v zemědělství a jejich účtování ve vybraném 

zemědělském podniku. Teoretická část se zabývá dotacemi v zemědělství, dotacemi v rámci 

českého účetnictví, účtováním dotací, finanční analýzou a přeměnou obchodní společnosti. 

Praktická část se zaměřuje na představení vybraného zemědělského podniku. Dále byla 

provedena finanční analýza podniku, analýza poskytnutých dotací a analýza účtování dotací. 

V závěru práce je závěrečné doporučení pro vybraný zemědělský podnik.  

 

Klíčová slova: dotace, Přímé platby, Podpory rozvoje a venkova, PGRLF, Národní dotace, 

rozdělení společnosti odštěpením 

 

ABSTRACT 

The bachelor thesis focuses on subsidies in agriculture and their accounting in a selected 

agricultural business. The theoretical part deals with subsidies in agriculture, subsidies 

within the Czech accounting, accounting for subsidies, financial analysis 

and the transformation of a trading company. The practical part focuses on the presentation 

of the selected agricultural business. In addition, a financial analysis of the business, 

an analysis of the subsidies provided and an analysis of the accounting for subsidies were 

carried out. The thesis concludes with final recommendations for the selected agricultural 

business.  

 

Keywords: subsidy, Direct payment, Development and rural support, PGRLF, National 

subsidies, division of a company by demerger 
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ÚVOD 

Téma své bakalářské práce jsem si zvolila z důvodu, že zemědělství je neodmyslitelnou 

součástí společnosti. Prostřednictvím zemědělství společnost získává potraviny, které jsou 

pro život potřebné. Zároveň je toto téma velice pestré a zajímavé. Práce se především 

zaměřuje na dotace v zemědělském sektoru v České republice. Dotace pro zemědělce hrají 

hlavní roli a zároveň jsou pro ně klíčovým ekonomickým nástrojem, protože bez nich by 

nemohli fungovat. Ale musejí splňovat určité podmínky, aby jim byla poskytnuta dotace na 

předem stanovený účel. V neposlední době se věnuje značná pozornost ekologii. I na to 

zemědělci musejí reagovat a začínají své zemědělství směřovat na ekologické zemědělství.  

V české republice jsou velké, ale i malé zemědělské podniky. Každý podnik žádá 

o dotaci. Zemědělské dotace jsou v České republice poskytovány z národních zdrojů, ale i ze 

zdrojů Evropské unie. Hlavním zprostředkovatelem mezi zemědělci a poskytnutím dotace 

je Ministerstvo zemědělství, přičemž administrativu zajišťuje Státní zemědělský intervenční 

fond. Ministerstvo zemědělství stanovuje požadavky pro získání dotace, které jsou uvedeny 

v metodikách konkrétního dotačního titulu či stanovuje sazby jednotlivých dotačních titulů. 

Zemědělci své žádosti o dotaci podávají prostřednictvím komunikačního portálu, který se 

nazývá Portál farmáře.  

Bakalářská práce je rozdělena na teoretickou a praktickou část. Práce se zaměřuje na 

dotace, které jsou v rámci zemědělského sektoru. Zemědělské dotace se rozdělují na dotační 

programy a podtituly, které budou prostřednictvím teoretické části představeny. Dále se 

práce zaměřuje na dotace z hlediska českého účetnictví, účtování dotací, charakteristiku 

finanční analýzy a krátká zmínka je o přeměně obchodní společnosti týkající se odštěpení. 

Odštěpení je v práci zmíněno z důvodu toho, že podnik, který jsem analyzovala prošel touto 

skutečností. Zemědělský podnik měl jednoho velkého akcionáře, tím byla jedna větší 

společnost, která měla tři vlastníky. Jeden z vlastníků se rozhodl od této společnosti odštěpit 

a založil novou společnost. To mělo za důsledek, že se stal většinovým akcionářem 

vybraného zemědělského podniku.  

Vybraný zemědělský podnik v rámci své bakalářské práce nebude konkrétně zmiňován. 

Z toho důvodu v seznamu literatury nebude k nalezení zdroj citování, který je z výroční 

zprávy či jejich oficiálního webu. V textu citování bude následovně: (Výroční zpráva 

vybraného podniku), (Webové stránky vybraného podniku) či (Interní zdroje podniku). 
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CÍLE A METODY ZPRACOVÁNÍ PRÁCE 

Hlavním cílem bakalářské práce je navrhnutí doporučení týkajících se dotací a zlepšení 

ekonomické situace podniku. Dílčím cílem práce je analýza poskytnutých dotací a jejich 

účtování dotací ve vybraném zemědělském podniku.   

Teoretická část je na bázi rešerše. Rešerše je tvořena z internetových a literárních 

zdrojů. Internetové zdroje jsou především použity v kapitolách týkajících se zemědělských 

dotací. V praktické části je použita metoda analýzy. Konkrétně finanční analýza, analýza 

dotací a analýza účtování, které se zaměřují na vybraný zemědělský podnik. Pro potřeby 

porozumění účtů v rámci účtování je v Příloze P III uveden vzorový účtový rozvrh pro 

podnikatele. Analýza účetnictví byla provedena na základě získaných interních informací 

a po rozhovoru s účetní. K návrhu doporučení je použita metoda syntézy.  
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  TEORETICKÁ ČÁST 
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1 DOTACE V ZEMĚDĚLSTVÍ   

Dle zákona č. 218/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech a o změně některých souvisejících 

zákonů (rozpočtová pravidla) se dotace definuje jako „peněžní prostředky státního rozpočtu, 

státních finančních aktiv nebo Národního fondu poskytnuté právnickým nebo fyzickým 

osobám na stanovený účel.“  (ČESKO, 2000) 

V České republice lze dotační zdroje rozdělit do dvou základních skupin dle finančních 

prostředků. Evropské dotační programy, které mohou zemědělci čerpat po vstupu České 

republiky do Evropské unie, představují první skupinu. Tyto dotace od Evropské unie jsou 

současně částečně financovány ze státního rozpočtu ČR. Dále jsou doplněny národními 

dotačními programy, které jsou plně hrazeny ze státního rozpočtu ČR. Administraci 

a vyplácení dotací zajišťuje Státní zemědělský intervenční fond. (Ministerstvo zemědělství, 

© 2009–2021) 

Základní dotační programy: 

• Strategický plán Společné zemědělské politiky (SZP) České republiky na 

období 2023-2027, 

• Operační program Rybářství 2021-2027, 

• Národní dotace. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

Další dotační programy: 

• Veřejná podpora a podpora de minimis, 

• Národní plán obnovy, 

• Dotace v rámci SOT (Společná organizace trhu), 

• Podpůrný a garanční rolnický a lesnický fond. (Ministerstvo zemědělství, 

© 2009–2021) 

Dle zákona č. 252/1997 Sb., o zemědělství je úlohou státu v zemědělství, že bude 

„přispívat k udržování výrobního potenciálu zemědělství a jeho podílu na rozvoji 

venkovského prostoru tím že poskytne dotace fyzickým a právnickým osobám.“ (ČESKO, 

1997)  
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1.1 Státní zemědělský intervenční fond (SZIF)  

SZIF je právnickou osobou a spadá do působnosti Ministerstva zemědělství. Řídí se 

zákonem o Státním zemědělském intervenčním fondu č. 256/2000 Sb., v platném znění 

a prováděcími právními předpisy ve formě nařízení vlády. Je tzv. akreditovanou platební 

agenturou. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) Platební agentura SZP funguje pod 

dohledem Evropské komise a členských států EU. Zajišťují správnost, řádnost zaúčtování 

plateb z fondů SZP a zároveň dbají na splnění všech právních požadavků. To tedy znamená, 

aby byly platby legální. Akreditaci získá členský stát EU za splnění všech podmínek 

prostřednictvím ministerstva. (Evropská komise, [2025]) SZIF finančně podporuje 

zemědělství v České republice pomocí evropských a národních zdrojů, které pomáhají 

zemědělcům v jejich činnosti. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) Podporuje je 

v rámci společné zemědělské politiky. Dále opatřuje a administruje dotace i v rámci 

společné organizace trhu. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

SZIF má ve své činnosti administraci a kontrolu následujících plateb či titulů: 

• Přímé platby, 

• Program rozvoje venkova, 

• Operační program Rybářství 2021-2027, 

• Společnou organizaci trhů, 

• Národní dotace v zemědělství. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

1.2 Předchozí dotační programy 

V následujících podkapitolách si uvedeme dotační programy, které byly aktuální 

v předešlých letech. Některé jsou nyní už zrušeny, přejmenovány anebo přetrvávají do 

současnosti, ale jen v jiném stanoveném období. 

1.2.1 Přímé platby 2014-2020 

Přímé platby lze zařadit do nejčastější formy dotací v zemědělství. Původně byl tento dotační 

titul stanoven na období 2014-2020, ale návazně byl prodloužen o dva následující roky, tedy 

do roku 2022. Proto můžeme nalézt tento dotační program pojmenován jako Přímé platby 

2014-2020 anebo Přímé platby do roku 2022. Pro poskytnutí dotace musí být splněny 

podmínky, kterými jsou, že žadatel má v registru LPIS zaevidovanou zemědělskou plochu 
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anebo chová podporovaná zvířata, která má v evidenci dle plemenářského zákona. (Státní 

zemědělský intervenční fond, © 2013) Zkratka LPIS znamená evidenci využití půdy podle 

uživatelských vztahů dle zákona č. 252/1997 Sb. (Ministerstvo zemědělství, © 2025) 

V roce 2014 nastala reforma dotací týkající se přímých plateb. Některé jejich přímé 

platby chtěli nahradit jinými dotačními programy. Přímé platby měli nahradit takovými 

programy, které se zaměřují na pojištění určitých plodin. (Gruber, 2019, s. 257) 

Mezi přímé platby do roku 2022 patří:  

• Jednotná platba na plochu (SAPS), 

• Platba pro mladé zemědělce, 

• Platba pro zemědělce dodržující zemědělské postupy příznivé pro klima 

a životní prostředí (Greening), 

• Dobrovolná podpora vázaná na produkci, 

• Přechodné vnitrostátní podpory. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

Jednotná platba na plochu (SAPS)  

Dotace podporující zemědělce, kteří spravují minimálně 1 hektar zemědělské půdy 

s kulturou. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) Za zemědělskou kulturu je 

považována orná půda, trvalý travní porost, trvalá kultura (např. chmelnice, vinice, ovocný 

sad) a ostatní kultura. (Ministerstvo zemědělství, 2014)  

Platba pro mladé zemědělce  

Podpora, která je zaměřena na mladé začínající zemědělce s cílem usnadnění založení 

zemědělského podniku a pomoci při začátcích podnikání. (Státní zemědělský intervenční 

fond, © 2013) 

Platba pro zemědělce dodržující zemědělské postupy příznivé pro klima a životní 

prostředí (Greening)  

Účelem platby je podpora zemědělských aktivit, které svým zaměřením budou brát 

ohledy na ochranu životního prostředí a klimatické podmínky. (Státní zemědělský 

intervenční fond, © 2013)  

Dobrovolná podpora vázaná na produkci  

Typ podpory, který jak již v názvu naznačuje, je vázaný na určitou produkci. Tato 

podpora je určena na produkci tzv. citlivých komodit. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–
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2021) V České republice máme několik odvětví, na které se tato podpora poskytuje.  Mezi 

podpory vázané na produkci řadíme: 

• podpora na produkci brambor určených pro výrobu škrobu, 

• podpora na produkci konzumních brambor, 

• podpora na produkci chmele, 

• podpora na produkci ovocných druhů s velmi vysokou pracností, 

• podpora na produkci ovocných druhů s vysokou pracností, 

• podpora na produkci zeleninových druhů s velmi vysokou pracností, 

• podpora na produkci zeleninových druhů s vysokou pracností, 

• podpora na produkci cukrové řepy, 

• podpora na produkci bílkovinných plodin, 

• podpora na chov telete masného typu, 

• podpora na chov krávy chované v systému chovu s tržní produkcí mléka, 

• podpora na chov bahnice nebo chov kozy. (Státní zemědělský intervenční fond, 

© 2013) 

Přechodné vnitrostátní podpory (PVP) 

Podpora, která je doplňující platbou k SAPS. Platba je hrazená z rozpočtu ČR. 

Vnitrostátní podpora lze poskytnout konkrétně na zemědělskou půdu, chov krav bez tržní 

produkce mléka, chov koz, chov ovcí. Dále i na tzv. historické platby, kde se bere v potaz 

stav k 31. 3. 2007, a lze o ni zažádat na chmel, přežvýkavce a na brambory, které jsou určeny 

pro výrobu škrobu. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

1.2.2 Program rozvoje venkova 2014-2020 

Program se zaměřuje na ekonomické aktivity ve venkovském prostředí. Pomáhá vytvářet 

nová pracovní místa a tím zvyšovat hospodářský rozvoj. Zároveň je kladen důraz na 

zemědělství a lesnictví prostřednictvím vzdělávání a poradenství (Ministerstvo zemědělství, 

© 2009–2021), ale hlavně má přispívat ke konkurenceschopnosti zemědělství. (Ministerstvo 

zemědělství, © 2009–2021) 
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2 AKTUÁLNÍ DOTAČNÍ PROGRAMY V ZEMĚDĚLSTVÍ 

V této kapitole si ve zkratce představíme požadavky pro získání dotace, přičemž větší část 

kapitoly je věnována aktuálním dotačním programům, o které zemědělci v České republice 

mohou žádat.  

2.1 Požadavky pro získání dotací  

Podmínky pro získání dotací se stanovují na základě zákona č. 252/1997 Sb., o zemědělství 

dle § 2 a § 2d. Žadatel o dotaci podává svoji žádost prostřednictvím Portálu farmáře. Žádost 

o poskytnutí dotace musí obsahovat potřebné údaje, které se posuzují a dle kterých bude 

následně rozhodnuto o poskytnutí dotace či zamítnutí poskytnutí dotace. (ČESKO, 1997) 

Musí být splněny následující podmínky:  

• označení žadatele, 

• předmět činnosti nebo podnikání žadatele, 

• účel, který dotace pokryje, 

• bankovní údaje žadatele, 

• prohlášení žadatele, že v daném roce nečerpal dotace ze státního rozpočtu, 

dotace z rozpočtu státního fondu nebo dotace z rozpočtu územního 

samosprávného celku na daný účel či činnost, o kterou žadatel žádá. (ČESKO, 

1997) 

2.1.1 Portál farmáře 

Portál farmáře lze chápat jako komunikační kanál mezi SZIF a žadatelem o dotaci, přes něho 

se vyřizuje veškerá administrativa a podávají se žádosti. (Státní zemědělský intervenční 

fond, © 2013) 

2.2 Strategický plán Společné zemědělské politiky České republiky na 

období 2023-2027 

Tento strategický plán byl schválen dne 24. 11. 2022 Evropskou komisí a zároveň je 

spolufinancován Evropskou unií. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

Zaměřuje se především na zemědělce, a to za účelem stanovení spravedlivých 

podmínek a stability hospodářské budoucnosti. Dále cílí na oblasti životního prostředí 
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a klimatu a v neposlední řadě na udržení role zemědělství jako základní složky evropské 

společnosti. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021)  

Na Obrázku 1 můžeme vidět 10 cílů Společné zemědělské politiky.  

 

Obrázek 1 Cíle SZP 

(zdroj:10 cílů SZP, © 2009–2021; původní zdroj: DG AGRI) 

Z rozpočtu tohoto dotačního programu se financují další kategorie, a těmi jsou: 

• Přímé platby, 

• Podpory rozvoje a venkova, 

• Sektorové podpory. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

Jak ukazuje Obrázek 2, celkový rozpočet tohoto dotačního programu činí 8 mld. EUR. 

Z toho 4,1 mld. EUR jde na rozpočet Přímých plateb, 3,7 mld. na rozpočet Podpory rozvoje 

a venkova a zbylých 128 mil. EUR se rozděluje na rozpočet v oblasti Sektorové intervence. 

(Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 
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Obrázek 2 Rozpočet Strategického plánu SZP pro období 2023-2027 

(zdroj: Rozpočet SP SZP pro období 2023–2027 v mil. EUR, © 2009–2021) 

2.2.1 Přímé platby 

Přímé platby od roku 2023 nově spadají do Strategického plánu SZP. Přímými platbami 

se zabezpečují stabilní příjmy aktivních zemědělců. Zajišťují se pomocí plateb na hektar 

aktivně využívané zemědělské plochy nebo na základě počtu chovaných zvířat. To je 

primárním cílem přímých plateb, které jsou hrazeny z rozpočtu EU. (Ministerstvo 

zemědělství, © 2009–2021) Jak již bylo zmíněno, přímé platby jsou největší položkou při 

vyplácení finančních prostředků, které jsou určené na dotace v zemědělství. Jednou 

z nejvýznamnějších podpor je Základní podpora příjmu pro udržitelnost (BISS). (Státní 

zemědělský intervenční fond, © 2013) 

Společnými podmínkami pro získání přímých plateb jsou: 

• Žadatel je evidován v Evidenci zemědělského podnikatele a na své jméno má 

evidovanou zemědělskou půdu o výměře minimálně 1 hektar anebo minimálně 

1 velké dobytčí zvíře v Ústřední evidenci hospodářských zvířat. 

• Má vytvořený účet na Portálu farmáře SZIF. 

• Splňuje podmínky aktivního zemědělce. 

• Žadatel doloží k žádosti všechny potřebné dokumenty.  

• Uvádí v Jednotné žádosti skutečnost, kterou zemědělskou půdu zemědělec 

obhospodařuje. 
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• Půda je zaevidovaná v evidenci LPIS, dle skutečnosti a zemědělec má právo 

k užívání.  

• Žadatel na své obhospodařované zemědělské půdě dodržuje celý kalendářní rok 

kontrolu podmíněnosti. (Ministerstvo zemědělství, © 2025) 

Přímé platby můžeme rozdělit do dvou dalších podskupin. Těmi jsou Přímé platby 

oddělené od produkce a Přímé platby vázané na produkci (CIS).  

(Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) V níže uvedené tabulce jsou uvedené 

konkrétní druhy přímých plateb.  

Tabulka 1 Druhy Přímých plateb 

Přímé platby 

Přímé platby oddělené od produkce Přímé platby vázané na produkci 

Základní podpora příjmu pro 

udržitelnost (BISS) 

Podpora příjmu vázaná na produkci 

cukrové řepy 

Doplňková redistributivní podpora 

příjmu pro udržitelnost (DRP/CRISS) 

Podpora příjmu vázaná na produkci 

bílkovinných plodin 

Platba pro malé zemědělce 
Podpora příjmu vázaná na produkci 

škrobových brambor 

Doplňková podpora příjmu pro mladé 

zemědělce 

Podpora příjmu vázaná na produkci 

chmele 

Mladý zemědělec – dobíhající staré 

schéma 

Podpora příjmu vázaná na produkci 

zeleniny s velmi vysokou pracností 

Celofiremní ekoplatby – základní 

ekoplatba 

Podpora příjmu vázaná na produkci 

zeleniny s vysokou pracností 

Celofiremní ekoplatba – prémiová 

ekoplatba 

Podpora příjmu vázaná na produkci 

ovoce s velmi vysokou pracností 

 

Podpora příjmu vázaná na produkci 

ovoce s vysokou pracností 

Podpora příjmu na chov krávy s tržní 

produkcí mléka 

Podpora příjmu vázaná na chov telete 

masného typu 

Podpora příjmu vázaná na chov ovcí a 

koz 

(vlastní zpracování dle Státní zemědělský intervenční fond, © 2013; 

Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 
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PŘÍMÉ PLATBY ODDĚLENÉ OD PRODUKCE 

Přímé platby oddělené od produkce jsou poskytovány formou finanční podpory. 

I přesto, že nevyžadují produkci, žadatelé o dotaci tohoto typu musejí splňovat základní 

podmínky pro získání dotace. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

Základní podpora příjmu pro udržitelnost  

Základní podpora příjmu pro udržitelnost navazuje na Jednotnou platbu na plochu 

(SAPS). Jedná se o finanční podporu, která je vyplácená ročně a díky ní se stabilizují příjmy 

aktivním zemědělcům. Vyplácí se platbou na hektar obhospodařované zemědělské plochy, 

kterou zemědělec ohlásil. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) Žádost se podává do 

31. 8. příslušného roku a zemědělská plocha musí být zaevidována v Evidenci zemědělské 

půdy LPIS. (Ministerstvo zemědělství, © 2025) 

Doplňková redistributivní podpora příjmu pro udržitelnost 

Nová podpora od roku 2023 zaměřující se na malé podniky, které mají v rámci 

dlouhodobého období nízké příjmy a tato platba jim může pomoci. Jedná se o doplňkovou 

platbu k Základní podpoře příjmu pro udržitelnost. (Ministerstvo zemědělství, © 2025) 

Jedná se o každoroční finanční podporu, která je vyplácená na zemědělskou plochu 

o výměře maximálně 15 ha, kterou zároveň aktivní zemědělec nahlásil jako způsobilou. 

(Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

Platba pro malé zemědělce 

Podpora zaměřující se na malé zemědělce či farmy, které jsou do velikosti 10 hektarů, 

ale přímá platba se uděluje pouze na maximálně 4 hektary zemědělské půdy. (Státní 

zemědělský intervenční fond, © 2013) Pokud si zemědělec požádá o tuto platbu, tak už nelze 

žádat o jiné dotační tituly v rámci přímých plateb, protože tento dotační titul nahrazuje 

všechny ostatní přímé platby. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

Doplňková podpora příjmu pro mladé zemědělce 

Podpora pro mladé začínající zemědělce, kterým má tato platba pomoci při zakládání 

zemědělského podniku a při začátcích podnikání. Vyplácení je nově formou příplatku 

k dotačnímu titulu BISS. Podmínkou tohoto dotačního titulu je splněná minimální 

zemědělská kvalifikace a zároveň splněná podmínka “vedoucího podniku“. (Státní 

zemědělský intervenční fond, © 2013)  
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Mladý zemědělec – dobíhající staré schéma 

Tento dotační titul je to stejný jako Doplňková podpora příjmu pro mladé zemědělce. 

V rámci tohoto titulu, který dobíhá, není povinnost splnění podmínky pro minimální 

požadovanou zemědělskou kvalifikaci. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

Celofaremní ekoplatba 

Celofaremní ekoplatba nahrazuje dotační titul Greening. Účel podpory zůstává 

zachován, jde pouze o změnu názvu. Záměrem platby je efektivní využívání zemědělské 

půdy, které bere v potaz ochranu životního prostředí. Platí zde podmínka dodržování 

základních principů celofaremního modelu, tzn. dodržovat požadavky na všech zemědělci 

využívaných zemědělských kulturách. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

V České republice jsou dvě úrovně ekoplateb: 

• Celofaremní ekoplatba – základní ekoplatba, 

• Celofaremní ekoplatba – prémiová ekoplatba. (Ministerstvo zemědělství, 

© 2009–2021) 

PŘÍMÉ PLATBY VÁZANÉ NA PRODUKCI 

Přímé platby vázané na produkci jsou poskytovány formou finanční podpory. Vyžadují 

produkci a zároveň podporují konkurenceschopnost a udržitelnost. Aby všichni měli stejné 

podmínky, tak EU nastavila maximální platby u individuálních titulů. (Státní zemědělský 

intervenční fond, © 2013) Finanční podpora je vyplácena ročně buď na hektar využívané 

zemědělské plochy nebo na počet chovaných hospodářských zvířat. (Ministerstvo 

zemědělství, © 2009–2021) 

Podpora příjmu vázaná na produkci cukrové řepy 

Hlavním cílem je podpora zemědělcům, kteří pěstují cukrovou řepu, ať už za účelem 

následného zpracování na cukr či kvasný líh. Podmínkou je, aby byla cukrová řepa pěstována 

na minimální ploše 1 hektar s minimálním výsevem 0,8 výsevní jednotky na hektar. 

Zemědělec musí splňovat výše uvedené podmínky. (Státní zemědělský intervenční fond, 

© 2013) 

Podpora příjmu vázaná na produkci bílkovinných plodin 

Podpora se zaměřuje na zemědělce pěstující bílkovinné plodiny. (Státní zemědělský 

intervenční fond, © 2013) Mezi bílkovinné plodiny řadíme například hrách, bob, sóju, 

vojtěšku, jetel, směsi těchto plodin anebo směsi s obilovinami. (Ministerstvo zemědělství, 

© 2025) Podpora se vyplácí na půdu, kde jsou tyto plodiny obhospodařovány. 
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Obhospodařovaná půda musí být dle požadavků v Evidenci zemědělské půdy LPIS. (Státní 

zemědělský intervenční fond, © 2013)  

Podpora příjmu vázaná na produkci škrobových brambor 

Podpora lze vyplatit, pokud žadatel splňuje podmínky, kterými jsou: 

• škrobové brambory pěstuje na minimální ploše o výměře 1 hektar,  

• musí splňovat požadavek uznané sadby pro minimální množství 2 tuny 

na hektar. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

Podpora příjmu vázaná na produkci chmele 

Podpora zemědělcům, kteří pěstují chmel na zemědělské půdě o minimální výměře 

plochy 1 hektar. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013)  

Podpora příjmu vázaná na produkci zeleniny s velmi vysokou pracností 

Podpora určená pěstitelům následujících druhů zeleniny, které jsou pěstované 

na zemědělské orné půdě: 

• košťálová (např. zelí hlávkové či čínské, květák, kapusta růžičková, brokolice),  

• kořenová (např. mrkev, celer, petržel), 

• plodová (např. rajče, okurka salátová, paprika), 

• cibulová (např. cibule, česnek, šalotka), 

• listová a stonková (např. pažitka jednoletá, saláty, pekingské zelí, celer 

řapíkatý). (Ministerstvo zemědělství, © 2025) 

Do této podpory lze zařadit i chřest, reveň a křen, které jsou pěstované na plochách 

určených pro víceleté produkční plodiny. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

Podpora příjmu vázaná na produkci zeleniny s vysokou pracností 

Podpora určená pěstitelům následujících druhů zeleniny, které jsou pěstované 

na zemědělské orné půdě: 

• lusková (např. hrách, fazol), 

• plodová (např. kukuřice cukrová, tykev), 

• listová (např. špenát, celer a petržel naťový). (Ministerstvo zemědělství, 

© 2025) 
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Podpora příjmu vázaná na produkci ovoce s velmi vysokou pracností 

Podpora určená pro zemědělce, kteří se zaměřují na pěstování druhů ovoce s velmi 

vysokou pracností. Těmi jsou:  

• jabloň,  

• hrušeň,  

• třešeň, 

• meruňka. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

Podpora se zaměřuje i na obnovu sadů, které vznikly v roce 2000 a pozdějších letech. 

(Ministerstvo zemědělství, © 2025) 

Podpora příjmu vázaná na produkci ovoce s vysokou pracností 

Podpora určená pro zemědělce, kteří se zaměřují na pěstování druhů ovoce s vysokou 

pracností. Těmi jsou:  

• slivoň švestka,  

• broskvoň,  

• višeň,  

• rybíz černý, bílý, červený, 

• jahodník, 

• maliník, 

• angrešt, 

• kanadská borůvka. (Ministerstvo zemědělství, © 2025) 

I zde se podpora zaměřuje na obnovu sadů, které vznikly v roce 2000 a pozdějších 

letech. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

Podpora příjmu vázaná na chov krávy s tržní produkcí mléka  

Podpora určena zemědělcům, kteří chovají dojnice. (Státní zemědělský intervenční 

fond, © 2013) Žadateli s 10 a více kusů dojnic bude podpora poskytnuta po zapojení do 

jednoho ze schémat kvality chovu. Pokud tak nebude učiněno, žadatel nemá na podporu 

nárok. (Ministerstvo zemědělství, © 2025) 
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Tabulka se schématem kvality a následné definice žadatele splňujícího podmínky pro 

získání podpory je uvedena v příloze, viz Příloha P I: Schéma kvality.  

Podpora příjmu vázaná na chov telete masného typu 

Podpora vztahující se na chov masných telat, která jsou narozená v hospodářství 

žadatele od 1. března předchozího roku až do posledního dne v únoru roku podání žádosti 

o dotaci. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

Žadatel musí mít tele registrované v Ústřední evidence (dále jen „ÚE“) minimálně 

30 dnů, včetně narození a musí ho chovat ve svém hospodářství. (Ministerstvo zemědělství, 

© 2025) 

Podpora příjmu vázaná na chov ovcí (bahnic) a koz 

Podpora zaměřující se na chov ovcí (bahnic) a koz pasoucích se na trvalých travních 

porostech či travních porostech na orné půdě, ovocných sadech nebo jiné zemědělské ploše 

evidované žadatelem v LPIS. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

2.2.2 Podpory rozvoje a venkova 

Hlavním cílem je podpora inovací v zemědělství, lesnictví a také venkovních oblastí. Důraz 

je kladen na zlepšování potravinového řetězce, zajišťování dobrých životních podmínek 

a posílení konkurenceschopnosti. Každý členský stát Evropské unie si může zvolit, které 

projekty budou financovány z programu Podpory rozvoje a venkova, vždy záleží na 

prioritách jednotlivého státu. Evropský zemědělský fond pro rozvoj venkova a národní 

zdroje společně financují aktivity na podporu rozvoje venkova. (Státní zemědělský 

intervenční fond, © 2013) 

Podpory rozvoje a venkova se dělí na dvě oblasti: 

• plošné intervence a 

• projektové intervence. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

Konkrétní programy obou intervencí jsou uvedeny v Příloze P II.  

PLOŠNÉ INTERVENCE 

AEKO – Agroenvironmentálně-klimatická opatření  

AEKO má za úkol podporovat způsoby aktivně využívané zemědělské půdy, které 

dávají důraz na zlepšení životního prostředí, krajiny a jejich vlastností. Zaměřuje se na 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 29 

 

podporu udržení obhospodařovaných oblastí vysoké přírodní hodnoty, přírodních zdrojů, 

biologické rozmanitosti a údržbu krajiny. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021)  

Pro získání dotace je nutné dodržovat minimální požadavky na hnojiva, přípravky na 

ochranu rostlin a dbát na podmínky hospodaření daných podopatření, kterým se zde žadatel 

zavazuje formou pětiletého závazku. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

Podopatření spadající do AEKO jsou: 

• Zatravňování orné půdy, 

• Ošetřování extenzivních travních porostů, 

• Meziplodiny,  

• Krajinotvorné sady,  

• Biopásy,  

• Ochrana čejky chocholaté,  

• Druhově bohaté pokrytí orné půdy,  

• Integrovaná produkce ovoce,  

• Integrovaná produkce révy vinné,  

• Integrovaná produkce zeleniny, víceletých produkčních plodin, jahodníku 

a brambor, 

• Omezení používání pesticidů v ochranných pásmech vodních zdrojů na orné 

půdě. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

Ekologické zemědělství 

Dotační titul, který se zaměřuje na hospodaření, které je šetrnější k životnímu prostředí. 

Záměrem dotace je navýšit ekologické zemědělství na aktivně využívaných zemědělských 

půdách, které se nacházejí v přechodném období anebo již hospodaří dle ekologického 

zemědělství s druhy zemědělské kultury. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

Žadatel se i zde zavazuje formou pětiletého závazku. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–

2021) 
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Natura 2000 na zemědělské půdě 

Podpora cílící na zemědělské hospodaření, které se týká ochrany životního prostředí, 

ale je právně omezeno. Prostřednictvím ní se zemědělcům kompenzují ušlé příjmy, které jim 

vznikají z důvodu různých omezení. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

Oblasti s přírodními a jinými omezeními (ANC) 

Podpora zaměřující se na zemědělce či podniky, které podnikají v oblastech s nižší 

produkcí. Oblasti nižší produkce jsou na základě horších vlastností půdy, které vyžadují 

vyšší přípravnou práci půdy, anebo omezenosti využití půdy. (Ministerstvo zemědělství, 

© 2009–2021) 

Oblasti ANC jsou pro podniky skrze zemědělskou produkci velice nepříznivé, což 

ovlivňuje jejich konkurenceschopnost a udržitelnost. Z toho důvodu je zde tento dotační 

titul, který je pro podniky finanční podporou za podmínky péče o trvalý travní porost pastvou 

či sečí. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

ANC se člení na: 

• horskou oblast (H), 

• ostatní oblast (O), 

• specifickou oblast (S). (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

Sazby se zde rozdělují na dva faremní systémy dle výpočtu intenzity chovu 

hospodářských zvířat na faremní systém živočišné výroby a faremní systém rostlinné 

výroby. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021)  

Zalesňování zemědělské půdy  

Finanční podpora poskytovaná za ukončení zemědělské činnosti na pozemcích, které 

jsou následně zalesněny. Tímto krokem se přispívá k omezení vodní eroze a minimalizuje 

se zhoršení půdy. Dalším důvodem, který je zároveň cílem podpory, je snaha o posílení 

odolnosti zemědělství ke klimatickým změnám. (Státní zemědělský intervenční fond, 

© 2013) „Podpora je zacílena na vymezenou zemědělskou půdu v LPIS, která je definována 

jako vhodná k zalesnění.“ (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

Agrolesnictví 

Agrolesnictví je nový dotační titul spadající do SPZ v období 2023-2027. Záměrem 

je podpora kombinace pěstování dřevin s pěstováním zemědělských plodin na orné půdě 

nebo travních porostech. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 
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Lesnicko-environmentální platby  

Dotace se zaměřuje na zachovávání porostních typů hospodářských souborů 

v oblastech Natura 2000 a ve zvláště chráněných územích. Taktéž se zaměřuje na habitatové 

stromy.  (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

Dobré životní podmínky zvířat 

Dotační titul, který směřuje ke zlepšování životních podmínek zvířat a zlepšování jejich 

zdravotních stavů. Zaměřuje se na chovatele, kteří chovají prasata anebo dojný skot. Více 

k tomu jsou specifikovaná konkrétní podopatření. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

Žadatel musí splňovat několik požadavků, aby měl na dotaci nárok. Například musí chovat 

minimálně 5 velkých dobytčích jednotek dojnic anebo minimálně 3 velké dobytčí jednotky 

prasat. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

Mezi podopatření patří následující: 

• Zlepšení stájového prostředí v chovu dojného skotu – dojnice a telata dojeného 

skotu do 2 měsíců věku,  

• Zvětšení lehacího prostoru v chovu dojnic (krávy chované v systému s tržní 

produkcí mléka), 

• Zajištění přístupu do výběhu pro krávy stojící na sucho (dojnice, které jsou březí 

a nacházejí se v období maximálně 60 dní před ukončením březosti), 

• Zlepšení životních podmínek v chovu prasat – pro prasničky (dospělé samice 

prasat od stáří 7 měsíců do ukončení první březosti), 

• Zlepšení životních podmínek v chovu prasat – pro prasnice, 

• Zvětšení plochy pro odstavená selata (selata ode dne jejich odstavu do 40 dní 

po tomto odstavu). (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

Zvýšení obranyschopnosti v chovu prasat vakcinací 

Stejně jako titul Agrolesnictví, tak i Zvýšení obranyschopnosti v chovu prasat vakcinací 

je nový dotační titul v rámci SPZ na období 2023-2027. (Státní zemědělský intervenční fond, 

© 2013) Má za cíl prostřednictvím vakcín snižovat rizika, která ohrožují zdraví prasat, ale 

i zdraví spotřebitelů potravin, které jsou z těchto zvířat vyrobeny. (Ministerstvo zemědělství, 

© 2009–2021) 
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2.2.3 Sektorové podpory 

Sektorové podpory taktéž nově spadají do Strategického plánu SZP a přispívají k nabytí cílů 

Společné zemědělské politiky. Jejich účelem je garantovat rovné podmínky na vnitřním trhu 

a zároveň odvrátit nerovné a nekalé podmínky soutěže. Stanovují minimální požadavky na 

obsah a cíle v oblastech, které si určuje jednotlivý stát EU. Každý členský stát je zahrnuje 

do svého Strategického plánu Společné zemědělské politiky. V České republice najdeme 

sektorové podpory pro tyto oblasti: 

• ovoce a zelenina, 

• brambory, 

• vejce, 

• okrasné rostliny, 

• víno, 

• včelařské produkty. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

2.3 Národní dotace 

Česká republika zaštituje národní dotace z národních zdrojů. Podporuje nimi řadu programů. 

Hlavním cílem těchto programů je udržovat zemědělskou produkci a přispívat k rozvoji 

venkovských prostor. (Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) Jsou zde i programy, 

které se zaměřují na další oblasti, jako jsou například potravinářství, na nestátní neziskové 

organizace, péči o kulturní dědictví venkova, na vzdělávání v zemědělství a další. 

(Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

Programy:  

• Dotace na údržbu a obnovu kulturních a venkovských prvků, 

• Dotace v zemědělství, potravinářství, poradenství a vzdělávání, 

• Dotace ve vodním hospodářství, 

• Dotace v lesním hospodářství, 

• Dotace Centra odborné přípravy,  

• Dotace nestátním neziskovým organizacím, 

• Dotační program Agricovid potravinářství, 
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• Dotace – přírodní katastrofa. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 

2.4 Společná organizace trhu (SOT) 

SOT lze rozdělit na dvě hlavní skupiny, kterými jsou živočišná výroba a rostlinná výroba. 

(Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) Hlavním záměrem je usměrnění nabídky 

prvovýrobků na trhu daných komodit a zabránění kolísání jejich cen. (Státní zemědělský 

intervenční fond, © 2013) Příklady komodit v živočišné a rostlinné výrobě jsou uvedeny 

níže v tabulce. 

Tabulka 2 Příklady komodit v živočišné a rostlinné výrobě 

Živočišná výroba Rostlinná výroba 

vejce obiloviny 

drůbeží maso cukr 

skopové maso ovoce 

kozí maso zelenina 

hovězí maso víno 

telecí maso řepka olejná 

vepřové maso 

 včelařství 

mléko 

(vlastní zpracování dle Státní zemědělský intervenční fond, © 2013; 

Státní zemědělský intervenční fond, © 2013) 

2.5 Podpůrný a garanční rolnický a lesnický fond (PGRLF) 

PGRLF vznikl v roce 1993. Jedná se o akciovou společnost, kde je pouze jeden akcionář, 

a tím je Česká republika. Právo akcionáře je v působnosti Ministerstva zemědělství. 

(Podpůrný a garanční rolnický a lesnický fond, a.s., © 2025) 

Nabízí 11 podporujících programů a je tvořen ze tří pilířů. Programy se orientují na 

zemědělce, potravináře a podnikající osoby se zaměřením na zpracování dřeva a lesnictví. 

Pilíři a programy jsou:  

• Podpora částí úroků z komerčních úvěrů (snížení úrokového zatížení): 

o Zemědělec, 

o Podpora nákupu půdy,  
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o Potravinář, 

o Lesní hospodář, 

o Zpracovatel dřeva,  

o Zpracovatel, 

• Přímá podpora pojištění: 

o Finanční podpora pojištění, 

o Podpora pojištění lesních porostů, 

o Podpora pojištění produkce lesních školek,  

• Podpora ve formě úvěrů poskytnutých PGRLF: 

o Investiční úvěry Zemědělec, 

o Investiční úvěry Lesnictví. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 
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3 DOTACE V ČESKÉM ÚČETNICTVÍ 

V českém účetnictví se za dotace považují bezúplatná plnění, která se poskytují přímo nebo 

zprostředkovaně na stanovený účel, která jsou financována ze státního rozpočtu, ze státních 

fondů, z rozpočtů územních samosprávných celků, z prostředků Evropské unie nebo 

z veřejných rozpočtů cizích států. (Šteker a Otrusinová, 2021, s. 182)  

Dále se za dotaci považuje „promítnutí části poplatků, příspěvek na úhradu mzdových 

nákladů poskytovaných Úřadem práce na základě dohod o vytvoření pracovních míst 

a úhrada úroků nezahrnovaných do pořizovací ceny dlouhodobého majetku a technického 

zhodnocení.“ (Ryneš, 2024, s. 264)  

O dotacích účtujeme v okamžiku nezpochybnitelného nároku. (Šteker a Otrusinová, 

2021, s. 182) Dotace, které jsou vypláceny či poskytovány na základě splnění věcných 

právních podmínek, tudíž na základě tzv. Rozhodnutí, účtujeme až v okamžiku vydání toho 

příslušného Rozhodnutí. (Ryneš, 2024, s. 265)  

3.1 Legislativa v České republice  

V české legislativě dotace právně upravují: 

• Zákon č. 218/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech a o změnách některých 

souvisejících zákonů (rozpočtová pravidla), ve znění pozdějších předpisů, 

• Zákon č. 250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů, ve znění 

pozdějších předpisů, (Chalupa et al., 2023, s. 268) 

• Vyhláška č. 500/2002 Sb.  

3.2 Druhy dotací z pohledu českého účetnictví 

Dotace se v českém účetnictví obecně rozdělují na dvě skupiny – provozní a investiční 

dotace.  

3.2.1 Provozní dotace 

Provozní dotace neboli je můžeme znát jako dotace k úhradě nákladů nebo dotace k úhradě 

finančních nákladů. (Chalupa et al., 2023, s. 268) 
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„Jsou použity ke krytí nákladů z provozní činnosti.“ (Andrlík et al., 2022, s. 156) Jde 

především o dotace, které pomáhají podnikům zabezpečovat činnosti, které by při běžných 

tržních podmínkách nezabezpečovaly. (Ryneš, 2024, s. 265) 

Neovlivňují hodnotu zásob výrobků či nedokončené výroby, a proto je neúčtujeme jako 

dotace k tržbám. Jelikož nesouvisí s objemem realizovaných výkonů, neovlivňují hodnotu 

zásob výrobků či nedokončené výroby, a proto je neúčtujeme jako dotace k tržbám. 

O provozní dotaci účtujeme v daném období. (Ryneš, 2024, s. 265) 

3.2.2 Investiční dotace 

Investiční dotace neboli je můžeme znát jako dotace na pořízení dlouhodobého nehmotného 

a hmotného majetku a technického zhodnocení. (Chalupa et al., 2023, s. 268) 

Jsou poskytnuty na pořízení dlouhodobého hmotného majetku, dlouhodobého 

nehmotného majetku nebo technického zhodnocení. (Andrlík et al., 2022, s. 155). Investiční 

dotace snižuje pořizovací cenu, zároveň i odpisy nově pořízeného nehmotného či hmotného 

majetku. (Ryneš, 2024, s. 267) 

3.3 Účtování dotací 

Při účtování dotací se používají účty skupiny 34 – Zúčtování daní a dotací, konkrétně účet 

346 – Dotace ze státního rozpočtu a 347 – Ostatní dotace. (Brychta et al., 2023, s. 275) 

Dále se při účtování dotací používají následující účty účtové skupiny: 

• účtová skupina 64 – Jiné provozní výnosy (648 – Ostatní provozní výnosy) 

a 66 – Finanční výnosy (668 – Ostatní finanční výnosy), 

• účtová skupina 04 – Nedokončený dlouhodobý nehmotný a hmotný majetek. 

(Brychta et al., 2023, s. 275) 

„O nezpochybnitelném právním nároku na dotaci se účtuje na vrub příslušného účtu 

účtové skupiny 37 – Jiné pohledávky a závazky a ve prospěch příslušného účtu účtové 

skupiny 34 – Zúčtování daní a dotací.“ (Ministerstvo financí, [2025]) 

3.4 Vzorové účtování dotací 

V této kapitole si názorně představíme účtování provozní dotace a investiční dotace.   
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3.4.1 Vzorové účtování provozní dotace  

První příklad představuje účtování provozní dotace, která je poskytnuta na úhradu osobních 

nákladů na nově vytvořenou pozici. (Andrlík et. al., 2022, s. 156)  

V níže uvedené tabulce je představen zmiňovaný příklad na účtování provozní dotace. 

Tabulka 3 Vzorové účtování provozní dotace 

Popis účetního případu MD D 

Přiznání provozní dotace na úhradu mzdových 

nákladů (nové pracovní místo) 
378 346 

Mzdové náklady (přiznané hrubé mzdy) 521 331 

SZP hrazené zaměstnavatelem   

           a)      Sociální pojištění 524 336.1 

           b)      Zdravotní pojištění 524 336.2 

Příjem dotace na podnikatelský bankovní účet 221 378 

Zúčtování provozní dotace k úhradě mzdových 

nákladů 
346 378 

Vrácení nevyužité části provozní dotace 346 221 

(vlastní zpracování dle Andrlík et. al., 2022, s. 157) 

3.4.2 Vzorové účtování investiční dotace  

Druhý příklad se zaměřuje na účtování investiční dotace, která je pořízena na traktor, 

přičemž je zde přislíbena státní dotace. (Andrlík et. al., 2022, s. 155) 

V níže uvedené tabulce je představen zmiňovaný příklad na účtování investiční dotace. 

Tabulka 4 Vzorové účtování investiční dotace 

Popis účetního případu MD D 

Nákup traktoru   

           Základ daně 042 321 

           DPH 343 321 

Přiznání dotace ze státního rozpočtu 378 346 

Příjem dotace na podnikatelský bankovní účet 221 378 

Zaúčtování, tj. čerpání investiční dotace 346 042 

Zaúčtování traktoru do užívání 022 042 

(vlastní zpracování dle Andrlík et. al., 2022, s. 156) 
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3.5 Změny na základě nového zákona o účetnictví  

Návrh nového zákona o účetnictví změní účetní zachycení investiční dotace, která se bude 

vykazovat jako výnos příštích období. Znamená to, že hodnota dotace bude zaúčtována 

a vykazována jako výnos daného období, kterého se bude týkat, a které stanovují smluvní 

podmínky. (Gláserová a Otavová, 2024, s. 44) 
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4 FINANČNÍ ANALÝZA 

Finanční analýza nám poskytuje souhrnné posouzení finančního stavu daného podniku a je 

neoddělitelnou součástí finančního řízení. Skrze ni lze zjistit, zdali je podnik dostatečně 

ziskový. Dále jestli má optimální kapitálovou strukturu, zda svá aktiva využívá co 

nejefektivněji nebo své závazky dokáže splácet včas a mnoho dalších významných 

skutečností, které jsou důležité pro řízení podniku. Prostřednictvím všech potřebných 

výsledků získaných finanční analýzou může podnik zhodnotit své činnosti v minulosti anebo 

jim pomohou při strategickém plánování do budoucna, ať už v krátkodobém nebo 

dlouhodobém horizontu. (Knápková et al., 2017, s. 17) 

Analýzu provádíme pomocí vstupních dat. Nejčastější formou vstupních dat jsou účetní 

výkazy podniku. Mezi hlavní metody, které se využívají při finanční analýze, patří zejména: 

• analýza stavových (absolutních) ukazatelů, 

• analýza tokových ukazatelů, 

• analýza rozdílových ukazatelů, 

• analýza poměrových ukazatelů, 

• analýza soustav ukazatelů, 

• souhrnné ukazatele hospodaření. (Knápková et al., 2017, s. 65) 

4.1 Stavové (absolutní) ukazatele 

Stavové ukazatele najdeme v rozvaze a lze je posoudit pomocí horizontální a vertikální 

analýzy. Horizontální analýza porovnává změny položek jak v časové posloupnosti, tak 

i v jednotlivých výkazech. Naopak vertikální analýza si stanovuje základnu, která je ve výši 

100 %, z čehož se zjišťují procentní podíly položek v účetních výkazech. V rozvaze si lze 

určit základnu ve výši aktiv nebo pasiv. Ve výkazu zisku a ztráty lze za základnu stanovit 

celkové náklady či celkové výnosy. (Knápková et al., 2017, s. 71) 

4.2 Rozdílové ukazatele 

Rozdílové ukazatele slouží pro analýzu a řízení likvidity podniku. Jeden z nejvýznamnějších 

ukazatelů je čistý pracovní kapitál neboli též známý jako tzv. provozní kapitál. (Knápková 

et al., 2017, s. 85) 
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4.3 Poměrové ukazatele 

Poměrové ukazatele nám poskytují informace o finanční situaci daného podniku. Mezi 

poměrové ukazatele patří:  

• ukazatele likvidity,  

• ukazatele rentability,  

• ukazatele zadluženosti, 

• ukazatele aktivity. (Knápková et al., 2017, s. 87) 

4.3.1 Ukazatele likvidity 

Pomocí ukazatelů likvidity lze zjistit, jak je podnik schopný hradit své závazky. Rozlišují se 

tři stupně ukazatelů: 

• běžná likvidita, 

• pohotová likvidita, 

• hotovostní likvidita. (Knápková et al., 2017, s. 93) 

Běžná likvidita 

Běžná likvidita, známá jako likvidita III. stupně, poukazuje, do jaké míry oběžná aktiva 

podniku pokrývají krátkodobé závazky. Jinými slovy řečeno, zdali je podnik schopen uhradit 

své závazky v okamžiku, kdy promění všechna oběžná aktiva na peníze tudíž hotovost.  

Doporučená hodnota je v rozmezí 1,5-2,5, ale čím vyšší hodnota, tím lépe. (Růčková, 2021, 

s. 62) 

Pohotová likvidita 

Pohotová likvidita, je také známá jako likvidita II. stupně. (Knápková et al., 2017, s. 95) 

Říká nám, jak je daný podnik schopný uhradit své závazky s použitím nejlikvidnějších aktiv 

vyjma zásob. (Jan Zedníček, 2023) Doručená hodnota je v rozmezí 1,0-1,5. (Knápková et al., 

2017, s. 95) 

Hotovostní likvidita 

Hotovostní likvidita, též známá jako okamžitá likvidita nebo likvidita I. stupně. 

Prostřednictvím tohoto ukazatele lze zjistit, zda je podnik schopný ihned pomocí svých 

peněžních prostředků uhradit své krátkodobé závazky. Doporučená hodnota je v rozmezí 

0,2-0,5. (Finanční analýza, © 2011) 
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4.3.2 Ukazatele rentability 

Rentabilita neboli výnosnost, ziskovost. (Růčková, 2021, s. 64) Ukazatele rentability jsou 

pro podnik klíčové, protože z nich lze vyvodit výkonnost podniku. (Knápková et al., 2017, 

s. 100) Zároveň poskytují přehled o podniku, zda je schopný dosahovat zisku pomocí 

investovaného kapitálu. (Máče, 2020, s. 110) Nejčastějšími ukazateli rentability jsou: 

• rentabilita vlastního kapitálu (ROE – return on equity), 

• rentabilita tržeb (ROS – return on sales), 

• rentabilita celkového kapitálu (ROA – return on assets). (Knápková et al., 2017, 

s. 100-102) 

Výsledky ukazatele jsou uváděny v %. Čím vyšší hodnota, tím lépe pro podnik, kterému 

to indikuje, jak efektivně hospodaří s majetkem a kapitálem. (Máče, 2020, s. 110) 

Rentabilita vlastního kapitálu 

Prostřednictvím ROE vlastníci podniku hodnotí, jak efektivně jimi investovaný kapitál 

dosahuje zisku. (Máče, 2020, s. 110)  

Rentabilita tržeb 

ROS neboli ziskovost tržeb nám říká, jaký podíl zisku může podnik očekávat na 

celkových tržbách. Skrze něj si podnik může měřit schopnost dosahování zisku při jakékoliv 

výši ceny. (Kubíčková a Jindřichovská, 2022, s. 94) 

Rentabilita celkového kapitálu   

ROA lze vysvětlit jako efektivnost celkového kapitálu, kdy nezáleží na tom, z jakých 

zdrojů je financována činnost podniku. (Růčková, 2021, s. 66) 

4.3.3 Ukazatele zadluženosti  

O zadluženosti mluvíme v momentu, kdy podnik používá cizí zdroje k financování aktiv. 

(Růčková, 2021, s. 71) Ukazatele zadluženosti nám ukazují výši rizika, které podnik 

podstupuje. Mezi ukazatele zadluženosti řadíme:  

• celkovou zadluženost,  

• míru zadluženosti,  

• úrokové krytí. (Knápková et al., 2017, s. 88-89) 
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Celková zadluženost 

Základním ukazatelem zadluženosti je celková zadluženost. (Knápková et al., 2017, 

s. 88) Vyjadřuje kolik má podnik cizího majetku, tj. půjčky a úvěry pro krytí svého majetku. 

(Finanční analýza, © 2011) Doporučená hodnota je mezi 30 až 60 %. (Knápková et al., 2017, 

s. 88)  

Míra zadluženosti  

Ukazatel využíváme nejčastěji v případě, kdy chce podnik žádat o úvěr. (Finanční 

analýza, © 2011) Pro banku je to obzvlášť důležitý ukazatel, zda úvěr poskytnout anebo 

zamítnout. (Knápková et al., 2017, s. 89) 

Úrokové krytí 

Skrze úrokové krytí lze zjistit, kolikrát je vyšší náš zisk než úroky. (Růčková, 2021, 

s. 72) Doporučená hodnota je vyšší než 5. (Knápková et al., 2017, s. 90) Pokud by výsledná 

hodnota ukazatele byla rovna 1 (tudíž 100 %), lze konstatovat, že podnik si vydělává svým 

ziskem na pokrytí úroků a negeneruje zisk. (Máče, 2020, s. 109) 

4.3.4 Ukazatele aktivity 

Poukazují na velikost aktiv k poměru aktivit podniku, které jsou v současnosti či 

budoucnosti. Platí, že čím větší hodnota, tím lépe, ale přesto je doporučená minimální 

hodnota 1. Pokud je hodnota nízká, tak to vypovídá o neefektivním využívání. (Knápková 

et al., 2017, s. 107) 

Ukazatele lze vyjádřit v několika položkách aktiv i pasiv. Lze vyjádřit obrat dané 

položky či dobu obratu. Nejčastěji vyjadřujeme následující ukazatele: 

• obrat aktiv, 

• doba obratu aktiv, 

• obrat zásob, 

• doba obratu zásob, 

• obrat pohledávek, 

• doba obratu pohledávek, 

• doba obratu závazků. (Knápková et al., 2017, s. 107-109) 
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5 PŘEMĚNA OBCHODNÍ SPOLEČNOSTI – ODŠTĚPENÍ  

Pojem a proces odštěpení je definovaný v zákoně č. 125/2008 Sb., o přeměnách obchodních 

společností a družstev. V procesu přeměn může nastat situace, kdy se mohou zaměnit dva 

pojmy, které však nejsou totožné. Pojem rozštěpení a odštěpení.  

Rozštěpením společnost nebo družstvo zaniká. (Skálová, 2019, s. 32) Odštěpením daná 

společnost či družstvo nezaniká. Následné jmění společníka v rámci odštěpení společnosti 

či družstva přechází na:  

• nově vzniklou společnost nebo družstvo, 

 

Obrázek 3 Znázornění odštěpení – varianta I. 

(zdroj: Salachová et al., 2014, s. 86) 

• na již existující společnost nebo družstvo,  

 

Obrázek 4 Znázornění odštěpení – varianta II.  

(zdroj: Salachová et al., 2014, s. 86) 

• kombinaci předešlých bodů. (ČESKO, 2008)  

 

Obrázek 5 Znázornění odštěpení – varianta III. 

(zdroj: Salachová et al., 2014, s. 86) 
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Již bylo zmíněno, že odštěpením společnost či družstvo nezaniká, pouze se část jmění 

a případná práva nebo povinnosti převedou na nově vzniklou společnost nebo družstvo. 

(Salachová et al., 2014, s. 87) Mezi práva a povinnosti lze zařadit pracovněprávní vztahy. 

(Klimeš et al., 2024, s. 167) 

Odštěpení probíhá v rámci tzv. projektu. Všichni členové s ním musejí souhlasit. 

Projekt stanovuje, zda společníci při rozdělení zanikají nebo se jejich část jen přesune. 

(Salachová et al., 2014, s. 87) 
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  PRAKTICKÁ ČÁST 
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6 PŘEDSTAVENÍ SPOLEČNOSTI 

Zemědělský podnik (dále jen „podnik“) se nachází ve východních Čechách, přesněji 

v Královéhradeckém kraji. Vznikl dne 30. 10. 1998 zápisem do obchodního rejstříku. Dle 

§1b Zákona o účetnictví je podnik střední účetní jednotkou. Právní forma podniku je akciová 

společnost. Má jednoho velkého akcionáře, který vlastní 97,15 % akcií a zbylých 2,85 % 

vlastní 89 drobných akcionářů. Základní kapitál je ve výši 79 486 tis. Kč. Podnik zaměstnává 

okolo 55 zaměstnanců. (Výroční zpráva vybraného podniku) 

V roce 2023 nastala skutečnost, že se odštěpil jeden majitel společnosti, pod kterou 

spadal tento podnik. Společník založil novou firmu, pod kterou spadá tento podnik a další 

menší zemědělské podniky. Tento společník vlastní již výše zmiňovaných 97,15 % akcií. 

(Výroční zpráva vybraného podniku) 

6.1 Předmět činnosti 

Hlavní činností společnosti se stala zemědělská výroba a služby zemědělské povahy. 

V obchodním rejstříku jsou zapsány následující činnosti: 

• Zemědělská výroba 

• Řeznictví a uzenářství 

• Zednictví 

• Hostinská činnost 

• Výroba, obchod a služby uvedené v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona 

• Prodej kvasného lihu, konzumního lihu a lihovin 

• Kovářství, podkovářství 

• Zámečnictví, nástrojářství 

• Opravy ostatních dopravních prostředků a pracovních strojů 

• Truhlářství, podlahářství 

• Montáž a opravy elektrických zařízení  

• Silniční motorová doprava 
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o nákladní provozovaná vozidly nebo jízdními soupravami o největší 

povolené hmotnosti přesahující 3,5 tuny, jsou-li určeny k přepravě zvířat 

nebo věcí 

o nákladní provozovaná vozidly nebo jízdními soupravami o největší 

povolené hmotnosti nepřesahující 3,5 tuny, jsou-li určeny k přepravě 

zvířat nebo věcí (Výroční zpráva vybraného podniku) 

6.2 Rostlinná výroba 

Podnik spravuje 1 856 hektarů zemědělské půdy. Z toho 1 403 ha připadá na ornou půdu 

a 453 ha jsou trvalé travní porosty. Orná půda je převážně jílovitá a extrémně těžká. Z toho 

důvodu jsou zde zvýšené náklady na energetické zdroje. Na orné půdě pěstují pšenici, 

ječmen a žito. Z tržních plodin je dále zastoupena řepka a cukrová řepa. 

Rostlinnou výrobu zaměřují především na pěstování krmných plodin pro rozsáhlou 

živočišnou výrobu. Pro potřeby živočišné výroby mají na určitých hektarech silážní kukuřici, 

vojtěšku a luskovinoobilné směsky. (Webové stránky vybraného podniku) 

6.3 Živočišná výroba  

Podnik se zaměřuje na chov skotu a produkci mléka. Od roku 2019 mají novou stavbu 

mléčné farmy, kde je kapacita 600 ks dojnic. Pro vlastní potravinářskou výrobu vykrmují 

110 ks býků na jednom středisku a na dalším 800 ks prasat. (Webové stránky vybraného 

podniku) 

6.4 Potravinářská výroba 

Podnik má dlouholetou tradici v masné výrobě. Zpracovává maso z vlastních chovů, 

především hovězí a vepřové. Začali výrobou špičkových uzenin a následně přidali výrobu 

aspikových dortů, chlebíčků a dalších lahůdek. V jejich sortimentu nalezneme uzenářské 

speciality, zabijačkové speciality a lahůdky. Podnik má svoji potravinářskou výrobnu, 

zároveň i podnikovou prodejnu a další dvě pobočky prodejen. (Webové stránky vybraného 

podniku) 
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6.5 Pila 

Svoji hlavní činnost, kterou je zemědělství, podnik doplňuje provozem pily. V rámci ní 

prodává řezivo vhodné pro stavební firmy, truhláře a drobné spotřebitele. (Webové stránky 

vybraného podniku) 

6.6 Budoucí rozvoj podniku  

Podnik chce i nadále pokračovat ve své činnosti. Nejvíce se chtějí zaměřit na maximální 

využití stájí pro chov dojného skotu, kdy na jednom svém středisku chtějí průběžně 

rozšiřovat stádo masného skotu. Co se týče rostlinné výroby, prioritou bude zajištění 

dostatku kvalitního objemného krmiva. (Výroční zpráva vybraného podniku) 
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7 FINANČNÍ ANALÝZA PODNIKU 

Finanční analýza se zaměřuje na vybraný zemědělský podnik a bude provedena za poslední 

čtyři roky, tedy za rok 2020, 2021, 2022 a 2023. Zaobírat se bude horizontální a vertikální 

finanční analýzou a základními poměrovými ukazateli. Dále se tato kapitola zaměřuje na 

vybrané položky rozvahy v roce 2024, kde byly větší pohyby anebo zda nastaly nějaké velké 

změny z důvodu odštěpení. 

7.1 Horizontální finanční analýza 

Následující podkapitola bude věnována horizontální finanční analýze z pohledu majetkové 

struktury a finanční struktury.  

7.1.1 Majetková struktura 

Majetková struktura se zabývá aktivy podniku. Aktiva jsou rozdělena na dlouhodobý 

majetek a oběžná aktiva. V Tabulce 5 je uvedena horizontální analýza majetkové struktury 

za roky 2020-2023, ale v potaz je brán i rok 2019.  Hodnoty jsou uvedeny v procentech. 

Tabulka 5 Horizontální analýza majetkové struktury 

Položky (v tis. Kč) 
2019/2020 

(v %) 

2020/2021 

(v %) 

2021/2022 

(v %) 

2022/2023 

(v %) 

AKTIVA CELKEM -9,07 % 0,74 % 1,61 % -7,29 % 

Dlouhodobý majetek -13,37 % -5,66 % -2,88 % -6,69 % 

DNM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

DHM -13,37 % -5,66 % -2,88 % -6,69 % 

DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Oběžná aktiva  0,41 % 11,35 % 8,58 % -8,79 % 

Zásoby -3,00 % 8,52 % -2,15 % 11,86 % 

Pohledávky 28,35 % 16,00 % 21,30 % -56,42 % 

Dlouhodobé pohledávky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Krátkodobé pohledávky 28,35 % 16,00 % 21,30 % -56,42 % 

KFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Peněžní prostředky -1094,81 % 37,56 % 61,86 % -224,88 % 

Časové rozlišení aktiv -102,81 % 62,62 % 19,93 % 25,19 % 

(vlastní zpracování dle účetních výkazů vybraného podniku) 

Z tabulky můžeme vidět, že podnik nevlastní dlouhodobý nehmotný majetek a dlouhodobý 

finanční majetek. Zároveň nemá dlouhodobé pohledávky a krátkodobý finanční majetek. 

Velké úbytky nastaly mezi roky 2019 a 2020 v účtech peněžních prostředků a časového 

rozlišení aktiv. Časové rozlišení se snížilo o 100 %, přičemž peněžní prostředky se snížily 
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o -1 094,81 %. Toto snížení mohlo být způsobeno dokončením nové stavby kravína, kterou 

započali v roce 2019. Naopak mezi roky 2020 a 2021 bylo časové rozlišení vyšší o 62,62 % 

a i peněžní prostředky vykazují nárůst o 37,56 %. Mezi roky 2022 a 2023 lze pozorovat větší 

snížení u většiny položek, kde celková aktiva byla snížena o 7,29 %. Pohledávky, resp. 

krátkodobé pohledávky se v 2021/2022 zvýšili, naopak v 2022/2023 se snížily. Snížení bylo 

téměř o 60 %.  Největší snížení, které je o 200 %, lze opět vidět u peněžních prostředků. 

7.1.2 Finanční struktura 

Finanční struktura se zabývá pasivy podniku. Pasiva jsou rozdělena na vlastní kapitál a cizí 

zdroje. V Tabulce 6 je uvedena horizontální analýza finanční struktury za roky 2020-2023. 

Hodnoty jsou uvedeny v procentech. 

Tabulka 6 Horizontální analýza finanční struktury 

Položky (v tis. Kč) 
2019/2020 

(v %) 

2020/2021 

(v %) 

2021/2022 

(v %) 

2022/2023 

(v %) 

PASIVA CELKEM -9,07 % 0,74 % 1,61 % -7,29 % 

Vlastní kapitál -17,33 % 9,92 % 13,64 % -25,63 % 

Základní kapitál -0,03 % 0,03 % 0,00 % 0,00 % 

Ážio a kapitálové fondy 133,71 % 168,21 % 36,10 % -94,39 % 

Fondy ze zisku  -3,51 % -0,63 % 2,03 % -1,57 % 

Výsledek hospodaření minulých let  465,44 % 75,17 % -24,09 % 651,32 % 

Výsledek hospodaření běžného 

účetního období 
-44,34 % 467,70 % 78,53 % 166,21 % 

Cizí zdroje -5,48 % -3,71 % -5,14 % 0,38 % 

Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Závazky -5,48 % -3,71 % -5,14 % 0,38 % 

Dlouhodobé závazky -21,94 % -21,40 % -12,17 % -13,98 % 

Závazky k úvěrovým institucím  -29,39 % -30,83 % -19,21 % -22,59 % 

Závazky – ovládaná nebo ovládající 

osoba 
0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Krátkodobé závazky 9,97 % 8,76 % -0,68 % 7,74 % 

Závazky k úvěrovým institucím  13,33 % 21,28 % -142,88 % 49,27 % 

Krátkodobé přijaté zálohy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Závazky z obchodních vztahů 8,95 % 13,30 % 4,85 % 1,03 % 

Závazky ostatní  54,00 % -88,80 % 69,91 % -2,33 % 

Časové rozlišení pasiv -271,43 % 65,32 % -40,06 % 72,29 % 

(vlastní zpracování dle účetních výkazů vybraného podniku) 

I ve finanční sktruktuře podniku lze vidět, že podnik nemá některé konkrétní položky; 

jmenovitě nemá žádné rezervy, závazky k ovládané nebo ovládající osobě a krátkodobé 

přijaté zálohy. V 2019/2020 byla pasiva snížena o 9 %. Položky vlastního kapitálu jsou 
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v 2019/2020 nižší. Můžeme pozorovat skokové snížení v položce Výsledek hospodaření 

minulých let – v 2019/2020 vykazuje hodnotu až 460 %, ale v roce 2020/2021 se snížil téměř 

o 400 %. Na rozdíl od let 2020/2021, kdy byla celková pasiva snížena, tak v letech 

2021/2022 jsou pasiva zvýšena o 1,61 %. Byl zde i kladný výsledek hospodaření běžného 

období, který vykazuje kladné zvýšení. Naopak v 2022/2023 došlo ke snížení, protože 

podnik v roce 2023 vykazoval záporný výsledek hospodaření běžného období. V 2021/2022 

i 2022/2023 došlo ke snížení závazku k úvěrovým institucím, kdy podnik splatil část úvěru 

bance. Časové rozlišení v 2021/2022 bylo poníženo, a naopak v 2022/2023 je zvýšeno 

o 72,29 %. 

7.2 Vertikální finanční analýza  

Tato podkapitola se zaměřuje na vertikální finanční analýzu z pohledu majetkové struktury 

a finanční struktury za poslední čtyři roky. 

7.2.1 Majetková struktura 

Ve vertikální analýze se majetková struktura taktéž zaobírá aktivy podniku a rozděluje se na 

dlouhodobý majetek a oběžná aktiva. V Tabulce 7 je uvedena vertikální analýza majetkové 

struktury za roky 2020-2023. 

Tabulka 7 Vertikální analýza majetkové struktury 

Položky (v tis. Kč) 
2020 

(v %) 

2021 

(v %) 

2022 

(v %) 

2023 

(v %) 

AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 

Dlouhodobý majetek 67,77 % 63,7 % 60,89 % 61,24 % 

DNM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

DHM 67,77 % 63,71 % 60,89 % 61,24 % 

DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Oběžná aktiva  32,10 % 35,9 % 38,68 % 38,14 % 

Zásoby 21,44 % 23,26 % 22,41 % 27,27 % 

Pohledávky 10,46 % 12,36 % 15,45 % 10,60 % 

Dlouhodobé pohledávky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Krátkodobé pohledávky 10,46 % 12,36 % 15,45 % 10,60 % 

KFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Peněžní prostředky 0,20 % 0,32 % 0,82 % 0,27 % 

Časové rozlišení aktiv 0,13 % 0,4 % 0,43 % 0,62 % 

(vlastní zpracování dle účetních výkazů vybraného podniku) 

Jak již bylo zmíněno, podnik nevlastní dlouhodobý nehmotný majetek, dlouhodobý finanční 

majetek, krátkodobý finanční majetek a taktéž nemá dlouhodobé pohledávky. Aktiva jsou 
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tvořena z větší části dlouhodobým hmotným majetkem, tvoří téměř 70 %. Zbylá část je 

tvořena oběžným majetkem, který nejvíce tvoří zásoby, a to 20 %. Lze vidět, že peněžní 

prostředky jsou velmi malé. V roce 2020 byly nejmenší, pouze 0,20 %. Pohledávky jsou 

tvořeny z krátkodobých pohledávek.   

7.2.2 Finanční struktura 

Ve vertikální analýze se finanční struktura taktéž zaměřuje na pasiva podniku a rozděluje se 

na vlastní kapitál a cizí zdroje. V Tabulce 8 je uvedena vertikální analýza finanční struktury 

za roky 2020-2023. 

Tabulka 8 Vertikální analýza finanční struktury 

Položky (v tis. Kč) 
2020 

(v %) 

2021 

(v %) 

2022 

(v %) 

2023 

(v %) 

PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 

Vlastní kapitál 28,80 % 31,74 % 36,16 % 30,88 % 

Základní kapitál 32,97 % 32,74 % 32,21 % 34,56 % 

Ážio a kapitálové fondy -0,91 % 1,33 % 2,05 % 1,13 % 

Fondy ze zisku  1,27 % 1,25 % 1,25 % 1,33 % 

Výsledek hospodaření minulých let  -1,12 % -4,50 % -3,57 % 0,69 % 

Výsledek hospodaření běžného 

účetního období 
-3,41 % 0,92 % 4,21 % -6,83 % 

Cizí zdroje 71,13 % 68,08 % 63,71 % 68,62 % 

Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Závazky 71,13 % 68,08 % 63,71 % 68,62 % 

Dlouhodobé závazky 34,44 % 28,16 % 24,70 % 23,25 % 

Závazky k úvěrovým institucím  26,43 % 20,05 % 16,55 % 14,48 % 

Závazky – ovládaná nebo ovládající 

osoba 
7,47 % 7,41 % 7,29 % 7,83 % 

Krátkodobé závazky 36,69 % 39,92 % 39,01 % 45,37 % 

Závazky k úvěrovým institucím  6,22 % 7,85 % 3,18 % 6,72 % 

Krátkodobé přijaté zálohy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Závazky z obchodních vztahů 23,25 % 26,62 % 27,53 % 29,84 % 

Závazky ostatní  2,53 % 1,33 % 4,35 % 4,56 % 

Časové rozlišení pasiv 0,06 % 0,18 % 0,13 % 0,50 % 

(vlastní zpracování dle účetních výkazů vybraného podniku) 

Pasiva jsou tvořena z větší části cizími zdroji. Respektive závazky, které tvoří až 70 % 

a zbylých 30 % tvoří vlastní kapitál. Závazky jsou tvořeny z půlky dlouhodobými a z druhé 

půlky krátkodobými závazky. Vlastní kapitál je naopak z většiny tvořen základním 

kapitálem, který je ponížen o záporné výsledky hospodaření minulých let. Lze si povšimnout 

záporných hodnot ve výsledku hospodaření běžného období v letech 2020 a 2023.  
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7.3 Ukazatele likvidity 

Analýza likvidity byla provedena prostřednictvím ukazatelů běžné, pohotové a hotovostní 

likvidity. V Tabulce 9 jsou uvedeny ukazatele likvidity za vybrané roky 2020-2023. 

Tabulka 9 Ukazatele likvidity vybraného podniku  

Ukazatel  2020 2021 2022 2023 

Běžná likvidita 0,87 0,90 0,99 0,84 

Pohotová likvidita 0,29 0,32 0,42 0,24 

Hotovostní likvidita 0,005 0,008 0,021 0,006 

(vlastní zpracování dle účetních výkazů vybraného podniku) 

Žádný z ukazatelů likvidity nedosahuje hodnot, které jsou pro ně doporučené. Běžná 

likvidita se ve všech sledovaných letech pohybuje pod hranicí 1. V roce 2021 a 2022 nastalo 

mírné zvýšení, ale i tak nedosahuje doporučené hodnoty, která je 1,5-2,5. Nedosažení 

doporučené hodnoty je v důsledku vysokých hodnot krátkodobých závazků. Nízké hodnoty 

pohotové likvidity mohou být ovlivněny nízkými hodnotami peněžních prostředků, 

a zároveň vysokými hodnotami krátkodobých závazků. Vysoká hodnota krátkodobých 

závazků se projevuje i ve velmi nízkých hodnotách hotovostní likvidity, která je příliš nízká. 

Zapříčiněno je to již zmiňovanými nízkými peněžními prostředky. V roce 2020 a 2023 je 

pohotová a hotovostní likvidita nízká. Naopak v 2021 a 2022 byly hodnoty zvýšené. 

7.4 Ukazatele rentability 

Analýza rentability je provedena na ukazatelích ROE, ROS a ROA. V Tabulce 10 jsou 

uvedeny ukazatele rentability za vybrané roky 2020-2023. 

Tabulka 10 Ukazatele rentability vybraného podniku 

Ukazatel  2020 2021 2022 2023 

ROE -11,80 % 2,90 % 11,60 % -22,10 % 

ROS -6,00 % 1,50 % 6,10 % -10,90 % 

ROA -2,00 % 2,20 % 5,40 % -5,70 % 

(vlastní zpracování dle účetních výkazů vybraného podniku) 

Hodnoty ukazatelů rentability jsou pro podnik důležité z pohledu efektivního hospodaření. 

Hodnota by měla být alespoň 1, ale čím vyšší tím lepší. Lze si povšimnout, že v roce 2020 

a v roce 2023 jsou ukazatele v záporných hodnotách, což je zapříčiněno záporným 

výsledkem hospodaření. Nejvyšší hodnoty všech ukazatelů rentability nastaly v roce 2022. 
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Lze vidět, že v roce 2022 je rentabilita vlastního kapitálu od předchozího roku až čtyřikrát 

vyšší, ale naopak v roce 2023 je dvojnásobně nižší než v roce 2020.   

7.5 Ukazatele zadluženosti 

V analýze zadluženosti jsou použity ukazatele celkové zadluženosti, míry zadluženosti 

a úrokové krytí. V Tabulce 11 jsou uvedeny ukazatele zadluženosti za vybrané roky 2020-

2023. 

Tabulka 11 Ukazatele zadluženosti vybraného podniku 

Ukazatel  2020 2021 2022 2023 

Celková zadluženost 71,10 % 68,10 % 63,70 % 68,60 % 

Míra zadluženosti 2,470 2,145 1,762 2,222 

Úrokové krytí  -1,594 1,988 5,125 -5,196 

(vlastní zpracování dle účetních výkazů vybraného podniku) 

Celková zadluženost je nepatrně vyšší oproti doporučené hodnotě, která je mezi 30-60 %. 

Příčinou jsou vyšší hodnoty krátkodobých závazků. Míra zadluženosti se v letech 2020, 

2021 a 2023 pohybuje nad hodnotou 2. Pouze v roce 2022 hodnota klesla pod 2. Úrokové 

krytí nedosahuje doporučené hodnoty 5, až na rok 2022, který se pohybuje lehce nad 5. 

V roce 2020 a 2023 se ukazatel pohybuje v záporných hodnotách. Zapříčiněno je to opět 

zápornou hodnotou EBIT.  

7.6 Analýza výkazů po odštěpení 

V roce 2023 nastala skutečnost, kdy byl podnik odštěpen od společnosti, pod kterou spadalo 

více zemědělských podniků. Od této velké společnosti se odštěpil jeden člen a založil novou 

společnost, pod kterou nyní spadá mnou vybraný zemědělský podnik a další menší 

zemědělské podniky.   

V následující tabulce jsou vypsané vybrané položky z rozvahy, kde nastaly určité 

skokové změny. Informace mi poskytl podnik, který ještě nemá zveřejněné výkazy.  
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Tabulka 12 Vybrané položky rozvahy  

Položky (v tis. Kč) 2023 2024 

AKTIVA a PASIVA celkem  229 999 219 681 

Dlouhodobý hmotný majetek 140 840 130 041 

Pozemky a stavby  101 325 95 732 

Hmotné movité věci 27 057 20 078 

Oběžná aktiva 87 730 88 383 

Jiné pohledávky 2 222 6 626 

Vlastní kapitál  71 031 71 421 

VH minulých let  1 596 -14 104 

VH běžného období -15 700 1 041 

Cizí zdroje 157 824 148 079 

Závazky k úvěrovým institucím (dlouhodobé závazky) 33 311 26 631 

Závazky z obchodních vztahů (krát. závazky) 68 634 74 330 

Závazky – ovládaná nebo ovládající osoba (krát. závazky) 9 750 4 000 

Závazky ostatní (krát. závazky) 10 495 6 575 

Jiné závazky (krát. závazky) 8 202 4 198 

Časové rozlišení pasiv 1 144 181 

(vlastní zpracování dle účetních výkazů vybraného podniku) 

Odštěpení u vybraného podniku nezpůsobilo extrémní změny. Proběhlo v rámci změny 

společnosti, pod kterou firma spadala. Tato skutečnost základní kapitál neovlivnila a jeho 

výše je neměnná. Podnik má nadále jednoho velkého akcionáře, který má stejný procentní 

podíl ve společnosti jako i v předchozích letech, a několik akcionářů s malými procenty 

akcií.    

Podnik byl v roce 2023 velice ztrátový. V roce 2024 by bylo vhodné tuto ztrátu snížit. 

Nejlepší variantou je být ziskovým podnikem. Dle poskytnutých informací tato skutečnost 

nastala, a firma i přes změnu v roce 2023 byla zisková. Velkou významnou událostí, která 

mohla napomoci ke snížení výsledku hospodaření byl prodej dlouhodobého majetku. 

Zároveň byl provozní výsledek hospodaření v roce 2024 oproti roku 2023 kladný.  

Dlouhodobý hmotný majetek v roce 2024 je o 10 799 tis. Kč nižší z důvodu již 

zmiňovaného prodeje. Snížení hodnot nastalo i v položkách Pozemky a stavby a Hmotné 

movité věci. Skokové změny nastaly ve výsledcích hospodaření. Výsledek hospodaření 

minulých let je záporný z důvodu převodu výsledku hospodaření běžného období roku 2023.  
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Podnik splatil své závazky k úvěrovým institucím, které snížil až o 6 600 tis. Kč. Jelikož 

v roce 2023 nastala skutečnost odštěpení, tak z toho důvodu položka Závazky – ovládaná 

nebo ovládající osoba klesla na 4 000 tis. Kč.  

Vysoká hodnota položky časové rozlišení pasiv se konkrétně týká výdajů příštích 

období. 
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8 ANALÝZA POSKYTNUTÝCH DOTACÍ DO ROKU 2022 

Kapitola se zaměřuje na analýzu poskytnutých dotací vybraného zemědělského podniku za 

roky 2020-2022. Výše dotace se vypočítává pomocí hektarů zemědělské půdy či počtu kusů 

daného zvířete, což je následně vynásobeno sazbou jednotlivého dotačního titulu. Částky 

dotací jsou vyjádřeny v tis. Kč.  

8.1 Přímé platby  

Přímé platby za období 2020-2022 jsou rozdělené do tří skupin: základní přímé platby, přímé 

platby v rámci programů dobrovolně vázaných na produkci a v rámci programů přechodné 

vnitrostátní podpory. Přímé platby mají za cíl podporovat podniky v zemědělském odvětví.   

8.1.1 Přímé platby  

Mezi základní přímé platby řadíme dotační titul SAPS, Greening a Platbu pro mladé 

zemědělce. V Tabulce 13 jsou uvedeny všechny dotace v rámci přímých plateb, které podnik 

využíval ve vybraných letech 2020-2022.  

Tabulka 13 Přímé platby vybraného podniku  

Dotační titul (v tis. Kč) 2020 2021 2022 

Jednotná platba na plochu (SAPS) 6 545 6 066 5 944 

Platba pro zemědělce dodržující zemědělské postupy 

příznivé pro klima a životní prostředí (Greening) 
3 694 3 406 3 335 

Celkem v daném roce 10 239 9 472 9 279 

CELKEM 28 990 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

Podnik každoročně žádá o Jednotnou platbu na plochu a o Platbu pro zemědělce dodržující 

zemědělské postupy příznivé pro klima a životní prostředí zkráceně pod názvem Greening. 

U plateb si můžeme povšimnout klesajících částek. Klesající částka je způsobena 

snižováním sazeb či snížením o finanční kázeň. V rámci přímých plateb má podnik nejvyšší 

příjem dotace na Jednotné platbě na plochu. Celkem za analyzované období podnik získal 

na dotacích přímých plateb oddělených od produkce 28 990 tis. Kč.  
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8.1.2 Dobrovolné podpory vázané na produkci  

Níže uvedené podpory se vážou na produkci. Produkce je vázaná na konkrétní zemědělskou 

plodinu nebo hospodářské zvíře. V Tabulce 14 jsou uvedeny všechny dotace rámci 

programu dobrovolné podpory vázané na produkci spadající do přímých plateb za 

roky 2020-2022.  

Tabulka 14 Dobrovolné podpory vázané na produkci vybraného podniku 

Dotační titul (v tis. Kč) 2020 2021 2022 

Platba na produkci cukrové řepy  1 022 975 968 

Platba na chov krávy s tržní produkcí mléka  1 995 2 112 1 950 

Platba na produkci bílkovinných plodin 528 332 366 

Celkem v daném roce 3 545 3 419 3 284 

CELKEM 10 248 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

Dle tabulky můžeme vidět, že podnik každoročně žádá o dotaci na produkci cukrové řepy, 

na chov krav s tržní produkcí mléka a na produkci bílkovinných plodin. Podnik se zaměřuje 

na chov krav s tržní produkcí mléka, což zaujímá velkou část přímých plateb vázaných na 

produkci. Dotace se ročně pohybuje okolo 2 000 tis. Kč. Celkem za analyzované období 

podnik získal na dotacích dobrovolné podpory vázané na produkci 10 248 tis. Kč.  

8.1.3 Přechodné vnitrostátní podpory (PVP) 

PVP se udělují na konkrétní vyjmenované kategorie, které byly uvedeny v teoretické části 

v kapitole 1.2.1 Přímé platby 2014-2020. V Tabulce 15 jsou uvedeny dotace v rámci 

programu přechodné vnitrostátní podpory za vybrané roky 2020-2022.  

Tabulka 15 Přechodné vnitrostátní podpory vybraného podniku 

Dotační titul (v tis. Kč) 2020 2021 2022 

Platba na přežvýkavce 70 71 69 

Platba na krávy bez tržní produkce mléka - - 1 

Platba na zemědělskou půdu 223 228 219 

Celkem v daném roce 293 299 289 

CELKEM 881 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 
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Podnik v letech 2020-2022 žádal o platby na přežvýkavce a na zemědělskou půdu, přičemž 

větší část představuje platba na zemědělskou půdu, která se každoročně pohybuje okolo 

290 tis. Kč. V roce 2022 podnik zažádal o platbu na KBTPM (krávy bez tržní produkce 

mléka). Celkem za analyzované období podnik získal na dotacích v rámci přechodné 

vnitrostátní podpory 881 tis. Kč.  

8.2 Podpory rozvoje a venkova  

Podpory rozvoje a venkova se rozdělují na plošné a projektové intervence. Podnik využívá 

dotační programy, které spadají do plošných intervencí. V Tabulce 16 jsou uvedeny všechny 

dotace v rámci podpory rozvoje a venkova, které podnik využíval ve vybraných letech 2020-

2022.  

Tabulka 16 Podpory rozvoje a venkova vybraného podniku 

Dotační titul (v tis. Kč) 2020 2021 2022 

AEKO – Agroenvironmentálně-klimatická opatření  1 160 1 205 1 187 

Platby pro horské oblasti a jiné oblasti s přírodními 

nebo jinými zvláštními omezeními (ANC) 
1 997 2 063 1 945 

Welfare  1 343 1 170 1 138 

Celkem v daném roce 4 500 4 438 4 270 

CELKEM 13 208 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

V tomto dotačním programu podnik žádá každoročně o tři dotační tituly. Podnik využívá 

zemědělskou půdu a zaměřuje se na zlepšování životního prostředí. K tomu jim napomáhá 

dotace AEKO, o kterou každoročně žádají.  Dotační titul pro oblasti s přírodními a jinými 

omezeními se pohybuje každoročně v částkách okolo 2 mil. Kč. Důvodem je, že podnik má 

svá střediska a pozemky v podhůří hor, kde jsou oblasti s nižší produkcí, pro které je určený 

tento dotační titul. Dále se podnik zaměřuje na chov dojnic, a proto žádá o Welfare neboli 

Dobré životní podmínky zvířat. Dotace se pohybují v rozmezí 1,1-1,3 mil Kč. Celkem za 

analyzované období v rámci Podpory rozvoje a venkova podnik obdržel dotace ve výši 

13 208 tis. Kč. 
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8.3 Podpůrný a garanční rolnický a lesnický fond 

PGRLF nabízí tři dotační programy. Podnik pomocí PGRLF využívá dotační program, který 

je zaměřen na snížení úrokového zatížení. Dotační titul je uveden v Tabulce 17.  

Tabulka 17 PGRLF vybraného podniku  

Dotační titul (v tis. Kč) 2021 2022 

Dotace na úroky 34 5 

Celkem v daném roce 34 5 

CELKEM 39 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

Informace týkající se dotací, které spadají do PGRLF jsem získala na základně informací od 

účetních v podniku, které se vztahují na roky 2021 a 2022. PGRLF podnik využívá v rámci 

dotací na úroky z úvěru, díky kterému pořizují nový dlouhodobý majetek. V roce 2021 

například podnik pořídil nový traktor či manipulátor.  Celkem za analyzované období podnik 

získal v rámci PGRLF na dotace 39 tis. Kč.  

8.4 Národní dotace  

Národní dotace je obsáhlá kategorie dotačních programů, o které zemědělci mohou žádat. 

V Tabulce 18 jsou uvedeny všechny národní dotace, které podnik využíval ve vybraných 

letech 2020-2022.  

Tabulka 18 Národní dotace vybraného podniku  

Dotační titul (v tis. Kč) 2020 2021 2022 

Q-mléko MZe 19.A 80 75 - 

Zlepšení životních podmínek MZe 20.A 719 673 460 

Nákazový fond selata 467 615 540 

Kontrola užitkovosti skotu - 120 113 

Celkem v daném roce 1 266 1 483 1 113 

CELKEM 3 862 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

Národní dotace 20.A se zaměřuje na zlepšování životních podmínek dojnic. K této dotaci je 

potřeba dokládat potvrzení od veterinárního lékaře. Podnik také chová selata a v rámci 

národních dotací je možné si požádat o národní dotaci 8.F. Podnik si o ní žádá z důvodu 
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ochrany svých zvířat proti nákazám. Z poskytnutých informací od podniku vyplývá, že si 

v roce 2021 a v roce 2022 žádali i o dotaci v rámci kontroly užitkovosti skotu. Dotace byla 

ve výši 110-120 tis. Kč. Celkem za analyzované období podnik získal v rámci národních 

dotací částku ve výši 3 862 tis. Kč.  

8.5 Investiční dotace 

V rámci analyzovaného období 2020-2022 získal podnik dvě investiční dotace. Jedna byla 

zaměřena na výstavbu nového kravína a druhá byla v rámci pořízení nového krmného vozu. 

Hodnoty dotací se v účetnictví v daných letech promítnou jako snížení hodnoty majetku.  

Investiční dotace na nový kravín byla ve výši 11 690 tis. Kč a na krmný vůz ve výši 

600 tis. Kč. Podnik více využívá PGRLF, kde využívá dotace na úroky, a to v případě, kdy 

pořizuje nový majetek financovaný pomocí úvěru.  

8.6 Dotace od Královéhradeckého kraje 

V níže uvedené tabulce lze vidět přehled o dotaci od Královéhradeckého kraje, v rámci 

dotačního programu Obchůdek 2021+. 

Tabulka 19 Dotace od Královéhradeckého kraje vybraného podniku  

Dotační titul (v tis. Kč) 2021 2022 

Obchůdek 2021+ 50 56 

Celkem v daném roce 50 56 

CELKEM 106 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

Podnik má tři prodejny, ve kterých prodává své výrobky. Královéhradecký kraj se v roce 

2021 zapojil do celostátního programu Obchůdek 2021+. Tímto programem kraj podporuje 

obchody, které jsou v malých obcích do tisíce obyvatel nebo v obcích do třech tisíc obyvatel. 

Podnikové prodejny se nachází v obcích, které lze pomocí dotace podpořit. O dotační titul 

bylo zažádáno a následně dotaci obdrželi. Dotace byla využita na mzdové náklady.   

8.7 Shrnutí dotací za roky 2020-2022 

Za období 2020-2022 podnik obdržel dotace v celkové výši 69 624 tis. Kč. Největší podíl na 

celkové výši mají přímé platby. Přímé platby jsou rozděleny do tří kategorií: Přímé platby, 

Dobrovolné podpory vázané na produkci a Přechodné vnitrostátní podpory. Tyto přímé 
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platby tvoří 58% celkové výše dotací. Naopak nejmenší podíl je v rámci PGRLF, který tvoří 

celkovou výši pouze z 0,06 %, a také dotace od Královéhradeckého kraje. Dotace obdržené 

od kraje nejsou pro podnik významné z důvodu nízkého vyhlašování a nekompatibility 

s činnostmi vybraného podniku. 
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9 ANALÝZA POSKYTNUTÝCH DOTACÍ ZA ROK 2023 A 2024 

Kapitola je rozdělena na roky 2023 a 2024 zaměřující se na analýzu poskytnutých dotací ve 

vybraném zemědělském podniku. Důvodem oddělení těchto roků od předchozích je 

zavedení nového Strategického plánu SZP na období 2023-2027. Zavedení nového 

strategického plánu přineslo změny v dotacích. Změny se týkají buďto zrušení anebo 

přejmenování některých dotací. Struktura kapitol je dle roků. Zapříčiněno je to odlišnými 

sazbami, které se každoročně mění. Všechny níže uvedené částky jsou v tis. Kč.  

V předchozí kapitole bylo zmíněno, že výše dotace se vypočítává pomocí sazeb, které 

jsou následně vynásobeny celkovým počtem ha zemědělské půdy či počtem kusů 

hospodářských zvířat. Jednotlivé sazby jsou uvedeny u konkrétních druhů dotací.  

9.1 Poskytnuté dotace za rok 2023 

Struktura následující kapitoly je rozvržena na Přímé platby, Podpory rozvoje a venkova, 

PGRLF a Národní dotace. V jednotlivých podkapitolách jsou uvedeny konkrétní dotační 

tituly, které byly podniku poskytnuty. Pro lepší přehlednost analyzování jsou poskytnuté 

dotace představeny v tabulkách.  

9.1.1 Přímé platby 

V rámci přímých plateb nalezneme dvě tabulky. Rozděleny jsou na přímé platby oddělené 

od produkce a přímé platby vázané na produkci. Sazby jsou uvedeny v českých korunách na 

hektar zemědělské půdy nebo počet kusů hospodářských zvířat. 

Přímé platby oddělené od produkce 

Dotačních titulů v této kategorie je celkem 7. Podpory nejsou vázané na produkci. 

Podnik využívá dotační tituly, které jsou uvedeny v Tabulce 20. 

Tabulka 20 Přímé platby oddělené od produkce pro rok 2023 

Dotační titul (v tis. Kč) 2023 

Základní podpora příjmu pro udržitelnost (BISS) 3 280 

Doplňková redistributivní podpora příjmu pro udržitelnost (CRISS) 530 

Celofaremní ekoplatba – základní  3 248 

CELKEM 7 058 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 
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Podnik v rámci těchto plateb žádá o tři dotační tituly, přičemž o dva z nich žádá pravidelně 

každý rok. Konkrétně jde o Základní podporu příjmu pro udržitelnost a o základní ekoplatbu, 

které mají v rámci nového SZP nové názvy. Tyto platby se pohybují okolo 3 200 tis. Kč. 

Základní podpora příjmu pro udržitelnost nahradila platbu SAPS. V roce 2023 byla 

sazba ve výši 1 760,44 Kč/ha. Celková dotace BISS činila 3 280 tis. Kč. Nově od roku 2023 

je k platbě BISS přidružená platba CRISS, která měla sazbu ve výši 3 536,47 Kč/ha. Celkem 

podnik obdržel dotaci ve výši 530 tis. Kč. Základní ekoplatba je totéž jako platba Greening. 

Sazba byla ve výši 1 743,16 Kč/ha. Konečná výše základní ekoplatby činila 3 248 tis. Kč. 

Celková výše přímých plateb oddělených od produkce za rok 2023 byla 7 058 tis. Kč.  

Přímé platby vázané na produkci 

Přímé platby se vážou na konkrétní produkci. Již zmiňovaný specifický druh 

hospodářského zvířete nebo zemědělské plodiny. V níže uvedené tabulce jsou představeny 

přímé platby vázané na produkci, o které podnik žádal v roce 2023.  

Tabulka 21 Přímé platby vázané na produkci pro rok 2023 

Dotační titul (v tis. Kč) 2023 

Platba na produkci cukrové řepy 705 

Platba na produkci bílkovinných plodin 378 

Platba na chov krávy s tržní produkcí mléka 2 045 

Platba na chov telete masného typu 248 

CELKEM 3 376 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

Do roku 2022 podnik žádal o přímou platbu na přežvýkavce, zemědělskou půdu a o platbu 

na KBTPM. Od roku 2023 jsou tyto dotační tituly zrušeny. Podnik nadále žádá o stejné 

dotační tituly jako v předchozích rocích – tedy o platbu na produkci cukrové řepy 

a bílkovinných plodin a na chov krav s tržní produkcí mléka a chov telata masného typu. 

Největší podíl v rámci přímých plateb zaujímá platba na chov krávy s tržní produkcí 

mléka. Jak již bylo zmiňováno podnik se v rámci živočišné výroby zaměřuje i na chov dojnic 

a následný prodej mléka. V roce 2023 činila sazba 3 501,65 Kč/ks. Dotaci obdrželi ve výši 

2 045 tis. Kč, protože měli okolo 580 kusů krav. Naopak nejmenší část představuje dotační 

titul na chov telete masného typu, kdy podnik měl 68 telat. V rámci tohoto dotačního titulu 

obdrželi částku 248 tis. Kč. Sazba v roce 2023 byla ve výši 3 597,30 Kč/ks.  
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Z pohledu rostlinné výroby podnik obdržel dotace na produkci cukrové řepy 

a bílkovinných plodin, které jsou v menším měřítku oproti chovu krav s TPM. Platba na 

cukrovou řepu měla v roce 2023 vyšší sazbu oproti platbě na bílkovinné plodiny. Na 

cukrovou řepu byla sazba ve výši 6 937,35 Kč/ha a na bílkovinné plodiny činila 

1 651,40 Kč/ha. Bílkovinné plodiny jsou podnikem využívány pro živočišnou výrobu.  

Celková výše přímých plateb vázaných na produkci za rok 2023 byla 3 376 tis. Kč. 

9.1.2 Podpory rozvoje a venkova 

V tabulce jsou uvedeny všechny dotační tituly, o které podnik žádal v rámci Podpory rozvoje 

a venkova za rok 2023. Sazby jsou uvedeny v eurech. Pro rok 2023 byl směnný kurz ve výši 

24,116 Kč/EUR.  

Tabulka 22 Podpory rozvoje a venkova pro rok 2023 

Dotační titul (v tis. Kč) 2023 

AEKO – Agroenvironmentálně-klimatická opatření  891 

Oblasti s přírodními a jinými omezeními (ANC) 1 833 

Dobré životní podmínky zvířat 1 306 

CELKEM 4 030 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

Podnik má i pozemky, při jejichž obhospodařování bere v potaz životní prostředí. Sazby 

AEKO jsou zde obsáhlé a odvíjí se dle konkrétního dotačního titulu a jeho následného 

podopatření. Podnik využívá dotační titul zaměřující se na Ošetřování extenzivních travních 

porostů a jeho podopatření v rámci Mezofilní a vlhkomilné louky hnojené. Sazba činila 

166 EUR/ha a celková výše dotace činila 891 tis. Kč.  

Sazby ANC se liší dle oblastí, kterých je celkem 9. Oblasti typu H1, H2, H3, H4, H5, 

O1, O2, O3 a S. Oblasti typu H jsou rozděleny dle nadmořské výšky. Oblasti typu O jsou 

rozděleny dle přírodního znevýhodnění, jako například suchost, nízká teplota, příkrý svah, 

nepříznivá struktura apod. Oblasti typu S nejsou rozděleny. Podnik má pozemky 

v katastrálních územích H3, H4 a O1. H znamená horské ANC a O znamená ostatní ANC. 

Výše sazeb se rozdělují na živočišnou a rostlinnou výrobu. Pozemky v těchto oblastech má 

podnik jak pro živočišnou, tak i rostlinnou výrobu. Z metodiky dotací vyplývají následující 

sazby pro konkrétní oblasti, do kterých spadá podnik, a těmi jsou:   

 



66  UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 

 

• H3: 

o živočišná výroba: 143 EUR/1 ha, 

o rostlinná výroba: 60 EUR/1 ha, 

• H4: 

o živočišná výroba: 173 EUR/1 ha, 

o rostlinná výroba: 73 EUR/1 ha, 

• O1: 

o živočišná výroba: 126 EUR/1 ha, 

o rostlinná výroba:54 EUR/1 ha. 

Podnik za rok 2023 obdržel v rámci ANC dotace v celkové výši 1 833 tis. Kč.  

Dobré životní podmínky zvířat mají svá podopatření. Jednotlivá podopatření mají své 

sazby. Sazby vyplývají z metodiky. Jimi jsou:  

• zlepšení stájového prostředí pro dojnice a dojená telata ve výši 60 EUR/1 VDJ, 

• zvětšení lehacího prostoru dojnic ve výši 16 EUR/1 VDJ, 

• zajištění přístupu do výběhu pro krávy stojící na sucho ve výši 44 EUR/1 VDJ,  

• zlepšení životních podmínek v rámci chovu prasat pro prasničky ve výši 

52 EUR/1 VDJ,  

• zlepšení životních podmínek v rámci chovu prasat pro prasnice ve výši 

82 EUR/1 VDJ, 

• zvětšení ploch pro odstavená selata ve výši 75 EUR/1 VDJ.  

Podnik i zde využívá kombinaci podopatření. Zaměřuje se především na chov dojnic. 

Celkem v rámci dotačního titulu Dobré životní podmínky zvířat obdrželi v roce 2023 dotaci 

ve výši 1 306 tis. Kč.  

Celkem v roce 2023 podnik získal na dotacích Podpor rozvoje a venkova 4 030 tis. Kč. 

9.1.3 Podpůrný a garanční rolnický a lesnický fond 

V roce 2023 podnik nevykazoval dotace v rámci PGRLF. 
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9.1.4 Národní dotace 

Dotačních titulů, které spadají do národních dotací je mnoho. I přesto podnik žádal o jeden 

dotační titul, který je uveden v tabulce.  

Tabulka 23 Národní dotace pro rok 2023 

Dotační titul (v tis. Kč) 2023 

Nákazový fond selata 374 

CELKEM 374 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

V tomto roce podnik žádal o jeden dotační titul, který následně obdrželi. Žádost se týkala 

dotace v rámci nákazového fondu selat. Účelem tohoto dotačního titulu je minimalizace 

případného rozšiřování nákaz u selat. Výše dotace činila 374 tis. Kč. 

9.1.5 Shrnutí poskytnutých dotací za rok 2023 

Podnik v roce 2023 celkem obdržel dotace ve výši 14 838 tis. Kč. V níže uvedeném grafu je 

znázorněné procentuální vyjádření poskytnutých dotací.  

 

Graf 1 Procentuální zobrazení dotací za rok 2023 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

Graf 1 znázorňuje poskytnuté dotace za rok 2023. Největší podíl poskytnutých dotací za rok 

2023 jsou dotační tituly Základní podpora příjmu pro udržitelnost a Celofaremní ekoplatba 

– základní. Pohybující se kolem 22 %. Mezi další významné tituly, které byly podniku 
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poskytnuty, jsou dotace ANC, Platba na chov krávy s tržní produkcí mléka. Naopak nižší 

hodnoty vykazuje dotace Platba na chov telete masného typu.  

9.2 Poskytnuté dotace za rok 2024 

Kapitola je zaměřena na dotace, které byly podniku poskytnuty za rok 2024. Dotace jsou 

uvedeny v tis. Kč. I zde se kapitola člení na dotační tituly Přímých plateb, Podpory rozvoje 

a venkova, PGRLF a Národní dotace.  

9.2.1 Přímé platby 

V níže uvedených podkapitolách a tabulkách jsou představeny dotační tituly, které podniku 

byly poskytnuty.  Přímé platby se neměně člení na přímé platby oddělené od produkce a 

přímé platby vázané na produkci.  

Přímé platby oddělené od produkce  

Dotační tituly, které spadají do přímých plateb oddělených od produkce byly neměnné. 

Obdrženy byly všechny dotace, o které podnik žádal. Konkrétní dotační tituly jsou uvedeny 

v Tabulce 24.   

Tabulka 24 Přímé platby oddělené od produkce pro rok 2024 

Dotační titul (v tis. Kč) 2024 

Základní podpora příjmu pro udržitelnost (BISS) 3 262 

Doplňková redistributivní podpora příjmu pro udržitelnost (CRISS) 523 

Celofaremní ekoplatba – základní  3 184 

CELKEM 6 969 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

Obdrženy byly tři dotační tituly. Oproti roku 2023 zde nenastaly změny. Podnik žádal 

o stejné dotace, které následně obdržel. Sazba pro Základní podporu příjmu pro udržitelnost 

v roce 2024 činila 1 817,84 Kč/ha. Dotace byla poskytnuta ve výši 3 262 tis. Kč. To 

znamená, že byla poskytnuta na 1 794 ha zemědělské půdy. Přidruženou platbou k základní 

platbě BISS je platba CRISS. CRISS byla ve výši 523 tis. Kč. Sazba činila ve výši 

3 599,44 Kč/ha.  Druhá nejvyšší obdržená dotace v této kategorii je Celofarmení ekoplatba 

– základní, která pro rok 2024 měla sazbu ve výši 1 774,62 Kč/ha. Podnik v Jednotné žádosti 

uvedl 1 794 ha zemědělské půdy. Základní ekoplatbu obdrželi ve výši 3 184 tis. Kč.  

Celková výše přímých plateb oddělené od produkce za rok 2024 byla 6 969 tis. Kč. 
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Přímé platby vázané na produkci  

V následující tabulce jsou uvedeny dotační tituly, které podnik obdržel v rámci přímých 

plateb vázaných na produkci za rok 2024.  

Tabulka 25 Přímé platby vázané na produkci pro rok 2024 

Dotační titul (v tis. Kč) 2024 

Platba na produkci cukrové řepy  709 

Platba na chov krávy s tržní produkcí mléka  1 805 

Platba na chov telete masného typu 233 

Platba na produkci bílkovinných plodin 221 

CELKEM 2 968 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

I v rámci přímých plateb vázaných na produkci podnik žádal neměnné o stejné dotační tituly. 

V živočišné výrobě největší podíl zaujímá platba na chov krávy s tržní produkcí mléka, která 

v roce 2024 činila 1 805 tis. Kč. Podnik hospodařil s 505 kusy dojnic. Sazba pro rok 2024 

činila 3 572,80 Kč/ks. Platba na chov telete masného typu se pohybuje v podobné výši jako 

v roce 2023, a to ve výši 233 tis. Kč. Sazba pro tento rok činila 3 385,20 Kč/ks. Průměrný 

počet telat masného typu se v podniku pohybuje okolo 65 kusů.  

V rostlinné výrobě podnik obdržel dotace na produkci cukrové řepy a na produkci 

bílkovinných plodin. Vyšší částka dotace zaujímá produkce cukrové řepy jako tomu bylo 

v předchozích letech. Obdrželi ji ve výši 709 tis. Kč, kdy sazba činila 6 096,35 Kč/ha. Platba 

na produkci bílkovinných plodin činila v roce 2024 ve výši 221 tis. Kč. Sazba je oproti 

předchozí o několinásobně menší. V roce 2024 činila 1 524,91Kč/ha.   

Celková výše přímých plateb vázaných na produkci za rok 2024 byla 2 968 tis. Kč. 

9.2.2 Podpory rozvoje a venkova 

I v roce 2024 bylo v rámci tohoto programu zažádáno o stejné dotační tituly jako 

v předchozích letech. Obdržené dotační tituly jsou uvedeny v tabulce. Sazby jsou uvedeny 

v eurech. Pro rok 2023 byl směnný kurz ve výši 24,724 Kč/EUR.   
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Tabulka 26 Podpory rozvoje a venkova pro rok 2024 

Dotační titul (v tis. Kč) 2024 

AEKO – Agroenvironmentálně-klimatická opatření 752 

Oblasti s přírodními a jinými omezeními (ANC) 1 805 

Dobré životní podmínky zvířat  1 055 

CELKEM 3 612 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

Podnik žádal a následně obdržel dotace AEKO, ANC a Dobré životní podmínky zvířat. 

AEKO oproti ostatním dotacím se pohybuje v nižší částce. Přičemž výše sazby zůstává 

stejná, tedy 166 EUR/ha. Podnik obdržel dotaci AEKO ve výši 752 tis. Kč. 

V roce 2024 nastala změna a podnik nevyužívá pozemky v oblasti ostatní ANC.  To 

znamená, že má pozemky v katastrálních územích H3 a H4. Výše sazeb zůstává stejná a je 

rozdělena na živočišnou a rostlinnou výrobu. Podnik i nadále pozemky využívá současně na 

živočišnou a rostlinnou výrobu. Sazby pro oblasti, do kterých spadá podnik jsou neměnné 

a činí:   

• H3: 

o živočišná výroba: 143 EUR/1 ha, 

o rostlinná výroba: 60 EUR/1 ha, 

• H4: 

o živočišná výroba: 173 EUR/1 ha, 

o rostlinný výroba:73 EUR/1 ha. 

Celková výše dotace pro oblasti s přírodními a jinými omezení byla 1 805 tis. Kč.  

Pro rok 2024 podnik podával žádost o dotační titul Dobré životní podmínky zvířat. 

Obdržel dotace v rámci následujících podopatření, přičemž sazby jsou opět neměnné 

a vykazují totožné částky jako tomu bylo v roce 2023. Žádal o následující podopatření: 

• zlepšení stájového prostředí pro dojnice a dojená telata ve výši 60 EUR/1 VDJ, 

• zvětšení lehacího prostoru dojnic ve výši 16 EUR/1 VDJ, 

• zajištění přístupu do výběhu pro krávy stojící na sucho ve výši 44 EUR/1 VDJ. 
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Podnik i zde využívá kombinaci podopatření, které se především zaměřují na chov 

dojnic. Celkem v rámci dotačního titulu Dobré životní podmínky zvířat obdrželi v roce 2024 

dotaci ve výši 1 055 tis. Kč.  

Celkem v roce 2024 podnik získal na dotacích Podpor rozvoje a venkova 3 612 tis. Kč. 

9.2.3 Podpůrný a garanční rolnický a lesnický fond 

V roce 2024 podnik nevykazoval dotace v rámci PGRLF. 

9.2.4 Národní dotace 

Prostřednictvím národních dotací byly podniku obdrženy uvedené dotační tituly, které se 

nacházejí v níže uvedené tabulce.  

Tabulka 27 Národní dotace pro rok 2024 

Dotační titul (v tis. Kč) 2024 

3.A Podpora ozdravování polních a speciálních plodin (biologická ochrana) 404 

3.D Podpora ozdravování polních a speciálních plodin (šlechtění) 420 

CELKEM 824 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

Podnik v minulosti žádal o dotační titul Nákazový fond selata. Prostřednictvím jednotné 

žádosti nepodal podnik v roce 2024 žádost o tento dotační titul. Činnost, která se zaměřuje 

na chov selat je pro podnik nevýdělečná. Z toho důvodu se rozhodli nepodávat žádost 

a současně přemýšlejí o zrušení této činnosti. Přičemž se rozhodli podat žádost na dotační 

titul 3.A a 3.D, které v celkové výši činily 824 tis. Kč. 

Obě výše uvedené podpory se zaměřují na ozdravování polních plodin a speciálních 

plodin. Podniku pomohou s kvalitou rostlinné produkce a zároveň zabrání případnému šíření 

nějakých chorob. Jak jsem již zmiňovala v představení podniku, tak jejich rostlinná výroba 

je zaměřena na pěstování krmných plodin, které následně využívají pro svoji živočišnou 

výrobu.  Pokud by jejich plodiny postihla nějaká přenosná choroba virového či bakteriálního 

rázu, tak by to podniku přineslo zbytečné výdaje navíc.  

9.2.5 Shrnutí poskytnutých dotací za rok 2024 

V roce 2024 podnik obdržel dotace v celkové výši 14 373 tis. Kč. V Grafu 2 je uvedeno 

procentní rozdělení jednotlivých dotačních programů. Rozdělení grafu je na čtyři kategorie. 
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Těmi jsou: Přímé platby oddělené od produkce, Přímé platby vázané na produkci, Podpory 

rozvoje a venkova a Národní dotace.  

 

Graf 2 Poskytnuté dotace za rok 2024  

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku) 

Přímé platby oddělené od produkce zaujímají skoro 50 % celkové výše. Podnik žádá celkem 

o tři dotační tituly. Ale i přesto dva z nich očekávají ve vyšší částce oproti ostatním 

požadovaným dotačním titulům. Podpory rozvoje a venkova zaujímají 25 % a Přímé platby 

vázané na produkci 21 %. Nejmenší procentuální podíl mají národní dotace, které se 

pohybují okolo 6 %.   

9.3 Zhodnocení poskytnutých dotací za rok 2023 a 2024 

V Grafu 3 jsou zobrazeny poskytnuté dotace za rok 2023 a rok 2024, kde jsou částky 

uvedeny v tis. Kč. Modré sloupce znázorňují poskytnuté dotace za rok 2023 a oranžové 

sloupce znázorňují poskytnuté dotace za rok 2024.  
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Graf 3 Srovnání poskytnutých dotací za rok 2023 a 2024 v tis. Kč 

(vlastní zpracování dle interních zdrojů podniku)  

V Grafu 3 jsou uvedeny dotační tituly spadající do Přímých plateb, Podpor rozvoje 

a venkova a Národních dotací. Dotační tituly, které spadají do národních dotací jsou pro 

účely tohoto grafu spojeny do jedné kategorie. Proto lze v roce 2024 pozorovat vyšší 

hodnotu oproti roku 2023. Na základě analýzy poskytnutých dotací za roky 2023 a 2024 lze 

konstatovat, že podnik využívá každoročně stejný obnos dotačních titulů, o které mohou 

žádat. Ve vybraném období lze pozorovat, že se dotace pohybují ve stejných částkách. 
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10 ANALÝZA ÚČETNICTVÍ 

Kapitola se bude věnovat účtování dotací ve vybraném zemědělském podniku. Zaměřuje se 

na účtování neinvestiční dotace, investiční dotace a taktéž na účtování záloh na dotace.  

Podnik účtuje o dotaci až v momentě, kdy mu přijde rozhodnutí o přidělené dotaci. 

Důvodem je, že v rozhodnutí je uvedena přesná částka dotace. Anebo pokud mají vysokou 

pravděpodobnost, že dotaci získají, tak jim je poskytnuta záloha. Tato pravděpodobnost 

vyplývá z pravidelného žádaní o dotaci. Zálohu budou účtovat prostřednictvím účtu dohadné 

položky, protože ještě nedisponují rozhodnutím. Výši dotace budou brát jako kvalifikovaný 

odhad, který si účetní vypočítá odhadovaným kurzem pro dotaci vynásobeným počtem 

hektarů půdy anebo kusů zvěře. 

Účtování probíhá následovně:    MD/D 

Rok žádosti      388/346 

        346/648 

Rok úhrady      221/388  

        221/648 

V roce úhrady budou v prvním kroku účtovat ve výši dohadné položky a v druhém 

kroku dorovnají položku 648 – buď zvýšením anebo snížením výše dotace.  

10.1 Účtování neinvestiční dotace 

Účtování neinvestičních dotací v podniku probíhá následovně. O dotaci se zažádá v rámci 

Jednotné žádosti. To, ale neznamená, že účetní bude účtovat danou částku. Účtuje až na 

základě přijatého rozhodnutí o dotaci, kterým vzniká právní nárok. 

Účtování probíhá následovně:    MD/D 

1. Rozhodnutí – vznik právního nároku  378/346 

2. Použití dotace     346/648 

3. Úhrada      221/378 

10.2 Účtování investiční dotace 

Účtování investičních dotací v podniku probíhá podobně jako účtování neinvestiční dotace. 

Odlišuje se v použití dotace, které snižuje hodnotu pořízeného majetku.  
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Účtování probíhá následovně:    MD/D 

1. Rozhodnutí       378/346 

2. Použití dotace     346/042 

3. Úhrada      221/378 

Pokud podnik nezná hodnotu majetku, tak v prvním kroku účtování nahradí účet 378 

účtem 388.  

Účtování bude tedy vypadat takto:    MD/D 

1. Rozhodnutí       388/346 

2. Použití dotace     346/042 

3. Úhrada      221/378 

10.3 Účtování u záloh na dotaci  

Může nastat situace, kdy podniku přijde záloha na dotaci.  

Účtování probíhá následovně:    MD/D 

1. Přijetí zálohy      221/346 

2. Rozhodnutí – celá výše dotace   378/648 

Rozhodnutí – výše zálohy    346/378 

3. Případná výplata doplatku    221/378 

10.4 Promítnutí dotací do VZZ 

Podniku se dotace projeví v rámci výkazu zisku a ztráty v nákladech i ve výnosech. V rámci 

nákladů se projevují při čerpání provozní dotace. Mezi provozní dotace podnik řadí všechny 

dotace, které jsme si v předchozích kapitolách uvedli. Naopak čerpání investičních dotací se 

projeví z hlediska výnosů.  

10.5 Příloha 

Ve spojitosti s účetní závěrkou podnik v příloze uvádí jednotlivé položky výnosů a nákladů, 

které jsou mimořádné svým objemem nebo původem. Mezi ně řadí i dotace. Dotace provozní 

a investiční uvádějí zvlášť.  
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Přesto že provozní a investiční dotace jsou uvedeny zvlášť, jejich vykazování v příloze 

je stejné. Dotace jsou uvedeny v tabulce, která má následující vzhled. Tabulka je tvořena 

čtyřmi sloupci. První sloupec je zaměřen na titul dotace. V druhém je uvedena částka 

v tis. Kč. Ve třetím sloupci se nachází den, ve kterém byla dotace zaúčtována. V posledním 

sloupci se nachází způsob zachycení k rozvahovému dni.  
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11 ZÁVĚREČNÉ DOPORUČENÍ   

V rámci praktické části své bakalářské práce jsem se věnovala analýze poskytnutých dotací 

vybraného podniku a jejich účtování. Analýza obsahuje roky 2020-2024. V roce 2023 došlo 

k odštěpení podniku. Z finanční analýzy je však patrné, že to extrémní vliv na vybraný 

podnik nemělo. Jediné, co může v budoucnu nastat jsou vyšší náklady, za předpokladu 

pachtovného. Pozemky, které využívali v předchozích letech spadaly do vlastnictví firmy, 

pod kterou podnik patřil. Po odštěpení na pozemcích nadále podnik může vykonávat svou 

činnost, ale díky pachtovnému.  

Dle analýzy poskytnutých dotací mohu konstatovat, že podnik využívá všechny dotace, 

které jsou pro něj vhodné, ať už v rámci jeho činnosti či velikosti. Lze však nalézt dotace, 

které by mohly být pro něho vhodné, které budou uvedeny v následujících kapitolách.   

11.1 Návrh dotačního titulu Ekologické zemědělství  

V rámci návrhu dotačního titulu pro podnik by se dalo uvažovat o titulu Ekologické 

zemědělství, který je představen v teoretické části. V dnešní době se obecně věnuje značná 

pozornost ekologii. Podmínky pro získání dotace v rámci Ekologického zemědělství jsou 

následovné: 

• zavázání se závazkem, který bude trvat po dobu pěti let,  

• osoba, která podává žádost provozuje zemědělskou činnost a musí hospodařit 

v souladu se zákonem o ekologickém zemědělství, 

• obhospodařuje nejméně 0,5 ha zemědělské půdy, která je zaměřena na 

ekologické zemědělství, 

• povinnost absolvovat školení.  

Podnik by mohl zažádat o dotaci, která se váže na konkrétní druh zemědělské kultury, 

kterým je trvalý travní porost. Lze kombinovat s podpatřením Ošetřování extenzivních 

travních porostů spadajícího do AEKO.  

Rozhodnutí podniku 

Jelikož podnik žádá o podopatření Ošetřování extenzivních travních porostů, je tedy 

zařazen do opatření ekologického zemědělství. Bohužel z toho důvodu není možnost získat 

finanční podporu na tento dotační titul. Na základě rozhovoru s podnikem jsem se dozvěděla, 

že tuto možnost zvažovali, ale bohužel se na tento dotační titul finanční podpora 
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neposkytuje. Nyní jsou spokojeni s provozními dotacemi, o které žádají a neuvažují nad 

dalšími možnostmi.  

11.2 Návrh koupě nového stroje 

V roce 2025 podnik plánuje koupi nového stroje, který by jim mohl snižovat provozní 

náklady. Zároveň by měl pozitivní vliv na životní prostředí, a to snížením emisí. Pro tyto 

účely uvažují nad koupí nového kolového kloubového nakladače. Nákup nakladače by byl 

financován prostřednictvím úvěru.  

11.2.1 Dotace   

Kapitola se zaměřuje na vhodný výběr dotace, kterou podnik může obdržet pro financování 

koupě nového stroje. Podnik může zažádat o investiční dotaci nebo dotaci, která spadá do 

PGRLF.  

Investiční dotace 

Prostřednictvím investiční dotace může podnik pořídit nový dlouhodobý majetek, který 

bude o obdrženou dotaci ponížen. Pro pořízení nového stroje je nejvíce odpovídající dotací 

33.73 – Investice do zemědělských podniků. Tato dotace je vhodnou investicí do živočišné 

a rostlinné výroby, přičemž skrze ni lze modernizovat a vylepšovat produkty, ale taktéž 

snižovat náklady.  

Pro získání dotace je zapotřebí splňovat určité dané požadavky. Nezbytnou podmínkou 

je, že žádost o dotaci může podat zemědělský podnik, který splňuje definici zemědělského 

podnikatele. Zemědělského podnikatele definuje zákon č. 252/1997 Sb., o zemědělství. 

Žádost lze podat dle vypsaných dotačních výzev, a to prostřednictvím Portálu farmáře. Dále 

žadatel ke své žádosti musí doložit projekt, ve kterém je uveden účel pro pořízení nového 

stroje a zároveň podat tzv. Žádost o platbu. Podnik, ale neuvažuje nad investiční dotací. 

Dotace prostřednictvím PGRLF 

Podnik může podat žádost o dotační titul, který spadá do programu podpory ve formě 

úvěru poskytovaného PGRLF. Konkrétně se jedná o podporu Investiční úvěry Zemědělec. 

O program mohou zažádat zemědělské podniky, kteří jsou tzv. zemědělskými prvovýrobci.    

Podpora je poskytnuta na úvěr, který podnik splácí včetně úroků, ale část jistiny úroku 

je snížená. Pro tyto účely jsou stanoveny podmínky. Poskytnutý úvěr je na investiční 

majetek, který je pořízen za cílem podpory zemědělské prvovýroby a zároveň vede ke 

zlepšení výkonnosti a udržitelnosti podniku. Nezbytnou podmínkou je, že daný podnik je 
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malé či střední kategorie a v posledních dvou letech nevyužil tento dotační titul. Maximální 

výše podpory může činit 400 000 Kč anebo maximálně lze snížit jistinu úvěru o 30 % 

z částky poskytnutého úvěru.  

Rozhodnutí podniku  

Podnik se rozhodl, že podá žádost o program v rámci PGRLF. Splňuje podmínku, že 

v posledních dvou letech nevyužil tento dotační titul. Zároveň nově pořízený stroj vede ke 

snížení nákladů, respektive snížení emisí a má pozitivní vliv na životní prostředí.  

V rámci žádosti o dotační titul je nezbytnou součástí doložení podnikatelského záměru, 

ve kterém podnik musí uvést následující náležitosti:   

• informace identifikující podnikatele – název, adresa IČO, 

• minimálně 2 roky historie podnikání,  

• aktuální rozsah podnikání – předmět podnikání a konkrétní informace například 

k obdělávané půdě, pěstování, počtu zvířat apod. 

• budoucí plán – minimálně na 3 roky dopředu, 

• informace k novému stroji, který plánují koupit, 

• cenu stroje bez DPH, 

• výši úvěru, 

• přesný cíl či účel, pro který bude stroj pořízen,  

• datum vyhotovení,  

• podpis žadatele.  

11.2.2 Srovnání úvěrů pro nejvhodnější výběr financování nového stroje 

Podnik zvažuje koupi nového stroje prostřednictvím úvěru, který chtějí mít ve výši ceny 

stroje bez DPH. Cena stroje bez DPH činí 3 718 000 Kč. Úvěr by byl pořízen dle doby 

životnosti stroje, tedy na 5 let. Lze uvažovat nad následujícími úvěry ve vybraných bankách.  

ČSOB 

ČSOB nabízí pro firmy a podnikatele úvěr až do výše 15 mil. Kč. Doba splácení lze 

zvolit dle žadatele o úvěr. Úroková sazba na poskytnutý úvěr je ve výši 6,2 % p. a. 
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Česká spořitelna  

Česká spořitelna nabízí úvěry pro firmy a podnikatele, přičemž jejichž nabízený úrok 

se pohybuje okolo 9 %. V nabídce nalezneme i investiční úvěr, který je vhodný pro 

zemědělce. Investiční úvěr lze individuálně nastavit a také je možné využívání dotace, které 

se zaměřují na snižování úroků pomocí PGRLF.  

Komerční banka  

 Komerční banka nabízí investiční úvěr na hmotný a nehmotný majetek. Nabízejí 

možnost výběru typu úrokové sazby. Dále v jejich nabídce je možnost poskytnutí úvěru 

podporující PGRLF. Rozhodne-li se podnik pro využití této možnosti, tak KB nabízí 

neplacení bankovních poplatků.  

Rozhodnutí podniku 

Podnik se pro koupi nového stroje rozhodl vzít úvěr u Komerční banky. S Komerční 

bankou mají pozitivní zkušenosti. Úvěry ve většině případů čerpali u nich. Využijí možnost 

úvěru, který podporuje PGRLF a nebudou platit bankovní poplatky.  

11.2.3 Promítnutí nového stroje do účetnictví  

Následující podkapitola je zaměřena na nově pořízený stroj a jeho následné promítnutí do 

účetnictví vybraného podniku. Součástí podkapitoly je mnou navržený odpisový plán, 

účtování a vliv na účetní výkazy.  

Odpisový plán 

Účetní odpisy se vypočítávají na základě pořizovací ceny. Pokud je majetek pořízený 

prostřednictvím investiční dotace, tak se odpisy počítají z pořizovací ceny snížené o dotaci. 

Majetek musí být v pořizovací ceně převyšující 80 000,- Kč, aby ho podnik zařadil mezi 

dlouhodobý majetek. Kolový kloubový nakladač je vyšší hodnoty a splňuje podmínky 

podniku pro zařazení mezi dlouhodobý majetek. Odpisy se budou počítat z pořizovací ceny 

bez DPH.  

Podnik má pro stroje, zařízení nebo osobní automobily nastavenou dobu životnosti na 

3, 5 a 10 let, které odepisují rovnoměrně. Ve většině případů dle výročních zpráv mají jejich 

stroje a traktory stanovené doby životnosti na 5 let.   

Když by podnik pořídil nový stroj, jeho odpisový plán bych stanovila na 5 let a zařadila 

ho do druhé odpisové skupiny, kde je v prvním roce sazba 11, od druhého a dalšího roku je 

sazba 22,25. Rovnoměrný odpisový plán je uveden v následující tabulce.  
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Tabulka 28 Odpisový plán stroje  

Rok Počáteční cena  Roční odpis 
Zůstatková 

cena 

Oprávky 

celkem  

2025 3 718 000,- 408 980,- 3 309 020,- 408 980,- 

2026 3 309 020,- 827 255,- 2 481 765,- 1 236 235,- 

2027 2 481 765,- 827 255,- 1 654 510,- 2 063 490,- 

2028 1 654 510,- 827 255,- 827 255,- 2 890 745,- 

2029 827 255,- 827 255,- 0,- 3 718 000,- 

(vlastní zpracování) 

V prvním roce se roční odpis počítá tak, že se počáteční cena vynásobí sazbou pro první rok 

a následně se vydělí 100. V druhém a dalším roce se odpis počítá taktéž z počáteční ceny, 

ale vynásobenou sazbou pro druhý a další rok a následně je vyděleno 100.  

Účtování stroje 

V účetnictví se nákup nového stroje odrazí hned v několika položkách. Účtovat se bude 

o poskytnutém úvěru, splátkách a úrocích. Dále nákup a následné zařazení stroje do užívání. 

Se strojem jsou spojeny i oprávky. Účtování je znázorněno níže.   

Účtování probíhá následovně:    MD/D 

1. Poskytnutí bankovního úvěru na BÚ  221/461 

2. Nákup stroje na fakturu    042/321 

3. Úhrada faktury dodavateli    321/221  

4. Zařazení stroje do užívání    022/042 

5. Splátka poskytnutého úvěru    461/221 

6. Úroky z poskytnutého úvěru   562/221 

7. Odpis nově pořízeného stroje   551/082  

Promítnutí do účetních výkazů 

Nákup stroje, který byl pořízen prostřednictvím bankovního úvěru se ve výkazech 

vybraného podniku promítne následovně v položkách aktiv, pasiv, nákladů a výnosech.  

V aktivech – zvýšením položek dlouhodobého hmotného majetku a bankovního účtu 

na který bude připsán poskytnutý úvěr. Dlouhodobý hmotný majetek se navýší o pořizovací 

cenu stroje, který se postupně bude odpisovat a jeho hodnota se sníží až do úplného odepsání.  
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V pasivech – zvýšením položky závazků k úvěrovým institucím. Položka se bude 

snižovat v rámci splátek. 

V nákladech – koupě nového stroje se objeví v položce úpravy hodnot dlouhodobého 

nehmotného a hmotného majetku – trvalé. Zároveň byl na stoj poskytnut úvěr, ze kterého se 

platí úroky. Ty se projeví v provozních nákladech.  

Ve výnosech se nic neprojeví. 
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ZÁVĚR 

Bakalářská práce byla zaměřena na analýzu dotací v zemědělském sektoru. Cílem bylo 

navržení další možné dotace pro vybraný zemědělský podnik či navržení skutečnosti, která 

by podniku přinesla ekonomický užitek.  

Teoretická část se zabývala rešerší týkajících se zemědělských dotací. Představena byla 

charakteristika dotací a představení Státního zemědělského intervenčního fondu. 

Zemědělské dotace jsou rozděleny na dotace, které byly do roku 2022. Následně jsou 

představeny dotace, které spadají do nového strategického plánu společné zemědělské 

politiky pro období 2023-2027. Poté je provedena literární rešerše týkající se dotací 

v českém účetnictví a jejich účtování a v návaznosti na to prostřednictvím příkladů praktické 

účtování. Součásti teoretické části je finanční analýza, ve které je charakterizovaná 

vertikální, horizontální analýza a základní ukazatele. V rámci vybraného podniku nastala 

skutečnost odštěpení, které je i v této části uvedeno.  

V praktické části jsem se zabývala finanční analýzou vybraného zemědělského 

podniku. Finanční analýza se zabývala již zmíněnou vertikální a horizontální analýzou 

majetkové i finanční struktury podniku. Dále na analýzu ukazatelů likvidity, rentability 

a zadluženosti. Představena byla i analýza výkazů po skutečnosti odštěpení. Nedílnou 

součástí praktické části byla analýza poskytnutých dotací, která byla rozdělena na starší 

a nové dotační tituly. Proběhla analýza poskytnutých dotací za roky 2020-2022 a následně 

za 2023-2024. Analýza účtování dotací je rozdělena na účtování neinvestičních, investičních 

dotací a účtování záloh na dotaci. Představeno je i promítnutí do výkazu zisku a ztráty 

a přílohy.  

Závěr bakalářské práce se zabývá návrhem doporučení pro podnik. Návrh byl proveden 

na podopatření v rámci dotačního titulu Ekologické zemědělství, které bylo následně po 

analýze zavrženo, protože na navrhované podopatření se podpora neposkytuje. Dalším 

doporučením je koupě nového stroje, o kterém podnik uvažuje.  
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PŘÍLOHA P I: SCHÉMA KVALITY 

 

Schéma kvality 

Definice žadatele splňující podmínky pro 

podporu (v případě, že předmětem žádosti 

je více než 10 ks dojnic) 

1.      Registrace v systému ekologického 

zemědělství (podle § 6 zákona 

o ekologickém zemědělství). 

Žadatel, který má k 31. březnu v ÚE 

na alespoň jednom svém hospodářství 

ekologický statut. 

2.      Zapojení do kontroly mléčné 

užitkovosti. 

Žadatel, který má k 31. březnu na alespoň 

jednom svém hospodářství platný záznam 

o kontrole mléčné užitkovosti. 

3.      Hospodářství s mléčnou produkcí 

s krajskou veterinární správou schváleným 

a registrovaným nebo jen registrovaným 

zařízením podle § 22 odst. 1 písm. a) nebo 

s uděleným souhlasem od krajské veterinární 

správy podle § 27a odst. 1 písm. e) zákona 

č. 166/1999 Sb., o veterinární péči a o změně 

některých souvisejících zákonů ve znění 

pozdějších předpisů. 

Žadatel, který má k 31. březnu na alespoň 

jednom svém hospodářství krajskou 

veterinární správou schválené a registrované, 

případně jen registrované zařízení podle § 22 

odst. 1 písm. a) nebo udělený souhlas krajské 

veterinární správy podle § 27a odst. 1 písm. 

e) zákona č. 166/1999 Sb., o veterinární péči 

a o změně některých souvisejících zákonů, ve 

znění pozdějších předpisů. 

4.      Účast v režimu jakosti Q CZ produktů 

M1 nebo M2. 

Žadatel, který má k 31. březnu na alespoň 

jednom svém hospodářství platnou certifikaci 

Q CZ pro produkty M1 (syrové kravské 

mléko) nebo M2 (mlékárenský výrobek). 

Vlastní zpracování dle Ministerstvo zemědělství, © 2025, s. 56 a 57) 

 

  



 

PŘÍLOHA P II: KONKRÉTNÍ PROGRAMY PLOŠNÉ A 

PROJEKTOVÉ INTERVENCE 

Mezi plošné intervence patří tyto programy:  

• AEKO – Agroenvironmentálně-klimatická opatření, 

• Ekologické zemědělství, 

• Natura 2000 na zemědělské půdě,  

• Oblasti s přírodními a jinými omezeními (ANC), 

• Zalesňování zemědělské půdy, 

• Agrolesnictví, 

• Lesnicko-enviromentální platby, 

• Dobré životní podmínky zvířat, 

• Zvýšení obranyschopnosti v chovu prasat vakcinací. (Státní zemědělský intervenční 

fond, © 2013) 

Mezi projektové intervence patří tyto programy:  

• 33.73 – Investice do zemědělských podniků, 

• 34.73 – Investice do zpracování zemědělských produktů,  

• 35.73 - Technologické investice v lesním hospodářství, 

• 36.73 - Investice do lesnické infrastruktury, 

• 37.73 - Technologie snižující emise GHG a NH3, 

• 38.73 - Investice do obnovy kalamitních ploch, 

• 40.73 - Vodohospodářská opatření v lesích, 

• 43.73 - Neproduktivní investice v lesích, 

• 44.73 - Přeměna porostů náhradních dřevin, 

• 45.73 - Investice do nezemědělských činností, 

• 46.73 - Pozemkové úpravy,  

• 49.75 – Zahájení činnosti mladého zemědělce, 



 

• 51.77 – Inovace při zpracování zemědělských produktů, 

• 52.77 – LEADER, 

• 53.77 – Podpora operačních skupin a projektů EIP (Evropské inovační partnerství), 

• 54.78 - Podpora poradenství a 

• 55.78 - Podpora vzdělávání. (Ministerstvo zemědělství, © 2009–2021) 



 

PŘÍLOHA III: VZOROVÝ ÚČTOVÝ ROZVRH PRO PODNIKATELE 

 

 

(zdroj: Scribd, © 2025) 



 

PŘÍLOHA P IV: ROZVAHA VYBRANÉHO ZEMĚDĚLSKÉHO 
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PŘÍLOHA P V: VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY VYBRANÉHO 
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PŘÍLOHA P VI: ROZVAHA VYBRANÉHO ZEMĚDĚLSKÉHO 
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PŘÍLOHA P VII: VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY VYBRANÉHO 

ZEMĚDĚLSKÉHO PODNIKU ZA ROK 2021 

 



 

 



 

PŘÍLOHA P VIII: ROZVAHA VYBRANÉHO ZEMĚDĚLSKÉHO 

PODNIKU ZA ROK 2022 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 



 

PŘÍLOHA P IX: VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY VYBRANÉHO 
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