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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
V souladu s tématem diplomové práce jsou srozumitelně definované cíle a použité metody. Vybrané metody jsou zvolené v souladu s plněním vytýčených cílů. Cíle práce byly pomocí zvolených metod a postupů velmi dobře splněny.


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Literární rešerše je dobře zpracovaná a zaměřuje se na oblast štíhlého podniku, logistiku, štíhlou administrativu a vybrané metody a techniky průmyslového inženýrství. Použité literární zdroje jsou vhodně zvolené v souvislosti s řešenou problematikou. Pozitivně hodnotím množství zahraničních literárních zdrojů. Diplomantka citovala dle požadovaných norem. 


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
[bookmark: _GoBack]Diplomantka se zabývá analýzou inventurních rozdílů. Kdy aktuální stav procesu měl vysokou administrativu a delší dobu průběžné doby procesu odpisů surovin výrobní linky č.1. Diplomantka proto analyzovala inventurní rozdíly surovin prostřednictvím moderovaného workshopu s využitím SIPOC diagramu, Ishikawa diagramu, brainwritingu a brainstormingu. Dále analyzovala proces odpisů surovin s využitím nástroje Value Stream Mapping. Na základě analýzy procesu diplomantka identifikovala plýtvání v procesu. V závěru analytické části provedla diplomantka přehledné shrnutí. Z výsledků uvedených analýz vycházela pečlivě v projektové části. V praktické části diplomantka často uvádí „proces odpisu surovin“. Bohužel v práci není tento proces blíže popsán. Proto viz. otázka č.2.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část přímo navazuje na výsledky provedených analýz a zpracovanou literární rešerši. Návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty. Diplomantka vypracovala návrh budoucí mapy toku hodnot. Zpracovala standardizaci průvodky lisování a její formu digitalizace v MS Excelu. Díky tomu došlo k odstranění ručního přepisování dat z papírové průvodky lisování do počítače. Svými návrhy také přispěla k odstranění chůze vedoucího přípravy surovin mezi stanovišti.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce má logickou provázanost textu práce s užitím správné terminologie. Diplomantka dodržela normu citování zdrojů. Jazyková úroveň je v pořádku. Grafická stránka diplomové práce je dobře zpracovaná. Jednotlivé obrázky doplňují popisovanou problematiku v textu práce. 
Drobnou výtku mám k seznamu použité literatury. Kdy se všechny zdroje uvádí v jednom seznamu, tj. nerozděluje se dle své formy do seznamů. U některých popisků obrázků a tabulek není správně formát (např. tabulka 10 na s.67). 




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomovou práci považuji za velmi dobrou. Diplomantka prokázala schopnost řešit odborné téma na velmi dobré úrovni. Návrhy vyplývají z provedených analýz a jsou pro firmu přínosné a v praxi uplatnitelné. 
Diplomová práce je zpracována přehledně a odpovídá zadání diplomové práce. Práci proto doporučuji k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. [bookmark: OLE_LINK2]S jakými bariérami jste se potýkala v průběhu Vámi moderovaného workshopu? 
2. Stručně představte proces odpisu surovin. 
3. Jaký přínos pro Vás osobně mělo vypracování této diplomové práce?




Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 




Datum 14.05.2025	Ing. Lucie Macurová, Ph.D.
	Podpis oponenta DP
image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky




