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ABSTRAKT

Bakalarska préaca sa zaobera technickou a produk¢nou analyzou Literarneho stanu Martinus,
ktory je stcastou multizdnrového festivalu Pohoda v Trencine. Praca mapuje Struktaru a
organizaciu tohto priestoru, jeho dramaturgické zameranie, technické zabezpecenie,
finan¢ny aspekt a produkény manazment. Vyznamna Cast' prace je venovana analyze
krizovej situacie, ktora vznikla pocas extrémneho pocasia v roku 2024 a hodnoteniu reakcie
organizatorov na tuto udalost’. Ciel'om prace je identifikovat silné a slabé stranky produkcie,
navrhnut’ optimalizacné opatrenia a prispiet’ k zvySeniu bezpecnosti a profesionality pri

organizovani kultirnych podujati.

Kli¢ovéa slova: Pohoda Festival, Literdrny stan Martinus, event produkcia, technické

zabezpecenie, krizovy manazment, burka, festivalova bezpecnost’, pripravenost’

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the technical and production analysis of the Martinus Literary
Tent, which is part of the multi-genre festival Pohoda in Trencin. The thesis maps the
structure and organization of this space, its dramaturgical focus, technical support, financial
aspect and production management. A significant part of the thesis is devoted to the analysis
of the crisis that arose during the extreme weather in 2024 and the evaluation of the
organisers' response to this event. The aim of the thesis is to identify the strengths and
weaknesses of the production, to propose optimization measures and to contribute to the

improvement of safety and professionalism in the organization of cultural events.

Keywords: Pohoda Festival, Martinus Literary Tent, event production, technical security,

crisis management, storm, festival security, readiness
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UvVOD

Pre analyzu som si vybral Pohoda Festival a konkrétne jeho sucast’ — Literarny stan Martinus.
Tento festival patri medzi najvacsie kultirne podujatia na Slovensku, pricom ziskal aj
mnozstvo prestiznych eurdpskych a celosvetovych oceneni. Dovodom vyberu je vSak nielen

jeho vyznam a popularita, ale aj paradoxné nedostatky, ktoré som spozoroval.

Pohoda Festival, primarne zamerany na hudobny program, pontuka navstevnikom aj
Siroku Skalu sprievodnych aktivit. Medzi nimi vynikd Literarny stan Martinus, ktory svojou
polohou uprostred festivalového aredlu a celodennym literarnym programom prinasa
jedine¢ny koncept. Tato vynimoc¢nost’ bola jednym z hlavnych dévodov, preco som si vybral

prave tento stan na analyzu.

Dal§im podstatnym dovodom, pre¢o som si vybral Pohodu, je incident, ktory sa udial
pocas posledného rocnika, kedy bol festival predcasne ukonceny kvoli extrémnym
poveternostnym podmienkam. Tento isty typ incidentu sa stal aj pred pétnastimi rokmi,
pricom nasledky boli v oboch pripadoch vyrazné a viedli k negativnej medialnej odozve.
Preto som sa rozhodol analyzovat’, ako organizatori pristupili k tejto situdcii, ¢i sa z minulych

chyb poucili a aké opatrenia zaviedli na minimalizéciu rizika.

Jednou z hlavnych otazok, ktorou sa tato bakalarska praca zaobera, je: Do akej miery
bola krizové reakcia organizatorov na extrémne poveternostné podmienky pocas festivalu
Pohoda 2024 efektivna a aké opatrenia by mohli prispiet’ k zvySeniu bezpecnosti v
budticnosti? Odpovede na tito otdzku som hl'adal kombinaciou viacerych vyskumnych
metod, predovSetkym prostrednictvom priameho pozorovania pocas vlastnej ucasti na
podujati, analyzou dostupnych dokumentov a informécii ako aj na zdklade vypovedi d’alSich

¢lenov technického timu ¢i inych ucastnikov festivalu.

Ciel'om tejto bakalarskej prace je analyzovat produkéné a technické zabezpecenie
Literarneho stanu Martinus na festivale Pohoda 2024, identifikovat’ pripadné nedostatky v
krizovej pripravenosti a navrhnit' opatrenia na zvySenie bezpecnosti a profesionality

organizacie podujatia.

Pri spracovani tejto bakalarskej prace som ako podporny ndstroj vyuzival umela
inteligenciu, konkrétne model ChatGPT od spolo¢nosti OpenAl. Tento nastroj mi pomahal
najmd pri reSer$i odbornych tém, orientacii v problematike a pri formulovani navrhov
Struktary textu. VSetky vystupy boli nésledne ddsledne skontrolované, doplnené o overené

zdroje a upravené tak, aby spiiiali naroky na odborny a originalny akademicky text.
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TEORETICKA CAST
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1 MOJE ZACIATKY V EVENTE

O pracu v oblasti organizacie podujati som prejavil zaujem uz vo veku dvandstich rokov,
ked som pomahal star§Sim Studentom pri organizécii r6znych Skolskych akcii. Vd’aka tejto
aktivite som nadviazal kontakty s mnohymi odbornikmi v danom odbore, ¢o ma nakoniec

priviedlo k mojej sti¢asnej praci, v ktorej posobim uz sedem a pol roka.

Pocas svojho pdsobenia som mal moznost’ zi¢astnit’ sa na organizacii Sirokého spektra
podujati — od mensSich lokélnych akcii az po technicky a organizatne narocné, vysoko
vyznamné udalosti. Tato skusenost’ mi umoznila ziskat’ rozsiahle znalosti a zru¢nosti v
oblasti technickej pripravy, organizacie, komunikécie a ekonomickych aspektov, ktoré su

nevyhnutné pri planovani, realizacii a likvidovani podujati.

Pracu v tejto oblasti som zacal vykondvat’ nie pre peniaze, ale vd’aka svojmu zéapalu,
pracovnému nasadeniu a tizbe neustale sa zdokonal'ovat’ a objavovat nové vyzvy. Napriek
diZke svojho pdsobenia v tejto oblasti som nezaznamenal syndréom vyhorenia, nakol’ko ma
stdle motivuje moznost’ rozvijat’ svoje schopnosti a ziskavat nové poznatky viac nez

samotna finanéna odmena.

Obrazek 1 - Omega Event skupinova fotografia z eventu

(Zdroj: Vlastné)
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2 PREDSTAVENIE FESTIVALU POHODA

Pohoda je umelecky festival na ktorom sa alternativa, indie, elektronika, world music a punk
stretavaju s klasikou; spolu s literatirou, tancom, vizudlnym umenim, filmom a divadlom.
Festival je od roku 2000 najvacsim slovenskym festivalom. Kond sa zadiatkom jula na

letisku v Trenéine. !

Jeho historia siaha az do roku 1997. Festival si vybudoval reputaciu ako vyznamna
udalost’ na slovenskej a stredoeurdpske;j kulturnej scéne, ktora pontka nielen kvalitni hudbu,

ale aj rozne kultirne, umelecké a spolocenské aktivity.

Vd’aka bohatému programu a sprievodnym akciam si Pohodu mézete spravit’ presne
taka aku chcete a akd Vas samého vystihuje. MdZete na nej tancovat v rytmoch DnB do
rana, ale aj pocuvat komorny orchester, ¢i l'udovky. Méate ¢o robit’, ak by ste tam prisli len
jest’ alebo len pozerat’ filmy a divadelné predstavenia. Tento festival mozete ponat ako
festival pre Vasu mladu rodinu s det'mi a nudit’ sa nikto nebude. Dokonca, ak by ste nemali

zaujem o ziadnu hudbu, tak samotné mnoZstvo atrakcii stoji za to.

2.1 Program

Pohoda sa vyznacuje pestrym programom, ktory zahriiuje Sirokt paletu hudobnych Zanrov
— od alternativnej a indie hudby, cez elektroniku, az po hip-hop, jazz, world music a klasicka
hudbu. Na festivale sa predstavuji nielen etablované hviezdy, ale aj mlad¢ talenty a miestne
kapely. Okrem hudby festival ponuka aj divadelné predstavenia, filmové projekcie, vystavy

a diskusie, ¢im sa stava komplexnym kultirnym zaZitkom.

! TICKETLIVE. Pohoda Festival 2025. Online. 2025. Dostupné
z: https://www.ticketlive.sk/sk/event/pohoda-festival-2025. [cit. 2025-05-06].

2 SIMKO, Jozef.Pohoda a jej politicky odkaz. Online. 2025. Dostupné
z: https://blog.sme.sk/jozefsimko1/politika/pohoda-a-jej-politicky-odkaz. [cit. 2025-05-06].
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Obrazek 2 - Program Pohoda Festivalu 2024

(Zdroj: Facebook/Pohoda Festival)

2.2 Ekonomicky aspekt

Festival Pohoda vyrazne prispieva k zvidite'neniu mesta Trencin nielen na kultirnej, ale aj
na ekonomickej trovni. Po€as konania podujatia sa v meste a jeho okoli pohybuje viac nez
30 000 navstevnikov, €o predstavuje vyznamny impulz pre miestnu ekonomiku. Tito
navstevnici mifaju svoje finan¢né prostriedky nielen priamo na festivale, ale aj v samotnom
meste — predovSetkym na obclerstvenie, ubytovanie a ndkup zasob potrebnych pocas
festivalového pobytu. Z pohladu lokalnych poskytovatelov sluzieb, ako s reStauracie,
kaviarne, hotely, penziony ¢i prevadzky kratkodobého ubytovania, ide o obdobie zvySeného
dopytu a trzieb. Mnohi podnikatelia prispésobuju svoju prevadzku tak, aby, co
najefektivnejSie vyuzili tuto prilezitost’ — predlzuji otvéracie hodiny, posiliiuji personal ¢i
roz$iruju ponuku produktov. Aj, ked’ niektori obyvatelia mesta méZu vnimat’ zvySeny pohyb
0s0b a dopravné obmedzenia ako rusivy element, z pohl'adu ekonomického prinosu je jasné,

ze lokélne podnikatel'ské prostredie z festivalu jednoznacne profituje.

Festival Pohoda neprindsSa priamy ekonomicky zisk, ale z hladiska marketingove;j
stratégie ma tato akcia podla tlacového tajomnika Trencina Tibora Hlobena vel’ky vyznam.
"Referencie poputuju do celej Eurdpy a predpokladame, ze budii mat’ vplyv na zvySeny
zaujem o Trencin aj v inych oblastiach, napriklad z hl'adiska prilevu priamych zahrani¢nych
investicii," uviedol Hloben. V su¢asnosti mesto finiSuje s pripravou 120-hektarového tizemia

na vybudovanie priemyselného parku. Nepriamo z Pohody budu profitovat' aj miestni
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podnikatelia, ktori zabezpeCuju obcerstvenie, stravovacie a ubytovacie sluzby. "Tretina
navstevnikov pricestuje zo zahranicia, a preto si vsetky hotely nielen v Trencine, ale v

okruhu 11 kilometrov, plne obsadené. *

2.3 Areal festivalu

Festival Pohoda sa tradicne kond na letisku v Trencine, kde je vytvorend rozsiahla
festivalova zéna s roznymi pddiami a priestormi na aktivity. Tento priestor umoziuje
flexibilitu v usporiadani r6znych scén, stankov, festivalovych zon a inych atrakcii. Areadl je
pristupny pre tisice navstevnikov a poskytuje dostatocny priestor pre rozne festivalové

aktivity ako aj pre kempingové zony.

Obrazek 3 - Areal Pohoda Festivalu z vysky

(Zdroj: https://www.pohodafestival.sk)

2.4 Problémy festivalu pohoda

V poslednych rokoch vsak kvalita Pohoda festivalu zacala klesat’. Tento festival, ktory sa
kedysi povazoval za symbol kvalitnej zabavy a jedinecnej atmosféry, sa zacal stretavat’ s
kritikou z r6znych stran. Ceny vstupného, sluzieb a gastronémie sa vyrazne zvySovali, no na
kvalite tychto sluzieb to nebolo vidiet. S rastiicimi ndkladmi sa zacala vytracat’ povodna

atmosféra, ktora festivalu pridavala jeho charakter. Stavali sa casté problémy s interpretmi.

3 ODKLADAL, Martin. Festivaly: Reklama pre mestd a firmy. Online. 2005. Dostupné
z: https://hnonline.sk/finweb/ekonomika/133027-festivaly-reklama-pre-mesta-a-firmy. [cit.
2025-05-06].
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Mnohokrat jeden z hlavnych headlinerov zrusil svoj koncert, ¢o sklamalo mnoho fanusikov.
ZruSenie vystupeni v poslednej chvili znamenalo nielen stratu dovery, ale aj naruSenie
reputacie festivalu. Castym javom bolo aj to, Ze navstevnici festivalu, ktori este pred
niekol’kymi rokmi pravidelne navstevovali podujatie, prestali nakupovat’ v stankoch alebo
hl'adali sposoby, ako usetrit’, ako napriklad priniest’ si vlastné jedlo, aby sa vyhli vysokym

cenam v areali.

Rada hovorim, Zze prijemna atmosféra festivalu mi vynahradi negativa, ktorych na
Pohode vie byt mnoho. Nie je pravda, ze vSetci GCastnici sa navzdjom miluju a resSpektuju.
Nevazim si cloveka, ¢o sa mi vymoc¢i na stan rovnako ako rodica, ktory so svojim babdtkom
stoji meter od repraku. Cudia sa predbiehaji v rade na ostiepok, vtrhni vam do tojtojky.
Chodia na koncerty, nechodia na koncerty. Presedia cely deni na slnku, pri pive, v stane
s mimovladkami, v stane s diskusiami o zero waste a prenosnych pohlavnych chorobach, pri
stejdzi tanecnom alebo literarnom. Multizanrovost’, rozdielnost’ a sloboda vyberu st tu

najdolezitej§imi bodmi programu.*

4 URIKOVA, Sofa.Pohoda: Nech Zije multiZdnrovost. Online. 2018. Dostupné
z: https://www.litcentrum.sk/clanok/pohoda-nech-zije-multizanrovost. [cit. 2025-05-06].
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20 UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

3 LITERARNY STAN MARTINUS

Literarny stan Martinus je jednym z kl'icovych prvkov Pohoda festivalu, ktory prinasa
unikdtnu kombindciu literatary, diskusii a interaktivnych podujati do prostredia primarne
hudobného festivalu. Tento priestor nie je len miestom na podporu literatury, ale aj centrom
intelektualnych a kreativnych stretnuti. Literarny stan Martinus poskytuje navstevnikom
festivalu prilezitost’ zazit’ literatiru inym spdsobom — prostrednictvom zivych ¢itani, diskusii
s autormi, prezentacii knih ¢i tvorivych dielni. Tento priestor zohrava vyznamnu ulohu v
oblasti vzdelavania a kultirneho rozvoja ucastnikov festivalu. Kym hudobné cast’ festivalu

prinasa zabavu a energiu, literarny stan pontka prilezitost’ na zastavenie sa, zamyslenie a

Vitajte!

Obrazek 4 - Literarny stan Martinus na Pohoda Festivale

(Zdroj: https://www.pohodafestival.sk)

Jednou z hlavnych charakteristik Literarneho stanu je mozZnost' interakcie s

vyznamnymi autormi, basnikmi, prekladate'mi a d’al§imi osobnost’ami literarneho sveta.
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Je to miesto, kde sa stretavaji ve¢ni knihomoli s obasnymi ¢itatel'mi aj autori zblizka
¢i zd’aleka so svojimi fanasikmi. °

Takéto stretnutia navstevnikom poskytuji jedinecnu prilezitost nahliadnut’ do
autorského procesu, diskutovat’ o aktualnych literarnych témach a obohatit’ svoje chapanie
literatury. Literarny stan je vynimo¢ny tym, ze priddva do Pohoda festivalu intelektualny a
umelecky rozmer, ktory je malokedy stcastou vacSiny hudobnych festivalov. Stan sa stava
miestom, kde sa buduje komunita I'udi so zdujmom o literataru, kultirne a spolocenské
otazky. Navstevnici maju prilezitost’ nadviazat’ kontakty, zdiel'at’ svoje nazory a zapojit’ sa

do otvoreného dialogu.

Prinasanie literarnych hosti na miesto, kde sa stretdvaju I'udia z celej republiky, je
d’al$ou devizou tohto stanu. Stretnut’ autora pésobiaceho v Cesku moZe byt’ pre miia rovnako
(ne)dostupné ako zazit' koncert malej juhoamerickej kapely. Pred autormi z Anasoft litery
som si prvykrat nazivo vypocula Petra Vasu a Jaromira Typlta a ich vystipenia, ktoré dobre

rozsiria ¢loveku obzor. ©

Tento aspekt Literarneho stanu vyrazne prispieva k celkovému duchu festivalu, ktory
sa stava platformou na prepojenie réznych kultirnych a umeleckych oblasti. Je to miesto,

.....

rozmanitejS$im zazitkom.

Literarny stan Martinus je €asto vnimany ako strategické miesto pre navsStevnikov
festivalu, najmé pocas hortcich letnych dni, ked’ sa teplota na otvorenom priestranstve
letiska stdva neznesitelnou. Tento stan poskytuje prijemny Unik pred slnkom, s jeho
chladivym tieiom a atmosférou, ktora pontka oddych a komfort. Po celodennych
horti¢avach sa stdva oazou pokoja, kde si 'udia mo6zu ndjst’ chvilku pre seba, naerpat’

energiu a osviezit’ sa v prijemnom prostredi.

5 POHODA FESTIVAL. Literdrny stan Martinus na Pohoda in the Air. Online. 2020. Dostupné
z: https://www.pohodafestival.sk/sk/novinky/literarny-stan-martinus-na-pohoda-in-the-air. [cit.
2025-05-06].

6 URIKOVA, Sofa.Pohoda: Nech Zije multizénrovost. Online. 2018. Dostupné
z: https://www.litcentrum.sk/clanok/pohoda-nech-zije-multizanrovost. [cit. 2025-05-06].
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Obrazek 5 - Pohl'ad na exteriér Literarneho stanu Martinus

(Zdroj: https://www.litcentrum.sk)

Stan je vybaveny aj vel'kym priestorom na sedenie, ktory umoznuje navstevnikom
pohodIné oddychovanie a relaxaciu. Mnoho l'udi prichddza do Literdrneho stanu prave za
tymto Ucelom — n4jst’ si chvilku odpocinku a zaroven si uzit literatiru alebo sa dozvediet’
nové, zaujimavé informéacie pocas diskusii a prednaSok. Tento priestor sa tak stava miestom,
kde sa stretdva komfort s kultirnym zazitkom a, kde sa navstevnici mézu ponorit’ do sveta

literatury, bez toho, aby sa citili pondhl'ani ¢i vystresovani.

Zaujimavym aspektom Literarneho stanu Martinus je aj jeho schopnost’ udrZiavat’ si
svoj charakter ako miesto, kde sa ndvStevnici mozu citit’ prijemne a bezpec¢ne. Na rozdiel od
inych Casti festivalu, kde moéze byt mnoZstvo spoloCensky unavenych alebo inak
$pecifickych navstevnikov, Literarny stan je vacsinou oazou kulturnej pohody. Tento fakt je
celkom prekvapujuci, ked” vezmeme do tivahy, Ze niektori Gcastnici festivalu mézu byt
lakani do stanu prave kvoli tizbe po oddychu. Avsak atmosféra Literarneho stanu zarucuje,
ze tento priestor zostava miestom pre tych, ktori sa zaujimaju o kvalitnu literaturu, diskusie

a vzdelavanie a nie pre tych, ktori by mohli rusit’ celkovy dojem svojim spravanim.


https://www.litcentrum.sk/
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Tento zvlastny pokoj a intelektudlna atmosféra prispievaju k tomu, ze Literarny stan
Martinus nie je len miestom na oddych, ale aj na kultirne obohatenie, kde sa navstevnici
mozu oddelit od zvysku festivalového diania a venovat sa nieComu hlbSiemu a

hodnotnejSiemu.

Literarny stan Martinus, ako uz naznacuje jeho ndzov, predstavuje prekryti zelezna
konstrukciu, teda stan. Konstrukcia stanu bola Standardného typu, pricom sme v takychto
priestoroch realizovali podujatia uz nespocetnekrat, a preto sme sa neobavali o jeho stabilitu
¢i funkénost’. Ked’ze eventovy trh v Trencine ako aj v celom Slovensku, nie je prili$
rozsiahly, dodavatelov podobnych stanov poznidme osobne a mame s nimi dlhoro¢né
skasenosti. Viackrat sme v takychto stanoch zazili pestré poveternostné podmienky, a preto

sme nemali dovod pochybovat’ o bezpecnosti ¢i odolnosti tejto konstrukcie.
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4 PROBLEMY POHODA FESTIVALU

Hoci festival Pohoda patri medzi najvyznamnejSie kultirne podujatia na Slovensku a tesi sa
dlhodobej popularite, v poslednych rokoch celi viacerym vyzvam. V tejto kapitole sa
venujem najvyraznej$im problémom, ktoré ovplyviiuju jeho fungovanie a verejné vnimanie
— od finan¢nych tazkosti a dosledkov pandémie, az po otazky komercializacie a politizacie

podujatia.

4.1 Pandémia a financie

Festival Pohoda je ddleZitou ekonomickou udalostou pre mesto Trencin a region. Okrem
priameho ekonomického prinosu z predaja listkov, ubytovania a stravovania festival
prispieva aj k rozvoju cestovného ruchu a miestneho podnikania. Festival podporuje aj

miestne komunity a iniciativy, ¢im prispieva k kultirnej a socialnej dynamike regionu.

Pohoda festival mal problémy s udrzanim stabilného financovania uz dlhsie obdobie.
Nedostatok financii bol pre organizatorov vel'kou vyzvou, pretoze, aj ked’ festival prildkal
velky pocet navstevnikov, vynosy z jednotlivych ro¢nikov casto nestacili na pokrytie
nakladov. Zisk z jedného ro¢nika sa v mnohych pripadoch pouzil na splacanie zavizkov voci
dodéavatel'om z predchadzajtcich rokov, €o vytvaralo finan¢ny tlak. Okrem toho sa festival
ocitol v problémoch, ked’ nastala pandémia koronavirusu. Pandémia zmenila podobu
festivalu, ktory sa mohol uskutocnit’ iba v malom formate s vyrazne nizSou ucastou.
Navstevnici sa teSili na plnohodnotny festival, ale po opdtovnom navrate do normalneho
rezimu priSlo d’alSie sklamanie, ked’ sa festival stretol s d’alSimi finanénymi stratami. Mnoho
ucastnikov bolo sklamanych z kvality pontkanych sluZieb a programu, o prispelo k este

vacsiemu poklesu navstevnosti.

Posledny ro¢nik bol pre Pohoda festival rozhodujici. Po minuloro¢nej strate takmer
milidéna eur bolo nutné vykonat’ zdsadné zmeny, aby sa festival neprepadol este hlbsie do
finan¢nej krizy. Organizatori sa snazili upravit’ program a sluzby podl'a spétnej vizby od
ucastnikov, ¢o sa im ¢iastocne podarilo. Mnoho navstevnikov si pochval'ovalo zlepSenie a
hodnotili novy pristup ako krok spravnym smerom. Zlepsili sa niektoré aspekty festivalu, ¢o
viedlo k vacsej spokojnosti, ale aj tak festival Celil nepredvidatelnym problémom. Pocas
tohto ro¢nika zasiahla Zivelnd pohroma, ktord musela festival predcasne ukoncit, ¢o

znamenalo d’alSie finan¢né straty a zhorSilo jeho uz tak tazku situdciu.
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Agentira Pohoda festival zaznamenala v minulom roku stratu 934-tisic eur. Je to vacsia
strata, ako mal festival kumulativne za oba pandemické roky. Séf Pohody Michal Kas¢ak
odmieta ponuky na komercény odpredaj festivalu, problémy sa snazi vykryt drobnymi

investormi. 7

Zisk
-166 042 €
-31781€
/&4 €
-484 469 €
934 457 €
“
FinStat.sk
Obrazek 6 - Zisk Pohoda Festivalu
(Zdroj: https://www.finstat.sk/45639043)
Trzby
457%
4.45 mil-€ 4,38 mil.€

545 107°€

142 186 €

FinStat.sk
Obrazek 7 - Trzby Pohoda Festivalu

(Zdroj: https://www.finstat.sk/45639043)

7 GASPAROVIC, Matej. Festival Pohoda zaknihoval rekordnd stratu takmer milién eur. Kasédk pozyva
drobnych investorov. Online. 2024. Dostupné z: https://standard.sk/684439/festival-pohoda-
zaknihoval-rekordnu-stratu-takmer-milion-eur-kascak-pozyva-drobnych-investorov. [cit. 2025-
05-06].
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4.2 Politika a komerénost’

Tento problém je vSak aj dosledkom filozofie hlavného organizatora Michala Kascaka, ktory
dlhé roky presadzuje myslienku, ze Pohoda festival by nemal byt komercny. Tento princip
bol jednym z hlavnych pilierov festivalu, ked’ sa snazil ponuknut’ kultirne hodnotny zazitok
bez toho, aby sa stal zavisly na komer¢nych zdujmoch. Na zaliatku to ucastnikom
neprekazalo, pretoze atmosféra bola unikatna a pontkany program mal svoju hodnotu.
Avsak s rastucimi cenami a stagnujucou atmosférou, ktora ovplyvnilo zhorSovanie
organizacie a vysoké naklady, sa zacala objavovat’ nespokojnost medzi navstevnikmi.
LCudia, ktori kedysi povazovali festival za symbol kvalitnej zabavy, zacali mat’ pocit, Ze
festival neudrZzuje krok s konkurenciou. Najvicsi festival na Slovensku sa nemoze neustale
tvarit’, Ze nie je komer¢ny a zarovei sa snazit’ konkurovat’ inym festivalom, ktoré st schopné
poskytovat’ lepsie sluzby, niz$ie ceny a stabilnejsi program. Tieto vyzvy si vyzaduju zdsadné
prehodnotenie pristupu k organizacii a financiam, aby sa festival opét’ stal atraktivnym a

finan¢ne udrzate'nym podujatim pre budice ro¢niky.

Michal Kascak, dlhoro¢ny riaditel’ a jeden z hlavnych organizatorov festivalu Pohoda,
opakovane deklaruje, Ze on osobne aj samotny festival zostdvaju apoliticki. Tvrdi, Ze
hlavnym cielom podujatia je vytvarat’ priestor pre slobodné umenie, kultirnu rozmanitost’ a
spolocensky dialdg, bez priameho napojenia na politické ideoldgie ¢i strany. Napriek tymto
vyjadreniam sa vSak v priebehu rokov na festivale Pohoda objavilo viacero politikov alebo
verejne znadmych osobnosti s politickym vplyvom, ktori mali moznost vystipit' na
diskusiach, debatach ¢i v medidlnom priestore festivalu. Tento fakt ¢asto vedie k polemikam
o tom, kde sa nachadza hranica medzi angaZzovanym obc¢ianskym postojom a politickou

prezentaciou v ramci kulturneho podujatia.

Neprajnici nazyvaji Pohodu festivalom politickej piesne. Je totiz uz dlhodobou
tradiciou, Ze na Pohodu tradi¢ne chodia liberalni politici, ktori si tam vel'mi I'ahko a Gi¢inne
robia medzi mladymi 'ud'mi kampan. A nielen to, to isté spektrum politikov tam dostava
priestor aj na réznych diskusidch v stanoch a na réznych platforméach. Uz tradi¢ne sa na
festivale zG&astiiuje Zuzana Caputova, velmi rad nafiho chodil Andrej Kiska, a celé

spektrum progresivnych politikov. 8

8 KRAJECOVA, Petra. Naozaj nemd festival Pohoda ni¢ s politikou? Od minulych vigd dostal 1,6
miliéna eur. Online. 2025. Dostupné z: ereport.sk/naozaj-nema-festival-pohoda-nic-s-politikou-
od-minulych-vlad-dostal-16-miliona-eur. [cit. 2025-05-06].



https://www.citacepro.com/dok/ereport.sk/naozaj-nema-festival-pohoda-nic-s-politikou-od-minulych-vlad-dostal-16-miliona-eur
https://www.citacepro.com/dok/ereport.sk/naozaj-nema-festival-pohoda-nic-s-politikou-od-minulych-vlad-dostal-16-miliona-eur

28 UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

Tato forma nepriamej politickej angazovanosti vrhéd na festival Pohoda urcity tien a
moze byt vnimana ako kontroverzny prvok v rédmci jeho celkového obrazu. Mnohi
navstevnici prichadzaji na festival predovsetkym za acelom oddychu, zdbavy a za kvalitnym
hudobnym ¢i kultirnym programom, a preto ich prilisna pritomnost’ politickych tém alebo
verejnych diskusii s politickym podtextom moéze vyrusovat, alebo dokonca odradzat’ od
ucasti. Tento aspekt zaroven vytvara priestor pre kritikov festivalu — ¢i uz z radov politickych
oponentov alebo konzervativnej verejnosti, — aby spochybnovali jeho nestrannost’ a spajali
festival s konkrétnymi ideologickymi smermi. Takéto vnimanie moéze poskodzovat
reputaciu podujatia a znizovat’ jeho doveryhodnost’ ako otvoreného a nezavislého kultirneho
priestoru, ¢o v konecnom dosledku nie je pre festival prinosné, najmé z hl'adiska dlhodobe;j

udrzatel'nosti a dovery Sirokej verejnosti.

Michal Kascak ako zakladatel a riaditel’ festivalu Pohoda sa dlhodobo snazi verejnosti
tvrdit, ze nerobi politiku. Ukazuje sa vSak, ze byvalé vlady ho medzi rokmi 2020 — 2023
podporovali obrovskymi sumami. Celkovo sa zatial’ pri§lo na neuveritelnych 1,6 miliona

eur, ktory festival ziskal na svoju organizéaciu od Statu. Na fakt upozornil Richard Takac. 9

V roku 2022 doslo na festivale Pohoda k vyrazne medializovanému a spolocensky
citlivému incidentu, ktory vyvolal Sirokt verejnu diskusiu. Festival sa dlhodobo prezentuje
ako otvoreny priestor pre rozne nazorové a hodnotové prudy, €o sa odrazilo aj v pritomnosti
rozmanitych informac¢nych a komunitnych stankov. V areali sa tak nachadzal stanok
LGBTI+ komunity, no zaroven aj katolicka spovednica, kde v tom €ase posobil biskup Jozef
Halko. Skupina Tl'udi, hlasiacich sa k LGBTI+ komunite, vyvesila na spovednicu dihovu
vlajku a slovne napadala biskupa Halka, ¢o vyvolalo poburenie nielen medzi veriacimi
navstevnikmi, ale aj v SirSej verejnosti. Incident sa rychlo dostal do médii a stal sa
predmetom intenzivneho spolocenského a ideologického konfliktu. Organizator festivalu
Michal Kas¢ak reagoval na udalost verejnym ospravedlnenim — nie vSak za samotné
spravanie Uto¢nikov, ale za to, Ze bol biskup Halko na festival pozvany. Toto vyjadrenie
vyvolalo vlnu kritiky zo strany viacerych verejnych ¢initel'ov, cirkevnych predstavitelov 1

Casti verejnosti, ktori jeho postoj interpretovali ako proticirkevny, zaujaty a jednostranne

9 KRAJECOVA, Petra. Naozaj nemd festival Pohoda ni¢ s politikou? Od minulych viéd dostal 1,6
miliéna eur. Online. 2025. Dostupné z: ereport.sk/naozaj-nema-festival-pohoda-nic-s-politikou-
od-minulych-vlad-dostal-16-miliona-eur. [cit. 2025-05-06].
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nakloneny LGBTI+ komunite. Cely incident tak opit’ otvoril diskusiu o hraniciach slobody
prejavu, o rovnovahe medzi réznorodostou a reSpektom a o tom, do akej miery ma byt

kultarne podujatie ako festival Pohoda miestom pre konfrontaciu hodnotovych rozdielov.

Pokial’ boli organizatori festivalu Pohoda informovani o naruSani moznosti pristipit’ k
spovedi v spovednej miestnosti biskupa Hal'ka, mali zasiahnut’ a ochranit’ ustavou chranené
pravo. Zial’, toto sa nestalo. Namiesto toho sa riaditel’ festivalu ospravedlnil za pozvanie

Jozefa Halka na festival. Obet’ sa teda akoby stala predatorom. '

Obrazek 8 — Vyvesenie vlajky na spovednicu

(Zdroj: Facebook/Rébert Bearmaid Furiel)

10 KOSECEKOVA, Rebeka. Kauza spovednice graduje: Kas¢dk sa za pozvanie Halka ospravedinil,

Zdborskad zas kritizuje Pohodu. Online. 2022. Dostupné
z: https://tvnoviny.sk/domace/clanok/210678-kauza-spovednice-graduje-kascak-sa-za-
pozvanie-halka-ospravedInil-zaborska-zas-kritizuje-pohodu?campaignsrc=tn_clipboard. [cit.

2025-05-06].
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5 BURKA NA POHODA FESTIVALE

Festival Pohoda je znamy nielen svojou atmosférou, ale aj svojim nevyspytateInym
pocasim. Nie je ni¢im vynimo¢nym, Ze horuce slne¢né dni sa pocas festivalu ndhle premenia
na prudky dazd’ ¢i burku. D4 sa povedat, ze tento meteorologicky fenomén sa stal takmer
neoddelite'nou sucast’ou podujatia, na ktort st navstevnici uz do istej miery zvyknuti. Ani

minuloro¢ny ro¢nik nebol vynimkou.

5.1 Prvotné dojmy z burky

......

spravy o bliziacej sa burke. Informdcie pochédzali z viacerych nezavislych zdrojov, o
naznacovalo, Ze situacia mdze byt vazna. Predpovede varovali pred mimoriadne silnou
burkou, ktord by mohla vyrazne ovplyvnit priebeh podujatia. O¢akavalo sa, Ze organizatori
prijma adekvatne opatrenia a v€as ozndmia potrebné kroky na zaistenie bezpe€nosti
navstevnikov. Napriek tomu, Ze situaciu pozorne monitorovali, oficidlne rozhodnutie dlho
neprichadzalo. Preto sa zacali §irit’ rozne dohady o tom, ako sa situacia bude d’alej vyvijat.
Mnohi predpokladali, Ze organizatori pristupia asponn k do¢asnému preruseniu programu,

aby minimalizovali rizika.

5.2 Priprava na burku

Ked’Zze program v Literd&rnom stane Martinus nie je az tak nabity, poCas dna sme mali
dostatok casu na dokladnu opédtovni kontrolu technického vybavenia. Postupne sme si
prechadzali vSetko vybavenie a uistovali sa, Ze je riadne zabezpecené proti vode. Pri
niektorych prvkoch sme dokonca pridali dodato¢né ochranné opatrenia, aby sme mali
absolutnu istotu, ze ani silny dazd’ nespOsobi Ziadne problémy. Pocas popoludnia sme sa uz
mohli venovat’ najmid priebehu programu a obcasnej kontrole meteoradaru. Napriek
ocakavanej burke sme boli pokojni, pretoze sme vedeli, Ze sme urobili maximum pre

zaistenie bezpecnosti priestoru aj techniky.

Cas do prichodu burky sa nezadrzatene kratil a stale bolo prekvapujuce, e od
organizatorov neprichadzali ziadne jasné pokyny. Atmosféra bola coraz napitejsia, ked’ze
vSetci o¢akéavali nejaké rozhodnutie, no oficidlna komunikécia stale chybala. Situacia bola o
to zvlastnejsia, ze predpovede pocasia jasne naznacovali, Ze burka zasiahne festivalovy areél
s velkou intenzitou. Priblizne hodinu pred predpokladanym prichodom burky prislo

rozhodnutie o preruSeni festivalového programu. Ozndmenie vSak dorazilo tesne pred
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zaClatkom planovanej diskusie, ¢o vytvorilo neistotu medzi Ucastnikmi aj technickym
timom. Nedostato¢na v€asna komunikécia zo strany organizatorov spdsobila informacné
vakuum, ktoré komplikovalo rozhodovanie o d’alSom postupe. Hostia, ktori mali viest’
diskusiu, nevedeli ¢i sa naozaj uskutocni alebo bude zrusend. Z ich otazok bolo zrejmé, ze
sa citia neinformovani a trochu nekomfortne. Ani my sme nemali Giplne jasné inStrukcie, o
robit d’alej. Nebolo jasné, ¢i mame zaCat postupne vypinat techniku, aby sme
minimalizovali riziko poskodenia v pripade silného vetra a dazd’a alebo mame cakat’ na
d’alSie pokyny. V tej chvili sa zdalo, ze rozhodnutia sa prijimaji na poslednu chvil'u, ¢o v
nas vyvolavalo este vacsiu neistotu. Situdcia sa stavala Coraz napidtejSou a vSetci sme s

obavami sledovali vyvoj pocasia aj dianie okolo nés.

Ako sa deni chylil ku koncu, v interiéri stanu sme prirodzene vnimali postupné
stmievanie ako prichod noci. No akonéhle sme vysli von, naskytol sa ndm Uplne iny pohl'ad.
Z dialky sa na nds valili tmavé, husté mraky, ktoré vyzerali priam filmovo — ako scéna z
apokalypsy. Atmosféra sa ndhle zmenila, ked’ zacal silniet’ vietor, ktory so sebou niesol
predzvest’ bliziacej sa burky. Vdaka pohotovosti a skiisenostiam moéjho kolegu sme bez
vahania zacali zatvérat’ vSetky vchody do stanu. Najprv sme tito potrebu nahlésili stage
manazérovi, pretoze to bola jeho kompetencia, no jeho reakcia bola vlazna. Neprikladal
situécii dostatocnu vahu a jeho tim nebol dostato¢ne efektivny ani skuseny v manipulécii so
stanovymi plachtami. Vzhl'adom na véaznost’ situacie sme sa rozhodli prevziat’ iniciativu a
pomdct’ so zatvaranim stanu sami. Medzitym zacalo do stanu prichadzat’ ¢oraz viac l'udi,
ktori sa snazili njst’ tkryt pred dazd'om. Napokon sa nam podarilo vSetky vchody uzavriet’
a ostavalo len ¢akat’, ¢o bude nasledovat. Kratko na to prisla oficidlna informacia o tom, Ze
festivalovy program sa doCasne prerusuje. Na naSe prekvapenie vSak nas stage manazér
oznamil, Ze v Literarnom stane Martinus program pokracuje. Ked’ sme sa ho priamo spytali
¢i neplati vSeobecné preruSenie programu, odpovedal nam, ze sa tyka iba koncertov a
diskusie mézu pokracovat’, pokial’ to podmienky dovol'uji. Toto rozhodnutie ndm pripadalo
absolutne nelogické, ked’Ze situdcia vonku sa neustale zhorSovala, no z naSej pozicie sme
nemali moznost” ho spochybnit’. Napokon sa vSak ukazalo, Ze nasa obava bola opravnena.
Asi po dvoch minttach od oznamenia pokra¢ovania programu sme boli niteni diskusiu sami

prerusit, pretoze zacalo vznikat’ riziko poSkodenia techniky ¢i moZnosti Grazov.
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Obrazek 9 - Dohliadane na techniku pocas burky

(Zdroj: Vlastné)
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5.3 Situacia v stane

Spociatku panoval v stane relativny pokoj. Vietor sice mierne sl'ahal do jeho stien, no vsetko
posobilo ako beznd letnd burka, akych uz tUcastnici festivalu zazili mnoho. AvsSak s
pribudajucimi minutami sa sila vetra zacala dramaticky zvySovat. Steny stanu sa pod
naporom vzdu$nych virov napinali, pricom konStrukcia vydavala znepokojivé kovové
Skripanie. Niektori pritomni si zacali vymienat’ nervozne pohl'ady, zatial’, Co ini sa snazili
situdciu ignorovat’ v nadeji, ze burka ¢oskoro prejde. Napétie dosiahlo vrchol vo chvili, ked’
doslo k ndhlemu vypadku elektriny. Aby si pritomni aspoil trochu upokojili nervy, niekto
zacal potichu spievat’ pieseii Jany Kirschner, ktord mala v tom Case vystupovat’ na vedl'ajSom
podiu. Postupne sa pridavali d’alsi a ¢oskoro sa stanom niesol jemny spev, ktory na chvilu
rozptylil rasticu paniku. Manazér knihkupeckej sekcie, ktory sa nachddzal v stane,
duchaplne reagoval na situdciu a zacal rozdavat' flase s vodou, aby prediSiel moznym
zdravotnym komplikaciam spdsobenym stresom ¢i dusnym vzduchom. Po niekolkych
desiatkach minut zac¢ala birka pomaly slabnat’. Vietor postupne stracal na sile a v stane sa
rozhostila uvol'nenejsia atmosféra. Postupne sa zacali otvérat’ steny stanu, avSak pohl'ad na
zdeformované okolie nebol vobec prijemny. Jeden z najvacsSich stanov, ktory sa nachadzal
len niekol'’ko metrov od nich, bol zni¢eny. Jeho plachta bola na viacerych miestach roztrhana

a kovova konStrukcia zdeformovana silou vetra.

Obrazek 10 - Spadnuty stan po nésledkoch burky

(Zdroj: https://www.sme.sk)
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Po kratkom uvolneni situacie sa panika opét’ rozsirila medzi I'ud’mi, tentokrat este
intenzivnej$ie. Mnohym sa v mysli okamzite vybavila tragédia spred pétnéstich rokov, ked’
sa pocas podobnej burky zrutil jeden zo stanov a usmrtil dvoch navstevnikov festivalu. Tato
spomienka sposobila este vacsi strach a neistotu. VSade navokol sa ozyvali zdchranné sirény
vozidiel, ktoré¢ sa snazili, Co najrychlejSie dostat’ k poskodenej oblasti. Hlavna plocha
festivalového arealu bola kvoli presunu tychto vozidiel okamzite uzavretd, ¢o sposobilo
chaos medzi 'ud'mi, ktori sa snazili, ¢o najrychlejSie dostat’ pre¢. Po niekol’kych desiatkach
minut sa situdcia zacala postupne upokojovat’. Organizatori, za pomoci dobrovolnikov a
bezpecénostnych zloziek, zacali usmeriiovat’ dav a systematicky evakuovat’ I'udi z arealu.
Napriek tomu, Ze v ich tvarach bolo stale vidiet’ napétie a obavy, myslienka na to, Ze Coskoro

opustia nebezpecnu zénu, im priniesla aspon ¢iastocnu ulavu.

5.4 Likvidacia festivalu

Bolo nadm jasné, ze program festivalu Pohoda v ten den uz urcite pokracovat’ nebude. Otazne
vSak zostavalo ¢i sa organizatori nerozhodnli obnovit ho nasledujuci dent. Oficidlne
informdcie sme vSak stale nemali, a tak sme sa rozhodli pripravit’ techniku tak, aby bolo v
pripade potreby mozné pokrac¢ovat’ v programe. Najskor sme dokladne skontrolovali vSetko
vybavenie, aby sme sa uistili, Ze burka nesposobila Ziadne vaznejSie Skody a, Ze je mozné
techniku znova bezpe¢ne pouzit. Preverili sme stav elektrickych rozvodov, ozvucenia,
osvetlenia aj konStrukcii. Nast'astie sa zdalo, Ze vSetko je v poriadku, a tak sme po tejto
obhliadke uzavreli stan a opustili areal. Nasledujuce rano sme sa v§ak dozvedeli rozhodujicu
spravu, ze sa organizatori po konzultacii s odbornikmi a kvoli obavam o stabilitu d’alSich
stavieb rozhodli festival predcasne ukoncit’. Po prichode do arealu sme sa okamzZite pustili
do balenia naSej techniky. Po dokonceni tejto prace sme sa rozhodli prejst sa po
festivalovom aredli a na vlastné oci si prezriet’ rozsah skod, ktoré po sebe burka zanechala.
Bolo zrejmé, Ze vietor dosiahol extrémnu silu. Po celom areali sa valali poprevracané
predmety, zni¢ené konStrukcie a rozhaddzané vybavenie. Malé zariadenia, ako napriklad
pivné sety, dekora¢né a organiza¢né bannery ¢i smetné koSe, boli poldmané alebo uplne
odfuknuté zo svojich pdvodnych miest. Dva d’alSie vel'ké stany utrpeli taktiez poskodenie,
ich plachty boli na viacerych miestach roztrhané, no konStrukcia naStastie zostala
neporusena. Pocas tejto obhliadky sme stretli viacerych znamych, ktori pracovali v réznych
Castiach festivalového arealu. Pri rozhovoroch s nimi sme si uvedomili, akd mimoriadna bola
tato situacia. Mnohi z nich sa zhodli, Ze taku silu vetra a jeho nic¢ivé nasledky eSte nikdy

predtym nezaZili.
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6 POSTOJ A PRISTUP ORGANIZATORA K SYTUACII KVOLI
BURKE

Priebeh extrémnej burky pocas festivalu Pohoda 2024 predstavoval vyznamnu skusku
pripravenosti a rozhodovacich schopnosti organiza¢ného timu. V tejto kapitole sa zameriam
na hodnotenie reakcii organizatora, sposob informovania navstevnikov a personalu ako aj
na prijaté opatrenia pred, poc€as a po vypuknuti krizovej situacie. Cielom je posudit’, do akej
miery boli kroky organizitora adekvatne, vCasné a efektivne z pohladu bezpecnosti a

krizového manazmentu.

6.1 Informovanost’ zo strany organizatora

Aj napriek tomu, ze sme uz od rannych hodin mali informacie o bliziacej sa burke,
organizator festivalu dlhodobo nekomunikoval Ziadne stanovisko ¢i bezpe¢nostné opatrenia.
Pristup k verejnym meteorologickym portalom ndm umoznil sledovat’ vyvoj pocasia a bolo
zrejmé, ze ide o silny front s potencidlom vyrazne zasiahnut’ aredl festivalu. Napriek tymto
varovaniam sme sa zo strany organizatora nedoc¢kali Ziadneho varovania, usmernenia ani

predbeznych pokynov pre navstevnikov a personal.

Tento nedostatok informécii v nds vyvolaval neistotu a napétie. Vznikla atmosféra
Spekulécii a domnienok, ked’ze nikto presne nevedel, ¢o sa bude diat’ d’alej. Bez jasnej
komunikacie a koordinacie sa medzi u¢astnikmi zacali $irit’ r6zne verzie mozného vyvoja —
niektori ocakavali docasné prerusenie programu, ini zas moznl evakudciu alebo uplné

ukondéenie dna.

Mnohi z nas, preto cely den aktivne sledovali meteorologické radary a neustéle
kontrolovali aktualne predpovede. Vzduch bol nabity o¢akdvanim, obavami aj frustraciou.
Situdcia sa postupne stavala Coraz napétejSou, pretoze prichod burky bol nevyhnutny a jej
sila sa podla dostupnych zdrojov nemala podcenovat. Chybajuca transparentnost’ a
nepripravenost zo strany organizatora vyvoldvali otazky o bezpecnosti a celkovej

zodpovednosti festivalového vedenia v krizovych situdcidch.

Priblizne hodinu pred o€akdvanym prichodom burky zacinala medzi nami narastat’
nervozita. Atmosféra hustla nielen kvoli tmavnucej oblohe, ale najmé pre informécie, ktoré
sa k ndm dostavali z online spravodajskych portadlov a socialnych sieti. Docitali sme sa o

vyraznych nasledkoch, ktoré tato burka zanechala v hlavnom meste.
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Bolo teda zrejmé, Ze ide o nebezpecny front. Zaroven bolo coraz jasnejsie, ze burka na
svojej intenzite nestraca a, ze sa bude s velkou pravdepodobnost'ou prehanat’ aj aredlom
festivalu. Prave preto bolo pre nas mimoriadne zarazajice, Ze sme sa ani v tomto Stadiu

situdcie nedockali ziadnych oficidlnych pokynov alebo upokojenia zo strany organizatorov.

Informécie od organizatora napokon predsa len prisli — no az tesne pred samotnym
prichodom burky. Na hlavnom podiu zaznelo oficidlne oznamenie o prerusSeni festivalového
programu a vyzva pre Ucastnikov, aby sa iSli ukryt’ pred nepriaznivym pocasim. Hoci tento
krok bol nevyhnutny, jeho nacasovanie poOsobilo ako neskora a skor reaktivna nez

preventivna reakcia.

V Literarnom stane Martinus sme informaciu zachytili a ¢akali sme na akcie nasho
stage manazéra. Ten sa rozhodol v naSom programe pokracovat, pretoZe prerusenie sa

tykalo iba hudobného programu, do ktoré¢ho diskusie nezapadaji.

Na zéklade rozhovorov s viacerymi ¢lenmi organizacného timu, dobrovolnikmi aj
technickym persondlom, sme nadobudli presvedCenie, Ze pristup organizatora nebol
primerany vaznosti situacie, ktora sa vyvijala prakticky cely den. Najviac zarazajice bolo,
ze organizator mal priamo v aredli k dispozicii tim meteorologov zo Slovenského
hydrometeorologického ustavu, o znamend, Ze mal pristup k presnym a aktudlnym
informaciam o vyvoji pocasia. Napriek tomu nevyuZil tito vyhodu na v€asné informovanie

ucastnikov ani na zavedenie opatreni, ktoré by zvysili ich bezpecnost'.

Z mojho pohl'adu malo k preruSeniu festivalu dojst’ podstatne skor. VEasna reakcia by
umoznila nielen pokojnejsi presun navstevnikov do bezpecia, ale aj lepSiu organizéciu
celého zasahu, ¢im by sa minimalizovalo riziko paniky ¢i Grazov. NavySe sa domnievam, Ze
doCasné vyprazdnenie arealu — alebo asponi jeho najviac exponovanych Casti — by bolo

vhodnym krokom z pohl'adu krizového manaZmentu.

6.2 Evakuacia a mozné unikové vychody

Aredl trencianskeho letiska mé vynikajlcu strategicku polohu, ktora z neho robi idedlne
miesto na organizaciu velkych podujati a festivalov. NavStevnici sa mo6zu do arealu
pohodlne dostat’ viacerymi sposobmi. Pesi pristup je mozny po mestskych komunikaciach,
ktoré st dobre oznacené a bezpecné. Pre cyklistov je k dispozicii pohodlna trasa, ktora

umoznuje ekologicky a rychly sposob dopravy. Automobilova doprava je taktiez efektivne
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vyrieSend — navstevnici moézu zaparkovat’ v najblizSej dedine, odkial je to uz len priblizne 5
minuat pesi priamo do festivalového aredlu. Poslednou a najviac vyuzivanou je kyvadlova

doprava, ktora premava v pravidelnych intervaloch a je cenovo dostupna.

Z druhej strany letiska vedie priama cesta na vyjazd z dialnice, ktory sa nachadza len
niekol’ko kilometrov od aredlu. T4to vyhodné poloha minimalizuje potrebu prechadzat’ cez
obce a mestd, ¢im sa vyrazne znizuje dopravna zataz na miestnych obyvatel'ov a zaroven

poskytuje navstevnikom rychlu a bezpecnu cestu.

OF“TU‘.’;'EM

Obrazek 11 - Areél Pohoda Festivalu
(Zdroj: https://www.pohodafestival.sk)

Samotny aredl letiska pontika rozsiahle travnaté plochy, ktoré su idealne na stanovanie,
oddychové zony a rozne volnoCasové aktivity ako aj beténové plochy, ktoré poskytuji
pevny zéklad pre hlavné scény, stanky ¢i technické zabezpecenie podujatia. Tato kombinécia
infrastruktury umoznuje flexibilitu v organizacii a pontika dostatok priestoru na realizaciu

roznych aktivit.

Vdaka tymto faktorom je areal trencianskeho letiska povazovany za najlepsi
strategicky priestor na Slovensku na organizaciu festivalov a podujati. Poskytuje idedlnu
rovnovahu medzi dostupnost’ou, kapacitou a funk¢énost'ou, ¢o z neho robi preferovana vol'bu

pre organizatorov velkych kultarnych a spolocenskych udalosti.

Vzhl'adom na vybornu strategicku polohu festivalového arealu a dostupnost’ viacerych
unikovych ciest sa domnievam, Ze organizator mohol vcas pristipit’ k preventivhemu
vyprazdneniu priestoru este pred prichodom burky. Takyto krok by sice znamenal docasné
prerusenie programu a sposobil by organizacné komplikacie, no zaroven by vyrazne prispel
k zaisteniu bezpecnosti vSetkych pritomnych — ndvStevnikov aj personalu. Aj, ked by
evakudcia mohla byt’ casovo naro¢na a niektori ti€astnici by ju mohli vnimat’ ako prehnanu

reakciu, z hladiska zodpovedného krizového riadenia by iSlo o najbezpecnejSie mozné
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rieSenie. V pripade nepredvidanych udalosti by organizdtor nemusel niest plnu
zodpovednost’, ked’Zze by preukdzal, Ze podnikol vSetky dostupné opatrenia na ochranu

zdravia a zivota l'udi.

6.3 Technicka a krizova pripravenost’ organizatora

Vzhl'adom na mnozstvo dostupnych informacii o bliziacej sa burke sme mali poCas dina
dostatocny casovy priestor pripravit’ sa na jej prichod. V rdmci vlastnej iniciativy sme
vykonali vSetky potrebné preventivne opatrenia na ochranu techniky a zdzemia — i§lo najma
o zakrytie, zabezpecenie a presun zariadeni tak, aby nedoslo k ich poskodeniu vetrom ¢i
vodou. Tieto kroky sme vSak realizovali vylu¢ne na zdklade vlastného tisudku a skusenosti,
nie na zaklade pokynov organizatora. Ten totiz Ziadne konkrétne preventivne odporti¢ania

pocas dna neposkytol, hoci situdcia si to zjavne vyzadovala.

Kratko pred prichodom burky sme zacali pozorovat’ postupne silnejuci vietor. Vd’aka
dlhoroénym skusenostiam z prace na podobnych podujatiach sme si okamzite uvedomili
riziko a upozornili sme stage manazéra na potrebu uzavriet’ vSetky bocné steny stanu.
Ciel'om bolo zabranit’ prievanu a pripadnej deformacii konStrukcie stanu, ¢o by mohlo

ohrozit’ nielen techniku, ale aj pritomné osoby.

Hoci tato uloha formalne nepatrila medzi nase zodpovednosti, prebrali sme iniciativu.
Zistili sme totiZ, Ze stage manaZér nevenoval situacii dostatocnli pozornost’ a brigadnici,
ktorych poveril uzavretim stanu, nevedeli, ako spravne postupovat’. V désledku toho sme sa
rozhodli konat’ sami — zabezpecili sme zatvorenie bo¢nych plachiet stanu a stabilizovali jeho

konstrukciu tak, ako to bolo potrebné.

Téato situdcia jasne poukazala na nedostatocné krizové riadenie zo strany organiza¢ného
timu a zaroven zvyraznila dolezitost’ individualnej zodpovednosti a pohotového
rozhodovania v teréne. Keby sme cakali na oficidlne pokyny, mohlo ddjst’ k znaénym

Skodam alebo aj ohrozeniu zdravia.
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7 VYHODNOTENIE SITUACIE

S odstupom casu a na zaklade rozhovorov s kolegami, G¢inkujicimi a navstevnikmi festivalu
som nadobudol presvedCenie, ze rieSenie vzniknutej situacie zo strany organizatora nebolo
adekvatne. Aj, ked’ bol pad jedného z hlavnych stanov extrémnym a t'azko predvidatelnym
javom, nemeni to ni¢ na fakte, ze celkova reakcia organiza¢ného timu na bliziacu sa burku

bola oneskorend, nekoordinovana a miestami nejasna.

Domnievam sa, ze organizator nebol dostato¢ne pripraveny ani na samotny prichod
burky, ani na jej néasledky — vratane kolapsu jedného z velkokapacitnych stanov. Tento
nedostatok pripravenosti povazujem za jeden z kl'icovych faktorov zlyhania v krizovej
situdcii. Navstevnici festivalu neboli véas a jasne informovani o hroziacom nebezpecenstve,
¢o v kombinacii s ndhlym stmievanim, silnym vetrom a dazd’om viedlo k dezorientacii a
pocitom ohrozenia. Atmosféru neistoty eSte viac prehlbovala absencia pokynov zo strany

personalu.

Zaroven sa ukazalo, Ze ani pracovnici festivalu neboli dostatocne informovani ¢i
zaSkoleni na zvlddanie podobnych situdcii. V mnohych pripadoch nedokézali spravne
vyhodnotit’ vyvoj udalosti ani adekvatne reagovat. Tato nepripravenost bola vyrazne
badatel’na aj v Literarnom stane Martinus, kde né$ stage manazér v rozhodujucich chvilach
nevedel poskytnut’ Ziadne konkrétne inStrukcie. Ked neskor obdrzal pokyny z vysSieho
organiza¢ného S$tabu, ich obsah bol nejednoznacny, nekonzistentny a nepontikal jasny

navod, ako d’alej postupovat’.

Tento komunikacny vypadok a celkovy zmitok mali za nasledok nérast napétia v stane.
Postupne zafala gradovat’ panika a chaos, pretoZe ucinkujuci aj divéaci zostali bez
smerovania a jasnej autority. Pritomnost’ neistoty a absencia rozhodného vedenia v takto
vypdatom momente len zvyraznili organizatné rezervy, ktoré by mali byt v budicnosti
nevyhnutne rieSené — najma prostrednictvom dosledného krizového planovania a Skoleni

personalu.

V priestore Literarneho stanu Martinus ako aj v jeho bezprostrednom okoli, nebolo
zabezpecené adekvatne zdzemie pre zvladnutie mimoriadnych situacii alebo potencidlnych
havérii. Chybali zdkladné prvky krizovej infrastruktary, ktoré by mali byt samozrejmou

sucastou akéhokol'vek verejného podujatia tejto velkosti a charakteru.

V stane nebola k dispozicii ani len zdkladna lekarnicka ¢i zdravotnicke vybavenie, ktoré

by v pripade trazu alebo kolapsu ucastnika mohli poskytnit’ prvotnii pomoc. Rovnako
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absentovali zasoby pitnej vody, ktoré by mohli sluzit’ na osviezenie v pripade dlhého pobytu

v uzatvorenom priestore, zhorSenej ventilacie alebo psychického vypétia v dosledku stresu.

Dal§im kritickym nedostatkom bola nepritomnost nihradného zdroja elektrickej
energie a osvetlenia. V situacii, ked’ doslo k vypadku prudu a stan sa nahle ponoril do tmy,
sa ukazalo, aké nebezpecné modze byt spolichanie sa vyhradne na hlavné napgjanie. V
pripade paniky alebo evakuacie mdze prave osvetlenie rozhodovat’ o tom ¢i sa Gcastnici

dokazu bezpecne orientovat’ a opustit’ priestor bez zraneni.

Zéavazny problém predstavoval aj absentujuci systém nuadzovych vychodov, pripadne
ich nedostatocné oznacenie. Navstevnici stanu v pripade potreby nemali jasny vizualny ani
prakticky navod, ktorym smerom sa maju vydat, ak by bolo potrebné stan urgentne opustit’.
Tato absencia moZe v krizovej situacii zasadne predizit' evakuaény &as a zvysit' riziko
zranenti.

Tieto zistenia poukazuju na systémové nedostatky v oblasti krizového planovania a

prevencie, ktoré by mali byt pre organizatorov podobnych podujati vyzvou na

prehodnotenie Standardov bezpecnostného zabezpecenia.
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8 MOZNE DOVODY ZLIHANIA

Ako uz bolo v predchadzajucich cCastiach prace spomenuté, festival Pohoda v poslednych
rokoch celil viacerym zasadnym problémom. Tieto problémy sa tykali nielen financnej
stranky a klesajiicej navstevnosti, ale aj organiza¢nych nedostatkov ¢i zhorSenej reputdcie.
Bolo, teda nevyhnutné, aby sa v samotnom fungovani festivalu uskutoc¢nili zdsadné zmeny,
ktoré by dokézali obnovit’ doveru verejnosti, zvysit’ kvalitu podujatia a zabezpecit’ jeho d’alsi

rozvoj.

Roc¢nik Pohoda Festivalu 2024 predstavoval v tomto kontexte kI'iCovy milnik. Stal
pred vyzvou nielen prinavratit’ svoju pdvodntl identitu a atmosféru, ale aj dokazat’, ze sa vie
vyrovnat’ s minulostou a poucit’ sa z chyb. Festival sa tak v roku 2024 ocitol v bode obratu.
Nestacilo len prezit’ jeden ro¢nik — bolo potrebné nastavit’ nové Standardy a systémové

zmeny, ktoré by mohli viest’ k jeho dlhodobej udrzatel'nosti.

Jednym z hlavnych cielov organizatorov bolo vykrytie vyraznej financnej straty, ktort
podujatie zaznamenalo v predchadzajucich rokoch. Festival sa v roku 2023 dostal do
vyrazného rozpoctového deficitu, ¢o vyvolalo potrebu hl'adat’ nové, inovativne formy
financovania mimo tradi¢nych zdrojov, ako st granty, sponzori ¢i predaj Standardnych

vstupeniek.

V decembri 2023, preto organizatori prisli s unikatnym rieSenim — produktom s ndzvom
Nekonecna Pohoda. ISlo o Specidlny typ vstupenky, ktory drzitel'ovi garantoval doZivotny
vstup na vSetky buduce ro¢niky festivalu. Tento listok sa stal medzi skalnymi fant§ikmi
vel'mi Ziadanym, pretoZe sa spdjal nielen s emocionalnou hodnotou lojality vo¢i festivalu,

ale aj s vyhodnou navratnost'ou investicie po priblizne desiatich ro¢nikoch.

Vyraznou pridanou hodnotou bol aj fakt, Ze Nekonecnu Pohodu bolo mozné dedit’ alebo
previest’ na inu osobu, ¢im nadobudala podobu dlhodobej kultirnej investicie. Tento krok sa
stretol s pozitivnym ohlasom a zaujem o tento typ listka prevysil o¢akavania. Podl'a verejne
dostupnych tdajov priniesol tento produkt festivalu okolo pol miliéna eur, ¢im vyznamne

prispel k stabilizécii rozpoctu a zniZeniu ekonomického rizika ro¢nika 2024.

Avsak ani tento krok nestacCil na uplné pokrytie finanénych potrieb festivalu.
Organizatori si uvedomovali, ze ekonomicku stabilitu mézu dosiahnut’ len v kombindcii s
posilnenim spokojnosti navstevnikov a zvySenim celkovej hodnoty festivalového zazitku.
Preto sa rozhodli intenzivne reagovat na spitni vdzbu publika a posilnit’ tie aspekty

podujatia, ktoré navstevnici najviac ocenuju.
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V ramci priprav ro¢nika 2024 doslo k rozsireniu a obohateniu kultirneho programu,
ktory bol dramaturgicky pestrejsi, tematicky vyvazenejSi a zahfnal eSte SirSie spektrum
zénrov, hosti a umeleckych foriem. Festivalova zéna presla viditelnymi zmenami v oblasti
komfortu, priestoru na oddych, vizualnej estetiky aj ekologickych rieseni. Organizator
zaroven stabilizoval ceny gastro sluzieb, ktoré v predchadzajiacich rokoch vyvolavali vinu

kritiky a upravil ponuku tak, aby zohl'adniovala dostupnost’ aj kvalitu.

Tieto opatrenia sa stretli s pozitivnym ohlasom. Mnohi pravidelni navstevnici 1 novi
ucastnici vyjadrili spokojnost’ s progresom, podl'a ktorych méa Pohoda 2024 potencial stat’

sa najlepsim rocnikom od obdobia pandémie COVID-19.

Prave snaha stabilizovat' finan¢nu situaciu festivalu a zaroven obnovit' jeho
spolocensky a kultirny status mohla podl'a méjho nézoru viest’ k ur€itym rozhodnutiam,
ktoré neboli z hl'adiska bezpecnosti a zodpovednosti uplne spravne. Organizator sa sice
nachadzal pod tlakom ocakévani a ekonomickych limitov, no niektoré kroky, ktoré v
krizovej situacii podnikol — alebo naopak nepodnikol — mozno spétne hodnotit’ ako

problematické.

Jednym z kI'i¢ovych momentov, ktory vyvolal diskusiu, bolo rozhodnutie neuzavriet’
areal festivalu pred prichodom burky. Ak by doslo k v€asnému preruseniu programu a
organizovanému vyprazdneniu aredlu, ndvStevnici by mohli byt premiestneni do
bezpecnejsich priestorov, ¢im by sa minimalizovalo riziko trazu ¢i paniky. Tento postup by
vSak vyZzadoval dostato¢ne dlhy Casovy ramec, komplexnu koordiniciu a predovSetkym

odvahu prijat’ rozhodnutie, ktoré by mohlo byt’ v danej chvili nepopuléarne.

Je mozné, ze organizator zvazoval negativne dosledky pripadného dlhSieho prerusenia
programu — stratu navStevnickeho komfortu, zruSenie vystupeni alebo neuplny navrat
publika, najmi zo strany domacich navstevnikov, ktori aredl opustili. Tieto obavy boli z
pohl'adu organizacie a reputacie festivalu pochopitel'né, no napriek tomu by podl'a mojho
nazoru bezpecnost’ ucastnikov mala mat’ jednoznacne vySSiu prioritu nez programova

kontinuita ¢i snaha o udrzanie atmosféry.

Z mojho pohladu sa zd4, Zze v danom momente organizator klddol vacsi doraz na
budicnost’” festivalu, jeho obraz navonok a ekonomické dosledky, nez na bezprostredné
zdravie a bezpecnost’ pritomnych navstevnikov. Toto rozhodnutie mdze byt’ dokazom, Ze v
kritickej chvili absentoval jasne definovany krizovy protokol, ktory by organizatora

nasmeroval k rychlemu a jednozna¢nému postupu nezévislému od ekonomickych tivah.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 43

9 NAVRH OPTIMALNEHO PRISTUPU

Na zéklade zisteni prezentovanych v predchadzajtcich kapitolach ako aj osobnej sktisenosti
z pésobenia v technickom time Literarneho stanu Martinus pocas festivalu Pohoda 2024,
navrhujem sériu konkrétnych opatreni, ktoré by mohli zdsadnym spdsobom prispiet k
zvySeniu bezpecnosti, efektivity a celkovej profesionalizacie produkéného zabezpecenia
podobnych kulturnych podujati. Zakladom tychto navrhov je presvedcenie, ze adekvatna
krizova pripravenost’ nie je len otazkou improvizacie v kritickej chvili, ale vysledkom
dosledného planovania, Standardizacie a pravidelnej komunikdcie naprie¢ vsetkymi

uroviiami organizacnej Struktury.

Kazdy stage, stan ¢i technicka zona festivalu by mal mat’ vopred pripraveny krizovy
plan, v ktorom budt jasne definované kompetencie jednotlivych ¢lenov timu, presné postupy
v pripade vyskytu nepriaznivého pocasia a spdsob komunikacie s centralou festivalu. Tento

dokument by mal byt’ su¢astou internych materialov dostupnych vsetkym ¢lenom Stabu.

Organizac¢ny tim by mal vyc€lenit’ samostatného ¢lena S$tdbu poverenym priebeznym
sledovanim meteorologickej situacie a jej okamzitou distribuciou vSetkym technickym a
produkénym sekciam. Tato osoba by mala pracovat’ v tizkej spolupraci s profesiondlnymi
meteorologmi pritomnymi na mieste a zabezpecovat’ v€asné varovania pred nebezpecnymi
javmi.

Kazdy festivalovy den by mal zacat’ technickou poradou, na ktorom sa zucastnia vedici
jednotlivych technickych a programovych zon. Pocas tohto stretnutia by sa mali vyhodnotit’
aktudlne predpovede pocasia, Specifikovat’ rizikd a prijimat’ preventivne opatrenia. Takato

porada zvySuje pripravenost’ a zjednocuje postupy naprie¢ timami.

Kazdy typ priestoru maly stan, velkd konstrukcia alebo otvorena scéna by mal mat’
Specificky navrhnuty evakuacny plan, ktory zohl'adiiuje jeho kapacitu, konstrukciu a polohu
v areali. Tieto plany by mali byt’ vizudlne zrozumiteI'né a dostupné na strategickych miestach

v aredli, zaroveil zndme kazdému ¢lenovi technického a bezpecnostného personalu.

V aredli by mala existovat’ redundantnd oznamovacia infrastruktara napriklad prenosné
reproduktory, megafony, mobilné aplikacie s notifikaciou, nezavislé od hlavného zvukového
systému festivalu. Tymto sposobom je mozné efektivne informovat jednotlivé zony o
vyskyte krizovej situdcie, potrebe evakudcie ¢i inych dolezitych pokynoch, a to aj v pripade

vypadku elektrickej energie alebo centralneho ozvucenia.
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ZAVER

Bakalarska praca sa zamerala na technickt a produk¢nt analyzu Literarneho stanu Martinus
v ramci festivalu Pohoda 2024. V teoretickej ¢asti som predstavil vlastnu cestu v eventovom
priemysle, Specifika festivalu Pohoda a ddlezitost’ Literarneho stanu ako priestoru, ktory
prepaja kulturu, literatiru a spolocensky diskurz. V analytickej Casti som sa venoval najmé
krizovej situacii spdsobenej extrémnym pocasim, ktord viedla k pred¢asnému ukonceniu
festivalu a analyzoval som reakcie organizatorov z pohladu technickej pripravenosti,

komunikécie a krizového manazmentu.

Z analyzy vyplynulo, Ze aj napriek dlhorocnym skusenostiam festivalového timu doslo
k viacerym pochybeniam, najmid v oblasti v€asného varovania, koordinicie timov a
informovania navsStevnikov. Prave tieto aspekty mali zdsadny vplyv na pocit bezpecia
ucastnikov a efektivitu samotnej evakudcie. Pozitivne vSak hodnotim technicku
pripravenost’ jednotlivych timov vratane timu Literarneho stanu ako aj schopnost’

improvizacie a rychlej reakcie v kritickych momentoch.

Cielom préace bolo identifikovat’ slabé miesta v priprave a realizacii festivalového
priestoru v kontexte krizovej udalosti a navrhnat’ opatrenia na ich odstrdnenie. Navrhované
rieSenia zahfiiaji predovSetkym zlepSenie internej aj externej komunikacie, vytvorenie
jasného evakuaéného planu, simulaciu krizovych scenarov pocas priprav a doslednejsie
zapojenie technickych timov do rozhodovacich procesov. V neposlednom rade odporacam

posilnit’ prepojenie s odbornikmi na meteorologiu a bezpecnostné protokoly.

Verim, ze tato praca prispieva k zvySeniu povedomia o doleZitosti technickej a
produkénej pripravenosti na kultirnych podujatiach a, Ze pontknuté odporuc¢ania pomdzu
organizatorom v budlcnosti efektivnejSie zvladat’ podobné situacie. Zaroven dufam, Ze sa
Literarny stan Martinus bude nadalej profilovat ako kvalitna a bezpetna sucast
festivalového diania, ktord svojou atmosférou a obsahom obohacuje celkovy zazitok z

podujatia.
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