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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva analyzou zabezpeceni vybraného fotbalového stadionu. V
teoretické ¢asti je pojednavano o pravni problematice ochrany mékkych cili. Dale jsou
popsany jednotlivé systémy technické ochrany a zdkladni terminologie souvisejici s
analyzou rizik. Prakticka ¢ast je zaméfena na zhodnoceni soucasného stavu zabezpeceni a

navrh opatieni v rdmci fotbalového stadionu na zékladé zpracované analyzy rizik.

Kli¢ova slova: bezpec¢nost, analyza, fotbal, stadion

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the analysis of the security of a selected football stadium. The
theoretical part discusses the legal issues of protecting soft targets. Furthermore, individual
systems of technical protection and basic terminology related to risk analysis are described.
The practical part focuses on the assessment of the current state of security and the proposal

of measures within the football stadium based on the risk analysis.

Keywords: security, analysis, football, stadium
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UvVOD

Zajisténi bezpecnosti na fotbalovych stadionech je nezbytnou soucasti organizace
sportovnich utkani. ZlepSujici se chovani skalnich fanouSkii a pfistupy klub
k zajistovéani bezpe¢nosti na stadionech vede k neustadlému ristu hodnoty fotbalovych
soutézi a prispiva ke zvySovani poctu navstévnikii navstévujicich fotbalové utkani. Tento
trend neplati pouze ve vyspélych soutézich, které se odehravaji v Anglii, Némecku,

Spanélsku nebo Italii, ale ¢im dal vice se zacind projevovat rovnéz v tuzemskych ligach.

Stale je vSak mozné najit stadiony, které nejsou uzptuisobeny pro zajisténi bezpeéného
a prijemného prosttedi pro navstévniky jednotlivych zapasi, a stejné tak se stale odehravaji
bezpecnostni incidenty urcitych skupin, které nejsou v souladu s chovanim vyspélé

spolecnosti.

Pro tuto praci jsem se rozhodl zvolit fotbalovy stadion ve Zling, na kterém se
momentalné odehravaji zapasy druhé nejvyssi Ceské soutéze. Jesté v minulé sezon¢ vSak
hostil zépasy nejvyssi Ceské trovné. Analyzu bezpecnosti tohoto objektu jsem si vybral
z toho dlvodu, Ze pii aktudlnim stavu zabezpeceni figuruje na rozhrani mezi splnénim
pozadavkl pro odehrani zapast nejvyssi Ceské ligy a nutnosti dalSich Gprav, které by zlepsily

bezpec¢nostni opatieni a umoznily stadionu Iépe ¢elit rtiznym bezpecnostnim vyzvam.

V této bakalatské praci bych se chtél zabyvat analyzou bezpecnostnich opatieni, ktera
jsou na stadionu instalovana. Cilem této prace je identifikovat klicové bezpecnostni prvky
stadionu a zanalyzovat jejich funk¢énost vzhledem k zajisténi bezpecnosti navstévniki, hract
a personalu jak v prubéhu fotbalovych utkani, tak i pti béZzném provozu stadionu. Pozornost
bych chtél vénovat technickému zabezpeceni stadionu, ale stejné tak bych se chtél zabyvat
organiza¢nimi opatfenimi, kterd zahrnuji praci pofadatelskych sluzeb a soukromych

bezpecnostnich sluzeb v koordinaci se slozkami integrovaného zachranného systému.

V neposledni fad¢ bych chtél navrhnout, jak by bylo mozné soucasné bezpecnostni
opatfeni stadionu vylepsit tak, aby na stadionu vymizela slabé zabezpecena mista a fanousci
navstévujici stadion by se na stadionu mohli citit komfortné i1 v ptipad¢, ze s sebou vezmou

w7 ow

nejmladsi ¢leny rodiny.
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TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 15

1 LEGISLATIVA A PRAVNI PREDPISY OCHRANY MEKKYCH
CiLU

Me¢kké cile se v bezpecnostni praxi pouzivaji k oznaceni objekti a mist, v nichz se
shromazd’uje velké mnozstvi lidi, a které jsou zaroven nedostatecné zabezpecené proti
utokiim piipadnych pachateli. Mezi faktory, které mohou zvysit lakavost objekti pro
utoéniky, patfi medidlni zajem, vysokd mezinarodni navstévnost, ndbozenska nebo kulturni
symbolika cile, snadnd dostupnost pro vefejnost nebo pfitomnost policejnich slozek. Tato
mista si ke svym utoklim nasledné vybiraji Casto Gtocnici, ktefi maji za cil zptsobit zna¢né

Skody, jelikoz ptedstavuji atraktivni cil s nizkym rizikem. [1]

To je hlavni rozdil oproti tvrdym ciltim, které naopak zahrnuji objekty s vysokou trovni
ochrany, jako jsou napftiklad statni budovy, vojenska zatfizeni ¢i jina strategicky chranéna
mista. Rozd¢€leni objekti na mekké a tvrdé cile hraje zdsadni roli v pfistupu k jejich
bezpe¢nostni ochrang. Pfistup ochrany se li§i v zavislosti na charakteru potencialniho

utocnika. [1]

1.1 Ochrana mékkych cili

Pii rozhodovani o tom, jakym zpiisobem je vhodné pfistupovat k ochrané¢ mé&kkych cil
musime vychazet ze tfi zakladnich principl. Prvnim principem je jasné urceni, co konkrétné
mame za cil chranit. V ptipadé mekkych cila se jednéd zejména o ochranu osob. Druhy krok
spociva v zamySlenim se nad tim, kdo by mohl byt potencialni Gtocnik, kterému chceme
zabranit, aby mohl provést uspésny utok na mekké cile. Treti dulezity aspekt je zaloZen na

stanoveni, jaké typy utokd mizeme od danych osob ofekavat a jak se proti nim branit. [2]

Jelikoz kazdy typ hrozby s sebou pfindsi Gtoky na rozdilna mista, neni moZné k ochrané
pted jednotlivymi hrozbami pfistupovat pokazdé stejné, ale naopak je klicové se zaméftit na
to, ¢im je dany mékky cil specificky a pro Gto¢nika lakavy a podle toho se rozhodovat, jak
pfistupovat k zabezpeceni. Jednim z rozhodujicich prvkil pii zvoleni urcitého ptistupu
ochrany je symboli¢nost cile pro potencidlni uto¢niky. Pro piiklad Ize uvést, ze teroristé pii
rozhodovéani o vybéru cile budou pravdépodobné zohlednovat faktory, jako je medidlni
zajem, mezinarodni pozornost nebo nabozenskad tématika. Rozdilné mohou byt taktéz
metody utokl, pfiCemz kuptikladu zloCinecké organizace mohou chtit unést rukojmi
s naslednym pozadovanim vykupného, zatimco terorist¢é mohou mit za cil provedeni utokt

s co nejvetsim poctem obéti. [2]
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Pti urCovani, které oblasti nejlépe zabezpecit, je dobré zvazit, na jakych mistech dojde
s nejveétsi pravdépodobnosti k utoku. V situaci, kdy zabezpeCujeme wvnitini prostory, je
mozné utok ocCekavat zejména v oblasti hlavniho vchodu, v oblastech slouzicich pro
vefejnost, v mistech urCenych pro znamé a dilezit¢ osoby, u vedlejSich vstupt pro
dodavatele nebo v bezprosttednim okoli arealu. U akci, které jsou organizovany venku, l1ze
predpokladat, ze potencialni ohniska ttoku mohou byt hlavni prostory akce, jako jsou pddia,
prostory startu €i cile, uprostted skupiny lidi napt. publika, u vstupnich bodii na akci nebo

v okoli prostoru, kde se dana akce kona. [2]

Pti vyhodnocovani, s jakou mirou pravdépodobnosti dojde ke konkrétnimu typu utoku
se klade diraz na zjisténi n€kolika konkrétnich faktorti, jako jsou moznosti ziskani
vytypovanych utocnych prostredkil, cetnosti vyskytu konkrétniho typu toku a naro€nosti
provedeni zvolené formy utoku. U vyhodnoceni celkového dopadu potencidlniho utoku se
bere v potaz ptedevsim zhodnoceni dopadii na lidské Zivoty a zdravi, infrastrukturu objektu,
ekonomiku a zasazenou skupinu. Jednotlivé faktory pravdépodobnosti a dopadu se hodnoti
na stupnici 1-7. Ke zji$téni celkové miry ohroZenosti zvolenym utokem je potieba roznésobit

vyslednou hodnotu pravdépodobnosti s hodnotou dopadu. [2]

1.1.1 Legislativa ochrany mékkych cila

V soucasnosti v CR neexistuje specificka pravni norma zaméfena vyhradné na ochranu
mekkych cilti. Ochrana téchto objektil je zalozena na obecnych pravnich principech, které
plati stejnym zplisobem pro vSechny subjekty, jeZ se cht&ji chranit pfed protipravnim
jednanim. Mékke cile se chrani prostfednictvim prav vlastniki nebo organizatort akci, ktefi
urcuji pravidla chovani v daném prostoru, a to v€etné bezpecnostnich opatfeni. Pravidla,
ktera si zfizovatelé pro prabeh jednotlivych akci zvoli, musi byt pfedlozena ve formé
zvetejnéného dokumentu tak, aby jej mohl mit kdokoliv z navstévniki k dispozici a mohl

byt informovan o povolenych zptisobech jednani pti dané ptilezitosti. [1]

Soukromé bezpecnostni sluzby maji v oblasti ochrany mékkych cili stejny pravni
rémec jako u jinych objekti. Tyto sluzby mohou byt vyuzity k ostraze obchodnich center,
nemocnic, nebo jako organizacni a poradatelskd podpora pfi kulturnich a sportovnich akcich.
V soucasné¢ dob¢ neexistuje samostatna legislativa zamétena na soukromé bezpecnostni
sluzby v kontextu mékkych cila, a to i1 pfesto, ze jejich Cinnost je provadéna v souladu

s platnymi pravnimi predpisy. [1]
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Koncepce ochrany mékkych cilti neni zaloZena na pravnich normdch, ale spociva spise
v praktickych opatfenich zaméfenych na prevenci, ochranu, zachranu a komunikaci

slouzicich pro zvysSeni bezpecnosti. [1]
Koncepce ochrany mékkych cilti vychazi z téchto 4 zakladnich principii:

1. Sdilend odpovédnost — Ochrana mekkych cili neni pouze zélezitosti statu, ale také

vlastniki a dalSich stanovenych subjektt.

2. Proaktivni pfistup — Klade dlraz na piipravu pfed moznymi Utoky a vyZzaduje

spolupréci mezi statem a mékkymi cili.

3. Spoluprace — Je zasadni pro efektivni feSeni krizovych situaci a zahrnuje koordinaci

mezi bezpecnostnimi slozkami, pracovniky a okolim mékkého cile.

4. Praktickd odolnost — ZvySeni bezpecnosti nezavisi pouze na technickych
prostfedcich, ale i na vhodné¢ nastavenych komunikacnich, organizacnich

a krizovych procesech. [1]

Jednim z duleZitych dokumentl, vydanych Ministerstvem vnitra CR, je metodika
zabyvajici se ochranou mékkych cill, jeZ se zaméfuje mimo jiné na hrozby v podobé
agresivnich Utokd a ochrany osob pied nimi. Diky principim této metodiky je mozné
predchazet riznym typtim utoc¢nikl a je mozné je vyuzit k aplikaci u jakychkoliv budov ¢i

organizaci. [1]

Na rozdil od mekkych cil, které nejsou konkrétnim pravnim zakonem upravovany,
kriticka infrastruktura disponuje zdkonem ¢. 240/2000 Sb. o krizovém fizeni a o zméné
nékterych zdkont (krizovy zédkon), ve kterém je popsano, Ze kritickou infrastrukturu mizou
predstavovat systémy, objekty nebo zafizeni, které jsou klicové pro chod statu a jakékoliv
jejich poskozeni by mélo vyrazné nésledky na bezpecnostni stabilitu statu, zdravi nebo

finance. [1]

Tento zakon se zamétuje predevsim na ochranu specificky dilezitého majetku, nikoliv
na ochranu lidi. V souvislosti s timto zakonem ptipadd ke kritické infrastruktute, oproti
mékkym cilim, nékolik povinnosti, jez musi byt splnény. Mezi t€émito povinnostmi je
napiiklad zpracovani planu deklarujiciho pfipravenost na krizi, ktery musi byt zaznamenan

v krizovém planu kraje, v némz se dand infrastruktura nachazi. [1]

Stat si chrani své objekty prostiednictvim legislativy vztahujici se ke kritické

infrastruktufe. Naproti tomu fotbalovy stadion je soukromy a legislativa se na n¢j ve vétsSing



18 UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

ptipadd piimo nevztahuje. U mékkych cila, jako je prave fotbalovy stadion, byvaji zpravidla

stanovena pouze doporuceni, nikoli zadvazné povinnosti. [1]

1.2 Bezpecnost na fotbalovych stadionech

Tato Cast se zabyva bezpecnostnimi predpisy a stanovami, které jsou urceny fotbalovym

klubiim z hlediska technického zabezpeceni stadionu a organizace fotbalovych utkani.

1.2.1 Dohoda FACR, LFA a PCR

Tato dohoda deklaruje spole¢ny zdjem Ligové fotbalové asociace a Fotbalové asociace
Ceské republiky spolupodilet se, podle zakona, na organizaci utkani z hlediska bezpe&nosti
osob a zabezpeceni objektll v pribéhu jednotlivych zapast. Kazdy stadion je pred zacatkem
sezony povinen projit licenénim fizenim, pfi némZ je posuzovéna jeho technicka
a bezpecnostni zpiisobilost pro pofadani zapast v 1. nebo 2. nejvyssi ¢eské soutézi. Kluby
musi mit stejné tak stanoveny navstévni fad, ve kterém budou vymezené povolené zpiisoby

chovani fanouski na stadionu. [3]

DalSim neméné dulezitym prvkem ochrany je nutnost zajisténi prostor pro policejni
slozky na stadionu. Pro policii je nutné zfidit dohledovou mistnost s kamerami, parkovaci
plochy a moznost zrychlené¢ho vstupu do jednotlivych sektort. Bezpecnostni manazer
konkrétniho fotbalového stadionu je pted a béhem zapasu ve spojeni se Stdbem velitele
opatfeni policie, ktery mu sdéluje dllezit¢ informace tykajici se organizace utkdni,
bezpecnostnich opatfeni a stanovuje mu povinnosti pofadatelské sluzby vzhledem k danému

zapasu vztahujici se k pfedchdzeni nepokojt ze strany divaka. [3]

Jednotliva utkani mohou byt rozdélena do tii kategorii rizikovosti na zéakladé
pfedpokladaného mnozZstvi fanouskt, Uc¢innosti opatfeni z minulych zapast a incidentd,
které se v minulosti mezi fanouskovskymi tabory obou klubii odehraly. Muze se jednat bud’
o nerizikové utkani, rizikové utkani nebo vysoce rizikové utkani. Stanoveni rizikovosti spada
pod kompetenci policie, ktera pti urcovani bezpecnostni kategorie konzultuje své rozhodnuti

s LFA nebo fotbalovym klubem. [3]

Fotbalové kluby, potadajici utkani, maji za povinnost zvolit dvé vzty¢né osoby
zarucujici se za bezpecCnost pii utkdni v podobé hlavniho potadatele a bezpecnostniho
manazera. Dal$im jejich ukolem je zafidit a pfed zacatkem fotbalové soutéze proskolit

vSechny cCleny poradatelské sluzby a na zakladé pokynt policie zajistit komunikaci mezi
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bezpecnostnim manazerem, hlavnim pofadatelem a policii pro wur€eni rizikovosti

a bezpecnostnich opatieni pted zapasem. [3]

Kromé¢ téchto bezpecnostnich pracovnikli zajisténych ze strany klubu nebo velitele
opatfeni ze strany policie musi byt na stadionu k dispozici 1 dohlizejici policista s kartou
delegat, jenz umoziuje vstup do jakychkoliv vetejnych mist, aniz by doslo k prozrazeni, ze

je ¢lenem policie. [3]

Dohoda mezi Policii CR a FACR specifikuje spolupraci na zajisténi bezpe&nosti
a poradku pfi fotbalovych zapasech. FACR je zavazana pozadovat od fotbalovych klubii
splnéni bezpe€nostnich a technickych pozadavkd. Dohoda rovnéz zaruCuje tésnéjsi
spolupraci mezi kluby a policii, kterd zahrnuje povinnost uzavirat pisemné dohody
o bezpecnosti pro rizikova utkani a pravidelné je hodnotit. V ptipad€ incidentli na stadionu
je vyhodnoceni téchto ujednani klicové pro ur€eni, zda klub splnil své zdkonné povinnosti
podle zakona o podpoie sportu. [4]

Zakladni pravni normou, ktera definuje kony spojené s kondnim sportovnich akeci je
zakon ¢. 115/2001 Sb. o podpote sportu. Tento zdkon stanovuje, Ze majitel stadionu a
provozovatel sportovnich udélosti je povinen provést opatfeni, kterd povedou k zaruceni
potadku pii kondni dané sportovni akce. Zaroven musi zvetejnit navstévni fad deklarujici
pravidla pro navstévniky stadionu a také prava a povinnosti poradateld. V ptipadé
nedodrzeni nékterych odpovédnosti klubu mtize byt ze strany ministerstva vnitra ulozena

sankce v podobé neucasti divakl na sportovnich akcich nejvyse na 1 rok. [4]

1.2.2 Bezpecnostni prredpisy UEFA

Organizace UEFA, ktera potada evropské soutéze, vyzaduje od klubt ucastnicich se téchto
soutézi splnéni bezpecnostnich predpist. Tato organizace tedy predepisuje pravidla, ktera

by méla dodrzovat kazda soutéz potadanad pod jeji zastitou. [5]

K témto ptfedpisim, které UEFA jednotlivym klubim piedklada, patii urceni
pracovnika zodpovidajiciho za bezpecnost, ktery bude pribézné regulovat bezpecnostni
politiku klubu, technické zabezpeCeni stadionu a fidit jednotlivda utkdni z hlediska
bezpecnosti. Pro zajiSténi bezproblémového pribéhu utkani je rovnéz zapotiebi
spolupracovat s policejnimi slozkami pro zamezeni potyek nebo vnaSeni a vyuzivani
pyrotechniky na stadionu. Mezi dalsi povinnosti klubu patii zajisténi slozek IZS, vcetné
velitele opatfeni zfad policie, a dostatecného poctu poradateli a ¢lentt SBS, kteii by

v kooperaci s policii mohli zasahnout v pfipad€ vandalismu fanouskovskych skupin. [5]
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Poradatel a policie musi byt pfed konanim zapasu domluveni na podobé fungovani
fizeni zapasu z hlediska rozdéleni kompetenci. K pribéhu zapasu je pak nutné zajistit
dokumentaci, ve které budou mimo jiné uvedeny piipadné incidenty ze stadionu. Ze strany
potadajiciho klubu je kromé toho potifebné stanovit skupinu, ktera bude fesit problémové
situace pfi utkani, urcit misto pro schazeni této specialni skupiny osob a zvolit signal, ktery
v ptipadé, ze zazni v mistnim rozhlase, bude pro ¢leny této skupiny znamenat, Ze se maji na

stanovené misto okamzité dostavit. [5]

Jednotlivé kluby nebo asociace, v jejichz zemich se odehravaji utkani danych soutézi,
by mély byt schopny vést zdznamy o osobach se zakoupenou vstupenkou. V téchto
zaznamech by idedlnim ptipadé mélo byt uvedeno jméno, adresa bydlisté a datum narozeni.
Na zapasy, na které pfijedou hostujici fanousci, je nezbytné urcit doprovod, jenz zajisti

pfemisténi fanouskl az do sektoru jim uréeného. [5]

Predtim, nez je povolen vstup fanouskti do prostoru stadionu, je nejprve pozadovano
provést bezpecnostni kontrolu stadionu, jejiz naplni by, mimo jiné, mélo byt zjisténi, zda se
v dané oblasti nenachazi neopravnéné osoby. Jednotlivé vstupy je tfeba, kromé clenil
ostrahy, opatfit také funkénimi bezpecnostnimi piekazkami, jako jsou napiiklad turnikety
nebo vstupni brany. Prohlidky osob vstupujicich do objektu musi provadet osoby stejného
pohlavi. Pokud pfi pfichodu fanouskt na stadion nastane situace, ze nékteré osobé nebude
vstup umoznén, tak je od ostrahy vyzadovano, aby vyhledaly ¢leny policie a doSlo k

vykazani osoby ze stadionu. [5]

Clenové potadatelské sluzby, ktefi figuruji na utkani, by méli byt seznameni s postupy
v ptipadé€, ze dojde k n&jakému bezpe€nostnimu incidentu, jenz bude vyZzadovat nouzovou

evakuaci ze stadionu nebo jiné bezpec¢nostni kroky. [5]

Z hlediska nouzovych vychodi je povinnosti klubu zajistit odklizeni vSech prekéazek,
které by mohly zamezit pfekonani vefejnych prostor, tak, aby v pfipadé evakuace
nedochazelo ke zbytecnému zdrzovani u jednotlivych chodeb, schodist’, dveti nebo branek.
Vstupni jednotky do jednotlivych sektorti a na tribuny, jez jsou ur¢ené pro vetejnost, musi
béhem utkadni zlstat odemcené a zabezpecené pouze fyzickou pfitomnosti pofadatelské
sluzby. V ptfipad¢ vyuzivani systémi ovladajicich vstupni jednotky na dalku musi byt
otevirani jednotek otestovano pired jednotlivymi zapasy a ovladani umisténo v hlavni fidici

mistnosti stadionu. Tato opatfeni souvisi i s principy a legislativou pozarni ochrany v CR.

[5]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 21

Samotné hfist€ musi byt ohrani¢eno zpusobem, ktery je co nejvic kompatibilni
s infrastrukturou konkrétniho stadionu. Mezi takové bezpe€nostni prvky zamezujici vstup
nepovolanych osob na hfisté se fadi nepruhledné ploty, rozmisténi prvni fady sedacek do
dostate¢né vysky nad hiistém, vytvoieni prohlubni vhodné velikosti nebo zajiSténi ochrany

hraci plochy za pomoci bezpecnostnich pracovnikd. [5]

V bezpecnostni centrale stadionu by mél byt pfitomen bezpe¢nostni manazer, velitel
z fad policisti pro dany zépas a zastupci dalSich slozek 1ZS. V této centrale by mély byt
k dispozici obrazy z kamer z jednotlivych casti stadionu, aby mohl bezpecnostni manazer
a velitel policie spole¢n¢ monitorovat déni na tribunach, u vstupti a dal$ich dualezitych ¢asti

stadionu z hlediska bezpec¢nosti. [5]

Klub je povinen zajistit v jednotlivych Castech stadionu adekvatni ozvuceni, aby pfi
informovani ze strany hlasatele z rozhlasu méli navstévnici stadionu moznost slySet veskeré
informace ze strany klubu. V ptipadé ptijezdu hostujicich fanouskl z jiné zemé je nutné

zajistit preklad do jejich jazyka. [5]

Kromé jiz zminénych pravidel, rozdéluje UEFA utkani do 4 riiznych skupin od 1. az
po 4. bezpecnostni kategorii s tim, Ze kategorie jsou fazeny vzestupné, kdy s vyssi kategorii
jsou pozadovany vys$si bezpecnostni naroky. O tom, do jaké kategorie bude dany zapas
spadat, se rozhoduje podle vyznamnosti soutéze a utkani. Jednotlivé kategorie predepisuji
znatné mnozstvi pravidel spojenych skonanim zépasu. V nésledujici ¢asti budou

ptredstavena pravidla, jeZ jsou spojend zejména s problematikou bezpec€nosti. [6]

Z hlediska kamer na stadionu je vyZadovana instalace kamerového systému
pouze u zapasu 3. a 4. kategorie, jenz stanovuji naroky na kamery s barevnym zobrazenim,
funkcemi piibliZovani nebo otaceni. Co se snimané oblasti tyce, je dano, Ze kamery by mély
byt uzptsobeny ke sledovani vstupli, prostor pro vefejnost, ale také vnitinich prostor, jenz

neni mozné sledovat z bezpecnostni centraly. [6]

Tt1 nejvyssi kategorie urcuji konkrétni specifikace vybaveni velinu. U 2. kategorie je
poZadovano zajisténi pouze zakladnich nutnosti velinu, jako je pohled do vnitinich prostor
stadionu nebo umoZznéni komunika¢niho propojeni mezi lidmi starajicimi se o bezpecnost.
U 3. a 4. kategorie jiz obsahuje nadstandartni pozadavky v podob& monitoru zobrazujiciho

zdaznamy z jednotlivych kamer a vystupy z turniketovych systému. [6]

Vstupni prostory do objektu by mély byt u tieti a ¢tvrté kategorie opatieny turnikety

a systémy, které jsou schopny zapocitat mnozstvi lidi prochazejicim do prostor objektu. Tyto
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turnikety by mél byt realizovany tak, aby odhalily ¢lovéka prochazejiciho s neplatnou
vstupenkou. Pro zajisténi plynulého prichodu osob by mél byt v aredlu takovy pocet
turniketti, aby na jeden turniket pfipadalo maximalné¢ 660 osob od doby otevieni bran

stadionu az po zacatek utkani. [6]

Tato kapitola se zamétuje na mekké cile z pohledu pfistupu k jejich ochrané vcetné
legislativy, ktera se k ochrané mékkych cilti vztahuje. Mimo jiné v§ak rovnéz popisuje pravni
piedpisy v souvislosti se zabezpecenim stadiont a pravidel, jez jednotlivé fotbalové soutéze
ptedkladaji fotbalovym klubiim z hlediska zabezpeceni infrastruktury i1 organizacniho

zajisténi.
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2 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik se provadi za ucelem zjisténi, jaké aktualni hrozby mohou ohroZzovat objekt,
jaka je pravdépodobnost, ze tyto hrozby nastanou, a jaké dusledky by mohly mit. Analyza

rizik se sklada z nékolika zakladnich ¢asti. [7]

Jesté pred tim, nez dojde k provedeni konkrétni analyzy, tak je vhodné si stanovit,
z jakého ditvodu analyzu provadime, v jakém stavu je analyzovany subjekt v moment¢ pied
provedenim analyzy, co je naSim analyzovanym subjektem, pomoci jakych metod bude
analyza provadéna a zda pii provadéni analyzy bude stacit vyuziti vlastnich zamé&stnancti
nebo bude potieba pfizvat specialisty. Zodpovézeni jednotlivych otdzek miize napomoct
k ur€eni aktudlniho stavu objektu, ale i ke stanoveni, jakym zplsobem bude nejlepsi
postupovat, dale pak muize slouZit k provedeni analyzy a definovani hlavnich cila, kvili

nimz je analyza realizovana. [8]
Proces analyzy rizik lze rozd¢lit do n¢kolika po sobé nasledujicich fazi:
1. Oddéleni aktiv

V prvni fazi dochézi k rozdéleni aktiv na ta, kterd budou, nebo nebudou do analyzy rizik

zahrnuta podle toho, u kterych aktiv je cilem snizit miru ohroZeni.
2. Identifikace aktiv

Nasleduje identifikace aktiv, pfi niz se konkrétné urci, ktera aktiva budou dale posuzovana.
3. Ocenlovani aktiv

Ve treti fazi se stanovuje hodnota jednotlivych aktiv a vyhodnocuji se mozné nasledky

v piipad¢ jejich poskozeni nebo ztrate.
4. Identifikace hrozeb a slabych mist

Ctvrta &ast se zaméfuje na identifikaci slabych mist a negativnich udélosti, tedy hrozeb, které

mohou aktiviim Skodit.
5. Stanoveni zranitelnosti a irovné hrozby

Pata ¢ast je orientovana na uréeni miry zranitelnosti aktiva vii¢i konkrétni hrozb€ a vymezeni

urovné hrozby dle riiznych aspekti hrozby jako je zdvaznost, diivod a zplisob provedeni.
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6. Vyhodnoceni pravdépodobnosti a dopadu

Nasledné se stanovuje pravdépodobnost vyskytu dané hrozby a jeji potencialni negativni

dopad na konkrétni aktivum.
7. Identifikace trovné rizika

V zavéretné fazi analyzy se identifikuje celkova uroven rizika. [7]

2.1 Aktivum

Aktivum je ve své podstaté cokoliv, co ma urcitou hodnotu a cilem je to chranit. Aktivum
vSak mize byt ohrozeno v ptipadé, Ze na néj né¢jakym zpiisobem bude piisobit hrozba. Aktiva
jsou délena na hmotnd, ktera zahrnuji budovy, vozidla, stroje a podobné hmotné statky a na
nehmotnd, zahrnujici dobrou povést firmy, patenty, data a dal§i nehmotny majetek. Hodnota
konkrétniho aktiva mize byt pro kazdého trochu jind a zakladé se na subjektivnim hodnoceni

dané osoby. [7]

2.2 Hrozba

Hrozba ptedstavuje jakykoliv faktor nebo udalost, jenz zptisobuje Skodu danému aktivu nebo
organizaci a muze byt zplisobena riznymi aspekty, které mohou byt vytvofeny cilené,
napfiklad kybernetickym utokem nebo nezavisle na viili, coz mohou pfedstavovat rizné
pfirodni katastrofy, jako povodén, silny vitr a podobné. Nasledky, které jsou zpiisobeny
hrozbou se nazyvaji dopad hrozby. Mira hrozby se urCuje podle Sance, Ze se hrozba
k danému aktivu dostane, na zaklad€ irovné nebezpecnosti hrozby a dle pravdépodobnosti,

ze nékdo bude chtit danou hrozbu zpisobit. [7]

2.3 Zranitelnost

Zranitelnost symbolizuje slabé misto vybraného aktiva, kterou muize negativné vyuzit
hrozba. Zranitelnost sama o sobé nemtize zpusobit zaddné Skody bez plisobeni hrozby, piesto
by méla byt v€as odhalena a nasledn¢ odstranéna jinak mtze diiv nebo pozdéji dojit k jejimu
zneuziti. Mira zranitelnosti se urcuje podle kombinace dilezitosti aktiva

a pravdépodobnosti, Ze mlzZe byt aktivum poSkozeno. [7]

2.4 Protiopatieni

Protiopatieni je jakykoliv postup, mechanismus nebo cokoliv jiného, co ma za cil zamezit

realizaci hrozby, zmirnit jeji dopady nebo ptfipadné eliminovat zranitelnost, které¢ by hrozba
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mohla vyuzit. Je dalezité pro ochranu aktiva a skldda se ze dvou zakladnich vlastnosti,
kterymi jsou vynaloZzené ndklady a UcCinnost protiopatfeni. V piipadé, ze navrhnuté
protiopatieni nefunguje podle predstav, je nutné jej pfezkoumat, a pokud neni mozné dané

protiopatieni vylepSit, je nutné ptistoupit k realizaci nového doplitkového opatieni. [7]

2.5 Riziko

Riziko symbolizuje moznost vzniku udalosti, které se budou vymykat o¢ekdvanému stavu
a negativné ovlivni chrdnény subjekt. Riziko se vytvaii pomoci dvou faktort, kterymi jsou
hrozba puasobici na aktivum a samotné aktivum. Miru rizika si mizeme piedstavit jako
kombinaci pravdépodobnosti, ze skutecné hrozba nastane, a dopadu, jenz tato hrozba muize
na riziko mit. Uroven rizika miéizeme omezit pomoci nastolenych protiopatieni. Nizké riziko,
které nevyzaduje Zadné zvlastni kroky, nazyvame zbytkové riziko. O tom, zda je zapotiebi
na riziko né&jakym zptisobem reagovat se rozhoduje na zaklad¢ tzv. referencni tirovné, ktera

stanovuje hranici rizika, kterou neni mozné prekrocit. [7],[8]

Pfi zkoumani rizik je potieba provadét hodnoceni z vice thli pohledu. Prvni pohled
spociva v souCasném stavu rizika, ale kromé néj je dobré se zabyvat i skrytymi riziky
v podobé& moznosti, jak se bude dané riziko v budoucnu vyvijet a jaké nebezpeci se z n¢j

muze vyvinout. [§]

2.6 Metody analyzy rizik

V praxi se setkdvame nejCastéji se dvéma formami analyzy rizik, kterymi jsou kvalitativni
a kvantitativni metody. Kromé toho je v§ak moZzné se setkat s kombinaci obou téchto forem

dohromady v podob¢ semikvantitativnich metod. [7]

2.6.1 Kbvalitativni metody

Kvalitativni metody funguji na principu ur€eni kriticnosti pfipadnych nasledkt
a pravdépodobnosti, Ze zvazovany jev muze skute¢né nastat. Jsou stanoveny na zakladé
¢iselného nebo slovniho rozsahu. Kvalitativni metodu je sice mozné provést pomérné rychle,
ale pii provedeni zélezi na subjektivnim pohledu osoby, kterd danou metodu provadi. Tyto
metody se Casto vyuZivaji zejména v situaci, kdy neni k dispozici dostate¢né mnoZzstvi dat
pro zpracovani kvantitativni metody. Mezi nejzndméj$i metody kvantitativni analyzy

muzeme tadit checklist, metodu what-if nebo SWOT analyzu. [7]
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Kontrolni seznam, ktery se nazyva checklist, spociva ve stanoveni seznamu urcitych
bodl nebo otdzek, které je potteba splnit. Pokud dojde k naplnéni, tak si doty¢ny miize
odskrtnout, ze je tato konkrétni ¢ast splnéna. Vystupy se zaznamenavaji ve formé ano/ne
nebo piipadné nevim. Kontrolni seznam je nezbytné v pribéhu ¢asu ménit, aby bylo mozné

reagovat na nov¢ pusobici faktory. [9]

Metoda what-if se zamétuje na kombinaci kreativniho mysleni skupiny lidi, kteti jsou
odbornici na danou problematiku. Tato metoda se zakldda na brainstormingu této skupiny,
kterd se v ramci diskuze snazi dobrat odpovédi na konkrétni otazky. Pfed zapocetim této
diskuze je vhodné stanovit urcity seznam otazek, od kterého je mozné danou poradu dale

odvijet. [9]

SWOT analyza umoziuje definovat 4 zakladni aspekty, kterymi jsou interni faktory
(silné a slabé¢ stranky) a externi faktory (ptilezitosti a hrozby). Pti provadéni SWOT analyzy
je potieba postupovat popotrade. Nejprve se musi urcit silné a slabé stranky organizace.
V dalsi ¢asti je potieba zjistit piilezitosti pomoci kterych je mozné organizaci posunout
doptedu. Posledni ¢ast spociva v definovani hrozeb, které proti dané organizaci mohou
negativné pusobit. Mezi zakladni vyhody SWOT analyzy patii malé naklady, navySeni
konkurenceschopnosti a eliminace problémovych ¢asti diky zamétfeni na slabé stranky.
Jednou z nevyhod pak mutze byt neobjektivni vyhodnoceni na zékladé toho, kdo SWOT

analyzu ze svého subjektivniho pohledu provadi. [10]

2.6.2 Kvantitativni metody

Kvantitativni metody pouZivaji numerickd data pravdépodobnosti a dopadu hrozby.
Provedeni kvantitativni metody vyzaduje delsi ¢as nez u kvalitativnich metod, ale vysledek
je posléze ve vétsiné piipadt presn€jsi. Tyto metody se cCasto pouzivaji k co
nejdislednéjsimu vyhodnoceni rizik. Riziko se vétSinou stanovuje ve form¢ financ¢nich ztrat,
jez by mohlo zptlisobit. Mezi nejznaméjsi kvantitativni analyzy patii metody FMEA nebo

ETA. [7]

Metoda FMEA spociva v analyze netspéchti a jejich naslednych dopadt. FMEA urcuje
zpusob, kterym se bude postupovat od vzniku poskozeni az po dopady této zavady. Jedna
z vyhod této metody je to, ze dokaze identifikovat rizika hned na zacatku planovéni, coz
pomaha usetfit potiebny ¢as. Tato metoda se Casto provadi v soucinnosti skupiny lidi, ve

které se nachdzeji osoby z riznych ¢asti organizace, jeZ mohou nabizet rizné uhly pohledu.
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Metodu FMEA je vhodnégjsi vyuzit pro analyzu jednotlivych ¢asti nez pro analyzu systému

jako celku. [9]

Metoda ETA zobrazuje v grafickém provedeni strom postuptt a moznych nasledkt
vychézejici z konkrétni udalosti. Pomoci stromu procesit je mozné sledovat vyvoj od
pocatecni udalosti az po konstruovani samotné udalosti. Strom udalosti postupné vétvi
vSechny mozné nasledky v systému, pficemz ¢im komplexnéjsi je systém, tim vice vétvi
vznikd. Tato metoda posléze diky danému rozvétveni umoziiuje spolehlivéji najit

a vyhodnotit rizika, ktera mohou byt potencialné nebezpecna. [9]

2.6.3 Semikvantitativni metody

Semikvantitativni metody spocivaji v kombinaci kvantitativni a kvalitativni metody. Tyto
metody jsou urcovany na zdkladé numerickych hodnot. Hlavnim ucelem je vyuZiti
kvalitativniho hodnoceni k alesponi ¢astenému napodobeni realného stavu oproti
kvantitativnim metoddm, jez jsou urcovany spiSe podle predpokladii. Pii realizaci téchto
metod neni mozné zapominat na fakt, ze hodnoty vybrané pro kvalitativni metody se nemusi
s jistotou rovnat pravdépodobnosti, Zze danid udalost nastane, ale mohou byt ovlivnény
zvolenym meéfitkem stupnice. Jednou z nejznaméjSich semikvantitativnich metod je PNH

metoda. [7]

Metoda PNH funguje na principu bodového ohodnoceni, jenz spo¢iva ve vyhodnoceni
rizikovych situaci podle tfi zédkladnich parametrii, kterymi jsou pravdépodobnost vyskytu

(P), zavaznost nasledku (N) a ndzor ¢lovéka, jenz provadi hodnoceni (H). [11]

Prvni kritérium, tedy pravdépodobnost, Ze dana hrozba nastane, se vyjadiuje na stupnici
od 1 do 5, pticemz 1 vyjadiuje nejmensi pravdépodobnost, zatimco 5 vyjadiuje nejvyssi

pravdépodobnost. [11]

Tabulka 1 Pravdépodobnost vyskytu

1 Nahodila

2 Nepravdépodobna

3 Pravdépodobna

4 Velmi pravdépodobna
5 Trvala

(zdroj: [11])
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Na stejné ciselné Skale se urcuje 1 druhé kritérium, kterym je zdvaznost nasledk,

které by mohly nastat v pfipad¢ vyuziti dané hrozby. [11]

Tabulka 2 Zavaznost nasledku

Poskozeni zdravi bez pracovni neschopnosti

Absenc¢ni uraz (s pracovni neschopnosti)

Véaznéjsi uraz vyzadujici hospitalizaci

T&zky tiraz a Uraz s trvalymi nasledky

DNl B WIS —

Smrtelny uraz

(zdroj: [11])

Tteti parametr, ktery taktéz vychazi ze stupnice 1-5 se zamétuje na aspekty tykajici se
ohrozeni jako je naptiklad mnoZzstvi ohrozenych osob, doba, po kterou by dand hrozba mohla

pusobit a podobné. [11]

Tabulka 3 Nazor hodnotitele

Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

Maly vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

V¢tsi, nezanedbatelny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci

Velky a vyznamny vliv na miru ohrozeni a nebezpeci

DN B W] —

Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivii na zavaznost a nasledky ohrozeni a nebezpeci

(zdroj: [11])
Roznasobenim jednotlivych hodnot se vypocitava celkova hodnota rizika (R) a nasledné
se podle rizikového stupné, do kterého dana hodnota spada, urcuje slovné vyjadiena mira

piijatelnosti rizika. [11]

Tabulka 4 Stanoveni miry pfijatelnosti rizika

Rizikovy stupen R Mira rizika
> 100 Nepfijatelné riziko
51-100 Nezadouci riziko
III. 11-50 Mirné riziko
IV. 3-10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko

(zdroj: [11])
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1. Bezvyznamné riziko

Predstavuje  takové  riziko, které neni nijak  zvlast  nebezpecné
a nepredstavuje hrozbu pro dany subjekt. Neni kviili nim nutné zavadét specialni

opatteni, ktera by pomohla k jeho odstranéni. [11]
2. Akceptovatelné riziko

Je riziko, kter¢ je piipustné vzhledem k vyhodam vic¢i danému subjektu a nakladim
na jeho pifipadné odstranéni. Pokud je mozné jej odstranit nemusi tato moznost

pfedstavovat nejvhodnéjsi alternativu kvili nizkému ptinosu pro subjekt. [11]
3. Mirné riziko
Je riziko, které neni pro organizaci kritické a je mozné jej bez vétSich problému fidit.

Pokud toto riziko nastane, tak miize zpisobit drobné nésledky, které jsou vsSak

v rdmci moznosti ptijatelné. [11]
4. Nezadouci riziko

Lze vnimat jako riziko, které v ptipad¢, Ze by nedoslo k jeho v€asnému odstranéni,
by mohlo zpisobit nebezpecné nasledky chranénym z4jmtm. Tato rizika mohou byt

obvykle potlacena pfi procesu fizeni rizik. [11]
5. Nepftijatelné riziko

Je kritické riziko, jenz miize zpisobit chranénym zajmim negativni dopady. Tento
typ vyZaduje zavedeni specifickych prostfedki ve forme opatieni, jezZ povedou k jeho
odstranéni a v okamziku jeho vyskytu na néj musi byt upfena veSkera pozornost,

uptednostnénd pred dalSimi ¢innostmi v organizaci. [11]

Tato kapitola je vénovana problematice analyzy rizik. Jsou zde definovany pojmy jako
aktivum, hrozba, zranitelnost, protiopatieni a riziko. Ohled je bran rovnéz na rozdéleni

jednotlivych forem analyzy rizik a popis vybranych metod.
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3 HROZBY NA FOTBALOVYCH STADIONECH

Fotbalové stadiony ptedstavuji misto, kde se misi rizné skupiny lidi, coz s sebou pfinasi
sirokou $kalu hrozeb, s kterymi se bezpeCnostni management jednotlivych klubti musi
vypotadat. V této Casti bych chtél predstavit hrozby, které jsou na fotbalovych stadionech
z mého pohledu nejvyraznéjsi.

3.1 Divacké nasili

Jednou z Castych hrozeb spojenych s konanim utkdni na stadionech je divacké nasili.
Divacké nasili je nejcastéji zptisobovano skalnimi fanouSky obou tym, jenZz se nazyvaji
ultras, jejichz sektor je ohranicen specifickymi bezpecnostnimi prvky a oba tyto
fanouskovské tabory jsou umistovany v co nejvetsi vzdalenosti od sebe, aby k incidentim
mezi témito skupinami dochéazelo v co nejmensi mozné mite. V této skupiné se nachazeji
jak fanousci, ktefi chtéji hlasité podporovat svlij klub pomoci riznych chordld, tak i typy
lidi, jejichz cilem je se pfedevs§im na stadionu vybit. V nejvétsim mnozstvi piipadi dochazi
k poty¢kam téchto skupin mimo stadion, ale uZz se né€kolikrat v minulosti stalo, Ze doslo

k ptekonani prekazek, které je déli od hraci plochy a stietly se pfimo na ni.

3.2 Pyrotechnika

Dalsi dilezitou hrozbou je pouzivani pyrotechniky ze strany ultras. Na n¢kterych stadionech
dochazi k domluvenému vyuzivani pyrotechniky, kdy si s klubem domluvi prostfedky, které
k tomu budou chtit vyuZzit a minutu, ve které k odpéleni dané pyrotechniky dojde. BohuZzel
dochazi 1 k nepovolenému pronaseni pyrotechniky, kdy pfi kontrole vstupu na stadion si
doty¢ni pyrotechniku uschovaji, aby nebyla nalezena. V této skupin€ se mohou nasledné
najit jedinci, kteti neumi s pyrotechnikou manipulovat a mohou ublizit jak sobé, tak
1 ostatnim fanouSkim. Nékolikrat se v minulosti dokonce stalo, Ze se nasli lidé pod vlivem
alkoholu nebo jinych omamnych latek, jez se rozhodli, Ze je dobry napad vhazovat
pyrotechniku nikoliv na hraci plochu, ale do sektortl, v nichz se nachéazeji béZni fanousci,

kterym tim padem mutZou ubliZit.

3.3 Vandalismus

Nasledujici hrozbou je vandalismus fanouskt, jenz pii svém bésnéni miizou ponicit majetek
stadionu. Tato hrozba nemusi byt zptisobena pouze ze strany fanouskil v den utkéni, ale

muze byt zplisobena i jinymi skupinami lidi nebo jednotlivcei, kteti se rozhodnou vyjadrit
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svoji frustraci v lepsim ptipadé pouze ponicenim vstupnich jednotek nebo v horsim ptipadé
i poni¢enim zazemi stadionu a vytrhanim sedaéek z ptvodnich mist. Castym motivem pro
piekonani vstupnich pfekdzek muze byt i vloupani s cilem ukrast cenny majetek nebo
v ptipad¢ vloupani fanouskovské skupiny muze jit i o kradez vlajek, taméjsich fanousk,
jenz se v nékterych ptipadech uschovavaji ve skladech piimo na stadionu. Pfi prodeji
vstupenek u pokladny hrozi i vloupani s cilem okrast prodavajici osoby o utrzené financni

prostiedky.

3.4 Teroristické utoky

Hrozby mizou byt ovSem zpisobeny i z jinych tribun, kde se nachazeji bézni fanousci.
Stadion mize ptedstavovat vhodny cil i pro teroristické utoky, jelikoz se jedna o misto, ve
kterém se shromazd'uje velké mnozstvi lidi na pomérné malém prostoru a mizou se zde
nachazet lidé riiznych narodnosti. Teroristé si vétSinou k takovymto typtim utokd vybiraji
stadiony, které¢ se nachazeji ve vétSich méstech a které maji co nejveétsi moznou kapacitu lidi

tak, aby k danému utoku byla sméfovéana co nejveétsi medidlni pozornost.

Kromé tribun mzou byt potencidlni ttoky sméfovany i ke vstupnim jednotkdm, kde
se kumuluje znacné mnoZzstvi lidi. Kvilli tomu je nejlepsi moZnosti rozprostfit vstupni

jednotky po obvodu celého arealu, tak aby nevznikaly fronty u bezpecnostnich prohlidek.

3.5 Nezvladnuta organizace a technické zabezpeceni

Dalsi hrozbu muze predstavovat nezvladnuté fyzické zabezpeceni ze strany bezpecnostnich
pracovnikli a bezpecnostniho managementu. Své o tom vi v Anglii, kde doslo k jedné
z nejvetsich tragédii na fotbalovych stadionech viibec. V roce 1989 ve mésté Sheffield se na
taméjSim stadionu Hillsborough shromazdilo vice nez 53 000 divéakd. Pred zac4atkem tohoto
utkani dochézelo k obrovskym tlacenicim ze strany hostujicich fanousku, ktefi se chtéli
dostat na stadion. Z toho divodu doslo k otevieni vstupni brany, kterd za normélnich
okolnosti zlstava zaviend. Otevieni brany vSak zplsobilo naval obrovského mnoZstvi
divakil, jenZ ostatni fanouSky, ktefi se jiz na tribuné nachazeli natlacil na plot a doslo

k uslapani velkého poctu osob. Tento incident si vyzadal 96 obéti a 766 zranénych. [12]

Potencidlni hrozbou pro zdravi lidi navstévujicich stadiony mutze byt 1 zastaralé
zabezpeceni jednotlivych ¢asti stadionu. Mezi takové Zivot ohrozujici soucasti stadionu

muzou patfit neudrzované tribuny a ploty postavené z nekvalitnich materialt, jenz nespliuji
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bezpecnostni pozadavky a normy. U takovych tribun hrozi jejich zficeni, jenz si mize vzit

za nasledek lidské Zivoty.

3.6 Pozar

Na jednotlivych stadionech sice byva v navstévnim fadu uveden zdkaz koufeni nebo
manipulace s ohném, ale riziko pozaru neni mozné Uplné eliminovat. Pozary byly
v minulosti zptisobeny jiz nékolikrat imysiIng, kdy jej zpiisobili rozvasnéni fanousci pfimo
v jejich sektoru. Pozar vS§ak mlze byt taktéZ nezavinény, miiZe jej totiz zpusobit technické

selhani rozvadéce, elektroinstalace nebo jinych systému.

3.7 Kybernetické hrozby

V poslednich letech, kdy dochazi k neustalému digitalizovani vSech systému, jenz se na
stadionech nachazi, ptichdzeji i hrozby, jenz maji za cil ziskat citliva data jednotlivych
klubt. Hlavnim problémem, kterym jednotlivé kluby v kybernetickém prostoru musi Celit,
jsou utoky pfi elektronickém prodeji vstupenek, kdy v dobé€ nejvétsiho naporu po spusténi
vstupenek do prodeje utocnici, zablokuji moznosti nakupu. Dal$i hrozbou mtize byt ziskani,
manipulovani ¢ vypnuti  bezpecnostnich  funkci kamerovych  zdznamli  nebo
zablokovani elektronickych turniket a bran v dobé vstupu fanouskl na stadion. Stejnym
zptisobem miiZze dojit i k nabourani do rozhlasovych systémil.

V predeslé kapitole byly zmin€ny hlavni hrozby, se kterymi se museji potykat
hrozby bylo uréeno divacké nasili, pouzivani pyrotechniky, vandalismus, poZzary, Utoky
teroristickych skupin a problémy souvisejici s nezvlddnutou organizaci velkého mnozstvi

osob.
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4 TECHNICKA OCHRANA

Technicka ochrana objektl je tvofena modernimi elektronickymi a mechanickymi systémy,
které spole¢né zajist'uji bezpecnost osob a majetku. Miizeme sem fadit mechanické zabranné
systémy, poplachové zabezpeCovaci a tisnové systémy, elektrickou pozarni signalizaci,

elektronické systémy kontroly vstupu a dohledové videosystémy.

4.1 Mechanické zabranné systémy

Mechanické zabranné systémy tvoii zakladni ochranu pfed neopravnénym vstupem ptes
vstupni body do objektu, které jsou chranény pomoci oken, dvefi nebo plotii. Tyto systémy
se zaméfuji také na krddeZ nebo manipulaci s pfedméty nachdzejici se uvnitf objektu.
Zakladni vlastnost MZS je dana jeho mechanickou pevnosti, kterd ptedstavuje Cas, po ktery
jsou prvky ochrany schopny zdrzet pachatele pii piekonavani téchto prekazek. Technické
ochrany MZS muzeme délit na plastovou, pfedmétovou, obvodovou a specialni ochranu.

[13]

Plastova ochrana slouZi k ochrané vstupi do objektu a je realizovana ve formé

zabezpeceni dveinich jednotek, oken, obvodovych stén nebo zdsobovacich Sachet. [13]

Predmétova ochrana je urcena k ochrané prostor objektu, predméti nebo mist v nichz

jsou hodnotné predméty uschovany. [13]

Obvodova ochrana se zamétuje na zajiSténi perimetru, coz miZe byt obvod pozemku,
arealu nebo chranéného prostoru. Hlavnim cilem je zabréanit neopravnénému pfistupu
k objektu jiz na jeho okraji. Zahrnuje ploty, kabely, brany, zavory, turnikety a dalsi prvky.
[13]

Specialni ochrana spocivd v ochrané¢ napiiklad pifedméti nebo cenin pomoci

chemickych prostiedkt. [13]

Pti vyrobé a aplikaci jednotlivych prvki MZS v praxi musi spliiovat potieby stanovené
normou CSN EN ISO 9000. Tato norma mimo jiné deklaruje tfi zdkladni vlastnosti, kterymi
jsou bezpecnost, funkénost a spolehlivost vyrobku. Pfi realizaci systémi MZS je nejprve
zapottebi urcit aktualni stav objektu, hodnotu objektu a potencialni rizika, kterd by ptipadné

mohla nastat a az posléze zvolit vhodny zptisob instalace MZS u objektu. [13]
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4.2 Poplachové zabezpecovaci a tisiiové systémy

Poplachové a zabezpeCovaci tisiiové systémy piedstavuji systém, jenz ma za ukol zvysit
bezpecnost zajmového prostoru, zabranit nepovolanym osobam k zachazeni se stfezenymi
pfedméty a vcas identifikovat jakykoli pokus o neopravnény ptistup do urcitého prostoru.
Zéakladni prvkem, jenz dany systém fidi, je ustfedna. Ustfedna zpracovava signaly
z konkrétnich vstupti a v pfipadé vyhlaseni poplachu vysild ozndmeni na dohledové
poplachové a piijimaci centrum tak, aby bylo mozné na vzniklé potize okamzité¢ reagovat.
K detekci zmén nebo urcitych hrozeb slouzi detektory, jez jsou k ustiedné ptipojeny. Tyto

detektory miizeme rozd¢lovat na aktivni a pasivni. [8]

4.2.1 Aktivni detektory

Aktivni detektory jsou specifické aktivnim vysilanim signalu do snimaného prostoru
s naslednym vyhodnocovanim zmén odrazené¢ho signalu. Pii vysildni signdlu smérem
k nepohyblivému objektu zlstdva pii odrazu signdl stejny, zatimco pii odrazu od
pohybujiciho se objektu dochazi ke zméndm kmito¢tu. Mezi nejznamé;jsi aktivni detektory

muzeme fadit naptiklad ultrazvukové nebo mikrovinné detektory. [8]

Ultrazvukové detektory aktivné vysilaji do prostoru vinéni o frekvenci 25-45 kHZ, kdy
na zakladé odrazu signdlu vyhodnocuji jeho zménu. VyuZivaji se zejména k zabezpeceni
vozidel, jelikoZ jsou jako jedny z méla detektorti schopny pfizpisobit podminkam teplot

a vlhkosti v prostoru vozidla. [8]

Mikrovinné detektory vyuzivaji k detekci pohybu osob vysilani mikrovin. U téchto
detektorti je potfeba dbat na to, aby byly aktivni pouze v podobé¢, kdy je nutné chranit dany

prostor, jelikoZ nejsou pfilis Setrné k Zivotnimu prostiedi. [8]

4.2.2 Pasivni detektory

Pasivni detektory se nepodileji aktivné na vysilani zddného signalu do prostoru, ale jsou
urceny spi$ k detekci nepovoleného otevirani dveii nebo pro ochranu prosklenych ploch.
Mezi nejcastéji vyuzivané pasivni detektory mtizeme tadit napt. detektory tfisténi skla, PIR

detektory nebo magnetické kontakty. [§]

Magnetické kontakty funguji na principu kontaktl, které jsou instalovany na fixni casti
oken nebo dvefi. Na pohyblivé ¢asti oken nebo dveii je zabudovan magnet zabezpecujici
sepnuti kontaktl. Pokud dojde k otevieni oken nebo dvefi, magnet se oddéli od kontaktu,

¢imz dojde k rozepnuti obvodu a nasledné se aktivuje poplach. [8]
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Pasivni infracervené detektory jsou schopné rozeznat tepelné vyzafovani objektu
nachdzejictho se ve snimaném prostoru. Tyto detektory jsou uzplsobeny tak, aby
nereagovaly na drobné zmeény, ale zamétuji se spiSe na zmény, které naznacuji piitomnost
¢loveka nebo vétsich zvirat. Klicovou soucasti PIR detektort je pyroelement, ktery vytvari
signal v podob¢ infracerveného zéieni, jenz umoznuje identifikovat pohyb v zabezpeceném

prostoru. [§]

Akustické detektory jsou urceny pro detekcei rozbiti sklenénych ploch. Tyto detektory
maji za cil identifikovat zvuky, které jsou typické pro rozbiti skla. Kromé& akustickych
detektor se miizeme setkat jeste s piezoelektrickymi detektory tiiSténi skla, jenz vyuzivaji
piezoelektrické snimace, které staci na chranénou sklenénou plochu ptilepit. Jejich hlavni
vyhoda spocivé v tom, ze tento typ detektoru dokadze zaznamenat rozbiti skel i pfes moznost,

ze je systém PZTS v klidovém stavu. 8]

4.3 Elektricka poZarni signalizace

Elektricka pozarni signalizace je systém, ktery se instaluje v jednotlivych objektech
k zajis$téni co nejlepsi poZzarni ochrany. Cilem EPS je zajistit v€asnou detekci vznikajiciho
poZzaru, automatické vyhlaseni poplachu, informovani osob o nebezpeci a v ptipad¢ potieby

také spusténi hasicich zafizeni ¢i piivolani jednotek pozarni ochrany. [8]

Vhodné zvoleny systém EPS dokaZze témér vzdy identifikovat pocatecni prvky
vznikajictho poZaru, coZ umoziuje zamezit zna¢nym S$kodam, které by mohly nastat
v ptipad¢ pozdni detekce pozaru. Zéikladni doba, ve které je potieba vznikajici pozar
detekovat, aby bylo moZné odstranit nasledky bez vétSich potizi, je 4 aZ 5 minut. V ptipadé,
ze dojde k identifikaci pozaru pozd¢ji, je poté mozné pozar uhasit jen za pomoci nasazeni

specializované techniky a profesionalnich jednotek. [8]

Ustiedna EPS — je kli¢ova soudast systému, ktera je zodpovédna za vyhodnocovani
informaci ze vSech detektori. Po vyhodnoceni dat nasledné tidi nasledujici opatifeni
v podobé vyhldseni poplachu, aktivace evakuacnich systémi a ptrenosu na dohledové

poplachové a ptijimaci centrum. [8]

Kli¢ovy trezor pozarni ochrany — slouzi k ulozeni klice, ktery je ur€eny pro Cleny hasi¢ského
zachranného sboru v pfipadé¢ pozaru. Tento kli¢ umoznuje vstup do jednotlivych casti
objektu, aniz by bylo zapotiebi vyvinout jakoukoliv silu. Pfi bézném provozu neni mozné se

k tomu kli¢i dostat, jelikoz trezor, ve kterém je kli¢ uschovén, je zavieny bez moznosti
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otevieni. Pokud je vSak vyhlaSen poplach, tGstfedna zamek trezoru automaticky odblokuje

a nasledné je mozné trezor jednoduse oteviit. [14]

Obsluzné pole pozarni ochrany — pfedstavuje zafizeni nebo panel, ktery se obvykle nachazi
v blizké vzdalenosti ke vstuptim do jednotlivé budovy. Tento panel ma k dispozici nékolik
riznych fidicich a signaliza¢nich prvki pozarniho systému. Je ureny zejména pro Cleny
hasi¢ského zachranného sboru, kterym napomahd pii pozaru obsluhovat hlavni ustfednu

EPS. [14]

Stabilni hasici zatfizeni — je hasici zafizeni, které je v objektu zabudované tak, aby v ptipadé
potfeby mohlo zahajit proces haSeni bez zasahu clovéka a obsahuje latku, jenz dokaze
ochladit hotlavé latky pod jeji teplotu vzniceni, snizit koncentraci kysliku nebo jiny zptsob

potlaceni pozaru. Mezi nejzndméjsi typ SHZ miizeme fadit sprinklerové systémy. [8]

Samocinné odvétravaci zatfizeni — je urené ke snizovani teplot a odvétravani prostor od
Skodlivych latek pii pozaru, jako je kouf nebo zplodiny vzniklé ptisobenim pozaru. Tyto
systémy mohou byt realizovany jako samocinné podle signdlu z hlasicl, automaticky
aktivované prostiednictvim EPS po vyvolani poplachu nebo mohou byt aktivovany jinymi

mechanickymi ¢i hydraulickymi zptisoby. [8]

4.4 Elektronické systémy kontroly vstupu

Elektronicky systém kontroly vstupu predstavuje urcity systém, ktery umoZiuje
opravnénym osobam nebo vozidlim vstup ¢i odchod z urcitého objektu nebo vymezenych
prostor. Jednim ze zakladnich cila systému je identifikovat osoby, které nemaji opravnéni
ke vstupu, a nasledné jim v pfistupu zamezit. Vstupy a vjezdy mohou byt realizovany na
zaklade biometrické identifikace, identifikacnich karet, ¢ipti, PIN kodu, hlasové identifikace,

dalkovych ovladacii nebo mobilnich zatizeni. [13]

Systémy kontroly vstupu muzeme délit na modularni a autonomni. Autonomni
systétmy slouzi k monitorovani jednotlivych vstupli a vystupti vzhledem k jednomu
ptistupovému bodu. V téchto systémech je zakomponovano jedno ¢i dvé detekcni zatizeni
a fidici jednotka. VétSinou jsou vyuzivany u objektl s niz§i mirou navstévnosti. Modularni
systémy jsou vyuzivany spiSe u vétSich objektli, ve kterych je vétsi jak pruchod lidi, tak

1 mnozstvi vstupti. [13]

Pti instalaci danych systému v praxi se pracuje s ¢tyfmi zakladnimi stupni zabezpeceni

dle urovné rizika. V ptipad¢ nizkého rizika pocitame se zabezpecenim aktiv nizké hodnoty
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jako jsou naptiklad hotely. Druhy stupen zabezpeceni zahrnuje jiz nizké a stfedni riziko,
které predstavuje zajisténi naptiklad mensich obchodnich spolecnosti. Tteti stupeii je spojen
s objekty stiedniho az vysokého rizika, do kterych mimo jiné spadaji banky nebo objekty
pramyslového charakteru. Nejvyssi, Ctvrty stupen zastit'uje vysoké riziko spojené s kritickou

infrastrukturou v podob¢ statnich budov nebo armadnich objekta. [13]

Zékladni technick4 norma upravujici aplikaci ESKV se nazyva CSN EN 60839-11-1
Poplachové a elektronické bezpeénostni systémy — Cast 11-1: Elektronické systémy kontroly

vstupu — PoZadavky na systém a komponenty [15]

4.5 Dohledové videosystémy (DV)

Dohledové videosystémy jsou kamerové systémy, jez jsou vyuzivany v bezpecnostnich
aplikacich pro zajisténi vizualni kontroly nad objektem ¢i jinym zdjmovym prostorem.
Hlavnim tucelem je zajiSténi dohledu nad soukromym majetkem a monitorovani
krimindlnich ¢innosti. Kamerové systémy jsou schopny, srozvojem bezpecnostnich
technologii, vyuzivat spoustu funkci jako je rozpoznani obliceje, pohybova detekce nebo
rozliSeni SPZ u vozidel. Tyto systémy pak mlZzeme d¢lit na systémy analogové (analogové
kamery a analogové zobrazeni a zdznam) a digitalni (IP) s digitdlnim snimanim, zobrazenim

a zaznamem. [13]

Dle vlivii okolniho prosttedi rozliSujeme 4 zakladni tfidy prostiedi pro instalaci

kamerovych systému:
Trida I — vnitini prostiedi
—ur¢eno pro zateplené vnitini prostory, teplotni rozmezi: +5 °C az +40 °C
Trida II — vnitini vSeobecné prostiedi
— urceno pro nezateplené vnitini prostory, teplotni rozmezi: -10 °C az +40 °C
Trida III — venkovni chranéné prostiedi
— urceno pro venkovni prostory pod ptistteskem, teplotni rozmezi: -25 °C az +50 °C
Trida IV — venkovni v§eobecné prostredi

— ur¢eno pro venkovni prostory bez pristtesku, vystavené ptirodnim vliviim, teplotni

rozmezi: -25 °C az +60 °C [13]
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Dohledové videosystémy pro bezpecnostni aplikace se déli dle stupné zabezpeceni

takto:

1. stupeini — pro nizka rizika (bez ochrany pfed narusenim a monitoringu zakladnich funkci),

napft. pro malé sklady zékladnich potravin.

2. stupen — pro nizka az stfedni rizika (s jednoduchou ochranou proti naruseni, ale bez

monitoringu funkci), napt. pro velké sklady, papirny atp.

3. stupein — pro stiedni az vysoka rizika (stfedni ochrana proti naruSeni systému

a jednoduchy monitoring funkci), napt. pro vetejné budovy, letisté, banky.

4. stupen — pro vysoka rizika (vysoka ochrana proti naruseni i monitoring funkci), napft. pro

armadni objekty, vladni budovy atp. [13]

V ramci kapitoly byly popsény jednotlivé systémy, které jsou soucdsti technického
zabezpeceni objektu. Definovany jsou mechanické zabranné systémy, poplachové
zabezpecovaci a tisnové systémy, elektrickd pozarni signalizace, elektronické systémy

kontroly vstupu a dohledové videosystémy.
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5 FYZICKA OCHRANA

Fyzicka ochrana predstavuje dulezity bezpecnostni prvek, bez kterého by nebylo mozné
plnohodnotné chranit zdjmové prostory. Je diilezité disponovat riiznymi technickymi prvky,
které mohou napomahat k zajisténi bezpec€nosti, ale je nutné jednotlivé systémy doplnit
0 osoby, jez mohou kontrolovat, zda v§echno probiha podle piedstav a reagovat na vzniklé

problémy v dany okamzik. [16]

Pti ¢innosti, kterou fyzickd ochrana obndsi, je povinnosti osob, jenz fyzickou ochranu
provadéji, reagovat v€asné a rychle na vzniklé situace a ptipadné t€émto situacim predchézet
preventivni ¢innosti jesté pred tim, nez problém nastane. Aby bylo mozné zajistit kvalitni
provadéni téchto sluzeb, je nutné vykonévat pribeézné vycvik a Skoleni, které mize dotycné
osoby alespoii Gaste¢né pfipravit na moznosti, které se mohou v praxi objevit. Casto je
mozné se setkat s medidlnimi vystupy, ve kterych je zminény nezvladnuty piistup ¢lena
bezpecnostni sluzby, coz mize byt zpiisobeno pravé nedostate¢nym proskolenim pro dany

zpusob prace. [16]

Clenové fyzické ostrahy by méli byt vyskoleni v nékolika kli¢ovych metodach, které
zahrnuji dohled nad z4jmovym objektem, jehoZ soucasti by mélo byt pozorovani svého okoli
a vS§imani si podezielého chovani. Jednou z jejich dalSich dilezitych dovednosti je také
efektivni komunikace s lidmi, ktera je dilezita pro presvédcovani osob tak, aby se vyhnuly
jednéni, které neni podle prava povolené. Tato presvéd¢ovaci metoda miiZze slouzit mimo
jiné k odklonéni pozornosti a miize obsahovat hrozby nebo drobné triky, pomoci kterych je
mozné pachatele oklamat. V situaci, kdy nepomiize k uklidnéni situace ani presvéd¢ovani,
je Casto nutné prejit k fyzickému feseni problému, ke kterému mtize bezpecnostni pracovnik
vyuzit obrannych prostfedkl k zajisténi pachatele provadéjiciho utok. Dalsi soucasti jejich
prace by méla byt znalost veSkerych postupti, pottebnych v pfipadé nutnosti evakuace.
V ptipadé trestného ¢inu by méli byt schopni zajistit misto ¢inu, dikazy a svédky pro

usnadnéni nasledného vysetiovani. [16]

Zakladni principy chovani fyzické ostrahy jsou popsany v paragrafech o nutné obrang,

krajni nouzi a zadrZeni osoby podezielé. [16]

§ 29 o nutné obrané€ hovofti o odvraceni ptimo hroziciho nebo trvajiciho nebezpeci, jenz
by v jiném piipad€ bylo vnimané jako trestny Cin, je mozné aplikovat na zajmy chranéné
zakonem. U nutné obrany je nutné drzet se faktu, ze odpovéd na provedeny utok miize byt

diraznéjsi, ale nesmi byt zcela zjevné nepiiméeiend utoku samotnému. [16]
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§ 28 o krajni nouzi specifikuje situaci, kdy osoba vykondva ¢in, ktery by byl jinak
protipravni, kdy pomoci tohoto ¢inu odvraci nebezpe¢i pifimo hrozici urcitému zajmu
obétovanim z4jmu jiného. Jedna z nutnosti krajni nouze se zakladd na nezbytnosti, ze za

danych podminek nebylo mozné hrozici nebezpeci odvratit jinak. [16]

Odstavec 2 § 76 o zadrzeni osoby podezielé, stanovuje podminky, pii kterych je mozné
osobu zadrzet. Osobu muze zadrzet jakykoliv ¢lovek, pokud doslo k pfistizeni dané osoby
pii pachani protipravniho jednani, v co nejkratsi dobé musi byt zadrzena osoba ptedana
Cleniim policie, zadrzeni musi byt odivodnéno potfebou ovéfit identitu osoby, zajistit
klicové dikazy nebo zabranit jejimu utéku a pii zadrzeni nesmi byt zptisobena Skoda vétsi

nez ta, kterd by hrozila spachanim trestného ¢inu. [16]

Pti zadrzeni podezielého je mozné se setkat s n€kolika rliznymi zptisoby chovani. Prvni
ptistup nastava ve chvili, kdy doty¢ny s bezpecnostnim pracovnikem spolupracuje a na
pokyny o opusténi daného prostoru bez vétSich problému pozitivné reaguje. U druhého
zpusobu podeziely nespolupracuje, ale Zadnym zptisobem se nechysta k utoku. V takovém
pfipadé Casto podeziely nereaguje na upozornéni bezpe¢nostniho pracovnika, snazi se za
kazdou cenu ztiZit zadrzeni a ma jasn¢ stanovené Umysly. U posledniho zpisobu, kdy
podeziely nespolupracuje a ito¢i, ma dand osoba urceny tkol, ktery chce provést. Tato osoba
vydava svou silu smérem ke znemoznéni jejiho zadrzeni a provadi Gto¢ny vypad at’ uz se
zbrani nebo beze zbrané. [16]

Kromé technickych sluZzeb v podobé zajisténi rliznych bezpecnostnich systémul patii
v daném prostiedi mezi nejcastéji nabizené bezpecnostnim sluzby ochrana majetku a lidi,

soukromé detektivni sluzby a dalsi specidlni komer¢ni sluzby. [16]

Nejvice vyuzivanou sluzbou, v kontextu ochrany majetku a osob, je pfitomnost ¢leni
fyzické ostrahy, jenz hlidaji vymezeny prostor, ktery jim byl svéfen a jsou pfipraveni
v ptipadé€ potieby zasahnout. U této sluzby jsou dilezitymi faktory télesna kondice, profesni

zpusobilost z pohledu znalosti a mentalni pfipravenost pracovnikii bezpecnostni sluzby. [16]

24

Mezi nejcastéjsi provozované zplisoby muzeme fadit:
- Hlidaci sluzby
- Zasahové akce
- Sluzby kontroly vstupu

- Osobni ochranu osob
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- Doprovod vozidel pievazejicich cenné zasilky
- Bezpecnostni audit [16]

Soukromé detektivni sluzby mohu spocivat v poskytovani velkého mnozstvi riznych
sluzeb. Nejcastéji je mozné se setkat se sledovanim pohybu a aktivit sledovanych osob. Dalsi
moznosti je patrani po osobéch jiz ztracenych nebo majetku, ktery byl odcizen. Kromé toho
muzou tyto sluzby zahrnovat i sbirdni dikaznich materidli k soudiim nebo zjistovani
informaci tykajicich se rodinnych sporti nebo nevéry. Tato oblast se tedy komplexné
zaméfuje na sbér informaci, sledovani a feSeni problémi v osobnim nebo profesnim Zivoté.

[16]

Specialni komeréni sluzby se zaméfuji na teoretické Cinnosti zabyvajici se pomoci
v oblastech bezpecnosti firem, bezpecnostnich analyz, strategického poradenstvi nebo
provedeni auditu. Tyto sluzby se Casto uzpiisobuji konkrétnim nakladovym moZnostem
zakaznika a specifi¢nosti jeho objektu, na zakladé ¢ehoz jsou zpracovany vhodné podklady.

[16]

Tato kapitola je orientovana na ¢innosti souvisejici s vykonem funkce fyzické ostrahy
véetné rozdéleni na jednotlivé zplisoby realizace. Kromé toho byly uvedeny i pravni aspekty
a metody feseni problematickych situaci, které v ramci ¢innosti bezpe¢nostnich pracovnikii

mohou nastat.

V teoretické Casti prace je pojedndvano o problematice ochrany mékkych cilt
z pravniho pohledu veetné zaméteni na predpisy tykajici se ptimo fotbalovych stadiont.
Popsany jsou zakladni pojmy a metody souvisejici s analyzou rizik. Déle jsou identifikovany
Casté hrozby, se kterymi se museji spravci nebo bezpecnostni manaZefi potykat na
fotbalovych stadionech. Kromé toho jsou rovnéz zminény elektronické a mechanické
systémy a jejich soucasti, které ve vzdjemné kooperaci zajist'uji technické zabezpeceni
objektu. Posledni ¢ast je zaméfena na fyzickou ostrahu s ohledem na prava, povinnosti

a formy jejiho provozovani.
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II

PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI FOTBALOVEHO STADIONU

Fotbalovy stadion Letnd se nachdzi na TyrSov€ nabfezi, v husté obydlené Ccasti
a v blizké vzdalenosti centra mésta. Na tomto stadionu odehrava své zapasy tym FC Zlin,
momentalné pusobici v druhé nejvyssi Ceské fotbalové soutézi. Kromé téchto utkani zde
v leto$ni sezoné hraje zapasy B tym a v nedavné dobé se zde konaly i utkéni ceské
reprezentace Zen nebo reprezentace dorostencii riznych veékovych kategorii. Majitelem
zlinského fotbalového klubu je sice pan Zdenék Cervenka, ale prostory fotbalového stadionu
ma pod svou spravou spole¢nost STEZA Zlin. Celkova kapacita tohoto stadionu je 5898

divaka.

Obrazek 1 Fotbalovy stadion

(zdroj: [17])

6.1 Popis fotbalového stadionu

Uvedeny aredl disponuje dvéma parkovacimi plochami a samotny stadion se sklada ze ¢tyt
tribun, kterymi jsou tribuna jih, sever, vychod a hlavni tribuna. Nejvétsi ze vSech tribun je
hlavni tribuna, které je schopna pojmout 1831 divakt. Druhou nejvétsi tribunou je vychodni
tribuna, na kterou se vejde maximalné 1548 navstévnikl. V poradi tfeti tribunou podle
velikosti je jizni tribuna, jenZz je urcena pro 988 divaki. Hlavni, vychodni i jizni tribuna jsou

kryté pomoci stfechy, jedinou nekrytou tribunou, pro 1531 divéak, je severni tribuna. [17]
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Objekt je vybaven celkem ctyimi bufety a dvéma fanshopy pro bézné fanousky.
Nejvetsi mnozstvi vnitinich prostor se nachdzi na hlavni tribuné, kde se nachézeji 2 skyboxy
pro 6 a 15 osob, bufety pro VIP, sekretariat pro pracovniky klubu, rozhlas, komentatorské
studio, velin a byt, ve kterém bydli spravce stadionu. Ve vnitinich prostorech pod hlavni
tribunou je pak umisténo zdzemi pro hrace, v¢etn¢ Saten pro rozhod¢i, mistnosti pro delegata
utkdni, regeneracnich prostor, tiskové mistnosti pro novinafe a sklad. Tento stadion je
specificky tim, ze neni kompletné dostaven, aby vzajemn¢ propojoval vSechny 4 tribuny.
Tribuna vychod ma totiZ ptiblizné jen polovinu délky oproti protilehlé hlavni tribuné, jelikoz

je vedle vychodni tribuny umisténa jesté budova, jenz neni soucasti stadionu.

6.2 Plan fotbalového stadionu

Cely objekt disponuje péti vstupy. Prvni Ctyfi vstupy slouZzi pro fanousky a jsou oznaceny
V1 az V4. Vstup V1 je ur€en pro fanousky mifici na hlavni tribunu nebo do sektord A a B
na tribuné jih. Vstup V2 mohou vyuzivat fanousci vstupujici na tribunu vychod nebo do
sektorit C a D na tribuné jih, v nichZ se nachdzi organizované jadro fanouskd domaciho

celku.

Vstup V3 je k dispozici pro navstévniky, kteti se chtéji dostat do jednoho ze sektort A,
B, C nebo D na tribuné sever. Vstup V4 slouzi pro fanouSky vstupujici do sektoru F na
tribuné sever, jenz je k dispozici pouze pro hostujici fanousky. U kazdého ze vstupli V1
a V2 se nachazi dvé pokladny, vstup V3 pak disponuje jednou pokladnou. Vstup 5 funguje
pouze jako sluzebni vchod pro zaméstnance klubu, pracovniky bezpecnostni agentury

a podobn¢.

Na stadionu jsou k dispozici také 2 vjezdy na parkovisté. Prvni parkovaci plocha,
s celkovym poctem devadesati mist pro auta a dvou mist pro autobusy, je umisténa za hlavni
tribunou. Druha parkovaci plocha, kterd je vymezend pouze pro parkovani b&znych
automobilll nebo dodavek, se nachazi za vychodni tribunou. Mezi jednotlivymi tribunami se
nachdzeji rovnéz 3 stozary s osvétlenim. Jediné misto mezi tribunami, kde se stozar

nenachazi, je mezi jizni a vychodni tribunou.
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PLAN =

LETNA I FM|D|C|5|A|

TRIBUNA VYCHOD

BN HLAVNI TRIBUNA [N

@ siLuZesNi vcHOD
ZAKAZNICKE CENTRUM

© PoKLADNA 1

© PokLADNA 2

® POKLADNA 3

® PokLADNAS

@ POKLADNA 5.

(@ vSTUP FANS HOSTE

TRIBUNA JIH

@ vSTUP HLAVNI TRIBUNA, TRIBUNA JIH
@ vsTuP TRIBUNA JIH, TRIBUNA VCHOD
@ VSTUP TRIBUNA SEVER, TRIBUNA VYCHOD
@ vstup Fans HoSTE

Obrazek 2 Plan stadionu
(zdroj: [17])
6.3 Mapa kriminality

Podle dat Policie CR bylo od za¢atku roku do dubna 2025 v &asti mésta Zlina, kde se nachazi
fotbalovy stadion, zaznamenano celkem 15 trestnych ¢inti a 71 pfestupkl. Mezi nejcastejsi
trestné ¢iny patfily predevs§im skutky spadajici do kategorie nasilné a jiné majetkové trestné

¢innosti, dale vytrznictvi a kradeze. [18]

Kapitola se vénuje zakladni charakteristice stadionu se zaméfenim na popis
jednotlivych ¢asti objektu, technického vybaveni, rozmisténi vstupnich jednotek a
parkovacich ploch. Soucasti je také analyza charakteru okolni lokality z hlediska vyskytu

trestné ¢innosti.
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7 ANALYZA RIZIK

Analyzu rizik jsem se rozhodl realizovat pomoci tfi metod, kterymi jsou PNH, checklist
a SWOT analyza. Jest¢ pred zpracovanim jednotlivych metod analyzy rizik je nutné
identifikovat aktiva, ktera je potieba ve zkoumaném objektu chranit. Hrozby, které by mohli

na fotbalovém stadionu hrozit jsem jiz zminil v teoretické Casti.

7.1 Identifikace Aktiv

Lidé:
- Divaci
- Aktéfi zapasu — rozhodci, hraci a realizacni tymy
- Potadatelska sluzba, soukroma bezpec¢nostni sluzba, prodejci obCerstveni, jednotky
1ZS
- Stali zaméstnanci — Sekretariat klubu, spravce stadionu, travnikari
Majetek:

- Hotovost na pokladnach

- Vybaveni skladu a hra¢ského zazemi

- Cennosti na sekretariatu klubu

- Drahé elektronické pfistroje v rozhlase a veliné
- Sportovni vybaveni (dresy, mice, branky)

- Osobni majetek persondlu a navstévnika

- Vybaveni fanshopu

- Digitalni velkoplo$na obrazovka

- Kamerové systémy

- Ptistupové systémy (turnikety, bezpecnostni mtize)
- Data a databaze

- Kamerové zaznamy
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7.2 Metoda PNH

Zvolend metoda vyhodnocuje pfijatelnost bezpecnostnich rizik spojenych s provozem

stadionu na zaklad¢ jejich pravdépodobnosti vzniku, zadvaznosti nasledka a irovné hrozby.

Tabulka 5 Metoda PNH

Identifikace rizik P N H R
Vytrznosti mezi fanousky 4 4 4
Pozar na tribuné 3 5 4
Teroristicky ttok 2 5 5
Pad fanouska z tribuny 2 4 4 32
Selhani osvétleni béhem zapasu 3 3 3 27
Neopravnéné pouziti pyrotechniky 4 3 3 36
Fyzicky tok na hrace nebo rozhod¢iho 2 3 3 18
Zdravotni kolaps divaka 3 4 3 36
Loupezné ptepadeni pokladen 3 4 3 36
Napadeni poradatelské sluzby nebo policie 3 3 3 27
Porucha turniketd 3 2 3 18
Vstup neopravnéné osoby do arealu 4 3 3 36
Kapesni kradeze 4 2 3 24
ZneuZiti hasiciho pfistroje 2 2 2 8
Kyberneticky utok na citliva data 2 3 4 24
Umyslné poskozeni sedadek a vybaveni
stad}ilonu ’ ° 4 ’ : *
Zneuziti faleSnych vstupenek 3 2 3 18
Davova panika pfi krizové situaci 3 4 3 36
Povoden 2 4 3 24

(zdroj: [vlastni])
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Mezi hrozby, které jsem se pii provadéni metody PNH vyuzil, patii takové, které jsou
vétSinove typické pro fotbalové stadiony, ale zaroven jsem se snazil vzit v potaz i podminky
konkrétniho objektu. Piikladem muze byt hrozba povodné, kterou jsem se rozhodl zaradit

kvili blizkosti feky.

7.2.1 Vyhodnoceni nejméné prijatelnych rizik
1. Neopravnéné pouziti pyrotechniky (36)

Pti vstupu na zlinsky stadion provadéna kontrola pohmatem, jejiz soucasti je snaha o
detekci pokusti o proneseni neopravnénych predmétl. Stale se vSak po téle najdou mista,
kterd nemizou byt pohmatem kvalitné zkontrolovana a toho doty¢ni vyuzivaji. Z tohoto

divodu by bylo vhodné zavedeni kontroly pomoci technickych prostredki.
2. Vstup neopravnéné osoby do aredlu (36)

Pti fotbalovych zapasech je pomérné dikladné kontrolovan vstup pouze opravnénych
osob. Problém na stadionu nastava pti bézném provozu, kdy stadion neni hlidan a zejména
oteviend hlavni brana mize zpisobovat v aredlu pohyb neopravnénych osob, ktery je mozné

omezit trvalym uzavienim nebo vyrazné€j$im monitoringem vstupu.

3. Davova panika pfi krizové situaci (36)

o4

wv

hlediska by mohl byt sektor hostujicich fanousk, jenz jsou umisténi v uzaviené kleci a maji

k dispozici jediny vstup.
4. Loupezné piepadeni pokladen (36)

Pokladny, na kterych se pted utkanim prodéavaji vstupenky, jsou vybaveny hotovosti, coz
miZze vzbuzovat zdjem pachatelll k jejich vykradeni v dobé prodeje. VétSina pokladen je
dobfe zabezpecend proti pokusim se knim dostat, ovSsem to neplati u pokladen
nachazejicich se mezi hlavni a jizni tribunou, jelikoZ se vstup nachdzi piimo u toalet a neni
nijak zvIast’ chranén, proto si myslim, ze by bylo vhodné doplnit dany prostor o ¢leny

soukromé bezpecnostni sluzby alesponl v dob¢ prodeje.
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5. Teroristicky utok (50)

I kdyz lze ocekavat teroristicky utok spiSe na fotbalovych stadionech ve vétSich
méstech, tak stdle neni mozné brat na lehkou vahu atraktivitu, jenz muze vzbuzovat u
teroristli znacné mnozstvi lidi na pomérné malém prostoru. Kontrola osob pii vstupu se snazi
detekovat rizné nebezpecné predméty, avSak zavedeni modernéjSich technickych

prostfedktl by mohlo jesté vice riziko proneseni eliminovat.
6. Pozar na tribuné (60)

Pozar miize byt na stadionu nejcastéji zpisoben kvili elektrickym zavadam, pii
vyuzivani pyrotechniky nebo kvuli umyslném zapaleni sedacek ¢i jiného vybaveni.
Nevyhodou venkovnich tribun je nemoznost vyuziti stabilnich hasicich zafizeni jako jsou
naptiklad sprinklerové systémy, které jsou vhodné&jsi do vnittnich ¢asti stadionu. Pro pozarni
ochranu tribun je tedy nutné si vystacit s hasicimi pfistroji, pozarnimi hydranty a pozarnimi

tlacitky.
7. Vytrznosti mezi fanousky (64)

Vytrznosti a konflikty mezi fanouSkovskymi tdbory jsou velmi Castym problémem.
Nastésti se vétSina konflikth mezi skalnimi fanouSkovskymi tdbory vétSinou neodehrava
pfimo na utkéani, ale mimo na domluvenych mistech. OvSem stile je mozné se setkat

s vyjimecnymi situacemi, kdy konflikt prob&hne pfimo na hraci ploSe.

Pti takovych incidentech nasledn¢ hrozi zranéni nejen umyslné zacastnénych, ale
1 nezuCastnénych osob, které se na stadionu nachdzeji, proto je potieba striktné pomoci
bezpecnostnich bariér oddélovat sektory jednotlivych skalnich fanouskd a udrZovat je v co
nejvetsi vzdalenosti od sebe. Kromé bariér je vSak zapottebi taktéz disponovat vyspelym

kamerovym systém, jenz mize doty¢né, ktefi konflikt zplsobili posléze identifikovat.

7.3 Checklist

Metodu checklist jsem se rozhodl zpracovat zejména pomoci otazek, které ptiblizuji
technické zabezpeceni objektu, ale i pfipravenost fyzické ostrahy. V této oblasti jsem kladl
diraz jak na Uroven Skoleni bezpe¢nostniho persondlu, tak na jejich technické vybaveni,

vcetné komunikacnich prostiedkli a ochrannych pomticek.
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Tabulka 6 Checklist

1. Pozarni ochrana
Je objekt vybaven dostate¢nym mnozstvim protipozarnich dveti? X
Je zajisténo pravidelné Skoleni pofadatelll v oblasti poZarni
bezpecnosti? x
Jsou hasici pfistroje dostupné na strategickych mistech stadionu? X
2. Technické zazemi a vybaveni
Je stadion vybaven dostatecnym osvétlenim pro no¢ni zapasy? X
Jsou toalety a hygienicka zatizeni v odpovidajicim stavu? X
Jsou na stadionu dostupné defibrilatory pro ptipad zastavy srdce? X
3. Bezpecnostni fizeni a vybaveni organizacnich slozek
Probihaji pravidelné bezpecnostni kontroly stadionu pied kazdym
zépasem? x
Je poradatelské sluzba vybavena obrannymi prostredky? X
Jsou osoby zodpovédné za rozhodovani o organizaci utkani
vybaveny komunika¢nimi prostiedky (vysilacky)? x
4. Zabezpeceni vstupti a nouzovych vychodi
Jsou vSechny nouzové vychody volné piistupné a nezablokované? X
Probihé kontrola vstupenek a identifikace navstévnika pii vstupu? X
Je kontrolovéan zédkaz vnaSeni nebezpecnych predméti (zbrang,
pyrotechnika)? r
5. Detektory a kamerové systémy
Maji kamery k dispozici funkce jako je naptiklad rozpoznavani
obli¢eje nebo detekce pohybu? x
Je objekt zabezpecen pomoci detektorii reagujicich na naruSeni
sklenénych ploch? x

(zdroj: [vlastni)]
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7.3.1 Negativné zodpovézené otazky
1. Je objekt vybaven dostatecnym mnozstvim protipozarnich dveti?

Nedostatek protipozarnich dvefi ve vnitinich ¢astech stadionu je zésadni kvili moZnosti
rozsifovani pozaru, kouie ¢i zplodin do dalSich ¢asti objektu, coz mize zpusobit jak Skody

na majetku, tak i ohrozit vétsi mnoZzstvi osob.
2. Jsou toalety a hygienické zatizeni v odpovidajicim stavu?

Momentalnég je zna¢n¢ zanedbany stav toalet piedevsim u sektoru pro fanousky hostujiciho
celku, jelikoz se jedna o mistnost, ktera je z pochopitelnych divodi tvofena z nerozbitnych
materiald, ovSem absolutn¢ zde chybi moznost rozsviceni, co vyrazné stéZzuje moznost

orientace zvlasté pii evakuaci ¢i jinych mimotadnych situaci.
3. Je potadatelska sluzba vybavena obrannymi prostfedky?

V soucasné dob¢ neni pofadatelska sluzba ani security vybavena obrannymi prostfedky jako
jsou ochranné vesty, teleskopické obusky, pepfové spreje a podobné€, coz miize to vést k
problémim pii zvladani vytrznosti agresivnich fanouski. Na druhou stranou vyhodou

absence obuskil ¢i pepfovych sprejl snizuje riziko nepiiméteného zésahu jednotlivct.
4. Maji kamery k dispozici funkce jako rozpoznavani obliceje nebo detekce pohybu?

Moderni kamerové systémy se zabudovanymi bezpecnostnimi funkcemi jsou dilezité pro
identifikaci osob provadéjici prestupky nebo trestné ¢iny, ale je klicové 1 pro kontrolu osob
vstupujicich do aredlu. Nedostupnost téchto funkci omezuje moznosti policie pii nasledném
patrani po pachateli, a proto se na stadionech, ¢im dal vice trva na zavadéni vylepSenych

kamerovych systému.

5. Je objekt zabezpecen pomoci detektort reagujicich na naruseni sklenénych ploch?
Na stadionu se nachazi mnozstvi nezabezpecenych sklenénych ploch. Nejrizikoveé;si
z hlediska pokusli o vandalismus ¢i neopravnény vstup jsou umistény v nejnizSim patfe,
které je pristupné navstévnikim. Instalace detektort naruseni do této ¢asti by mohla pomoci

k okamzité reakci na pokusy o poskozeni.

7.4 SWOT analyza

Tato SWOT analyza se zaméiuje na hodnoceni silnych a slabych stanek soucasného
bezpecnostniho zajisténi stadionu, umoziuje identifikovat pfrilezitosti ke zlepSeni

a upozoriiuje na mozné hrozby.
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Tabulka 7 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Elektronicka kontrola vstupu v den

Funkce kamer

zapasu - Oploceni za severni tribunou
Lokalita - Omezené¢ fyzické zabezpeceni
OznaCeni a dostatecny pocet mimo zapasy
nouzovych vychodi - Slepd mista bez kamerového
Pocet bezpecnostnich pracovniki dohledu

Prilezitosti Hrozby
Modernizace kamerového systému - Vandalismus
Oprava oploceni - Teroristické utoky
Renovace dalSich bezpecnostnich - Divécké nasili
systémi (EPS, PZTS) - Pfirodni katastrofy (pozar,
Instalace detekénich rdmi u vstupu povoder)

(zdroj: [vilastni])

7.4.1 Silné stranky

Tabulka 8 Silné stranky

Silné stranky Viaha Hodnoceni Véazené skore
Elektronicka kontrola vstupu v den zapasu 0,25 6 1,5
Lokalita 0,1 9 0,9
Nouzové vychody 0,35 9 3,15
Pocet bezpec¢nostnich pracovniki 0,3 7 2,1

1 31 7,65

(zdroj: [vlastni])

Elektronicka kontrola vstupu v den zépasu — vyuziti turniketl, které umoznuji identifikaci

vstupenek pomoci ctecky

Lokalita — vhodné umisténi v centru mésta kvili rychlé dojezdové dobé slozek IZS

a dostupnosti pro navstévniky

Oznaceni a dostatecny pocet nouzovych vychodii — Dobfe viditelné svételné oznaceni

unikovych vychodi i v pfipadé tmy
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Pocet bezpecnostnich pracovnikli — dostatecné mnozstvi ¢leni SBS nebo potadatelské

sluzby, ktefi jsou strategicky rozmisténi v rizikovych ¢astech stadionu

7.4.2 Slabé stranky

Tabulka 9 Slabé stranky

Slabé stranky Véha Hodnoceni Vézené skore
Funkce kamer 0,35 9 3,15
Oploceni za severni tribunou 0,25 8 2,0
Fyzické zabezpeceni mimo zapasy 0,15 5 0,75
Slepa mista bez kamerového dohledu 0,25 6 1,5

1 29 7,4

(zdroj: [vilastni])

Funkce kamer — chybé¢jici funkce modernich kamer jako je naptiklad rozpoznavéni obliceje

nebo pohybova detekce

Oploceni za severni tribunou — nekvalitni zpltsob oploceni, ktery mize vést

k neopravnénému vniknuti do arealu

Omezené fyzické zabezpeceni mimo zépasy — momentalng je stadion hlidan pouze spravcem
stadionu, ktery ma v atrobach sviij byt, ovSem mezi jeho primarni Ukoly nepatii

monitorovani vstupujicich lidi do areélu

Slepd mista bez kamerového dohledu — v aredlu se nachéazeji mista, kterd nejsou opatiena

kamerami, jedna se zejména o parkovisté

7.4.3 Prilezitosti

Tabulka 10 Piilezitosti

Prilezitosti Vaha Hodnoceni | Vazené skore
Modernizace kamerového systému 0,3 9 2,7
Oprava oploceni 0,25 8 2,0
Renovace bezpec¢nostnich systémi (EPS, PZTS) 0,25 8 2,0
Instalace detek¢nich rami u vstupu 0,2 7 1,4

1 32 8,1

(zdroj: [vlastni])

Modernizace kamerového systému — rozmisténi vét§iho mnoZzstvi modernéjsich kamer, které

budou disponovat zakladnimi bezpecnostnimi funkcemi a omezi slepa mista na minimum

Oprava oploceni — nahrazeni stavajiciho oploceni nad severni tribunou, jenz v urcitych

¢astech obsahuje diry, které mohou byt zneuzité k neopravnénému vstupu
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Renovace dalSich bezpecnostnich systémli — obnova dosavadnich systéml napomiize

k lepsimu detekovani vznikajiciho pozaru, neopravnénému vniknuti do objektu nebo kradezi

Instalace detek¢nich ramii — umozni detekovat urcité typy nepovolenych piedméti, jenz se

nektefi navstévnici pokousi pronést do objektu

7.4.4 Hrozby
Tabulka 11 Hrozby
Hrozby Véha Hodnoceni Vézené skore
Vandalismus 0,35 7 2,45
Teroristické utoky 0,15 9 1,35
Divacké nasili 0,3 7 2,1
Ptirodni katastrofy (pozar, povoden) 0,2 8 1,6
1 31 7,5

(zdroj: [vilastni])

Vandalismus — stadion mize s velkou pravdépodobnosti Celit pti zadpasech hrozbé niceni

majetku naptiklad ve formé vytrhavani sedacek nebo ni¢eni oploceni v sektorech

Teroristické Gtoky — vzhledem k poctu shroméazdénych lidi mize byt stadion cilem teroristd,

jenz si pro své utoky Casto vybiraji mista s co nejveétsi poctem lidi

Divacké nasili — konflikty mezi fanousky mohou vést ke zranénim bezpecnostnich

pracovnikd, policistl nebo fanouski

Pfirodni Kkatastrofy (pozar, povoden) — kvili cetnému vyuzivani pyrotechniky a
nekvalitnimu vedeni elektroinstalace mohou hrozit pozary a vzhledem k okoli stadionu mtize
byt potencialni hrozbou 1 povoden

7.4.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Tabulka 12 Rozdil silnych a slabych stranek

Pozice Hodnoceni
Silné stranky 7,65
Slabé stranky 7,4
Rozdil 0,25

(zdroj: [vilastni])
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Tabulka 13 Rozdil ptilezitosti a hrozeb

Pozice Hodnoceni
PrileZitosti 8,1
Hrozby 7,5
Rozdil 0,6

(zdroj: [vilastni])

Piilezitosti (0) 8,1
3 _
2
+0,6
P e (S-W) o
Slabé stranky (W) -7,4 +0.25 Silné stranky (S) 7.65
3 2 1 1 2 3
-1
-2
-3 L
Hrozby (T) -7,5

Obrazek 3 Grafické znazornéni zpracované SWOT analyzy
(zdroj: [vlastni])

Ze SWOT analyzy vyplyva pomérné vyrovnany rozdil (+0,25) mezi silnymi a slabymi
strankami. V¢Etsi rozdil (+0,6) mezi prileZitostmi a hrozbami naznacuje potencial pro dalsi
rozvoj. Nejvétsi prednosti bylo identifikovano zajisténi nouzovych vychodi, naopak nejvetsi

slabinou jsou stdvajici funkce kamer, jenz souviseji s nejvétsi prilezitosti v podobé jejich

v

Kapitola zabyvajici se zpracovanim analyzy rizik je realizovana pomoci tfi metod,
kterymi jsou PNH, Checklist a SWOT analyza. Podklady pro aplikaci metod ¢éaste¢né
vychazeji z poznatkli uvedenych v kapitole vénované hrozbam spojenym s provozem
fotbalovych stadiontl. Zaroven byly doplnény o aspekty, kter¢ se vztahuji jak k zabezpeceni

stadionu Letna ve Zling, tak k problematice bezpec¢nosti fotbalovych stadionii obecné.



56 UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

8 SOUCASNY STAV ZABEZPECENI

V této Casti je podrobné popsan soucasny stav zabezpeceni objektu. Dlraz je kladen jak na
identifikaci stavajicich technickych prostfedki a prvkl zabezpeceni, tak i na fyzickou

ochranu objektu.

8.1 Fyzické zabezpeceni

Pfi béZzném provozu neni na stadionu k dispozici stalad fyzickd ostraha, ale ve dnech, ve
kterych se na tomto stadionu odehravaji utkéani, zde figuruji dvé skupiny, kterymi jsou
potadatelska sluzba a security. Kromé zminénych skupin z fad bezpe¢nostnich pracovnikii
jsou na zlinském stadionu také vSechny slozky IZS, jenZ dohliZeji na bezproblémovy pribéh

utkani.

8.1.1 Poradatelska sluzba

Potadatelé na stadionu plisobi jsou piimi zaméstnanci zdejSiho klubu. Hlavni postavou, ktera

skupinu pofadatelt v pribéhu utkani organizuje, je hlavni pofadatel.

Mistni poradatelé maji urcity soubor ukoni, které provadéji pravidelné pied nebo
v prubéhu kazdého zapasu a k tomu v nékterych zapasech dostavaji dopliiujici tkoly spojené
s problematikou daného zapasu. VEtsi ¢ast potadateld se podle dilezitosti utkani na stadionu
formuje bud’ pill hodiny nebo hodinu pied otevienim bran stadionu. Nachazi se zde vSak
1 jednotlivci z fad potfadatelské sluzby, ktefi jsou u parkovisté pfitomni uZ od samého réna,
aby mohli dle ptid¢éleného seznamu vpoustét vozidla na parkovaci plochu. V prubéhu dne se
k nim pfipojuji dalsi poradatelé, jenZ maji za ukol vypomoct s organizaci na parkovisti

a umisténim vozidel na spravna parkovaci mista.

Dalsi skupina potadatelii je pro zménu k dispozici na tribunach, kde jsou ptipraveni
poradit s usazenim navStévnikl stadionu do jednotlivych sektorli nebo pomoct s jinymi
piipadnymi dotazy. Pied i v priib¢hu utkani jsou zde také z toho diivodu, aby monitorovali
podezielé chovani fanouskul. Tato skupina mé pted otevienim bran stadionu za kol rozmistit
pfenosné hasici pfistroje k jednotlivym vstuplim k hraci plose.

Cast poradatelské sluzby, jejiz soucasti je i hlavni potadatel a jeho asistent, jsou pfimo
u hraci plochy piipraveni zasahnout v pifipadé¢ problémového jedndni a rovnéz maji

k dispozici nositka pro situace, kdyby doSlo k vaznému zranéni hréce.
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U rizikovéjsich zéapast, ve kterych hrozi napadeni rozhod¢ich, ¢i vtrhnuti do kabiny
rozhodc¢ich, at’ uz kvili nadavani nebo pokusu ovlivnit zapas predanim uplatku nebo
vyhrozovanim, je pied rozhodcovskou kabinu umistén jeden ze ¢lenii poradatelského sboru
s ukolem zamezit vniknuti do kabiny o poloCasové prestavce nebo po skonceni zapasu.
Jelikoz je rozhodcovska kabina umisténd hned za vstupem na hraci plochu, tak je pfi
problémové situaci pfipravena pomoct dalsi skupina poradatelti nachdzejici se u vstupu na
hriste.

Kromé¢ hlidani vstupu k rozhod¢im se zabranuje poty¢kam mezi hraci a realizaénimi
tymy tim, ze hostujici muzstvo vyuziva pro vstup do své kabiny jiny venkovni vstup oproti
domacim hrac¢im a rozhod¢im. Kontrolu priichodu hostujicich hraca spravnym vchodem o
polocasové pauze zajist'uje dvojice potadatel, jenz hlida vstup slouzici pouze pro rozhod¢i

a domaci muzstvo.

Hlavni potadatel nebo jeho asistent pied zapasem taktéz provadéji delegata
zodpovédného za konani zépasu jednotlivymi ¢astmi stadionu, aby pfed zapasem mohl
provést bezpecnostni posouzeni. V pribehu utkani ma hlavni potadatel delegata neustale na
sluchatku, aby se s nim mohl v ptipadé problémovych situaci spole¢né domlouvat. Hlavni
potadatel je také ptipraven vyslat vzkaz do rozhlasu, aby vyhlésili, Ze se na zdejSim stadionu
nebude tolerovat nepovolené chovani domacich nebo hostujicich fanouskd, jako je naptiklad

rasismus nebo vyuzivani pyrotechniky.

Na zacatku kazdé sezony probiha pravidelné proskolovani potadatelli v oblasti pozarni
ochrany ze strany inspektora Hasi¢ského zachranného sboru. Pocet a rozmisténi
bezpec¢nostniho pracovnikl pfi utkani je dan predpokladanou navstévou divakl na zépase,
kdy se utkani rozdéluji na tii zdkladni kategorie A, B nebo C. Zapasy kategorie A jsou
povazovany za méné¢ rizikové a beéZznou praxi je obsazeni stadionu bezpecnostnimi
pracovniky tak, aby byli rovhomérné rozmisténi na klicovych mistech. Napftiklad vstupni
turnikety musi byt obsazeny minimaln¢ dvojnasobnym poctem pracovnikii oproti
celkovému poctu turnikett, a to véetné specialné ur¢enych pracovnic, které provadéji osobni

prohlidky u Zen.

Pro zépasy kategorie B a C je vzdy par dni pfed kondnim zapasu uspotradana
koordinac¢ni schiizka mezi policii, hasi¢skym zichrannym sborem a zdravotnickou
zachrannou sluzbou, kde se nastavuji opatieni pro aktudlni utkéni, a to na zakladé¢
operativnich informaci policie nebo podle informaci, jez poskytuje bezpecnostni manaZzer

zlinského klubu.
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V pripad¢ utkani kategorie C je pak pocet nadsazen také o tézkoodénce agentury a dalsi
pracovniky agentury, o které jsou navysSeny pocty oproti standardnim utkédnim. Tito
pracovnici jsou strategicky rozmisténi v sektorech s potencidlné problémovymi divaky, u

vstupl a v okoli stadionu, aby mohli v ptipad¢ nepokoji okamzité zasahnout.

8.1.2 Security

Druha skupina bezpec¢nostnich pracovnikll je soukroma bezpeCnostni agentura, ktera je
klubem najimana externé. Security, jenZ na zlinském stadionu plisobi uZ od roku 2016, se

nazyva BD Safe, jejimZ §é¢fem je mimochodem bezpecnostni manaZer tohoto stadionu.

Pracovnici agentury BD Safe jsou pied zacatkem utkani pfitomni zejména u turniketd,
kde dohlizeji na bezproblémovy prichod fanouskti do objektu a nasledné pohmatem
kontroluji, zda fanousci nepronéasi nepovolené predméty. Pokud dojde k nalezu, tak musi

doty¢ného, jenz se pokusil pfedmét pronést neprodlené predat policii.

Po zacatku zapasu cast security u vstupnich jednotek ziistava, aby mohli kontrolovat
navstévniky ptichazejici o néco pozd€ji a ostatni se piesouvaji na tribuny piedevsim
k hlavnim fanouskovskym zékladnam, kde monitoruji jejich chovani. Mezi jejich povinnosti
patfi nejen dohled nad potfddkem, ale i rychlé a koordinované feSeni jakychkoliv
mimotadnych situaci. Po zépase mezi jejich hlavni povinnosti patti postupné vylidnéni

tribun od zbyvajicich osob a zajisténi, aby se divaci bezpecné rozesli.

Bezpecnostni manaZzer je pii zapase pfitomen ve veling, odkud dohliZi na kamerové
zabé&ry z jednotlivych ¢asti objektu. Pomoci vysilacek je ve spojeni s ostatnimi ¢leny SBS,

aby je mohl informovat o okamzitém postupu pii feSeni konkrétnich situacich.

8.1.3 Slozky IZS

Vyhodou stadionu je, Ze se nachazi v pomérné blizké dojezdové dobé pro vSechny slozky
IZS, jelikoz se nachazi v tésné blizkosti centra mésta. To znamend, Ze pokud by nastala
jakakoliv krizova situace, tak jsou posily z fad vSech slozek ptipraveni dorazit béhem par

minut.
Policie CR
Clenové policie jsou na vétsin¢ zapasi, na které hostujici fanousci dorazi, ptipraveni pted

zapasem na nadrazi, aby hostujici fanousky mohli odvést z nadrazi az do jejich hostujiciho

sektoru, aby pfedesli vyvolani nepokoji ve meésté. V pribchu zapasu jsou potradkové
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jednotky obvykle schované a pripravené zasahnout pro pfipad, ze by doslo k nepovolanému

chovani.

Postup policejnich slozek na stadionu fidi policista, jemuz byla na zépas ud€lena funkce
velitele opatieni. Tento velitel se nachazi ve veliné, podobné¢ jako je tomu
u bezpecnostniho manazera, odkud vydava rozkazy svym podfizenym. Policistim je
vyhrazené dostate¢né mnozstvi parkovacich mist pro zaparkovani policejnich vozidel, at’ uz
béznych hlidkovych aut nebo specializovanych vozidel vyzivanych pfi sportovnich akcich.
U rizikovéjsich utkani jsou u mostu, nachazejiciho se pted stadionem, pfipraveni i policisté

na konich.
HZS CR

Hasi¢sky zachranny sbor je na stadionu rozmistén zejména u vstupii na hraci plochu, kde mu
kazdého z nich maji nachystané dva pfenosné hasici pfistroje a kovovy kbelik. Jsou tak
pfipraveni uhasit pfipadny pozéar. Rovnéz jsou nachystani na vhozeni dymovnice, svétlice
nebo délobuchu nebo jiné pyrotechniky na hiisté a presné kvili takovym momentim maji u
sebe pfipraveny i kovové kbeliky naplnéné, do nichZ mohou pyrotechnické predméty

umistit.

Na kazdém utkani A-tymu muzi, jenZ se na zlinském fotbalovém stadionu odehrava je
pfitomno také vozidlo hasi¢ského zadchranného sboru, které hasi¢i mohou vyuzit pfi haseni
rozsahlejsiho pozaru. Vozidlo je obvykle zaparkované u hostujiciho sektoru, kde hrozi
nejvetsi nebezpeci.

Z7S CR

Clenové Zdravotnické zachranné sluzby CR jsou piitomni na kazdém zapase odehravajicim
se na tomto stadionu, zdravotnici se obvykle nachdzeji u hraci plochy pod hlavni tribunou.
Z tohoto mista jsou pfipraveni zasahnout v situacich, kdy dojde k vdznému zranéni hréce,
ale taktéz jsou nachystani pro oSetfeni fanouskl na tribunach. Pfi zapasech je na stadionu
pfipravena 1 zachranka, aby Cclovek, jenz utrpél zdravotni uyjmu mohl byt oSetfen
1 s vyuzitim modernich zdravotnickych piistroji a pokud je to nutné okamzité prevezen do

nemocnice.

Kromé zdravotnikli nachazejicich se na hlavni tribuné je v dobé zapasu nachystana
mistnost pro jednoho zdravotnika rovnéz ve vnittnich prostorech vychodni tribuny, odkud
je tato osoba pfipravena zasdhnout, pokud dojde k akutnimu zhorSeni stavu nékterého

z navstévnika této tribuny.
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8.2 TECHNICKY STAV ZABEZPECENI

Aredl fotbalového stadionu je z technického hlediska zabezpecen pomoci riznych
bezpecénostnich prvki, které slouzi k ochrané proti neopravnénému vstupu osob, vjezdu
vozidel, vandalismu, kradezim i Sifeni pozaru. Soucasti zabezpeceni jsou také dochazkové
systémy, prostfedky na ochranu majetku a dohledové videosystémy pro identifikaci osob pfi

pachani trestné ¢innosti.

8.2.1 Elektronické systémy kontroly vstupu

Vjezd na nejvétsi parkovaci plochu objektu je zabezpecen pomoci vjezdové zavory, ktera je
za bézného provozu, kdy se zde neohravaji zadné zépasy, zaviena a osoby, jeZ jsou
opravnéné vjet na dané parkoviSté, maji obvykle k dispozici dalkovy ovlada¢ pomoci,
kterého mohou zavoru otevtit. V den zépasu je tato zdvora oteviena, ale vjezd je kontrolovan
poradatelem, ktery je vybaven seznamem vozidel, na kterém jsou uvedena jména lidi, jenz

mohou byt vpusténa.

Samotné parkovani vozidel je fizeno dalSim pofadatelem, ktery ma k dispozici seznam,
na kterém jsou zapsana vozidla, kterd maji dlouhodobé vyhrazené parkovaci misto oznacené
Cisly. Ostatni vozidla jsou pofadatelem navadéna na neoznacend parkovaci mista. Na tomto

parkovisti jsou k dispozici taktéz mista pro policii, hasice a zdravotniky.

Ay

Obrazek 4 - Vjezd na hlavni parkovisté

(zdroj: [viastni])
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U vjezdu na druhé parkovisté je instalovana vjezdova brana. Tato brana funguje na
podobném principu. To znamend, Ze mimo zapasy je mozné branu ovladat pomoci ovladace
av den zépasu je vjezd koordinovan potfadatelem. Jediny rozdil spociva v tom, Ze brana neni
v den zapasu oteviena, ale pii kazdém vpusténi vozidla je otevirdna potadatelem, jenZ rovnéz

disponuje ovladacem.

Samotna parkovaci plocha je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast, kterad se nachazi ptimo
pod vychodni tribunou je vyuzivana zejména obyvateli panelového domu, jenzZ se vyskytuje
pifimo u hraci plochy. Tato ¢ast umoziuje parkovani vozidel na zéklad¢ jasné danych
parkovacich mist, jez jsou oznacené statni poznadvaci znackou vozidla, kterému je umoznéno
na daném misté¢ parkovat. Ve druhé Casti parkovaci plochy nejsou mista pro parkovani

vybavena Zadnym specidlnim oznacenim, ale vozidla jsou umistovana pouze dle pokynl

daného poradatele.

— : -

Obrazek 5 Vjezd

na vedlejsi parkovisté

(zdroj: [vilastni])

Pro zabezpeceni jednotlivych vstupil, které slouzi pro vstup fanouskl pred zacatkem
utkani, jsou vyuzivany turnikety. Z celkového poctu Ctyt vstupli pro fanousky, jsou tii z nich
vybaveny klasickymi trnovymi turnikety. Ctvrty vstup, ktery je uréeny pro vstup hostujicich
fanousk, je vybaven specialnim tfiramennym turniketem. Tento turniket je zde instalovan
proto, aby bylo znemoznéno natladeni vétSiho mnozstvi fanouskl naraz do hostujiciho
sektoru, jelikoz tento typ je odolngjsi proti nasilnému prichodu a umoziuje kontrolovany

vstup po jedné osobg.
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Obrazek 6 Turnikety pro vstup
na vychodni tribunu

(zdroj: [vilastni])

Jednotlivé turnikety maji k dispozici skener uréeny pro kontrolu vstupenek vstupujicich
fanouskll. Tyto skenery jsou urceny k vpusSténi osob do objektu na ziklad¢ identifikace
vstupenek podle carovych kéda nebo podle Cipovych karet v podobé permanentek, jenz si
fanousci zakupuji dlouhodobé na celou sezonu. Cte¢ky jsou umistény na pevnych kovovych
sloupcich turniketl, coz umoziiuje fanouskliim automatizovanou kontrolu bez zésahu
pofadatele. Clenové SBS jsou tak u vstupu potieba pouze ke zkontrolovani pronasenych
pfedmétl na stadion. Turnikety jsou zaroven uzptsobené pro pocitani poctu ptiloZzenych
vstupenek, takze osoby, které fidi organizaci utkani maji piehled o poctu pohybujicich se

navstévniki v prostorech stadionu.

Na stadion vSak prochézeji i osoby, které propoustéji pofadatelé na zaklade specialni
karty, at’ uz se jedna napiiklad o fotografy, Cinovniky klubli, novinafe, sponzory klubu
a podobné, kteti nemuseji pti vstupu piilozit kartu ke skeneru, ale na stadion se mohou dostat
vedlej$im vstupem, u kterého pouze potadateli nebo ¢lenu soukromé bezpecnostni agentury
predlozi kartu ke kontrole, takze nemohou byt v elektronické databéazi zapocitani, ale klub
je 1 o téchto lidech informovan, jelikoz pted zapasem vytvafi konkrétni seznamy osob, jenz

mohou byt do objektu timto vstupem vpusténi.

Po prevzeti spravy stadionu spolecnosti Steza Zlin, jejimz vlastnikem je mésto Zlin, byl
zaveden dochazkovy systém pro stalé zaméstnance, ktery sleduje pfichody a odchody na
zaklad¢ otisku prstii pomoci dochazkového terminadlu ACS Zoneway TX 628. Spole¢nost

Steza muze diky tomuto systému sledovat pracovni dobu, kterou zaméstnanci na stadionu
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travi. Diive nebylo mozné monitorovat straveny cas, jelikoz se na stadionu nenachazi zadna
recepce, na které by bylo mozné kontrolovat ptichod spravce stadionu, travnikaia nebo lidi,
ktefi jsou soucasti sekretariatu klubu. Zaméstnancii, ktefi nepracuji na stadionu na denni

bazi, ale pouze pii konani zapast, se kontrola pomoci dochazkového systému netyka.

Obrazek 7 Dochazkovy systém

(zdroj: [vilastni])
8.2.2 Dohledové videosystémy

Stadion jako celek je monitorovan komplexnim kamerovym systémem, ktery zajiStuje
nepretrzity dohled nad dénim na tribunich, u vstupnich prostor 1 v dalSich klicovych
oblastech stadionu. Na stadionu se nachazi celkem 9 kamer. Sest kamer je strategicky
rozmisténo v rozich stfech jednotlivych tribun tak, aby pokryly maximalni mozny uthel
zabéru. Severni tribuna vSak témito kamerami nedisponuje, protoze se jedné o jedinou ¢ast
stadionu, kterd neni kryté stfechou. Za touto severni tribunou se pak nachazi sedmé kamera,
ktera je urcena zejména k dohledu pii vstupu hostujicich fanouska. Osma a devata kamera

jsou umistény na chodbé hlavniho hrac¢ského zdzemi.

Vsechny kamery je mozné otacet v thlu 360 stupnil. Zabéry z jednotlivych kamer jsou
prenaseny do bezpecnostniho velina, kde muze velici policista spole¢né s bezpe¢nostnim
manazerem provadét piiblizovani, otd€eni a zobrazovani riiznych whli pohledu obrazu
z kamer dle potieby pomoci specialni aplikace od firmy Avigilon, jenz je nainstalovand na
taméjSim pocitaci. Tato aplikace umoznuje zobrazovani jednotlivych kamer soucasné na
jediné obrazovce a zaroven je uzpusobena pro zvétSené zobrazeni zvolené kamery na

obrazovce po jejim rozkliknuti.
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V soucasné dobé¢ jsou na stadionu vyuzivané kamery, které nemaji k dispozici specidlni
funkce jako je napf. rozpoznavani obliceje nebo detekce pohybu. Je vSak jiz naplanovéana
modernizace celého kamerového systému, ktera by méla obsahovat i vyménu kamer, jez by
méli byt specidlnimi bezpecnostnimi funkcemi vybaveny, coz by mélo zlepsit efektivitu
dohledu nad chovanim fanouskii. VSechny kamery, které se na stadionu pouzivaji, jsou

funk¢ni, neni mozné se setkat s atrapou, ktera by slouzila jen pro zastraseni navstévniki.

Obrazek 8 Kamera nad severni tribunou
(zdroj: [vilastni])
8.2.3 Pozarni ochrana

Vnitini prostory stadionu jako naptiklad kancelate, rozhlas, velin, sekretariat a restauracni
zafizeni jsou vybaveny pomoci poZarnich hlasi¢i tak, aby mohlo dojit k v€asné detekci
pozaru nebo fyzikalnich jevi, jenz pozaru ptredchézeji. V ptipadé, Ze nedojde k rychlé
detekci pozarniho ohrozeni jesté v dobé vznikajicich jevl souvisejicich se vznikem pozaru,
ale az pii vzniku pozaru, tak jsou k dispozici pienosné praskové hasici pfistroje u hraci

plochy nebo zabudované hasici ptistroje umisténé na jednotlivych tribunéch.

e i

Obrazek 9 Pozarni hlasi¢

(zdroj: [vilastni])
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V momenté¢, kdy se na stadionu vyskytne rozsahlejsi pozar v den zapasu, tak je mozné
vyuzit pro haseni pfistavené vozidlo. V jiné dny, kdy se na stadionu zadné zapasy
neodehravaji, je nutné v piipadé potieby HasiCsky zachranny sbor piivolat. V blizkosti
hlavniho parkovisté je umisténa zasobni vodni nadrz, kterd je primdrné urcena pro
zavlazovaci systémy hraci plochy. V ptipad€ nouzové situace, jako je vznik pozaru, by vSak
bylo mozné vyuzit tuto vodni nédrz také jako zdroj vody pro haSeni, jelikoZ je nadrz

napojena na cerpaci systém.

U hlavniho vstupu na hraci plochu je situovan sklad, ktery je mimo jiné vybaven
obsluznym polem pozarni ochrany, jenzZ umoziuje hasi¢tim provadét okamzitou zakladni

obsluhu ustiedny elektrické pozarni signalizace pfi zasahu.

Kromé jiz zminénych poZarnich prvki je na chodbé u hlavniho vchodu do hra¢ského
zazemi umistén hydrantovy systém s hadici, ktery umoziuje rozvinuti hadice k mistu
vznikajiciho pozaru a nasmérovani pritoku vody k ohnisku. U jednotlivych tnikovych
vychodu a schodist jsou instalovany tlacitkové hlasi¢e pozaru, pozarni poplachové smérnice

a pozarni evakuacni plany se zazna¢enymi unikovymi vychody.

Obrazek 10 Tlacitkovy hlasi¢
pozaru na vychodni tribuné

(zdroj: [vilastni])
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Obrazek 11 Pozarni hydrant a
hasici pfistroje

(zdroj: [vilastni])

Stadion je vybaven systémem nouzového rozhlasu, ktery mize byt vyuZit naptiklad v
ptipadé potieby evakuace, kdy je pro moderatora k dispozici k okamzitému informovani
navstévnikd a zaméstnanct o nutnosti opustit stadion. Jednotlivé vychody z tribun jsou také
elektricky svételné oznaceny zelené jako tinikové vychody a jsou navrzeny tak, aby byly

plné funkeni 1 pfi vypadku elektrické energie a mohlo dojit k bezpecné evakuaci divaki.

Obrazek 12 Oznaceni
unikového vychodu

(zdroj: [vilastni])

Revize podobnych bezpecnostnich opatfeni vcetné kontroly bezpecnosti tinikovych
vychodt se provadi vzdy ptfed zahajenim sezdny v ramci licencniho fizeni. Kromé toho se
vSak modernizace provadi i pti vydani pribézné aktualizace nastavenych opatieni ze strany

Ligov¢ fotbalové asociace.
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Problematicky je venkovni zplisob vedeni kabeladze. Tento problém je nejvyrazngjsi v
oblasti hlavni tribuny, kde dochézi k nejvétsi spotiebé elektrické energie, predevsim kvuli
vybaveni pro rozhlas a televizni studia. Kabelaz je Casto vedena voln¢ venkovnim prostorem
po zdech stadionu a neni spravné umisténa v ochrannych krytech, které by mohly alespon
¢aste¢n¢ ochranit kabelaz pred vnéjsimi vlivy. Kvili tomuto nevhodnému zptisobu vedeni
kabelaze se zvysuje riziko poskozeni izolace ¢i zkratu, coz mtize vést v nejhorsich piipadech

az ke vzniku pozaru.

Z hlediska vzduchotechniky je celd hlavni tribuna oseta venkovnimi klimatizaénimi
jednotkami, které jsou uréeny ke klimatizovani vSech vnitfnich mistnosti, coz poméaha
odvadét prebyteéné teplo a snizuje riziko rozsifovani ptripadného pozaru do dalSich casti

stadionu.

8.2.4 Mechanické zabranné systémy

Hraci plocha je ohranicena z hlediska MZS pfiblizn¢ dva metry vysokym panelovym
oplocenim. Tento plot ma za cil omezit pristup fanouskti na htisté. Jedina ze Ctyf tribun, kde
se tento typ plotu nenachazi je hlavni tribuna, a to ztoho diivodu, Ze tato tribuna je
zbudovana asi Ctyfi metry nad hfiStém tudiZ neni zapotiebi omezovat pfistupu divaka
pomoci oploceni a tato tribuna disponuje pouze zabradlim z kovovych ty¢i, které funguje

jako ochranna bariéra zabranujici zranéni zplisobené padem.

Nejlépe zabezpecenym z pohledu MZS je sektor hostujicich fanousk, jelikoz prave
tento sektor je nejvétsi hrozbou z pohledu vhazovani pyrotechniky nebo vniknuti fanouskt
na hiisté nebo do utrob stadionu. Tento sektor je od ostatnich ¢asti tribuny oddélen ze vSech
stran pomoci kovové klece. Nad touto kleci se nachazi jesté¢ sit zamezujici vhazovani
jakychkoliv pfedmétti. Pred touto kleci se stejné jako na dalSich ¢astech stadionu nachézi jiz
zminované dva metry vysoké oplocenti, které je vSak v této ¢asti prodlouzeno zhruba o dalsi
tfi metry pomoci sité. Podobny systém rozSifeni oploceni je zvolen i u hlavniho

fanouSkovského jadra domaci celku.

Cely aredl stadionu je obklopen ploty a zdmi. U parkovisté za vychodni tribunou jsou
instalovany betonové zdi. Za jizni a hlavni tribunou se vyuzivd panelové oploceni

s betonovymi podhrabovymi ptrekézkami.
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RS Microsoft 365

Obrazek 13 Oploceni za hlavni tribunou
(zdroj: [vilastni])

Nejproblemati¢téjsi je oploceni nad severni tribunou, kde jsou sice umistény ploty
z vlnitého plechu a ostnaté draty, ale chybi zde kvalitni zabezpeceni pod timto plotem. Jsou
zde totiz ¢asti plotu, u kterych vznikaji diry. Tyto diry jsou pak chranény pouze za pomoci
jednoduchych bariér v podobé kovovych ty¢i. Stale se zde vSak nachézeji otvory, kterymi je
mozné se pod timto plotem dostat do aredlu stadionu. Diry vzniklé v urcitych mistech
oploceni nemusi byt problematické pouze z diivodu vniknuti osob, ale i kvili tomu, Ze tato
slaba mista mohou byt vyuzita i k pronaseni pyrotechniky, kdy jiz zkontrolovani fanousci
v sektoru mohou obdrZet dymovnice, délobuchy nebo jinou pyrotechniku od fanousk, ktefi

se nachazeji jesté pred objektem.

Obrazek 14 Oploceni nad severni tribunou

(zdroj: [vilastni])
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Vstupni jednotky do jednotlivych vnitfnich mistnosti stadionu nejsou zabezpeceny
modernimi systémy, jako jsou identifikacni karty, Cipy nebo biometrickd identifikace. Misto
toho je pfistup do téchto prostor feSen klasickymi dvefmi, které 1ze odemknout pouze
fyzickym klicem. VétSinove je mozné se na stadionu setkat s dievénymi dveimi, ale hlavni
vstup, ktery slouzi pro vstup do hrac¢skych a rozhodcovskych kabin je oddé€len sklenénymi
dveimi. Tento hlavni vstup je vSak v den zapasu permanentn¢ hlidan tak, aby se do téchto

prostor mohli dostat pouze osoby, které k tomu maji povoleni.

8.2.5 Poplachové zabezpecovaci a tisiiové systémy

Vnitini komplex stadionu je zabezpecovan pomoci systému PZTS, jenz zajist'uje dohled nad
jednotlivymi mistnostmi, které bezpecnostni manazer v kooperaci se spravcem stadionu
a zastupcem spolecnosti Steza vyhodnoti jako nejcennéjsi z pohledu stfezeného majetku.
V mistnostech, ve kterych to uznaji za vhodné kvili vétSimu mnozstvi drahé elektroniky
nebo jiného cenného majetku je pak zpravidla instalovan PIR detektor a u nékterych dveti

jsou pro detekci otevirani dvefi vyuzivany magnetické kontakty.

Obrazek 15 PIR
detektor v rozhlase

(zdroj: [vlastni])

V hlavnim skladu ma spravce stadionu k dispozici skiifiku na povéseni klict, ve které
se nachazi klice od vétsSiny mistnosti stadionu. V ptipadég, Ze se komukoliv povede dostat do
tohoto skladu, tak mtize ziskat pfistup k t€émto kli¢tim, jenZ mu umozni odemknout zna¢né
mnozstvi dvefi ve vnitinich ¢astech stadionu. V dobé utkani je sklad navic vétSinou

odemknuty, coz dava pftilezitost potencidlnim narusSitelim. Tuto uschovnu klict je sice
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mozné zamykat, ale zlistdva trvale odemcena, jelikoz kli¢e z této uschovny nevyuziva pouze

spravce, ale 1 jini zaméstnanci.
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Obrazek 16 Skiinka na klice
(zdroj: [vilastni])

V kapitole je hodnocen soucasny stav zabezpeceni fotbalového stadionu Letna ve Zling,
a to z hlediska fyzického i technického zabezpeceni. V ¢asti vénované fyzickému
zabezpeceni jsou popsany role potadatelské sluzby, bezpe¢nostni agentury a slozek
integrovaného zachranného systému pfi zajiStovani bezpe€nosti béhem akci. Technické
zabezpeCeni zahrnuje predevSim elektronické systémy kontroly vstupu, dohledové
videosystémy, prvky pozarni ochrany, mechanické zabranné systémy a poplachové

zabezpecovaci a tisiiové systémy.
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9 NAVRH OPATRENI

Navrh opatfeni byl feSen na zéklad¢ slabych mist zabezpeceni, které byly vyhodnoceny

z jednotlivych metod analyzy rizik.

9.1 Zabezpeceni vstupt a vjezdi

Nedostatek, se kterym se zlinsky stadion potyka je pronaseni nepovolenych predméti.
Ve chvili, kdy fanouSci projdou pies vstupni turniket, tak jsou sice pohmatem
prekontrolovani, avsak vétsina fanousku, jenz ma za cil pronést predmét do sektoru si jej

schova takovym zpisobem, aby nebyl jednoduSe pohmatem dohledatelny.

9.1.1 Elektronické systémy kontroly vstupu

Z tohoto divodu si myslim, ze by bylo vhodné instalovat pted vstupem k turniketu
detekéni ramy, které by byly schopné detekovat pronaseni nepovolenych predméti jako jsou

zbrané, vybusniny a podobné.

Pro podminky stadionu jsem se rozhodl zvolit rdm slouZici pro detekci kovii, zbrani a
nebezpecnych predmétii SecurScan Sy-603, ktery je diky velkému mnozstvi specifickych
funkci vhodny pro instalaci na fotbalovém stadionu. Mezi jeho dalsi funkce patii schopnost
detekovat pocet prochéazejicich osob, coZ umoziuje kontrolu pro jiz vyuZivané turnikety,

které jsou schopné urcit pouze pocet pfiloZzenych vstupenek ke ctecce. [19]

Jako problematické vnimam 1 soucasné zabezpeceni vjezdi, na které neni sméfovana
ani jedna kamera. Na ob¢ parkovisté by z mého pohledu bylo nejlepsi umistit kamery, jez
nasledné rozhodnout o otevieni brany nebo zavory. Stale by to vSak samo o sobé& nevyiesilo

problém vjezdu na hlavni parkovisté, které se sklada ze dvou ¢asti.

Prvni cast parkovisté se nachazi hned za vjezdovou branou. Druhd ¢ést, na které je
zbytek parkovacich mist, je oddéleno zavorou. V soufasné dobé je brana na stadionu
vétSinou oteviena a do této Casti, tak muze vjet kdokoliv si usmysli. Aby mohl byt pfistup
pfes vjezdovou branu neopravnénym vozidlim trvale odepien, tak by vhodnou variantou
mohlo byt vyuziti kamery takovym zpiisobem, aby byly nastaveny dva rizné ptistupy podle
SPZ. Urcité skupiné vozidel s niz§im opravnénim by se oteviela pouze vjezdova bréna a
ostatnim vozidlim s vy$S§im opravnénim by se oteviela i zdvora umoziujici vjezd do druhé

¢asti parkoviste.
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Problémem vSak je, ze vjezdova brdna momentalné slouzi i jako hlavni vchod pro
zaméstnance klubu a dalsi navstévniky kromé¢ zépasovych dntli. Proto by u vstupni brany
musel byt pfidan i1 systém vpusténi na zakladé identifikacni karty nebo Cipu. Pro ostatni
osoby, které nejsou stalymi zaméstnanci klubu, by mohl pfidan zvonek na spravce

a sekretariat klubu.

9.1.2 Fyzicka ostraha

Druh4 alternativa by mohla spocivat v udrzeni soucasného stavu, coz znamena ponechéani
oteviené vjezdové brany, s tim, ze by u vstupu byl nastidlo umistén ¢len fyzické ostrahy,
ktery by kontroloval vjizdé€jici vozidla a vchézejici osoby do objektu. Druhy ¢len fyzické
ostrahy by mohl dohliZet nad kamerovymi zaznamy z objektu pfimo v bezpecnostnim veling,
kde jsou jiz zabudované technologie umoziujici dohled nad stadionem, ale prozatim

vyuZzivané jen pii zapasech.

9.2 Dohledové videosystémy

V aktudlni situaci je na stadionu pouze 9 funk¢nich kamer, které monitoruji pouze hiiste,
tribuny a hlavni chodbu u hra¢ského zdzemi. Jednotlivé kamery navic nedisponuji
dodate¢nymi funkcemi jako je napfiklad detekce pohybu nebo rozpoznani obliceje, ptficemz
u fotbalového stadionu je vzhledem k identifikaci osob provadégjicich trestny ¢in funkce

rozpoznani obli¢eje vcelku dulezita.

Soucasné kamery, které jsou na stadionu umistény bych vymeénil za modernégjsi, které
jsou vybaveny nezbytnymi bezpecnostnimi funkcemi, navic bych na ob¢ parkovisté umistil
jednu kameru pro monitoring, jednu kameru bych doplnil k hlavnimu vstupu do vnitinich
prostor hlavni tribuny a dalsi ¢tyfi kamery ke vstupnim turniketim. Celkovy pocet, pfi
zapocitani kamery s funkci rozpoznani SPZ, by byl 18 kusti kamer. Jediné misto, kde bych
ponechal souc¢asné kamery ponechal je hlavni chodba po hlavni tribunou, kde je podle mého

nazoru soucasné kamerové zabezpeceni dostacujici.

Kamery na jednotlivych tribunédch a u vstupnich turnikett by byly doplnény o systémy
rozpoznani obli¢eje. Vstupni kamery u turniketi by navic mély nahrany oblic¢eje lidi, kteti
JiZ v minulosti kvili svym prohfeskiim obdrzeli zdkaz vstupu na stadion. Pfi detekci osoby,
ktera ma udélena zakaz vstupu na stadion se automaticky odesle upozornéni bezpe¢nostnimu

manazerovi do velina a ten miize pomoci vysilacky instruovat security o dal$im postupu.
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Kromé¢ napojeni na bezpecnostniho manazera by systém mohl byt propojen i s databazi
policie, aby bylo mozné ovérit aktudlnost zdkazu a korigovat moznosti feSeni vzniklé
udalosti. Dalsi moznosti by bylo zasilani upozornéni o pohybu neopravnéné osoby na chytré
zafizeni jednoho z vyznamnych bezpec¢nostnich pracovnikli u vstupu, pro ptipad, ze by se
bezpe¢nostni manazer z divodu feSeni jiného problému nemohl zrovna v danou dobu

nachéazet ve veliné.

Pro zabezpeceni vstupnich turniketii a tribun bych vyuzil kameru Dahua SD8C448PA1-
HNF. Tato kamera je schopna ze zabérli rozeznat jednotlivce ve vétsi skupiné lidi
a identifikovat osoby pachajici trestnou ¢innost na stadionu, coz je vhodné pro vyuziti na
jednotlivych tribunach. Klicovym atributem pro umisténi u vstupnich turniketti je moznost
ulozeni ur¢itého mnoZstvi obli¢eji do databaze s moZnosti nasledné detekce. U stadionu je
diky tomu moZzné identifikovat osoby, které maji stanoveny zdkaz vstupu. Jedna se o oto¢né
kamery, které je mozné v ptipadé potieby libovolné otacet smérem ke htisti nebo k tribunam

napiiklad poté, co se uzaviou vstupni brany. [20]

U hlavni vchodové brany do interiéru a na parkovistich staci levnéj$i kamery DAHUA
IPC-HFW2841T-ZAS-27135. 1 pfes pfiznivéjsi cenu je tento typ vybaveny dilezitymi
vlastnostmi jako je detekce pohybu nebo vniknuti do stfezené oblasti. Drazsi variantu
kamery bych vybral pro monitoring u hlavniho vjezdu. Konkrétné by se jednalo o kameru
vozidel a pokud je vjezd vozidla na zaklad¢ stanoveného seznamu povolen, tak automaticky

otevie vstupni branu nebo zavoru. [21],[22]

Tabulka 14 Prehled navrZenych kamer

Typ kamery Model Umisténi Kli¢ové vlastnosti
- Rozpoznani osob
QomiFlamen | spcasparne | Vimiomiey v
zdkazem vstupu
Statickd IP kamera | IPC-HFW2841T- | Havni vehod do | - Detekee naruseni a
Dahua ZAS27135 parkoviste | - Vhodns do extriér

- Funkce rozpoznani
Kamera pro ¢teni Vjezd na hlavni | SPZ

SPZ Dahua ITC413-PWAD-1Z3 parkovists - Databaze na 110 000
zaznamu

(zdroj: [vilastni])
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9.3 Mechanické zabranné systémy

Vyraznym problémem z pohledu mechanickych zabrannych systémii je nekvalitni oploceni
nad severni tribunou. Pii vyméné oploceni je potieba brat na védomi, Ze za oplocenim se
nachdazi cesta. Tato komunikace se nachazi ve vyvysené poloze nad hledistém, coz v piipade
nedostatecné zakrytého plotu vytvaii riziko jejiho zneuziti ze strany fanouskd, jenz by mohli

sledovat jednotlivé fotbalové zdpasy z této cesty uplné€ zdarma.

Z toho dlivodu si myslim, Ze by bylo nejlepsi oploceni nad severni tribunou nahradit za
plot skladaji se z betonovych hladkych panelti, ktery umoziuje zapusténi desek a sloupkii az
do zem¢, ¢imz zanika problém v podobé dér, které se nachdzely v ptivodni verzi oploceni
z vlnitého plechu. Zvolené oploceni je vhodné k ochrané perimetru fotbalového stadionu
diky své pevnosti, neprihlednosti 1 vySce. Pfed samotnou instalaci plotu by vSak bylo
zapotiebi alespon caste¢né zarovnani zdejsiho terénu, ktery ma momentalné spoustu

nerovnostni. [23]

Dulezitym bezpecnostnim prvkem, jenz by mél omezit moznosti rozsifovani vzniklého
pozéaru do dalSich c¢asti objektu, jsou bezpecnostni protipozarni dvetfe. Tyto dvete, tak
prodlouZzi dobu béhem, které se mohou lidé evakuovat ze stadionu jeste predtim, nez se pozar
rozvine do mistnosti, v niZ se nachazi. K aktualné jiz vyuZivanym protipoZarni dvetim
urozhlasu a komentatorského studia bych je doplnil ke skladu, kde se nachazi mensi
elektricky rozvadéc. Kromé toho, Ze vyuZiti bezpecnostnich dvefi snizi riziko rozvinuti
pozaru v ptipad¢ elektrického zatizeni, tak jesté navic stizi pfistup do mistnosti, kde je kromé

v

elektrického rozvadéce umisténa jiz zminovana skitin slouzici pro uschovu klict.

Pro umisténi v interiéru jsem zvolil protipozarni dvefe Doornite Lume extra tvofené
z lisované desky a vybavené vldkny odolnymi proti vzplanuti. Kvili finan¢ni ndro¢nosti
jsem vybral protipozarni dvefe s nejnizs$i pozarni odolnosti 30 minut. Diky bezpecnostni
ptistup do mistnosti pii pokusu o kradeze ¢i vandalismus a nabizeji tak ptijatelny pomér
mezi cenou a ochranou objektu. Jakékoliv pozarni zafizeni musi byt navrzeno v souladu s
PoZarn¢é bezpe€nostnim feSenim, které zpracovavaji autorizovani inzenyii. Ti specifikuji
pozadavky na vlastnosti pozarni bezpecCnosti a piedkladaji ke schvaleni Hasi¢skému

zachrannému sboru. [24]
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9.4 Poplachové zabezpecovaci a tisiové systémy

Vnitini zdzemi hlavni tribuny je v 1. patfe témét celé obklopeno mnozstvim sklenénych
ploch, at’ uz se jedna o okna nebo prosklené dvete. Z divodu rizika moznosti neopravnéného
vniknuti ¢i vandalismu je proto nutné dané sklenéné plochy doplnit o detektory tfisténi skla.
Doplnéni o tento typ detektoru je nezbytné predevsim proto, ze sklenéné plochy se nachdzeji
v nizké vysce, kterd je pristupna pro kohokoliv a umoziuje rozbiti nebo jednoduché
proniknuti do vnitinich prostor. Celkové se v prvnim patie nachazi 19 oken a 3 prosklené
dvere, ale pro zabezpeceni této ¢asti bude stacit jen 20 detektort, jelikoz dvé okna jiz jsou

zabezpeceny pomoci miizi.

Pro stiezeni sklenénych ploch v zdzemi hlavni tribuny jsem se rozhodl zvolit detektor
tfisténi skla Paradox DG457. Tento detektor je schopen detekovat dvé frekvence klicové pro
detekci naruseni sklenénych ploch, kterymi jsou nizkofrekvenéni vlna narazu
a vysokofrekvencni zvuk tfisténi skla. Pro vyhlaSeni poplachu je nutna detekce obou téchto
frekvenci najednou, diky ¢emuz se snizuje riziko faleSnych poplachi. Instalace detektoru je
idedlni pro zabezpeceni rozsahlych sklenénych ploch v této ¢asti objektu, jelikoz je tento typ

primarné urceny ke stfezeni vétSich prosklenych ploch. [25]

Velka ¢ast dalezitych mistnosti z pohledu stfeZeni cennych pfedméti je zabezpecena
pomoci PIR detektort. Kromé jednotlivych mistnosti by bylo z mého pohledu adekvatni
doplnit tento prvek plastové ochrany i do vstupni haly a do kabiny hostujiciho celku, jelikoz
oba tyto prostory jsou vybaveny dvefmi umoziujici vstup z venku do vnitinich ¢asti hlavni
tribuny a odkud je nasledné¢ mozné se dostat do dalSich mistnosti. Tyto dva detektory by
byly naprogramovany na detekci pouze v no¢nich hodinéch, jelikoZ v priibéhu dne témito

prostory prochazi vét§i mnozstvi osob, at’ uz se jedna o hréce, realiza¢ni tym nebo spravce.

Pro umisténi v téchto prostorach jsem zvolil vnitini PIR detektor pohybu Optex FLX-
S-ST, ktery je schopen pfi rozsahu pokryti 85° detekovat pohyb do vzdalenosti 12 metrti, coz
je vhodné pro podlouhlou vstupni chodbu. Tento typ detektoru je vybaven mimo jiné i funkci
antimaskingu, jenZz slouzi pro detekci pokust o zakryti detektoru. Mezi dal§i funkci
detektoru patii flexibilni ¢ocka, kterd umoziuje pii instalaci otoCeni cocky tak, aby bylo
mozné co nejlépe nastavit detekcni oblast, ktera by méla byt snimana. [26]

vvvvvv

ochranu kli¢l, kterych je vice nez 40 v jediné skiince, jenz zlstava skoro neustale oteviena,

jelikoz pristup k dané skiifice vyzaduje vEétsi mnozstvi osob, ale kli¢ je pouze jeden. Pfi
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aktualnim zabezpeceni hrozi ptistup pachatele k obrovskému mnozstvi kli¢t od jednotlivych
mistnosti v objektu, od béznych mistnosti jako jsou zachody az po mistnosti jako je rozhlas

s drahou elektronikou.

Jako vhodnou alternativu vnimé&n nahrazeni pomoci ocelové skiinky na klice
s elektronickym zamkem, kterd umozni ptistup pouze opravnénym osobam, jenz znaji kod
slouzici k pfistupu do skiinky. Eliminoval by se diky tomu problém s jedinym fyzickym
klicem. Kromé vyhody v podob¢ navyseni poctu haki na klice na 100 se jesté navic nachazi
z bocni strany skiiilky oteviratelny otvor pro vhozeni kli¢i, pomoci kterého mizou vracet
klice osoby, jenz neznaji pristupovy kod. Pristupovy systém je schopen vyhodnotit §patné

zadany kod a pfi tfetim neuspesném pokusu piistup zablokuje. [27]

Dalsi soucasti bezpe¢né tschovy klict je vhodné umisténi skiinky, kterd se aktualné
nachdzi pfimo naproti vstupnim dvefim do mistnosti, coZ by bylo dobré zménit a pfemistit

skiinku co nejvice skryté mimo zorny thel vchazejicich osob.

9.5 Zabezpecené vedeni kabelize

Soucasné venkovni vedeni kabelaze je vystaveno vné&j$im vliviim jako je napftiklad vitr, dést’,
snih nebo pifimé slunec¢ni zareni, jelikoz kabelaz je voln€ vedena venkovnim prostorem bez
jakychkoliv ochrannych krytii, coz by mohlo vést k postupnému opotiebeni, poskozeni

a v nejhor§im piipad¢ i ke vzniku poZaru.

Vhodnou variantou je z mého pohledu vyuZiti chrani¢ky na kabel, jenZ se nazyva husi
krk a mé vnitini pramér 6,5 mm. Tento ochranny kryt je navrzen tak, aby byl schopen
odolavat povétrnostnim podminkam v rozsahu od — 30 °C az do 100 °C, coz je optimalni pro

zdej$i povétrnostni podminky. [28]

9.6 Cenovy rozpocet

Pro vyjadfeni celkové ceny navrhu jsem vytvofil dvé varianty spocivajici v rozdilném
zabezpeceni vjezdu.

9.6.1 Prvni varianta

V prvni variant¢ navrhu jsem se zaméfil na zabezpeCeni vjezdl pomoci technickych
prostiedkt v podobé kamer typu Dahua ITC413-PW4D-1Z3, jenz jsou uzplUsobené

k otevirani brany i zdvory na zékladé funkce rozeznani statni poznavaci znacky.
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Tabulka 15 Prvni cenova varianta navrhu opatfeni

Nazev Cena za kus Celkova cena

Ix Skiinka na klice s elektronickym zamkem 6 955 k¢ 6 955 k¢
1x Protipozarni dvefe Doornite Lume extra 6 171 k¢ 6171 k¢
12 x REMU Betonovy plot - panel hladky 539 k¢ 6 468 k¢
21 x Detektor rozbiti skla Paradox DG457 986 k& 20 706 k&
2 x PIR detektor pohybu Optex FLX-S-ST 489 k¢ 978 k¢
6 x Bezpecnostni priichozi ram Sy-603 105 300 k¢ 631 800 k¢
11 x Dahua SD8C448PA1-HNF 120 230 k¢ 1 322 530 k¢
3 x Dahua IPC-HFW2841T-ZAS-27135 6 849 k¢ 20 547 k¢
1 x Chrénicka na kabel - husi krk 678 k¢ 678 k¢
2 x Dahua ITC413-PW4D-1Z3 28 973 k¢ 57 946 k¢

Celkova cena 277 170 k¢ 2074 779 k¢

(zdroj: [vlastni])

9.6.2 Druha varianta

U druhé varianty jsem zvolil moznost fyzického zabezpeceni, kdy kazdy z vjezdi bude

chranén jednim clenem fyzické ostrahy a dalSi bezpecnostni pracovnik se bude nachazet

v bezpecnostnim veliné odkud bude monitorovat zabéry z jednotlivych kamer. Na kazdou

z téchto pozic bude trvale placeno dvanact ¢lent fyzické ostrahy tak, aby se mohli dle

nastavenych pracovnich podminek pravidelné stiidat a zaroven byli neustale piipraveni

nahradnici pfi zdravotni indispozici.
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Tabulka 16 Druhé cenova varianta navrhu opatieni

Nazev Cena za kus Celkova cena

Ix Skiinka na klice s elektronickym zamkem 6 955 k¢ 6 955 k¢
1x Protipozarni dvefe Doornite Lume extra 6171 k¢ 6171 k¢
12 x REMU Betonovy plot - panel hladky 539 k¢ 6 468 k¢
21 x Detektor rozbiti skla Paradox DG457 986 k¢ 20 706 k&
2 x PIR detektor pohybu Optex FLX-S-ST 489 k¢ 978 k¢
6 x Bezpecnostni priichozi ram Sy-603 105 300 k¢ 631 800 k¢
11 x Dahua SD8C448PA1-HNF 120 230 k¢ 1322 530 k¢
3 x Dahua IPC-HFW2841T-ZAS-27135 6 849 k¢ 20 547 k¢
1 x Chrénicka na kabel - husi krk 678 k& 678 k¢
12 x fyzicka ostraha 30 000 ké/mesic | 360 000 ké/mésic

Celkova cena 278 197 k¢ 2 376 833 k¢

(zdroj: [vilastni])

Na zaklad¢ vysledkt analyzy rizik byl v této kapitole proveden navrh bezpe¢nostnich
opatfeni pro zvySeni ochrany stadionu. V ramci této ¢asti byla navrzena modernizace kamer
véetn¢ vylepSenych funkci, zdokonalené zabezpeCeni vstupli a vjezdl, nahrazeni
nevhodného oploceni, zajisténi ochrany kabeldZe vedené venkovnim prostorem a doplnéni

o protipozarni dvefe a detektory.

Prakticka Cast bakalafské prace se zaméiuje na zpracovani analyzy bezpecnosti
fotbalového stadionu Letna. Analyza rizik je provedena pomoci metody PNH, checklistu
a SWOT analyzy. Na zékladé¢ vyhodnoceni analyzy a stanoveni soucasné¢ho stavu
zabezpeceni je realizovan podrobny navrh opatteni, ktery se zamétfuje jak na technické

vylepSeni, tak 1 na rezimova opatieni.
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ZAVER

Tato bakalarské praci byla zaméfena na analyzu bezpecnosti fotbalového stadionu, ktera
byla orientovana na identifikaci klicovych aktiv a hrozeb s provedenim nasledného navrhu
konkrétnich opatieni pro zvySeni celkové bezpecnosti navstévniki, hraci a zaméstnanct
stadionu. Cilem prace bylo nejen hodnotit stavajici bezpecnostni opatieni, ale také navrhnout

feSeni, ktera by pomohla minimalizovat rizika a zlepSit ochranu objektu i vSech navstévnikt

stadionu.

V prvni ¢asti prace bylo vymezeno legislativni prostiedi ochrany mékkych cild a s tim
souvisejici bezpeCnosti predpisy platné pro sportovni stadion a soutéze, jez se na
zkoumaném objektu odehravaji. Nasledné byly stanoveny zdkladni pojmy a metody analyzy
rizik a definovany bézné€ vyuZzivané bezpec¢nostni systémy jako je MZS, EPS, ESKV, DV,
PZTS. Dalsi ¢ast byla zaméfena na vymezeni a pravni prostiedi fyzické ostrahy a teoreticka

¢ast byla zakoncena stanovenim potencialnich hrozeb na fotbalovych stadionech.

Prakticka ¢ast se sklada nejprve z charakteristiky objektu, vyhodnoceni soucasného
stavu zabezpeeni vCetné identifikace bezpecnostnich prvkil a fyzickych bezpe¢nostnich
sluzeb, jez jsou na stadionu vyuzivany. Déle byla provedena detailni analyza rizik s vyuzitim
metody PNH, SWOT analyzy a kontrolniho seznamu checklist. Analyza rizik byla
provedena se zamétenim jak na fungovani v prib¢hu fotbalovych zapast, tak i s ohledem na
béZny provoz stadionu. Na zéklad¢ provedenych analyz rizik byl posléze uren navrh

opatteni, ktery by mohl napomoct k vylepseni aktualniho stavu zabezpeceni.

Mezi nejvice problematické ¢asti zabezpeceni bylo vyhodnoceno kamerové
zabezpeceni at’ uz pohledu poctu kamer nebo integrace dillezitych bezpecnostnich funkci,
nedostate¢né zabezpeceni venkovni kabeldZe, oploceni nad severni tribunou, ochrana

cvwr

u vstupnich jednotek a vjezdu.

Tato prace mlize byt vyuzita pro zajiSténi bezpecnosti nejen na vybraném stadionu, ale
1 v dalSich sportovnich arealech, které se museji potykat s podobnymi bezpecnostnimi
problémy. Vyuziti jednotlivych opatieni, které jsou v této praci zminéné nemusi vést pouze
ke snizenim rizika vyskytu potencialnich hrozeb, ale i k zajiSténi ptijemnéjsiho prostiedi pro

rodiny s détmi, personal klubu a bezpec¢nostni pracovniky.
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https://www.manutan.cz/cs/mcz/skrinka-na-klice-s-elektronickym-zamkem-100-hacku
https://www.abctech.cz/chranicka-na-kabel-husi-krk-10mm-s-podelnym-rezem-baleni-100m_d42688.html
https://www.abctech.cz/chranicka-na-kabel-husi-krk-10mm-s-podelnym-rezem-baleni-100m_d42688.html
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

FACR Fotbalova asociace Ceské republiky

LFA Ligova fotbalova asociace

PCR  Policie Ceské republiky

UEFA Unie evropskych fotbalovych asociaci
1ZS Integrovany zachranny systém

SBS  Soukromé bezpe€nostni sluzby

DV  Dohledové videosystémy

SWOT Silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby
FMEA Analyza mozného vyskytu a vlivu vad
ETA  Analyza stromu udalosti

PNH Pravdépodobnost, nasledek a hodnoceni
MZS Mechanické zabranné systémy

PZTS Poplachové zabezpecovaci a tisnové systémy
EPS  Elektricka pozarni signalizace

SHZ  Stabilni hasici zatizeni

ESKV Elektronické systémy kontroly vstupu
VIP  Velmi dilezita osoba

HZS Hasi¢sky zachranny sbor

Z7S  Zdravotnicka zachranna sluzba

SPZ  Statni poznavaci znacka
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