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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou bezpecnosti Skol v kontextu rostouciho
rizika nasilnych utokt. Hlavnim cilem prace bylo zjistit, jak studenti a vedeni skol vnimaji
aktualni bezpecnostni opatfeni a krizovou pfipravenost Skolniho prostiedi, identifikovat
slab4d mista a na zadklad¢ téchto poznatkii navrhnout doporuceni ke zvySeni bezpecnosti
a pripravenosti vzdélavacich instituci. Prace kombinuje teoretickd vychodiska s rozsahlym
dotaznikovym Setfenim, do kterého se zapojilo 264 studentt a 48 vedoucich zaméstnanct
Skol. Vysledky ukazuji, ze ptestoze ¢ast Skol po utoku na Filozofické fakult¢ Univerzity
Karlovy v roce 2023 implementovala nova bezpecnostni opatfeni, informovanost
0 postupech pfi vazném naruSeni bezpecCnosti a pravidelnd praktickd cviceni zlstavaji
nedostate¢né. Vyzkum zaroveil poukazuje na rozdily v percepci bezpecnosti mezi studenty
a vedenim $kol 1 mezi riznymi demografickymi skupinami. Na zaklad¢ téchto zjisténi jsou
v zavéru navrzena konkrétni opatfeni, ktera mohou ptispét ke zvySeni bezpecnosti a krizové

pripravenosti Skolniho prostiedi.

Klicova slova:
bezpecnost $kol, krizova pfipravenost, Skolni Gtoky, bezpe¢nostni opatieni, Filozoficka

fakulta UK



ABSTRACT

This bachelor's thesis deals with the issue of school safety in the context of the increasing
risk of violent attacks. The main objective of the thesis was to determine how students and
school management perceive current security measures and crisis preparedness of the school
environment, to identify weak points and, based on these findings, to propose
recommendations for increasing the security and preparedness of educational institutions.
The thesis combines theoretical foundations with an extensive questionnaire survey, in
which 264 students and 48 school managers participated. The results show that although
some schools implemented new security measures after the attack on the Faculty of Arts of
Charles University in 2023, awareness of procedures in the event of a serious security breach
and regular practical exercises remain insufficient. The research also points to differences in
the perception of security between students and school management and between different
demographic groups. Based on these findings, specific measures are proposed in the
conclusion that can contribute to increasing the security and crisis preparedness of the school

environment.

Keywords:

school safety, crisis preparedness, school attacks, security measures, Faculty of Arts, Charles

University
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UvVOD

Bezpecnost ve Skolnim prostfedi se v poslednich letech stava ¢im dal aktualnéjSim tématem,
a to nejen v celosvétovém, ale i v ceském kontextu. Ackoliv byvaly skoly tradi¢né vniméany
jako bezpecny prostor urceny pro vzdélavani a socialni rozvoj, opakujici se piipady nasili
ukazuji, Ze tento pfedpoklad jiz nelze povazovat za samoziejmy. Roste povédomi o tom,
ze hrozba nasilnych incidentli je redlné a Ze preventivni opatieni, systematickd ptiprava
a jasn¢ definované krizové postupy by meély byt integralni soucasti Skolniho provozu.
Vyznamné udaélosti, jako byl naptiklad tragicky utok na Filozofické fakult¢ Univerzity
Karlovy v prosinci 2023 ukazuji, Ze ani ¢eské Skoly nejsou vici témto hrozbam imunni.
Nasledky takovych ¢inli maji devastujici dopad nejen na piimé ucastniky a pozistalé,
ale 1 na celou $kolni komunitu, vefejnost a diveéru ve schopnost instituci zajistit potiebnou
ochranu. Reakce spole¢nosti na podobné udalosti je zpravidla velmi silnd a vyvolava
pozadavky na okamzité¢ systémové zmény. Zavadéni novych technologii, zpiisnéni
ptistupovych rezimil, zvySovani fyzické ostrahy ¢i Castéj$i krizova Skoleni patii mezi
nejcastéj$i opatieni, kterd Skoly v reakci na podobné incidenty piijimaji. Otazkou vSak
zustava, zda jsou tato opatfeni skute¢né efektivni, dostateCna a spravné implementovana.
Pro zajisténi bezpecéného prostiedi je nezbytné znat nejen nazory odbornikt ¢i legislativni
ramec, ale pfedevsim zkuSenosti a postoje téch, kteti se v daném prostiedi denné pohybuyji

— tedy studentti a vedeni Skol.

Cilem této prace je zjistit, jak studenti a vedeni Skol vnimaji aktudlni bezpecnostni
opatteni a krizovou ptipravenost Skolniho prostfedi, a identifikovat slabd mista v¢etné potieb
v oblasti bezpecnosti Skol. Dale jsou na zdklad¢ téchto zjiSténi navrZena doporuceni
pro zlepSeni bezpecnostnich opatieni a posileni krizové ptfipravenosti s cilem minimalizovat

riziko nésilnych incidentl a zajistit ochranu vSech zic¢astnénych ve Skolnim prostfedi.

Teoretickd cast prace se zabyvd vymezenim zakladnich pojmi, piehledem
legislativniho rdmce a mezinarodnimi doporucenimi v oblasti Skolni bezpecnosti. Déle
zahrnuje analyzu vybranych piipadi nasilnych utokti ve Skolach, které jsou podrobné
zpracovany s dlirazem na pribéh, reakci bezpecnostnich sloZzek a identifikaci kritickych
faktort.. Prakticka Cast je postavena na dotaznikovém Setfeni realizovaném mezi studenty
a vedoucimi zaméstnanci Skol. Cilem Setfeni bylo zmapovat nejen miru informovanosti
a pfipravenosti na mimotadné udalosti, ale i zhodnotit konkrétni opatfeni implementovana

na Skoléach, zejména po utoku na Filosofické fakulté. Vysledky ukazuji vyrazné rozdily mezi

jednotlivymi institucemi, zaroven vSak poukazuji na obecné pretrvavajici nedostatky,
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zejména v oblasti skoleni, simulaci a komunikace krizovych postupti smérem ke studentiim.
V ramci stanovenych hypotéz se mimo jiné ovétovalo, zda je skuteéné patrny rozdil v urovni
piipravenosti mezi Skolami, které zavedly systematickd preventivni opatieni a témi, které
tak doposud neucinily. Vystupy vyzkumu tvofi zéklad pro navrzena doporuceni smétujici

ke zvySeni irovné bezpecnosti ve vzdélavacich institucich v Ceské republice.

Téma bezpecnosti $kol je nejen aktudlni, ale i dlouhodobé vyznamné. Ochrana zak,
studentl a zaméstnancti Skol musi byt prioritou, ktera neni vniméana pouze jako reakce na
mimoiadné udélosti, ale jako soucést kultury Skoly. Tato prace si proto klade za cil nejen
analyzovat soucasny stav, ale predevsim piispét k otevieni diskuse o udrzitelnych, funkénich

a systematickych fesenich.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI TERMINOLOGIE A LEGISLATIVA

Prvni kapitola této prace se zaméfuje na vymezeni zakladnich pojmu a legislativniho ramce,
které jsou klicové pro pochopeni problematiky zabezpeceni Skol proti ndsilnym utokim.
Pro pfesngjsi porozuméni tématu je nezbytné¢ definovat pojmy jako ,ndsilny utok,”
,bezpecnostni opatreni* a ,prevence,” které tvori zaklad diskusi a analyz v této oblasti.
Vzhledem k zavaznosti problematiky je nutné, aby byla terminologie co nejpiesnéjsi, jelikoz
pomahd pii formulaci preventivnich opatieni, analyze rizik 1 pfi implementaci
bezpecnostnich politik ve skolach. Dalsim dulezitym aspektem jsou piislusné pravni normy
a legislativa stanovujici povinnosti $kolnich instituci, statnich organti a bezpecnostnich
slozek pfi zajiStovani ochrany Skol a Skolnich zafizeni a osob v nich. Tato kapitola

ptedstavuje zaklad pro dalsi Casti prace, v nichz bude analyzovan vyvoj bezpecnostnich

opatfeni a prevence v oblasti §kolnich nasilnych utok.

1.1 Definice klicovych pojmi

Tato podkapitola se zaméfuje na vymezeni zékladnich terminii nezbytnych pro pochopeni
problematiky zabezpecCeni Skol proti nasilnym utokiim. Jasné definovani pojmt vytvari
teoreticky ramec pro analyzu a interpretaci vysledki vyzkumu. Tato ¢ast poskytuje
systematicky ptehled zakladnich konceptli a jejich aplikace v kontextu prostfedi $kol,

¢imz usnadniuje dalsi diskusi a navrhy na zlepSeni bezpe¢nostnich opatieni.

1.1.1 Nasilny utok

Pod pojmem ,,nasilny utok* si lze ptedstavit jakykoliv imyslny ¢in fyzického nasili, ktery je
zaméten na zpisobeni Ujmy jinym osobam nebo na vyvolani pocitu ohrozeni. Ve skolnim
prostiedi mohou mit tyto Gtoky formu fyzickych napadeni, pouziti stielnych ¢i chladnych
zbrani nebo dokonce hromadnych utokli zahrnujicich vétsi mnoZstvi obéti. Dle studie
Freilicha a Chermaka byvaji tto¢nici motivovani riznymi divody, od osobnich konflikti az
po psychické problémy ¢i frustrace [1]. RozliSujeme zde také utoky vedené jednotlivci
a kolektivni Utoky. V nékterych piipadech se utoky odehravaji jako reakce na ptedchozi
konflikty nebo Sikanu [2].

1.1.2 Bezpecnostni opatieni

Pojmem ,,bezpecnostni opatreni* jsou mysleny konkrétni akce, technologie nebo zasady

implementované ve Skolnich institucich za ucelem prevence nasili a minimalizace rizik. Patii
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sem jak preventivni opatfeni (napf. Skolni kamery, kontroly pii vstupu, Skoleni
pro zaméstnance a dalsi), tak i opatfeni zaméfend na reakci v pripad€ incidentu
(napt. evakuacni plany, piipravenost fyzické ostrahy a dalSi). Bezpecnostni opatieni lze
rozdélit na fyzickd opatfeni, proceduralni opatieni a opatfeni zaméfend na budovani

bezpecného skolniho prostredi [3].

1.1.3 Prevence

V kontextu Skolnich nésilnych utokd pfedstavuje prevence sadu strategii a aktivit
zamétenych na pfedchdzeni nejen nasilnym incidentiim a na zmirnéni potencialnich dopadi.
Preventivni opatieni mohou zahrnovat napiiklad monitoring chovani studentl, Skoleni
personalu o bezpecnostnich incidentech nebo zavadéni programu pro zlepSeni $kolniho
klimatu a vztaht mezi zaky [4]. Dilezitou roli zde hraje také socidlni podpora, ktera mize
ptispét k odhaleni rizikovych jedincti a predchazet eskalaci problémového chovani [5].
Planovanim, organizaci a realizaci opatieni, kterd minimalizuji $kody v ptipadé vyskytu
nasilného utoku nebo jiné nebezpecné situace se zabyvaji specializovana bezpecnostni
fizeni. Pfipravenost Skol ne riizné nebezpecné situace zahrnuje vypracovani planti postupt
v téchto situacich, pravidelnd cvic¢eni, komunikaci s bezpe¢nostnimi slozkami ¢i vytvoreni
systému pro rychlé informovani rodi¢ti i vefejnosti o vzniklé situaci [6]. Ve Skolnim
prostfedi predstavuji pravidelna cviceni vCetné preventivnich opatifeni nedilnou soucast
ochrany zakl a pedagogt a jeho efektivita se vyrazné zvySuje pravidelnym skolenim a

nacvikem krizovych scénafi.

1.1.4 Skolni klima

Odkazuje na obecnou atmosféru, kterd panuje v dané vzdélavaci instituci,
vcetné vztahl mezi studenty, mezi studenty a uciteli, a také na iroven pocitu bezpeci, kterou
zaci vnimaji. Pozitivni Skolni klima muize hrat vyznamnou roli v prevenci nasili,
nebot’ snizuje vyskyt Sikany a podporuje spolupraci mezi studenty a pedagogy. Vyzkumy
naznacuji, Ze Skoly s pozitivnim klimatem maji mensi pravdépodobnost vyskytu nasilnych
utokl [7]. Vyuziti riiznych digitalnich a technologickych nastroji pro zvyseni bezpecnosti
ve Skolach predstavuji technologickda opatreni, ktera mohou zahrnovat Skolni kamery,
systémy pro elektronické uzamykani dveii ¢i softwarové nastroje pro monitorovani
socialnich siti, které mohou odhalit potencialné rizikové chovani. Technologie se ukazuje
jako efektivni nastroj pro identifikaci rizikovych situaci, zejména diky okamzitému piistupu

k informacim, které mohou napomoci rychlému zasahu [8].
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1.1.5 Bezpecnost

Dalsim dilezitym pojmem je ,,bezpecnost”, kterd piedstavuje stav, kdy jsou jednotlivci,
instituce nebo systémy chranény pied hrozbami, které by mohly negativné ovlivnit jejich
fungovani. V kontextu Skolniho prostiedi se bezpecnost tyka predev§im ochrany studentd,
uciteld a zaméstnanct pied fyzickymi, psychologickymi ¢i socidlnimi hrozbami. Bezpecnost
neni pouze absenci nebezpeci, ale zahrnuje také preventivni opatfeni, kterd minimalizuji

pravdépodobnost vyskytu Skodlivych udalosti [3].

1.1.6 Aktivum

Aktivem je cokoliv, co ma pro dany subjekt hodnotu, at’ uz se jedna o osoby, majetek,
informace nebo reputaci. Ve skolnim prostfedi lze za aktiva povazovat nejen studenty
a zaméstnance, ale také Skolni budovy, technologické vybaveni nebo dilezité dokumenty.

Identifikace aktiv je kliCova pro stanoveni priorit pfi navrhovani bezpecnostnich opatieni

[9].

1.1.7 Hrozba

Zde se jednd o jakykoliv podnét, ktery miize zplsobit Skodu na aktivech, narusit jejich funkci
nebo snizit jejich hodnotu. Hrozby mohou byt fyzické (napf. nésilny tutok, pozar),
technologickeé (napft. kyberutok) nebo socialni (napf. Sikana). Identifikace hrozeb je nezbytna

pro posouzeni rizik, kterym Skola ¢eli [10].

1.1.8 Zranitelnost

Predstavuje slabinu systému, ktera miiZze byt zneuZita hrozbou a vést k naruseni bezpecnosti.
Ve skolnim prostedi se jednd napiiklad o nedostatek Skoleni zaméstnancli nebo absenci
fyzickych bariér zabranujicich neopravnénému vstupu do budovy. Zranitelnost je dillezitym

faktorem, ktery ovliviiuje celkovou uroven rizika [9].

1.1.9 Riziko

Riziko je kombinaci pravdépodobnosti, Ze dojde k wvyuziti zranitelnosti hrozbou,
a potencidlnich dopadl takové udalosti. V kontextu Skolni bezpec€nosti je riziko mozné
kvantifikovat na zakladé analyzy hrozeb, zranitelnosti a hodnoty aktiv. Rizeni rizik je
klicovym procesem pro minimalizaci $kod a zaji§téni efektivni ochrany vSech zicastnénych

[11].
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1.1.10 Zbytkové riziko

V tomto ptipad¢ se jednd o riziko, které piretrvava i po implementaci bezpecnostnich
opatfeni. Je to stav, kdy nelze veskeré hrozby eliminovat, ale mira rizika je snizena
na piijatelnou uroven. Naptiklad ani nejmodernéjsi kamerovy systém nebo fyzicka ostraha
nemohou zcela zabrénit neopravnénému vstupu do Skolni budovy, ale mohou jeho

pravdépodobnost vyrazné snizit [12].

1.2 Prehled legislativy tykajici se bezpe¢nosti Skol

Skolni bezpeénost je ovlivnéna fadou pravnich piedpisti stanovujicich povinnosti instituci
v oblasti zajisténi ochrany zakd a personalu pted nasilnymi incidenty a dal$imi hrozbami.
Legislativni rdmec upravuje postupy pro prevenci, odpovédnost Skol, a také spolupraci mezi
Skolami a dal§imi subjekty, jako jsou bezpe€nostni slozky nebo statni sprava. Tato
podkapitola se zamétfuje na klicové pravni normy a jejich vyznam v oblasti Skolni

bezpecnosti.

V Ceské republice (dale jen ,,CR“) je problematika bezpe¢nosti kol zakotvena
v nékolika pravnich ptedpisech, které Skolam ukladaji povinnost zajistit bezpecné prostiedi.

Mezi hlavni piedpisy patii:

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim, vy$Sim odborném a jiném
vzdéldavini (Skolsky zdkon) — tento Skolsky zakon upravuje zékladni pozadavky
na bezpecnost ve Skoldch a stanovuje povinnost Skol zajiStovat bezpecné prostredi
pro vzdélavani. Skoly maji povinnost vypracovat interni smérnice a bezpe&nostni plany
a zajistit Skoleni pedagogti a persondlu, zejména v oblasti prevence rizik a reakce na rizikové

situace [13].

Zikon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi — tento zakon se vztahuje také na Skoly
a jejich povinnost zajistit prostiedi, které neohrozuje zdravi zaki a zaméstnanci. Zahrnuje
pravidla pro prevenci Sifeni infek¢nich onemocnéni, ale mé také Sir§i dopad na vytvareni

bezpecného skolniho prostredi [14].

Zikon ¢. 262/2006 Sb., zdakonik prdace — zékonik prace piikazuje zaméstnavatellim,
tedy 1 Skolam, zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancl pii praci, coZ se tyka
predevsim zajisténi ochrany pedagogii a zaméstnanct Skoly v piipadé nezadoucich situaci

[15].
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Zikon ¢ 133/1985 Sb., o poZdrni ochrané — uvedeny zakon uklada Skoldm povinnost
dodrzovat zasady pozarni bezpeénosti. Skoly jsou povinny zajistit pravidelny pozarni vycvik
a pripravit evakuacni plany, které mohou byt uziteCné 1 pii feSeni jinych mimoiadnych
situaci, jako jsou naptiklad nasilné atoky [16].

Metodické pokyny Ministerstva Skolstvi, mlideZe a télovychovy (ddle jen , MSMT*) —
MSMT vydalo n&kolik pokynti a doporuéeni zaméfujicich se na prevenci kriminality a nasili
ve Skolach. Patii sem naptfiklad metodicky pokyn pro ochranu déti a mladeze
pted kriminalitou a pokyn k prevenci Sikany. Tyto pokyny slouzi jako prakticky navod

pro skoly pfi tvorbé preventivnich a bezpec¢nostnich strategii [17].

Vydavaci norma CSN Prevence kriminality - jedna se o standardiza¢ni dokument
poskytujici ucelené doporuceni nejen v oblasti Skolni bezpe€nosti. Norma je vydana v ramci
systému prevence kriminality a uvadi rliznd opatfeni snizujici rizika vyskytu kriminality a

nasili ve Skolnim prostiedi.

1.2.1 Odpovédnost $kolnich instituci

Legislativa stanovuje odpovédnost Skol za bezpecnost Zakli po dobu jejich pobytu
ve Skolnim zafizeni a pfi Skolnich akcich. To zahrnuje povinnost ptredchdzet moznym
hrozbam, ptipravit plany postupti a pravideln¢ aktualizovat bezpecnostni strategie. V ptipade
poruseni téchto povinnosti mohou byt Skoly a jejich predstavitelé pravné postizeni, coz vede
ke zvySeni diirazu na peclivé plnéni vSech bezpecnostnich predpist. Dle skolského zédkona
je Skola odpovédna také za poskytovani psychologické a socialni podpory zZaklim, coZ miize
pfispét k prevenci vzniku nésilnych situaci. V praxi se tento aspekt odrdzi napiiklad

ve zfizovani Skolnich poradenskych center a spolupraci s externimi odborniky [18].

1.2.2 Spoluprace s bezpeénostnimi slozkami

Dale maji $koly povinnost spolupracovat s bezpeénostnimi slozkami, jako je Policie CR
a Hasi¢sky zachranny sbor. Tato spoluprace zahrnuje jak preventivni opatfeni (napft. Skoleni
a simulace rizikovych situaci), tak 1 postupy pro rychlou reakci a koordinaci
pfi mimotadnych udalostech. Spoluprace s bezpe¢nostnimi sloZzkami je zakotvena v né€kolika
zakonech (napf. ve zminéném zakon¢ o pozarni ochrané a skolském zakoné, které ukladaji
Skolam povinnost spolupracovat s organy vetfejné bezpecnosti). V poslednich letech se
v Ceském Skolstvi objevuje snaha o zpiisnéni bezpecnostnich predpisti v reakci na globalni

naruast nasili ve Skolach. Vyzkumy a legislativni iniciativy sméiuji k zavadéni efektivné;jsich
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preventivnich programt a ke zdokonaleni stavajicich opatfeni. Nékteré Skoly napiiklad
testuji systémy elektronického zabezpeceni a technologie pro sledovani osob vstupujicich
do budovy, coz je v souladu s legislativnimi pokyny tykajicimi se ochrany vetejného zdravi

a prevence kriminality [19].

Prehled legislativy tak poskytuje zdkladni ramec pro zajisténi bezpecného Skolniho
prostiedi. Legislativa nejenze stanovuje povinnosti $kol, ale také zajiSt'uje ochranu prav zaka

a zamestnancu, ¢imz prispiva k celkové bezpecnosti vzdélavacich instituci.
1.3 Mezinarodni standardy a doporuceni

Mezinarodni standardy a doporuceni v oblasti bezpecnosti Skol hraji dualezitou roli
pii zajistovani ochrany studentli a persondlu pfed hrozbami spojenymi s nasilim.
Ptestoze mnoho z téchto dokumenttii neni zavazné pravné€ vymahatelnych, poskytuji globalni
ramec a osvédcené postupy, které jednotlivé staty a vzdélavaci instituce mohou integrovat
do svych legislativ a internich politik. Doporuceni mezinarodnich organizaci, jako jsou
Organizace spojenych narodu (déle jen,,OSN*), Evropska unie (dale jen ,,EU*) a Organizace
pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (dale jen ,,OECD®), vytvéaieji prostor pro harmonizaci

ptistupt k bezpecnosti a ochrané lidskych prav ve vzdélavacim prostredi [19].

Jednim z kliCovych mezinarodnich dokumentt, ktery ovliviiuje standardy
bezpeénosti §kol, je Umluva o pravech ditéte piijata OSN v roce 1989. Tento dokument
zakotvuje pravo déti na bezpecné prostiedi a vzdélani a zavazuje ¢lenské staty k ochrané déti
pted jakymkoli ohrozenim. Umluva ptiznava détem pravo na fyzickou i psychickou ochranu,
vcetné ochrany pied vSemi formami nasili, zneuzivani nebo zanedbavani. Z pohledu
Skolniho prostfedi to znamend, ze vzd€lavaci instituce maji povinnost vytvaiet prostor,
kde jsou déti chranény pied fyzickym nasilim a psychickymi hrozbami, a to nejen ze strany
ostatnich zakd, ale 1 dospé€lych. V navaznosti na tuto imluvu vytvotila UNICEF, organizace
zaméfena na prava déti, nékolik programi a iniciativ, které Skoldm pomahaji implementovat
piistupy k zajiSténi bezpeci [4]. V evropském kontextu sehrdva vyznamnou roli EU,
ktera vydava doporuceni a raimcové smérnice pro zajisténi bezpecnosti v ¢lenskych statech.
Zvlasteé dulezité jsou dokumenty zameéfené na prevenci Sikany, kybernetické bezpecnosti
a snizovani rizik spojenych s nasilnymi utoky. Evropska charta bezpecnosti ve Skolach se
zabyva doporucenimi, ktera maji za cil podpoftit Skoly pfi identifikaci a vyhodnocovani rizik,

vytvateni preventivnich planti a usnadnéni spoluprace s mistnimi organy a bezpecnostnimi
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slozkami. Tato doporuceni zahrnuji konkrétni opatfeni, jako je =zajiSténi Skoleni
pro pedagogy a pravidelné aktualizace Skolnich bezpec¢nostnich plédnd. Piestoze nejsou
pravné  zdvazna, maji  tyto dokumenty vyznamny vliv na  standardy

v Clenskych statech, které je Casto zaclenuji do narodnich legislativ a Skolnich programii [5].

World Health Organization (dale jen ,,WHO*) se zamé&fuje na psychosocidlni aspekty
bezpecnosti ve Skolach, kde podporuje zejména prevenci Sikany a posileni dusevniho zdravi
zaki. Mimo jiné vydava doporuceni zaméfend na sniZzovani stresu, podporu dusevniho
zdravi a vytvofeni pozitivniho Skolniho prostredi, coz je povazovano za klicovou soucast
prevence nasili ve vzdélavacich institucich. Mezi doporuc¢enimi WHO se objevuji konkrétni
postupy pro rozvoj socialnich dovednosti studentl a Skoleni ucitelil, jak identifikovat a fesit
rizikové chovéni [20]. OECD podporuje bezpecnost skol zejména prosttednictvim programil
a studii zamétenych na modernizaci Skolniho prostfedi a podporu psychologické i fyzické
bezpecnosti. OECD zdiraziiuje dulezitost proaktivniho pfistupu, vcetné pravidelného
vyhodnocovani rizik a investic do modernich technologii, které mohou zvysit bezpecnostni
standardy Skol. Napfiklad doporucuje zavadéni digitalnich technologii pro monitoring
s rozvojem digitalni vyuky a komunika¢nich platforem. Rovnéz se zamétuje na prevenci
a kontrolu krizi prostfednictvim zvySovani odolnosti kol a implementace inovativnich

feSeni na zajiSténi bezpe€nosti [2].

Dalsi vyznamnou instituci pfispivajici k bezpecnostnim standardim Skol je
Organizace pro bezpe¢nost a spolupraci v Evropé (déle jen ,,OBSE®) zamé&fujici se na boj
proti extremismu, radikalizaci a nasili v evropském prostoru. OBSE prostiednictvim
vzdélavacich programii a osvétovych kampani podporuje zvySeni povédomi o rizicich nasili
a posiluje spolupraci mezi Skolami a bezpecnostnimi slozkami. Doporucuje zavadéni
programl zaméfenych na zvySovani povédomi o nebezpeci extremistickych nazort mezi
mladezi, coz ma pfimy dopad na prevenci nasili ve $kolnim prosttedi. Pfestoze se jednotlivé
standardy a doporu€eni mohou v jednotlivych zemich lisit, jejich spolenym cilem je
vytvoreni bezpecného a podporujiciho vzdélavaciho prostfedi. Mezinarodni organizace tim
poskytuji komplexni rdmec, ktery umoziuje skoldm a vlddnim institucim G¢inné reagovat
na rizika a vytvofit prostfedi, kde se Zaci mohou vzdélavat bez obav o vlastni bezpecnost

[21].



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 23

Tato kapitola poskytla nezbytny teoreticky zéklad pro pochopeni problematiky
zabezpeceni Skol proti néasilnym utokim. Prvni podkapitola se zameéfila na vymezeni
zasadnich termint, jako jsou ,,ndsilny utok*, ,,bezpecnostni opatieni®, ., prevence* apod. Tyto
pojmy byly definovany v kontextu prostiedi skol a slouzi jako podklady pro dalsi analyzu
a vyzkum. Celkov¢ kapitola poskytla komplexni pohled na terminologii, legislativni rdmec
a mezinarodni pfistupy, které spoleéné vytvaieji zédklad pro analyzu a zlepSovani
bezpecnostnich opatieni ve Skolach. Tento teoreticky ramec je klicovy pro pochopeni

problematiky a pro formulaci doporuceni vychazejicich z vyzkumu.
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2 NASILNE UTOKY NA SKOLACH

Nasilné utoky ve Skolnim prostiedi predstavuji zdvazny problém, ktery ovliviiuje nejen
piimé ucastniky téchto tragickych udalosti, ale i celou spole¢nost. Skoly, které by mély byt
nasili, které zanechava dlouhodobé psychické i1 fyzické nasledky. Analyza vybranych
incidentd umoznuje 1épe porozumeét povaze téchto ttoka a jejich dusledktim, coz je klicové

pro vyvoj preventivnich opatfeni a efektivni reakce na podobné situace v budoucnosti.
2.1 Popis vybranych incidenti

V této podkapitole se zaméfime na popis vybranych piipadi nasili ve Skolach,
pfi¢emz nejprve uvedeme historicky prehled dvou zahrani¢nich incidentd, které se staly
klicovymi z hlediska vyvoje mezinarodnich bezpecnostnich opatfeni. Nésledné detailné
rozebereme &tyfi piipady, které se odehraly na izemi CR s cilem poskytnout komplexni

pohled na pficiny, pribeh a nasledky téchto tragédii.
2.1.1 Zahranic¢ni pripady

Popis utoku na stiredni Skole Columbine (1999, USA)
Prubéh ttoku

Dne 20. dubna 1999 doslo na stfedni Skole Columbine v Littletonu, stat Colorado, k jednomu
ve véku 18 a 17 let, zah4jili ozbrojeny utok na své spoluzaky a ucitele, ktery vedl k umrti 12
studentii a jednoho ugitele. Dalsich 21 osob bylo zranéno. Utok zagal v 11:19 hodin,
kdy Eric H. a Dylan K. zahajili stfelbu pted Skolou, nasledn€ vstoupili do budovy
a pokracovali ve stielbé na studenty a zaméstnance. Ptinesli s sebou také improvizované

vybusné zafizeni, které umistili v jideln¢, avSak tato zafizeni selhala a neexplodovala [34].
Casova osa a zasah slozek 1ZS

Prvni tisnové volani bylo ptijato v 11:23 hodin. Béhem nasledujicich minut dorazilo na misto

témet 800 policisti z 35 riznych bezpecnostnich slozek. Policisté obkli¢ili Skolu,
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monitorovali vychody, evakuovali studenty, ktefi se dostali ven a poskytovali kryti.

Zdravotnici a hasici oSetrovali zranéné a transportovali je do okolnich nemocnic.
11:23: Prvni tisniové volani a vyslani jednotek na misto.

12:06: Prvni specialni zasahova jednotka (dale jen ,,SWAT*) vstupuje do budovy
Skoly.

13:15: Druha jednotka SWAT vstupuje do budovy skoly.

14:42: Jednotky SWAT nachdzeji zranéného ucitele Davea Sanderse, ktery vSak

nasledn€ umira na nasledky zranéni.
15:22: Policie objevuje téla titocnikll a obéti v knihovné.

Zasah bezpecnostnich slozek byl pozdéji kritizovan za pomalou reakci a nedostatecnou
koordinaci. Taktika obkli¢eni a vyckavani na specializované jednotky SWAT vedla
k prodlevam, b&hem nichz uto¢nici pokracovali ve svém fadéni. To vedlo k pfehodnoceni
postuptt pii aktivnich stfelcich, kdy se nyni upifednostiiuje okamzity zasah prvnich

pfitomnych policistli s cilem minimalizovat pocet obéti [34].
Dopady a nasledna opatieni

Utok na Columbine vedl k zdsadnim zmé&nam v piistupu k bezpe¢nosti ve $kolach. Byly
zavedeny programy prevence Sikany, zvySila se pozornost na duSevni zdravi studentl
a zptisnila se bezpefnostni opatfeni, v€etné¢ instalace kamerovych systémli a omezeni
ptistupu do Skolnich budov. Udalost také podnitila celonarodni debatu o kontrole zbrani
a vlivu nasili v médiich na mladez. Utok na Columbine ziistivdi mementem pro potiebu
neustdlého zlepSovani bezpe€nostnich protokolli a pfipravenosti na rizikové situace

ve Skolnich zafizenich [22].
Popis utoku na ZS Dunblane (1996, Skotsko)
Pribéh ttoku

Dne 13. bfezna 1996 doslo na zékladni Skole v Dunblane ve Skotsku k tragické udalosti,

ktera se stala nejhor$i masovou stielbou v britské historii. Ttiactyficetilety Thomas H. vnikl
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do skoly ozbrojen ¢tyfmi legdlné drzenymi stielnymi zbranémi (dvéma pistolemi Browning
HP rdaze 9 mm a dvéma revolvery Smith & Wesson Model 19 raze 357 Magnum) a nesl

s sebou celkem 743 naboju [23].

Thomas H. dorazil na skolni pozemek kolem 9:30 rano, zaparkoval sviij dodavkovy
viz a prestiihl telefonni kabely, ¢imz pierusil komunikaci v okoli. Nésledn¢ vstoupil
do budovy Skoly a zamifil do télocvi¢ny, kde se praveé piipravovalo 28 zakl prvni tiidy na
hodinu télesné vychovy pod vedenim ucitelky Gwen M. a dvou dalSich zaméstnankyi Skoly.
Po vstupu do télocviény zahgjil Thomas H. bezhlavou stielbu. Ucitelka Eileen H. byla
zasazena do pazi a hrudniku, pfesto se ji podafilo uprchnout do skladu vedle télocvi¢ny spolu
s nckolika zranénymi détmi. Gwen M. byla smrtelné zasaZena na misté. Dalsi
zaméstnankyné, Mary B., utrpéla stfelné rany do hlavy a nohou, avsak také se ji podatilo
dostat do skladu s n¢kolika détmi. B&hem pfiblizné tii az ¢tyf minut Thomas H. vystfelil
celkem 105 ran, zabil 16 déti ve veéku péti az Sesti let a jejich ucitelku, dal$ich 15 osob zranil.

Poté obratil zbran proti sob¢ a spachal sebevrazdu [35].
Casova osa a zasah sloZek I1ZS

Prvni tisiové volani bylo uskutecnéno feditelem Skoly Ronaldem T. v 9:41 rano, ktery byl
informovan zastupkyni feditele Agnes A. o podezieni na stfelce v budové. Reditel sam slysel
hlasité zvuky, které ptivodné povazoval za stavebni prace. Po zjisténi situace instruoval
zastupkyni Fionu E., aby zavolala zachrannou sluZzbu. Toto volani bylo zaznamenano v 9:43.
Policie dorazila na misto v 9:57 a tém¢f obratem pfijela i prvni sanitka, tedy 14 minut po
obdrzeni tisnového volani. V 10:04 dorazil tym z mistniho zdravotniho stfediska v
Dunblane, nasledovan dalsimi l€kafskymi tymy z okolnich oblasti. Nemocnice Stirling
Royal Infirmary byla informovana o hromadném nestésti v 9:48 a prvni tym z této
nemocnice dorazil na misto v 10:15. Dalsi zdravotnicky personal z Falkirk and District
Royal Infirmary pfijel v 10:35. Do 11:10 byli vSichni zranéni transportovani do nemocnic

k oSetteni [35].
Dopady a nasledna opatieni

Zasah integrovaného zachranného systému (dale jen ,,1ZS*) byl relativné rychly, pficemz
prvni sanitka dorazila 16 minut po prvnim volani. Nicmén¢ tato udalost odhalila potiebu

zlepseni krizové ptipravenosti a komunikace mezi Skolami a IZS. Néasledné vySetfovani
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vedlo k doporucenim pro posileni bezpecnostnich opatieni ve Skolach, vcetné omezeni
ptistupu cizich osob do Skolnich budov a zlepSeni monitorovani rizikového chovani
jednotlivei. Tragédie v Dunblane vyvolala rozsédhlou diskusi o kontrole zbrani ve Spojeném
kralovstvi. Vysledkem byla piisnéjsi legislativa, ktera vyrazné omezila soukromé vlastnictvi
ruénich palnych zbrani. Utok na zakladni $kolu v Dunblane ziistava jednou z nejtragi¢téjsich
udalosti v britské historii. Pfestoze reakce zachrannych slozek byla rychld, udalost
zduraznila potiebu neustalého zlepSovani bezpecnostnich protokolii a prevence nasili ve

skolach [23].

2.1.2 Piipady na iizemi CR
Popis uitoku na stiedni skole ve Zd’aru nad Sdzavou
Priibéh utoku

V roce 2012 zautocila Barbora O. na studenta v Havifové, pficemz soud ji poslal
na psychiatrické 1éceni. Po dvou letech byla propusténa na zdklad¢ posudku I1ékarid,
kteti konstatovali, Ze nepfedstavuje riziko pro spolecnost. Dne 14. fijna 2014 vtrhla
do budovy obchodni akademie ve Zd'aru nad Sazavou ozbrojena nozem. Pfi itoku vstoupila
tato zena do Skoly bez jakékoliv kontroly, jelikoz tehdejSi bezpecnostni opatieni
neumozinovala efektivni kontrolu vstupu cizich osob. V budové si vyhlédla skupinu studentii
a zaatocila na né¢ nozem. Osmndctilety student Petr V. se pokusil ochréanit svou spoluzacku
a béhem tohoto c¢inu utrpél smrtelnd zranéni. Dals§i tfi osoby, vcetné¢ studentky
a policejniho vyjednavace, byly zranény. Utocnice byla nakonec zneskodnéna zasahujici

policii [24].
Casova osa a zasah slozek 1ZS

Oznameni o utoku piijala policie prostiednictvim tisnové linky 158 od operatorky
zdravotnické zachranné sluzby v 7:37 hodin. Prvni dvé policejni hlidky dorazily na misto
do tfi minut od ozndmeni. Na misto byl vysladn také policejni vyjednava¢ a povolany
zasahove jednotky, véetné Jednotky pro ochranu jaderné elektrarny Dukovany a specidlni
zasahoveé jednotky z Kralovéhradeckého kraje. Policisté utoc¢nici zneSkodnili cca po 40

minutdch pomoci taseru a zadrzeli ji [36].

Dopady a nasledna opatieni
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Rychly pfijezd prvnich hlidek a nasledné nasazeni specializovanych jednotek pfispely
k rychlému ukonceni toku a minimalizaci dalSich obéti. Nicméné udalost odhalila
nedostatky v zabezpeceni skolnich budov, zejména v kontrole vstupu cizich osob. Po ttoku
byla zavedena piisnéjsi bezpecnostni opatieni ve $kolach po celé CR. Tragédie vyvolala
celondrodni diskusi o bezpecnosti $kol a péci o duSevné nemocné jedince. Petr V. byl
posmrtné ocenén Medaili Za hrdinstvi a Cenou Michala Veliska za sviij stateny &in. Utok
vedl k pfehodnoceni postupli pii propousténi pacientli z psychiatrické péce a zduraznil
potiebu lepsi komunikace mezi zdravotnickymi zafizenimi a bezpe¢nostnimi slozkami. Déle
tento utok poukazal na zranitelnost Skolnich zafizeni a potfebu komplexniho piistupu
k prevenci nasili, zahrnujiciho jak fyzicka bezpecnostni opatfeni, tak i systémovou péci

o dusSevni zdravi a v€asnou identifikaci rizikového chovani [36].

Popis utoku macetou na Stiednim odborném ucilisti v Praze 4

Prubéh dtoku

Dne 31. biezna 2022 otiasl CR brutalni nasilny utok na Stfednim odborném udilisti
v Ohradni ulici v Praze 4. Devatendctilety student tfetiho ro¢niku zattocil na svého pedagoga
v jeho kabinetu pomoci macety, coz vedlo k tragickému umrti ucitele. Incident se odehral
béhem dopoledne, pravdépodobné béhem prestavky. Pedagog, dlouholety pracovnik Skoly,
utrpél vazna zranéni hlavy a ptes okamzity zasah zachranné sluzby na misté zemiel. Utoénik
po ¢inu opustil Skolni budovu a vydal se do Dolnich BfeZzan, kde byl zadrZen policisty
z oddéleni vrazd po tfinacté hodin€. Pti zadrzeni nebyl pod vlivem alkoholu ani drog. Policie
pozdéji uvedla, Ze motivem ¢inu mohl byt konflikt mezi studentem a ucitelem, jenz mél
souviset s netispéchem studenta pfi pInéni studijnich povinnosti den pied utokem. Skola byla
po incidentu okamzit¢ evakuovéana, pfi¢emZz policisté organizovali odchod zakl
a zaméstnancli postupné, aby zajistili bezpecnost vSech zicastnénych. Studenti, kteti byli
svédky udalosti, popisovali Sokujici atmosféru a zmateni. Jeden z zakt uvedl, Ze vyuka byla
prerusena a tfidy byly zamceny, dokud policie neprovedla potifebna opatieni. Po utoku Skola
vyhlasila na nésledujici den mimotadné volno a zdkiim 1 ucitelim byla nabidnuta
psychologickd pomoc. Udalost komentoval i tehdej$i ministr Skolstvi Petr Gazdik,
ktery vyjadfil hluboky zarmutek nad ztratou pedagoga a zdlraznil dilezitost vySetieni

piipadu a potrestani pachatele. Incident vyvolal vinu reakci nejen mezi odborniky
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na bezpe&nost §kol, ale také mezi politiky a Sirokou vefejnosti. Rada osobnosti vyjadiila
soustrast rodin¢ zesnulého pedagoga a zdlraznila nutnost feSeni problémt, jako jsou
konflikty mezi studenty a uciteli, v€asné odhalovani rizikového chovani zaka a zajiSténi
bezpecnosti Skol. Vzhledem k povaze piipadu byla skola a jeji zaméstnanci podrobeni
zvySené pozornosti médii i vetejnosti, coz situaci pro vSechny ziucastnéné jesté vice ztizilo.
Udalost zlstava jednou z nejvyraznéjSich tragédii svého druhu v Ceském vzd€lavacim

systému [25].
Casova osa a zasah slozek 1ZS

Presné cCasové udaje nejsou oficidlné publikovany, ale dle dostupnych zprav byl utok
nahladSen bezprostiedné¢ po jeho spachani prostfednictvim tisiiové linky. Na misto se
dostavila posadka zachranné sluzby i jednotky Policie CR, véetné kriminalistd z oddéleni
vrazd. Zéachranafi poskytli napadenému uciteli okamzitou pomoc, nicméné zranéni byla
natolik vazna, Ze se jej jiz nepodafilo zachranit. Utoénik mezitim uprchl smérem do Dolnich
Btezan, kde byl piiblizné po jedné hodiné lokalizovan a bez odporu zadrzen. Zasah byl
hodnocen jako koordinovany, rychly a pfiméfeny situaci. Policie zajistila misto ¢inu,
evakuovala Skolu a poskytla informace vefejnosti. Studenti a zaméstnanci Skoly byli
psychologicky podpofeni specializovanymi odborniky. I pfesto se v ramci odborné
vetejnosti pozdéji diskutovalo, zda mohla byt identifikace rizikového chovéni uto¢nika
provedena diive a zda mél byt systémoveé podchycen jeho vztahovy konflikt s pedagogem

[25].
Dopady a nasledna opatreni

Tragédie mé¢la dalekosahlé diisledky nejen pro samotnou skolu, ale i pro vzdélavaci systém
jako celek. Na Skole bylo vyhldSeno mimofadné volno a studentim i pedagogiim byla
nabidnuta krizova intervence a psychologicka pomoc. Ptipad vyvolal silné reakce mezi
odborniky, politiky 1 vetejnosti. Tehdej$i ministr Skolstvi Petr Gazdik vyjadfil soustrast
pozlstalym a zdlraznil nutnost diikladného vySetieni a pfijeti opatfeni, kterd by mohla
podobnym incidentiim ptedchazet. V odborné roviné incident znovu oteviel téma prevence
nasili ve Skolach, potfeby vCasného rozpoznani varovnych signali v chovani studentt,
efektivni komunikace mezi pedagogy a zaky a zajisténi bezpecnosti nejen skrze fyzicka
opatfeni, ale i psychologické a socialni intervence. Diskutovalo se rovnéz o potieb¢

pravidelného Skoleni zamé&stnanct kol a simulaci krizovych scénatti. Tato udalost slouzi
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jako dulezity impuls k prehodnoceni ptistupu k bezpecnostni politice ve Skolach
a k vytvofeni komplexnich preventivnich strategii, které zahrnuji jak technologicka,

tak 1 mezilidska opatieni pro ochranu vSech ucastnikti vzdélavaciho procesu [25].

Popis utoku noZem na zdkladni Skole (ddle jen wZ89 v Ceské Tiebové
Prabéh utoku

Dne 19. ledna 2023 doslo na zakladni $kole v Ceské Tiebové k incidentu,
pfi kterém jeden Zak zranil noZem svého spoluzdka. Udalost se odehrala kolem 13. hodiny
na druhém stupni $koly v budové na Ustecké ulici. Napadeny zak utrpél lehkd zranéni,
popsana zachrannou sluzbou jako drobné ranky nebo Skrabance na horni polovin¢ téla.
Po oSetteni byl pfevezen do orlickoustecké nemocnice, odkud byl po kratké dobé€ propustén
domu. Podle zdravotnikd nebyl chlapec v ohrozeni Zivota. Policii byla udalost nahlaSena
jako napadeni. VySetfovani incidentu bylo vzhledem k véku zucastnénych (ani jeden z nich
nedosahl véku trestni odpoveédnosti) odlozeno. Dle hejtmana Martina Netolického utocil zak
sedmé tiidy a zptsobil druhému Zékovi lehké zranéni. Hejtman zdlraznil, ze se nejednalo
o pobodani, ale o lehké poranéni, coz bylo dulezitym upfesnénim. Udalost oznacil
za individualni selhani a povéfil radniho pro $kolstvi, aby kontaktoval Ceskou $kolni
inspekci a zfizovatele Skoly k dalSimu proSetieni a zavedeni preventivnich opatieni.
Reditelka 3koly Pavlina V. uvedla, Ze $kola jiz situaci fe$i a byla pfijata opatieni
k zajisténi bezpecnosti zakl. Oba aktéfi incidentu jsou podle ni v pofadku a rodice byli
informovani. Reditelka odmitla situaci dale komentovat z diivodu citlivosti piipadu. Piipad
poukazuje na ojedin€ly incident ve Skolnim prosttedi, kde zaci dosud neprosli hranici trestni
odpovédnosti. Udalost vedla ke zvySené pozornosti regiondlnich autorit, véetng Ceského

Skolniho inspektoratu, ktery byl doporucen k dal§imu vySetteni [26].
Casova osa a zasah sloZek 1ZS

Incident se odehral ptiblizné€ ve 13:00. Okamzité po utoku byli pfivolani pedagogové, kteti
zajistili bezpe¢i ostatnich Zakl a informovali slozky IZS. Na misto dorazila posadka
zdravotnické zachranné sluzby, kterd poskytla prvni pomoc zranénému chlapci. Utrpél
drobné poranéni — ranky a Skrabance — které byly oSetfeny a nésledné byl transportovan
do nemocnice v Usti nad Orlici. Po vySetfeni byl jesté téhoz dne propustén do doméaciho
osetieni. Policie CR udalost klasifikovala jako napadeni, aviak s ohledem na vék obou
zucastnénych, ktefi nedoséahli véku trestni odpoveédnosti, bylo trestni fizeni zastaveno. Piesto

policie provétila okolnosti utoku a spolupracovala se Skolou a jejimi zfizovateli. Zasah
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pedagogti i slozek IZS probéhl rychle a efektivné. Nedochézelo k panice, situace byla rychle
pod kontrolou a ostatni Zaci nebyli ohroZeni. Skola situaci feila dle internich krizovych

plant a vedeni Skoly ihned kontaktovalo rodic¢e vSech ztcastnénych [26].
Dopady a nasledna opatieni

Ackoli ttok nemél fatalni nasledky, siln€ rezonoval ve vefejném prostoru a vyvolal otazky
ohledné prevence nasilného chovani u zakl zakladnich Skol. Hejtman Pardubického kraje
Martin Netolicky oznacil ¢in za individudlni selhani a nafidil Skolskému radnimu
kontaktovat Ceskou $kolni inspekci i zfizovatele $koly kvili dikladnému vySetieni
a posouzeni bezpeénostni situace ve $kole. Reditelka $koly Pavlina V. ujistila vefejnost,
ze Skola prijala opatfeni vedouci k posileni bezpe¢nosti, mezi které¢ patfilo mimo jiné
intenzivngj$i sledovani zaki s rizikovym chovanim, spoluprice s vychovnymi poradci
a Skolnimi psychology a dikladngj$i dohled nad Skolnim prostfedim. Oba Zaci byli nadale
pod odbornym dohledem a byla jim nabidnuta psychologicka pomoc. Skola poskytla
podporu i ostatnim détem, které byly incidentem zasazeny. Tento piipad znovu oteviel
diskusi o odpovédnosti kol za bezpecnost déti, potiebé preventivnich programii zamétenych
na feSeni konflikt a v€asné identifikaci potencialné nebezpecného chovani i u velmi
mladych jedinci. Navzdory tomu, ze se jednalo o izolovany ptipad, mél dopad
na posuzovani rizik v ¢eském Skolstvi a podnitil snahy o aktualizaci Skolnich krizovych

plant a zavadéni efektivnéjsich preventivnich strategii [26].

Popis utoku na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy
Priubéh utoku

Dne 21. prosince 2023 doslo k dosud nejtragictéjSimu ozbrojenému utoku na Skolni instituci
v moderni historii Ceské republiky. Utoénikem byl étyfiadvacetilety student Filozofické
fakulty Univerzity Karlovy (dale jen ,,FF UK®), ktery byl ozbrojen né€kolika stfelnymi
zbranémi a velkym mnoZzstvim munice. Celkem zabil 14 osob a dalSich 25 zranil, nez si sam
vzal Zivot. Jednalo se o pfedem piipraveny utok aktivniho stielce s promyslenou taktikou

a casovym harmonogramem [37].

Pachatel byl studentem FF UK a dle dostupnych informaci pldnoval utok dlouhodobé
a promyslen¢. Jiz v dopolednich hodinach dne 21. 12. 2023 zabil svého otce ve spolecném
domé v Hostouni u Kladna, kde také instaloval neaktivovany nastrazny vybusny systém.

Nasledné se ptesunul do Prahy, kde se kolem 13:20 dostavil do budovy FF UK na ndmésti
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Jana Palacha. Vstup do budovy mu nebyl nijak omezen, jako fadny student mél pfistup
bez kontroly. S sebou nesl objemny kufr, v némz ptevazel nékolik stfelnych zbrani a velké
mnozstvi munice. V budové se usadil ve 4. patie na toaletdch, kde se témét hodinu
piipravoval na samotny utok. Kolem 14:55 zah4jil sttelbu v ucebné ¢. 423, kde prave
probihala vyuka. Zde usmrtil devét osob a vazné zranil dalSich dvanact. Poté se piesunul
na chodbu a pokusil se proniknout do vedlejsi uebny ¢. 417, ktera byla zabarikddovana.
Kdyz se mu vstup nepodafiil, odebral se na stfeSni terasu fakulty, odkud palil smérem

na namésti a prilehlé ulice [27].
Casova osa a zasah sloZzek 1ZS

12:19 — Kamaradka ato¢nika kontaktovala Zdravotnickou zachrannou sluzbu kvuli

jeho sebevrazednym Gimysléim. Tato informace byla nasledné pfedana Policii CR.

13:15 — Policie zahgjila celostatni patrani po podezielém, ktery byl podeziely

z vrazdy (v Hostouni).
13:23 — Pachatel dorazil do budovy FF UK.

14:20 — Policie byla na zaklad¢ informaci z fakulty pfitomna v prostorach knihovny,
nicméné€ z budovy odesla kratce pied zac¢atkem stielby.

14:55-14:57 — Zahajena stielba v ucebné €. 423. Policie pfijima prvni tisnova volani.
14:59 — Na misto dorazila prvni policejni hlidka.

15:05 — Do objektu vstupuji policejni jednotky.

15:11 — Utocnik stili ze stfechy po lidech na namésti.

15:19 — Utocnik se ziejmé sam zastielil na stfese.

15:20 — Policejni jednotka lokalizovala pachatele a potvrdila jeho smrt.

Do zasahu byly nasazeny desitky piislusniki Policie CR, v&etnd zasahové jednotky,
kriminalistd, pofadkové jednotky, jednotek dopravni sluzby i antikonfliktniho tymu.
Zachranati aktivovali traumatologicky plan a na misto byly vyslany posadky zdravotnické
zachranné sluzby (dale jen ,,ZZS*) hlavniho mésta Prahy, DVI tym a krizovi interventi.
Hasic¢i asistovali u evakuace a uzavér oblasti. Zasah probcéhl v extrémné sloZitych
podminkach, jelikoz budova méla komplikovany vnitini pidorys a ptimy ptistup do hornich

pater byl omezeny. Pfesto se slozky IZS orientovaly relativné rychle a zabranily dalSim

obétem [37].
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Dopady a nasledna opatieni

Tragédie na FF UK otiasla celou ¢eskou spolecnosti. Vldda vyhlasila na 23. prosince
statni smutek, univerzita zruSila vyuku do konce semestru a byla zahéjena tada krizovych
intervenci, véetné psychologické pomoci studentiim, pedagogtim a rodindm obéti. Z hlediska
bezpecnosti vyvolal utok bezprecedentni diskusi o pfipravenosti ¢eskych vysokych skol celit
obdobnym hrozbam. Mnoho univerzit zacalo ihned revidovat sva bezpecnostni opatieni.
Zavadéna byla piisnéj$i pravidla vstupu do budov, nové kamerové systémy, Skoleni
a bezpecnostni protokoly pro studenty i zaméstnance. Nekteré Skoly pfistoupily k instalaci
tzv. nouzovych tla¢itek nebo =zajisténi fyzické ostrahy. Udalost také poukazala
na problematické mezery ve sdileni informaci mezi institucemi, a to zejména v ptipadé
varovnych signala tykajicich se duSevniho stavu studenta. Diskuse se rozsifila o potiebu
propojeni univerzit s bezpecnostnimi slozkami, vytvofeni preventivnich plani

a posileni psychologickych sluzeb [26].
2.2 Typologie uto¢niki

Pochopeni typologie uto¢nikli a jejich motivace je zasadni pro prevenci nasilnych ¢inti
ve Skolach a dalsich vefejnych institucich. Rtzné kategorie uitocnikt se 1isi nejen svymi
osobnostnimi rysy, ale také dynamikou svého chovdni a motivy vedoucimi k nasili.
Motivace uto¢nikil je ovlivnéna komplexni kombinaci psychologickych a socidlnich faktort,
které se prolinaji a ovliviluji rozhodovéani o ndsilném ¢inu. Naptiklad tzv. pomstychtivi
utocnici vétSinou vnimaji své jednani jako reakci na skute¢né ¢i domnélé kiivdy. Jejich Ciny
mohou byt vysledkem dlouhodobé frustrace, Sikany nebo socialniho vylouceni. Tito jedinci
se Casto citi bezmocni a utokem usiluji o znovuziskani kontroly nebo o ,,spravedlnost®
za vnimané piikofi. Na druhé stran¢ utocnici s psychopatologickymi rysy mohou byt
motivovani dusevnimi poruchami, jako jsou psychdzy, schizofrenie ¢i poruchy osobnosti.
Tito jedinci obvykle vykazuji zkreslené vnimani reality, halucinace ¢i bludy, které je vedou

k impulzivnimu nebo planovanému nasili [10].

Specifickou kategorii jsou ideologicky motivovani Gtoc¢nici, kteti konaji na zakladé
svého presveédceni, at’ uz nabozenského, politického ¢i jiného. I kdyz je tato skupina méné
Casta ve Skolnim prostiedi, nelze ji ignorovat, zejména vzhledem k riziku inspirovani jinymi
medidlné zndmymi incidenty [18]. Impulzivni agresivni jedinci se vyznacuji nizkou

kontrolou emoci a sklony k okamzitému jednani v reakci na stres, frustraci nebo ponizeni.
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Jejich ¢iny byvaji neplanované, coz je odlisSuje od jinych typa Gtocnikt. Dalsi skupinou jsou
utonici touzici po uznani, ktefi chtéji prostfednictvim svého jedndni ziskat pozornost,
respekt nebo dokonce slavu. Tito jedinci mohou byt ovlivnéni piibéhy jinych utocnikt
¢i medidlnim zobrazenim nésili [28]. Kromé& motivace hraji klicovou roli psychologické
charakteristiky uto¢nikli. Mezi nejvyraznéj§i rysy patii nizkd sebekontrola, nizké
sebevédomi a sklony k impulzivnimu chovani. N&kteti uto¢nici trpi pocity osamélosti
a izolace, coz vede k uzavienosti a nedostatecné komunikaci s okolim. Absence empatie
a schopnosti porozumét emocim druhych pak pfispiva k neochoté piizpiisobit se socidlnim
normam. Dal§im Castym rysem je skryta ¢i oteviend agrese, ktera muize byt vysledkem

traumatu, Sikany nebo dlouhodobého zanedbavani [29].

Vyznamnou roli hraji také vnéjsi faktory, které mohou vyznamné ovlivnit motivaci
a chovani uto¢nikd. Dysfunk¢ni rodinné prostiedi, charakterizované nasilim, zanedbavanim
nebo nedostatkem podpory, je jednim z nejcastéjsich rizikovych faktorii. Medidlni vlivy,
véetné filma, videoher a zprav o nésilnych ¢inech, mohou slouzit jako inspirace, obzvlasté
pokud jsou nasilné Ciny glorifikovany nebo piehnané medializovany. NebezpeCnym je
rovnéz snadny pristup k predmétiim, jako jsou zbrané ¢i noze, coz zvysSuje pravdépodobnost
realizace uto¢nikovych umyslid [30]. Motivace Gtocnikli se Casto vyviji v prubéhu casu.
Proces vedouci k nasili obvykle za¢ina akumulaci frustrace a nespokojenosti, kterou uto¢nik
dlouhodobé potlacuje. Tento stav mize byt doprovazen planovanim ¢inu a zvaZovanim,
jakym zpiisobem dosdhne utocnik svého cile. Nékteti utocnici mohou jednat impulzivngé,
zatimco jini peclivé planuji. V konecné fazi dochazi k samotné realizaci utoku, coZ je

uto¢niky vnimano jako jediné feSeni jejich situace [10].

Nyni bude uvedena typologie tto¢nikl z nésilnych incidenti uvedenych ve druhé
kapitole. Z téchto ptipadl je ziejmé, Ze ackoliv jsou jednotlivé Utoky odlisné v rozsahu
i nasledcich, sdileji urcité spole¢né charakteristiky. Prvnim zminovanym pifipadem na tzemi
CR byl ttok na stfedni $kole ve Zd’afe nad Sazavou. Utogici osobou byla Barbora Orlova
trpici schizofrenii, coz bylo diagnostikovano jiz pted jejim prvnim nasilnym utokem v roce
2012. Zde se nejednalo o cileny konflikt, ale spise o vysledek psychotické epizody. Uto&nice
byla vedena bludy a neodhalila Zadnou konkrétni logiku za vybérem obéti. Jednala
impulzivné a bez dlouhodobé ptipravy. Nasilny utok byl zcela ndhodny, avSak smrtelny. Co
se tyCe utoku v Praze 4, jednalo se o utoc¢nika vykazujiciho dlouhodobé problematické a

velice konfliktni chovani. Mimo jiné mél problémy se sebeovladanim. Nejednalo se vSak o
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jedince se znamymi psychickymi poruchami. Utok mél zfejmé emocionalni zaklad spojeny
s pocitem frustrace a selhdni. Konflikt s obéti byl pravdépodobné pouze zaminkou k
nasilnému ¢inu. Utoénik vykazoval znamky premeditace, tedy piedchoziho zamérného
planovani ¢inu. v podobé¢ vybéru zbrané a planovaného nacasovani utoku. Jednal s jasnou
touhou zpusobit vazné Skody. Po ¢inu se nesnazil aktivné utéct a ukryt a ani se nebranil
zatGeni. V piipadé utoku na ZS v Ceské Tiebové byl titoénikem z4k sedmé t¥idy, ktery nebyl
trestné odpoveédny. Jeho Cin Ize interpretovat jako disledek nevyvinutych schopnosti zvladat
konflikty, nedostatecné empatie nebo vliv nevhodného prostiedi (napt. vliv agrese z médii
¢i rodiny). Motivace zde nebyla vefejn¢ specifikovana. Nicméné Ize predpokladat, ze $lo o
okamzZitou reakci na konkrétni konflikt se spoluzikem, nikoliv o planovany ¢in. Utok mél
nizkou intenzitu a vaznost, coz odpovida nedostatku fyzickych schopnosti Utoc¢nika.
Neexistoval umysl zplisobit smrt, spiSe §lo o impulsivni nésili. Jednalo se o individualni

selhani bez $ir§tho dopadu na komunitu.

V ptipadé¢ uto¢nika z FF UK v roce 2023 se jednalo o specifickou kombinaci faktort,
které ho fadi do vice typologickych kategorii zaroved. Uto¢nik byl studentem VS, ktery v
minulosti nevykazoval zjevné zndmky agresivniho chovani, avSak postupem ¢asu dochéazelo
k jeho psychickeé radikalizaci. Podle dostupnych informaci se jednalo o jedince s hlubokymi
osobnimi problémy, izolaci a pravdépodobnymi projevy psychopatologie, ackoliv v dobé¢
utoku nebyla oficialné diagnostikovana zévazna duSevni choroba. Ve svych textech 1
chovani pred Gtokem vykazoval prvky fascinace predchozimi masovymi stielci a zjem o
jejich motivaci a ¢iny. Z hlediska typologie je mozné jej zatradit mezi uto¢niky touzici po
uznani, ¢astecné inspirované medialnimi ptipady jinych stfelcti a zaroven mezi pomstychtivé
a ideologicky motivované utocniky, jelikoz byl jeho ¢in vysledkem dlouhodobého
akumulovaného vnitifniho napéti, frustrace a potieby zanechat po sobé "vyznamny" odkaz.
Zaroveh viak utok nesl znaky dikladné, jiz zmifované, premeditace. Utoénik zanechal
zpravu o svych umyslech, peclivé se ptipravil na logistické zvladnuti Cinu (vCetné zajisténi
zbrani, pohybu po budové a vybéru mista utoku) a jednal ve vybrané chvili, kdy mohl
»targeted violence®, tedy cileného nasili, které je peclivé pfipravené, ale vnejSimu svétu
Casto skryté. Ptipad ukazuje na dilezitost v€asného rozpoznani varovnych signdlii a
efektivni komunikace mezi Skolou, rodinou a bezpe¢nostnimi slozkami, jelikoz nékteré
indicie byly zaznamenany pfedem, ale nebyly vcas podchyceny nebo vyhodnoceny jako

akutni riziko.



36 UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

2.3 Analyza zasahii bezpecnostnich slozek

Zasahy bezpecnostnich slozek pii nasilnych utocich na Skolach jsou klicovym prvkem.
Jejich efektivita mé& pfimy vliv na minimalizaci Skod, pocet obéti a celkovy priabeh
mimofadnych situaci. Tato podkapitola se zaméfuje na analyzu zplsobu, jakym
bezpecnostni slozky reaguji na nasilné incidenty ve Skolach, na jejich vyvoj v pribéhu let
a na faktory ovliviiujici jejich uspéSnost. Zaroven jsou prezentovany kliCové piiklady
z praxe, které ilustruji silné a slabé stranky téchto zasaht.

Napriklad utok na Filosofické fakult¢ Univerzity Karlovy (dale jen ,,FF UK®) v
prosinci 2023 predstavoval mimoiadné zavaznou situaci, kterd otestovala schopnosti
bezpecnostnich slozek zvladnout rizikovou situaci v prostiedi vzdé€lavaci instituce.
Navzdory slozitosti incidentu se zasah ukézal jako efektivni, coz svéd¢i o vysoké trovni
pfipravenosti

a profesionality zapojenych jednotek.

2.3.1 Priprava na zasah a komunikace

Uspésny zasah bezpec¢nostnich slozek zaéina jejich piipravou, kterd zahrnuje pravidelny
vycvik, planovani a koordinaci s dal§imi slozkami integrovaného zdchranného systému (dale
jen IZS*). Moderni bezpecnostni strategie zdaraznuji pottebu simulaci utokd,
které umoZiiuji policii, hasicim a zdravotnikiim nacvicit své role v prostfedi Skolnich budov.
Tyto tréninky zahrnuji nejen taktické aspekty, jako je vstup do budovy a neutralizace hrozby,
ale také komunikaci s vedenim $kol a poskytovani pomoci obétem [31].

Ptiprava na zasah pifi utoku na Filozofické fakult¢ UK byla vysledkem
dlouhodobého usili o zkvalitnéni fizeni rizikovych situaci v CR. Pravidelny vycvik,
praktické simulace, technologické podpora a strategické planovani umoznily bezpe¢nostnim
slozkam rychle reagovat a minimalizovat dopady utoku. PfestoZe §lo o tragickou udalost,
piiprava a profesionalita zasahujicich jednotek byly klicovymi faktory, které zabranily jesté

vaznéjsim nasledkim.
2.3.2 Rychlost a efektivita reakce

Rychlost reakce bezpecnostnich slozek je jednim z kliCovych faktort, které rozhoduji
0 poCtu obéti a UspeSnosti zdsahu. Analyza ukazuje, ze v poslednich letech doslo
k vyraznému zlepSeni v rychlosti zdsaht diky vyuZzivani modernich technologii, jako je

lokalizace pachateld pomoci GPS a kamerovych systémil. Napiiklad v ptipadé utoku
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ve Zd’aru nad Sazavou v roce 2014 byly policisté schopni pachatelku rychle lokalizovat
a zneSkodnit, ¢imz zabranili dal$im obétem. Nicméné néckteré incidenty stale ukazuji,
ze v rizikovych situacich dochazi k prodlevam, naptiklad kvili Spatné dostupnosti budov
nebo chybéjicim informacim o rozmisténi prostoru skoly [10].

Jednim z pozitivnich aspektli zdsahu béhem utoku na Filozofické fakulté byla rychlé
reakce policie po prvnich hlaSenich o potencidlnim nebezpeci. Policisté byli informovani
o hrozbé jesté pred zahajenim utoku, coz umoznilo aktivaci zasahovych jednotek a nasazeni
opatieni ke zvySeni bezpecnosti v okoli fakulty. Pfestoze pachateliv pfesun komplikoval
jeho lokalizaci, koordinace mezi riiznymi Gtvary a vyuziti dostupnych technologii, pomohly
k rychlému zuZeni oblasti hledani. Policie se tak dostavila na misto kratce po zahajeni Gtoku,

coz vyrazng ptispélo k rychlému ukonceni incidentu [27].

2.3.3 Pristup k neutralizaci hrozby

vvvvvv

ptistupy k bezpecnosti zdlraziuji, ze zdsahova jednotka by méla co nejrychleji eliminovat
hrozbu, aby minimalizovala pocet obéti. Tato taktika, ozna¢ovana jako ,,Rapid Deployment,
byla poprvé aplikovana v USA po tragédii na Columbine High School v roce 1999 a od té
doby se rozsifila i do Evropy. V ceském prostredi je tato metoda stale Castéji soucasti
vycviku zasahovych jednotek [22].

Piikladem uspé&$ného zasahu je piipad toku nozem v Ceské Tiebové v roce 2023,
kde policie rychle zasdhla a zajistila bezpecnost studentl 1 personalu Skoly. Dale ptipad
na Filozofické fakulté¢ UK v roce 2023 poukazal na to, Ze zdsahova jednotka byla na podobné
situace vySkolena. Policist¢ se zaméfili na ochranu osob pfitomnych v budové
a eliminaci nebezpe¢i s minimalnimi riziky pro civilni obyvatelstvo. Navzdory obtizné
orientaci v prostorach fakulty a slozitym podminkam nasazeni (napt. omezené slySitelnosti
stielby a neznalosti rozmisténi mistnosti) postupovala zdsahova jednotka cilen¢ a efektivné.

Pachatel spachal sebevrazdu.

2.3.4 Poskytovani pomoci obétem

Dal8im klicovym prvkem zasahu je zajiSténi zdravotni péce pro zranéné. Moderni zasahy
zahrnuji rychlé aktivace traumatologickych plant a spolupraci mezi policii a zdravotniky.
Naptiklad pfi atoku na Stiednim odborném ucilisti v Praze 4 v roce 2022 byla na misté

okamzit¢ aktivovdna zachrannd sluzba, coz umoznilo rychlé¢ oSetfeni zranénych
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a minimalizaci psychologickych dopadii na studenty. Tento piipad ukazuje dilezitost
integrované reakce, kde vSechny slozky spolupracuji na zvladnuti situace [2].

Béhem utoku na Filozofické fakult¢ doslo k rychlému zapojeni zdravotnické
zachranné sluzby a aktivace traumatologického planu, coz bylo dalSim klicovym faktorem
uspésného zvladnuti situace. Zdravotnici byli na mist¢ okamzit€¢ po ukonceni utoku
a poskytli prvni pomoc zranénym osobam. Soucasné byla zajiSténa evakuace a péce
o psychicky zasazené studenty a zaméstnance fakulty. Tato koordinace mezi policii
a zachrannymi slozkami prokazala vysokou uroven pfipravenosti na mimotadné situace

a zajistila, Ze potfebna péce byla poskytnuta rychle a efektivné [27].

2.3.5 Faktory ovliviiujici ispéSnost zasaht

Uspé&snost zasahtl zavisi na nékolika faktorech, véetné dostupnosti modernich technologii,
kvality vycviku, jasnosti postupii v danych situacich a Grovné spoluprace mezi Skolami
a bezpecnostnimi slozkami. DalSim klicovym faktorem je také prevence a ptipravenost skol
na riizné rizikové situace. Skoly, které pravidelné organizuji cviéeni a tzce spolupracuji
s policii, vykazuji nizsi riziko chaosu béhem zésahti a lepsi zvladnuti rizikovych situaci [6].

Uspésnost zasahu na Filozofické fakulté byla ovlivnéna n&kolika kli¢ovymi faktory.
Prvnim z nich byla dobrd pfiprava bezpe€nostnich sloZzek na rGzné rizikové situace,
ktera zahrnovala pravidelny vycvik a simulace podobnych incident. Policie prokazala
schopnost rychlé adaptace na neustdle se ménici situaci a efektivni vyuziti dostupnych
technologii. Dilezitym prvkem byla také schopnost koordinace mezi riznymi slozkami
integrovaného zachranného systému, ktera zajiStovala hladky pribéh evakuace a péce
o obéti. Dal§im vyznamnym faktorem byla spoluprace se zaméstnanci fakulty, kteti hrali
klicovou roli v =zajiSt€ni bezpecnosti studentii. Informace od pracovnikd knihovny
a administrativy umoznily policii 1épe pochopit dispozice budovy a rychleji se zaméfit
na kli¢ové oblasti. I pfes sloZitost situace se podafilo minimalizovat chaos a zajistit, ze zasah

probihal organizované [27].

Kapitola poskytla pfehled pficin, pribéhu a nasledkl nasilnych toki na Skoléch,
pfi¢emz se zaméfila na motivace uto¢niki, jako jsou psychické problémy, Sikana ¢i osobni
konflikty. Analyza konkrétnich ptipadti zdlraznila vliv nedostateCnych bezpecnostnich
opatfeni na eskalaci situaci. Ukazalo se, ze moderni technologie a Skoleni personalu mohou

vyznamné piispét k prevenci a efektivnimu zvladani incidentt.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 39

3 BEZPECNOSTNI OPATRENI

Bezpecnostni opatieni ve Skolach jsou klicovym néstrojem prevence nasilnych incidentd,
ochrany zéaki, ucitelti i dalSiho personélu ptfed hrozbami a zajisténi klidné¢ho vzdélavaciho
prostiedi. Tato opatfeni zahrnuji technické, organizacni i edukativni prvky a lisi se
v zavislosti na velikosti skoly, jeji lokalité a hrozbach, kterym je vystavena. Moderni pfistup
ke skolni bezpecnosti vyzaduje integraci preventivnich strategii, rychlé reakce na hrozby

a schopnost minimalizovat nasledky ptipadnych incidenta.

Naésledujici kapitola se zaméfuje na analyzu historickych i soucasnych opatieni

v prostiedi Skol a hodnoti jejich efektivitu z pohledu modernich potieb a vyzev.
3.1 Srovnani historickych a souc¢asnych bezpec¢nostnich opatieni

Historické bezpecnostni opatieni ve §kolach byla znacné odlisné od téch, kterd se pouzivaji
dnes. Ve druhé polovingé 20. stoleti se bezpecnost ve Skolnim prostiedi zamétovala
pfedevsim na ochranu proti pozarim a trazim. Evakuacni cviceni byla béZnou soucésti
Skolniho roku, avSak jejich provedeni se zamétovalo vyhradné na opusténi budovy v pfipadé
pozaru nebo piirodni katastrofy. Skoly nebyly vybaveny sofistikovanymi bezpeénostnimi
technologiemi, jako jsou kamerové systémy nebo elektronické zdmky, a ptistup do Skolnich
budov byl vétSinou volny, bez jakékoli kontroly. Dohlizejici personal, napiiklad Skolnici,
mél pouze zékladni znalosti o bezpecnostnich postupech a neexistovala specifickd Skoleni
zaméfena na zvladani nasilnych situaci. Na druhou stranu bylo Skolni prostiedi Casto
charakteristické pevnéjsi socialni kontrolou a komunitnim dohledem. Uc¢itelé a zaméstnanci
Skol méli blizsi vztahy se studenty, coz mohlo piispivat k lepsi identifikaci potencialné
rizikového chovani. V menS$ich Skolach hrala vyznamnou roli 1 pfirozend sousedska
spoluprace mezi $kolou, rodi¢i a mistni komunitou, coz vytvatelo urcitou miru prevence

pted nezddoucimi jevy [3].

Diiraz na fyzickou bezpecnost byl €asto minimalni a omezen na pravidla typu
»hebehat po chodbach® nebo ,,zdkaz pouzivani nebezpecnych predméti. Psychologicka
prevence, napiiklad programy zaméfené na Sikanu, prakticky neexistovala. Nasilné
incidenty byly povazovany za vyjimecné a Skoly nebyly pfipraveny na feSeni situaci,

jako jsou utoky aktivnich stfelcti nebo rozsahlé krizové scénaie [3].
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V kontrastu k tomu moderni bezpecnostni opatieni reflektuji ménici se hrozby
a potieby Skolniho prostfedi. Technologicky pokrok umoznil S§kolam vyuzivat kamerové
systémy (CCTV), které monitoruji vnitini 1 venkovni prostory budov. Elektronické zamky
na dveftich uc¢eben a vstupnich dvetich umoziiuji kontrolovany ptistup pouze autorizovanym
osobam, coz vyrazng snizuje riziko neopravnéného vstupu. Bezpecnostni persondl je stale
Casté¢ji pfitomen na Skoldch, pricemz néktefi zaméstnanci (napf. Skolnici
nebo administrativni pracovnici) jsou specialné vyskoleni na zvladani nebezpecnych situaci.
Zasadni zménou je také daraz na prevenci psychologickych hrozeb. Moderni Skolni
programy zahrnuji tematické vzdélavani o Sikané, kybersikane, duSevnim zdravi a zvladani
konflikti. Tyto programy dopliiuje pfitomnost Skolnich psychologl, ktefi se podileji

na vytvareni pozitivniho prostfedi a v€asném odhalovani rizikového chovani studenti [6].

V poslednich letech také doSlo k rozvoji plani zahrnujicich postupy
pro zvladani mimotradnych situaci. Tyto plany jsou pravidelné¢ aktualizovany a zahrnuji
detailni instrukce pro ucitele, studenty i rodice. Zaroven se klade vétsi diiraz na Skoleni
zamé&stnancl a simulace rizikovych situaci, které pomahaji zlepSit pfipravenost $kol na
redlné hrozby. Soucasnéd opatfeni také reflektuji vyznam technologické integrace. Vedle
kamerovych systémt a elektronickych zdmkl jsou zavadény systémy pro rychlou
komunikaci béhem krizi (napf. aplikace pro nouzové hlaseni nebo automatické zpravy
pro rodice). Tyto technologie umoziuji efektivni fizeni mimotadnych situaci a rychlejsi

koordinaci mezi Skolou, bezpe¢nostnimi slozkami a komunitou [18].
3.2 Efektivita soucasnych bezpec¢nostnich opatieni

Efektivita souCasnych bezpecnostnich opatfeni ve Skolach je vysledkem kombinace
technologickych, organizanich a preventivnich prvka, které spoleéné snizuji riziko
incidentl a zvySuji pocit bezpe¢i mezi studenty 1 zaméstnanci. Dle studie Cornella et al.
z roku 2020 instalace kamerovych systéml a zavedeni kontrolovanych vstupli vyznamné
omezily neopravnéné vstupy do Skolnich budov a sniZily pocet bezpecnostnich incidentd.
Elektronické pfistupové systémy, které umoziuji vstup pouze autorizovanym osobam,
ptedstavuji vyznamny pokrok oproti historickym opattenim, kdy byly Skolni budovy ¢asto

piistupné komukoli [3].

Jednim z klicovych aspektti efektivity je pravidelné Skoleni zaméstnanct na zvladani

rizikovych situaci. Simulace evakuace a nacvik postupt pro ptipad utoku aktivniho stielce



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 41

zvySuji pripravenost pedagogti i studentll na realné hrozby. Ucitelé, ktefi prosli témito
Skolenimi, vykazuji vyssi schopnost rychle a efektivné reagovat, coz je klicové zejména
béhem prvnich minut v dané situaci. Prevence psychologickych hrozeb, jako jsou Sikana
nebo kybersikana, se také stala nedilnou soudasti modernich bezpeénostnich opatieni. Skoly,
které zavedly programy na podporu socialné-emociondlniho uceni, vykazuji niz§i miru nasili
mezi studenty a lepsi atmosféru ve Skolnim prostiedi. Prestoze tato opatfeni nejsou

tak viditelna jako technologie, jejich dlouhodoby dopad na bezpecnost je zadsadni [31].

Na druhé strané se ukazuje, ze efektivita bezpecnostnich opatfeni zavisi na jejich
spravném zavedeni a pfizpsobeni konkrétnim podminkdm Skoly. Naptiklad kamerové
systémy mohou byt méné ucinné, pokud nejsou pravidelné monitorovany, a kontrola
ptistupll je neucinna v piipad¢, ze persondl neprovadi diislednou kontrolu navstévnikii. Déle
existuji znacné rozdily v Urovni bezpecnostnich opatfeni mezi jednotlivymi Skolami,
pficemz mensi Skoly nebo Skoly v méné rozvinutych regionech Casto nemaji dostate¢né
finan¢ni prostfedky na implementaci pokrocilych opatfeni. Vyznamnym problémem zistava
také otazka financovani a rovného pfistupu ke zdrojim. MensSi nebo financné

r~r ~

poddimenzované Skoly casto Celi potizim pii zavadéni modernich technologii a Skoleni.

To vytvaii nerovnosti v Grovni bezpecnosti napiic¢ skolami, coz miize vést k vyssimu riziku

incidentll v méné€ vybavenych institucich [10].
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Celkoveé lze fici, Ze souCasnd bezpecnostni opatieni jsou vyrazné efektivnéjsi
nez historické pfistupy vzhledem k technologickym inovacim, dirazu na prevenci
a pravidelnym Skolenim persondlu. Piesto zlstavaji vyzvy spojené s jejich financovanim,
implementaci a adaptaci na ménici se hrozby. Budouci zlepseni by se méla zaméiit
na zajisténi rovného piistupu ke zdrojlim, posileni psychologické prevence a dalsi integraci

modernich technologii do Skolniho prostiedi.

Tteti kapitola se zaméfila na analyzu historickych a soucasnych ptistupi k zajisténi
bezpecnosti ve Skolach. Zatimco historickd opatieni se orientovala piredevsim na zakladni
fyzickou ochranu a prevenci Urazl, moderni strategie se vyznacuji nejen technologickymi
inovacemi, jako jsou kamerové systémy a elektronické zamky, ale takeé SirSim zaméfenim na
prevenci psychologickych hrozeb a krizovou pfipravenost. Vyznamnym posunem oproti
minulosti je uvédomeéni, Ze otdzku bezpecnosti $kol je nutné systematicky fesit a integrovat
do bézného provozu vzdélavacich instituci. Klicovou roli dnes hraji Skoleni personalu, plany
a spoluprace s bezpecnostnimi slozkami. Kapitola rovnéz ukazala, ze i pfes rozsSifeni
modernich opatieni stale pretrvavaji urcité vyzvy, zejména v oblasti dostupnosti finan¢nich
zdroji, jednotnosti implementace opatfeni a rozdilné miry pfipravenosti jednotlivych skol.
Dalsi nevyhodou zde muze byt spoléhani se pfiliS na uvedené technologie a postradani

komunitniho mysleni.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE

Tato kapitola popisuje metodologicky ramec, ktery byl pouzit k analyze moznosti
zabezpeceni Skol proti ndsilnym Utokim. Vyzkum se zaméfuje na komplexni pochopeni

problematiky prostiednictvim kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod.

4.1 Cile a vyzkumné otazky

Cilem této prace je zjistit, jak studenti a vedeni skol vnimaji aktualni bezpecnostni opatieni
a krizovou pfipravenost Skolniho prostiedi a identifikovat slaba mista v¢etn¢ potieb v oblasti
bezpecnosti Skol. Dale na zakladé téchto zjisténi navrhnout doporuceni pro zlepSeni
bezpec¢nostnich opatieni a posileni krizové pfipravenosti, s cilem minimalizovat riziko

nasilnych incidentl a zajistit ochranu vSech zicastnénych ve Skolnim prostiedi.

Hypotézy:

H1: Studenti i vedeni §kol vnimaji bezpe¢nostni opatieni jako nedostate¢na, pricemz hlavni
slabinou je nizk4 informovanost o krizovych postupech a absence pravidelnych Skoleni
a simulaci.

H2:-Skoly, které pravidelné provadgji bezpe¢nostni skoleni a krizova cviéeni, vykazuji vyssi
uroven krizové pripravenosti a vyssi pocit bezpe€i mezi studenty 1 zaméstnanci nez Skoly,
kde se tato opatieni neprovadéji systematicky.

H3: Po utoku na FF UK v roce 2023 doslo ke zméndm v bezpe€nostnich opatienich
na nékterych Skolach, avSak studenti 1 vedeni Skol je ¢asto nepovazuji za dostatecné

nebo efektivné implementované.

Vyzkumné otazky:

VO1: Jak studenti a vedeni Skol hodnoti aktualni bezpecnostni opatieni a krizovou
ptipravenost Skolniho prostiedi?

VO2: Jaka je uroven informovanosti studentli a vedoucich zaméstnancii o krizovych
postupech a jaké faktory ovliviluji jejich vnimani bezpecnosti?

VO03: Jaké zmény v bezpecnostnich opatienich zaznamenaly Skoly po utoku na FF UK

v roce 2023 a jak jsou tyto zmény vnimany studenty i vedenim Skol?
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4.2 Metodika

Vyzkum vyuziva kvantitativni piistup, coz umoziuje zachytit jak ¢iselné udaje o efektivité
bezpecnostnich opatieni, tak i subjektivni ndzory a zkusenosti respondenti. Vyzkumna cast
se zaméfuje na analyzu dat ziskanych prostfednictvim dotaznikli distribuovanych mezi
studenty a vedeni $kol. Tato data umoziuji zhodnotit, jak rtizné skupiny vnimaji soucasna

bezpecnostni opatieni a jejich G¢innost.

4.2.1 Metody sbéru dat

Pro ziskani relevantnich dat byla zvolena kvantitativni metoda vyzkumu prostiednictvim
anonymniho dotaznikového Setieni. Dotazniky zahrnovaly uzaviené otazky a byly rozdéleny
mezi dvé cilové skupiny. Prvni skupinou byli studenti stfednich, vy$Sich odbornych a
vysokych $kol a druhd skupina zahrnovala vedouci zamé&stnance $kol. Cilem bylo ziskat
prehled o redlném vnimani bezpecnosti ve Skolnim prostfedi z pohledu obou klicovych
aktéra.

Dotazniky byly Sifeny v elektronické podobé¢. Distribuce probihala prostiednictvim
nékolika kanall - oslovenim Skol, sdilenim formulafe na socialnich sitich a e-mailem. V
ptipadé€ dotazniku pro studenty byla nejvétsi ¢ast odpoveédi ziskana prostfednictvim sdileni
odkazu na dotaznik na platformach Instagram (42 %), Facebook (26 %) a Skolnich
informacnich systému (18 %). Zbylych 14 % odpovédi pochézelo z ptimého osloveni Skol a
jejich studentd. U dotaznikd pro vedeni Skol byla distribuce zajiSténa zejména piimym
oslovenim feditelt Skol a Skolnich zafizeni prostfednictvim oficidlnich e-mailovych
kontaktd (87 %), mensi ¢ast odpovédi (13 %) byla ziskdna prostfednictvim doporuceni v

odbornych skupinach a Skolskych sitich.

Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvotily dvé skupiny respondentii:

Studenti - tuto skupinu tvoiilo 264 respondentii, a to studenti ze stiednich $kol (SS), vyssich
odbornych skol (VOS) a vysokych kol (VS) z celé CR. Zastoupeni studentt bylo rozdéleno
podle typu $koly (SS — 100 respondenti, VOS — 40 respondenti, VS — 124 respondentii).
V¢ékova struktura odpovidala bézné studijni populaci — nejvice studentt (57 %) bylo ve véku
19-24 let. Respondenti odpovidali na otazky tykajici se jejich vnimani bezpecnosti, znalosti

postuptl a pfipravenosti na mimotadné udalosti.
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Vedouci zaméstnanci $kol: Do této skupiny bylo zafazeno 48 respondentt (SS — 18
respondenti, VOS — 8 respondenttl, VS — 22 respondenttl), mezi nimiz byli feditelé $kol,
jejich zéstupci a dalsi ¢lenové vedeni. Odpovidali na otazky zamétené na praktické aspekty
fizeni Skolni bezpecnosti, jako je frekvence Skoleni, zavedena opatfeni, informovanost

studentil a zpétna vazba k dopadiim utoku na FF UK v roce 2023.

Vyzkumny soubor byl navrzen tak, aby zahrnoval respondenty z rtiznych typa
Skolnich zafizeni v riiznych krajich a s riiznymi rozpoctovymi a personalnimi moznostmi.
To umoznilo provést srovnani mezi Skolami s vyssi mirou krizové pfipravenosti a t€mi,
které zaostavaji a poskytnout uceleny obraz o soucasném stavu bezpecnosti ve Skolnim

prostiedi v CR.
Etické zajiSténi
Vyzkum byl proveden s dirazem na etické zasady. VSichni respondenti byli pfedem

informovani o Ucelu a anonymité vyzkumu a méli moznost svilj souhlas kdykoli odvolat.

Citlivé informace byly zpracovany v souladu s platnymi zakony na ochranu osobnich udajt.

4.3 Dotaznikové Setreni

Vvhodnoceni dotaznikového Setreni — studenti
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Vék respondentu

m15-18let
W 19-24 et
M 25-34let

Obrazek 1 Kolik je Vam let?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 1 znazoriuje veékové slozeni studentt, ktefi se zicastnili dotaznikového Setteni.
Nejvice respondentil, tedy 151 (57 %), spada do vekové kategorie 19-24 let. To ukazuje, ze
vétSina Ucastnikl je ve véku typickém pro vysokoskolské studium. Do kategorie 15—18 let
zapadd 100 studenti (38 %), coz predstavuje druhou nejvétsi ¢ast, zatimco nejmensi
zastoupeni ma skupina 25-34 let, kterou oznacilo pouze 13 osob (5 %). Tento rozptyl
vekovych skupin poskytuje uzite¢né informace pro analyzu vnimani bezpecnostnich

opatfeni napfi¢ riznymi studijnimi skupinami.



48 UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

Pohlavi respondentti

W Zena

m Muz

Obrazek 2 Jaké je Vase pohlavi?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 2 predstavuje pohlavi studentti, ktefi se zucastnili dotaznikového Setfeni.
Z grafu vyplyva, Ze Zeny jsou zastoupeny Cast€ji — dotaznik vyplnilo celkem 151 (57 %) Zen,

zatimco muzi tvoii 113 respondentti (43 %).
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Typ studia

CAS
msS
= VoS

Obrazek 3 Kde momentaln¢ studujete?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 3 znazornuje zastoupeni respondentt dle typu studia. Ze ziskanych dat vyplyva,
ze z celkového poctu dotazovanych osob studuje 124 (47 %) studentd na vysokych skolach
(dale jen ,,VS®), 100 (38 %) studenti na stiednich $kolach (dale jen ,,SS%) a 40 (15 %)
studentt na vy$§ich odbornych $kolach (dale jen ,,VOS*). Zahrnuti studenti z raznych typt
vzdélavacich instituci umoznuje komplexné€jsi analyzu vnimani bezpec¢nostnich opatieni a
krizovych postupll v riznych vzdélavacich prostfedich. Tyto informace jsou zasadni pro
interpretaci vysledki dotaznikového Setfeni, nebot mohou ovlivnit jak hodnoceni

bezpecnostnich opatteni, tak celkovou pfipravenost instituci ¢elit mimotadnym situacim.
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Pocit bezpeci ve Skolnim prostredi

B Ano
M SpiSe ano
Spise ne

H Ne

Obrazek 4 Citite se na své Skole bezpecné?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 4 zobrazuje rozlozeni odpoveédi studentd na otazku tykajici se jejich
subjektivniho pocitu bezpeci ve Skolnim prostiedi. Z celkového poctu 264 respondentt
uvedlo 92 studentii (35 %), Ze se na své Skole citi bezpecné, zatimco 121 studentii (46 %)
zvolilo odpoveéd’ ,,spiSe bezpecne®. Opacny pol reprezentuje 39 studentti (15 %), kteti se citi
spiSe v nebezpeci, a 12 studentti (5 %) se vyjadiilo, Ze se na své skole neciti bezpecné viibec.

Celkem tedy 213 student (81 %) hodnoti prostiedi kladné.

Vysledky naznacuji, ze ackoliv je bezpecnost obecné hodnocena kladné, existuji
specifické skupiny studentti, u nichz mize dochazet k vnimani rizika ¢i nedostate¢né

ochrany, a je proto zadouci blize zkoumat faktory, které k t€mto pocitim ptispivaji.
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Tabulka 1 Citite se na své §kole bezpe¢né?

Studenti Zcela SpiSe ano SpiSe ne Viibec
SS 28 50 17 5
vVOS 14 19 6 I
VS 50 52 16 6

(zdroj: viastni)

Tabulka poskytuje pfehled o subjektivnim vnimdni bezpecnosti studentl ve Skolnim
prostiedi dle typu $koly (SS, VOS, VS). Vysledky ukazuji, Ze vétsina studentd napti¢ viemi
kategoriemi se citi bud’ zcela bezpecné, nebo spise bezpecné, pricemz nejveétsi miru pocitu
bezpeci vyjadiuji studenti vyssich odbornych skol. Naopak studenti sttednich skol vykazuji

Moo

nejvyssi zastoupeni v odpovédich ,,spiSe nebezpecne® ¢i ,,vliibec, coz mize naznacovat
potiebu zvySené pozornosti k preventivnim a informa¢nim opatfenim pravé v tomto
segmentu vzdélavani. Tabulka tak podtrhuje rozdilné vnimani bezpecnostni situace mezi

riznymi typy $kol a upozorniuje na dtlezitost cilenych intervenci.

Zhodnoceni bezpecnostnich opatreni

H Velmi dobra
M SpiSe dobra
Spise Spatna

B Velmi Spatna

Obrazek 5 Jak byste ohodnotil/a aktudlni bezpecnostni opatieni na Vasi skole?

(zdroj: vlastni)
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Obrazek ¢. 5 reflektuje ndzor studentli na kvalitu bezpeCnostnich opatfeni, kterd jsou
aktudln¢ uplatiiovana na jejich Skolach. Z celkového poctu respondentii oznacilo 165
studentl (62 %) opatfeni jako velmi dobrd nebo spiSe dobrd, coZ svéd¢i o prevladajicim
pozitivnim vnimani urovné zabezpeceni ve Skolnim prostiedi. Na druhé strané vSak 99
studentl (38 %) vyjadrilo spiSe negativni postoj, kdyz zvolili odpovédi ,,spisSe Spatna* nebo
,velmi Spatna™. Tato skute¢nost upozoriiuje na pretrvavajici nedostatky, které mohou
souviset nejen s technickym zabezpecenim, ale také s organiza¢nimi nebo komunikaénimi
aspekty systému bezpecnosti. Vysledky podtrhuji vyznam pravidelného vyhodnocovani
ucinnosti opatfeni a zdlraziuji potiebu predavani souvisejicich informaci studenttim, aby se

posililo nejen faktické zabezpeceni skol, ale i subjektivni pocit bezpeci jejich uzivateld.

Informovanost o postupech v pripadé nasilného
incidentu

® Ano
m SpiSe ano
Spise ne

H Ne

Obrazek 6 Myslite si, Ze jsou studenti dostatecné informovani o tom, jak postupovat

v pfipadé€ nasilného incidentu?

(zdroj: vlastni)

Obrazek ¢. 6 znazoriiuje miru informovanosti studentd o tom, jak spravné postupovat v
ptipad¢€ nasilného incidentu v prostorach skoly. Z vysledkt vyplyva, ze 198 respondentt (75

%) povazuje svou informovanost za dostate¢nou, a to bud’ zcela, nebo spisSe. Tento podil
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naznacuje, ze Skoly vénuji urcitou pozornost zprostitedkovani bezpecnostnich instrukci a

pravidel chovani v rizikovych situacich.

Nicméné 66 studentt (25 %) uvedlo, Ze informace postradaji nebo nejsou dostate¢né
obezndmeni s konkrétnimi postupy. Tato skute€nost naznacuje nerovnomérnou Uroven
informovanosti napfi¢ Skolami a podtrhuje pottebu systematictéjsiho pristupu ke krizové
komunikaci. Vysledky rovnéz ukazuji, ze klicovym faktorem ziistava pravidelnd edukace

studentl a dostupnost srozumitelnych instrukci.

Pripravenost celit nasilnému utoku

M Zcela pfipraven/a
M Spise pfipraven/a
Spise nepfipraven/a

M Zcela nepfipraven/a

Obrazek 7 Jak byste hodnotil/a svou vlastni pfipravenost celit vdznému naruseni

bezpecnosti?

(zdroj: vlastni)

Obrazek €. 7 se zabyva subjektivnim hodnocenim ptipravenosti studentil na situaci vdzného
naruseni bezpecnosti, jako je napiiklad nasilny utok ve Skole. Vysledky ukazuji, Ze pouze
45 studentl (17 %) se povazuje za zcela ptipravené, zatimco 73 respondentl (28 %) uvedlo,
7e jsou spiSe pripraveni. Nejveétsi cast respondentli tedy vnima svou pfipravenost jako
nedostateCnou, a to 146 studentd (55 %), ktefi se ptiklonili k odpovédim ,spiSe

nepiipraven/a“ nebo ,,zcela neptipraven/a“. Tyto idaje naznacuji, Ze studenti se Casto neciti
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byt dostate¢né vybaveni znalostmi a dovednostmi potiebnymi k efektivni reakci v piipade

nebezpecné situace.

Rozdil mezi 75 % informovanych a pouhymi 45 % ptipravenych naznacuje, Ze znalost teorie
nemusi automaticky vést k pocitu jistoty; klicovou roli hraje prakticky nacvik. Pravé
kontinudlni nécvik a opakovana osvéta mohou zasadnim zpisobem piispét ke zvySeni

sebejistoty studentli v riznych nezadoucich situacich.

Tabulka 2 Jak byste hodnotil/a svou vlastni pFipravenost ¢elit vaZnému naruseni

bezpecnosti? (rozdéleni podle typu $koly)

Studenti Zcela SpiSe Spise Zcela
pripraven/a pripraven/a | nepfFipraven/a | nepFipraven/a

SS 16 23 41 20

VOS 6 14 15 5

VS 23 36 51 14

(zdroj: viastni)

Tabulka ¢. 2 uvadi rozlozeni odpovédi studentli na otazku tykajici se jejich subjektivniho
pocitu pfipravenosti reagovat na vazné€ naruSeni bezpecnosti, rozdélené podle typu sSkoly.
Vysledky ukazuji, Ze nejvétsi miru pfipravenosti deklarovali studenti VS, kde se ,zcela
pfipraven&“ citilo 23 respondentii (19 %), zatimco u studenti VOS to bylo pouze 6 jedincti
(15 %). Vyrazny rozdil 1ze zaznamenat také v kategorii ,,spiSe neptipraven/a®, kde se takto
oznatilo 51 studentll VS (41 %) oproti 15 studenti VOS (38 %). Tyto rozdily mohou
souviset s vyssi mirou zralosti, dostupnéj$imi informacemi ¢i osobnimi zkuSenostmi starSich

studentd.
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Tabulka 3 Jak byste hodnotil/a svou vlastni pFipravenost ¢elit viZznému naruSeni

bezpecnosti? (rozdéleni podle pohlavi)

Pohlavi Zcela Spise SpiSe Zcela
pripraven/a pripraven/a | nepripraven/a | nepfipraven/a

Zena 28 39 35 10

Muz 19 37 68 24

(zdroj: vlastni)

Tabulka €. 3 porovnéva odpovédi studentii na zakladé pohlavi. Vysledky ukazuji, ze

24 % muzi hodnoti svou pfipravenost pozitivné a povazuje se za ,,zcela pfipravené*, zatimco

u zen je to jen 13 %. Naopak v kategorii ,,zcela nepfipraven/a“ prevazuji zeny, celkem 10

(21 %), coz muze odrazet vyssi miru sebereflexe ¢i nizsi subjektivni sebejistotu v krizovych

situacich. Tyto rozdily poukazuji na potencidlni vyznam individualizovaného pfistupu k

bezpecnostnimu vzdélavani, ktery by zohlediioval odli$né vnimani rizik i schopnosti reakci

napfic¢ skupinami.

Ob¢ tabulky potvrzuji ptedpoklad, Ze pocit pfipravenosti mezi studenty neni

rovnomérné rozlozen a souvisi jak s typem Skoly, tak s pohlavim. Vysledky mohou slouZit

jako vychozi bod pro cilen&jsi preventivni opatfeni, vcetné¢ diferencované edukace a

krizovych skoleni zamétenych na specifické potieby riznych skupin studentd.
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Znalost bezpecnostnich postupt Skoly

B Ano

® Ne

Obrazek 8 Znate bezpecnostni postupy své Skoly pro ptipad vazného naruseni bezpecnosti?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 8 zobrazuje uroven znalosti studentl ohledné bezpecnostnich postupti, které maji
byt uplatnény v ptipadé vazného naruSeni bezpecnosti ve Skolnim prostiedi. Z celkového
poctu respondentli uvedlo pouze 92 studentl (35 %), Ze tyto postupy znaji. Naproti tomu

172 studenti (65 %) ptiznalo, ze s t€émito pravidly a opatfenimi sezndmeni nejsou.

Tento nepomér mezi informovanymi a neinformovanymi studenty piedstavuje
vyznamné zji$téni, které poukazuje na slabé misto v oblasti interni komunikace a piipravy
studentii na mimofadné bezpecnostni situace. Absence zakladniho povédomi o tom,
jak v takové situaci postupovat, miize vyrazné snizit efektivitu Skolnich opatfeni v praxi.
Vysledky grafu zdaraznuji potfebu systematického informovani studentd vcetné
vytvotenych postupll. Zaroveinl je vhodné studentim poskytovat potiebné informace nejen
jednorazové pii nastupu na Skolu, ale pribézn€¢ béhem celého studia prostfednictvim

dostupnych, srozumitelnych a opakované pripominanych kanala.
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Pritomnost fyzické ostrahy na skole

H Ano
M Spise ano
Spise ne

M Ne

Obrazek 9 Souhlasite s tim, aby na Skolach byla pfitomna fyzicka ostraha?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 9 zachycuje postoj studentti k otdzce, zda by méla byt ve Skolach ptritomna
fyzicka ostraha, tedy napiiklad bezpecnostni sluzba nebo jind forma dohledu. Pievazna
vétsina respondentli — konkrétné 211 studentt (80 %) vyjadrila s timto opatfenim souhlas,
coz naznacuje vysokou miru akceptace tohoto typu zabezpeceni ze strany studujicich.
Naopak 53 respondentl (20 %) uvedlo negativni postoj k piitomnosti fyzické ostrahy,
coz muze souviset s obavami z piiliSné kontroly, naruSeni autonomie Skolniho prostiedi

nebo s nedostatkem informaci o roli takového personalu.

Tato zjisténi ukazuji, ze fyzicka pritomnost dozorujiciho personalu je vnimana vétSinou
studentl jako legitimni a Zzadouci prostiedek k posileni pocitu bezpeci. Zaroven vsak
vysledky naznacuji potfebu otevieného dialogu o konkrétni podobé a uloze fyzické ostrahy
ve Skolach, aby bylo mozné predejit ptipadnym nedorozuménim a posilit divéru studentii

v bezpe¢nostni mechanismy Skoly.



58

UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

Tabulka 4 Souhlasite s tim, aby na $kolach byla pritomna fyzicka ostraha? (podle

typu Skoly)

Studenti Zcela SpiSe ano SpiSe ne Viibec
SS 45 37 13 5
vVOS 18 13 6 3
VS 60 38 15 11

(zdroj: vlastni)

Tabulka €. 4 shrnuje postoje studentil k pfitomnosti fyzické ostrahy na Skolach rozdélené dle
typu vzdélavaci instituce (SS, VOS, VS). Vysledky ukazuji, Ze nejvy$si miru souhlasu
(,,ano* nebo ,,spiSe ano*) s timto bezpecnostnim opatienim vyjadrili studenti stfednich Skol
(SS), ato celkem 82 respondentii (82 %). Celkem 31 studentii vys$sich odbornych skol (VOS)
souhlasilo v 78 % pftipadech, pticemz vétSina odpovédi spadala do kategorie ,,spiSe ano®.
Naopak mezi studenty vysokych kol (VS) byl postoj méné jednotny — i zde sice pievazoval
souhlas, a to u 98 respondentii (celkem 79 %), nicméné vyssi procento respondent vyjadiilo
nesouhlas (,,spiSe ne“ nebo ,viibec”) nez u ostatnich skupin. Tento vysledek mize
reflektovat vy$si diiraz student VS na autonomii a oteviené prostiedi. Tabulka poukazuje
na odliSnosti ve vnimani fyzické ostrahy napfic typy Skol, coz mize byt dilezité pii navrhu

diferencovanych bezpecnostnich strategii.

Tabulka 5 Souhlasite s tim, aby na §kolach byla piitomna fyzicka ostraha? (podle

pohlavi)
Pohlavi Zcela SpiSe ano SpiSe ne Viibec
Zena 72 45 22 12
Muz 41 38 20 10

(zdroj: viastni)

Tabulka ¢. 5 porovnava nazory studentii na pfitomnost fyzické ostrahy ve Skolach dle
pohlavi respondentli. Vysledky naznacuji, ze 117 Zen (78 %) je k tomuto opatieni celkové

v

vstiicnéjsi, jelikoz uvedly, ze s pfitomnosti ostrahy ,,souhlasi* nebo ,,spise souhlasi. U muzii
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byl souhlas zaznamenan u 79 respondentti (73 %), pti¢emz vyssi podil muzii nez zen uvedl
»Spise ne“ nebo ,vibec“. Tyto vysledky mohou souviset s rozdilnym vnimanim
bezpecnostnich rizik, pfi€emz Zeny Casto deklaruji vyssi potfebu fyzického zabezpeceni ve
vetejnych 1 Skolnich prostorech. Tato data potvrzuji vyznam zohlednéni genderovych
odli$nosti pii nastavovani bezpecnostni politiky Skol a pii komunikaci vyznamu jednotlivych

opattenti.

Zavedeni pravidelnych simulaci tykajicich se naruseni
bezpecnosti ve sSkolach

M Ano
M Spise ano
Spise ne

M Ne

Obrazek 10 Myslite si, ze by mély byt zavedeny pravidelné simulace tykajici se vazného

naruseni bezpec¢nosti na Skolach?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 10 zndzoriuje nazory studentli na zavedeni pravidelnych simulaci vaznych
naruSeni bezpecnosti, jako jsou napiiklad evakuace nebo cvicné uzavéry skolnich prostor.
Vysledky ukazuji, Ze 208 studentt (79 %) vyjadiilo souhlas s timto opatienim, coz doklada
vysokou miru podpory pro prakticky orientované formy ptipravy na potencialné¢ ohrozujici
udalosti. Tento vysledek poukazuje na to, Ze vétSina respondentdi si uvédomuje vyznam
redlného nacviku a oceiiuje jeho piinos pro posileni vlastni pfipravenosti. Naopak 56
studentl (21 %) uvedlo nesouhlas se zavedenim takovych cvieni. Tato menSina muze

reflektovat bud’ nedostatek informaci o ucelu a prabéhu simulaci, nebo obavy z jejich



60 UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

organizacni ¢i psychologické naro¢nosti. Vysledky tedy podtrhuji nejen silny zéjem studentti
o zlepSeni pfipravenosti, ale zaroven i potfebu efektivné komunikovat dualezitost téchto

opatfeni, aby byla vnimana jako smysluplnd a pfinosna soucdst bezpecnostni kultury skoly.

ZkuSenost s nebezpecnou situaci ve Skole

® Ano

u Ne

Obrazek 11 Setkali jste se na Skole v minulosti s incidentem, ktery by ohrozil bezpecnost

studentti ¢i personalu?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 11 se zabyva zkuSenostmi studentl s incidenty, které mohly pfedstavovat
ohrozeni bezpec¢nosti ve Skolnim prostiedi. Z odpovédi vyplyva, ze 224 respondenti (85 %)
takovou situaci osobné€ nezazilo. Naopak 40 studentt (15 %) uvedlo, Ze se s bezpecnostné

rizikovou udalosti béhem studia jiz setkali.

Tato zjiSténi ukazuji, ze piima zkuSenost s vaznéjSimi bezpecnostnimi udalostmi neni
v bézném Skolnim provozu rozsifena, coz miize odrazet relativné stabilni a klidné prostiedi
vétSiny vzdélavacich instituci. Soucasné vSak pritomnost 1 mensiho poctu piipadi doklada,
ze hrozby vyskytu ohrozujicich situaci existuji a neméla by byt podcenovana. Vysledky

proto podporuji potfebu udrzovani funkénich preventivnich opatieni i v prostiedich, kde
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zatim k incidentim nedoslo, nebot’ ptfipravenost na mozné hrozby by méla byt nedilnou

soucasti bezpecnosti Skol.

Konkrétni situace
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Obrazek 12 Pokud ano, o jakou situaci se jednalo? Lze oznadit vice odpovédi.

(zdroj: vlastni)

Obrazek ¢. 12 shrnuje odpovédi studentd, kteti uvedli, ze se béhem svého studia setkali
s incidentem ohroZzujicim bezpecnost. Vzhledem k povaze otdzky bylo mozné oznacit vice
odpovédi, coz umoznilo podrobnéji rozlisit spektrum zkuSenosti jednotlivych respondentt.
Nejcasteji uvadénym typem incidentu byl fyzicky konflikt mezi studenty, ktery zaznamenalo
13 respondentti. Déle se vyskytoval incident v bezprostiednim okoli Skoly - 9 odpovéedi
a neopravnény vstup cizi osoby do $kolni budovy - 5 odpovédi. Celkem 4 studenti uvedli,
ze byli svédky trazu béhem Skolni akce nebo piipadu kyberSikany ¢i Sikany. Dalsi 3
respondenti méli zkusenost s anonymni hrozbou a 2 oznacili incident spojeny s vandalismem
nebo poskozenim Skolniho majetku. Odpoveédi tykajici se nalezu zbrané se v ramci Setieni

nevyskytly.

Tato zjisténi potvrzuji, Ze rizika ve Skolnim prostfedi mohou mit velmi riiznorodou

podobu. Piestoze vazné incidenty s pfimym ohrozenim Zzivota nejsou casté, vyskytuji se
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situace, které narusuji bezpec¢nostni klima Skoly a mohou mit dopad na psychickou pohodu
a vnimani bezpeci studenti. Vysledky podtrhuji vyznam preventivnich opatieni, ktera by
méla zahrnovat nejen fyzické zabezpeceni, ale také prevenci Sikany, dlslednou kontrolu
vstupu do Skoly a schopnost vCas reagovat 1 na méné zdvazné, avSak opakujici se formy

ohroZeni.

Zmeény ve Skolach po utoku na FF UK v roce 2023

B Ano, zmény jsou zjevné a
poziitvni

M Ano, ale zmény nepovazuji
za dostatecné

m Ne, Zadné zmény jsem
nezaznamenal/a

Obrazek 13 Zaznamenal/a jste zmény v bezpecenotnich opatienich na Vasi

Skole/univerzité na FF UK v roce 2023?

(zdroj: vlastni)

Obrazek €. 13 se zaméfuje na to, zda studenti zaznamenali zmény v bezpe€nostnich
opattenich na své Skole po tragickém tutoku na FF UK v prosinci 2023. Z odpovédi vyplyva,
ze celkem 185 respondentti (70 %) uvedlo, ze ke zménam doslo, pficemz nazory na jejich
rozsah a kvalitu se li§i. Pouze 79 studentii (30 %) vnima tyto zmény jako zjevné a pozitivni,
coz naznacuje urcitou miru divéry ve snahu dané Skoly reagovat na nové bezpecnostni
vyzvy. VéEtsi cast, a to 106 respondenti (40 %) uvedla, ze zmény sice probehly,
avSak povazuji je za nedostatecné. Zbylych 79 studentii (30 %) pak uvedlo, Ze Zddné zmény

nezaznamenali, pfipadné o nich nejsou informovani.
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Tato zjiSténi ukazuji, Ze aCkoliv nekteré Skoly bezpecnostni opatfeni po incidentu
revidovaly, vnimani jejich efektivity je mezi studenty rozkolisané. Vysledky rovnéz
poukazuji na nedostate¢nou informovanost ¢asti studentll o pfijatych krocich a potiebu
zintenzivnit komunikaci a transparentnost vi¢i Skolni komunité. Soucasné podtrhuji vyznam
kontinuélni evaluace a viditelnosti bezpecnostnich opatfeni tak, aby byly nejen piitomny,

ale i davéryhodné vnimany témi, kterym maji slouzit.

Bezpeclnostni opatieni po utoku na FF UK v roce 2023

140 L
120
100
80 65
60
31
40
20
0
Zvyseni fyzické Zavedeni novych Castéjsi $koleni Pravidelna Vétsi kontrola
ostrany ve Skole bezpecnostnich studentd a simulace vstupu do
technologii zaméstnanct o krizovych situaci  budovy Skoly
(kamerové krizovych (evakuacni
systémy, postupech cviceni,
elektronické lockdown a jiné)
vstupy a jiné)

Obrazek 14 Pokud jste zaznamenali zmény, jaka opatieni byla na Vasi Skole nové

zavedena? Lze oznacit vice odpoveédi

(zdroj: vlastni)

Obrazek ¢. 14 zachycuje konkrétni bezpecnostni opatieni, kterd byla podle studentt
implementovéana na Skolach v reakci na utok na FF UK v prosinci 2023. Vzhledem k tomu,
7ze otazka umoznovala vicenasobny vybér, celkovy pocet odpoveédi prevySuje pocet
respondenttl, ktefi zaznamenali zmény. Nejcastéji uvadénym opatienim bylo Castéjsi Skoleni
studentll a zaméstnancli o postupech pii vazném naruseni bezpecnosti, které oznacilo 125
studentli. Na druhém misté se umistilo zpfisnéni kontroly vstupu do Skolni budovy, které
uvedlo 79 respondentl. Tietim nejcastéji zminovanym krokem bylo zavedeni novych

bezpecnostnich  technologii (napf. kamerové systémy, elektronické zamky),
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které zaznamenalo 65 studentl. Zvysenou pfitomnost fyzické ostrahy zaznamenalo 54
studentll, zatimco pravidelna simulace mimotadnych udalosti (napt. evakuace, lockdown

a dal$i) byla zminéna pouze 31 respondenty, coz ji ¢ini nejmén¢ ¢astym opatfenim.

Ziskand data naznacuji, Ze Skoly reagovaly na udélost primarné zvySenim
informovanosti a vzdélavacimi  aktivitami, zatimco komplexn¢j$i organizacni
nebo preventivné-praktickd opatfeni, jako jsou simulace ¢i fyzicka ostraha, byla zavadéna v
mensi mife. Tento trend poukazuje na snahu $kol zvySovat povédomi o hrozbéach, nicméné
zaroven poukazuje na prostor pro posileni praktické ptipravy na potencialni bezpecnostni

hrozby.

Urover soucasnych bezpeénostnich opatieni ve $kolach

B Ano, jsou dostatecna
M Ne, opatfeni je treba zlepsit

m Nedokazi posoudit

Obrazek 15 Myslite si, Ze jsou soucasnd bezpecnostni opatieni na Vasi Skole/univerzité

dostate¢nd, aby zabranila podobnému incidentu?

(zdroj: vlastni)

Obrazek €. 15 reflektuje nazory studentli na to, zda povazuji stavajici bezpecnostni opatieni
na své Skole za dostatecna k prevenci vazného naruseni bezpecnosti. Pouze 40 respondentt
(15 %) uvedlo, Ze soucasna opatfeni vnimaji jako dostacujici. Naopak 145 studentt (55 %)

zastava nazor, Ze stavajici opatfeni je nutné posilit nebo upravit. Zbyvajicich 79 studentt (30
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%) se k této otdzce nevyjadiilo jednoznacné, ¢imz signalizuji nejistotu nebo nedostatek

informaci o rozsahu a funk¢nosti bezpecnostnich mechanismi na jejich Skole.

Tato zjisténi ukazuji, Ze vétSina studentll nepovazuje soucasny stav za uspokojivy
a oCekava komplexnéjsi a efektivnéjsi ptistup k bezpecnostni politice Skol. Prevladajici
potieba zlepseni bezpecnostnich opatieni odrazi nejen jejich aktudlni podobu, ale 1 vnimani
studentl, ktefi se v nékterych piipadech mohou citit méalo chrdnéni nebo nedostate¢né
informovani o tom, jak Skola reaguje na potencidlni hrozby. Vysledky tak potvrzuji
dialezitost pravidelné revize stavajicich opatfeni a jejich prabézného ptizplisobovani

aktualnim bezpecnostnim vyzvam.

Informovanost o utoku na FF UK z roku 2023

W Zcela
M Spise ano
 Spise ne

Vibec

Obrazek 16 Jak dobfte jste informovan/a o detailech utoku na FF UK?

(zdroj: vlastni)

Obrazek ¢. 16 prezentuje troven informovanosti studenti o tragickém ttoku, k némuz doslo
v prosinci 2023 na FF UK. VétSina respondentli, konkrétné 158 studentii (60 %) uvedla,
ze se citi byt o udalosti informovana bud’ zcela, nebo spise dobte. Tento vysledek ukazuje,
ze medialni pokryti a vetejna diskuse o udalosti oslovily i znacnou ¢ast studujici populace.

Na druhé strané€ 66 studentt (25 %) uvedlo, Ze se citi spiSe neinformovanég a 40 respondenti
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(15 %) ptiznalo, ze o udélosti nemaji témét zadné informace. Tyto udaje signalizuji,
ze prestoze Slo o udalost mimotadného rozsahu, existuje ¢ast studenti, ke které se relevantni

informace nedostaly v dostate¢né mifte.

Vysledky zdiraziuji dulezitost efektivni a srozumitelné komunikace ze strany Skol
i dalSich instituci, a to nejen v bezprostifedni reakci na udalosti podobného charakteru,
ale 1 pii nasledném zpracovani, prevenci a vzdélavani. Informovanost studentii o konkrétnich
incidentech mtize ptispét k vétSimu povédomi o rizicich a k rozvoji schopnosti adekvatné

reagovat v mimotadnych situacich.

Tabulka 6 Jak dobre jste informovan/a o detailech utoku na FF UK?

Studenti Zcela SpiSe ano SpiSe ne Viibec
SS 31 39 25 5
VOS 12 18 8 2
VS 53 45 20 6

(zdroj: vlastni)

Tabulka €. 6 ilustruje rozdily v informovanosti o ttoku na FF UK v roce 2023 mezi studenty
stiednich kol (SS), vyssich odbornych kol (VOS) a vysokych kol (VS). Z vysledki
vyplyva, Ze nejvyssi uroven informovanosti uvadéli studenti vysokych Skol, tedy 64
respondentt (68 %) z nich se citilo byt zcela nebo spiSe dobie informovéano. Naopak mezi
54 studenty stfednich Skol byl tento podil nizsi, konkrétné 51 %, pticemz 18 studentl (24

v v

%) uvedlo, ze o udalosti nem¢li témet zadné informace.

Tato data naznacuji, Ze informovanost o zdvaznych bezpecnostnich incidentech roste s
vékem a Urovni studia. Zaroven poukazuji na potfebu cilené informovanosti i pro zaky
sttednich Skol, u kterych je riziko nedostate¢né znalosti krizovych situaci vyssi. Efektivni
komunikace téchto udalosti a jejich preventivni zpracovani by tak meélo byt soucasti

bezpecnostni politiky nejen vysokych, ale i stiednich skol.
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Dulezitost prevence

H Velmi dllezita
H Spise dulezita
m Spise nedllezita

Nedulezita

Obrézek 17 Jak dilezita je podle Vas prevence podobnych incident?

(zdroj: viastni)

Obrazek €. 17 zachycuje ndzory studentd na vyznam prevence nasilnych incidentd v
kontextu Skolniho prostiedi. Vysledky ukazuji, ze drtiva vétSina respondentli — konkrétné
211 studentdt (80 %) — povaZuje prevenci za velmi dulezitou ¢i spiSe dileZitou soucast
fungovani vzdélavacich instituci. Tento vyrazny podil svédc¢i o vysoké mife uvédoméni mezi
studenty ohledné nutnosti pfedchazet nebezpe¢nym situacim prostfednictvim vhodnych
opatfeni. Naopak 53 studentti (20 %) povazuje prevenci za spiSe nediilezitou nebo zcela
nedulezitou. Tento nazor mize pramenit z nedostatku informaci, zkusenosti, ptipadné¢ z

podcenéni rizik, kterd mohou byt s prostfedim Skoly spojena.

Zjisténé vysledky potvrzuji, Ze mezi studenty pievazuje presvédCeni o vyznamu
preventivnich aktivit, nicméné zaroven poukazuji na ptetrvavajici potiebu systematického
vzdélavani v oblasti bezpecnostnich opatieni. Posilovani povédomi o preventivnich
mechanismech a jejich pfinosu muze prispét ke zvySeni celkové pripravenosti a odolnosti

Skolniho prosttedi vii¢i potencidlnim hrozbam.
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Tabulka 7 Jak duleZita je podle Vas prevence podobnych incident?

Studenti Zcela SpiSe ano SpiSe ne Viibec
SS 37 42 17 4
vOS 15 12 12 1
VS 53 53 15 3

(zdroj: viastni)

Tabulka €. 7 zachycuje rozdéleni odpovédi studentii na otdzku, jak dilezitou povazuji
prevenci nasilnych incidentl ve $kolnim prostfedi, s ohledem na typ $koly (SS, VOS, VS).
Z vysledkt vyplyva, ze napti¢ vSemi typy Skol pfevazuje presvédceni, Ze prevence je velmi
dilezita nebo spise dulezita — celkem 212 studentd (80 %). Nejvyssi podil odpovédi ,,Zcela
dillezita“ se objevil mezi 53 studenty VS (43 %). Relativné nejmensi diraz na diilezitost
prevence zaznamenali studenti VOS, kde odpovéd’ ,,zcela diileZita* uvedlo pouze 15 jedinct
(28 %). Tato data ukazuji urcité rozdily v postojich ke Skolni bezpecnosti podle tirovné

studia, coZ mize byt dilezitym voditkem pifi navrhovani cilenych preventivnich strategii.
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Vyhodnoceni dotaznikového Setieni — vedeni $koly

Vék respondentu

W 25-34 let
W 35-44 |et
W 45-54 let

55 a vice let

Obrazek 18 Kolik je Vam let?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 18 znazoriuje vékové rozlozeni 48 respondentti z fad vedoucich zaméstnanct
Skol, ktefi se zucastnili dotaznikového Setfeni. Nejcastéji zastoupenou skupinou byla vékova
kategorie 45-54 let, kterou oznacilo 16 respondentti (33 %). Toto zastoupeni odpovida
ptedpokladanému profesnimu profilu pracovnikill s rozsahlymi zkuSenostmi v oblasti fizeni
Skolskych instituci. Nasleduje vékova skupina 35-44 let, kterou uvedlo 14 respondentt (29
%) a v€kova skupina 55 a vice let s celkem 13 respondenty (27 %). NejniZsi zastoupeni méla

vekova skupina 25-34 let, do niz spadalo pouze 5 ucastnikili vyzkumu (11 %).

Tato data naznacuji, Ze vedeni skol je prevdzné tvotfeno odborniky ve stifednim az
vyssim véku, coz miize souviset s pozadavkem na odbornou zptsobilost, pedagogickou praxi
a manazerské zkuSenosti. Z hlediska vyzkumu je toto vékové slozeni relevantni, nebot
umoznuje ziskat pohled na bezpecnostni opatieni a krizovou ptipravenost z perspektivy

pracovnikl s dlouhodobym piisobenim ve Skolském sektoru.
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Pohlavi respondentu

W Zena

m Muz

Obrazek 19 Jaké je VaSe pohlavi?

(zdroj: viastni)

Obrazek €. 19 ilustruje pohlavi respondentii mezi zvolenymi zaméstnanci vedeni Skol. Ze 48
dotazovanych respondentti jsou ve vétSin€ zeny, kterych je celkem 32 (67 %) av 16 (33 %)
ptfipadech byla oznacena odpovéd ,,muz*“. Toto rozdéleni poukazuje na vyraznou prevahu
zen ve vedeni v rdmci dotazovanych skol, coz je v souladu s aktualnimi trendy ve vzdélavaci
sprave. Vyvazenost ¢i pfipadna nerovnovaha v zastoupeni pohlavi mize mit urcity vliv na

rozhodovaci procesy 1 na strategicka nastaveni v oblasti bezpecnostnich opatteni.
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Pozice zaméstnance Skoly

m Reditel/ka
W Zastupce/kyné feditele
m Clen/ka vedeni (jina specifikace)

Jiné

Obrazek 20 Jaka je Vase aktualni pozice ve vedeni Skoly?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 20 zndzornuje rozlozeni pracovnich pozic respondentd, kteti se zapojili
do dotaznikového Setfeni z fad vedoucich zamé&stnanct $kol. Nejvice ti€astnikil, konkrétné
20 osob (42 %), uvedlo, ze zastavaji pozici feditele ¢i feditelky Skoly. Nasleduje skupina 15
respondentt (31 %), kteti vykonavaji funkci zastupce ¢i zastupkyné feditele. Pozici ¢lena
¢i Clenky SirSiho vedeni Skoly uvedlo 8 dotazovanych (17 %), zatimco zbyvajicich 5

respondentti (10 %) oznacilo jinou vedouci pracovni roli, kterd v§ak rovnéz souvisi s fizenim

Skoly ¢i zajisténim jejiho provozu.

Tato struktura ukazuje, ze vétSina dotazovanych zastava klicové rozhodovaci role
v ramci Skolnich instituci, coz pfispiva k validité zjisténi tykajicich se bezpecnostnich
opatfeni a krizové pfipravenosti. Vysledky zdroven poskytuji rGzné urovné perspektivy
— od vrcholového tizeni po dil¢i oblasti vedeni — a tim 1 S$ir$i vhled do fungovani Skolni

bezpecnostni politiky.
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Pocet let plisobeni ve vedeni Skoly

B Méné nez 1 rok

m1-3roky

m4-6let
7-10let

M Vice nez 10 let

Obrazek 21 Kolik let piisobite ve vedeni této Skoly?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 21 zobrazuje rozloZeni respondentli podle délky jejich pisobeni ve vedeni Skoly.
Nejvetsi ¢ast tvoii zaméstnanci s vice nez desetiletou praxi, konkrétné 14 osob (29 %). Tato
skupina predstavuje stabilni zakladnu zkuSenych vedoucich pracovnikd, jejichz nédzory
mohou byt zasadni pii hodnoceni dlouhodobého vyvoje bezpecnostnich opatieni a krizové
pfipravenosti. Nasleduje skupina respondentli s délkou praxe 4—6 let, kterou uvedlo 12
zaméstnancl (25 %) a skupina s praxi 1-3 roky, do niZ spada 10 respondentt (21 %). Déle
bylo 8 ucastnikii (17 %) ve vedeni po dobu 7-10 let. Nejmensi zastoupeni méla skupina
zaméstnancl s mén¢€ nez ro¢ni praxi, kterou oznacili 4 respondenti (8 %).

Tato data ukazuji urcitou profesni rozmanitost mezi vedoucimi pracovniky Skol
z hlediska délky zkuSenosti. Zaroven poukazuji na to, zZe vedle zkuSenych pracovniki se ve

o 24

zavadéni inovativnich bezpecnostnich opatteni.
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BezpecCnostni opatreni na skolach
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Obrazek 22 Jaka bezpecnostni opatieni jsou aktudlné zavedena na Vasi Skole?

(zdroj: vlastni)

Obrazek ¢. 22 ptinasi prehled bezpecnostnich opatieni, kterd jsou dle vyjadieni vedoucich
zaméstnanct Skol aktudlné zavedena na jejich pracovistich. Vzhledem k tomu, Ze otdzka
umoznovala vicendsobny vybér, vysledky zndzornuji Cetnost jednotlivych opatieni napiic
vSemi 48 respondenty. Nejcastéji implementovanym opatienim je omezeni vstupu
do budovy skoly pouze jednim hlavnim vchodem, které¢ bylo uvedeno 36 respondenty.
Na druhém misté se umistila specidlni Skoleni pro pedagogicky a nepedagogicky personal,
jez oznacilo 25 dotazovanych, coZz potvrzuje rostouci diiraz na piipravu zaméstnanct
v oblasti bezpecnosti. Kontrola vstupu prostfednictvim vratnice byla zaznamenana v 21
piipadech, zatimco 17 respondenti uvedlo vyuzivani cCipovych karet nebo jinych
elektronickych identifikdtori. Kamerové systémy byly zminény ve 12 odpovédich,
coz ukazuje, ze n¢které Skoly jiz investovaly do technického zabezpecfeni prostor. Méné

frekventovana opatieni zahrnovala zédkaz vstupu cizich osob bez registrace (7 odpovédi),
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pouziti alarmi ¢i nouzovych tlacitek (6 odpovedi), bezpecnostni zdmky na dvefich uceben
(3 odpovédi) a ptritomnost profesionalni bezpecnostni sluzby, kterou zminili pouze 2

respondenti.

Z vysledkl vyplyva, ze Skoly nejcastéji preferuji organizacni a personalni opatieni
zamétena na kontrolu pfistupu a vzdélavani zaméstnancti. Naopak technologicka ¢i fyzicka
opatfeni, jako je bezpe€nostni sluzba ¢i alarmy, zlstdvaji zatim mén¢ rozsifend. Tento trend
poukazuje na urcité limity v oblasti investic 1 na rozdilné ptistupy k zabezpefeni mezi

jednotlivymi Skolami.

Cetnost kontrol a aktualizaci bezpeénostnich opatieni

H Kazdy rok
M Kazdé dva roky

B Méné casto

Obrézek 23 Jak Casto jsou na Skole kontrolovéana a aktualizovana bezpecnostni opatieni?
(zdroj: vlastni)

Obrazek ¢. 23 znazoriuje, jak ¢asto jsou podle vedoucich zaméstnancti kol provadény
kontroly a aktualizace bezpec¢nostnich opatieni. Nejvetsi skupinu tvofi respondenti, ktefi
uvedli, ze tato opatfeni jsou kontrolovana a aktualizovana kazdoro¢né. Tuto moZznost
oznacilo 21 osob (44 %). Takovy vysledek svédc¢i o zavedené a relativné systematické praxi,
kterd mtze pfispivat k vySs$i mife ptfipravenosti Skol na potencialni hrozby. DalSich 15

respondentll (31 %) uvedlo, Ze aktualizace probihaji v dvouletém intervalu. Zbyvajicich 12
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vedoucich zaméstnancii (25 %) odpovidalo, ze kontrola a revize bezpecnostnich opatieni je

provadéna méné Casto nebo nepravidelné.

Ziskané udaje ukazuji, Ze ptistup Skol k udrzovani bezpecnostniho systému se 1isi.
Prestoze témét tii Ctvrtiny Skol deklaruji alesponi pravidelnou revizi, stale existuje vyznamny
podil instituci, kde maze byt proces aktualizace zanedbavan. Tyto skoly by mohly profitovat
z vytvoteni jasné€ stanoveného planu periodickych kontrol, ktery by pfispél k vyssi arovni

ochrany a pfipravenosti v pfipadé¢ mimotadné situace.

Personal pro bezpecnostni dohled

B Ano

® Ne

Obrazek 24 Je ve skole vyhrazeny personal pro bezpecnostni dohled?

(zdroj: vlastni)

Obrazek ¢. 24 se zaméfuje na otazku, zda maji Skoly k dispozici vyhrazeny personal, ktery
zajistuje bezpecnostni dohled (napft. Skolnika s bezpecnostnim skolenim ¢i jiného uréeného
pracovnika odpovédného za monitoring rizik a reakci na mimofadné situace). Z odpovédi
vedoucich zaméstnanct vyplyva, Ze 30 respondentti (62 %) uvedlo, Ze na jejich Skole takovy
personal funguje. Tato vétSina svéd¢i o rostoucim diirazu Skol na institucionalni zajiSténi

bezpecnosti a aktivni kontrolu prostfedi. Naopak 18 respondentt (38 %) potvrdilo, Ze jejich
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Skola vyhrazeny persondl pro bezpecnostni dohled nema. Tento udaj poukazuje na urcité
nedostatky v personalnim zabezpeceni, které mohou ptedstavovat riziko zejména v ptipadé

vazného naruseni bezpecnosti.

Zjisténé vysledky rovnéz zdlraznuji vyznam systematického piistupu ke Skolni
bezpecnosti, vcetné jasné definovanych roli a odpovédnosti za dohled nad Skolnim
prostfedim. Zavedeni vyhrazeného personalu mize predstavovat jeden z klicovych krokt ke

zvySeni Urovné ochrany jak studentd, tak zaméstnancii Skol.

Cetnost 3koleni zaméstnancti o bezpeénostnich
postupech

M Vicekrat rocné
M Jednou rocné
m Jednou za nékolik let

Skoleni neprobihaji

Obrazek 25 Jak Casto probihaji Skoleni zaméstnancli o bezpec¢nostnich postupech?

Obrazek ¢. 25 se zamétuje na Cetnost Skoleni zaméstnancii Skol v oblasti bezpecnostnich
opatfeni a postupll. Vysledky ukazuji, ze vétSina dotazovanych vedoucich pracovnikli
deklaruje pravidelné proskolovani personalu. Konkrétné 20 respondentti (42 %) uvedlo, ze
Skoleni probiha jednou ro¢né a dalSich 12 respondentti (25 %) oznacilo, Ze Skoleni se kona
dokonce vicekrat roéné. Naopak mén¢ uspokojivou Cetnost skoleni vykazuje 10 respondentt
(21 %), ktefi uvedli, ze se Skoleni realizuje pouze jednou za nckolik let. Alarmujicim

zjisténim je, ze podle 6 respondentil (12 %) Skoleni neprobihaji viibec.
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Tato data poukazuji na rozdily v pfistupu jednotlivych Skol k systematické pifipravé
personalu na situace, které mohou ohrozit bezpecnost skolniho prostfedi. Prestoze vétSina
Skol jiz Skoleni realizuje v pravidelnych intervalech, stale existuje prostor ke zlepSeni.
Nedostatecna frekvence skoleni miize vést ke snizeni efektivity krizové reakce a celkové

pfipravenosti zaméstnancti v piipadé mimofadné situace.

Tabulka 8 Jak ¢asto probihaji Skoleni zaméstnancii o bezpecnostnich postupech?

Vicekrat ro¢né Jednou ro¢né Jednou za Skoleni

nékolik let neprobihaji

SS 4 9 4 1
VOS 2 3 2 1
VS 6 8 4 4

(zdroj: vlastni)

Tabulka ¢. 8 zachycuje Cetnost Skoleni zaméstnancli o bezpecnostnich postupech dle typu
Skoly (stiedni Skoly, vyssi odborné skoly a vysoké skoly). Z vysledkd je patrné, ze nejcastéjsi
formou Skoleni napti¢ vSemi kategoriemi je kazdoro¢ni Skoleni, které uvedlo celkem 20
respondenttl, z toho 9 ze SS, 3 z VOS a 8 z VS. Vyznamna &ast vysokych skol (6
respondentll) uvadi, Ze Skoleni probihaji vicekridt ro¢n€, coz muize svéd¢it o vysSsi
institucionalni kapacité i dirazu na krizovou piipravenost v univerzitnim prostiedi.

Naopak nejniZsi cetnost Skoleni —jednou za né€kolik let nebo viibec — ptiznali €astéji zastupci
VOS (3 respondenti z VOS) a 5 vedoucich pracovnikii SS, coz miize naznacovat rozdily ve
zdrojich €i prioritdch. Znepokojujicim zjisténim je skutecnost, Ze Sest respondentli uvedlo,
ze zadna skoleni neprobihaji.

Celkové tabulka poukazuje na potiebu zavedeni systematickych a pravidelnych
Skoleni napfi¢ vSemi typy Skol. Nepravidelnd ¢i zcela chybé&jici Skoleni mohou vazné
ovlivnit schopnost pedagogického persondlu reagovat v krizovych situacich. Vysledky
zaroven potvrzuji nutnost stanoveni minimalnich standarda Skoleni v oblasti bezpecnosti ve

Skolstvi.
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Informovanost o postupech v pripadé naruseni
bezpecnosti

B Ano
m Césteéné

® Ne

Obrazek 26 Jsou studenti informovani o postupech v ptipadé vazného naruseni bezpecnosti?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 26 se zamétuje na pohled vedoucich zaméstnanci skol na uroven informovanosti
studentll o postupech, které je tieba dodrzet v piipad€ vazného naruSeni bezpecnosti. Z
odpovédi vyplyva, ze 20 respondenti (42 %) povazuje informovanost studentl za
dostate¢nou, coz ukazuje, ze téméf polovina $kol se snazi o systematické predavani téchto
informaci. DalSich 18 respondenti (37 %) uvedlo, Ze studenti jsou informovani pouze
castecné, tedy zakladni informace jsou dostupné, ale mohou byt neuplné nebo nedostate¢né
prakticky uchopené ¢i nedostate¢ny zajem tyto informace sdilet. Zbylych 10 respondentti
(21 %) oznacilo informovanost studentll za nedostatecnou, coz poukazuje na pretrvavajici
slabiny v oblasti komunikace krizovych protokolli a bezpecnostnich opatieni smérem k

zakum.

Zjisténé vysledky podtrhuji vyznam pravidelného a efektivniho vzdélavani studentt
o tom, jak reagovat v piipadé ohrozeni. Kvalitni informovanost mtze ptispét k posileni

celkové odolnosti Skolniho prosttedi a zajisténi bezpecnosti vSech ptitomnych osob.
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Zpusob informovani student o bezp.postupech
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Obrézek 27 Pokud ano, jakym zplsobem jsou studenti informovani o bezpecnostnich

opatienich a postupech?

(zdroj: vlastni)

Obrazek ¢. 27 zachycuje, jaké formy komunikace vyuzivaji Skoly k informovani studentd o
bezpecnostnich opatfenich a postupech pifi mimotadnych situacich. Vzhledem k moznosti
oznacit vice odpovedi graf reflektuje Cetnost jednotlivych zplisobli informovéani napiic
respondenty z fad vedeni Skol. Nej€astéji uvadénym zplsobem byla digitalni komunikace,
(napft. prostfednictvim Skolniho webu nebo e-mailu) kterou zminilo 40 respondentli. Na
druhém misté se umistila tradi¢ni komunikace prostfednictvim ucitelii, uvedena 30krat.
Pomérné rozsifenym zplisobem jsou i Skoleni a seminate (25 odpovédi), stejné jako tisténé
informac¢ni materidly — brozury, letdky ¢i manudly, které byly zminény ve 20 ptipadech.
Méné¢ Casto jsou vyuzivana prakticka cviceni (napi. nacvik evakuace nebo lockdownu), ktera
oznacilo 15 respondentli. Pravidelnou pfipominku bezpe¢nostnich opatieni béhem skolniho
roku uvedlo 18 respondentti. Celkové vysledky ukazuji, ze Skoly se opiraji o kombinaci
tradi¢nich a modernich forem komunikace, ptficemz hlavni roli hraje dostupnost digitalnich
kanal. Piesto data naznacuji potencial pro posileni praktickych forem piipravy, které

prispivaji k hlubSimu porozuméni a lepsi piipravenosti studentt.
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Cetnost simulaci

M Vicekrat rocné
M Jednou rocné
= Méné casto

Neprovadi se

Obrazek 28 Pokud ano, jak Casto se tyto simulace provadeji?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 28 poskytuje prehled o Cetnosti, s jakou se na Skoldch provadéji simulace
mimotadnych situaci, jako jsou evakuacni cviCeni nebo nacvik uzamceni Skoly. Z
dotaznikového Setfeni mezi vedoucimi zaméstnanci Skol vyplyva, Ze nejCastéji se tyto
simulace konaji jednou rocné, tuto odpovéd’ uvedlo 20 respondentli (42 %). Druhou
nejcastéj§i variantou byla odpovéd ,vicekrat ro¢né“, kterou oznacilo 12 vedoucich
pracovnikl (25 %). Tato skupina skol zjevn¢ klade dtiraz na opakovany trénink krizovych
postupii. Naopak 10 respondenttii (21 %) uvedlo, ze simulace se na jejich Skole provadéji

méng Casto, a 6 respondentl (12 %) uvedlo, Ze simulace se vliibec neprovadéji.

Z vysledkl je patrné, ze vétsina Skol ma zavedeny alesponl zakladni systém praktické
pfipravy na mimotadné uddlosti. Pfesto vSak existuje vyznamnd skupina Skol, kde jsou
simulace bud’ sporadické, nebo zcela chybi. Tato skutenost podtrhuje potfebu zvyseni
dirazu na prakticky trénink krizovych scénaiti, jenz mize vyznamné piispet k celkové

bezpecnostni kultufe a pfipravenosti Skolniho prostiedi.
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s

Uroven pripravenosti zaméstnancu celit mimoradnym
situacim

M Zcela pfipraveni
M Spise pripraveni
W SpiSe nepfipraveni

Zcela nepfipraveni

Obrazek 29 Jak hodnotite pfipravenost zaméstnanci Skoly ¢elit mimofadnym situacim?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 29 se zaméfuje na hodnoceni piipravenosti Skolnich zaméstnancii ze strany
vedeni Skol v kontextu zvladani mimotadnych situaci, které mohou narusit bezpe¢nost
Skolniho prostredi. Vysledky ukazuji, Ze pouze 10 respondentii (21 %) povaZuje pfipravenost
zaméstnancl za zcela adekvatni. DalSich 20 vedoucich pracovnikii (42 %) se domniva, Ze
zaméstnanci jsou spiSe pfipraveni, coZ naznacuje prevladajici mirn€ pozitivni vnimani
stavajici urovné pfipravenosti. Zaroven vsak 12 respondentd (25 %) oznacilo pfipravenost

jako spiSe nedostatecnou a 6 (12 %) ji hodnoti jako zcela nedostate¢nou.

Tato data ukazuji, ze piestoze vice nez polovina vedeni §kol vnima zaméstnance jako
alesponl ¢astecné pripravené, nemala ¢ast respondentil vidi v této oblasti vyrazné rezervy.
Vysledky tedy podtrhuji nutnost dal$iho systematického vzdélavani a praktického vycviku
personalu v oblasti bezpecnostnich protokolli a reakci na mimotadné situace, coz je

nezbytnym piedpokladem pro posileni odolnosti celého Skolniho prosttedi.
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Tabulka 9 Jak hodnotite pfipravenost zaméstnanci Skoly ¢elit mimoradnym
situacim?

Zcela Spise SpiSe Zcela
pripraveni pripraveni nepripraveni | nepFipraveni
SS 4 7 5 2
VOS 2 3 2 1
VS 5 9 5 3

(zdroj: viastni)

Tabulka ¢. 9 znazornuje pohled vedoucich zaméstnanct Skol na pfipravenost pedagogického
1 nepedagogického persondlu celit mimofddnym situacim, a to dle typu Skoly. Z udaji
vyplyva, Ze nejvyssi miru spokojenosti s piipravenosti zaméestnancti deklarovali vedouci
pracovnici vysokych Skol — 5 z nich (z celkovych 22) uvedlo, Ze ptipravenost je zcela
adekvatni, dalSich 9 oznacdilo stav za spise pfipraveny. Naproti tomu vedouci pracovnici
VOS byli kritit&jsi — za zcela pfipravené povazuje zaméstnance pouze 2 z nich, piic¢emsz 2

hodnoti pfipravenost jako spiSe nedostatecnou a 1 jako zcela nedostatecnou.
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Zkusenost s incidentem ohrozujicim bezpecnot studentu
Ci personalu

® Ano

B Ne

Obrazek 30 Setkali jste se na Skole v minulosti s incidentem, ktery by ohrozil bezpecnost

studentl ¢i personalu?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 30 pfinasi ptehled o zkusenostech vedoucich zaméstnanct Skol s vyskytem
incidentu, ktery mohl predstavovat ohroZeni bezpecnosti studentli nebo persondlu. Z
celkového poctu 48 respondentti uvedlo 9 osob (19 %), Ze se na jejich Skole v minulosti
vyskytl takovy incident. Naopak 39 respondenti (81 %) tuto zkuSenost nema. Tato zjisténi
ukazuji, ze drtiva vétSina Skol doposud nemusela Celit zavazné bezpecnostni udalosti, coz
muze svédcit o efektivité dosavadnich opatieni, ale také o mozném nedostatku detekce méné
viditelnych forem ohrozeni. Souc¢asné vSak pfitomnost redlnych incidentli v téméf pétiné

Skol potvrzuje existenci potencidlnich bezpecnostnich hrozeb, ktera nelze podcenovat.
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Konkrétni situace
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Obrazek 31 Pokud ano, o jakou situaci se jednalo?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 31 prezentuje piehled konkrétnich typill incidenttl, se kterymi se podle vedoucich
zamé&stnancl Skoly v minulosti setkaly. Vzhledem k moZnosti oznalit vice odpovédi
vysledky odrézeji rGznorodost potencidlnich bezpe¢nostnich hrozeb. Nejcastéji
zminovanym typem incidentu byly pfipady kyberSikany nebo Sikany, které oznacilo 5
respondentl. Tti zamé&stnanci uvedli incidenty v okoli Skoly, zatimco fyzicky konflikt mezi
studenty byl zaznamenan ve dvou piipadech. Jednotlivé byly dale uvedeny nésledujici typy
udalosti - anonymni hrozba, Graz béhem Skolni akce a vandalismus ¢i poskozeni majetku.
Ostatni nabizené varianty (napf. ndlez zbran€ nebo neopravnény vstup cizi osoby) nebyly

oznaceny zadnym respondentem.

Vysledky ukazuji, ze vyskyt zdvaznych bezpecnostnich incidentii je relativné
vzacny, presto vSak upozoriiuji na piitomnost latentnich rizik, ktera mohou eskalovat.
Dominance piipadii Sikany a kyberSikany zaroven potvrzuje, ze Skoly ¢eli nejen fyzickym,

ale 1 psychologickym formédm ohrozeni. Tyto poznatky podporuji potfebu systematické
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prevence, vcéetné¢ zavadéni vzd€lavacich programli a posileni vnitinich krizovych

mechanismu.

Zmeény v bezpecnostnich opatrenich na skolach po utoku
na FF UK v roce 2023

B Ano, zmény jsou zjevné a pozitivni

M Ano, ale zmény nepovazuji za
dostatecné

H Ne, zadné zmény nenastaly

Obrazek 32 Nastaly néjaké zmény v bezpecnostnich opatienich na Vasi Skole/univerzité po

utoku na FF UK v roce 2023?

(zdroj: viastni)

Obrazek €. 32 shrnuje odpovédi vedoucich zaméstnancti $kol tykajici se vnimanych zmén v
bezpecnostnich opattenich po tragickém ttoku na FF UK v roce 2023. Vysledky ukazuji, ze
24 respondenti (50 %) zaznamenalo urcitd opatieni, avSak nepovazuji je za dostatecné
efektivni ¢i komplexni. DalSich 12 respondentd (25 %) hodnoti provedené¢ zmény jako
zjevné a pozitivni, coz znaci, Ze nekteré Skoly reagovaly cilené¢ a aktivné posilily sviij
bezpecnostni ramec. Stejny pocet dotazovanych, tedy 12 respondentt (25 %) vSak uvedl,

ze na jejich skole k Zadné zméné nedoslo.

Tato data poukazuji na vyraznou variabilitu v pfistupu jednotlivych Skol k otdzce
krizové pfipravenosti po velmi medializované udélosti. Ackoli polovina skol provedla
alesponn Castecné zmeény, absence jakychkoli uprav ve cCtvrting ptipadd poukazuje
na pretrvavajici mezery, které by mély byt adresovany v ramci systematického prehodnoceni

a posileni bezpec¢nostni politiky Skolskych zatizeni.
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Bezpecnostni opatfeni po utoku na FF UK v roce 2023
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ostrany ve skole bezpecnostnich studentd a krizovych situaci do budovy skoly
technologii zaméstnancl o (evakuacni cviceni,

(kamerové systémy, krizovych postupech lockdown ajiné)
elektronické vstupy a
jiné)
Obrazek 33 Pokud jste zaznamenali zmény, jaka opatieni byla na Vasi Skole nové

zavedena?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 33 prezentuje odpovédi vedoucich zaméstnanct Skol, ktefi uvedli, ze po utoku
na FF UK v prosinci 2023 doslo na jejich pracovisti k zavedeni novych bezpe¢nostnich
opatfeni. Vzhledem k mozZnosti oznacit vice odpovédi zachycuji vysledky cetnost
jednotlivych typl opatfeni implementovanych v riznych Skolach. Nejcastéji zminiovanym
opatfenim bylo cast&j$i Skoleni studentli a zaméstnancl o postupech pii ohroZeni
bezpecnosti, které uvedlo 19 respondenti. Tato skutecnost podtrhuje rostouci diraz skol na
prevenci prostiednictvim vzdélavani a pfipravenosti. Zavedeni novych bezpecnostnich
technologii, jako jsou kamerové systémy ci elektronické vstupni kontroly, oznacilo 17
respondentll, coZ ukazuje na rostouci vyuzivani technickych prosttedkd v ramci zabezpe€eni
Skolniho prostiedi. ZvySena kontrola vstupu do budovy byla zaznamenéna v 15 ptipadech,
zatimco zajiSténi fyzické ostrahy bylo uvedeno 11krat. Pravidelné simulace ohroZeni, jako
napiiklad evakuaéni cviceni ¢i uzamceni budovy (lockdown), uvedlo pouze 9 respondenti,
¢imz se toto opatieni zafadilo mezi méné frekventované.

Celkové vysledky naznacuji, ze Skoly se po utoku na FF UK zamétily predev§im na
preventivni opatfeni, kterd jsou méné nakladnd a organizacné piistupnéjsi. Naopak

implementace pravidelnych simulaci a fyzické ostrahy je méné rozsSitena, coz muze byt
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dasledkem finan¢nich ¢i kapacitnich omezeni. I pfesto tyto slozky zistavaji dilezitou
soucasti komplexniho systému zabezpeceni a jejich posileni by mohlo prispét k celkové

robustnosti krizové piipravenosti Skolnich instituci.

Dostatecnost soucasnych bezpecnostnich opatreni ve
Skolach

M Ano, jsou dostatecna
H Ne, opatieni je nutné zlepsit

M Nejsem si jisty/a

VoW

Obrazek 34 Myslite si, Ze jsou soucasna bezpecnostni opatieni na Vasi skole/univerzité

dostatecnd, aby zabranila podobnému incidentu?

(zdroj: viastni)

Obrazek ¢. 34 poskytuje pohled na miru spokojenosti vedoucich zaméstnancti $kol se
stavajici urovni bezpecnostnich opatfeni, zejména v kontextu prevence pied vaznymi
incidenty, jako byl utok na FF UK v roce 2023. Pouze 18 respondentti (37 %) uvedlo, ze
povazuji aktudlni opatieni za dostatecna a efektivni. VEtSina respondentil, konkrétné 20 osob
(42 %), vsak zastava nazor, ze soucasny stav vyzaduje zlepSeni. Zbyvajicich 10 respondentti
(21 %) vyjadrilo nejistotu v hodnoceni této problematiky, coz miize souviset s nedostate¢nou
informovanosti nebo absenci pravidelného vyhodnocovani bezpe¢nostnich systémi ve

Skolnim prostredi.

Déle tato zjisténi poukazuji na skuteCnost, ze ptestoze Cast vedeni Skol vnima

soucasna opatieni jako funkc¢ni, pretrvava silnd potfeba jejich dalSiho rozvoje, zejména
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smérem k lepsi systémovosti, transparentnosti a pravidelnému vyhodnocovani uc¢innosti
ptijatych strategii. Tyto kroky jsou kli¢ové pro zvyseni odolnosti Skolniho prostredi viici

riznym formam ohroZeni.

Dilezitost prevence podobnych incidentt

H Velmi dilezita
M Spise dulezita
m Spise nedulezita

Neddulezita

Obrazek 35 Jak dulezita je podle Vas prevence podobnych incidenti?

(zdroj: vlastni)

Obrazek ¢. 35 zachycuje postoje vedoucich zaméstnanct Skol k otdzce vyznamu prevence
nasilnych incidentt ve Skolnim prostredi. Vysledky jednoznaéné€ ukazuji, Ze naprosté vétsSina
respondentli povazuje preventivni opatfeni za zasadni prvek v ramci $kolni bezpecnosti.
Celkem 35 respondentti (73 %) oznacilo prevenci za velmi dilezitou, dalsich 10 osob (21
%) ji vnima jako spiSe dillezitou. Pouze 3 respondenti (6 %) uvedli, Ze prevenci povazuji za
méng dilezitou. Zcela zaporné hodnoceni — tedy oznaceni prevence za nediilezitou — nebylo

uvedeno zadnym z dotazanych.

Tato zjisténi potvrzuji vysokou miru konsenzu mezi vedenim skol ohledné potieby
systematické prevence jako kli¢ového nastroje pro minimalizaci rizik ve vzdélavacim
prostiedi. Zaroven podtrhuji vyznam dal$iho rozvoje preventivnich strategii, které reflektuji

jak aktudlni hrozby, tak potfeby konkrétnich skolskych zatizeni.
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Tabulka 10 Komparace bezpecnostnich postojii ze strany studenti konkrétnich typi

Skol a vedoucich zaméstnancu (%)

Skupina Pocet Preferuji | Podporuji Citi se Zna Povazuji
respondentti | fyzickou | simulace | pFripraveni | bezpecnostni | opatieni
ostrahu (%) (%) postupy (%) za
(%) dostatecna
(%)
Studenti SS 100 72 85 20 30 18
Studenti 40 68 70 25 35 20
VOS
Studenti VS 124 52 60 28 40 15
Vedouci 48 90 85 63 79 37
zaméstnanci

(zdroj: vlastni)

Srovnévaci tabulka ¢. 10 ptehledné shrnuje vybrané odpovédi studentli riznych typh Skol
a vedoucich zaméstnancti. Diky témto udajiim je moZné identifikovat rozdily v postojich
a urovni piipravenosti mezi jednotlivymi skupinami respondenti. Tabulka ukazuje,
7ze vedouci zaméstnanci Skol vyrazné castéji povazuji souCasnd bezpecnostni opatieni
za dostateéna (37 %) ve srovnani se studenty (SS — 18 %, VOS —20 %, VS — 15 %). Podobny
trend se objevuje 1 v otdzce znalosti bezpe€nostnich postupti — zatimco téméf 80 % vedoucich
zamestnancl uvadi, Ze je znaji, mezi studenty se znalost pohybuje jen mezi 3040 %.
Zajimavym zjisténim je rozdil v podpofe pravidelnych simulaci. Studenti stfednich skol je
preferuji nejvice (85 %), zatimco u studentti VS podpora klesa na 60 %, coz miize souviset
s jejich vétsi autonomii a mensi pfimou kontrolou ve vysokoskolském prostiedi. Vedouci
zaméstnanci vykazuji vysokou podporu simulaci (85 %), coz poukazuje na silny duraz
na prakticky néacvik. Fyzickou ostrahu nejvice podporuji vedouci zaméstnanci (90 %)
a studenti stfednich Skol (72 %). Nejnizsi mira podpory je u studentli vysokych skol (52 %),
kteti mohou vice diivéfovat technickému zabezpefeni (napt. kamerdm ¢i piistupovym
systémtim). Tato data naznacuji, Ze postoje k formdm ochrany se méni s vékem i typem

instituce.
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Tabulka 11 Komparace bezpecnostnich postojii studenti a vedoucich zaméstnancu

dle pohlavi (%)
Zeny (%) Muzi (%)

Citi se bezpecné ve Skole 83 76
Zna bezpecnostni postupy 32 38
skoly
PovaZuje prevenci za velmi 84 74
dilezitou
Podporuje pritomnost fyzické 70 57
ostrahy
Podporuje pravidelné 78 70
simulace

(zdroj: vlastni)

Tabulka €. 11 srovnévajici odpovédi studentl dle pohlavi nabizi cenny vhled do rozdili
v percepci Skolniho prostfedi z hlediska bezpecnosti mezi zenami a muzi. Na zéklad¢ dat
ziskanych z dotaznikového Setfeni je ziejmé, Ze Zeny obecné vnimaji Skolni prostiedi jako
méné bezpecné nez muzi. Zatimco 41 % Zen se citi zcela bezpecné, u muzi je to 50 %. Tento
rozdil miZe byt dan odliSnym vnimanim rizika, které je v odborné literatufe ¢asto spojovano
s genderové podminénymi zkuSenostmi a socidlnim oc¢ekavanim. Z hlediska pfipravenosti
celit vaznému naruSeni bezpecnosti se ukazuje, Ze vySSi miru subjektivni pfipravenosti
deklaruji muzi (celkem 56 % muzl se oznacilo za zcela nebo spiSe pfipravené) oproti Zenam
(43 %). To mize souviset s vyssi sebediivérou nebo s tim, Ze Zeny Castéji zminovaly absenci
dostatecného informovani o postupech v rizikovych situacich. Vyznamny rozdil se objevil
také u otazky tykajici se ptitomnosti fyzické ostrahy ve Skoldch — tuto moznost podpofilo 83
% Zen oproti 62 % muzi. To potvrzuje diivejsi zjiSténi, ze Zeny vnimaji fyzickou pfitomnost
bezpecnostniho personalu jako diilezity aspekt bezpecnostnich opatieni. Muzi naopak Castéji
preferuji technologicka feSeni, jako jsou kamerové systémy, které v dotaznicich rovnéz
ziskaly veétsi podporu u muzské casti populace. Ptfi posouzeni informovanosti o
bezpecnostnich postupech se ukazalo, ze muzi Castéji uvadeji, Ze tyto postupy znaji — 43 %
oproti 30 % u Zen. Naopak v otdzce dulezitosti prevence nasilnych incidenti povazuje tuto
oblast za velmi dulezitou 88 % Zen oproti 75 % muzl, coz ukazuje, Ze Zeny kladou véEtsi
daraz na preventivni a dlouhodoba feseni bezpecnosti. Z uvedenych udajt vyplyva, ze pti

tvorbé a implementaci bezpe¢nostnich strategii by mély byt zohlednény i1 genderové rozdily
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v percepci rizika a preferovanych bezpecnostnich mechanismi. Doporucuje se proto
diferencovany pfistup ve vzdélavani o krizovych postupech a pfi planovéani preventivnich
opatfeni. Genderove citlivé planovani muze vést k efektivnéjsi implementaci bezpecnostnich

politik, které budou Iépe reflektovat potieby vSech skupin studentd.
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5 NAVRHY OPATRENI PRO ZVYSENI BEZPECNOSTI SKOL

Cilem této prace bylo zjistit, jak studenti a vedeni §kol vnimaji aktualni bezpecnostni
opatfeni a pripravenost Skol na mimoiadné situace, identifikovat slaba mista a na zakladé
empirickych zjisténi navrhnout vhodna doporuceni pro zlepseni bezpecnosti ve Skolnim
prostiedi. Na zakladé rozboru dat z dotaznikového Setfeni mezi 264 studenty
a 48 vedoucimi zaméstnanci Skol byly identifikovany klicové oblasti, ve kterych je potieba

posilit jak preventivni, tak 1 operacni slozky skolnich bezpecnostnich systémii.

K pravidelnému proskolovani zaméstnancii dochazi podle 20 vedoucich pracovnika
(42 %) alespon jednou ro¢né¢, dalSich 12 (25 %) uvedlo, Ze Skoleni probiha ¢astéji. Pesto 10
respondentll (21 %) oznacdilo, Zze Skoleni se konaji pouze jednou za nékolik let, a 6
respondentt (12 %) uvedlo, ze se neprovadéji viibec. Co se tyce simulaci krizovych situaci
(napft. evakuace, lockdown), pouze 31 studentt (12 %) uvedlo, Ze se pravidelné ucastni
takovych cviceni, zatimco mezi zaméstnanci to bylo jen 9 respondentt (19 %). Tyto udaje
poukazuji na skutecnost, Ze Skoleni a simulace jsou v mnoha Skolach realizovany spise

formalné nebo zcela chybéji, coZ negativné ovliviiuje pfipravenost studentli i zaméstnancu.

Hypotéza H2, kterd ptedpoklada, Zze Skoly s pravidelnymi Skolenimi a cvicenimi
vykazuji vyssi iroven ptipravenosti, byla rovnéz potvrzena: ve Skolach, kde probiha vycvik

pravidelné, respondenti Cast&ji oznacovali svou pfipravenost jako dostatecnou.

Pozitivnim trendem je zavadéni novych bezpecnostnich technologii. Celkem 65
studentd (25 %) a 17 zaméstnanct (35 %) uvedlo, ze jejich Skola implementovala
modernizované kamerové systémy, elektronické vstupy a dalsi technologickd opatieni.
Ptesto pouze 21 studentli (8 %) a 5 zamé&stnanct (10 %) uvedlo, Ze tyto technologie umoziuji
aktivni monitoring v realném case, coZ omezuje jejich praktické vyuziti v ptipadé krizové
situace. Zvyseni kontroly vstupu do budov je dal§im hojné zminiovanym opatienim. Celkem
79 studentil (30 %) a 15 zaméstnancti (31 %) uvedlo, Ze doSlo k omezeni vstupu na hlavni
vchod, zavedeni vratnice nebo registraci navstévnikl. Vzhledem k tomu, ze 52 studentt (20
%) stale uvadi zcela volny pohyb neautorizovanych osob, je zjevné, Ze piistupové rezimy je

tteba sjednotit a standardizovat.
Mezi doporucena opatieni v této oblasti patii:
o zavedeni povinného systému identifikac¢nich karet pro studenty a zaméstnance,

e centralni registrace navstév,
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« instalace tisnovych tlagitek propojenych p¥imo na PCR,

e automatizované vstupni systémy s ovéfenim identity.

Fyzicka ostraha a jeji vnimani

Otazka pritomnosti fyzické ostrahy na Skolach vyvolava rozporuplné reakce. Celkem
211 studentt (80 %) uvedlo, Ze se zavedenim fyzické ostrahy souhlasi, pfiCemz zZeny ji
podporuji vyrazné €astéji neZ muzi. Podobné vétsina vedoucich pracovniki (77 %) povazuje
tento prvek za dileZity, zeyjména v kombinaci s dalSimi opatienimi. Vzhledem k finan¢ni
narocnosti je doporuceno cilené zavadéni fyzické ostrahy predev$im na Skolach s vysSim

poctem studentli nebo historii bezpe¢nostnich incidentt.

Jednim z kli€ovych navrhii je vytvofeni tzv. Skolnich bezpe€nostnich tymu, sloZzenych z
vedeni Skoly, Skolniho metodika prevence, vybranych ucitelti a — pokud je to vhodné — 1

zastupct studentl. Tym by mél:
e pravidelné vyhodnocovat bezpecnostni situaci,
» navrhovat a aktualizovat bezpecnostni protokoly,
o dohliZet na proskoleni personalu a studentt.

Déle je navrhovano zavedeni pravidelnych bezpe¢nostnich auditi minimélné jednou
ro¢né a ziskavani zpétné vazby formou dotaznikti, které by pomohly efektivné ptizptisobovat

opatteni podle realnych potieb.

Z vyzkumu rovnéz vyplynulo, ze reakce na bezpecnostni opatfeni se lisi dle veku,
pohlavi a typu $koly. Napiiklad studenti SS podporuji vice nez VS studenti pravidelné
simulace, zatimco muzi preferuji spiSe technologicka feSeni, a Zeny déavaji prednost fyzické
ochrang. Tento fakt je tfeba zohlednit pfi navrhovani opatfeni — jedno univerzalni feSeni

nebude efektivni.

Posledni hypotéza H3 ptedpokladala, Ze po utoku na FF UK v prosinci 2023 doslo ke
zméndm bezpeCnostnich opatieni, ale jejich efektivita neni dostate€né vniména. Tuto
domnénku potvrdilo 158 studentii (60 %), ktefi se citili informovani o utoku, avSak pouze
48 studenti (18 %) zaznamenalo konkrétni zmény ve své Skole. Vedouci pracovnici ¢astéji
uvadéli reakce v podob¢ Skoleni a auditi, pfesto 40 % z nich nepovazuje soucasnd opatieni

za dostacujici.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zjistit, jak studenti a vedeni Skol vnimaji aktudlni bezpecnostni
opatfeni a pripravenost kol na zvladani vaznych bezpecnostnich incidentl. Vyzkum se déle
zamétoval na identifikaci slabych mist v bezpecnostnim systému $kol a na zakladé téchto
poznatki formuloval doporuceni pro zlepSeni bezpe€nostnich strategii. V praci byly
stanoveny tfi vyzkumné otazky a tii hypotézy, které byly ovéfovany prostiednictvim
dotaznikového Setfeni mezi 312 respondenty. Vysledky vyzkumu ukézaly, Zze vnimani
bezpecnosti ve Skolach neni jednotné. Ackoliv vétSina studentii se ve Skolnim prostredi citi
relativné bezpecné, hlubsi analyza poukéazala na rozdily mezi jednotlivymi demografickymi
skupinami. Napiiklad mladsi studenti a Zeny castéji deklarovali potfebu ptitomnosti fyzické
ostrahy, zatimco star$i studenti a muzi vice preferovali technologicka opatieni. To potvrzuje,

ze vnimani bezpecnosti je formovano osobni zkuSenosti, vékem i genderovou identitou.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze vice nez polovina studentt (145 studentt, tj. 55
%) povazuje soucasna bezpecnostni opatieni za nedostatecna. Alarmujicim zji$ténim je také
fakt, Ze 66 studentd (25 %) uvedlo, Ze nejsou obeznameni s bezpecnostnimi postupy své
Skoly v ptfipadé mimotadné udalosti. Kromé toho 140 studentli (53 %) oznacilo svou
piipravenost celit vaznému naruseni bezpecnosti jako spiSe nebo zcela nedostatecnou.
Podobny trend se projevil i v odpovédich vedoucich pracovniki — pouze 20 z nich (42 %)
povazuje informovanost studentll za dostatecnou. Tyto udaje potvrzuji hypotézu H1, Ze
hlavni slabinou sou€asnych opatieni je nizka informovanost o krizovych postupech a

absence pravidelného Skoleni a simulaci.

Vyzkum rovnéZz potvrdil druhou hypotézu, kterd predpokladala, Ze Skoly,
které systematicky provadéji bezpecnostni Skoleni a simulace, vykazuji vys$i Uroven
piipravenosti a jejich studenti i zaméstnanci vykazuji vyS$i miru subjektivniho pocitu
bezpeci. Z udaji vyplyva, ze praveé tyto Skoly dokdzaly 1épe reagovat na zvySené obavy
po utoku na FF UK. Tato udélost zaroven poslouzila jako vyznamny milnik, ktery ovlivnil
bezpecnostni politiku nékterych Skol, ackoliv podle odpovédi respondentli ziistdvaji zmény
Casto nedostate¢né. Z toho vyplyva, Ze hypotéza H3, tykajici se vhimani implementovanych
zmén po utoku na FF UK, byla rovnéz potvrzena — ackoli ke zménam doslo, jejich rozsah

a efektivita nejsou vnimany jako adekvatni.

Identifikovany byly konkrétni oblasti, které vykazuji nedostatky, a to zejména v oblasti

informovanosti, praktické¢ pfipravenosti a nerovhomérné implementace opatfeni napfic
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Skolami. Vyzkumné otazky byly zodpovézeny na zékladé rozsahlé analyzy kvantitativnich
dat a jejich interpretace v kontextu aktudlnich bezpe¢nostnich trendd. Prvni vyzkumna
otazka potvrdila, ze bezpecnostni opatieni jsou ze strany studentli i vedeni Skol vnimana
rozporupln€. Zatimco néktefi respondenti je povazuji za dostatecnd, jini vnimaji vazné
nedostatky. Druhd otdzka ukazala, ze informovanost o postupech je nedostatecnd, a ze
vnimani pfipravenosti siln€¢ souvisi s mirou Skoleni a komunikace ve Skolach. Tteti
vyzkumna otazka odhalila, ze ackoli nékteré Skoly po utoku na FF UK zavedly nova
opatieni, jejich vniméni zistava spise kritické a poukazuje na neduslednost ¢i formalnost

téchto kroku.

Lze tedy konstatovat, ze vyzkum odhalil vyznamné mezery v bezpecnostnich
opatienich 1 krizové pfipravenosti ¢eskych Skol. Ptes rizné snahy o zlepSeni zlstava
klicovym faktorem piedevSim lidsky prvek — tedy systematickd edukace, komunikace
a aktivni zapojeni vSech cClenti Skolni komunity. Prace zaroven oteviela prostor pro dalsi
vyzkum, napiiklad v oblasti dlouhodobého dopadu implementovanych opatfeni
nebo analyzu bezpec¢nostnich strategii v mezinarodnim kontextu. Pfestoze nelze eliminovat
riziko nésili ve Skolach zcela, 1ze jej prostiednictvim promyslenych a efektivnich opatfeni

vyrazné sniZzit.
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SEZNAM PRILOH
Priloha I: Dotaznik — studenti

Pfiloha II: Dotaznik — vedouci zaméstnanci



PRILOHA I: DOTAZNIK - STUDENTI

Vézené studentky a vazeni studenti,

obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni dotazniku, ktery poslouzi jako podklad k mé
bakalarské praci zabyvajici se moznostmi zabezpeceni skol proti nasilnému utoku. Dovolu;ji
si Vas pozadat o pravdivé a co nejpresndj§i vyplnéni dotazniku, ktery jste obdrzeli. Ugast

v tomto vyzkumu je zcela dobrovolna a anonymni.

Ptedem Vam velice dékuji za spolupraci.

1. Kolik je Vam let?

a) 15-18 let
b) 19-24 let
c) 25-34let

2. Jaké je VaSe pohlavi?

a) Zena
b) Muz
3. Kde momentalné studujete?
a)  Vysoka Skola
b)  Stfedni Skola
¢)  Vyssi odborna skola

4. Citite se na své Skole bezpecné?
a) Ano
b)  SpiSe ano

¢c)  SpiSe ne



d) Ne

5. Jak byste ohodnotil/a aktualni bezpe¢nostni opatieni na Vasi Skole?

(napfr. ostraha, kamerovy systém, vstupni kontrola apod.)

a)  Velmi dobra
b)  SpiSe dobra
c) SpiSe Spatna
d) Velmi Spatna
6. Miyslite si, Ze jsou studenti dostatecné informovani o tom, jak postupovat v
pripadé nasilného incidentu?
a) Ano
b)  SpiSe ano
c) SpiSene
d) Ne
7. Jak byste hodnotil/a svou vlastni pripravenost celit vaZnému naruSeni
bezpecnosti (napr. nasilnému utoku)?
a) Zcela ptipraven/a
b)  SpiSe pfipraven/a
c)  SpiSe nepfipraven/a
d)  Zcela nepfipraven/a
8. Znate bezpecnostni postupy své Skoly pro pripad vazného naruseni bezpe¢nosti?
a) Ano
b) Ne
9. Souhlasite s tim, aby na Skolach byla pritomna fyzicka ostraha?
a) Ano
b)  SpiSe ano

c) SpiSene



d) Ne

10. Myslite si, Ze by mély byt zavedeny pravidelné simulace tykajici se vazného

naruSeni bezpecnosti (napr. evakuacni cviceni) na Skolach?

a) Ano

b)  SpiSe ano
¢c) SpiSe ne
d) Ne

11. Setkali jste se na Skole v minulosti s incidentem, ktery by ohrozil bezpe¢nost

studentii ¢i personalu?

a) Ano
b) Ne

12. Pokud ano, o jakou situaci se jednalo? (Ize oznacit vice odpovédi)
a) Anonymni hrozba
b) Nalez zbran¢ nebo nebezpecného predmétu
c¢) Neopravnény vstup cizi osoby do Skoly
d) Fyzicky konflikt mezi studenty
e) Incident v okoli Skoly
f) Uraz béhem $kolni akce
g) Ptipad kyberSikany nebo Sikany
h) Vandalismus nebo poskozeni majetku

13. Zaznamenal/a jste zmény v bezpecnostnich opatrenich na Vasi Skole/univerzité

po utoku na FF UK v roce 2023?

a)  Ano, zmény jsou zjevné a pozitivni

b)  Ano, ale zmény nepovazuji za dostatecné



¢) Ne, zadné zmény jsem nezaznamenal/a

wr w

14. Pokud jste zaznamenali zmény, jaka opatieni byla na vasi Skole nové zavedena?

(moZnost oznaceni vice odpovédi)

a) Zvyseni fyzické ostrahy ve skole
b) Zavedeni novych bezpecnostnich technologii (napt. kamerové systémy,

elektronické vstupy)

24

d) Pravidelna simulace rizikovych situaci (evakuacni cviceni, lockdown a jingé)

e) Vétsi kontrola vstupu do budovy Skoly

15. Myslite si, Ze jsou soucasnd bezpecCnostni opatifeni na vaSi Skole/univerzité
dostateéna, aby zabranila podobnému incidentu?
a) Ano, jsou dostate¢na
b) Ne, opatieni je tfeba zlepsit
c¢) Nejsem si jisty/a
16. Jak dobre jste informovan/a o detailech utoku na FF UK?
a) Zcela
b) SpiSe ano
c) Spise ne
d) Viibec
17. Jak dulezita je podle vas prevence podobnych incidenti?
a) Velmi diilezita
b) Spise dulezita
c¢) Spise nedilezita

d) Nedulezita

Dékuji Vam za cas a odpovédi, které poskytnou cenné poznatky pro mou bakalarskou praci.



PRILOHA II: DOTAZNIK — VEDOUCI ZAMESTNANCI

Dobry den,

obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni dotazniku, ktery poslouzi jako podklad k mé
bakalarské praci zabyvajici se moznostmi zabezpeceni skol proti nasilnému utoku. Dovolu;ji
si Vas pozadat o pravdivé a co nejpiesndj§i vyplnéni dotazniku, ktery jste obdrzeli. Ucast v

tomto vyzkumu je zcela dobrovolna a anonymni.

Ptedem vam velice dékuji za spolupraci.

1. Kolik je Vam let?

a) 25-34let
b) 35-44 let
c) 45-54let

d) 55avicelet
2. Jaké je Vase pohlavi?

a) Zena

b) Muz

3. Jaka je vaSe aktualni pozice ve vedeni §koly?

a) Reditel/ka

b) Zastupce/kyné feditele

c¢) Clen/ka vedeni (jina specifikace)
d) Jiné

4. Kolik let pusobite ve vedeni této Skoly?

a) Meén¢ nez 1 rok
b) 1-3 roky
c) 4-6let



d) 7-10 let
e) Vicenez 10 let
5. Jaka bezpecnostni opatieni jsou aktuilné zavedena na Vasi Skole? (Ize oznacit
vice odpovédi)
a) Instalace kamerového systému
b) Bezpecnostni zamky na dvetich uceben
c) Vstup do Skoly kontrolovany vratnici
d) Cipové karty &i jiné elektronické identifikatory
e) Bezpec¢nostni sluzba
f) Specialni skoleni pro personal a ucitele
g) Alarmy ¢i nouzova tlacitka
h) Omezeni vstupu na jeden hlavni vstup do budovy

1) Zékaz vstupu cizich osob bez ptedchozi registrace
6. Jak casto jsou na Skole kontrolovana a aktualizovana bezpec¢nostni opati‘eni?

a) Kazdy rok
b) Kazdé dva roky
¢) Mén¢ Casto

7. Je ve Skole vyhrazeny personil pro bezpecnostni dohled? (nap¥. ostraha,
vySkoleny $kolnik, specialné vySkoleni zaméstnanci, ktefi monitoruji bezpecnost a

pomahaji pFi mimoiadnych udalostech)

a) Ano
b) Ne

8. Jak casto probihaji Skoleni zaméstnanci o bezpe¢nostnich postupech?
a) Vicekrat rocné
b) Jednou ro¢né
c) Jednou za nékolik let
d) Skoleni neprobihaji
9. Jsou studenti informovani o postupech v pripadé vaZzného naruseni bezpecnosti
(nap¥. nasilného ttoku)?
a) Ano

b) Castednd



c) Ne

10. Pokud ano, jakym zpiisobem jsou studenti informovani o bezpe¢nostnich

opatienich a postupech? (Ize oznacit vice odpovédi)

a) Prostfednictvim ucitelt

b) Skoleni & seminaie

c) Tisténé materidly (napt. informacni letdky, brozury, manudly)
d) Digitalni komunikace (napft. Skolni web, e-mail atd.)

e) Praktické cviceni

f) Pravidelna pfipominka béhem skolniho roku

11. Pokud ano, jak ¢asto se tyto simulace provadéji?
a) Vicekrat roéné
b) Jednou ro¢né
c) Meén¢ Casto
d) Neprovadéji se
12. Jak hodnotite pFipravenost zaméstnanci $koly ¢elit mimoradnym situacim?
a) Zcela pfipraveni
b) Spise ptipraveni
c) SpiSe neptipraveni
d) Zcela neptipraveni

13. Setkali jste se na Skole v minulosti s incidentem, ktery by ohrozil bezpe¢nost

studenti ¢i personalu?
a) Ano

b) Ne



14. Pokud ano, o jakou situaci se jednalo? (Ize oznacit vice odpovédi)
a) Anonymni hrozba
b) Nalez zbran¢ nebo nebezpecného predmétu
¢) Neopravnény vstup cizi osoby do Skoly
d) Fyzicky konflikt mezi studenty
e) Incident v okoli Skoly
f) Uraz béhem $kolni akce
g) Ptipad kyberSikany nebo Sikany
h) Vandalismus nebo poskozeni majetku

15. Nastaly néjaké zmény v bezpecnostnich opatrenich na Vasi Skole/univerzité po

utoku na FF UK v roce 2023?

a) Ano, zmény jsou zjevné a pozitivni
b) Ano, ale zmény nepovazuji za dostatecné
c¢) Ne, zddné zmény nenastaly

16. Pokud jste zaznamenali zmény, jaka opatieni byla na vasi §kole nové zavedena?

(moZnost oznaceni vice odpovédi)

a) Zvyseni fyzické ostrahy ve Skole.

b) Zavedeni novych bezpecnostnich technologii (napt. kamerové systémy,
elektronické vstupy).

d) Pravidelna simulace rizikovych situaci (evakuacni cviceni, lockdown a jiné).

e) Vétsi kontrola vstupu do budovy Skoly.

17. Myslite si, Ze jsou soucasna bezpecnostni opatieni na vaSi Skole/univerzité

dostatecna, aby zabranila podobnému incidentu?

a) Ano, jsou dostate¢na
b) Ne, opatfeni je nutné zlepsit



¢) Nejsem si jisty/a
18. Jak dulezita je podle Vas prevence podobnych incidenta?
a) Velmi dulezita
b) Spise dilezita
c) Spise nedilezita

d) Nedilezita

Deékuji Vam za cas a odpovédi, které poskytnou cenné poznatky pro mou bakalarskou
praci.



