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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Hlavní cíl i dílčí cíle práce jsou vymezeny zřetelně s jasnou návazností na zvolené téma práce. Použité metody zpracování jsou vhodně komentovány. 


	2. Teoretická část práce
	A
	[bookmark: _GoBack]Problematika měření a řízení výkonnosti ve spojení s konceptem BSC je velmi komplexní a diplomantce se ji podařilo vhodně představit v rámci omezeného rozsahu této kapitoly. Oceňuji využití širokého spektra zahraniční literatury – monografií, článků z vědeckých žurnálů i mezinárodních vědeckých konferencí. 


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Analytická část je rozsáhlá a je zpracována pečlivě. Všechny poznatky uvedené v teoretické části jsou aplikovány při řešení analytické a praktické části DP. Pozitivně hodnotím že, diplomantka zpracovala v rámci analytické části podrobně celou řadu analýz (např. Porterův model pěti sil, SWOT analýza, finanční analýza, procesní analýza, analýza stávajícího stavu měření výkonnosti ve společnosti atd.). Zejména finanční analýza je zpracována velmi pečlivě s následnou komparací s odvětvovými průměry a konkurenčním podnikem. Práce tak obsahuje velké množství dobře analyzovaných a využitých informací. Diplomantka tak vhodně spojuje teoretické poznatky s výsledky analýz jako východisko k řešení části projektové. 


	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Diplomantka si zvolila poměrně náročný cíl DP, který se jí podařilo naplnit na kvalitní úrovni. Návrhová část práce vychází z aktuálních požadavků analyzované společnost a z výsledků provedených analýz. Vyústěním práce je kvalitní návrh konceptu Balanced Scorecard (BSC), který bude ve společnosti implementován.  



	5. Formální úroveň práce
	A
	Formální stránka práce je na požadované úrovni. Diplomantka používá správnou terminologie, jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazují. Použitá literatura je citována dle platné normy. Přehlednost práce zvyšuje celá řada tabulek a grafů.



	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Celkově je DP na nadstandardní úrovni. Největším přínosem práce je, že navržená metodika implementace konceptu BSC bude v dané společnosti skutečně realizována. Vzhledem k výše uvedeným skutečnostem a aktivnímu přístupu diplomantky při zpracovávání DP práci hodnotím stupněm A.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaké další koncepty lze v rámci procesu zlepšování měření a hodnocení výkonnosti ve společnosti aplikovat?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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