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ABSTRAKT

Tématem této diplomové préace je Podnikatelsky plan pro zalozeni sportovniho aredlu. Prace
je rozdélena do ti¥i hlavni Casti — teoretickd, analytickd a projektova. Teoretickd cést
se zam¢tuje na vysvétleni klicovych pojmit spojenych s podnikdnim, podnikatelskym
planem, finan¢nim pldnovanim, analyzou trhu a fizenim lidskych zdroji. Na ni navazuje ¢ast
analyticka, kterd se vénuje analyzu trhu a konkurence v daném segmentu. V této ¢asti jsou
vyuzity nastroje jako PESTLE analyza, Porteriiv model konkuren¢niho prostiedi a SWOT
analyza. Prakticka Cast pak na zéklad¢ predchozich poznatkil sestavuje pomoci business
modelu Lean Canvas konkrétni podnikatelsky plan, jehoZ obsahem je popis podnikatelského
zaméru, finan¢ni plan, persondlni zajisténi, analyza rizik a plan do budoucna. Cilem

je zhodnotit dané podnikéni.

Klicova slova: podnikatelsky plan, sportovni areél, analyza trhu, Lean Canvas, finan¢ni plan,

analyza rizik

ABSTRACT

The topic of this diploma thesis is a Business Plan for Establishing a Sports Complex.
The thesis is divided into three main parts — theoretical, analytical and project.
The theoretical part focuses on explaining key concepts related to entrepreneurship, business
plan, financial planning, market analysis and human resource management. It is followed
by the analytical part, which is dedicated to analyzing the market and competition in a given
segment. This part uses tools such as PESTLE analysis, Porter's competitive environment
model and SWOT analysis. The practical part then compiles a specific business plan using
the Lean Canvas business model based on previous knowledge, which contains a description
of the business plan, financial plan, staffing, risk analysis and a plan for the future. The aim

is to evaluate the given business.

Keywords: business plan, sports complex, market analysis, Lean Canvas, financial plan, risk

analysis
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UVOD

V poslednich letech lze pozorovat vyrazny rlst zjmu o zdravy zivotni styl, jehoZ nedilnou
soucasti je pravidelny pohyb a sportovni aktivity. Stale vice lidi si uvédomuje diilezitost
fyzické aktivity nejen pro své fyzické, ale i duSeni zdravi. Se rostouci poptavkou po sportu
a zdravém Zivotnim stylu roste také zdjem o sluzby sportovnich a fitness zafizeni.
Tyto sluzby mohou zahrnovat nejen samotné sportovani, ale i doplikové sluzby jako

je wellness, masaze nebo zdravé obcerstveni.

S timto trendem souvisi 1 potfeba inovativnich a kvalitnich sportovnich zafizeni, ktera
odrazi reagovat na aktualni potfeby zdkaznikli a zaroven si udrzet konkurenc¢ni vyhodu
na trhu. Vzhledem ke konkurenci v tomto odvétvi, je klicové, aby nové sportovni projekty
byly postaveny na pevnych zakladech a kvalitnim podnikatelském planu a dobfe promyslené

strategii rozvoje.

Diplomova prace se zabyva vytvofenim podnikatelského planu pro zaloZeni
sportovniho aredlu ve Zlin€. Sport je oblast, kterd mé osobné¢ velmi zajima, a diky vlastnimu
aktivnimu zajmu o pohyb a zdravy Zivotni styl mam k tématu blizky vztah. Navrhovany
aredl bude nabizet Siroké spektrum sluzeb, které budou zaméfeny na sportovni vyuziti,
zdravy zZivotni styl i relaxaci. V préci je proveden rozbor podnikatelského prostiedi, popsany
finan¢ni aspekty projektu, navrh fizeni lidskych zdrojii a vyhodnocena rizika spojend

s realizaci.

Cilem je navrhnout podnikatelsky plan, ktery bude slouzit pro realizaci udrzitelného

konkurenceschopného podnikatelského zaméru.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je sestaveni podnikatelského planu pro zaloZeni
sportovniho arealu. Prace se zaméfuje na definovani klicovych prvkd podnikani, jako
je analyza podnikatelského prostiedi, finan¢ni plan, persondlni zaji$téni, analyza rizik

a dlouhodob¢ planovani.

Vedlej$im cilem této prace je zhodnotit konkurenéni prostfedi sportovnich zafizeni
ve Zling, ekonomicky zhodnotit podnikatelsky zamér, véetné sestaveni finan¢niho planu,
vypoctu navratnosti investice a cash flow a vypracovat rizikovou analyzu projektu

s navrhem opatieni pro omezeni identifikovanych rizik.
Diplomova prace je rozd¢lena do tii hlavnich ¢asti: teoretické, analytické a projektové.

V teoretické ¢asti jsou na zakladé odborné literatury vysvétleny pojmy souvisejici
s podnikdnim a tvorbou podnikatelského planu, definovany jsou i strategické analyzy
— PESTLE, SWOT a Portertiv model, principy finan¢niho planovéni, zéklady fizeni lidskych
zdroji a zaklady k identifikaci podnikatelskych rizik.

Analytickd ¢ast se zaméfuje na zhodnoceni soucasného stavu trhu se sportovnimi
sluzbami ve Zlin¢, identifikaci cilovych skupin analyzu konkuren¢niho prostfedi pomoci
zvolenych strategickych nastroji. Vysledky této ¢asti tvofi podklad pro navrh
podnikatelského planu.

Projektova ¢ast obsahuje samotny navrh podnikatelského planu, vcetné vize a mise
projektu, sestaveni business modelu Lean Canvas, navrhu nabidky sluzeb, organizacni
struktury, finan¢niho planu a harmonogramu. Dale je soucéasti ekonomické zhodnoceni
projektu, vypocet navratnosti investice, a podrobna rizikova analyza s navrhy opatfeni
k jejich minimalizaci.

Pti zpracovani diplomové prace byly vyuzity nasledujici metody:

Teoreticka cast vychazi z velké Casti z odborné literatury. V analytické casti jsou
aplikovany strategické analyzy — konkrétné PESTLE analyza, Porteriv model péti sil
a SWOT analyza. Tyto nastroje patii k identifikaci klicovych faktorti ovliviiyjicich

podnikatelské prostiedi a konkurenci ve Zliné.

Pro vytvofeni podnikatelského planu je vyuzity nastroj Lean Canvas, ktery slouzi
k ptfehlednému zobrazeni klicovych aspektii podnikatelského modelu. Soucésti navrhu

je 1 ekonomické zhodnoceni projektu véetné odhadu nakladt a vynosii, vypoctu cash flow,
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navratnosti investice a hospodaiského vysledku. Dale je provedena rizikova analyza, ktera
zahrnuje identifikaci, hodnoceni a navrhy opatieni ke zmirnéni rizik.
Zdroje pouzité pii zpracovani prace zahrnuji odborné publikace, vetejné dostupné

informace o trhu a konkurenci a rozhovory s odborniky z oblasti sportovnich sluzeb.
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I

TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI A PODNIKATEL

Podnikatel je osoba, ktera podstatni v procesu podnikdni. V této kapitole bude podnikatel

pfedstaven z pohledu jeho role a vlastnosti.

Pojem podnikatel definuje i ¢innost, kterou podnikatel vykonava — podnikéani. Definice
podnikatele najdeme v § 420 odst. 1 nového obcanského zdkoniku ¢&. 89/2012 Sb.
,kdo samostatn¢ vykonavd na vlastni ucet a odpovédnost vydéle¢nou cinnosti
zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za Ucelem

dosaZzeni zisku, je povazovan se zfetelem k této ¢innosti za podnikatele*.
Bugri a PribiSova, 2017 definuji podnikatele jako osobu, ktera podnik zalozila a vede.

Pod pojmem podnik si lze ptedstavit hromadnou véc. Jednd se o soubor hmotnych,
osobnich a nehmotnych ¢asti podnikatelské Cinnosti. Jsou to podnikatelova prava, véci

a dal$i majetkové hodnoty, které slouzi k provozovani podniku. (Bugri a PribiSova, 2017)

1.1 Podnikatel

Hucka at al., 2021 rozliSuji rizné role podnikateli. Podnikatel jako oportunista podle
Coaseho teorie firma nahrazuje trzni mechanismus hierarchickymi vztahy, ¢imz podnikatel
je schopen snizovat transakéni ndklady. V podminkéch netplnych informaci je tento
podnikatel vniman jako oportunista, ktery organizuje interni procesy firmy. Dochézi tak
ke zmén¢ ekonomické struktury tim, ze firmy piebiraji roli trhu. Dalsi roli je podnikatel jako
arbitr dle Kirznera, ktery vyuZzivd nerovnovéhu na trhu k dosazeni svého zisku nakupem
za nizké ceny a prodejem za vysoké ceny. Kli¢em tohoto podnikatele je najit prilezitost
a spontann¢ se ucit v interakci s trhem. Role podnikatel jako inovator je popséna jako
naruseni hospodarského cyklu a piinos ekonomického rozvoje prostfednictvim novych
kombinaci zdrojii a produktti. Proces je nazyvan ,tvofivou destrukci®. Podnikatel se 1isi
od manaZera a kapitalisty. Manazer se stard o kazdodenni provoz, kapitalista poskytuje
kapital. V piipadé, Ze podnikatel vlastni kapital, zastupuje ob€ role, avSak jeho hlavnim
ukolem je schopnost identifikace novych pfilezitosti. Tato teorie klade diiraz na inovace,
které vedou k rozvoji vyzkumu zaméfeného na nenapodobitelné aktiva, kterd mohou
poskytovat stalou konkuren¢ni vyhodu. Knight popisuje podnikatele jako rozhodovatele,
ktery je vystaven nejistoté a jeho odménou je zisk z podnikani. Uvadi rozdil mezi rizikem
a nejistotou. Riziko Ize kvantifikovat, nejistota je nepoznatelna a pouze ta generuje zisk.

NerozliSuje se podnikatel a kapitalista — podnikatel rozhoduje a také nese riziko financovani
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podniku. Na tuto teorii dale navazuje Baumol, ktery zdiraziuje, Ze inovace nemusi
automaticky pfispivat k ekonomickému rastu. RozliSuje produktivni, neproduktivni
a destruktivni podnikdni a upozorfiuje na vyznam spravnych pobidek k podpoie
podnikatelské kreativity. DneSni ekonomicka teorie se zacala vice zaméfovat na roli
podnikatele, ktery je vniman jako inovator a tvlirce novych firem a pracovnich mist, coz jej
spojuje s ekonomickym rlstem a rozvojem. Kvalita podnikateld ovliviiuje tempo ristu

ekonomiky.

K tomu, aby se stal ¢lovek tspéSnym podnikatelem, je tfeba mit diilezité schopnosti,
je podnikatelskd v§imavost. Dale také rozumové schopnosti a socialni a emocni inteligence
— zvladani vlastnich emoci, byt schopen motivovat, umét vnimat emoce druhych,
prizptisobovat se tomu, sjakymi emocemi jednaji druzi. Dilezitd je také tvofivost,
je to schopnost, kterd rozviji napady na vyuziti piilezitosti na trhu. Dale by mél podnikatel
mit ur¢ité manazerské a socialni dovednosti, mezi které fadime naptiklad stanovovani cild,
ucinnad komunikace, delegovani, fizeni a planovani ¢asu nebo hodnoceni vykonu ¢i sdileni
poznatkl. Co se tyCe znalosti, mluvime o znalostech odbornych, technologickych,
metodickych, znalosti obchodnich procest a operaci, klicovych trhti a zdokonaleni

podnikani. (Srpova, 2020)

1.2 Pravni formy podnikatelské ¢innosti

Nez zacneme podnikat, je potieba si zvolit vhodnou pravni formu podnikani a zaroven
obchodni néazev, pod kterym bude podnikatel moct vykondvat svou ¢innost. Volba neni
definitivni, je mozné v pozdéjsi dobé typ pravni formy zmeénit, je ale tfeba pak pocitat
s dalsimi komplikacemi a ndklady navic. Mezi pravni formy podnikani patii podnikani
fyzickych osob a podnikani pravnickych osob. Fyzické osoby podnikaji jako jednotlivei
samostatné pod vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. V ptipadé pravnické osoby pak
vznikne novy pravni subjekt, a to osobni nebo kapitalova spole¢nost. (Vochozka a Mulac,
2012)

Vybér formy podnikéani zavisi na oblasti, ve které podnikatel chce podnikat, osobnich
schopnostech a ptedpokladech. Nékteré podnikatelské ¢innosti také vyzaduji urCité dosazené
vzdélani a praxi. Zaroven je také potieba, aby podnikatelska ¢innost byla financné zajisténa,
podnikatel musi mit veskeré znalosti pravnich ptedpisi souvisejici s jeho ¢innosti.

V ptipad¢, Ze podnikatel ma v planu podnikat samostatn¢, mtize podnikat jako fyzicka osoba
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OSVC. Tato osoba sice podnika samostatné na zékladé zivnostenského zdkona, ale také
mize zaméstnavat zaméstnance. Mezi pravnické osoby se fadi obchodni spolecnosti
a druzstva, které provadi podnikatelskou c¢innosti na zakladé¢ zdkona o obchodnich

korporacich. (Ondftej, 2019)

1.2.1 Spolecnosti s ru¢enim omezenym

Podkapitola se zamémné zabyva definici a popisem spolecnosti s ru€enim omezenym,
protoze v praktickd ¢ast diplomové prace je vénovana zakladani spolecnosti s rucenim

omezenym.
ZaloZeni s.r.o.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym lze zalozit dvéma zpiisoby. V ptipadé, ze spolecnost
zaklada jedna osoba, sepiSe se zakladatelska listina. Pokud spole¢nost zaklada vice osob,
spole¢niki, uzavirad se spolecenska smlouva. Spole¢nikem muize byt pravnickd i fyzicka
osoba, jak ze zahranici, tak ceskd. Minimalni ani maximalni pocet spole¢nikli neni urcen.
Po uzavfteni spolecenské smlouvy pouze smluvnim stranam (zakladateliim) vznikaji prava
a povinnosti. Déle pro zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je potieba spolenost
zapsat do obchodniho rejstiiku, v tento moment se spolecnost stane pravnickou osobou.
Zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku provadi rejstiikovy soud v rejstiikovém fizeni
nebo notéf, a to pfimym zépisem na zaklad¢ podkladového notatského zapisu. (Joskova

et al., 2024)

Obchodni rejstiik je vetejny seznam, ktery obsahuje tidaje o obchodnich spole¢nostech
a nékterych fyzickych osobach. Tyto udaje jsou zdkonem stanovené a vefejné dostupné.
Obchodni rejstiik poskytuje transparentni informace o podnikatelskych subjektech. Jako
je napiiklad nézev a sidlo spolecnosti nebo jméno fyzické osoby s adresou pobytu, predmét
podnikatelské ¢innosti, pravni forma pravnické osoby, den vzniku a zaniku, u fyzické osoby
je povinnosti uvést jeji datum narozeni, rodné ¢islo a také adresu pobytu, identifikacni Cislo
osoby, nazev statutdrniho organu vcetné poctu jeho clenli a zplsob, jakym tento organ
za pravnickou osobu jednd, datum vzniku a zaniku funkce, dale v ptipad¢ zfizeni kontrolniho
organu, jeho néazev, pocet ¢lenti a datum vzniku a zéniku funkce, informace o prokuristovi,
vySe zékladniho kapitdlu a datum zapsani do obchodniho rejstiiku. (Dostupny advokat,

2025)

Vklad, zakladni kapital
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Zakladni kapitél je souhrn vSech vkladi — vlozenych penézitych prostredkii a hodnot
nepenézitych pfedmétli do podnikéni. Minimalni vySe zdkladniho kapitalu je stanovena
na 1 K&. V ptipadé, Ze spolecnost zakladd vice spolecnikli, kazdy spole¢nik musi vlozit
minimaln¢ 1 K¢&. TakZe pokud bude 5 spolecnikil, vySe zakladniho kapitdlu pak musi byt
minimaln¢ 5 K¢. Maximalni vySe kapitalu stanovena neni. Zékladni kapital by mél byt
v takové vysi, aby podnik nebyl pod kapitalizovan a tim padem i v hrozicim upadku.
Ten bude v piipad¢, ze zékladni kapital nebude v dostatecné vysi. Mél by pokryt naklady,
které jsou potfebné na provoz a spravu firmy, v opacném piipadé spoleCnost musi zajistit
nezbytné penézni prostfedky prostfednictvim tvéru, piiplatku nebo jinym zptsobem.
Zakladni kapital se mize zvysit prevzetim vkladové povinnosti — efektivni zpisob, protoze
se jedna o skute¢né zvySeni majetku nebo z vlastnich zdrojl spole¢nosti — nominalni zvySeni
ZK, nemlzeme fict, Ze se vtomto piipadé¢ zvys$i majetek spolecnosti. I sniZeni
ZK se rozliSuje mezi efektivnim — sniZzeni majetku a nominalnim sniZzenim — zatc¢tovani
tthrady ztraty. Cinnost snizeni zdkladniho kapitalu trva déle a je vice administrativné naro¢na

nez ¢innost zvyseni. (Joskova et al., 2024)
Organy spolecnosti

Mezi organy spole€nosti s ru¢enim omezenym patii nejvyssi organ — valna hromada

a statutarni organ — jednatelé. (Joskova et al., 2024)

Jednatel spolecnost zastupuje navenek, tuto funkci mizou vykondvat i spolecnici.
Valna hromada zahrnuje vSechny spolecniky a jejim ukolem je rozhodovat o zménach
ve spolecenské smlouvé, zménach ZK a o volbé a odvolani jednatele nebo ¢lend dozorci
rady. U spole€nosti s ruCenim omezenym neni dozor¢i rada povinnym organem. Za ¢leny

dozor¢i rady lze zvolit pouze ty, kteti nejednaji ve jméné spolecnosti. (KB.cz, 2025)
Prava a povinnosti spole¢niku

Mezi prava a povinnosti spole¢nikil patii predev§im pravo podilet se na rozhodovani
— o ucetni zavérce, zmeénach ve spole¢nosti, jmenovani a odvolavani organti, rozdéleni zisku
apod. K témto rozhodnutim dochazi na valné hromad¢, kde kazdy spole¢nik je opravnén
hlasovat, jeho pfitomnost na ni neni vSak povinna. Vaha hlasu spole¢nika odpovida vysi
spole¢nikova podilu v podniku. Dal§im pravem je pravo podilet se na zisku i na likvida¢nim
zustatku. Dosazeny zisk nebo likvidacni zlstatek je taktéZz rozdélen mezi spole¢niky
v poméru jejich podild. Spole¢nici maji dale pravo na informace, které jim musi jednatel

poskytnout, pokud nejde o utajené ¢i vefejné udaje. Pti odmitnuti 1ze podat navrh k soudu.
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Spole¢nik mlize podat spolecnickou zalobu, napt. kvili §kodé zptsobené jednateli nebo
nesplnéni vkladové povinnosti. Vkladova povinnost je zavazek spole¢nika vlozit do podniku
vklad, ptiplatkova povinnost slouzi k posileni finanéni situace podniku. Ob¢ tyto zminéné
povinnosti jsou vazany na sankce pfi jejich nesplnéni. Posledni povinnosti spole¢nikii je byt
loajalni, tzn. ze nesmi spolecnost poskozovat a musi zachovavat ml€enlivost. V piipadé
potieby 1ze se spolecniky upravit spoleCenskou smlouvu o zakazu konkurence.

(Zalozenifirmyonline.cz, 2020)
ZruSeni a zanik spolecnosti

V ptipadé, ze podnik ukoncuje své pisobeni na trhu jako subjekt prava, zrusi
se spolecnost, zlikviduje se a potom dochdzi k zaniku spolecnosti — zaniku jeho existence.
Ke zruSeni spole¢nosti dochazi bud’ rozhodnutim spolecnikli spolecnosti nebo valné
hromady, uplynutim doby, na kterou vznikla, dosazenim ucelu, pro ktery vznikla nebo
rozhodnutim soudu. Dalsi fazi je likvidace, do které podnik vstupuje ihned po zruSeni
spole¢nosti. Hlavnim tkolem likvidace je vyrovnani v§ech majetkovych a pravnich vztaht
spolec¢nosti vici tfetim osobdm i vlastnim spolecnikiim, aby mohla spole¢nost definitivné
zaniknout. To zahrnuje vypotfadani dluhti, majetku a rozdéleni ptipadného likvida¢niho
zustatku mezi spolecniky. K zaniku spolecnosti dochazi dnem vymazu z obchodniho
rejstiiku. Potieba je podat navrh prostfednictvim formulare, ktery je dostupny na webu
justice.cz, bud’ v listinné podob& suifedné¢ oveéfenymi podpisy, nebo elektronicky
s uznavanym podpisem. Soucéasti ndvrhu musi byt i dokumenty potvrzujici ukonceni
likvidace. Vymaz provede notaf, pokud zruSeni spolecnosti zaznamenal notarskym zapisem

a ma k dispozici potfebné dokumenty. (Joskova et al., 2024)

1.3 Vize a mise podniku

Vize ptedstavuje dlouhodoby cil podniku a ukazuje, kam sméfuje v budoucnosti.
Je zakladem pro strategickd rozhodnuti a ma inspirovat jak zaméstnance, tak zdkazniky.
Naptiklad podnik, jehoz cilem je byt lidrem ve firemnim vzdélavani, pfizptisobi tomuto cili

vSechny své kroky. (For-people.accace.cz, 2024)

Vize by méla obsahovat inovaéni prvky, tedy naznacovat, jak se podnik zméni oproti
souCasnému stavu, a tim podpofit jeho dalsi rozvoj a konkurenceschopnost. Kazda vize
je jedine¢na a méla by vychdzet z redlnych moznosti podniku a aktualniho podnikatelského

prostiedi. (Fotr et al., 2020)
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Mise popisuje smysl a ucel existence podniku. Odpovida na otazku, pro¢ firma funguje
a ukazuje, jak chce naplnit svou vizi. Pfikladem dobré vize miZze byt snaha poskytovat
kvalitni sluzby, které piispivaji ke zlepSeni prostfedi v podnicich. (For-people.accace.cz,
2024)

Hlavnim poslanim podniku je vyrabét, prodavat vyrobky a poskytovat sluzby, ¢imz
uspokojuje potieby zakaznikll a zainteresovanych stran. Kazdy podnik ma svého vlastnika
a jeho cilem je zhodnoceni kapitalu — maximalizace hodnoty pro vlastniky. (Martinovi¢ova

etal., 2019)
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2 DEFINICE A UCEL PODNIKATELSKEHO PLANU

Podnikatelsky plan Ize definovat jako pisemny dokument, ktery popisuje vSechny dilezité
vnitini a vnéjsi okolnosti, které souviseji s podnikatelskym zdmérem. Jedna se o formalni
shrnuti podnikatelskych cilt, které objasiiuje jejich realizovatelnost a dosaZzitelnost, véetné

popisu jednotlivych krokii potiebnych k jejich naplnéni. (Srpova et al., 2011)

Srpovéa a Rehof, 2010 uvadi, Ze podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery je
zpracovan podnikatelem. Plan vysvétluje vSechny diilezité vnitini i vn&jsi faktory souvisejici
s podnikdnim. Pom&h4d ndm odpovédét na otdzky typu: kde momentdlné jsme, kam
se chceme v budoucnu dostat a jakym zplisobem se tam dostaneme. Podnikatelsky plan
je urcen predevsim pro podnikatele k internim ucelim. Mlze byt také sestaven komplexné

v ptipadé, kdy ho vyzaduje od podnikatele banka ¢i budouci investofi a spole¢nici.

»~Podnikatelsky plan musi obsahovat popis podnikatelské prilezitosti, cile firmy
a vlastnikli, potencialni trhy, analyzu konkurence, marketingovou a obchodni strategii,
finan¢ni plan, pfedpoklady tspéSnosti a rizika podnikatelského planu.® (Veber a Srpova,

2012)

Pted tim, nez dojde ke zpracovani podnikatelského planu, je tfeba si spravné definovat
cil. Spravné€ zformulovany cil napomahé navést na cestu, diky které sméfujeme k tomuto
cili. Na druhou stranu $patn¢ stanoveny cil mize byt velmi matouci a demotivuje. Cil 1ze
povazovat za kontrolni bod, ktery pomahéd zjiStovat, zda se svou Ccinnosti k nému
ptiblizujeme, nebo se od né&j naopak oddalujeme. Jednim z nejvice vyuzivanych nastroji

ke stanoveni si cili je metoda SMART. Ta nam tik4, ze by cil mél byt:
- Specificky — jasny, konkrétni, srozumitelny.
- Méritelny — podafilo se nam dosahnout cile, do jaké miry?
- Odsouhlaseny, akceptovany — osobni vztah k vysledku, vnitini ztotoznéni.
- Realisticky — dosazitelny cil.
- Terminovany — ¢asové ohraniéeny. (Safranova Dragilova, 2019)
Srpova a Rehor, 2010 mezi zasady pro zpracovani podnikatelského planu fadi:
- Inovativnost — unikatni ptfidana hodnota pro zékaznika.

- Srozumitelnost a stru¢nost — jednoduchy, strucny, avsak jasny, podnikatelsky plan.
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Logi¢nost a prehlednost — myslenky na sebe musi navazovat, pro piehlednost

je tfeba doplit podnikatelsky plan tabulkami a grafy.

Pravdivost a realnost — pravdivé a redlné udaje jsou samoziejmosti.

v

Respektovani rizik — aby byl podnikatelsky plan co nejdivéryhodnéjsi, je tieba
respektovat rizika, identifikovat je a provést navrh opatfeni na eliminaci ¢i zmirnéni

rizik.

Neexistuje presnd struktura podnikatelského planu, je ale dulezité, aby plan obsahoval

viechny podstatné informace. (Safranova Dréagilova, 2019)

Ekanem, 2018 uvadi ptiklad struktury podnikatelského planu:

1y

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Titulni strana — pfedstaveni spolecnosti (nazev spolecnosti, jména feditell, adresy

a telefonni Cisla odpovédnych osob).

Obsah, ktery by nemé¢l byt del§i néz na jednu stranku, poméha snadné orientaci

v podnikatelském planu.

Shrnuti — hlavni ¢éast podnikatelského plénu, piSe se jako posledni, protoze
predstavuje struéné shrnuti podnikatelského planu a popis produkti ¢i sluzeb, musi

v ném byt uveden ucel a cil podnikatelského planu.

Uvod — informace o podnikéani (historie podniku, pojeti podnikatelského napadu,
obchodni jméno, obchodni ¢innost, sektor, trh, hlavni cile podnikéni, pravni forma

podnikani).

Obchodni strategie — vize, poslani podnikani, popis silnych a slabych stranek
podniku, ptilezitosti a hrozeb podnikani.
Marketingovy vyzkum — cilova skupina, konkurence, reklamni a propagacni

techniky a prodejni strategie.

Finance — pocatecni naklady, cenova strategie, hotovost, vykaz cash flow, vykaz

zisku a ztraty, rozvaha, ptiloha k ucetni zavérce, finan¢ni ukazatelé.

Rizeni provozu — obchodni prostory, uspofadani vybaveni, zdsobovéni, vyrobni

proces a zakaznicky servis.

Lidské zdroje — informace o organizacni struktufe, klicové osoby a funkce, profil

feditell, nabor a Skoleni, zauceni zamé&stnanct, piedpisy a jejich dodrzovani.
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10) Analyza rizik, planovani riistu a obchodu — skrytd nebezpeci, kterd musi byt

pecliveé zvazena a zdokumentovéana na védomé urovni v podnikatelském planu.

11) Zavér — shrnuti podnikatelského planu, opakuje hlavni Gcel planu, uspésnost planu

a jeho prokazatelnost.

K uspésné realizaci podnikatelského planu potiebuje podnik odpovidajici zdroje.
V pocatecni fazi ma firma obvykle pouze ¢ast potiebného zdzemi, a proto je nutné dalsi

zdroje postupné vybudovat, ziskat nebo zajistit formou outsourcingu. (Chernev, 2017)

Rozvoj zdroju zahrnuje napf-.:

- Vybudovani provoznich zatizeni (vyroba, IT infrastruktura)

- Vytvoteni dodavatelskych a distribu¢nich kanala

- Nabor, Skoleni a udrzeni kvalifikovanych zaméstnanct

- Ziskéni know-how potiebného pro provoz

- Vyvoj nabidky a znacky

- Nastaveni komunikacénich kanalti smérem k zakaznikiim

- Zajisténi potiebného kapitalu (Chernev, 2017)
Pokud nema podnik vSechny potfebné zdroje, mize je bud’ postupné vyvinout sém nebo

vyuzit spoluprace s partnery, ktefi pozadovanymi zdroji disponuji. (Chernev, 2017)

2.1 Business model

vvvvvv

podnikatelsky plan neboli business model. Plan by mél obsahovat vSechny kratkodobé
i dlouhodobé podnikatelské cile, nesmi vném ani chybét popis nabizenych produktl
a sluzeb, s jejich trznimi pfilezitostmi. V podnikatelském planu musi byt uvedeny zdroje
a prostiedky, pomoci kterych se podnik bude snazit dosdahnout svych cili tvaii v tvar
pravdépodobné konkurenci. Pro GspésSny podnikatelsky plan je tfeba vyvinout usili a vénovat
mu dostatek casu. Vyhodou podnikatelského planu je, Ze umoziuje délat chyby na papite,
nikoliv pak na trhu. Slouzi jako mapa, pomoci které se podnikatel po jeho dokonceni bude

ridit. (Barrow et atl., 2018)

Business model je rozdélen do tii hlavnich ¢asti: vytvareni, doruovani a zachycovani

hodnoty. Vytvareni hodnoty pfedstavuje interni procesy a zdroje podniku, které umoziuji
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vyrobu produktli nebo poskytovani sluzeb. Doru¢ovani hodnoty se specializuje na zptsoby,
jak podnik preddva své produkty ¢i sluzby zdkazniklim, vcetné komunikace, logistiky
a zdkaznické podpory. Zachycovani hodnoty se pak tyka finan¢nich toki do podniku.
(Srpova, 2020)

Kazdy business model je jiny, protoze byva sestaven pro riizné pozadavky. Jsou ale
véci, které musi byt soucasti kazdého podnikatelského pldnu. Mezi jeho nejdilezité;si
kapitolu patii ivod do podnikatelského planu, ktery slouzi k pfedstaveni podnikatelského
zaméru. Popisuje obor podnikéni, jeho aktivity a v ptipad¢ existujici firmy také jeji historii
a zkuSenosti zakladatelii. Klicové je vyjadfit nadSeni pro projekt, coz pomaha ziskat podporu
zamé&stnancl, zdkazniku a investorti. Déle je nutné uvést nazev firmy a pravni formu
podnikéni, kterd mize byt zivnostenska ¢innost, spolecnost nebo s.r.0. Kazda z téchto firem
ma své vyhody i nevyhody. Napi. spolecnost s rucenim omezenym nabizi omezenou
moznost, ale vyS$i administrativni ndroCnost, zatimco zivnostnik celi neomezené
odpovédnosti, ale ma jednodussi fizeni. Spravna volba zavisi na konkrétni situaci

podnikatele. (Ekanem, 2017)

Lidé, ktefi si pfipravuji svilj business plan, maji vyssi pravdépodobnost, ze za¢nou
skute¢né podnikat a nizsi pravdépodobnost, Ze selzou. (Barrow et al., 2018)
2.2 Lean Canvas

Lean Cavas vychazi z predchazejiciho Business modelu Canvas. Je to nastroj, ktery

umoznuje zachytit business modely predevsim ambicidéznich novych firem.

Obrazek 1 - Lean Canvas

(zdroj: Srpova, 2020)
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Popis modelu

Srpova, 2020 popisuje model Lean Canvas nasledovné:

Prvni pole — problém. Zde je cilem identifikovat maximalné 3 klicové problémy,
se kterymi se nasi budouci zékaznici potykaji. Popis by se mél zaméfovat na to, co témto
zakaznikim nevyhovuje, co neodpovida jejich ocekdvanim a co na trhu chybi. Zachyceny
by mély byt jak zjevné, tak i skryté potteby cilové skupiny. Ve spodni ¢asti prvniho pole
by mély byt napsany existujici alternativy — jak jsou tyto problémy zakazniky aktudlné
feSeny. V pifipadé, Zze zakaznici problém zatim nefeSi, neznamend to Uspéch. Mize

to znamenat, Ze problém neni zavazny.

Druhé pole — segmenty zdkazniki. Toto pole by mélo obsahovat vysledky
z prazkumu trhu — identifikaci nasich cilovych skupin. Ve spodni ¢asti pole je tieba zminit,
jaka konkrétni skupina zdkaznikd bude nasim produktem ¢i sluzbou oslovena jako prvni —

prvni vlastovky.

Pole tieti — FeSeni. Ukolem je struéné popsat nas produkt nebo sluzbu. Zde uz za¢ina
fungovat cely model Lean Canvas, protoze uzivatelé jsou definovani, jejich problémiim bylo

porozuméno a nyni pfichazime s konkrétnim feSenim a jeho klicovymi vlastnostmi.

Ctvrté pole — unikatni pfidana hodnota. Je to marketingovy popis toho, co piesné
nabizime a v ¢em se odliSujeme napiiklad od konkurence. Jsou zde pfesn¢ formulovany véty,
které hned na prvni pohled dokazou vysvétlit, co délame a jaka je nase pfidand hodnota.
Pii vypliovéani tohoto pole je nutny kreativni pfistup. Text byva pak casto upravovan

z diivodu vyvoje napadu.

Pole paté — cenovy model. Zde se popisuji hlavni zdroje pfijmt a zplsoby plateb
zakaznikl. V zacinajici fazi vyvoje napadu se doporucuje experimentovat s riznymi
moznostmi cenového modelu a testovat je, aby podnik byl schopen reagovat na potieby
a ptani trhu. V pfipad¢ stanoveni ceny existuji dva zakladni ptistupy: nakladovy a hodnotovy
pfistup. Nékladovy pfistup pocitd nadklady na dodani produktu ¢i sluzby a piipocitava
se pozadovany zisk. Hodnotovy pfistup urcuje cenu jako hodnotu, kterou ma produkt pro
zakaznika, nezavisle na nakladech. Napftiklad Starbucks, jejich ceny se odviji od hodnoty

znacky, nikoli pouze od nékladti na vyrobu.

Sesté pole — cesty k zakaznikiim. Resi se zde otizka, jakym zptisobem se produkt

dostane k zdkaznikiim. Popisuji se distribuéni kandly, které chceme vyuzit. Budou
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si zdkaznici objednavat zbozi online anebo budou chodit do kamenné prodejny? Nejenom
distribu¢ni kanaly, ale i komunika¢ni kandly je tfeba vyfesit. Nez zdkaznikovi doru¢ime
produkt, musi se o nds néjak dozvédét. Mizeme zvolit tradicni formy reklamy
nebo obsahovy marketing. V piipad¢ startupu je vhodné zakaznikim nabidnout né&jakou
hodnotu zdarma — blogy, vzdélavaci videa, diky kterym se produkty dostanou zédkaznikiim
do podvédomi. Kvalitni obsahovy marketing je moznost, jak zaujmout zdkazniky, aniz

bychom museli vynalozit hodné finan¢nich prosttedka.

Sedmé pole — klicové metriky. Pole, které¢ neni soucasti ptivodniho Business Modelu
Canvas, ale vychdzi z metodiky Lean Startup. Zaméfuje se na sbér a vyhodnocovani dat.
Musi se definovat, co bude méfeno, aby bylo jasné, ze podnik sméfuje spravnym smerem.

Cilem je sledovat pokrok a uspéch.

2.3 Ganttiv diagram

Ganttliv diagram je jednim z nejjednodusSich a nejsrozumitelnéjSich néstroji slouzici
pro casové planovani projektu. Pouziva se pro vytvoteni harmonogramu — ¢asového planu,
ktery znazornuje jednotlivé aktivity, jejich Casové rozvrzeni a ndvaznost v prubéhu realizace
projektu. Jednotlivé tkoly jsou v diagramu znazornény jako ¢asové bloky, jejichz délka
odpovida Casu trvani dané Cinnosti. Diky Ganttova diagramu lze snadno sledovat postup

projektu, termin dokoncéeni a vztahy mezi aktivitami. (Gallova at al., 2015)
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3 ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

Nize ptedstavené analyzy umoziuji 1épe porozumét podnikatelskému prostiedi a definovat
vhodné prostiedi. Pro efektivni tvorbu podnikatelského planu je dilezité tyto analytické

metody vyuzit. Napomahaji zhodnotit trh, konkurenci a vnitini kapacity podniku.

Identifikace skutecného konkurenta je velmi dualezita. Ne kazdy podnik, ktery nabizi
podobny produkt nebo sluzbu je automaticky konkurentem. Informace o konkurentech Ize
ziskat z vefejn¢ dostupné ucetni zavérky, které podniky musi zvetejiiovat, obchodnich
adresafii a databazi, ptipadné z odbornych publikaci, ekonomickych novin nebo odbornych
Casopisl. V piipadé, Zze tyto vefejné zdroje selhdvaji, provadi se primarni vyzkum,
kdy se podnik ptimo kontaktuje s firmou, dodavateli nebo dalSimi osobami z oboru, ktefti

se podé¢li alespon o néjaké orientacni informace. (Barrow et at., 2018)

Jurecka, 2015 definuje konkurenci nasledovné: , Konkurenci rozumime proces

stretavani protikladnych zajmu ekonomickych subjektii, vystupujicich na trhu .

Nasledné jsou predstaveny tfi analytické nastroje slouzici podrobnému zmapovani

podnikatelského prostiedi:

3.1 PESTLE analyza

PEST analyza slouZzi k analyze makrookoli. Vlivy makroprostfedi, které piisobi na podnik

jsou:

- Politicko-legislativni — zahrnuji pravni ramec, ktery podnik musi zohlednit, jeho
stabilitu a propojeni s politickym prostfedim. Také sem patii daitové a dalsi regulace,
vliv legislativy EU, mistni vyhlaSky a ptedpisy, mira korupce a podminky
pro lobbing. Spadaji sem i vefejné zakazky, dotacni politika, omezeni ¢i podpora

zahrani¢niho obchodu a dalsi legislativni aspekty ovlivitujici podnikéni.

- Ekonomické — sem patii celkovd ekonomicka situace, kterd se vyjadiuje riznymi
ukazateli, napt. HDP, inflace, nezaméstnanost, primérnd a minimalni mzda, arokové

sazby, celkové néklady na praci, dostupnost investi¢nich pobidek atd.

- Sociokulturni — zatazuji se zde demografické trendy, jako je starnuti populace, nizka
porodnost nebo single domacnosti, dale Groven a charakter vzdélavani obyvatel,

zvyky a kulturni navyky, hodnoty, priority, Zivotni styl, naboZenstvi apod.
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- Technologické — hodnoti se celkova technicka vyspélost regionu, Uroven ochrany
duSevniho vlastnictvi, stav dopravni infrastruktury, stav komunikac¢ni infrastruktury
a energetické infrastruktury, vladni vydaje na vyzkum apod. (Safrova Dragilova,

2019)

PEST analyza je zjednodusena varianta. PESTLE analyza slouzi k ur€eni klic¢ovych
faktort v jednotlivych skupinach, které maji nebo mohou mit dopad na podnik. Tato analyza
patii mezi nastroje pro hodnoceni vnéjsich vlivl a €asto se vyuziva jako podklad pro SWOT
analyzu pii zkoumdni vnéjSiho prostiedi. PESTLE analyza navic obsahuje faktory

legislativni a ekologické neboli environmentalni.
- Legislativni — patii zde narodni, evropské a mezinarodni vlivy legislativy.

- Ekologické — problematika Zivotniho prostfedi mistniho, ndrodniho a svétového.

(Perera, 2018)

3.2 Porterum model konkurenc¢nich sil

Tento zakladni analyticky nastroj slouzici pro hodnoceni konkuren¢niho prostfedi byl
vytvofen Michaelem E. Porterem. Porteriv model konkurenc¢nich sil je zakladem strategické
analyzy. Podstatou modelu je definice péti faktort, které ovliviiuji konkurenéni prostiedi
a ziskovost podnikl v daném odvétvi. Mezi tyto faktory patfi rivalita mezi soucasnymi
firmami, hrozba vstupu novych konkurentd, riziko ndhrady ze strany substitutti, vyjedndvaci

sila dodavatelli a vyjednavaci sila zdkaznikl. (Véachal a Vochozka, 2013)

3.2.1 Sestaveni Porterova modelu

vvvvvv

produkti ¢i nabizenych sluzeb, geografického rozsahu a zdkaznické zakladny. Poté
se prechazi ke zkoumani konkurence mezi stavajicimi firmami, coz zahrnuje identifikaci
hlavnich hract, jejich strategie a faktory ovlivitujici rivalitu, jako je tempo riistu trhu ¢i mira
diferenciace produktli ¢i sluzeb. DalSim krokem je posouzeni hrozby novych vstupt, tedy
jaké bariéry vstupu existuji a jak mohou ovlivnit pfichod novych konkurentti. Kromé toho
je potieba analyzovat vyjednavaci silu dodavatelii a odbérateli. Zkouma se jejich pocet,
zavislost na daném odvétvi, cenova citlivost a dostupnost alternativ. Poslednim faktorem
jeriziko substitucnich produktl, tedy moZznost, ze zékaznici ptfejdou k jinym feSenim.
Hodnoti se pfedev§im cena, kvalita a snadnost zmény produktu. Na zaklad¢ této analyzy

se formuluji strategickd doporuceni, ktera mohou zahrnovat rozvoj novych trhd,
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optimalizaci dodavatelského fetézce nebo zlepSeni zakaznickych vztahl. Porterova analyza
je dynamicky nastroj, ktery by m¢l byt pravideln¢ aktualizovéan, aby reflektoval aktudlni

zmény na trhu. (Véachal a Vochozka, 2013)

3.2.2 Hodnoceni Porterova modelu

Firmy pomoci Porterova modelu péti sil analyzuji své konkuren¢ni prostiedi. Model
umoznuje urcit, jaké faktory maji nejvétsi vliv na podnikani. Kazdou z péti sil 1ze hodnotit
na Skéle od slabé po silnou, coZ poméha lépe pochopit dynamiku trhu a identifikovat klicové
vyzvy a prilezitosti. Konkurence mezi firmami je nizka, pokud se na trhu nachazi mélo
konkurentii nebo se jejich nabizené produkty vyrazné 1i§i. Vysoké konkurence mezi firmami
znamena velky pocet podobnych produktii, coz vede ke snizovani jejich cen. Hrozba vstupu
novych konkurentli zavisi na bariérach vstupu. Pokud jsou tyto bariéry vysoké (vysoké
naklady), konkurence je slabsi. Pokud jsou naopak nizké, nové firmy mohou snadno vstoupit
na trh a zvysit konkurenc¢ni tlak. Sila dodavatell je nizka v ptipadé€, Ze je na trhu mnoho
dodavatelti a existuji alternativni zdroje. Pokud je dodavateltt mélo a firmy na nich silné
zavisi, jejich vyjednavaci sila roste. Hrozba substitu¢nich produktl je slaba, kdyz jsou
naklady omezené nebo mén¢ atraktivni. Jestlize existuji levnéj$i nebo dokonce i1 kvalitng;si
alternativy, zdkaznici mohou snadno piejit k jinym produktiim. Firma by méla vyhodnotit
tyto faktory velmi dikladné, aby byla schopna strategicky reagovat na konkurenc¢ni tlaky
a optimalizovat své podnikatelské strategie. (Strate9y, 2024)

3.3 SWOT analyza

Pro analyzu podnikatelského prostiedi se nejcastéji pouziva znama SWOT analyza. Jejim
hlavnim cilem je zjistit, do jaké miry odpovidaji souCasné strategie firmy jejim silnym

a slabym strankam a jak je dokaZze ptizplsobit ménicim se podminkam.

Analyza zahrnuje ctyfi klicové faktory: silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti
a hrozby. Vznikla spojenim dvou samostatnych analyz — analyzy vnitiniho prostfedi (silné

a slabé stranky) a analyzy vnéj$iho prostiedi (pfilezitosti a hrozby). (Fotr et al., 2020)

Faktory okolniho prostifedi podniku mohou pochdzet jak z makroprostfedi (politické,
ekonomické, socidlné-kulturni a technologické vlivy), tak z mikroprostfedi (zdkaznici,

dodavatelé, konkurence a vetejnost). (Fotr et al., 2020)
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Analyza vnitinich aspekti — analyza silnych a slabych stranek podniku se zamétuje
na oblasti jako cile podniku, firemni procesy, dostupné zdroje, organizacni strukturu, firemni

kulturu, vztahy mezi zamé&stnanci, kvalitu fizeni a dalsi interni faktory. (Fotr et al., 2020)
Silné stranky

Mezi silné stranky podniku patfi faktory, které poskytuji konkurenéni vyhodu a diky
nim se odliSuji od ostatnich. Zahrnuji napt. dobfe nastavenou znacku, stabilni zdkaznickou

zakladnu, finanéni silu nebo inovativni technologie. (Fotr et al., 2020)
Slabé stranky

Slabé stranky omezuji podnik v dosazeni jejiho plného potencidlu a mohou snizovat
jeji konkurenceschopnost. Jedna se o oblasti, ve kterych je potieba zlepSeni, napt. nizka
rozpoznatelnost znacky, vysoka fluktuace zaméstnanctli, finan¢ni nestabilita, neefektivni

dodavatelsky fetézec nebo nedostatek investicniho kapitalu. (Fotr et al., 2020)

PrileZitosti

Prilezitosti predstavuji externi faktory, které mohou organizaci pomoci ziskat
konkurenéni vyhodu. Napi. pokud dojde ke snizeni celnich poplatkd, vyrobce muze

expandovat na nové trhy, coz mu umozni zvysit prodeje a posilit svou trzni pozici. (Fotr

et al., 2020)
Hrozby

Hrozby, stejné jako pfilezitosti jsou externi faktory, které mohou ale negativné ovlivnit
fungovani podniku. Napf. sucho miiZze ohrozit producenta pSenice tim, ze snizi urodu nebo
ji zcela znici. Mezi dalsi bézné hrozby patii rostouci naklady na suroviny, silici konkurence,
nedostatek kvalifikované pracovni sily a dal$i neptiznivé ekonomické ¢i trzni podminky.

(Fotr et al., 2020)
Vyhody SWOT analyzy

SWOT analyzy usnadiiuje strategické rozhodovani — pomdha zjednodusit slozité
problémy a zptehlednit kli¢ové informace. Zohlediluje interni 1 externi faktory — zamétuje
se nejen na to, co muze firma ovlivnit, ale 1 na vn&j$i faktory mimo jeji kontrolu. Dalsi
vyhodou je jeji Sirokd pouZitelnost — lze ji aplikovat na podnik, tym, produkt, expanzi
¢i akvizici. Vyuziva rizné zdroje dat — kombinuje interni a externi informace, ¢imz zajist'uje
objektivnéjsi pohled. Naklady na ptipravu SWOT analyzy jsou nizké — lze ji provést bez

nutnosti drahych skoleni ¢i konzultaci. (Fotr et al., 2020)
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Po provedeni analyzy by mél byt podnik schopen odpoveédét na otazku, jak vypada trzni
prostfedi — jaké je konkurence. Je tieba zhodnotit, jaka je pravdépodobnost uspéchu nového
podniku v daném konkuren¢nim prostiedi a zda mé podnik Sanci v ni uspét. Na zavér by mél
podnik ziskat celkovy obraz o trzni situaci a konkurenceschopnosti svého zdméru. Pokud
jena zaklad¢ provedené analyzy schopen odpovédét na otazky, zda je jeho podnikdni
zivotaschopné a co je pro uspéch potieba, lze povazovat vyzkum za dostate¢né¢ kvalitni

a pfinosny. (Barrow et al., 2018)
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4 ZAKLADY FINANCNIHO PLANOVANI

Hlavnim ukolem finan¢niho planu je transformace podnikatelského zdméru do ciselné
podoby a déle ovéfuje jeho ekonomickou redlnost. Vystupem jsou plany, které se tykaji
predevsim majetku a zdroji (pocatecni rozvaha), ndkladi, vynost, vykazu zisku a ztraty,
rozvahy, penéZznich tokl, vypoctu bodu zvratu, efektivnosti podnikani a zplisobu
financovani. Finanéni plan musi vychazet z realnych podkladi a hodnoty musi byt propojeny
s dil¢imi plany, napiiklad s odhadem budoucich prodeji. Planovaci obdobi by m¢élo
minimalné pokryvat dobu, ktera je potiebna k dosazeni zisku, splaceni tvéru nebo zivotnosti
investice. Klicovym prvkem je ptresvédcivost financniho planu, ktera dokazuje efektivitu
podnikani. K tomu se vyuZziva finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazatelli, mezi které
se fadi rentabilita, likvidita, aktivita a zadluzenost. Rentabilita ptedstavuje, jak je firma
schopna generovat zisk a zhodnocovat vlazeny kapital. Likvidita ukazuje schopnost firmy
véas hradit své kratkodobé zavazky a udrZet finanéni stabilitu. Ukolem ukazatele aktivity
je méfit efektivitu vyuziti majetku. Ukazatel zadluzenosti informuje o dlouhodobé finan¢ni
stabilité firmy. Vypocet bodu zvratu je také soucasti finan¢ni analyzy. Jednd se o minimalni
objem produkce, pfi kterém se trzby rovnaji nakladim a firma neprodukuje ztréatu.
U investi¢nich plani se efektivita hodnoti pomoci ukazatelti doby névratnosti, ¢isté soucasné
hodnoty a vnitiniho vynosového procenta. Finan¢ni plan také zahrnuje navrh financovani
projektu. V ptipad¢ vyuziti cizich zdroji je nutnosti specifikace jejich pozadované vyse,
doby splaceni a podminek, za kterych budou tyto zdroje poskytnuty. (Srpova a Rehot, 2010)

Jednim ze stézejnéjsich piliit GspeSného podnikani je efektivni nakladani s penézi.
Neptesny odhad pocatecnich nakladd mize vytvofit na zacatku podnikani silny tlak
a vyrazné ohrozit stabilitu podniku. Stejné tak i nedostate¢né cash flow mtize vést ke kolapsu

1 jinak perspektivniho a na prvni pohled prosperujiciho podniku. (Abrams, 2019)

Klic¢ové otazky ohledné financovani, které by si m¢l kazdy podnikatel klast pii tvorbé

podnikatelského planu jsou nésledujici:
- Jaké jsou nezbytné fixni a variabilni ndklady k udrzeni provozu?
- Kde se nachazi skutecné ziskové centrum podniku?
- Jaky rozsah expanze je potiebny k zajiSténi dlouhodobého rtstu?
- Jaké skryté ndklady jsou spojeny s marketingem a propagaci spole¢nosti?

- Jaké dopady ma nastavena tivérova politika na finan¢ni stabilitu podniku?
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Odpovédi na tyto otazky umoziuji podnikatelkdm subjektim 1épe fidit své finan¢ni

toky, pfijimat informovana rozhodnuti a efektivné planovat budouci rozvoj. (Abrams, 2019)

4.1 Vysledek hospodareni

Pii finanénim planovani hraje klicovou roli sledovani ndkladii a vynost. Porovnanim
nakladl a vynost se zjisti, jak podnik hospodati. Pokud vynosy ptevysuji ndklady, podnik
generuje zisk. V opacném pfipadé€, kdyZ jsou naklady vétsi nez vynosy, podnik je ve ztraté.

Néklady se rozliSuji na fixni a variabilni.
Fixni naklady

Jsou vydaje, které zlstavaji konstantni bez ohledu na to, jaky je objem vyroby nebo
sluzeb. Typickym pfikladem jsou najmy, platy zaméstnanct, leasingy. Jsou to ndklady
placené pravidelné a vdzané na Cas — platby ro¢ni ¢i méesi¢ni. At uz podnik vyrabi méné
¢i vice, vyse téchto nékladl se neméni. Jsou nevyhnutelné, to znamena, Ze je podnik musi

pokryvat bez ohledu na vyvoj situace. (Adamek a Meixnerova, 2022)
Variabilni naklady

Naopak u variabilnich nakladi dochazi ke zméné podle toho, jak roste nebo klesa
produkce. Jsou uzce vdzany na objem vyroby nebo objem poskytovanych sluzeb. Mezi
variabilni naklady patii napt. ndklady na suroviny, energie, dopravu. U sluzeb jde o néklady
spojené se zakaznikem. Cim vice se vyrabi nebo poskytuje, tim vice t&chto nakladd firma

vynaklada. (Adamek a Meixnerova, 2022)
Vynosy

Vynos predstavuje prirtistek ekonomického zdroje, ktery vznikl realizaci vykont
subjektu. Vynos je spojen se soucasnym nebo budoucim piijmem penéz, je vyjadien

v penéznich jednotkach a je opakem nakladu. (DotaceEU.cz, 2025)

4.2 Cash Flow

U nov¢ vznikajicich podniki je dilezité fidit penézni toky. Cash flow poskytuje ptehled
o pfijmech a vydajich penéznich prostiedkit podniku. Poukazuje na redlny pohyb penéz,
ktery je dilezity pro zajisténi likvidity a solventnosti podniku. Cash flow lze sestavit hned
dvéma metodami — pfimou a nepfimou. U cash flow nepiimou metodou se rozliSuji tfi
zakladni druhy cash flow — z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Provozni ¢innost

souvisi s béznym provozem podniku (trzby od zakaznikll), investi¢ni ¢innost je spojena
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s ndkupem a prodejem dlouhodobého majetku a finanéni ¢innost zachycuje pohyb kapitalu

(pjcky, vyplaty ziski, vklady spolecnikll). Tato metoda je nejcastéjsi. (Ruckova, 2019)

Cash flow pfimou metodou je zpracovano v praktické ¢asti této prace. Vysledek se zjisti
tak, ze k poc¢ateCnimu stavu jsou pfipoCteny veSkeré ptfijmy a odecteny veskeré vydaje

za konkrétni obdobi.

4.3 Navratnost investice

Névratnost investice, anglicky v piekladu Return on Investment, také pod zkratkou ROI,
je finan¢ni ukazatel, ktery slouzi k posouzeni vykonnosti vlozenych penéznich prostfedkt
do podnikani. Pomaha zjistit, jak dobfe se investované penize zhodnotily, umoziuje
porovnat i vice investicnich moznosti mezi sebou. Vypocitd se jako pomeér Cistého zisku,
pfipadné ztraty z investice k jeji pofizovaci cené. Na vysledek ROI ma vliv hned nékolik
faktorii — pocatecni investice, pravidelné vydaje spojené s jejim provozem ¢i udrzbou,

a pfedevsim piijmy, které investice generuje. (Investbay.com, 2023)
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5 MANAGEMENT LIDSKYCH ZDROJU

Management je proces, ktery zahrnuje planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovéni.
Management cili k tomu, aby byly dosazeny cile organizace. Soucasti managementu

je 1 rozhodovani. (Prukner, 2024)

Rizeni lidskych zdroji je soubor &innosti a metod, které se poji s lidskou praci.
Zahrnuje cely proces od ndboru zaméstnancd, jejich vybéru a zaskoleni, ptes hodnoceni,
vzdélavani a profesni rust, az po fizeni jejich pracovniho vykonu a pifipadné ukonceni
pracovniho poméru nebo piesun na jiné pracovni misto. Moderni personalni fizeni obsahuje
praci s talenty, fizeni kariéry, diverzitu, krizovy management a zvladani zmén. Soucasti
je i motivace zaméstnancii a jejich dlouhodoba spokojenost v pracovnim prostiedi. Rizeni
lidskych zdroji se povazuje za podstatnou oblast pro zdravé fungovani kazdé organizace.

(Hajerova Miillerova, 2024)

5.1 Personalni zajiSténi

Proces ndboru a vybéru zaméstnancli musi probihat v souladu s pravnimi ptedpisy, zejména
se zakonem ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachdzeni a ochrané pfed diskriminaci. Personalista
mize pozadovat o zamé&stnanci pouze informace, které¢ pfimo souvisi s ¢innosti pracovni
pozice, nesmi uchazece o praci posuzovat na zaklad¢ predsudkt ¢i osobnich charakteristik,
jez nemaji vliv na pracovni vykon. Vybér vhodného kandidata patii mezi kli¢ové prvky
efektivniho fizeni lidskych zdroji. Nevhodny vybér zaméstnance muize piinést problémy
na pracovisti, a proto je nezbytné mit jasn¢ definované pozadavky na kandidaty. Je vSak
nezbytné nutné, aby se firmy pfizptisobovaly aktudlnim trendiim na trhu prace. (Urbancova

a Vrabcova, 2023)

5.2 Tymova prace

Tymova prace je velmi dilezitym prvkem v fizeni lidskych zdrojt. Pfinasi zna¢né vyhody
na vSech urovnich podniku. Pro jednotlivce predstavuje ptilezitost ke vzdélavani, osobnimu
rozvoji a seberealizaci. Podporuje ditvéru, pracovni pohodu a nabizi oporu v nepiijemnych
situacich. Klicovymi podminkami Uspé$né spoluprace jsou soucinnost — clenové tymu
pracuji na spole¢ném ukolu a sdileji odpovédnost za jeho vysledek, koordinace — kdyz
je ukol plnén postupné a kazdy ¢len tymu piebira ¢ast prace od jiného, vyzaduje to ndvaznost

a odpovédnost za jednotlivé faze, diveéra a tymova soudrznost. (Prukner, 2024)
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RozliSuji se tfi vyznamy tymu: pro jednotlivce, vedouciho a organizace. Prace v tymu
pro jednotlivce rozSifuje znalosti a dovednosti pomoci interakce s ostatnimi ¢leny tymu.
Je zde prostor pro seberealizaci a vyuziti vlastnich schopnosti. Pro vedouciho je tym
ukoly budou diky tymu uspésné splnény. Z hlediska celé organizace tym umoziuje fesit
komplexni tkoly, které vyzaduji spolupraci vice specialisti. Posiluji stabilitu pracovniho

kolektivu a pomahaji vytvaret zdravou a produktivni firemni kulturu. (Prukner, 2024)

5.3 Motivace a odménovani zaméstnancu

Motivace predstavuje vnitini podnét, ktery ¢lovéka vede k tomu, aby smétfoval ke svému
cili. Ovliviiuje lidské chovani tim, Ze podporuje soutéZivost a navazovani mezilidskych
vztahl. Pokud motivace jedinci chybi, mize pfispivat ke vzniku psychickych potizi,
napft. deprese. Motivace dodava energii a smysl pokracovat v usili o naplnény a hodnotny

zivot. (Psychologytoday.com, neuvedeno)

Motivace, jako celek se skladd z motivl, kterych mize byt mnoho. Potfeby délime
na biologické a sociadlni. Mezi biologické, vrozené potieby se fadi potfeba dychat, jist, mit
pocit bezpeci, spanek atd. Socidlni potieby jsou potieby ziskané a ty se déli na kulturni,
jako je napft. vzdélavani, spoleCensky zivot a psychické, a to je radost, §tésti apod. (Publi.cz,

neuvedeno)

Motivace je ovliviiovana jak hmotnymi, tak nehmotnymi faktory. Mezi nehmotné
faktory patii uznani, moznost samostatné prace, ziskavani novych zkuSenosti ¢i ptilezitost
k seberealizaci. Tyto faktory byvaji Casto podcenovany, hraji ale vyznamnou roli
pfi uspokojovani psychologickych potieb, které nelze nahradit finan¢nimi benefity. Hmotna
motivace, zejména financni odmeéna je dalezitym stimulem, nicméné jeji G€inek miize
s Casem klesat. S riistem pfijmu jiz nemusi byt dalsi navySeni tolik motivujici, protoze
zaméstnanci oceni i volny ¢as a rovnovdhu mezi pracovnim a osobnim zivotem. (Urban,

2017)
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6 RIZIKOVA ANALYZA

Riziko ptedstavuje moznost, Ze dojde k udélosti, kterou z hlediska bezpecnosti vnimame
jako nezadouci. Tato pravdépodobnost je vzdy spojend s konkrétni hrozbou. Miru rizika,
tedy pravdépodobnost negativnich dopadi vyplyvajicich z dané hrozny a zranitelnosti
ur¢itého z4jmu, lze urcit prostiednictvim analyzy rizik. Ta zahrnuje i hodnoceni nasi

schopnosti danym hrozbam ¢&elit. (Bezpeénostni strategie CR, 2003)

6.1 Riziko

Riziko Uzce souvisi s hrozbou. Jedna se o nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, ztraty nebo
zniCeni, piipadné neuspéchu pii provozovani podnikatelské ¢innosti. Jinymi slovy lze fict,
ze riziko je nebezpeCi chybného rozhodnuti, moznost vzniku ztraty nebo zisku,

pravdépodobnost jakéhokoliv jiného vysledku, nez je vysledek ocekavany.
Existuji rizné druhy rizik:

- Ekonomickd — makroekonomicka, mikroekonomicka (trzni, infla¢ni, kurzovni,

uvérova, obchodni, platebni, ...)
- Politicka a teritorialni
- Bezpecnosti
- Pravni a spojend s odpovédnosti za Skodu

- Specificka (pojistovaci, manazerska, odbytova, rizika inovaci, ...) (Smejkal a Rais,

2009)

Slovo riziko muze byt také nahrazeno ndhodou, pravdépodobnosti nebo moznosti.

Je synonymem pro nebezpeci ¢i hrozbu. (Rausand a Haugen, 2020)

6.2 Analyza rizik

Klicovym krokem je diikladné posouzeni rizik spojenych s konkrétnim typem podnikéni.
Analyza by méla byt zaméfena na dlouhodobé hledisko a zohlediovat nejen budouci rozvoj
firmy, ale také faktory jako rodinné a vlastnické vztahy ¢i politickou a pravni situaci.

Na konci analyzy je vhodné identifikovana rizika rozdélit do tii kategorii:
- Kontrolovatelna rizika — 1ze aktivné fidit

- Nekontrolovatelnd — dtlezita minimalizace jejich pfipadnych dopadii
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- Neptedvidatelna (Comeflex Office, 2018)

Analyza podnikatelskych rizik je soucasti procesu planovani. Poméh4 identifikovat
potencialni hrozby a minimalizovat starosti podnikatele. Mezi hlavni rizika patfi
konkurence, politicka a ekonomické nejistota, inflace, technologicky pokrok ¢i rostouci
naklady. Dulezitou soucasti strategie pldnovani je také planovani odchodu, které pomaha
maximalizovat hodnotu podniku, snizit rizika a zajistit hladky ptechod vlastnictvi.
Pii planovani je nutné zvazit aspekty jako ocekavané finan¢ni potieby po odchodu, moznosti
prodeje ¢i pfevodu firmy a strategie pro jeji atraktivitu na trhu. Mezi vyhody planovani
odchodu patii vys$si hodnota podniku, nizsi dang, snizeni stresu a zajisténi kontinuity firmy.
Proces planovéani zahrnuje analyzu obchodni hodnoty, konkurence, finan¢ni situace
a prodejnosti podniku. Vystupni strategie mize zahrnovat pievod podniku na rodinu, prode;

zaméstnancum ¢i tfeti strané nebo likvidaci. (Ekanem, 2017)

Analyza rizik pfedstavuje systematicky proces identifikace a vyhodnocovani moznych
hrozeb, které by mohly negativné ovlivnit chod organizace, jeji majetek, finan¢ni stabilitu
nebo zivotni prostfedi. rizikova analyza je vyuzivana v riznych sektorech, at’ uz se jedna
o neziskovou organizaci nebo i vetfejnou instituci. Slouzi jako podklad pro rozhodovani
o realizaci projekti nebo investic. Jejim cilem je najit rovnovdhu mezi podstupovanym
rizikem a mirou jeho eliminace. Diky ni pak vedeni organizace je schopno snadnégji odhalit
potencialni hrozby a pfipravit se na né preventivnimi opatienimi. Byva obvykle soucasti

SirSiho strategického planovani. Proces analyzy rizik probiha v nasledujicich krocich:

- Identifikace rizik — identifikace vSech moznych hrozeb, které mohou negativné

ovlivnit podnikani
- Stanoveni nejistoty — stanoveni miry nejasnosti spojenych s danymi riziky
- Odhad dopadu — kvantifikace mozného dopadu na podnik

Odhad dopadu se ¢asto vyjadiuje pomoci sou¢inu pravdépodobnosti a velikosti dopadu.

(Investopedia.com, 2023)
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7 TRENDY NA SPORTOVNIM TRHU

Sportovni a fitness prumysl se stale vyviji v reakci na zmény spolecenskych preferenci

a technologickych inovaci. Také roste diraz na zdravy zivotni styl. V posledni dob¢ lidé

stale vice vyhledavaji komplexni pfistup k pohybu a regeneraci.

Tato kapitola se zamétuje na aktudlni trendy v oblasti sportu, které ovlivituji souc¢asny

trh.

Ceska komora fitness, 2025 uvedla na svém webu nasledujici trendy, které jsou

inspirativni pro pfizplisobeni se nabidky aktudlnim potfebam trhu.

Y

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Reformer Pilates — velmi populdrni aktivita, kterd davd sportovnim centrim

prilezitost oslovit nové klienty.

Regenerace — investice do infra saun, studenych bazénli a relaxa¢nich mistnosti
zvySuje loajalitu klientd a pfitahuje nové segmenty, které¢ hledaji komplexni péci
o télo a mysl.

Technologie, uméla inteligence — moZnost personalizovat tréninkové plany,

sledovat progres a konkurenéni vyhodou by mohlo byt také budovani komunit.

Nové lekce — intuitivni tanec, meditace a cvic¢eni v podob¢ jogy a dechovych technik,

které podporuji dusevni zdravi.

Multisenzorické prostiedi — viing, hudba a osvétleni, které zkvalitni zazitek klient
a podpofi jejich motivaci.
Cvifeni v prirodé — tréninky pod Sirym nebem pomadhaji budovat komunitu
a zlepSuji pohodu klienti.
Spanek a zdravi — workshopy a vzdélavaci programy a kurzy zamétené na spanek,

nebo napftiklad na sttevni mikro biom mohou podpofit celkovy zdravy Zivotni styl.



42 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

8 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast je rozdélena do sedmi kapitol.

Prvni kapitola se vénuje pojmu podnikani a osobé podnikatele. Jsou zminény pravni

formy podnikatelské ¢innosti a dulezitost stanoveni vize a mise podniku.

Ve druhé¢ kapitole je definovan podnikatelsky plan, jeho vyznam a struktura. Popsan

je moderni nastroj pro jeho tvorbu business model Lean Canvas a Ganttiv diagram.

Tteti kapitola se zaméfuje na analyzu podnikatelského prostiedi. Obsahuje PESTLE
analyzu, Porteriv model konkurenc¢nich sil a SWOT analyzu.

Ctvrtd kapitola pfiblizuje zaklady finanéniho planovani. Je popsan vysledek
hospodateni a rok penéz, které jsou klicové pro posouzeni finan¢ni stability podniku.

Kapitola pata se zaméetuje na oblast managementu lidskych zdrojt, véetné personélniho

zajisténi, tymové prace a systémi motivace a odménovani zaméstnanci.

Sesta kapitola je vénovéna rizikové analyze, kde je nejprve vymezen samotny pojem

riziko a nésledné popsany metody analyzy rizik, které mohou podnik pfi pldnovani vyuzit.

Zavéerecna kapitola sleduje aktudlni trendy na sportovnim trhu, které ovliviiuji nabidku

sluzeb ve sportovnim aredlu a celkové sméfovani v oblasti sportovniho podnikani.
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II PRAKTICKA CAST
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9 ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

Kapitola je zaméfena na zhodnoceni vnitinich a vnéjSich podminek podnikani sportovniho
aredlu prostfednictvim vhodnych analytickych nastroji, jako je PESTLE analyza, Porterova

analyza konkuren¢niho prostfedi a SWOT analyza.

Zavery téchto analyz budou dale vyuzity pro formulaci strategickych doporuceni

a zhodnoceni realizovatelnosti podnikatelského planu.

PESTLE analyza a Porterova analyza konkuren¢niho prostiedi je sestavena na zakladé
vefejné dostupnych statistickych 0daji a webovych stranek konkurencnich podnikt.
Vyuzivé se srovnavaci piistup, kdy jsou porovnavany nabidky a zaméfeni konkuren¢nich

sportovnich center a posuzovana jejich relevance viici zaméru podnikani.

9.1 PESTLE analyza

Sportovni aredl provozuje svoji podnikatelskou ¢innost na tizemi Ceské republiky,
konkrétné ve Zling. Usp&snost sportovniho aredlu mohou ovlivnit politické, ekonomické,
socialni, technologické, legislativni a environmentalni faktory. Zlin nabizi pfiznivé
podminky pro budovani nového sportovniho aredlu, avSak je potieba dikladné planovat
a fidit mozna rizika spojenda predevsim s legislativnimi a environmentalnimi podminkami.

Je ale nezbytné, si vymezit i1 ostatni faktory, které mohou sportovni areél ovlivnit.

9.1.1 Politické vlivy

Mésto Zlin a Zlinsky kraj podporuje sportovni aktivity prostfednictvim dotaci a grantt,
coz muze usnadnit financovani projektu. Realizaci a provoz sportovniho aredlu také mtize

pozitivné ovlivnit stabilni politické prosttedi ve Zliné.

9.1.2 Ekonomické vlivy

Zlinsky kraj mé rozvinuty primysl a sluzby. To zajistuje stabilni ekonomické prostredi
pro investice do sportovniho aredlu. D4 se predpokladat, Ze poptavka obyvatel Zlina
po sportovnich sluzbach bude vysokd. Zlinsky kraj vykazuje nezaméstnanost 3,09 %.
Tato niz§i mira nezaméstnanosti muize znamenat vysSS$i dostupnost kvalifikovanych
pracovnikli pro provoz podniku. Ekonomickym faktorem, ktery ovlivni uspéSnost
sportovniho areélu je také rostouci cena energii. Sportovnimu areédlu se tak zvysi provozni

naklady. (Cesky statisticky ufad, 2024)
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9.1.3 Socialni vlivy

Ve Zlin¢ se nachazi Univerzita TomasSe Bati. Je tedy ziejmé, ze se zde nachézi velké
mnozstvi mladych lidi, coz miize pfedstavovat vyssi zdjem o sportovni aktivity. Zlin, mésto
sportu ma tradi¢né pozitivni vztah ke sportu, coz vede k podpote navstévnosti sportovniho
aredlu. Jak jiz bylo vySe zminéno, v dneSni dobé roste zajem o zdravy Zivotni styl,
coz zvySuje poptavku po sportovnich sluzbach. Povédomi o sportovnim aredlu také muiize

zvysit spoluprace s mistnimi $kolami, Skolkami, organizacemi ¢i firmami.

9.1.4 Technologické vlivy

UspéSnost sportovniho aredlu mize znacné ovlivnit inovace ve sportovnim vybaveni.
Nachéazime se v dobé&, kdy podnik bez fungovani na socialnich siti, jako by nebyl. Proto

je nutnosti vyuzit online platformy, aby byly dostate¢né osloveny cilové skupiny.

9.1.5 Legislativni vlivy

Pro zajisténi bezproblémového a bezpecnostniho provozu aredlu je nutné dodrzovat mistni
zakony a ptedpisy. Podnik musi spravné nakladat s osobnimi tdaji svych klientt v souladu

s GDPR.

9.1.6 Environmentalni vlivy

Sportovni areal recykluje a snazi se spofit energie. Lokalita sportovniho aredlu je sice
nedaleko mésta, ale také se pobliZ nachdzi les a ptirodni oblast, kterd nabizi dal§i mozZnosti

pro venkovni sportovani.

9.2 Porterova analyza konkurenc¢niho prostredi

V této casti je Porteriv model aplikovan na odvétvi sportu, s cilem definovat hlavni
konkurenéni néapor, vyjednavaci silu dodavateld (energie a vybaveni) a odbératelti
(sportovcl a rodicu déti), hrozbu novych konkurentll a substitucnich produkti. Vysledky
Porterova analyzy podniku daji klicové informace pro strategické rozhodovani a usnadni

pochopit klicové vyzvy, kterym miize podnik celit

9.2.1 Konkurence mezi stavajicimi podniky

Mezi konkurenéni podniky sportovniho aredlu je tfeba zafadit existujici fitness kluby
a centra ve Zline. Momentalné se zde nachazi nékolik sportovnich center a klubd, které 1ze

povazovat za piimou konkurenci. Konkurenci budou ptedevS§im podniky, které cili
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na dospélé klienty, které nabizi posilovnu, kardio stroje a skupinové lekce. VétSina téchto
sportovnich stfedisek se ale nespecializuje na déti a seniory. Tim, Ze tyto podniky
se nespecializuji na SirSi vékovou skupinu, miize to znamenat ur¢itou konkurencni vyhodu.
Mezi konkurenty ale patii: VitaSana Club, Sportcentrum Maty, Infitness Zlin, Legends Zlin
a mensSim konkurentem muizou také byt méstska sportovisté — atleticky stadion a venkovni
work out hiisté, sportovni kluby — fotbal, florbal, basketbal, gymnastika, atletika nebo hoke;.
Zminéné kluby se zabyvaji poskytovanim vysoce specializovanych tréninkd. Diky jejich
specializaci se ale zaméfuji jen na jednu sportovni oblast a vétSinou také na urcitou vékovou
skupinu. Sportovni aredl nabizi komplexni zdzemi pro rtizné discipliny s riznym vékem pod
jednou sttechou. Je to pfilezitost privést déti, dospélé i seniory ke sportovnimu vyuziti.

Konkurence mezi stavajicimi podniky je ale silna.

9.2.2 Hrozba novych konkurentu

Na zaloZeni nového sportovniho arealu je potfeba vynalozit vysoké pocatecni investice,
vybrat vhodnou lokalitu a ziskat schvaleni stavebniho povoleni. Hrozi, Ze se na trhu objevi
novy konkurent se silnym kapitdlem. S vytvorenim silné znacky a loajality zdkaznikti dojde
k eliminaci vstupu novych konkurencnich sportovnich center a stfedisek. Konkurencni
vyhodu poskytuje i spoluprace sportovniho aredlu s méstem, Skolami a Skolkami. Hrozba

vstupu novych konkurentii je stredni.

9.2.3 Sila dodavatelu

K provozu sportovniho areédlu je potfeba pofidit sportovni vybaveni — posilovaci stroje,
podlozky na cviceni, pénové valce, Cinky, kotouce, kardio stroje (bézecké pasy, rotopedy,
veslovaci trenazéry), TRX, odporové gumy, lana, mice, bosu, zebtiny, atletické pomiicky
(kuzely, ptekéazky, Svihadla), Zinénky, sité a branky na micové hry, trampoliny, boxovaci
pytle. Mezi dal$i nezbytné vybaveni patii skiinky a lavicky do Saten, rezervacni systém,
ozvuceni, osvétleni. Sportovni aredl potebuje také dodavatele energii a IT systémil. Je tedy
zavisly na nékolika kli¢ovych dodavatelich a jejich ceny mohou nepiedvidatelné rst.
Jiz vySe bylo zminéno, ze proti rGstu cen se podnik miiZze ubranit uzavienim dlouhodobé
smlouvy za vyhodnych podminek. Vyjedndavaci silu dodavatelii sportovniho aredlu lze

povazovat za nizkou az stredni.
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9.2.4 Sila odbératelu

Za odbératele je povazovan zadkaznik. Zakaznikem sportovniho aredlu jsou sportovci,
rekreacni navstévnici, Skoly, Skolky, ostatni sportovni kluby a pfipadné firmy. Ve Zlin¢
je Sirokd nabidka sportovist, kterd zdkaznikim davd moznost volby, coz zvySuje tlak
na kvalitu sluzeb a ceny. Pokud sportovni aredl neposkytne dodatecnou ptidanou hodnotu,
zakaznici prejdou ke konkurenci. Proto nabidka obsahuje bohaté prémiové sluzby,
zakaznické vérnostni programy a individualni pfistup ke zékazniktim. Vyjednavaci sila

zakazniku je stredni az vysoka.

9.2.5 Hrozba substitu¢nich produktii

Kromé sportovni ¢innosti ve sportovnim aredlu mohou lidé sportovat i jinym zplisobem.
Napt. mohou vyuzit zdarma méstské venkovni sportovisté a béhani v piirodé, diky moznosti
nakupu sportovniho nac¢ini mohou cvi¢it doma anebo dnes jiz velmi oblibené jsou i online
tréninkové plany, které si cloveék miize odjet kdekoliv, nejen ve fitness centru. Tato hrozba
nastane, kdyz lidé zacnou preferovat levnéjsi alternativy cviceni. Sportovni areal proto

nabizi nenahraditelné skupinové lekce s trenéry. Hrozba nahradnich reseni je stredni.

9.3 SWOT analyza

Na zakladé ptedchozich zjiSténi z PESTLE analyzy a Porterova modelu jsou identifikovany

silné a slabé stranky podniku a dale pfilezitosti a hrozby vyplyvajici z externiho prostredi.

Analyza je sestavena na zaklad¢ vefejn¢ dostupnych informaci o trhu a konkurenci
a pomoci logického usudku pii interpretaci vysledkii z pfedchozich analyz. SWOT analyza

slouzi jako nastroj pro strategické rozhodovani a navrh podnikatelského planu.

V nésledujicich tabulkdch jsou zminény faktory, které mohou jak pozitivné,

tak negativné ovlivnit sportovni areal.
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Tabulka 1 - Silné a slabé stranky sportovniho arealu

Silné stranky Slabé stranky
Strategicka lokalita Nizka znadmost podniku na trhu
Kvalitni a moderni vybaveni Absence zpétné vazby od klientd
Siroka nabidka sluzeb Nedostatek zkusenosti s provozem

Kvalifikovany personal

Budovani komunity

(zdroj: viastni)

Tabulka 2 - Ptilezitosti a hrozby sportovniho areélu

Prilezitosti Hrozby
Rostouci zdjem o zdravy Zivotni styl Silné konkurence
Spoluprace se skolami, firmami Ekonomicka situace
Budovéani zakaznické zdkladny Sezonni vykyvy navstévnosti

Ziskani dotaci pro malé¢ a stfedni podniky | Zmény v legislativé

Pfirodni a ne¢ekané udalosti

(zdroj: viastni)
9.3.1 Silné stranky

Mezi silné stranky podniku se fadi konkurencni vyhody, diky kterym muize podnik na trhu
uspét. Velmi dilezita silnou strankou pro sportovni aredl je jeho vyhodna lokalita. Nachazi
se v blizkosti mésta, v nedaleké blizkosti se nachéazi Skoly, firmy a také obytné Ctvrté.
S lokalitou je také spojena dobra dostupnost MHD a dostatek parkovacich mist piimo pied
sportovnim aredlem. Nové vznikajici sportovni areal také nabizi nové, profesiondlni
a kvalitni vybaveni. Je zde moznost Sirokého vyuziti — posilovna, vicetcelové hfiste,
specializované sportovni zony. Samoziejmosti je také zdzemi pro sportovee v podobé Saten
a sprch. Satny jsou vybavené sprchovymi gely, mydly, Sampony, fény na vlasy. Sportovni
aredl nabizi riznorod¢ aktivity pro déti i dospélé, sportovni tabory, krouzky a individualni
tréninky. Skupinové lekce, krouzky a individudlni tréninky véetné poradenstvi poskytuji
zkuSeni a certifikovani trenéfi, od kterych zdkaznik miize cekat jen ptatelsky a profesiondlni

pfistup. Sportovni aredl také umoziiuje vérnostni programy a ¢lenské vyhody pro stalé
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zakazniky pro budovani komunity. Také je tfeba zminit aktivni propagaci na socialnich

sitich, spolupraci s influencery a dal§imi sportovnimi kluby.

9.3.2 Slabé stranky

Novy podnik nema zatim vybudovanou zakaznickou zékladnu a znacka sportovniho arealu
neni znama. S tim je spojena i absence referenci a zpétné vazby od klientl. Slabou strankou
jsou i provozni rizika, jako je nedostatek zkuSenosti s provozem sportovniho arealu véetné
mozné vyskytujicich se problému s personalnim zajiSténim — nabor kvalifikovanych trenért,

recepcnich a udrzbait na zajisténi pravidelné tdrzby.

9.3.3 Prilezitosti

Aktualné se nachazime v obdobi, kdy roste zdjem o zdravy Zivotni styl. ZvySeni poptavka
po sportovnich a zaroven rekreacnich aktivitach je pro sportovni areédl velkou pfilezitosti.
Je potieba sledovat trendy v oblasti fitness, jogy a dalSich tréninkd, aby tyto pfileZitosti byly
pln€ vyuzity. Vzhledem k lokalité sportovniho aredlu mulze pronajimat své sportoviste
Skoldm — vramci télesné vychovy, Skolkdm — vradmci zvySeni povédomi o sportu
nebo firmam — jako zaméstnanecky benefit. Prilezitosti také miize byt ziskani dotaci

na podporu sportu od mésta Zlin.

9.3.4 Hrozby

Z vngjsitho prostfedi plsobi na podnik pfedev§im silnd konkurence. Existence
jiz zavedenych sportovnich center a fitness klubli v okoli je hrozbou pro sportovni areal,
ktery se musi odlisit jedineCnymi sluzbami nebo kvalitnéjSim servisem. Dalsi hrozbou
je riziko ekonomické krize snizovani vydaji domacnostni na volno¢asové aktivity a moznost
rastu cen energii a provoznich nékladu. I sportovni areal se miZe setkat se sezonnimi vykyvy
navitévnosti kvili letnim prazdnindm, kdy lidé travi vice ¢asu na dovolenych. Resenim
mize byt zavedeni v€rnostnich programil. Sportovni aredl neni schopen ovlivnit zpiisnéni
hygienickych nebo bezpecnostnich predpisii, coz je také hrozbou. Mezi piirodni a ne¢ekané
udalosti patii napt. pandemie a s nimi souvisejici omezeni, ktera miizou negativné ovlivnit

navstévnost a technické problémy, jako jsou poruchy vybaveni, vypadky energii atd.
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10 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Analytickd ¢ast diplomové prace se zaméfila na zhodnoceni vnitinich a vnéjSich podminek
podnikani sportovniho aredlu ve Zlin€ prostfednictvim nastroji PESTLE, Porterovy analyzy
a SWOT analyzy. Vysledky analyz poskytuji dlilezité informace pro formulaci strategického

sméru a posouzeni redlnosti podnikatelského planu.

PESTLE analyza ukdzala, ze podnikatelské prostfedi ve Zlin¢ je stabilni a sportu
oteviené. Mésto Zlin a Zlinsky kraj poskytuji podporu formou dotaci a grantii, coz vytvari
vhodné politické a ekonomické podminky. Rlst zdjmu o zdravy zivotni styl a pfitomnost
mladsi populace, predevsim diky vysoké Skole — Univerzit¢ TomaSe Bati predstavuji silné
socialni faktory. Technologicky rozvoj pfindsi moZznosti inovaci a digitalizace, nicméné
podnik se musi vyrovnavat s rostoucimi ndklady na energie a legislativnimi pozadavky.
Environmentalni faktory kladou diiraz na ekologickou Setrnost a vyuziti ptirodniho okoli pro

venkovni aktivity.

Z Porterovy analyzy konkuren¢niho prostiedi vyplynulo, Ze trh sportovnich sluzeb
je ve Zliné pomérné konkurenc¢ni, pficemz hlavnimi konkurenty jsou zavedena fitness centra
a sportovni kluby. Konkuren¢ni vyhodou pldnovaného sportovniho aredlu je nabidka
komplexnich sluzeb pro Sirokou v€kovou skupinu. Vyjednavaci séla dodavateld je nizka
az stfedni, odbératel stiedni az vysoka, a hrozba novych konkurentt a substituti je stiedni.
Uspéch podniku bude zaviset piedeviim na kvalitd sluzeb, individualnim piistupu

a schopnosti budovat loajalitu zakaznik.

SWOT analyza identifikovala silné stranky jako vyhodnou lokalitu, kvalitni vybaveni,
Sirokou nabidku sluZzeb a zkuSeny persondl. Mezi slabé stranky patii nizk4 znalost znacky,
absence zpétné vazby a mozné nedostatky v provoznim fizeni. Ptilezitosti zahrnuji rostouci
poptavku po sportu, spolupraci se Skolami a firmami a moznost Cerpani dotacnich
prostiedki. Naopak mezi hlavni hrozby patii silnd konkurence, ekonomicka nestabilita,
sezoénni vykyvy navstévnosti a necekané udalosti, jako jsou pandemie nebo technické

poruchy.

Z provedené analyza podnikatelského prostiedi vyplyvd, Ze podnikani sportovniho
aredlu ve Zlin¢ ma redlny potencial k tispéchu, avsak je tieba peclivé planovat marketingové

aktivity, provozni fizeni a aktivné reagovat na rizika z vnéjsiho prostiedi sportovniho areélu.
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11 PROJEKTOVA CAST

Cilem prace je zaloZeni nového sportovniho aredlu na zaklad¢ podnikatelského planu, ktery.
Se tyka sportovnich a volnocasovych sluzeb. V dnesni dobé roste zajem o zdravi a sportovni
aktivity, proto je podnikéani v této oblasti velmi atraktivni. Kapitola popisuje proces zalozeni
s.r.0., podnikatelskou ¢innost, zvoleni lokality a dal$i zékladni informace o spole¢nosti, jako

je tieba organizacni struktura podniku.

11.1 Zakladni informace o podniku

Nasledujici tabulky poskytuje piehled zakladnich informaci o spole¢nosti Move Arena Zlin.

Tabulka 3 - Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti Move Arena Zlin

Pravni forma podnikani Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Oblast podnikani Zivnost volnd — provoz sportovnich
zafizeni, vazana — poskytovani

télovychovnych sluzeb

Sidlo a provozovna Kostelec 494, 763 14 Zlin
Pocet spolec¢nikii 2

Vznik spolecnosti 2025

Zakladni kapital 1 871 000 K¢

Zpisob financovani Vlastni zdroje

(zdroj: vlastni)
11.2 ZalozZeni s.r.o.

Podnikatelsky plan je mozno realizovat po vybrani vhodné pravni formy podnikéni. V tomto
ptipadé byla zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym. Je to nejbéznéjsi forma podnikatelské
Cinnosti. Kapitola se zamétfuje na proces zalozeni s.r.o., legislativni pozadavky, potiebné
dokumenty a administrativni kroky, které jsou nutné pro zépis podniku do obchodniho
rejstiiku. Zminény budou i pocatecni ndklady spojené se zalozenim spolecnosti. Cely proces
zalozeni s.r.o. trva zhruba 3 tydny. Ze vSeho nejdtiv, pied zalozenim spolecnosti je nutné

zvazit nékolik aspektt, které ovliviiuji budouci fungovani podniku.



52 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Nazev spole¢nosti

Prvni krok spociva ve volbé nazvu spolecnosti. Nove vznikajici sportovni aredl ponese
nazev Move Arena Zlin. Dostupnost tohoto nazvu byl provéten v obchodnim rejstiiku,

ze neni zaménitelny s jiz existujicimi nazvy firem.
Sidlo spolecnosti

Spolec¢nost sidli v pronajatych prostorech na adrese Kostelec 494, 763 14 Zlin.
Pronajem je poskytovan rodinnym piislusnikem jednoho ze spole¢nikil sportovniho areélu.
Vlastnik nemovitosti, ve které ma sportovni areal sidlo, souhlasi s tim, Ze na této adrese ma
Move Arena Zlin sidlo. Prostory pivodné slouzily ke sportovnim ucelim, je tedy mozné
stavét na jejich pilivodni funkci. Projekt nefesi novostavbu, ale modernizaci stavajiciho

sportovniho objektu, a tomu odpovidaji i pravni pozadavky, které jsou nize zminény.
Pifedmét podnikani

Cinnost, kterou spoleénost bude vykonavat, je podle eské legislativy provozovani
télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni Cinnosti, poskytovani
sportovnich a rekrea¢nich sluzeb, pofadani sportovnich krouzki, télocvicen a fitness prostor
véetné vybaveni, provozovani fitness centra a wellness sluzeb, prodej doplikového
sportovniho vybaveni a vyzivovych dopliiki a poskytovani stravovani a obcerstvovacich
sluzeb. Areal bude poskytovat Sirokou nabidku aktivit, které pfispivaji ke zdravému

zivotnimu stylu, dobré fyzické kondici a aktivnimu traveni volného ¢asu.
Jednatelé

Spole¢nost Move Arena Zlin je zastupovana dvéma jednateli, ktefi jednaji jejim
jménem spolecné a nerozdilng. O efektivni fizeni spolecnosti se stara Marek Mikel a Natalie
Skécelova. Oba jednatelé jsou osoby starsi 18 let, jsou svépravni a bezthonni. Bezihonnost
byla prokdzdna vypisem z Rejstiiku tresti. Spliuji podminky k provozovéani Zzivnosti

a nejsou v insolven¢nim fizenim.
Zakladni kapital

Zakladni kapitdl vsouCasné dobé muze byt minimalné 1 K¢ Spolecnici

ale do podnikéni vlozili kapital ve vysi 1 871 000 K¢&.

Spolecenska smlouva
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Vzhledem k tomu, Ze sportovni areal mé dva spolecniky, je tfeba sepsat spoleCenskou

smlouvu, kterou podepiSou oba spolecnici. Podpisy musi byt notaisky overeny.
Naklady spojené se zaloZenim spole¢nosti

Pro ziskani Zivnostenského oprdvnéni je nutno zaplatit spravni poplatek ve vysi
1 000 K¢&. Déle se plati 2 700 K¢ soudni poplatek u notafe za pifimy zapis spolecnosti
do obchodniho rejstiiku a 6 000 K¢ soudni poplatek u soudu na kolek na Navrh zapisu s.r.o.

do obchodniho rejstiiku.

Také je potieba zaregistrovat se na financnim tfadé kvili danim (DPH, dan z pfijmt
pravnickych osob), konkrétné na Finan¢nim ufadé pro Zlinsky kraj, se na adrese tfida

Tomase Bati 21, 761 86 Zlin.

Pro provozovéni sportovniho areélu je tteba mit zivnostenské opravnéni. Marek Mikel
ma zivnost volnou, u které nemusi prokazovat zddnou odbornou zpusobilost, spliuje
vSeobecné podminky. Natdlie Skacelova, autorka diplomové prace podnika na zakladé
zivnostenského opravnéni — zivnost volna a vazana. Vazana Zivnost byla ziskana odbornou

zpusobilosti — certifikatem trenéra a instruktora.
Pravni specifika pro provoz sportovniho arealu

Nez bude sportovni aredl pfistupny vefejnosti, je nezbytné splnit fadu pravnich

a technickych pozadavki, které upravuji provoz, bezpecnost a hygienické a stavebni normy.
Stavebni legislativa

Modernizace neboli stavebni Uprava sportovniho aredlu spadd pod plsobnost

stavebniho zakona ¢. 283/2021 Sb. pod zmény dokoncené stavby §6/1/c.
Hygienické pozadavky

Prostory sportovniho aredlu musi spliiovat podminky stanovené vyhlaskou ¢. 410/2005
Sb. Tato vyhlaSka stanovuje hygienické pozadavky na prostory, které jsou urcené
pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych. Vyhlaska se stejné tak pouZziva i pro prostory
rekreacné-sportovni ¢innosti. Spolu s tim se uplatiiuji pozadavky zékona ¢. 258/2000 Sb.,
o ochrané vetejného zdravi. Mezi hygienické aspekty patii dostate¢ny pocet a dostupnost
zvlast’ oddélenych toalet a sprch pro muze i Zeny, pravidelny uklid véetné dezinfekce strojil
a pomucek, vétrani a osvétleni prostor a kvalitni pitny rezim pro navstévniky. Konkrétné
sportovni aredl musi mit alespont 1 WC a 1 umyvadlo na kazdych 15 osob stejného pohlavi.

V ptipadé, Ze sportovni aredl ma kapacitu cca 60 navstévnikli na sménu, je potfeba zajistit
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2 WC a 2 umyvadla pro 30 Zen a 2 WC a 2 umyvadla pro 30 muzi. Sportovni areél
ma k dispozici pfesné tento zminény po¢et WC a umyvadel pro muze a zeny. Sprch by mélo
byt alespont 5 v Satn€. Sportovni aredl méa v muzské Satn€ 5 sprch a dalSich 5 sprch v Satné
damské. Sportovni aredl Move Arena Zlin zajisti kazdému zdkaznikovi jednu
uzamykatelnou skiiftku na Ctyfmistni kod, aby se nemuseli rozdavat klicky od skiin¢k.

Je potieba mit cca 60 skiin€k pro celkovou kapacitu.

Bezpecnost provozu a technické normy

%

Bezpecnost provozu sportovniho aredlu musi odpovidat zdkonu ¢. 102/2001 Sb.,
o bezpecnosti vyrobkil, v naSem pitipadé plati i pro sluzby, a dale zdkoniku prace ¢. 262/2006
Sb., pokud jde o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci zaméstnanct, ktefi budou

ve sportovnim aredlu pracovat.

Pozadavky, které se tykaji protipozarnich zabezpefeni a vyznaceni tnikovych cest,
v naSem piipad¢ fesit nebudeme, protoze jiz byly feSeny. Musime si vSak pohlidat revize

fitness strojii.

Aby provoz sportovniho aredlu odpovidal ptedpisim, v pfipravé podnikatelského
zaméru byly vSechny vySe uvedené pozadavky zohlednény a promysleny. JelikoZ se nejedna
o vystavbu, ale jen o modernizaci pivodnich sportovnich prostor, mnohé legislativni otazky

Jjiz byly historicky feSeny.
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12 BUSINESS MODEL LEAN CANVAS

Podnikatelsky plan pro zalozeni sportovniho aredlu s ndzvem Move Arena Zlin je zpracovan
pomoci modelu Lean Canvas. Business model Lean Canvas je totiz nejvhodnéjsi néstroj
pro podniky v zacinajici fazi, kterym sportovni areédl je. Struktura Lean Canvasu byla

zvolena predevs§im pro svoji prakti¢nost.

Lean Canvas je rozdélen do deviti zdkladnich blokl, které tvofi komplexnost
podnikatelského zaméru, klade diraz na klicové problémy zdkaznikli, navrhovana feseni,
hodnotovou nabidku a dal§i dualezitd hlediska podnikani, kterd maji dblezity vliv
na podnikatelsky uspéch. Dulezité je vSak si uvédomit, Ze se momentalné jedna pouze
o predpoklady a navrh, které budou moci byt potvrzeny ¢i naopak vyvraceny az na zakladé

praktické zkuSenosti v redlném provozu.

Model je sestaven na zakladé kombinace analytickych vystupl z pfedchozi ¢asti prace,
zejména identifikace zdkaznickych segmentl, konkurencni analyzy, navrhu sluzeb
a hodnoty pro zékaznika. Popisuji se jednotlivé bloky (prvky) s cilem vytvofit uceleny

ptehled podnikatelského modelu sportovniho areélu.

Nasledné je uvedeno zpracovani Lean Canvas modelu pro sportovni areal Move Arena

Zlin. Pod samotnym modelem jsou jednotlivé ¢asti modelu detailné popsény.

PROBLEM, POTREBA RESENi NAVRH UNIKATNi NABIDKY NEFEROVA VYHODA ZAKAZNICKE SEGMENTY

Multifunkéni sportovni hala s

kvalitnim a modernim vybavenim Siroka nabidka sluzeb pod jednou

stfechou
Posilovna, skupinové lekce,
individualni tréninky, cviéeni pro déti,
krouzky a tabory na jednom misté

Moznost poradani firemnich,
Skolnich a sportovnich akci
Vysoka poptavka po fitness Sporty a sluzby pro véechny vékové kategorie Sportovci
Wellness zéna pro relaxaci a

regeneraci Kombinace fitness, sportu a wellness

Omezena nabidka volno¢asovych
aktivit pro déti

Fitness nad$enci

Profesionalni trenéfi

Studenti, mladéz

Chybéjici komplexni zazemi pro KLICOVE METRIKY KANALY
sport, wellness a relaxaci pod

jednou stfechou

Moderni a kvalitni vybaveni Firmy hledajici teambuildingové

Webové stranky aktivity

Pocet registrovanych &lent,
navstévnika

Moznost dlouhodobého ¢lenstvi

Nedostatek modernich sportovist ve
2Zling Obsazenost jednotlivych lekci

Priimérna Utrata navstévnika za
mésic

Pocet firemnich a jinych akci ve
sportovnim arealu

Sportovni, kolni a jiné akce

Socialni sité (Facebook, Instagram)

Spoluprace se $kolami, firmami

Seniofi zaméfujici se na zdravy
Zivotni styl

Reklama v mistnich médiich
Doporuéeni

Vérnostni programy

STRUKTURA NAKLADU

Pronéajem prostor
Pofizeni sportovniho vybaveni
Naklady na trenéry, recepce a ostatni zaméstnance
Marketing, propagace
Energie, (drzba a provozni naklady

ZDROJ PRIUMU

Jednorazové vstupné
Permanentky
Pfijmy z wellness
Pfijmy z individualnich tréninkd
Prodej ob&erstveni, napojt

Pronajem prostor $kolam, sportovnim klubim, akce, workshopy

Dotace, sponzoring

Obrazek 2 - Business model Lean Canvas

(zdroj: viastni)
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12.1 Zakaznické segmenty

V prvni fadé€ je potieba detailné analyzovat zakaznické segmenty, na které se bude sportovni
areal zamérovat. Tito zédkaznici jsou pro podnik klicovym zdrojem piijmi a jejich potieby,
o¢ekavani by mély byt zohlednény pfi tvorb¢é nabidky sluzeb. Primarni cilovou skupinou
jsou sportovné aktivni lidé ze Zlina a okoli, zejména ve véku 18-55 let, kteti hledaji kvalitni

prostiedi pro cvi€eni, relaxaci a celkovy zdravy Zivotni styl.
Sportovci

Move Arena Zlin bude cilit na vice nez jednu skupiny zdkaznikd, respektive
navstévniki. Nejvyznamnéjsi skupinou jsou sportovei a aktivni osoby, ktefi poptavaji
moderni sportovni zazemi pro trénink, odpocinek a regeneraci. Mezi hlavni potieby
navstévnikli patfi kvalitné vybavené sportovisté, zlepSovani své kondice, proto
je pro né nezbytny profesiondlni pfistup nejen trenérd, ale také ostatniho personalu a bohata

nabidka sportovnich a odpoc¢inkovych sluzeb.
Fitness nadSenci

Dalsi dulezitou skupinou jsou fitness nadSenci, ktefi cvi¢i pravidelné¢ a chtéji
navstévovat misto, kde miizou efektivné trénovat. Budou uspokojeni kvalitné vybavenou
posilovnou, Sirokou nabidkou lekci, od intenzivnich kruhovych tréninkl az po klidnéjsi,
odpocinkovéjsi typy cviceni, jako je napf. joga a pilates. Velkou piidanou hodnotou

pro n¢ je i wellness.
Studenti, mladez, déti

Tretim vyznamnym segmentem jsou studenti a mladi lidé. Tato skupina preferuje
cenov¢ prijatelné sportovni aktivity. Je vhodné, aby pro studenty a mladez bylo v nabidce
ve sportovnim arealu bude ptatelskd komunita, kterda mladé lidi motivuje ke zdravému
a sportovnimu zivotnimu stylu. Cilovou skupinou jsou i déti, které se budou moci
zucastilovat letnich sportovnich a ptiméstskych taborti, dale jsou pro n€ v nabidce sportovni
krouzky dle v€ku a schopnosti déti. Diky nim si déti rozviji pohybové dovednosti a zlepsi

tymovou spolupraci.
Firmy, pracovni kolektivy

Ptinosem pro sportovni areal mizou byt i firmy, které se v dnesni dob¢ hodné zamétuji

na podporu zdravého zivotniho stylu. Navstéva sportovniho aredlu by mohla byt mistem pro
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teambuildingové aktivity pro zaméstnance. Toto misto je schopno poskytnout idedlni
prostiedi pro organizaci firemnich sportovnich akci, pravidelnych cvicebnich programi

pro zaméstnance nebo individudlni lekce pod vedenim zkusenych trenéra.

Seniofi

Seniofi, kteti se snazi udrzovat aktivni Zivotni styl si také v nov€ vznikajicim
sportovnim arealu najdou aktivity pfizptisobené jejich potfebam (lehké cviebni programy,
zdravotni cviceni zaméfené na bolava zada, zpevnéni stiedu téla a prevence zdravotnich

problémil). Toto cviceni bude urceno pro osoby s omezenou pohyblivosti. Relaxaci

a regeneraci seniorim zajisti wellness.

Sportovni aredl Move Arena Zlin se primarné zaméfi na vySe zminéné segmenty. Jeho
sluzby ale budou dostupné uplné kazdému, kdo ma zajem o aktivni Zivot a zdravy pohyb.
Cilem je vytvofit prostfedi, které oslovi Siroké spektrum navstévnikii a poskytne

jim individualni moznosti sportovniho vyuziti podle jejich cilii a potieb.

12.2 Problém, potieba

Problémy navazuji na vySe vymezené zdkaznické segmenty. Jasné definované problémy
a cilové skupiny umoziuji efektivné nastavit dalsi ¢asti Lean Canvas modelu. Je dilezité
spravn¢ identifikovat, jaké potfeby nebo problémy zékaznici, tedy navstévnici sportovniho
arealu fesi, a nabidnout jim odpovidajici feseni.

Jednim z nejvyznamnéjsich problémd, ktery tento podnik pomtize vyfiesit, je omezena
dostupnost modernich sportovist’ ve Zliné. Sportovci a dal§i nadSenci se potykaji
s nedostatkem vhodnych mist na trénovani ve vhodnych podminkéach. Zlinska sportovni
zafizeni neodpovidaji aktudlnim standardim, jsou omezend kapacitou nebo chybi nabidka
Siroké Skaly aktivit na jednom misté. Sportovni aredl Move Arena Zlin tento problém fesi
komplexnim piistupem — propojuje fitness, skupinové lekce, individudlni tréninky i moznost

regenerace pod jednou stfechou.

Zasadni potfebou je i poptavka po kvalitnich volnocasovych aktivitach pro déti.
Sportovni aredl je dokonalym mistem, které mtizou rodice déti zvolit pro jejich pravidelné
sportovani. Diky nabizenym sluzbam jsou déti schopny rozvijet své pohybové dovednosti
a travit svlij volny ¢as prospéSnym zpusobem. Détské sportovni krouzky a sportovni tdbory
jsou vSak ve Zlin€¢ docela omezené, pficemz nékteré aktivity jsou dostupné pouze v urcitou

sezoénu nebo nevyhovuji Sirokému spektru vékovych kategorii. Sportovni aredl Move Arena
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Zlin ptedstavuje Sirokou nabidku détskych sportovnich programt s dirazem na rozvoj

pohybovych dovednosti, hravou formu tréninki a vedeni pod zkuSenymi trenéry a lektory.

Dal§im problémem je nedostatek prileZitosti na aktivni pohyb s naslednou
regeneraci a relaxaci. Lid¢ jsou si védomi, Ze s tvrdym tréninkem je i spojena nasledna
komplexni péce o télo, avSak nabidka wellness sluzeb propojenych se sportovnim prostiedim
je ve Zlin€ omezena. Jediné fitness centrum VitaSana Club Zlin nabizi stejné tak, jako Move

Arena Zlin wellness a fitness pod jednou stiechou.

Existuji alternativy, které se k feSeni téchto problémi nabizeji. Lidé mohou zvolit
samostatné sportovi§t¢ pro konkrétni sport, vyuzivat venkovni work out hfisté
nebo navstévovat mensi fintess centra, jako je napt. ve Zlin€ Fitness Club F1, Fitness Hala
nebo SPACE gym. Move Arena Zlin pfedstavuje feSeni, které spojuje rizné typy aktivit

a pfinasi pohodlné a efektivni zdzemi pro sportovce a rekreacni navstévniky.

12.3 Navrh unikatni nabidky

Pro navstévniky sportovniho aredlu budou nabizeny bohaté sluzby v reakci na konkrétni
potfeby jednotlivych cilovych skupin. Sluzby budou odpovidat maximalnimu komfortu
pro navstévniky, efektivité tréninkd i moznosti travit aktivné volny ¢as. Move Arena nabizi
pod jednou stfechou kvalitni sportovni zazemi, Sirokou Skalu sluzeb pro déti i dospélé,
profesionalni pfistup trenérii a instruktorek, moznost individualniho pfistupu i skupinovych
lekei, wellness zoénu pro regeneraci a ptijemné prostiedi s kavarnou pro odpocinek. Vizi

je budovat komunitu, kde sport neni jen vykon, ale soucast zivotniho stylu.

Hlavni pfidanou hodnotou je kombinace riiznych druhii sportu, fitness a wellness
na jednom misté. Klientim je tak umoznéno cvicit, regenerovat a relaxovat. Nabidka bude
dostupnd pro vSechny vékové kategorie, od déti a mladez ptes aktivni sportovce

az po seniory, ktefi maji zdjem peCovat o své zdravi. Mezi hlavni nabizené sluzby patii:

- Détské sportovni krouzky (zaklady gymnastiky, atletiky, micové hry, vSeobecna

pohybova ptiprava, rozvoj koordinace a flexibility)
- Sportovni priméstské tabory (letni kempy zamétené na nejen sportovni aktivity)

- Fitness a skupinové cvi¢eni pro dospélé (posilovna, skupinové lekce — joga, pilates,

kruhové a funkéni tréninky)

- Individualni tréninky (osobni tréninky s trenéry, vyzivové a pohybové konzultace)
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- Regenerace a relaxace (sauna, masaze, vitivka)

Odlisovat od konkurence se Move Arena Zlin bude nabidkou nejen klasickych fitness
sluzeb, ale také 1lidé budou moct vyzkouset tréninky s profesionalnimi trenéry a odborniky.

Piijemné moderni vybaveni, inovativni pfistup k tréninku poskytnou nadstandardni zazitek.

Klienti mizou navstivit aredl zakoupenim jednorazového vstupu nebo si zafidi
sportovniho aredlu. Dal§im rozdilem oproti konkurenci bude moznost poradani Skolnich
sportovnich akci, firemnich teambuildingii a dalSich spolecenskych, sportovné

zamé&fenych udalosti.

Kromé vyse zminénych sluzeb je také moznost v arealu zakoupit si malé obcerstveni.
Pro navstévniky je k dispozici nabidka zdravych svacinek v podobé proteinovych tycinek,
proteinovych napojl, Cerstvého ovoce a také energetickych doplitkti. Rodice, ktefi budou
¢ekat na své déti béhem jejich krouzku ¢i tréninku si miizou zakoupit kavu, ¢aj nebo jiny
nealkoholicky napoj z Siroké nabidky. Sportovni areal zaru¢i pohodli pro vSechny, ktefi

do arealu zavitaji.

12.4 ReSeni

Nové vznikajici sportovni areal piinese komplexni feSeni vySe vypsanych problému
anabidne Sirokou S$kalu sluZzeb na jednom misté. Soucasti bude multifunkéni hala
s modernim a kvalitnim vybavenim, kde budou moci probihat riizné sportovni akce.
Navstévnici budou moci vyuzit profesionalné vybavené fitness centrum s nejnovejSimi

tréninkovymi pomtickami, kardio zénou a posilovacimi stroji.

V nabidce budou i skupinové lekce a individualni tréninky, pti¢emz kazdy sportovec
si bude moci vybrat z bohaté nabidky aktivit, od oby¢ejného posilovani pies jogu, pilates
az po specializované programy. Nabidka pro déti obsahuje sportovni krouzky a pfiméstské
tabory zamétené nejen na pohybovy rozvoj.

Nedilnou soucasti Move Areny Zlin bude wellness zéna se saunou, vifivkou

a masazemi. Rovnéz aredl bude nabizet prostory pro firemni akce a Skolni sportovni dny.

12.5 Kanaly

K propagaci a ziskavani navstévnikii a klientl bude sportovni areal vyuzivat né€kolik

klicovych kanalli. Mezi hlavni néstroje budou patfit ptehledné webové stranky, kde zajemce
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najde ptehlednou prezentaci sluzeb, moznost online rezervace, reference a kontakty.
Webové stranky jsou pro podnik diilezité, musi ctendfe zaujmout. Na ivodni strané nebude
chybét poutavy banner s fotkou sportovniho arealu, kratky popis, kdo jsme, co nabizime
a proc¢ prave tento sportovni aredl navstivit. Hned na zmiflované tivodni strané bude viditelné
tlacitko ,,rezervovat® a ptehled hlavnich sekci (lekce, posilovna, cenik, kontakt, krouzky).
V sekei ,,0 nas“ predstavime areal, naSe trenéry a vyvésime fotografie prostor. Siroka
nabidka sluzeb a aktivit bude piehledné rozdélena dle cilovych skupin se struénym popisem,
napt. krouzky pro déti (gymnastika, pohybova pfiprava), sportovni tabory, fitness,
skupinové lekce (joga, pilates, kruhovy trénink). Jasny a ptehledny cenik podle sluzby bude
sepsany v tabulce, kterou budou mit zajemci k dispozici ke stazeni v PDF a nebude chybét
ani informace o zvyhodnénych bali¢cich a permanentkach. Dostupny cenik na webovych
strankach lidé oceni, protoze konkuren¢ni podnik VitaSana Club Zlin jej k ndhledu
na internetu nema. Déle, co navstévnik mize najit na webovych strankach bude interaktivni
tydenni rozvrh lekci s moznosti online rezervace prostiednictvim jednoduchého
rezervacniho formulafe. Rezervace bude mozno zaplatit online platbou nebo také platba

miZze byt provedena pfi ptfichodu.

Velmi dalezitym komunika¢nim nastrojem jsou socidlni sité, jako jsou Facebook,
Instagram, ptipadné TikTok, kde povéfeny personal sportovniho aredlu bude pravidelné

zvetejiiovat novinky, akce a inspirativni videa z tréninki.

Pravidelné pfijmy si sportovni aredl zajisti spolupraci se Skolami a firmami.
Tato spolupréace pravdépodobné i rozsiti sportovnimu arealu klientelu.

Oslovit Sirsi publikum a zajistit povédomi o nové Move Aren€ Zlin vyiesi reklama
v mistnich médiich, napt. Zlinsky denik, Magazin Zlin, ptipadné Réadio Zlin nebo online
regionalni portaly Zlin.cz, Zlinsky kraj.cz, iDnes.cz/Zlinsky kraj.

V neposledni fadé i doporuceni spokojenych navstévniki a vérnostni programy

pak ptispéji k dlouhodobému riistu a stabilité sportovniho aredlu.

12.6 Zdroje prijmi

Piijmy sportovni aredl bude generovat z riznorodych zdrojii. Hlavnim zdrojem piijmu
budou platby za jednorazové vstupy a dlouhodobé ¢lenstvi (permanentky), které

nabidnou rizné balicky podle potieb a pozadavkl zdkaznikli. Varianty clenstvi budou
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pfizpisobeny riznym potiebam, od zdkladnich balicki zaméfenych na fitness,

az po kombinované programy zahrnujici i wellness a skupinové lekce.

Dalsi slozkou piijmi budou trzby z poskytovani regeneracnich sluzeb, jako je sauna,
vifivka a masaze. Wellness zona bude pfistupna samostatné i v ramci zvyhodnénych balick,

komplexni péci o své télo.

Platby za individudlni tréninky pod vedenim kvalifikovanych trenérti budou také
pravidelnym finanénim tokem. Individudlni trénink klientovi poskytne osobni piistup
se zamétenim na konkrétni cil a moznost cileného zlepSovani fyzické kondice. Cena tréninku

se bude liSit v zavislosti na jeho délce a typu programu.

Prodej dopliikového sortimentu (napoji, zdravych svacinek, vyzivovych doplikit)
je prilezitosti, jak sportovni areal miize rozsifit své piijmy. Tento sortiment bude k prodeji
na recepci. Predpoklada se, ze nabidka v budoucnu bude doplnéna o zakladni sportovni

pomucky a vybaveni.

Stabilnim zdrojem piijmd bude pronajem prostor. Pronajat prostory si budou moci
sportovni kluby, spolky, Skoly a firmy. Tento typ pfijm pomuze k efektivnimu vytizeni
prostor i mimo hlavni provozni dobu sportovniho arealu.

Spolecnici sportovniho aredlu do budoucna pocitaji s moznosti ziskavani verejnych
i soukromych podpor ve formé dotaci na sportovni aktivity pro déti a mladdez, sponzoringu

od mistnich firem, jejichz zdjmem bude podpora zdravého Zivotniho stylu ve Zliné

a soucasné budou chtit zviditelnit svou znacku.

Vsechny vyse uvedené zdroje piijml budou rozpracovany v kapitole financniho planu,

kterd se zamétuje na konkrétni vypocty v prvnich letech fungovani podniku.

12.7 Struktura nakladu

Provoz sportovniho aredlu ptedstavuje spojeni n¢kolika naklady. Mezi nakladové polozky

patfi pronajem, ktery je fixnim nakladem nezbytnym pro provoz.

Porizeni sportovniho vybaveni a pomucek pro skupinové lekce, modernich

posilovacich stroji a wellness vybaveni je dalsi vyznamnou investici.

Niéklady na zaméstnance (trenéry, recepCni a ostatni) budou tvofit podstatnou ¢ast

provoznich vydaju.
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Sportovni aredl bude muset vynalozit prostfedky i na marketing, ktery zahrnuje

reklamu, propagaci a budovani znacky.

Vyznamnou polozkou budou i ndklady na energie, idrZbu sportovniho areédlu a dalsi

provozni vydaje spojené s chodem.

I néklady jsou vice popsany a rozpocitany v kapitole finan¢ni plén, kde jsou zminény

1 variabilni naklady, které se budou v prubéhu roku ménit.

12.8 Klicové metriky

Pro sledovani uspéchu sportovniho aredlu bude nezbytné pravidelné¢ vyhodnocovat nékolik
dilezitych ukazatell, které vyhodnoti nejen aktudlni stav podnikani, ale i efektivné planovat
dalsi postupy. V nasem ptipadé bude uspéch podniku métfen nasledujicimi kli¢ovymi

ukazateli:

Pocet registrovanych ¢lenu
o Pocet zakoupenych jednorazovych vstupti a dlouhodobych permanentek
o Udaj bude sledovan priibézné a nasledné porovnavan s piedchozimi mésici
- Obsazenost jednotlivych lekci a kurzii
o Dokézeme tak optimalizovat nabidku a pfizpusobit ji poptavce
- Primérna dtrata navstévnika za mésic
o Vstupné, individualni tréninky, vstupné do wellness, obCerstveni
o Poskytne piehled o finan¢ni vykonnosti
- Pocet uskuteénénych firemnich a Skolnich akci, prondajmi pro sportovni oddily

o Jedna se o dilezitou ¢ast piijmi, proto je zdsadni tento stav sledovat

pro udrzitelnost provozu
- Zpétna vazba od navstévniki
o Pocet a kvalita online recenzi (na Google, socialnich siti)
o Zajem o spokojenost zdkaznikil zajisti vysokou urovein poskytovanych sluzeb

Data budou ptfehledné zaznamenavana a vyhodnocovana na mési¢ni bazi. V piipadé,
ze nastane problém u nékterého z ukazatell, pfijmou se opatfeni v podobé zvySeni

marketingové aktivity, pravy ceniku ¢i pfidani novych sluzeb.
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Tabulka 4 - Klicové metriky

Metrika

Cilova hodnota

Zpusob plnéni

Pocet registrovanych

¢lenu

250 ¢lenti za pil roku

325 ¢lenu za rok

Meésiéni narast 5 %

Pocet zakoupenych
jednorazovych vstupii a

permanentek za mésic

1 000 vstupti a 100

permanentek

Primérna denni

navstévnost alespon 85 lidi

Obsazenost lekci a kurza

Minimalné 75% obsazenost

Pravidelné sledovani
dochazky a nasledné
upravy rozvrhu dle

poptavky

Prumérna utrata na

r

osobu mési¢né

400.,-

Pi1 250 ¢lenech min.
100 000,- obrat/meésic

z vedlejsich sluzeb

Pocet firemnich, §kolnich

akci a pronajmii za mésic

Min. 10 akci, trzba min.

30 000,-

Pravidelna a aktivni
nabidka firmam, Skolam,

oddilim

Zakaznicka spokojenost

(recenze)

Min. spokojenost4 z 5, 15

novych recenzi za mésic

Sledovani a monitorovani
Google a socidlnich siti,

prace se zpétnou vazbou

(zdroj: viastni)

Vyse uvedena tabulka ptedstavuje klicové metriky pro méteni uspésnosti podnikdni

ve sportovnim aredlu. Kazd4 metrika obsahuje konkrétni zptisoby plnéni, které poméhaji

doséhnout pozadovanych vysledk.

12.9 Neférova vyhoda

Silnou konkurenéni vyhodu tvoii prvky, které nelze snadno napodobit. Zasadni vyhodou

je Siroka a flexibilni nabidka sluZeb pod jednou stfechou. V nabidce jsou rizné sportovni

aktivity, wellness a détské programy. Tento koncept vyhovi riznorodym potfebam klientt

bez toho, aby museli navstévovat vice zafizeni.
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Ve sportovnim aredlu Move Arena Zlin si své najdou jak firmy, které zde maji moZnost
poradani sportovnich akei, tak i jednotlivci a rodiny s détmi, ktefi si mohou vybrat hned

z n€kolika programu pro malé i dospélé.

Dale neférovou vyhodu mizeme doplnit i o osobni a ptatelsky ptistup celého tymu
sportovniho aredlu, proto ¢lenové tymu budou peclivé vybirani. Nejednd se pouze o misto
na sportovani, ale také o komunitni prostor, kde se lidé budou citit jako doma. Vitani vzdy

budou i zacate€nici, rodice s détmi a aktivni sportovci.

12.10 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu piedstavuje Casovy plan jednotlivych fazi a aktivit, které¢ jsou
spojeny se zahajenim provozu sportovniho aredlu Move Arena Zlin. Projekt je rozdélen
do tf hlavnich fazi — pfipravna, realizacni a monitorovaci a optimaliza¢ni faze. Tyto faze
na sebe logicky navazuji. Celkova délka projektu je stanovena na 12 mésict, a to od ledna
roku 2025 do prosince téhoZz roku. Provoz sportovniho aredlu bude zahéjen na zacatku roku

2026.
Harmonogram projektu
1.1.2025 31.1.2025 2.3.2025 1.4.2025 1.5.2025 31.5.2025 30.6.2025 30.7.2025  29.8.2025 28.9.2025  28.10.2025 27.11.2025 27.12.2025
Pripravna faze
Prlizkum a analyza konkurence

Zpracovanipodnikatelského planu

I
I
Zajisténi financovani [

Vybér vhodné lokality [
Ziskani potfebnych povoleni [ ]
Nébor personalu [

RealizaCni faze

Zahégjeni modernizacnich praci ]
Vybér, objednévka a instalace vybaveni ]
Marketingova kampai pfed spusténim provozu ]
Tvorba webovych stranek, online rezervaéniho systému ]
Skoleni zaméstnancil I
Zku$ebni provoz prorodinu aznamé [ ]
Monitorovacia optimalizaéni faze
Vyhodnocenizku$ebniho provozu, shér zpétné vazby [ ]
Upravyve sluzbach na zakladé redlnych poznatk{ ]

Graf 1 - Harmonogram projektu — Ganttiv diagram
(zdroj: vlastni)
pfedevsim na piipravu projektu, kam se fadi tyto ¢innosti:
- Prizkum a analyza konkurence
- Zpracovani podnikatelského planu
- Zajisténi financovani

- Vybér vhodné lokality
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- Ziskani potfebnych povoleni
- Nabor personalu

Realizacni faze, kde dochédzi k samotné realizaci projektu a je dilezité pfipravit vse
potfebné pro spusténi provozu, bude probihat v kvétnu az do zati 2025. Aktivity, které

probihaji:
- Zahgjeni moderniza¢nich praci
- Vybér, objednavka a instalace potfebného vybaveni
- Marketingova kampai na podporu spusténi provozu
- Tvorba webovych stranek a online rezervacniho systému
- Skoleni zaméstnancii
- ZkuSebni provoz pro rodinu a zndmé

Monitorovaci faze je stanovena na obdobi fijen az prosinec 2025. Zavérecna faze
se zamétuje na vyhodnoceni a optimalizaci, aby start provozu sportovniho aredlu prob¢hl
v poradku. Zaroven nasledujici aktivity maji pfipravit podminky pro efektivni a udrzitelny

rozvoj sportovniho arealu od roku 2026:
- Vyhodnoceni zkuSebniho provozu a sbér zpétné vazby

- Upravy sluzeb na zékladé redlnych poznatki
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13 FINANCNI PLAN

K tomu, abychom zjistili, zda ma viibec vyznam zahajovat podnikani, je tieba podnikatelsky
zamér finan¢né posoudit. Tato ¢ast diplomové prace obsahuje zahajovaci rozvahu, uvodni
investice, které budou potiebné pro realizaci projektu. Dale jsou odhadnuty naklady
a vynosy v riznych scénatich — optimistickém, realistickém a pesimistickém. Nasledn¢ jsou
promitnuty do vykazu ziskl a ztrat. Vypocty pokryvaji obdobi 2025 az 2028. V roce 2025
se nakupuje potiebné vybaveni do sportovniho areédlu, v roce 2026 dojde k zahajeni jeho

provozu a rok 2027 a 2028 je zaméten na predikei budouciho vyvoje.

Finan¢ni plan je zpracovan pomoci vypoctl vychéazejicich z predpoklada stanovenych
na zaklad¢ analyzy trhu, konkuren¢ni nabidky a odhadované poptavky po sportovnich

sluzbach ve Zling.

Ceny jednotlivych sluzeb jsou ureny porovnanim s cenami konkuren¢nich sportovnich
zafizeni ve Zlin¢ a okoli, jako jsou napt. VitaSana Club, Sportcentrum Maty nebo Infitness
Zlin. Soucasné je pii stanoveni cen zohlednén cilovy segment zékaznikt, o¢ekavana kvalita

a rozsah sluzeb, a strategické postaveni areédlu na trhu.

Odhad trzeb je vytvofen na zaklad¢ predpokladané navstévnosti a piedpokladu
postupného nartstu zdkaznikid v prvnich letech provozu. Nakladova ¢ast finanéniho planu
vychazi z cenovych nabidek dodavatelti vybaveni, provoznich ndkladli (energie, mzdy,

marketing) a investi¢nich ndkladl na zajiSténi provozu aredlu.

Pro vyhodnoceni ekonomické efektivity podnikani jsou vyuzity metody vypoctu

navratnosti investice (ROI), sestaveni cash flow.

13.1 Zahajovaci rozvaha

Spole¢nici vlozi do podnikani penize v hodnoté¢ 1 800 000 K¢. Tyto penize jsou
v bezhotovostni formé. Zahdjeni podnikani bude financovano vyhradné z vlastnich
prostredkii, cizi zdroje nebudou vyuzity. Do podnikéni je dale vlozena technika — pocitac

za 43 000 K¢ a notebook v hodnoté 28 000 K¢&.

Nasledujici tabulka piedstavuje zahajovaci rozvahu k 1. 1. 2025.
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Tabulka 5 - Zahajovaci rozvaha k 1.1.2025

AKTIVA 1871 000 PASIVA 1 871 000
Dlouhodoba aktiva 71 000 Viastni kapital 1871000
Technika 71 000 Zakladni kapital 1 871 000
Obézna aktiva 1800000 Cizi zdroje 0
Bézny ucet 1 800 000

(zdroj: viastni)

Pocita¢ v hodnoté¢ 43 000 K¢ a notebook v hodnoté 28 000 K¢ jsou zatazeny
do dlouhodobého hmotného majetku, jelikoZ oba pfedméty piekracuji interné stanoveny
limit pro zatazeni do dlouhodobych aktiv. Ve vnitini t¢etni smérnici si podnik nastavil nizsi
hranici — 20 000 K¢ pro dlouhodoby hmotny majetek. Diky tomu je technika evidovana jako

dlouhodoby majetek a jejich hodnota bude postupné snizovana prostfednictvim odpist.
13.2 Pocatecni vydaje

Pii zaloZeni sportovniho areélu je nezbytné pokryt vydaje na pofizeni sportovniho vybaveni
a technologii. Mezi jednorazové pocatecni vydaje je zapocitan i ndjem prvnich tfi mésict.
Prostory sportovniho aredlu se budou pronajimat od rodinného piislusnika jednoho
ze spole¢nikli. Bude se tedy jednat o spiSe levnéjsi ndjem ve Zling. Jak uz bylo zminéno,
prostory sportovniho arealu jsou nachystané, je potfeba jen zajistit vybaveni. Veskeré

pocatecni vydaje jsou uvedeny v K¢ v nasledujici tabulce.
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Tabulka 6 - Pocatecni vydaje

Poditeéni vydaje Castka v K&
Néjemné (prvni 3 mésice) + kauce 105 000
Zakladni sportovni vybaveni 700 000
Nabytek 150 000
IT vybaveni 80 000
Povinné poplatky (zivnost, pravni sluzby) 3000
Marketing (web, reklama, socidlni sit¢) 50 000
Pojisténi aredlu a odpovédnosti 30 000
Rezerva na neocekévané vydaje 100 000
Drobné kancelaiské vybaveni 3000
Celkem 1221000

(zdroj: viastni)
Vyse vypocitané pocatecni vydaje se uhradi bezhotovostné z bankovniho G¢tu v prvnim
roce zvlozenych penéz spolecniki. Po odecteni celkovych pocatecnich vydaji

(1221 000 K&) od zakladniho kapitalu (1 871 000 K¢&) je jeits 650 000 K& volnych.

13.3 Ceny za sluzby

V nasledujici tabulce lze vycist odhadované orientacni ceny za nabizené sluzby sportovnim
aredlem. Tyto ceny byly stanoveny dle konkurence, které stejné nebo podobné sluzby

nabizeji a dle o¢ekavani zakaznika.
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Tabulka 7 - Odhadovana orientacni cena nabizenych sluzeb

Sluzba Odhadovana cena
Jednorazovy vstup do posilovny 160,-
Jednorazovy vstup na skupinovou lekei 180,-
Mésicni permanentka 1 400,-
Détsky krouzek (1 pololeti) 2 200,-
Individudlni trénink s trenérem (1 ¢lovek) 680,-
Skupinovy trénink (2 lidi) 500,- / osoba
Masaz 1 200,-
Sportovni tabor (tyden) 3 000,-
Pronajem pro Skoleni, firemni akce (1 den) 2 000 -5 000,-
Pronajem pro seminafe, Skoleni (1 hodina) 500 — 1 000,-
Pronajem pro sportovni turnaje, eventy (1 5000 - 10 000,-
den)
Parkovné (k dispozici je 25 parkovacich zdarma
mist)
Wellness (sauna a vifivka) 300,- / vstup
Kava, napoje, obcerstveni 0Od 50,-

(zdroj: viastni)

Cena sluzeb musi byt vycislena tak, aby pokryla naklady a zajistila ziskovost.
Se spravné nastavenou cenovou strategii bude sportovni areal vystupovat atraktivné

pted zékazniky a taky bude finan¢né udrzitelny.

Je mozné, Ze se nabizené sluzby postupem ¢asu rozsiti. Tento plan bude popséan v jedné

z dalSich kapitol, a to konkrétné v kapitole Dlouhodobé planovani.

13.4 Odhad vynost

Podstatnou roli v provozu sportovniho arealu hraje pocet navstévnikli a vyuziti nabizenych

sluzeb. Na pocet navstévnikd ma vliv nespocet faktord, jako napt. sezonnost, marketingové
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aktivity, konkurence v okoli atd. Velky zdjem o sportovni aredl se piedpoklada v hlavni

sezoéné (podzim-jaro). Letni sezonu ale zachranuji sportovni pfiméstské tabory.

V této Casti diplomové praci je odhadnut potencialni pocet navstévnikl sportovniho
aredlu a mnozstvi vyuziti sluzeb v pribéhu meésice, a to ve tiech variantdch — pesimistické,
realistické a optimistické. Realistickym cilem se rozumi cil, kterého by autorka této prace
chtéla dosahnout. Odhady potencialnich névstévnikl véetné odhadi piijmul jsou uvedeny
v tabulce niZe. Pi{jmy jsou vypocitany jako soucin piedpokladaného poctu navstévnika
a odhadované ceny za sluzbu, kterd je uvedena v piedchozi podkapitole. Pocitdme,
ze tydenni sportovni piiméstské tdbory se budou poradat 2x za rok. Jeden v mésici Cervenec

a druhy v srpnu. Pocet zdjemct o krouzky je celkovy pocet zdjemct za jedno pololeti.
Odhad navstévnikit a vynosu v pesimistické varianteé:

Tabulka 8 - Odhad névstévnikli a vynost — pesimisticka varianta

Sluzba Odhadovana | Pocet zdjemcii | Mési¢ni vynos | Roc¢ni vynos
cena za mésic

Jednorazovy 160,- 300 48 000,- 576 000,-

vstup

(posilovna)

Jednorazovy 180,- 200 36 000,- 432 000,-

vstup

(skupinova

lekce)

Permanentka 1 400,- 50 70 000,- 840 000,-

Individualni 680,- 40 27 200,- 326 400,-

trénink

Wellness 300,- 100 30 000,- 360 000,-

Tabory 3 000,- 20 60 000,- 120 000,-

Krouzky 2 200,- 40 88 000,- 176 000,-

Celkem - - 359 200,- 2 830 400,-

(zdroj: viastni)
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Tabulka 8 predstavuje pesimistickou variantu odhadu navstévnosti a vynosu
sportovniho aredlu. Pfi niz§im zajmu o nabizené sluzby by mési¢ni vynos €inil 359 200 K¢,
coz odpovida rocnimu vynosu 2 830 400 K¢. Nejvétsi podil na trzbach by mély permanentky
a sportovni krouzky. Pesimistickéd varianta ukazuje, Ze 1 pfi niz$i navstévnosti je sportovni
aredl schopen dosdhnout udrzitelného vynosu, pficemz klicovou roli hraje kombinace

dlouhodobych ¢lenstvi a jednordzovych vstupt.
Odhad navsteévnikit a vynosu v realistické varianté:

Tabulka 9 - Odhad néavstévnikli a vynost — realistickd varianta

Sluzba Odhadovana | Pocet zdjemct | Mési¢ni vynos Ro¢ni vynos
cena za mésic

Jednorazovy 160,- 600 96 000,- 1 152 000,-

vstup

(posilovna)

Jednorazovy 180,- 400 72 000,- 864 000,-

vstup

(skupinova

lekce)

Permanentka 1 400,- 100 140 000,- 1 680 000,-

Individualni 680,- &0 54 400,- 652 800,-

trénink

Wellness 300,- 200 60 000,- 720 000,-

Tabory 3 000,- 40 120 000,- 240 000,-

Krouzky 2 200,- &0 176 000,- 352 000,-

Celkem - - 718 400,- 5 680 800,-

(zdroj: viastni)

Vyse uvedena tabulka ukazuje realistickou variantu odhadu navstévnosti a vynost
sportovniho aredlu. Pii ofekdvaném zajmu by mésicni vynos ¢inil 718 400 K¢, za rok
by to tedy bylo 5680 800 K¢&. Nejvétsim podilem na trzbach jsou permanentky, které
zajiStuji stabilni pfijem, nasledné jednordzové vstupy do posilovny a skupinové lekce.

Vyznamnou slozkou jsou také individudlni tréninky a wellness sluzby. Tébory i krouzky
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také pfispivaji k vynostim. Tento scénéf fika, Ze pfi primérné navstévnosti miize sportovni
areal dosahovat udrzitelného a ziskového provozu, pfi¢emz hlavnimi zdroji pfijml jsou
kombinace dlouhodobého clenstvi, jednorazovych vstupti a doplitkovych sluzeb, jako
je wellness a individudlni trénink.

Odhad navstévnikit a vynosu v optimistické variante:

Tabulka 10 - Odhad navstévniki a vynosii — optimisticka varianta

Sluzba Odhadovana | Pocet zajemcti | Mési¢ni vynos Ro¢ni vynos
cena za meésic

Jednorazovy 160,- 900 144 000,- 1 728 000,-

vstup

(posilovna)

Jednorazovy 180,- 600 108 000,- 1 296 000,-

vstup

(skupinova

lekce)

Permanentka 1 400,- 150 210 000,- 2 520 000,-

Individualni 680,- 120 81 600,- 979 200,-

trénink

Wellness 300,- 300 90 000,- 1 080 000,-

Tabory 3 000,- 60 180 000,- 360 000,-

Krouzky 2 200,- 120 264 000,- 528 000,-

Celkem - - 1 077 600.,- 8 491 200,-

(zdroj: viastni)

Tabulka s optimistickou variantou navstévnosti a vynosi sportovniho aredlu
pfedpokladd maximalni mozny zajem zakaznikl o nabizené sluzby. Pii téchto hodnotach
by vynos za mésic ¢inil 1 077 600 K¢, ro¢ni vynos 8 491 200 K¢. Nejvétsi ¢ast trzeb opét
tvofi permanentky, nasledné jednordzové vstupy do posilovny a na skupinové lekce.
Vyznamné piijmy by také generovaly individudlni tréninky a wellness sluzby. Tabory
a krouzky by pfispély castkou 888 000 K¢ za rok. Tento optimisticky scénai predstavuje

velmi UspéSny provoz aredlu s vysokym zajmem zékaznikl. Klicem k dosazeni téchto
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hodnot by bylo zajiSténi efektivni marketingové komunikace s klienty, kvalitni sluzby
a dobfe nastavena kapacita sportovniho aredlu. V piipadé, Ze takovy zajem by se podniku

podafilo udrzet dlouhodobé, mohlo by dojit k nadprimérné ziskovosti sportovniho arealu.

Tabulka 11 - Odhad navstévniki a vynost na prvni tii roky

Pesimisticka Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
varianta

Podet navstévniku 1500 1 650 1815
Celkové vynosy 2 830 400,- 3 113 440,- 3424 784,-
Realisticka Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
varianta

Podet navstévniku 2500 2750 3025
Celkové vynosy 5 680 800,- 6 248 880,- 6 873 768,-
Optimisticka Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
varianta

Podet navstévniku 4 000 4 400 4 840
Celkové vynosy 8 491 200,- 9 340 320,- 10 274 352,-

(zdroj: viastni)

Tabulka 11 ptedstavuje odhad celkového poctu navstévniki za prvni tfi roky véetné
ro¢niho vynosu znavstévnosti sportovniho aredlu. Pocet navstévnikd i1 vySe vynosl
ptedpokladame, ze porostou kazdorocné o 10 %. Pocatecni odhad vynost v roce 2026

vychézi z odhadnutého ro¢niho vynosu, ktery byl vypocitan vyse v této podkapitole.

13.5 Odhad naklada

V podnikani je tfeba pocitat s fixnimi i variabilnimi néklady. Fixni néklady ptedstavuji
tu ¢ast nakladl, kterd se s po¢tem navstévnikl neméni. Variabilni ndklady jsou naopak

naklady, které se s mnozstvim navstévniki ménit budou.
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13.5.1 Fixni naklady

Mezi fixni ndklady sportovniho aredlu patii ty ndklady, které se neméni s poctem
navstévniki. Tyto naklady musi byt hrazeny bez ohledu na to, jaky je provoz aredlu.

Jednotlivé fixni naklady sportovniho areédlu jsou vypsany v nasledujici tabulce.

Tabulka 12 - Mé&si¢ni a ro¢ni fixni ndklady v K¢

Fixni naklady Cena za mésic 2026 2027 2028
Najemné 35 000,- 420 000,- 420 000,- 420 000,-
Energie 30 000,- 360 000,- 360 000,- 360 000,-
Mzdové 350 000,- 4200 000,- 4 200 000,- 4 200 000,-
naklady

Pojisténi 8 000,- 96 000,- 96 000,- 96 000,-
Marketing, 25 000,- 300 000,- 300 000,- 300 000,-
reklama

Opravy, 20 000,- 240 000,- 240 000,- 240 000,-
udrzba

Administrativa, 5 000,- 60 000,- 60 000,- 60 000,-
IT sluzby

Internet 700,- 8 400,- 8 400,- 8 400.-
Mobilni tarif 500,- 6 000,- 6 000,- 6 000,-
Celkem 474 200,- 5690 400,- 5 690 400,- 5690 400,-

(zdroj: viastni)

Jak autorka prace vySe zminila, prostory sportovniho aredlu budou pronajimény
od rodinného pfislusnika jednoho ze spolecnikl arealu. Proto je mésicni ndjem levnéjsi.
Prostory budou na adrese Kostelec 494, 763 14 Zlin. Jedna se o dobrou méstskou lokalitu,
v blizkosti se nachazi zastdvka MHD a parkovisté zdarma. V blizké budoucnosti nepocitame

s tim, Ze by se ndjem mél zdrazit.

DalSimi fixnimi ndklady jsou zdlohy na energie, u kterych také neuvazujeme zdrazeni.
Céstka byla odhadnuta na 30 000 K& za mésic. A ostatni fixni naklady jako je internet,

mobilni tarif, administrativa a IT sluzby, opravy a Gdrzby, pojisténi a marketing s reklamou.
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13.5.2 Variabilni naklady

Kromé fixnich nédkladi v provozu sportovniho arealu budou vznik i variabilni néklady.
Variabilni ndklady se budou ménit v zavislosti na poctu ndvstévnikii a poskytovanych
sluzbach. Odhad poctu nédvstévnikli a vynosl v pesimistické, realistické a optimistické

varianté byl uveden v podkapitole 12.4.

Nize uvedena tabulka obsahuje pfehled pfedpokladanych variabilnich nédkladl za mésic

a rok ve vSech tiech scénarich.

Tabulka 13 - Odhadované variabilni nédklady v K¢

Naklad Pesimisticka | Pesimisticka | Realisticka | Realistickd | Optimistickda | Optimisticka
varianta varianta varianta varianta varianta varianta
(mésic) (rok) (mésic) (rok) (mésic) (rok)

Spotieba 10 000,- 120 000,- 15 000,- | 180 000,- 20 000,- 240 000,-

energii

nad

ramec

fixnich

nakladu

Provozni 5 000,- 60 000,- 8 000,- 96 000,- 12 000,- 144 000,-

material

Voda pro 4 000,- 48 000,- 6 000,- 72 000,- 8 000,- 96 000,-

wellness

Odmény 20 000,- 240 000,- | 30000,- | 360 000,- 45 000,- 540 000,-

trenéram

Obmeéna 3 000,- 36 000,- 5 000,- 60 000,- 7 500,- 90 000,-

pomucek

Celkem 42 000.,- 504 000,- | 64 000,- | 768 000,- 92 500,- 1110 000.,-

(zdroj: viastni)

Variabilni néklady na jednoho navstévnika se zjisti tak, ze celkové variabilni néklady
za prvni rok se vydéli celkovym poctem zakaznikl v tom daném roce, aby bylo mozné urcit

pramérnou vysi variabilnich ndkladli na jednoho navstévnika. V dalSich letech bude tato
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hodnota ndsobena odhadovanym poctem navstévnikd v kazdé variante scénafe, ¢imz
ziskame pfedpokladané variabilni ndklady na kazdy rok provozu sportovniho arealu.
13.5.3 Celkové naklady

Na celkové naklady piijdeme souctem variabilnich a fixnich ndklada. Nésledujici tabulka

znéazornuje vysi celkovych nakladt pro jednotlivé roky ve vSech tfech variantach scénaid.
Pesimisticka varianta:

Tabulka 14 - Celkové naklady — pesimisticka varianta

Naklady 2026 2027 2028

Odhad ro¢nich 5690 400,- 5690 400,- 5690 400,-

fixnich naklada

Odhad ro¢nich 504 000,- 510 000,- 520 000,-

variabilnich nakladt

Celkem 6 194 400,- 6200 400,- 6210 400,-

(zdroj: vlastni)
Realisticka varianta:

Tabulka 15 - Celkové naklady — realisticka varianta

Naklady 2026 2027 2028

Odhad ro¢nich 5690 400,- 5690 400,- 5690 400,-

fixnich naklada

Odhad ro¢nich 768 000,- 770 000,- 800 000,-

variabilnich nakladt

Celkem 6 458 400,- 6 460 400,- 6 490 400,-

(zdroj: viastni)
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Optimisticka varianta:

Tabulka 16 - Celkové naklady — optimisticka varianta

Naklady 2026 2027 2028
Odhad ro¢nich 5 690 400,- 5 690 400,- 5 690 400,-
fixnich naklada

Odhad roénich 1110 000,- 1 140 000,- 1 145 000,-
variabilnich nakladt

Celkem 6 800 400,- 6 830 400,- 6 835 400,-

13.6 Hospodarsky vysledek

wev

(zdroj: viastni)

dosahl ¢i nikoliv, zjistime odectenim odhadnutych nakladii od odhadnutych vynost.

V ptipadé¢, ze ndklady budou vétsi nez vynosy, podnik je ztradtovy. V opa¢ném, lepSim

ptipadé, Ze vynosy jsou vétsi nez naklady, se podnik bude t¢sit ze zisku.

Hospodatsky vysledek je vypocitan v tabulce 17.
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Tabulka 17 - Hospodaisky vysledek sportovniho aredlu

Pesimisticka 2025 2026 2027 2028
varianta

Celkové 1221 000,- 6 194 400,- 6 200 400,- 6 210 400,-
naklady

Celkové 0 2 830 400,- 3 113 440,- 3424 784,-
vynosy

HV -1 221 000.- -3 364 000.- -3 086 960.- -2 785 616,-
(zisk/ztrata)

Realisticka 2025 2026 2027 2028
varianta

Celkové 1221 000,- 6 458 400,- 6 460 400,- 6 490 400,-
naklady

Celkové 0 5680 800,- 6 248 880,- 6 873 768, -
Vynosy

HV - 1221 000.- =777 600,- -211 520,-

(zisk/ztrata)

Optimisticka 2025 2026 2027 2028
varianta

Celkové 1221 000,- 6 800 400,- 6 830 400,- 6 835 400,-
naklady

Celkové 0 8491 200,- 9 340 320,- 10 274 352,-
Vynosy

HV - 1221 000.-

(zisk/ztrata)

V tabulce jsou znazornény celkové ndklady a celkové vynosy, pomoci kterych

se vypocital hospodaisky vysledek za rok 2025, 2026, 2027 a 2028. V prvnim roce Zadnych

(zdroj: viastni)
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vynost podnik nedosahuje, protoze jak bylo jiz zminéno, provoz zacina az v roce 2026.

Pocate¢ni naklady a fixni naklady v roce 2025 ¢ini 1 221 000 K¢.

V pesimistické varianté¢ od roku 2026 vznikaji sportovnimu arealu i vynosy, které
nejsou ale vys$si nez naklady, a tak je sportovni aredl stale ve ztraté. Rok 2028 stale vykazuje

ztratu. Je ziejmé, ze podnikani neni dlouhodobé udrzitelné bez dodate¢nych tprav.

Realisticka varianta ukazuje, Ze s rostoucimi naklady rostou i vynosy. V roce 2026
je podnik ve ztrat¢, ale v dalSich letech by se situace mohla vyrazné zlepsit. Rok 2028
je prvnim rokem, kdy se sportovni areal dostava do zisku ve vysi 383 368 K¢. V této varianté

je podnik dlouhodobé udrzitelny.

Posledni variantou je varianta optimistickd. Pfedpokladd se nejvyssi riist vynosi,
coz vede k tomu, ze sportovni areal se dostava do zisku jiz od roku 2026. V dalsich letech
se zisk stdle zvySuje. Podnikani je Uspé$né. Tato varianta je nejméné pravdépodobna
ze vSech trech variant hlavné zdivodu, ze ptredpokladd neustale rostouci poptavku
po sportovnich sluzbach a bezproblémovy provoz, ktery je sice snem kazdého podnikatele,

avsak to tak bohuzel vzdy neni.

Je poteba sledovat vyvoj poptavky a optimalizovat ndklady, aby sportovni areal byl

schopen co nejdiive dosahnout zisku.

13.7 Cash Flow

Vykaz cash flow poskytuje piehled o finan¢nich tocich. Konkrétné v nasem ptipadé v ném
mizeme vyc€ist finanéni toky sportovniho aredlu v prvnich ctyfech letech provozu.
Zohlednény jsou vSechny tfi varianty — pesimistickd, realistickd a optimisticka. Kazda

varianta se 1i8i predpokladanymi piijmy a vydaji, coz ovliviiuje konecny finan¢ni vysledek.
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Tabulka 18 - Cash Flow sportovniho arealu

Pesimisticka 2025 2026 2027 2028
varianta

Pocatecni stav 1 800 000,- 579 000,- -2 785 000,- -5 781 960,-
Ptijmy za rok 0 2 830 400,- 3 113 440,- 3424 784,-
Vydaje za rok 1 221 000,- 6 194 400,- 6 200 400,- 6 210 400,-
Konecny stav 579 000,- -2 785 000,- -5 781 960.- -8 567 576,-
Realisticka 2025 2026 2027 2028
varianta

Pocatecni stav 1 800 000,- 579 000,- -198 600,- -410 120,-
Ptijmy za rok 0 5680 800,- 6 248 880,- 6 873 768, -
Vydaje za rok 1 221 000,- 6 458 400,- 6 460 400,- 6 490 400,-
Konecny stav 579 000,- -198 600,- -410 120,- -26 752,-
Optimisticka 2025 2026 2027 2028
varianta

Pocatecni stav 1 800 000,- 579 000,- 2 269 800,- 4779 720,-
Ptijmy za rok 0 8491 200,- 9340 320,- 10 274 352,-
Vydaje za rok 1 221 000,- 6 800 400,- 6 830 400,- 6 835 400,-
Kone¢ny stav

(zdroj: viastni)
Zhodnoceni jednotlivych variant
Pesimisticka varianta:

Varianta ukazuje velmi negativni trend v cash flow. Pocate¢ni vklad 1 800 000 K¢
se rychle vycerpa a podnik se dostava do ztraty a v dalSich letech tato ztrata nartista. Pfijmy
sice rostou, ale porad nejsou schopny pokryt vysoké provozni naklady. Tento scénar ukazuje,
7e pokud podnik nenajde dodate¢né financovéni, hrozi mu finanéni problémy. Resenim

by bylo nutné zajisténi externiho financovani nebo vyrazn¢ snizit provozni naklady.
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Realisticka varianta:

Zde je situaci stabilnéjsi, avSak stale ¢eli problémim se zapornym cash flow v prvnich
letech. V roce 2026 generuje mirou ztratu, ktera se ale v dal§im roce prohloubi. V roce 2028
se ztrata témét vyrovna, coz naznacuje, Ze projekt by se kone¢né mohl stat sobéstacnym,
pokud by se podaftilo sportovnimu aredlu optimalizovat naklady, nebo zvysit piijmy. Scénaf
je pravdépodobnéjsi nez pesimisticky a ukazuje, ze s efektivnim fizenim muze podnik

doséhnout zisku a udrzitelnosti.
Optimisticka varianta:

Tento scénaf je tim nejlepSim. Poukazuje na stabilni rist a pozitivni cash flow
jiz od roku 2026. Konec¢ny ziistatek financnich prostfedkli se postupné navysuje, podnik
by byl schopen pokryt naklady a také by generoval dostatecny zisk. Pfedpokladaji se vyssi
pfijmy, coz mlze byt realistické v piipad¢ silného zdjmu o nabizené sluzby sportovniho

aredlu, efektivniho marketingu a dobfe nastavenych cenovych strategii.

Vyse uvedena tabulka cash flow celkové ukazuje, ze projekt sportovniho areédlu
je potencialné udrzitelny, ale jeho uspech bude zaviset predevsim na schopnosti generovat
dostatecné piijmy a efektivné fidit provozni naklady. Vhodné je, zaméfit se na realisticky
scénaf, ale zaroven byt pfipraveny na scénaf pesimisticky. Za diilezitost se povazuje hledani
moznosti, jak zvysit piijmy, jako napf. rozsifeni nabizenych sluzeb, cileny marketing atd.

a v neposledni fad¢ efektivné ridit vydaje.

13.8 Navratnost investice

Ukazatel navratnost investice je klicovy pfi hodnoceni ispé$nosti podniku. Pro podnikatele
je potieba zjistit, za jak dlouho se vlozené prostredky vrati a zda bude projekt dlouhodobé

udrzitelny.

V ptipad¢ sportovniho aredlu sidliciho ve Zlin¢ bude navratnost ovlivnéna nékolika
faktory, jako jsou zajem o sportovni krouzky, tabory, tréninky, obsazenost posilovny
a poptavka po doplikovych sluzbach (obcerstveni). Podstatnym bodem bude také

konkurencni prosttedi a cenova strategie.

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu investicnich ndkladt a odhad budoucich piijmt
s cilem urcit, kdy se projekt dostane do zisku a stane se tak finan¢né sobéstacnym.
Doba navratnosti investic je vypocitana jako podil poc¢ate¢nich vydaji a primérného

ro¢niho cash flow.
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Tabulka 19 - Doba navratnosti investice

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
varianta varianta varianta
Pocatecni vydaje 1 221 000,- 1 221 000,- 1 221 000,-
Roc¢ni primérné CF -4 138 884,- -158 723,25 3961 798,-
Dobra navratnosti Nikdy se nevrati Nikdy se nevrati 3,7 mésici

(zdroj: viastni)

V ptipad¢ pesimistické varianty, vzhledem k negativnimu primérnému ro¢nimu cash
flow, se investice nikdy nevrati. Podnik by byl dlouhodobé ztratovy. Stejné tak i u realistické
varianty, kdy je cash flow stale zaporné, se investice nevrati, pokud nedojde ke zlepSeni
finan¢ni situace. V optimistické varianté se investice vrati pfiblizn¢ za necelé 4 mésice.

Lze tict, ze se doopravdy jedna o velmi rychlou névratnost investice.

Cilem je, aby podnikani bylo finan¢n¢ udrzitelné a redln¢ dosahlo navratnosti investice.

Je tedy nutné zaméfit se na zvySeni piijmil a optimalizaci ndklada.
MoZnosti, jak snizit naklady:
- Energeticka Gspornost (solarni panely, regulace vytapéni, LED osvétleni)
- Marketing (spoluprace s mistnimi komunitami misto drahych reklamnich kampani)
- Domluvit lepsi ceny na ndkup obcerstveni, udrzbu zatizeni

- Omezeni nakladii na pracovni silu pomoci externich trenérti ¢i brigadniki v méné

exponovanych ¢asech
- Vybaveni nakupovat postupné, nikoliv jednorazoveé

Snizeni nakladi a zvySeni pfijml je vhodné nakombinovat se zménou financni
strategie. V ptipad¢ uspésné kombinace téchto tii opatieni, by se realistickd varianta mohla
pfiblizit k pozitivnimu cash flow a dosdhnout tak néavratnosti investice v pfijatelném

casovém horizontu.
Zména finan¢ni strategie:

- Vyuziti moznosti financovani ze strany statu nebo EU na podporu sportu v podobé

dotaci a grantl
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- Spoluprace s investory, ktefi by mohli pomoct s rozjezdem sportovniho aredlu a jeho

financovanim

Zapojeni n&jaké lokalni komunity do financovani projektu vyménou za vyznamné

benefity, jako jsou slevy, ¢lenstvi atd.

13.9 Prispévek na uhradu fixnich nakladd

Pomoci ptispévku na thradu fixnich nékladt (kryciho ptispévku) Ize zjistit, zda sportovni
areal vydelava dost penéz na to, aby byl schopen pokryt své fixni naklady. V piipadé,
ze je kryci ptispévek nizsi nez fixni ndklady, podnik je ztratovy. Naopak pokud je ptispévek
vy$$i, podnik vykazuje zisk. Zisk nebo ztrata se zjisti po odecteni variabilnich néklada
od trzeb. Nyni se pouziji pfedpokladané vynosy z bézné ¢innosti — z prodeje sluzeb (vstupt,

permanentek, prondjmi, tréninkt atd.)

Vypocet prispévku na thradu fixnich ndkladii je zaznamenan v nasledujici tabulce

ve vSech tfech variantach — pesimistické, realistické a optimistické.
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Tabulka 20 - Kryci pfispévek na tthradu fixnich néklada

Pesimisticka 2026 2027 2028
varianta

Vynosy z bézné 2 830 400,- 3113 440,- 3424 784.-
¢innosti

Variabilni néklady 504 000,- 510 000,- 520 000,-
Kryci prispévek 2 326 400,- 2 603 440,- 2 904 784,-
Realisticka 2026 2027 2028
varianta

Vynosy z bézné 5 680 800,- 6 248 880,- 6 873 768,-
¢innosti

Variabilni néklady 768 000,- 770 000,- 800 000,-
Kryci prispévek 4 912 800,- 5478 880,- 6 073 768,-
Optimisticka 2026 2027 2028
varianta

Vynosy z bézné 8491 200,- 9340 320,- 10274 352,-
¢innosti

Variabilni néklady 1110 000,- 1 140 000,- 1 145 000,-
Kryci prispévek 7 391 200,- 8200 320,- 9 129 352,-

(zdroj: viastni)

Kryci prispévek je urcen k thradé fixnich nakladi — najem, energie, mzdové naklady,
pojisténi, marketing a reklama, Gdrzba, administrativa a IT sluzby, internet a mobilni tarif.

Cim vyssi je kryci piispévek, tim 1épe, protoze zbytek kryciho piispévku tvoii zisk.
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Tabulka 21 - Kryci prispévek a vysledek hospodateni — vS§echny varianty

Pesimisticka 2026 2027 2028

varianta

Fixni ndklady 5690 400,- 5690 400,- 5690 400,-

Kryci piispévek 2 326 400,- 2 603 440,- 2904 784,-
/ztréata -3 364 000,- -3 086 960,- -2 785 616,-

Realisticka 2026 2027 2028

varianta

Fixni ndklady 5690 400,- 5690 400,- 5690 400,-

Kryci ptispévek 4 912 800,- 5 478 880,- 6 073 768,-
/ztrata =777 600,- -211 520,-

Optimisticka 2026 2027 2028

varianta

Fixni ndklady 5690 400,- 5690 400,- 5690 400,-

Kryci piispévek 7 391 200,- 8200 320,- 9129 352,-
/ztréata

(zdroj: viastni)

Tabulka 21 porovnava tfi scénate hospodateni sportovniho aredlu v prvnich ttech letech
provozu. Scénate se 1isi vysi dosazeného kryciho piispévku, zatimco fixni ndklady zlstavaji

ve vSech letech a variantach stejné.

Pesimistickd varianta pfedpokladd, Zze ve vSech tfech letech by sportovni aredl
vykazoval ztratu, 1 kdyz by dochazelo k jejimu kazdoro¢nimu snizovani diky ocekavanému

ristu vynost — prispévku.

Realisticky scénar predpoklada uz vyrovnanéjsi provoz. V prvnim a druhém roce
by byl sice jesté ve ztrate, ale v roce 2028 by uz sportovni aredl vykazoval zisk ve vysi
383 368 K¢.

Optimistickd varianta pocitd s vysokym zajmem zékaznikl, ktefi pfinesou vySsi
vynosy. Jiz od prvniho roku by sportovni areél byl ziskovy ve vysi 1 700 800 K¢. Tento zisk

se kazdym rokem zvysuje. Téchto vysledk sportovni aredl mitize dosdhnout pomoci
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uspésné¢ho marketingu, vysoké obsazenosti nabizenych sluzeb a efektivnim fizeni nakladi.

Rychlejsi cestu k zisku miiZe zajistit i Cerpani dotaci, které mohou snizit poc¢atecni naklady.

13.10 Dotace

Sportovni aredl Move Arena Zlin muze ziskat dotace, které podporuji sportovni
infrastrukturu, rozvoj sportu a zlepSeni dostupnosti sportovnich a volnocasovych aktivit.
K tomu, aby tyto dotace byly opravdu ziskany, je potfeba, aby spolecnici prostudovali
aktualni dotacni vyzvy Ministerstva Skolstvi, mladeze a té€lovychovy a dalSich relevantnich
organt. Dale by mél byt vytvoren detailni plan aktivit sportovniho areélu, jaké jsou jejich
pfinosy pro komunitu a ekonomicky pifinos pro aredl. Pak uz jen ziskané informace
o moznosti ziskat dotace prokonzultovat s odborniky na dotace, kteti mohou piimo zadost
o dotaci sepsat. Sportovni aredl, aby ziskal nékterou z dotaci, musi byt registrovan

v Rejstiiku sportu. (Rejstik sportu, 2024)
Sportovni aredl, jako s.r.o. md moznost ziskat nasledujici dotace:
Regionalni sportovni infrastruktura

Jednd se o investicni dotaci od Narodni sportovni agentury, kterd je urcena
pro pravnické osoby. Sportovni aredl tuto dotaci mize ziskat na rekonstrukci stavajicich
zafizeni a technické zhodnoceni. Vzhledem k tomu, Ze sportovni aredl bude mit provoz
v prostorach, kde jiz diive probihaly sportovni ¢innosti, lze projekt zaradit do kategorie
technické zhodnoceni. VysSe této dotace se pohybuje v rozmezi 30-70 % z celkovych

nakladt, v tomto pfipadé by to predstavovalo 366 300,- az 854 700,-.

Ziskani této dotace by mohlo vyrazné snizit pocatecni financni zatéz, zlepsila
by se ndvratnost investic a ucast v dotacnim programu by mohla zlepsit image sportovniho
aredlu. (Narodni sportovni agentura, 2024)

Standardizovana sportovni infrastruktura

Dotace je taktéz investini od Narodni sportovni agentury, na vystavbu zafizeni
dle ptedepsanych standardli, napf. sportovni haly. VySe dotace se pohybuje okolo 70 %.
(Nérodni sportovni agentura, 2024)
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Dotace od Zlinského kraje a mésta Zlin
Podpora sportovni ¢innosti

Dotaci lze ziskat na provozni ndklady nebo ndkup vybaveni. Tato dotace nent sice jista,

ale je mozné o ni zazadat. (Zlinsky kraj, 2024)
Investicni dotace na infrastrukturu

V ptipad¢ rekonstrukce sportovisté nebo rozvoje zazemi mulze sportovni areal tuto
formu dotace ziskat. Podminkou vSak je, aby sportovni areal mél vefejny ptinos pro mésto

Zlin. (Mésto Zlin, 2024)
Podpora infrastruktury pro vzdélavani a sport

Sportovni areal bude spolupracovat s méstem i se Skolami, mize tedy zazadat o tuto

dotaci na modernizaci zaiizeni pro volnogasové aktivity. (MSMT, 2024)
Podpora sportu na Skolach a pro déti a mladez

Na tabory, kurzy a programy pro déti, lze ziskat dotaci z programu Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. S touto dotaci se pocita v budoucnu, kdy sportovni areél

bude spolupracovat se Zlinskymi spolky. (MSMT, 2024)

Sportovni aredl nemulize ziskat tyto dotace:

Miij klub

Jedna se o dotaci, ktera slouzi jen pro spolky a sportovni kluby, nikoliv pro podnikatele.
Slouzi na podporu sportu déti a mladeze. Moznost, jak by sportovni areal mohl dotaci ziskat

je, ze zalozi spolek pro détské aktivity a zazdd4d o dotaci jako neziskova organizace.

(MSMT, 2024)
Dotace od MSMT

Jak jiz vySe bylo vysvétleno, programy MSMT mohou vyuZit jen $koly nebo spolky.
V ptipadé¢, Ze sportovni aredl bude v partnerstvi se Skolou ¢i spolkem, mize byt dotace

ziskana. (MSMT, 2024)
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14 MANAGEMENT LIDSKYCH ZDROJU

Uspéchem podnikatelského planu jsou mimo jiné i lidské zdroje. Aby provoz sportovniho
aredlu probihal bez problému, byl efektivni a plynuly, je nezbytné nutné zajistit kvalitni,
odborné zpusobily a motivovany persondl, jehoz poskytované sluzby klientim budou
profesionalni. Prace zaméstnanct, at’ uz se jedna o trenéry nebo recepéni, by méla vytvaret
ptatelské prostiedi a kazdy by mél byt schopen svou praci pfispét k dobrému jménu

spole¢nosti.

14.1 Personalni zajiSténi

Predpoklada se, Ze sportovni areal bude zaméstnavat Ctyfi trenéry s konkrétni specializaci,
z nichz tfi budou externi, ¢tvrtym trenérem bude samotnad majitelka aredlu, autorka této
prace. Dalsim zaméstnancem budou dvé recepcni, které se budou stfidat po sménach.
V ptipadé nutnosti se bude zvazovat i vypomoc brigadnika. Sportovni aredl si také zajisti
ucetniho a pravniho poradce, ktery nebude zaméstnan, ale jeho Cinnost bude vykondvana
na dohodu o provedeni prace. Na hlavni pracovni pomér je pak jesté tfeba pocitat s pani

na uklid a panem, ktery se postara o udrzbu sportovniho arealu. Je tedy potieba zajistit:
- Trenéra silového a kondi¢niho tréninku
- Trenéra gymnastiky pro déti
- Instruktora jogy, pilates a relaxac¢nich cviceni
- Recep¢ni
- Udetni a pravni poradce
- Uklize¢ku

- Udrzbare
14.2 Pozadavky na zaméstnance

Pii vybéru zaméstnancti bude kladen diraz na odborné kvalifikace, osobni predpoklady
— spolehlivost, schopnost tymové prace a orientace na klienta. Trenéti by méli umét svého
svéfence namotivovat, zajistit jim individudlni pfistup a méli by mit chut’ se neustéle

vzdélavat ve svém oboru.

V momenté, kdy sportovni aredl bude hledat kvalifikovaného trenéra s chuti pracovat

v ptatelském a dynamickém prostiedi nové vznikajiciho sportovniho arealu s ndzvem Move
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Arena Zlin, bude pozadovat od trenéra osvédCeni o odborné zpusobilosti, napt. instruktor
fitness nebo trenér licence B, pfijemné vystupovani a flexibilitu. Sportovni aredl mulize
zajemci o praci nabidnout atraktivni pracovni prostiedi, podporu ve vzdélavani a moznost

podilet se na budovani sportovni komunity.

14.3 Systém Fizeni a motivace zaméstnancii

Po tom, co probéhne kvalitni nabor zamé&stnanct, snahou sportovniho aredlu je si klicové
pracovniky dlouhodobé¢ udrzet. K tomu pomtize nastaveny motivacni systém podniku, ktery

zahrnuje nasledujici prvky:

Benefity — kazdy zaméstnanec, pracujici ve sportovnim aredlu na hlavni pracovni
pomér bude mit moznost bezplatné vyuzit vSechny nabizené sluzby a pro jejich

rodinné ptislusniky bude k dispozici zvyhodnéné vstupné.

- Vzdélavani a Skoleni — u trenérii bude kladen daraz na pravidelnou ucast
na internich Skolenich, sportovni areal bude podporovat jejich ucast i na externich
kurzech a zajisti moznost rozSifovat kvalifikaci zaméstnancl, napf. absolvovani
masérského kurzu, protoze tuto sluzbu sportovni aredl nabizi a absolvovéni dalSich

odbornych seminait.

-  Motivacni slozka mzdy — poskytovani bonusi za vykony, provize z prodeje

permanentek, vedenych kurzl a sortimentu.

- Tymové aktivity — pofddani neformélnich vecirkli, teambuildingovych akci
a pravidelnych setkdni zaméstnanci s vedenim spolecnosti. V pratelském kolektivu

se kazdému bude pracovat Iépe.

- Kariérni rist — v zavislosti na vykonu bude mit moznost trenér postupovat na pozici

hlavniho trenéra nebo zastupce vedouciho areélu.
Komunikace mezi zaméstnanci a vedenim spolec¢nosti bude zaloZena na upiimnosti
a duvéte, partnerském piistupu a vzajemném respektu. Jak jiz bylo zminéno, kvalitni tym

je jednim z hlavnich faktora, ktery zajisti dlouhodoby uspéch celého projektu.
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15 RIZIKOVA ANALYZA

Novy podnikatelsky zdmér s sebou piindsi urcita rizika, kterd mohou ovlivnit jeho tspéch.
Tak je to i v pfipadé¢ budovani nového sportovniho aredlu. Sportovni aredl celi béznym
podnikatelskym rizikim. Samotny provoz sportovniho aredlu muize byt ohrozen mnoha

riznymi riziky. Tato rizika mizou ovlivnit uspéch sportovniho areélu.

Cilem rizikové analyzy je identifikovat a popsat potencialni rizika, kterd mohou
negativné ovlivnit chod sportovniho aredlu, a zaroven navrhnout mozné opatteni ke zmirnéni
jejich dopadi. Rizika mohou vést k finanénim ztratdm, snizeni konkurenceschopnosti

podniku a v nejhor$im mozném ptipadé i k ohrozeni samotné existence sportovniho aredlu.

Postup zahrnuje vyuziti nastroji brainstormingu a logického ramce, kdy rizika jsou
identifikovana na zéklad¢ analyzy podnikatelské¢ho prostiedi (PESTLE, Porter analyza),
provoznich zkuSenosti z oboru a znalosti specifik sportovniho podnikani. Jsou zohlednéna
jak vnitini, tak vnéjsi rizika.

V nésledujici casti  jsou wuvedena nejvyznamnéj$i rizika identifikovana
dle podnikatelského charakteru a dostupnych informaci z trhu. U kazdého rizika je také
struéné popsana pravdépodobnost jeho vyskytu, mozny dopad na podnik a navrh opatteni,

jak danému riziku piedchézet nebo jak ho v pfipadé jeho vyskytu minimalizovat.

15.1 Identifikace rizika

Sportovni aredl se muze setkat s nasledujicimi riziky, ktera jsou v tabulce rozdélena

dle jejich druhu.
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Tabulka 22 - Identifikace rizik

Oblast rizika

Druh rizika

Finan¢ni riziko

Nedostate¢né financovani
Podcenéné naklady
Sezonnost poptavky

Neschopnost splacet své zavazky

Ekonomické riziko

Zména cen energii a provoznich nakladi

Inflace

Trzni riziko

Silna konkurence
Zmény v preferencich navstévnikt

Nevhodna cenova politika

Provozni riziko

Poruchy zatizeni

Nedostatek kvalifikovaného personalu

Pravni a legislativni riziko

Zmény v legislative

Problémy se smlouvami

Marketingové riziko

Spatné povést
Nedostate¢ny marketing
Problémy s partnery a sponzory

Neznalost trhu

Dodavatelské riziko

Zpozdéni pti dodavkach vybaveni

Problémy se spolupraci s klicovymi

dodavateli

Kvalita dodavaného sortimentu

Bezpecnostni riziko

Urazy zékazniki
Vandalismus

Kradeze
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Dlouhodoba absence zaméstnancu
crv e s z duvodu trazu nebo nemoci
Socialni riziko

Spatna rozhodnuti spoleénikii

(zdroj: viastni)
Finan¢éni a ekonomicka rizika

Finan¢ni a ekonomicka rizika pfimo ovliviiuji financovani podniku, cash flow a viibec,
celkovou rentabilitu sportovniho arealu. Ekonomicka rizika jsou nejvyznamnéjsi hrozby.

Do této kategorie rizik fadime napf-.:

1) Nedostateéné financovani — jest¢ pfed zahijenim provozu sportovniho arealu
se mize podnik potykat s problémy v pfipadé, ze nemd dostatek pocate¢niho
kapitalu nebo nema zajisténé externi financovani v podobé uvéru, dotaci nebo

pfipadné investory.

2) Podcenéné naklady — ptfed vystavbou, provozem a udrzbou je tfeba provést
dikladny odhad nakladi, v ptipadé, ze tento odhad je chybny, vede to k finan¢ni
nestabilité. Podnik nepocital napt. s vy$§imi vydaji na energie, s personalnimi

naklady nebo s naklady na vybaveni, které¢ samoziejme pak snizuji ziskovost.

3) Sezénnost poptavky — sportovni aredl nabizi i venkovni sportovni aktivity
— atletickd dréha, ktera je zavisld na ro¢nim obdobi, coz mulze, ale nemusi vést

k nerovnomérnému rozlozeni piijmu.
4) Zména cen energii a provoznich nakladi — néklady na provoz aredlu se mohou
rapidn¢ zvysit kvili zvySenym cendm energii a dalSich provoznich vstupd,

s tim je spojena i neschopnost splacet dodavatelské faktury.
Trzni rizika a konkurenceschopnost

Sportovni areél potfebuje pro svoji ispésnost byt odlisny od konkurence. Proto je tieba,

aby nabidka byla atraktivni. Mezi trzni rizika patii:

1) Silna konkurence — ve Zlin¢ se nachazi i jiné sportovni areély, centra a posilovny.
V ptipadé, Ze se najde konkurence, kterd nabizi podobné nebo i lepsi sluzby,

pro sportovni aredl mize byt slozité prilakat dostatek zakaznikd.

2) Zmény v preferencich ziakazniki — mize se stat, ze zakaznici zméni Casem

své sportovni navyky, coz mize vyrazné€ snizit poptavku po urcitych aktivitach.
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3) Nevhodna cenova politika — vysoce nastavené ceny jsou pro zakazniky odrazujici,

ptili§ nizké ceny mohou pfinést finan¢ni nestabilitu v podniku.
Provozni rizika

Pfi bézném provozu sportovniho aredlu mohou nastat rizné problémy s vybavenim

a personalem. Je tieba pocitat s témito riziky:

1) Poruchy zarizeni — technické problémy, jako je nefunkéni osvétleni, porucha
vytapéni ¢i klimatizace, pokaZené stroje. Tato rizika Casto zptisobuji sniZeni kvality

nabizenych sluzeb a tim padem i ztratu zakaznika.

2) Nedostatek kvalifikovaného personilu — hladky chod aredlu zajisti trenéfi,

recepcni, udrzbaii a dalsi personal.

3) Bezpe¢nostni rizika — Grazy zédkazniki, vandalismus, kradeze, které mohou vést

k pravnim sportim a finan¢nim ztratam.
Pravni a legislativni rizika
Pro legalni provoz sportovniho areélu je zasadni dodrzovat pravni ptedpisy. Rizikem
muze byt:
1) Zména v legislativé — nové vyhlaSky a zdkony, napf. zpiisnéni hygienickych
norem piinési dalsi naklady.

2) Problémy se smlouvami — financni situaci podniku velmi negativné ovlivni

nevyhodnd smlouva s dodavateli nebo najemniky.
Marketingova rizika
Neboli reputacni rizika, kdy je dobra povést klic¢ova pro dlouhodoby uspéch podniku:

1) Spatna povést — negativni recenze a nazory na socialnich sitich mohou byt
odrazujici pro nové zdkazniky.

2) Nedostate¢ny marketing — lidé, ktefi o sportovnim arealu nevi, neptijdou, nemaji
se o podniku, jak dozveédét.

3) Problémy se sponzory a partnery — konflikty nebo ukonceni spoluprace

s klicovymi partnery miize vyvolat zménu ve financovani.
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4) Neznalost trhu — nespravné nastavena marketingova strategie a nespravné
definovana cilova skupina mtze vést k neefektivnimu oslovovan potencidlnich

klienti.
Dodavatelska rizika
Dodavatelska rizika mizou mit rizné podoby, napf:

1) Zpozdéni pri dodavkach vybaveni — piedev§im na zac¢atku podnikani se spolecnost
mize setkat s problémem opozdéného dodani dilezitého vybaveni (fitness stroj,
sportovniho nacini atd.) Mlze dojit k tomu, Ze sportovni areal bude otevien pozdéji,

nez bylo pivodné v planu.

2) Problémy se spolupraci s klicovymi dodavateli — tento problém nastane v piipad¢,
ze se podnik bude vézat pouze na jednoho nebo jen velmi omezeny pocet dodavatelti

napf. sportovni vyZzivy a tento dodavatel zkrachuje.

3) Kvalita dodavaného sortimentu — negativné ovliviilovat komfort klienti muze
nizka kvalita dodavek sportovnich pomicek, nestabilni Wi-Fi zafizeni

nebo neprofesiondlni sprava systému.
Bezpecnostni rizika

Bezpecnostni rizika mohou mit dopad na zdravi navstévniki i na povést sportovniho

aredlu a finan¢ni stabilitu v pfipad€ ndhrad Skody. Mezi bezpecnostni rizika patfi:

1) Urazy zakaznikéi — je tieba pocitat strazy jako je podvrtnuti, pohmozdéni
nebo odfeniny, pak mize dojit i k vaznéjS§im uraztim jako jsou zlomeniny, urazy
hlavy.

2) Vandalismus — sportovni areal bude vetejné ptistupnym prostorem, nelze vyloucit

riziko umyslného poskozeni véci, na jejichz upravu bude muset sportovni areal

vynalozit dodatecné naklady na opravy.

3) KradeZe — odcizeni obleceni, penézenek, sportovnich pomucek. Proto skiinky

v Satnach budou uzamykatelné a vybrané ¢asti arealu pod monitorovacim systémem.
Socialni rizika
Socidlni rizika jsou spojené s lidskymi faktory. Jde vétSinou o zaméstnance, vedeni

podniku a ostatni osoby, které¢ maji néco spole¢ného se sportovnim arealem.
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1) Dlouhodob4 absence zaméstnancii — at’ uz z divodu nemoci nebo urazu, mize
se jednat o trenéry, receptni a jakykoliv personal. Ovlivni to kvalitu sluzeb

a spokojenost navstévnikl. Chyb¢jici zaméstnance je potfeba nahradit zaskokem.

2) Spatné rozhodnuti spole¢nikii — neshody, chybné rozhodnuti ovlivni sméfovéani

projektu.

15.2 Stanoveni vyznamnosti rizik

Je nezbytné, abychom posoudili vyznamnost identifikovanych rizik. Nyni se zhodnoti
zévaznosti jednotlivych rizik spojenych s realizaci a provozem sportovniho arealu. Ukolem
je zjistit, ktera rizika pfedstavuji nejvétsi hrozbu pro uspéSnou podnikatelskou ¢innost,
a kterd naopak maji dopad minimalni. Posouzeni probihd na zikladé kombinace

pravdépodobnosti vyskytu a miry dopadu na podnikéni.

VyuZita stupnice:

- Zavaznost rizika: 1 —nejnizsi az 5 — nejvyssi

- Pravdépodobnost vyskytu rizika: 1 — téméf vyloucend az 5 — téméf jista

- Vyznamnost — primérnd hodnota zévaznosti rizika a pravdépodobnosti vyskytu

rizika a na jejim zéklad¢ je urceno slovni hodnoceni:
o vyznamnost — 0 az 2,5
o stredni vyznamnost — 2,6 aZ 3,5

o vysoka vyznamnost — 3,6 az 5

15.3 Méreni a hodnoceni rizika

Vysledna nésledujici tabulka obsahuje ptehled vSech rizik, jejichz pravdépodobnost vyskytu
a dopad na podnikani byly ohodnoceny.
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Tabulka 23 - Méfeni a hodnoceni rizik
Riziko Zavaznost Pravdépodobnost | Vyznamnost | Hodnoceni
vyznamnosti
Nedostatecné 5 3 4 Vysoka
financovani
Podcenéné 4 4 4 Vysoka
naklady
Sezonnost 3 2 2,5
poptavky
Neschopnost 5 3 4 Vysoka
splacet své
zavazky
Zména cen 4 4 4 Vysoka
energii a
provoznich
nakladi
Inflace 4 4 4 Vysoka
Silna 4 3 3,5 Stredni
konkurence
Zmény 3 2 2,5
v preferencich
navs§tévniki
Nevhodna 4 3 3,5 Stredni
cenova politika
Poruchy 2 2 2
zarizeni
Nedostatek 4 4 4 Vysoka
kvalifikovaného

personalu
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zaméstnancu

Zmény 2 2 2

v legislativé

Problémy se 3 3 3 Stredni
smlouvami

Spatna povést 4 2 3 Stiedni
Nedostate¢ny 4 4 4 Vysoka
marketing

Problémy 3 3 3 Stfedni
S partnery a

sponzory

Neznalost trhu 4 4 4 Vysoka
Zpozdéni pri 4 3 3,5 Stredni
dodavkach

vybaveni

Problémy se 3 3 3 Stredni
spolupraci

s klicovymi

dodavateli

Kvalita 3 3 3 Stredni
dodavaného

sortimentu

Urazy 5 3 4 Vysoka
zakaznika

Vandalismus 2 2 2

Kradeze 3 3 3 Stredni
Dlouhodoba 4 3 3,5 Stfedni
absence




98 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

z duvodu drazu

¢i nemoci

Spatni 5 3 4 Vysoka
rozhodnuti

spole¢niki

(zdroj: viastni)

Tabulka zndzornuje jednotliva rizika, kterd mohou negativné ovlivnit sportovni areal.
Ze vsech identifikovanych rizik bylo 10 vyhodnoceno jako vysoce vyznamna. Je tedy
potieba, aby tato rizika byla preventivné opatiena a dikladn¢ sledovéna. Je ziejmé,
ze nejvetsi hrozbou pro sportovni aredl jsou rizika finanéni a provozni. Ovlivni totiZ nejen

chod aredlu, ale 1 divéru a spokojenost zakaznikii.

15.4 Priprava a realizace opatreni

Nasledné jsou predstaveny kroky a strategie, jakymi by méla byt identifikovana rizika
fizena. Opatieni by méla zajistit bezproblémovy chod sportovniho arealu a jeho dlouhodoby

uspéch.
Opatieni k identifikovanym rizikiim:

1) Nedostate¢né financovani — vytvofeni financni rezervy, zajisténi dotaci

nebo investort, priabézné sledovat cash flow.

2) Podcenéné naklady — planovani rozpoctu srezervou, pravidelné aktualizovat

naklady

3) Sezénnost poptavky — v nasem piipad¢ se jednd o nizkou zavaznost, avSak neni

na Skodu byt pfipraveny na nabidku kurzti a workshopt v dobé, kdy je sezdna slabsi

4) Neschopnost splacet zavazky — vytvoreni splatkového kalendate, sledovani

zavazki, pravidelnd komunikace s véfiteli

5) Zména cen energii a provoznich nakladi — uzavieni fixnich smluv s dodavateli,

investovani do energeticky uspornych feSeni, pravidelné vyhodnocovani vydajt
6) Inflace — pravidelnd iprava cen, sledovani vyvoje trhu

7) Silna konkurence — nabizeni vérnostnich programil, zajisténi vysoké kvality sluzeb,

zam¢éfit se na inovativni nabidky
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8) Zmény v preferencich navStévniki — pravidelné¢ se ptdt na zpétnou vazbu,

vytvofeni ankety, sledovani a ptizpisobovani sluzeb trendiim

9) Nevhodna cenova politika — sledovani a analyza konkurence, ceny podfidit cilovym

skupinam, zkouska cenovych modeli
10) Poruchy zafizeni — pravidelnd Gdrzba a servis

11) Nedostatek kvalifikovaného personalu — motivujici podminky pro zaméstnance,

Skoleni, diikladny nabor novych zaméstnanci

12) Zmény v legislativé — zajisténi odbornika nebo poradce, ktery bude sledovat tyto

zmény

13) Problémy se smlouvami — pravni kontrola smluv, podminky spoluprace jasné

stanovené

14) Nedostatecny marketing — vytvofeni marketingového planu, pravidelna

komunikace na sitich, spoluprace s mistnimi influencery a sportovnimi komunitami

15)Spatna povést — zajistit opravdu kvalitni sluzby, aktivng pracovat se zpé&tnou

vazbou, stiznosti fesit a nepiechézet je, snazit se budovat dobré jméno
16) Problémy s partnery a sponzory — pravidelnd komunikace, diverzifikace partnerti
17) Neznalost trhu — analyza konkurence, marketingovy vyzkum

18) Zpozdéni pri dodavkach vybaveni — planovani s asovou rezervou, smlouvy

se sankcemi za zpozdéni
19) Problémy se spolupraci s klicovymi dodavateli — diverzifikace dodavatelt

20) Kvalita dodavaného sortimentu — kontrola kvality, zvoleni ovéfeného dodavatele,

urcité specifikace ve smlouvé
21) Urazy zakaznikl — bezpecnostni opatfeni, pojisténi odpovédnosti, provozni fad

22) Vandalismus — kamerovy systém (nikoliv v Satnach a sprchéach), zabezpeceni

sportovniho areédlu

23) Dlouhodoba absence zaméstnancii — planovani smén s Casovym predstihem,

motivace a péce o zaméstnance — viz kapitola management lidi

24)Spatna rozhodnuti spole¢nikii — poradani pravidelnych porad, vyhodnocovani

vysledkd, jasné definované pravomoci obou spole¢nikii
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Vyse navrzend opatfeni by méla pomoct plynulému provozu sportovniho aredlu, mé¢la
by zajistit jeho konkurenceschopnost a dlouhodobou udrzitelnost. Pro GispéSnou realizaci
opatfeni je potieba jejich pravidelné vyhodnocovani a mit tym, ktery bude vzdy pfipraveny

éelit aktualni situaci.
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16 DLOUHODOBE PLANOVANI

Tato kapitola popisuje zakladni sméfovani podniku nejprve formulaci vizi a misi
sportovniho aredlu, dale stanovenim strategickych cilti na obdobi prvnich péti let provozu
podniku. Planované aktivity zajist'uji efektivni vyuziti zdrojl, podporu riistu a budovani

pevné pozice na trhu ve Zliné.

Planovani je proces, béhem kterého se stanovuji cile a zptsoby, jak jich dosahnout.
Je tizce spojen s rozhodovanim a vyZzaduje analyzu vnitinich i vnéjSich podminek, odhad
jejich budouciho vyvoje a posouzeni moznych rizik. Navazuje piimo na analytickou fazi

a tvoti zéklad pro efektivni fizeni podniku. (Rickova a Roubickova, 2012)

16.1 Vize a mise sportovniho arealu

Vizi, respektive cilem sportovniho aredlu Move Arena Zlin je byt dlouhodobé
vyhledavanym sportovnim podnikem ve Zlin€, ktery si zaklddd na profesionalnim
a individualnim pfistupu ke klientim a buduje pratelské komunitni prostiedi. Areal by mél
byt mistem, kde 1lidé vSech v€kovych kategorii najdou ptesné to, co potiebuji z Siroké

nabidky sluzeb.

Mise sportovniho aredlu spoc¢iva v poskytovani kvalitnich, modernich a dostupnych
sportovnich a doplitkovych sluzeb Siroké vefejnosti, podpotfe zdravého Zivotniho stylu,
fyzické i psychické pohody lidi a soucasn¢é ve vytvareni prostor pro rozvoj, spolupraci

a komunitni akce.

16.2 Strategickeé cile

Provoz sportovniho aredlu zacne zacatkem roku 2026. Strategické cile pro prvnich pét let

provozu, tj. 2026-2031, jsou nasledujici:
1.-2. rok (2026-2027)

V prvnich dvou letech je cilem uvést sportovni aredl Move Arena Zlin do provozu,
ziskat prvni vérné klienty, efektivné zajistit personal. M¢ly by byt zavedeny zékladni
digitalni nastroje, jako je rezervacni systém a piehled lekci. V prvnich letech bude tieba klést
diiraz na pravidelné Skoleni zaméstnancli, aby jejich prace byla vykonavédna kvalitné

Jjiz od zacatku.
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3. rok (2028)

Ve tfetim roce se piedpokladd, ze by mohlo dojit k rozsifeni nabidky sluzeb
o specializované programy, napi. fyzioterapie nebo diagnostika pohybu. Pfedstavovalo

by to najit nového, kvalifikovaného a zkuSeného ¢lovéka, ktery se touto ¢innosti zabyva.

V plénu je i zatadit do nabidky tematické akce — fitness vikendy pro Zeny, sportovni
vikendy pro muze, soutéze, rodinné sportovni pobyty, bézecké vyzvy. Dale organizace
outdoor aktivit pro Sirokou vefejnost — spolecny beh. A mezi nové nabizené sluzby by pattily

1 specialni programy pro maminky na matetské — cviceni s kocarky, online programy.
4.-5. rok (2029-2030)

V této dob¢ by bylo vhodné provést digitalizaci dalSich sluzeb, jako jen napf. vytvoreni
nové mobilni aplikace, kterda poskytne klientim lepsi ptistup do rezervacniho systému,
prostiednictvim aplikace budou navstévnici moct zaplatit poplatky za tréninky
at’ uz individualni nebo skupinové. Soucasti aplikace by byly k dispozici i online lekce
a video tréninky nejen pro matky na matetské, ale tfeba i pro ty, ktefi se nebudou moct
do haly dostavit osobné napt. z divodu dovolené. Mohla by to byt pro sportovni areél
prilezitost, jak si ziskat zdkazniky i mimo Zlin. Vzhledem k tomu, ze okolo budovy
sportovniho areédlu je prostor pro budovéani venkovni sportovni zény, mohlo by se této
moznosti vyuzit a vytvofit tak misto pro outdoor aktivity. Ve sportovnim aredlu by mohl
také vzniknout détsky koutek s moznosti hlidani déti. Prostor pro tento koutek ve sportovnim
aredlu je, muselo by se vSak pocitat i se zajisténim dalSiho zaméstnance — pani nebo sle¢na
na hlidani déti. S témito vySe zminénymi cili se poji cil v podob& posileni znacky
sportovniho aredlu ve Zliné a vytvofeni aktivni komunity klientd formou potfadani

sportovnich dntl, charitativnich béhi ...

Diky postupnému zavadéni novych sluzeb, digitalizaci procest a budovani komunity
klientl se sportovni aredl mtize stat nejen velmi oblibenym a Zddanym sportovnim centrem,
ale také podstatnym spolecenskym prostorem ve Zliné. Systematicky rozvoj sportovniho
aredlu zajisti efektivni zpétnou vazbu na potieby trhu a soucasné zajisti jeho dlouhodobou

konkurenceschopnost.
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17 SHRNUTi PROJEKTU

Projektova cast diplomové prace je zaméfena na zpracovani podnikatelského planu
pro zalozeni sportovniho arealu Move Arena Zlin. Cilem projektu je vytvofit komplexni
koncept sportovniho centra, které bude nabizet Sirokou $kalu sluzeb zaméfenych na pohyb,

zdravy zivotni styl, regeneraci i volno¢asové aktivity pro rizné cilové skupiny.

Uvod projektu poskytuje zakladni informace o zamysleném podniku a popis procesu
zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Nasledné je zpracovan podrobny business model
Lean Canvas, ktery identifikuje klic¢ové aspekty podnikani — zékaznické segmenty, problémy
a potieby cilovych skupin, navrh unikatni hodnotové nabidky, konkrétni feSeni, prodejni
a komunika¢ni kandly, zdroje piijmut, struktura nakladi, klicové metriky wspéSnosti

a neférovou vyhodu.

Soucasti projektu je harmonogram realizace, ktery definuje jednotlivé etapy piipravy
a spusténi provozu sportovniho aredlu. Na néj navazuje finan¢ni plan, jez zahrnuje
zahajovaci rozvahu, piehled pocatecnich vydajl, cenik sluzeb, odhady vynosii a néklada
(fixnich a variabilnich), predpokladany hospodaisky vysledek, cash flow, névratnost
investice, vypocet kryciho pfispévku na uhradu fixnich nékladt i zvazované moznosti
cerpani dotaci.

Personalni zajiSténi podniku je zpracovéano v kapitole managementu lidskych zdrojd,
kde jsou definovany role klicovych zaméstnanct, pozadavky na kvalifikaci, systém nédboru,

motivace a udrzeni zaméstnancu.

Dulezitou soucasti projektu je také rizikova analyza, kterd identifikuje mozna rizika,
hodnoti jejich ,vyznamnost, navrhuje opatieni pro jejich eliminaci ¢i minimalizaci a vytvafi
ramec pro jejich pribézné monitorovani.

V zavéru projektové casti je vypracovano dlouhodobé planovani, které zahrnuje
formulaci vize a mise sportovniho aredlu a stanoveni strategickych cilti na prvnich pét let
fungovani. Cely projekt mé ambici stat se vyznamnym centrem pohybu a zdravého Zivotniho

stylu ve Zling, s dirazem na kvalitu sluzeb, individuélni pfistup a budovani komunity.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit podnikatelsky plan pro zaloZeni sportovniho arealu
ve Zlin€, a to na zakladé analyza podnikatelského prostiedi, zhodnoceni aktualni situace
na trhu a vyuziti teoretickych poznatkl tykajicich se podnikani a tvorby podnikatelskych

plant. Prace se rovnéz zaméfila na navrh business modelu a ekonomické zhodnoceni daného

zaméru veetné analyzy moznych rizik.

V teoretické Casti byly na zadkladé reSerse odborné literatury zpracovany klicové
teoretické poznatky vztahujici se k podnikatelské cinnosti, podnikatelskému planovani
a jednotlivym c¢astem podnikatelského planu. Tyto poznatky tvofily nezbytny zéaklad

pro praktickou ¢ast prace, ktera se vénovala konkrétnimu navrhu podnikatelského zameéru.

V ramci praktické ¢asti byla nejprve provedena analyza podnikatelského prostredi
ve Zling, ktera zahrnovala jak zhodnoceni vnéjSich faktorti ovliviujicich podnikéni,
tak 1 zmapovani konkuren¢niho prostfedi. Na zdklad¢ vysledkii téchto analyz byl navrzen
business model sportovniho aredlu, ktery zohlediiuje aktudlni poptavku po sportovnich
sluzbéch, vyuzitelnost existujicich prostor a specifické potteby cilové skupiny zakazniki.
V navrhu sluzeb byly kombinovany jednotlivé zdroje ptijmi — vstupy do posilovny,
skupinové lekce, détské krouzky, tréninky, wellness, masaze, obCerstveni a dalsi dopliikové

sluzby.

Soucasti prace bylo rovnéz ekonomické zhodnoceni podnikatelského zdméru, jehoz
vystupem je finanéni plan zahrnujici tfi scénafe vyvoje — pesimisticky, realisticky
a optimisticky. Tyto scéndfe zohledniuji pocatecni investice, provozni néklady
a predpokladané piijmy z provozu aredlu. Nedilnou soucasti hodnoceni byla také analyza
rizik, kterd identifikovala klicové hrozby, jez by mohly mit vliv na realizaci projektu a jeho

udrzitelnost v dlouhodobém horizontu.

Na zéklad¢ provedenych analyz a zpracovaného podnikatelského planu 1ze konstatovat,
ze sportovni aredl ma potencidl uspét na trhu mésta Zlina, a to zejména diky atraktivni
nabidce sluzeb, strategické lokalité a zvySujicimu se zajmu o aktivni Zivotni styl. Cil a ucel

této diplomové prace byl tedy naplnén.
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