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ABSTRAKT

Préace si klade za cil zhodnotit vliv vybranych charakteristik mateiskych spolecnosti na
zakotenéni jejich dcefinych spolecnosti v Ceské republice. Literarni reSerse se v teoretické
¢asti zabyva studiemi, které se tématu zakotfenéni zahrani¢nich investic pfimo ¢i nepfimo
vénovaly. Z teoretické Casti vyplyva, ze zakotfenéni zahrani¢nich investic je malo feSenym
tématem, které je zejména v Ceské literature takika neprobadané. V praktické ¢asti byly
vramci jednotlivych kapitol analyzovany faktory zakofenéni dcefinych spolecnosti
avybrané charakteristiky matefskych spole¢nosti. Vztah mezi témito zavislymi
a nezavislymi proménnymi byl vysvétlen regresni analyzou. Ta odhalila vliv celkového
poctu zaméstnancli a celkovych trzeb matetskych spolenosti na faktory zakofenéni
dcefinych spole¢nosti, jako jsou: podil domécich trzeb, pocet aktivnich patentl a vydaje na
vyzkum a vyvoj. Regrese byla doplnéna o ptipadové studie, které odhalily limity regresni
analyzy a potvrdily trend pozorovany v celém vzorku, ktery ukazuje, ze dcefiné spolecnosti
nadnarodnich korporaci plni v rdmci globalniho hodnotového fetézce primarné funkei
vyrobni jednotky, zatimco aktivity s vy$si pfidanou hodnotou (vyzkum, vyvoj a inovace)

jsou sousttedény v centralach matetskych spole€nosti.

Kli¢ova slova: zakotfenéni, zahrani¢ni investice, dcetfind spole¢nost, matetskd spolecnost,

regresni analyza



ABSTRACT

The aim of this thesis is to assess the impact of selected characteristics of parent companies
on the embeddedness of their subsidiaries in the Czech Republic. The literature review in
the theoretical part focuses on studies that have directly or indirectly addressed the topic of
foreign investment embeddedness. The theoretical part shows that the embeddedness of
foreign investments is a rarely explored topic, especially in Czech literature, where it remains
largely unexplored. In the practical part, the chapters analyze the factors of subsidiary
embeddedness and selected characteristics of parent companies. The relationship between
these dependent and independent variables was examined using regression analysis. The
regression revealed the influence of the total number of employees and total revenues of
parent companies on the embeddedness factors of their subsidiaries, such as the share of
domestic sales, the number of active patents, and R&D expenditures. The regression analysis
was complemented by case studies, which revealed its limitations and confirmed the trend
observed across the entire sample — namely, that subsidiaries of multinational corporations
primarily serve as production units within the global value chain, while high value-added
activities (research, development, and innovation) are concentrated at the headquarters of

the parent companies.

Keywords: rooting, foreign investment, subsidiary company, parent company, regression

analysis
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UvVOD

Problematika zakotfenéni zahrani¢nich investic je pomérné malo feSené, az neznamé téma.
Zakotfenéni zahrani¢ni investice pfedstavuje proces integrace zahrani¢ni investice do
ekonomického prostiedi hostitelské zemé, a to do takové miry, Ze je investice neodliSitelna
od domaéci investice, pficemz se zakofenénim rozumi krom¢ ekonomické integrace, také

integrace v oblasti technologii, managementu a socidlnich vztahti (Hampl, 2021).

Na jedné stran¢ existuje nazor, Ze zahrani¢ni investice piedstavuji kapital, technologie,
know-how a dalsi zdroje, které podporuji ekonomicky rlst a rozvoj hostitelské zemé. Na
druhé strané existuje urcita skepse v podobé ekonomicko-politické nezavislosti hostitelské
zem¢ a odlivu zisku zpét k zahrani¢nimu investorovi. Ptistupy k zahrani¢nim investicim jsou
tedy rizné. Najdeme staty, které lakaji zahrani¢ni investory nizkymi danémi, ale i staty, které
je odrazuji prisnymi regulacemi a sloZitou byrokracii. Aktualnim ptikladem je uvalovani cel
Donaldem Trumpem, coz ma za nasledek vzbuzeni nejistoty u zahrani¢nich investori
v podobé¢ neptedvidatelné obchodni politiky, zvyseni vyrobnich nakladi a ve vysledku tieba

1 pfesméerovani investic a vyroby do jinych zemi.

Teoreticka ¢ast prace definuje zakladni pojmy v oblasti pfimych zahrani¢nich investic,
jejich €lenéni, roli a pozitivni 1 negativni pfinosy. Déle popisuje vztah mezi dcefinou
a matefskou spole¢nosti. Pochopeni tohoto vztahu je zasadni pro porozuméni faktorim
pusobicim v procesu zakotenéni deefinych spole€nosti. Dynamika vztahu je demonstrovana
na nckolika aktudlnich studiich. Stejné tak jsou zminény jednotlivé studie tykajici se

zakofenéni PZI.

T4

Praktickd ¢ast zadina rozborem $edesati nejvétsich dcefinych spoleénosti v CR v oblasti
behavioralnich faktorti spojenych s managementem (tj. vnitinich a vnéjSich faktort),
dodavatelsko-odbératelskych vztahli, zaméstnanct a vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci.
V ramci téchto kapitol jsou analyzovany zéavislé proménné (y): (y1) podil domaciho top
managementu, (y2) podil domécich trzeb, (y3) uroven vzdélavani, (ys) pocet aktivnich
patentl a (ys) vydaje na VaV. Déle prace zkouma jejich matetské spolecnosti v oblasti
managementu, ekonomiky podniku a organizacnich charakteristik. V rameci téchto kapitol
jsou analyzovany nezavislé proménné (x): (x1) HDP na obyvatele zemé¢ investora, (x2) mira
internacionalizace, (x3) celkové trzby a (x4) celkovy pocet zaméstnancl. V zavérecné
kapitole je pomoci regresni analyzy zkouman vztah mezi zvolenymi nezavislymi a zavislymi

proménnymi. Vysledky jsou doplnény tfemi ptipadovymi studiemi dcefinych spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit vliv vybranych charakteristik matetskych

spoleénosti na zakofenéni jejich deefinych spoleénosti v Ceské republice.
Pro naplnéni hlavniho cile byly stanoveny nasledujici dil¢i cile prace:

e provést literarni reSersi k tématu zakofenéni ptfimych zahrani¢nich investic a vztahti

mezi mateiskymi a dcefinymi spolecnostmi,

e sestavit datovou zékladnu pro vybrané dcefiné spolecnosti v oblasti managementu,

dodavatelsko-odbératelskych vztahti, zaméstnanct a vzdélavani, vyzkumu a vyvoje,

e vybrat v ramci jednotlivych oblasti vhodné faktory zakotfenéni dcefinych spolecnosti

jako zavislych proménnych (y),

e zhodnotit mateiské spole¢nosti v oblasti podnikové ekonomiky, managementu

a organizacnich charakteristik,

e vybrat v ramci jednotlivych oblasti vhodné charakteristiky matetskych spole¢nosti

jako nezavislych proménnych (x),

e oveéfit statistické vztahy mezi nezdvislymi a zavislymi proménnymi pomoci

vicenasobné linearni regrese (OLS),

e doplnit kvantitativni analyzu o pfipadové studie a poskytnout hlubsi pohled na

vysledky regresni analyzy.

Vyzkum je realizovan na vzorku 60 nejvétSich dcefinych spolecnosti zahrani¢nich
firem pusobicich v Ceské republice, a to podle poétu zaméstnancti. Data byla &erpana
z vefejného rejstitku, Ceského statistického ufadu, databaze Uiadu pramyslového
vlastnictvi, webovych strdnek Svétové banky, specializovanych portalu s ekonomickymi
udaji o firmach a webovych stranek jednotlivych matetskych a dcetinych spolecnosti. Data

se vztahuji k roku 2023.

V oblasti kvantitativniho vyzkumu je pouzita regresni analyza (OLS), korela¢ni
analyza, test miry multikolineatiry pomoci VIF a transformace ordindlnich hodnot na

kardinalni pomoci metody kumulativnich podilt.
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V oblasti kvalitativniho vyzkumu jsou vyuzity piipadové studie vybranych dcetinych
spoleCnosti za ucelem validace regresnich vysledkti v konkrétnim kontextu a identifikace

moznych odchylek a jejich pficin.
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I

TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE, CLENENI A ROLE PRIMYCH ZAHRANICNICH
INVESTIC

,,PHimé zahrani¢ni investice (PZI) jsou procesem, pfi kterém rezidenti jedné zemé (zdrojova
zem¢) nabyvaji vlastnictvi aktiv v zemi druh¢ (hostitelskd zem¢) za ucelem kontroly vyroby,
distribuce a dalSich ¢innosti podniku v této zemi.* (Rasouli Ghahroudi, Hoshino a Turnbull,

2019)

Stejnou definici uvadi 1 OECD (1996), kterd v ramci trvalého podilu zduraziuje
existenci dlouhodobého vztahu mezi pfimym investorem a podnikem. Podle Cerné, Miillera
a Stérbové (2017) se PZI vyznaluji: (1) samotnou investici, (2) pievzetim kontroly,

(3) mezinarodnim aspektem a (4) dlouhodobym vztahem.

CNB (2022) charakterizuje PZI jako minimalné 10% podil investora na zakladnim
kapitalu, pti¢emz pfi podilu 10-50 % se jedna o pridruzenou spolecnost, pti podilu vétSim
nez 50 % o dcefinou spolecnost a 100% podil je ozna¢ovan jako pobocka zahrani¢ni firmy.
Kromé zékladniho kapitalu je dle CNB souéasti PZI reinvestovany zisk a ostatni kapital
(napf. uvéry a pijcky). Reinvestovany zisk je ¢ast zisku, kterou zahrani¢ni investor investuje
zpét do rozvoje podniku v hostitelské zemi (CNB, 2022). Zatimco opakem je dividenda.
Dividenda ptedstavuje akcie, hotovost nebo jiné aktivum, které je vyplaceno akcionaitim

z ¢istého zisku nebo akumulovanych nerozdélenych ziskli spole€nosti (Trung Tran, 2024).

PZI 1ze €lenit z hlediska miry kontroly zahrani¢niho vlastnika, podle motivu vstupu do
hostitelské ekonomiky, podle zpiisobu vstupu a podle specializace matetské firmy. Mira
kontroly podniku zavisi na podilu zahrani¢niho investora, ktery mize byt mensinovy
(sdilend kontrola) nebo vétsinovy (kontrolni podil). Motivem pro vstup do hostitelské zemé
je (a) novy trh, (b) optimalizace vyroby a (c) ziskani strategického aktiva. Zplsob vstupu do
hostitelské zemé zahrnuje investice na zelené louce (vytvofeni nového podniku), fize
a akvizice (slouceni nebo prevzeti firem) a investice na hnédé louce (koup€ nebo prondjem
existujiciho podniku). Specializace matetské firmy je bud’ produktova (vertikalni PZI) nebo
procesni (horizontélni). (Srholec, 2004)

.....

k levné€jsi pracovni sile, snizuje naklady na transport a cla a Caste¢né eliminuje transakéni
riziko zpiisobené kolisanim ménovych kurzii. Zalozeni pobocky v zahraniéi také podporuje
diverzifikaci exportu a otevird moznost danové optimalizace v zemich s vyhodnymi

danovymi rezimy, jako je napiiklad Nizozemsko. (Mandel a Durc¢ékova, 2020)
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Z hlediska hostitelské zemé Czechlnvest (2022) jako piinosy PZI uvadi podporu
ekonomického ristu diky modernim technologiim a know-how, zvySeni produktivity
prostiednictvim lepsitho vyuzivani mistnich zdrojii, a rozvoj exportu zaclenénim do
globalnich struktur. Déle konstatuje, Ze zahrani¢ni investofi pfindseji transfer technologii
a inovaci, coz rozviji lidsky kapital, vytvéafeji nova pracovni mista piimo i nepiimo
a prispivaji ke snizeni regionalnich nerovnosti investicemi do mén¢ rozvinutych oblasti.
Zvyseni konkurence navic nuti domdci firmy zlepSovat své postupy, zatimco nadnarodni

podniky ¢asto ptinaseji socidlni a environmentalni vyhody.

Negativa PZI zahrnuji ztratu konkurenceschopnosti domacich firem, které¢ nedokazou
Celit zahrani¢nim investorim s vétS§im kapitadlem a pokrocilejSimi technologiemi. Hostitelska
zem¢ muzZe ztratit ekonomickou nezavislost a stat se citlivou na globalni trendy, jako je
pokles poptavky v klicovych odvétvich. V extrémnich ptipadech hrozi vyvlastnéni majetku
investorl, zejména v nestabilnim politickém prostfedi. Pro zahrani¢ni firmy piedstavuje
vstup na novy trh vysoké néklady a rizika. Hlavnim negativem je repatriace zisku, kdy
investofi odvadéji vydélky zpét do matetské zemée, coz v dlouhodobém horizontu oslabuje
hospodaisky rlst hostitelské zemé. (Mandel a Durcdkova, 2020; MOFSL, 2023;
ResearchFDI, 2021)

Piimé zahrani¢ni investice tedy nejsou pouze pfinosem a nastrojem pro ekonomicky
rust, ale v zavislosti na kontextu a perspektivé mohou byt i negativem v podob¢ nerovnosti

nebo rizik pro mistni trhy.
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2 VAZBA MEZI MATERSKOU A DCERINOU SPOLECNOSTI

Mateiska spolecnost, respektive holding ¢i koncern, je centralou, jejimz hlavnim cilem je
fidit a kontrolovat své dcefiné spolecnosti, tj. spolecnosti, ve kterych matefska spole¢nost
drzi podil vice nez 50 %. Tento hierarchicky vztah dava matefské spole¢nosti vyznamny vliv
a kontrolu nad strategickym rozhodovanim a provozni a finan¢ni politikou dcefinych firem.

(Khlavich, 2023)

Jak jiz bylo zminéno, dcefina spole¢nost je podnik ve vétSinovém vlastnictvi holdingu.
Vyznacuje se tim, Ze je pravné oddélena od matetské spolecnosti, také ma vlastni zavazky,
management, daiiové povinnosti a spravu. Jeji finan¢ni vykazy jsou soucasti
konsolidovanych finan¢nich vykazt spolecnosti mateifské. Je-li deefind spolecnost zalozena
v zahrani¢i, musi dodrZzovat zdkony dané zemé. Firmy vlastnéné stejnou mateiskou
spole¢nosti, které mezi sebou nemaji pfimy vlastnicky vztah, se nazyvaji sesterské

spole¢nosti. (Chen, 2025)

Vztah mezi matefskou a dcefinou spolecnosti je zaloZzen piedevsim na ovladaci
smlouvé, kterd matetskou spolecnost opraviiuje fidit a kontrolovat dcefinou spolecnost. Neni
vSak nezbytnd — kontrolu nad dcefinou spole¢nosti lze uplatnit 1 na zaklad¢ vlastnictvi
vétSinového podilu nebo jinych kontrolnich mechanismi. Matetskd spole¢nost se snazi
zajistit, aby dcefiné spolecnosti ptispivaly k celkové strategii podnikové skupiny. V rdmci
financi rozhoduje matka o jejich rozdéleni, schvaluje rozpocty, monitoruje cash flow
a podobné. Urcuje také podminky meziskupinovych pujcek, tedy pljéek od mateiské
spolecnosti nebo jinych dcetfinych spole¢nosti. Schvaluje strategicka rozhodnuti, jako je
expanze na novy trh, vyvoj nového produktu ¢i sluzby, kapitdlové investice a dalsi. Mize
dokonce nafidit dcefiné spole¢nosti restrukturalizaci, fizi nebo likvidaci. Ackoliv ma
dcefind spole¢nost vlastni management, o tom, kdo do néj bude dosazen, rozhoduje matefska
spolecnost, stejné jako v piipad¢ statutdrnich organ. V mnoha ptipadech jsou pro lepsi
koordinaci mezi matefskou a dcefinou spolecnosti do vedeni dcetiné spolecnosti dosazeni
manazeti nebo zastupci matetské spolecnosti. Matetskd spolecnost by méla mj. chranit
zajmy své dcefiné spole¢nosti a nezneuzivat ji k praktikdm, které by ohrozily jeji platebni
schopnost a divéru vertitela. (Preuss, 2025)

Pochopeni vztahu mezi dcefinou a matefskou spolecnosti je klicové z hlediska procesu

zakofenéni zahrani¢nich investic, protoze tento vztah pfimo ovliviuje, jak se dcefina

spolecnost integruje do mistniho prostiedi. Porozuménim dynamiky tohoto vztahu lze 1épe
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analyzovat faktory, které prispivaji k uspéSnému zakotenéni ptimych zahranicnich investic.

Tento vztah byl pfedmétem fady studii, které se zaméfily na jeho rizné aspekty

Raziq (2023) se ve své studii zaméfil na vztah mezi autonomii dcefinych spolecnosti
a podporou ze strany matefské spolecnosti. Kladl si otazku, jakou roli v tomto vztahu hraje
zakotenéni dcefiné spolecnosti v hostitelské zemi a organiza¢ni struktura matetské firmy.
Raziq prokazal, ze vysS$i autonomie pozitivné ovliviiuje schopnost dcefinych spolecnosti
ziskavat podporu od matetské spole¢nosti. Vyssi Sanci na ziskani podpory maji zejména
méné zakotfenéné dcetiné spolecnosti. Dale zjistil, Zze dcefiné spolecnosti fizené v ramci
jednoduchych organizacnich struktur maji vétsi Sanci ziskat podporu nez ty v komplexnich

strukturach (napt. maticové nebo sitové struktury).

Andrews a kol. (2023) se snazili zmapovat, jak mateiské spolecnosti ovliviiuji
vykonnost svych dcefinych spole¢nosti, a to v souvislosti s velikosti korporatniho portfolia
(poctem dcefinych firem), primyslovou ptibuznosti a institucionalni vzdalenosti (rozdily
v legislativé). Analyzu provedli na datovém vzorku 12 336 dcefinych spolecnosti a 854
nadndrodnich firem. Ukézalo se, Ze matef'ské spolecnosti s mensim poctem dcefinych firem
maji vétsi vliv na vykonnost svych dcefinych firem. Dale se potvrdilo, Ze na vykonnost
dcefinych firem pisobi primyslova pfibuznost pozitivné, zatimco vysokd institucionalni
vzdalenost negativné. Negativni vliv instituciondlni distance ve svém studiu potvrdila

1 Kostova a kol. (2020).

Tématem studie Suzukiho, Anda a Nishikawy (2019) byla intenzita komunikace mezi
matefskymi a dcefinymi spolecnostmi. Chtéli zjistit, zda ¢ast&jsi a kvalitnéjsi komunikace
mezi témito stranami pomaha dcefinym spole¢nostem Iépe pfijimat a vyuZivat znalosti od
matetskych firem, a zdali tento efekt zavisi na odvétvi firem a zplisobu vstupu na trh. Autofi
studie prokdzali, Ze intenzivnéj$i komunikace opravdu zlepSuje pienos znalosti, a Ze tento

efekt je siln€jsi u sluzebnich firem a spole¢nosti zaloZenych akvizici.

Ratkovi¢ a Orli¢ (2015) se zabyvali pfenosem praktik hodnoceni vykonu z matetskych
spolecnosti na jejich dcefiné spolecnosti v Srbsku. Predmétem jejich studie byla identifikace
faktorii, které tento prenos ovliviiyji. Ratkovi¢ a Orli¢ potvrdili hypotézu, Ze praktiky
hodnoceni vykonu v dcefinych spolenostech se znaéné podobaji praktikdm matetskych
spolecnosti. Mezi hlavni faktory podporujici pfenos praktik patii: (1) zavislost dcefinych
spolecnosti na zdrojich matetské spoleCnosti, (2) mira kontroly ze strany matetské

spolecnosti a (3) stafi dcefiné spolecnosti.
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Tzv. zpétnému prenosu znalosti (z dcefiné spolecnosti do matefské) se vénoval
Peltokorpi (2015). Zaméfil se na to, jak je pfenos znalosti ovlivnén jazykovou trovni
zaméstnancl a bohatstvim komunikac¢nich médii (napf. osobni setkdni, videokonference).
Peltokorpi dospél k zaveru, ze jazykova Giroven ma piimy pozitivni vliv na zpétny pienos
znalosti, pficemz bohatstvi médii tuto souvislost zprostitedkovava. Déle ukézal, Ze loajalita

zaméstnancl vici matetské spolecnosti tento vztah posiluje.

Belenzon, Hashai a Patacconi (2019) feSili vztah mezi organizacni strukturou
korporatnich skupin a autonomii dcefinych spolecnosti, pficemz se zaméfili na faktor
»organizacni vzdalenosti“. Organiza¢ni vzdalenost Belenzon a spol. definuji jako pocet
spole¢nosti odd¢lujicich matef'skou a dcefinou spolecnost (napi. matetska spolecnost vlastni
spoleCnost A, kterad vlastni spolec¢nost B, a ta vlastni dcefinou spolecnost). Na zaklad¢
analyzy datového vzorku zahrnujiciho pftiblizné¢ 40 000 korporatnich skupin v zapadni
Evropé dosli autofi k zavéru, Ze ¢im veEtsi je organizacni vzdalenost, tim vétsi je autonomie
dcefinych firem. AvSak vliv organiza¢ni vzdalenosti na autonomii dcefiné spolecnosti
mohou zmirnit faktory, jako jsou plisobeni ve stejném primyslu, geograficka blizkost nebo

vazby manazeri dcefinych spolenosti na matetskou firmu.

Dorrenbdcher a Gammelgaard (2016) se pokouseli zjistit, jak dcefiné spolecnosti
prosazuji své iniciativy u matefskych spolecnosti a jakou roli hraji mocenské vztahy.
Vyzkumu bylo podrobeno 6 francouzskych dcefinych spolecnosti, které pattili némeckym
nadnéarodnim firmam. Sledovali, jak dcefiné spolecnosti lobbuji za své napady a jak na to
matefska spolecnost reaguje. Autofi zjistili, Ze prodej iniciativ funguje nejlépe, kdyz ma
dcefind spolecnost silnou pozici. Naopak dcefiné spolecnosti se slabou pozici, navzdory
intenzivnimu lobbovani, ¢asto nedokdzou prosadit sv€ iniciativy, protoZze matetské
spolecnosti na nich nejsou tolik zavislé a nepovazuji je za strategicky dilezité pro celkovy

uspéch firmy.

Mocenskymi vztahy se zabyvali rovnéZz Cuervo-Cazurra, Mudambi a Pedersen (2019).
Kladli si za ukol vysvétlit, zda je moc dcefinych spolecnosti ,,vypij¢end™ od mateiské
spolecnosti, nebo zda ji dcefiné spolecnosti ,,vlastni*“. Dospélo se k zaveru, Zze v rané fazi
vyvoje dcefiné spolecnosti jsou vyuzivany zdroje a kompetence matetské spolecnosti — moc
je ,»vypujcena®. Oproti tomu v pozdé€jsi fazi vyvoje dcefind spolecnost ziskava vétsi moc

diky kontrole strategickych zdrojt, a tim padem se jeji moc stava ,,vlastni®.
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Wang, Ye a Zhang (2024) zkoumali, zda propor¢ni jmenovani fediteld (tj. jmenovani
v souladu s podilem vlastnictvi matetské spole¢nosti) miize pozitivné ovlivnit inovaéni
aktivity dcefiné spolecnosti. Analyzovali data z ¢inskych nefinan¢nich spolecnosti v letech
20072021 a zjistili, ze propor¢ni jmenovani fediteli skutecné zvysuje inovacni vstupy
dcefiné spolecnosti. Tento efekt byl vyraznéjsi u dcefinych firem sidlicich v regionech

s pfiznivym institucionalnim prostfedim.

Zhou a kol. (2024) se zamé¢fili na otazku, jak mohou ¢inské vyrobni firmy pomoci svym
pobockam v zahrani¢i byt vice udrzitelné a ziskat divéru mistnich komunit. Shledali, ze
pobockam nejvice prospiva volné¢jsi vztah s matetskou spolecnosti, protoze jim dava vétsi
svobodu reagovat na mistni potfeby. AvSak tento vztah funguje 1épe, pokud se jedna
o zahrani¢ni investici, ktera je motivovana ziskanim strategického aktiva (napt. technologie
nebo patentll), nezli o investici zaméfenou na optimalizaci vyroby (napf. vyuziti levné

pracovni sily).

Amos a Banahene (2024) sledovali, jak vztahy s matetskou spole¢nosti nebo tlaky
lokalnich regula¢nich instituci ovlivituji CSR reporting dcefinych spolec¢nosti sidlicich
v Ghané. Autofi studie potvrdili, Ze dcefiné spolecnosti jsou pii reportingu silné ovlivnény
pokyny a postupy matetské spolecnosti a Ze soubézné tlaky mistnich regulacnich organii
vytvareji instituciondlni dualitu, kdy dcefiné spolecnosti musi vyvaZzovat mezi pozadavky
matei'ské spolecnosti a mistniho prostiedi. Zavéry Amose a Banaheneho naznacuji, ze CSR

reporting je v Ghan¢ stale v rané fazi vyvoje.

Vyse zminéné studie ukazuji, Ze charakteristiky matefskych spolecnosti, jako je jejich
strategické fizeni, organiza¢ni struktura nebo pfistup k fizeni zdrojii, mohou vyrazné ovlivnit
faktory zakotenéni dcetfinych spole¢nosti. Tyto poznatky jsou teoretickym vychodiskem pro
analyzu, zda a jak konkrétni atributy mateiskych spolecnosti ovlivituji schopnost jejich

dcefinych spolecnosti zakotenit se v hostitelské zemi.
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3 ZAKORENENI PRIMYCH ZAHRANICNICH INVESTIC

Pojem ,,zakotenéni pfimych zahrani¢nich investic udavd miru integrace zahrani¢nich
investic do ekonomiky hostitelské zemé. V tomto piipadé slovo ,,zakofenéni® oznacuje
proces, kdy se zahranicni investice stava dlouhodobou a neodd¢litelnou soucasti
ekonomického prostiedi hostitelské zemé, a to do takové miry, ze je neodliSitelnd od domaci
investice. Krom¢ ekonomické integrace proces zakofenéni zahrnuje také technologickou,

manazerskou a socialni provazanost s mistnim prostiedim. (Hampl, 2021)

Zatimco samotné PZI jsou Casto pfedmétem rozsahlych studii, tak téma zakotenéni PZI

se v akademické literatuie a vyzkumech objevuje spise okrajové a neptimo.

Aerni (2017) se zabyval roli PZI v rozvojovych ekonomikach a jejich potencialem
prispét k udrzitelnému hospodaiskému ristu. Poukazal na to, ze nadnarodni spolecnosti,
které uplatiiuji strategii zakotfenéni, mohou tak pomoci mistnim podnikim v jejich integraci
do svych globalnich hodnotovych fetézci (GVC). Coz ve vysledku vede ke zvysSeni
kompetenci mistnich podnikt a k transferu technologii. Aerni také zpochybiiuje nazor, ze by

PZI ptedstavovaly hrozbu pfi mistni ekonomiky.

Damborsky (2024) se vé€noval analyze lokalizace a zakofenéni pfimych zahrani¢nich
investic v C¢eské ekonomice, ptfiCemz zkoumal jejich vliv na regiondlni disparity a takeé
faktory ovliviiujici zakofenéni zahrani¢nich firem podpofenych investiénimi pobidkami
v letech 1998-2020. Damborsky dospél k zavéru, ze PZI smétuji prednostné do regionti
s vy$8i ekonomickou vykonnosti, ¢imzZ pfispivaji k prohlubovani regionalnich rozdilt. Jako
relevantni faktory ovlivilujici zakofenéni firem identifikoval: formu investic
(greenfield/akvizice), pocCet zaméstnancl, postaveni v produkénich fetézcich, podil
domaécich manazerti na fizeni spole¢nosti a podobnost vyroby v zahrani¢i. Podle n¢j vSak
tyto faktory nejsou dostatecné k uplnému vysvétleni chovani firem. Zaroven vyjadiil

kriticky postoj k systému investi¢nich pobidek v CR.

Lemos Walmrath a Santos (2024) realizovali pfipadovou studii zaméfenou na
zakofenéni japonské automobilky Nissan v Brazilii. Pfedmétem studie byla analyza
rozhodovacich procest Nissanu a role mistnich vlad a podnikl v procesu pfildkani investice.
Vysledkem studie bylo zjisténi, zZe rozhodnuti Nissanu bylo siln€¢ ovlivnéno socialnimi
a politickymi faktory. Nejednalo se o jednosmérny proces, ale o spolupraci s lokalnimi
aktéry, ktefi Nissanu poskytli daiiové pobidky a dalsi vyhody. Zakotenéni Nissanu nebylo

okamzité, §lo o postupné prohlubovani socialnich, politickych a instituciondlnich vazeb.
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Trochu jiny typ zakofenéni zkoumal Kitsos a kol. (2023) a to lokalni zakofenéni, které
se tyka miry, do jaké jsou podniky a sektory v regionu ekonomicky propojeny s jinymi
mistnimi subjekty. Zkoumali, jak lokalni zakofenéni ovliviiuje regiondlni odolnost vici
ekonomickym Soktim, jako byla Velka recese v roce 2008. Dosli k zavéru, ze urcita mira
zakofenéni muze byt prospéSna, protoze regiony, které jsou vice propojeny uvniti sebe,
mohou byt odoIn€jsi viici globalnim Soktim. Na druhou stranu pfili§ vysokad mira zakotfenéni

muze vést k uzavienosti regionu a k rychlejSimu Sifeni krizi mezi propojenymi sektory.

Stejné tak 1 Wright a Wu (2024) zkoumali vliv zakofenéni na odolnost vici globalnim
krizim, konkrétn€ vi¢i pandemii COVID-19. Vyzkum byl proveden ve stdt€¢ New Hampshire
v USA. Zahrani¢ni podniky s vys$i mirou zakofenéni, naptiklad skrze Gcast v regionalnich
dodavatelskych fetézcich nebo diky spolupraci s domacimi podniky, vykazovaly vyssi
odolnost a rychlejsi navrat k piedkrizovym arovnim. Cim vys§i byla zakotenénost PZI, tim
vyss§i byla u zahrani¢nich firem stabilita a schopnost pfekonavat globalni ekonomické
vykyvy.

Z makroekonomického hlediska se zakotfenéni vénoval Touray (2024). Ten zkoumal
korelaci a kauzalitu mezi PZI a ekonomickym rlstem v Gambii, Ghané¢ a Senegalu.
Konkrétné€ se soustfedil na to, zda ptiliv PZI ovliviiuje riist pfijmt obyvatel a jakou roli
v tomto hraje interakce mezi zahrani¢nimi a domacimi investicemi. Analyza ukdzala, Ze
dopad PZI na ekonomicky rust zavisi na mite zakofenéni zahrani¢nich investic. Zakotenéni
PZI v Senegalu, v kombinaci s domécimi investicemi, vedlo k ekonomickému ristu.
V Gambii PZI nahrazovaly domaci investice, nebyly vSak dostate¢né zakofenény, a mély
negativni dopad na ekonomicky rist. V Ghané se vyznamny vliv PZI na doméci investice

neprokazal.

Halaszovich a Lundan (2014) se zabyvali otazkou, zdali mira zakofenéni zahrani¢nich
firem na rozvijejicich se trzich ma vliv na jejich tspéSnost v téchto zemich. Miru zakotfenéni
méfili skrze lokalizaci prodeje (procento prodané produkce doma) a lokalizaci nakupu
(procento nakoupenych vstupi od mistnich). Jako optimalni miru lokalizace prodeje
andkupu urcili 38 a 41 %. To znamend, Ze dle vyzkumu, je pro zahrani¢ni firmy
nejvyhodnéjsi stfedni mira zakotenéni.

Zakotenéni zahrani¢nich firem feSila také Jozsa (2017), kterd se zaméfila na jejich
zakofenéni v oblasti dudlniho vzdélavani v Madarsku. Jozsa identifikovala tfi faze

zakofenéni: usazovani, rozsifeni a strukturované zakotenéni. Zjistila, Ze proces zakoienéni
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se v poslednich letech zrychlil a ze optimalnimi lokalitami pro zahrani¢ni investice jsou
sttedn¢ velka mésta. Dudlni vzd€lavani povazuje za podstatny prvek pro dlouhodobé

zakofenéni, zejména u technickych firem.

Mad’arsko bylo v oblasti zajmt 1 Regana a Bohle (2021), ktefi analyzovali, jak piimé
zahrani¢ni investice v Mad’arsku a Irsku vytvareji dlouhodobé institucionalni propojeni
s ekonomikami téchto zemi. V Mad’arsku zahrani¢ni investofi, zejména v automobilovém
primyslu, ziskali strategicka partnerstvi s vladou v podob¢ danovych tlev. V Irsku statni
agentura IDA buduje dlouhodobé¢ vztahy s technologickymi firmami (jako Apple a Google)
a vytvaii pro né¢ vyhodné danové rezimy. Podle Regana a Bohle se tyto investice staly
neoddélitelnou soucasti ekonomické infrastruktury obou zemi, pfi¢emz je jejich stabilita

udrzovana ,.tichou politikou* (neformélnimi dohodami mezi podniky a statnimi elitami).

Na zédkladé vySe uvedenych studii a analyz je zfejmé, ze téma faktort ptispivajicich
k uspéSnému zakotenéni dcefinych firem v Ceské republice nebylo dosud dostate¢né
prozkoumdno, coz otevird prostor pro dalsi vyzkum zameéteny na hlubsi pochopeni této

problematiky.
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PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA DCERINYCH SPOLECNOSTI PODLE
JEDNOTLIVYCH FAKTORU ZAKORENENI

Tato kapitola se zamétuje na analyzu dcefinych spolecnosti podle jednotlivych faktorii
pfispivajicich k zakofenéni v Ceské republice. Cilem této &asti je identifikovat
a kvantifikovat klicové proménné, které reflektuji miru integrace dcefinych spole¢nosti do
mistniho ekonomického a spolecenského prostiedi. Tyto proménné jsou nasledné vyuzity
jako zavislé proménné (y) v regresni analyze v kapitole Sesté¢, kde je zkouman vliv
charakteristik matetskych spole¢nosti na tyto faktory zakotenéni. Kapitola se déli na Ctyfi
podkapitoly, vnichz se kazdd vénuje konkrétnimu aspektu zakotfenéni dcetinych

spolecnosti.

Se zakotenénim dcefinych spole¢nosti je izce spjat reinvestovany zisk a odliv dividend.
Oba jevy odrazeji, jak investor naklada se svymi dosazenymi zisky v hostitelské zemi.
U reinvestovaného zisku by se dalo fict, ze ma pozitivni vliv na zakotfenéni, zatimco vysoky
odliv dividend mlize znacit slabsi zakotfenéni. Reinvestice signalizuji zajem investora dale
rozvijet své aktivity v hostitelské zemi a zvysuji kapitdlovou zakladnu dcetiné spolecnosti,
coz muze vést k modernizaci technologii, tvorbé novych pracovnich mist nebo rozsireni
vyroby. Odliv dividend ma opacny efekt a zvySuje zavislost dcefiné spolecnosti na matetské

spole¢nosti.

Na zékladé grafu ¢. 1, ktery znazoriuje vyvoj pfimych zahrani¢nich investic v CR
v letech 2013-2022, lze vyvodit, ze objem PZI kazdym rokem roste, stejné jako mira
reinvestovaného zisku. Béhem deseti let se objem zahrani¢niho kapitalu zvysil témér
dvojnasobné. U reinvestic a odlivu dividend Ize taktéZ sledovat rostouci trend, vyjma
urcitych vykyvil u odlivu dividend, kdy v roce 2019 doslo k poklesu na 245,1 mld. K¢
a v roce 2022 k naristu na 387 mld. K¢. Vyse reinvestic byla po celou dobu sledovaného
obdobi vyrazn€ vy$§i, coz znaci, Ze zahrani¢ni investofi upfednostiiuji dlouhodobg;jsi

angazovanost v CR nez kratkodobé zisky.
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Graf 1: Reinvestovany zisk a vyplacené dividendy k celkovym PZI v letech 2013-2022 v
CR v mld. K&

(vlastni zpracovani podle dat CNB)

4.1 Behavioralni faktory spojené s managementem

V bézné ekonomii a managementu se predpoklada, ze se cloveék rozhoduje raciondlné
a maximalizuje sviij uZitek. Realita viak byva jina. Clovék je ovlivnén emocemi,
zkusenostmi, spoleenskymi normami, kulturou nebo lidmi, které ma kolem sebe. Casto se
rozhoduje velmi neraciondlné, a praveé to zkouma behaviordlni management — iracionalni
aspekty rozhodovani. Ve souvislosti s managementem jde o to, jak osobni z4jmy
a preference manazert ovliviiuji rozhodovani celé firmy. Behavioralni faktory mohou byt

vnitiniho a vnéjSiho charakteru. (Ameir, 2022)

4.1.1 Behavioralni faktory vnitiniho charakteru

Faktory vnitiniho charakteru, podobné jako vnitini motivace, vychdzeji z vnitinich
pohnutek, tedy ze samotné¢ho ¢lovéka (Depoo a kol., 2021). Muze jit o osobni hodnoty
a presvédceni, osobni zkuSenosti a vzdelani, emoce, motivace, kognitivni zkresleni a dalsi.

Tyto faktory jsou pod plnou kontrolou manazera, ktery na nich miZe pracovat a rozvijet je.

Osobni hodnoty jsou zikladni principy, které manazerovi, ale i béznému clovéku,
fikaji, co je spravné a co nikoliv. SlouZzi jako voditko pro feSeni situaci a vyzev. Jsou to
naptiklad Cestnost, odpoveédnost, adaptabilita nebo transparentnost. Nastaveni téchto hodnot
neovlivituje pouze chovani manazera, ale také celkové fungovani organizace. Stejné jako

osobni hodnoty, tak i pfesvédceni, se v Case vyviji a méni. Presvédceni jsou nédzory
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a postoje, které manazer na zakladé svych zkusenosti a osobnich hodnot zastava (Mikulastik,

2010).

Osobni zkuSenosti jsou praktické znalosti a dovednosti, které ¢lovek nabyl béhem
svého zivota prostfednictvim riznych situaci, interakci nebo vzdélavani. Vzdélani je pro
manazera teoretickym zékladem, avSak zkusSenosti umoziiuji tyto znalosti aplikovat v praxi.
Zkusenosti maji zasadni vliv na to, jak manazer piistupuje k feSeni problémt, jak
komunikuje s tymem a jak se adaptuje na zmény. Pomahaji manazerovi budovat davéru jak
v sebe, tak u podtizenych, formuji jeho styl vedeni a posiluji schopnost kritického mysleni
a rozhodovani. Dulezita je kvalita, mnozstvi a rozmanitost manazerovych zkuSenosti.
ZkuSenosti jsou minulost, pfitomnost a budoucnost zdroven. ZkuSenosti z minulosti
pomahaji objevovat nové zkuSenosti v pfitomnosti a budoucnost zase nabizi ptilezitosti

k dal$imu riistu a prohlubovani téchto zkuSenosti. (Hallenbeck, 2022)

V managementu se daji emoce vyuzit jako hnaci motor pro energii a motivaci. Pozitivni
emoce, jako radost, chut' a nadSeni, pracovnika motivuji k vy$§i vykonnosti. Naopak
negativni emoce, jako odpor, frustrace a agresivita, vykonnost a zajem o praci snizuji.
Nicméné by se nemély potlacovat, protoze pak se s nimi nelze naucit spravné pracovat.
Ukolem manazera je vyuZivat své emoce jakoZto zdroj energie, umét je aktivovat u ostatnich
pracovnikil a vytvofit prostiedi, kde se mohou emoce voln¢€ projevovat. (Pojerova a Byrtus,

2024)

Motivace je sila, ktera aktivuje, smétuje a udrzuje chovani clov€ka. Jsou to vnitini
a vnéjsi pohnutky, které cloveéka nuti jednat. V kontextu prace je motivaci pfislib odmény,
kterda miZze byt fyzického charakteru (penize) nebo nehmotného charakteru (pochvala).
Motivaci 1ze délit na vnitini a vnéj$i. Vnitini motivace vychazi z vnitinich pohnutek
(z ¢loveéka samotného), jako je zajem o praci, osobni uspokojeni nebo smysluplnost. Vnéjsi
motivace vychazi z okoli, které na ¢loveka pisobi. Vnéjsi faktory jsou zejména penize, ale
také uznani, vidina povyseni nebo strach z trestu. Vné&jsi motivaci by mél pro zaméstnance
zajistit pfedevS§im jeho manazZer. Tato motivace je vSak spiSe kratkodobého charakteru,
zatimco vnitini motivace je zasadni pro dlouhodobou pohodu, pfistup a vykonnost

zaméstnance. (Depoo a kol., 2021)

Podle Kocandové (2023) je kognitivni zkresleni chybné, zkratkovité mysleni, na
zaklad¢ kterého jsou vyvozeny chybné zavéry o rtiznych informacich. Jako ptiklady

kognitivniho zkresleni udava Kocandova:
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e Apofenie. Hledaji se souvislosti tam, kde zadné nejsou. Manazer kuptikladu
veii, ze nahodné vykyvy v trzbach jsou dikazem jeho chybné stanovené
strategie, pficemz vykyvy mohou byt zplisobeny jinym faktorem (napf.

sezdnnosti).

e Kotveni. Dochézi zde k spoléhéani se na jednu informaci (kotvu), kterd nemusi

byt relevantni ¢i Gplna.

e Klam pfezivSich. Zamétfeni se pouze na uspésné piipady a ignorace téch
neuspésnych. V praxi mize jit o situaci, kdy manazer bude chtit napodobit

strategii uspésné firmy, ale nezvazi, kolik firem s touto strategii jiz neuspélo.

e Efekt nadmérné sebedlivéry. Manazer miize véfit, ze dokdze zvladnout slozité

projekty nebo situace, 1 kdyz na to nema dostate¢né znalosti nebo zkuSenosti.

e Potvrzovaci zkresleni. Upfednostiiuji se informace, které jsou v souladu

s presvéd€enim manazera a zpochybnuyji ty, ktera jsou v rozporu.

4.1.2 Behavioralni faktory vnéjsiho charakteru

Faktory vnéjSiho charakteru, stejné jako u vnéj$i motivace, vychazeji z okoli ¢loveka
a jsou mimo piimou kontrolu manazera (Depoo a kol., 2021). Jedna se napiiklad o firemni
kulturu, socidlni vlivy, organizaéni strukturu, trZzni a ekonomické podminky, narodni

kulturu, legislativu a regulace, technologické prostfedi a dalsi.

Firemni kultura ptedstavuje nepsana pravidla a hodnoty firmy, které ur€uji chovani
a komunikaci uvnitf organizace. Silna a pozitivni kultura zvySuje produktivitu a spokojenost
zamé&stnancl 1 zékaznikll, udrzuje soudrZznost mezi zamé&stnanci a posiluje jejich pracovni
moralku. Jde o vytvéafeni pfijemného prostiedi, kam si zaméstnanec nechodi pouze pro
penize, ale také za osobnim rozvojem. Tento zivy systém se sklddd z neviditelnych
a viditelnych sil, které se vzajemné ovliviiuji. Neviditelné sily zahrnuji hodnoty, presvédceni
anormy. Viditelné sily pfedstavuji chovani, hmatatelné artefakty a metriky. Firemni kultura
ovlivilyje, jak manazefi pfistupuji k rozhodovani, jak komunikuji a motivuji své tymy a jak

reaguji na zmeény a vyzvy. (Mensik, 2023)

Socialni vliv je proces, pii1 kterém jedinec ¢i skupina ovliviiuji chovani, nazory nebo
postoje jinych lidi. Pojem, ktery zastfeSuje rizné formy piizplisobeni se socidlnimu
prostiedi, se nazyva konformita. Jednd se o zménu chovani nebo nazoru jedince v disledku

skutecného nebo domnélého tlaku (druhého jedince, skupiny ¢i spolecnosti), ktery na n¢j
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pusobi. Jedinec dé¢la néco, co délat nechce a ani by to za absence socidlniho tlaku nedélal.
V momenté, kdy se jedinec podrobi socidlnimu vlivu a pfijme chovani nebo nazor za sviij,
dochazi k ,,akceptaci (vnitini konformita). Zmeéna chovani nebo nazoru v disledku pitimého
pozadavku jiné osoby je ,,vyhoveéni® (vnéj$i konformita). Zména v souvislosti s pfimym

piikazem nebo natfizenim je ,,posluSnost®. (Vyrost, Slaménik a Sollarova, 2019)

Manazefi jsou legislativou a regulacemi nuceni dodrzovat pravidla tykajici se jejich
podiizenych (zaméstnanctl) a statnich organi. Tyka se to naptiklad oblasti pracovniho prava,
danovych a socidlnich povinnosti, ekologie a bezpecnostnich predpisti. Nedodrzeni téchto
pfedpisii miZe mit na podnik negativni dopad v podobé pokut, sankci, soudnich sporti nebo

poskozeni dobrého jména firmy.

Organizacni struktura je hierarchické uspotddani vztahli mezi jednotlivymi
pracovnimi misty. Plati zde vztahy nadfizenosti a podfizenosti. Zpravidla existuji Ctyfi
hlavni typy organiza¢nich struktur: liniova struktura, funkcionélni struktura, liniové-Stabni
struktura a maticova struktura. Liniova struktura je nejstar$i a nejjednodussi typ, kde kazdy
zaméstnanec ma jednoho piimého nadfizeného. Je typicka pro malé podniky s jednoduchymi
procesy. Funkcionalni struktura je uspotfaddani, v némz je organizace rozdélena na nékolik
oddéleni a v ramci kazdého oddéleni ma zamé&stnanec jiného vedouciho. Tato struktura je
vyuzivana ve spolecnostech s vysokou odbornosti, av§ak hrozi zde konflikty z divodu
protichtidnych pokynti od nadfizenych — potencialni problémy s koordinaci. Liniové-Stabni
struktura je v podstaté liniova struktura rozSifena o specialisty (Stdby) pro podporu
a poradenstvi liniovym manazerim. Specialist¢é pomdhaji manaZerim s analyzou
a planovanim, ale nemaji rozhodovaci pravomoc. Maticovad struktura je liniové-Stabni
struktura doplnéna o doplitkovou strukturu orientovanou na feSeni konkrétniho projektu.
Zaméstnanci v této struktufe maji funkéniho manazera (za odbornost) a projektového
manazera (za konkrétni projekt). Z hlediska kratkodobého fizeni je vysoce pruznd, ale

mohou zde vznikat konflikty mezi manaZery a nejasnosti v odpovédnosti. (Pinya HR, 2022)

Trzni a ekonomické podminky zahrnuji jak makroekonomickeé faktory (ekonomicky
rust, inflaci, nezaméstnanost), tak 1 trzni faktory (konkurenci, poptavku a nabidku), které
ovlivituji chovani manazerii, zaméstnancli a celé organizace. Nelze je pfimo ovlivnit, 1ze se
jim pouze piizpusobit. V obdobi recese musi manaZzeti optimalizovat provoz a sniZovat
naklady, zatimco v obdobi ristu je idedlni ¢as pro investice do vyzkumu a vyvoje,

vzdélavani, nabor novych zaméstnancti nebo expanzi na dalsi trhy. Také konkurence nuti
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manazera k neustalé analyze trzniho prostiedi a pfizptisobovani obchodni strategie. Po celou
dobu manazer pracuje s omezenymi zdroji — rozpoctem, lidskym kapitdlem a materialem,
které musi co nejefektivnéji vyuzivat. Nejistota na trhu mu zpiisobuje psychickou zatéz, se
kterou musi neustdle pracovat. Musi predvidat vyvoj trhu a ekonomiky, planovat na

sttednédobé az dlouhodobé obdobi a byt ptipraven na krizové situace.

Narodni kultura je soubor tradic, hodnot a specifickych Zivotnich styla, typickych pro
urcité skupiny lidi vraznych castech svéta. Je tvofena historickymi udalostmi,
geografickymi podminky, naboZenstvim, jazykem a spoleCenskymi zvyklostmi. Kazda
kultura mé sviyj vlastni pohled na svét, ktery ovliviiuje jeji chovéani a chapani v riznych
situacich. Kupiikladu vychodni kultura (Cina, Japonsko, Korea) se vyznauje
konfucianismem, kde je skupina uptfednostiiovana pied jednotlivcem. Arabské zemé jsou
siln¢ ovlivnény isldmem, zatimco zapadni kultura je zalozena na principu odd¢€leni cirkve
od statu, pfiCemz ndbozenstvi a vetfejna sféra tak funguji nezévisle na sobé. Kultury
s vysokym kontextem, jako jsou arabské zemé nebo Japonsko, stavi komunikaci na
neverbalnich signalech a ndznacich. Kladou duraz na vztahy, harmonii a schopnost ,,¢ist
mezi fadky*. Na druhé¢ stran¢ kultury s nizkym kontextem, jako jsou USA nebo Némecko,
preferuji pfimou a explicitni komunikaci, kdy jsou informace sdélovany oteviené a bez
obalu. Ve zkratce — riizné kultury uptfednostiiuji rizné hodnoty, tj. individualismus versus

kolektivismus, dlouhodobé planovani versus kratkodobé zisky a dalsi. (Kamps, 2024)

Technologické prostiedi zahrnuje vSechny technologické faktory, které ovliviiuji
podnik zvenci. Jsou to technologické inovace, trendy a dostupnost technologii. Organizace,
které vyuzivaji nové technologie, mohou rychle ziskat konkuren¢ni vyhodu, ale to s sebou
nese také urcitd rizika. Zaméstnanci jsou Casto neochotni ucit se novym pracovnim
postupim, ackoliv automatizace a robotizace jim praci usnadiuji. Na misté¢ je 1 obava
z nahrazeni pracovniho mista strojem, ktery je v dlouhodobém méfitku pro podnik levng;si
nez lidska pracovni sila. S rostouci zavislosti na technologiich roste také potieba investovat
do kybernetické bezpecnosti. Cilem manaZzera je pruzné reagovat na dynamicky se ménici
technologické prostiedi a efektivné fidit zmény, inovace a adaptaci tymu ¢i organizace na

nové technologie.
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4.1.3 Analyza faktoru zakorenéni — podil domaciho top managementu

Vyse popsané behavioralni faktory pfimo ovliviiuji schopnost manazeri integrovat dcetinou
spole¢nost do mistniho prostfedi. Domaci manazeii maji pfirozenou vyhodu v porozuméni
lokalnim specifikim. Disponuji hlubokou znalosti ¢eského trhu, legislativy, kulturnich
norem a obchodnich praktik. Tato lokélni expertiza umoznuje efektivnéji fesit problémy,
navazovat vztahy s dodavateli, zdkazniky a ufady. Manazer s mistnimi zkuSenostmi 1épe
rozpoznd sezoénni vykyvy v poptavce a prizpisobi tomu strategii. Zaroven dokaze Iépe
komunikovat s lokdlnimi zaméstnanci a partnery. Domaci manazer méa mj. silnéjsi vnitini
motivaci k spéchu spoleénosti v CR, protoze jeho osobni i profesni zajmy jsou spjaty

s mistnim prostfedim.

Na zakladé analyzovanych behavioralnich faktorti ptisobicich na management byl jako
relevantni indikator zakofenéni zvolen ,,podil doméaciho top managementu v dcefinych
firmach v CR. V regresnim modelu v kapitole Sesté je tento indikator zkoumén jako zévisla
proménna (y1), u niz se testuje, zda je ovlivnéna charakteristikami matetské firmy. Podil
doméciho top managementu byl zkouman na vzorku 60 dcefinych spolecnosti, pfi¢emz

ree
1

slovo ,,domaci* reprezentuje osoby ceské nebo slovenské néarodnosti, a to vzhledem
k bezjazykové bariéfe a spole€né narodni historii. Top managementem se zde rozumi
predstavenstvo u akciové spolecnosti a nebo jednatelé u spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Soucasti vzorku je 1 jedna komanditni spolecnost, jejiz komplementafem je firma (s.r.o.) ze
stejného koncernu. U této k.s. je podil domaciho top managementu stanoven podilem
domécich jednateli s.r.o. Data byla cerpana zobchodniho rejstiiku firem v databazi

Kurzy.cz (2025).

Podil domaciho top managementu byl rozdé€len do tii kategorii: (1) tietinovy (0-33 %),

(2) ptiblizné polovinovy (34-66 %), a (3) vétsinovy (67-100 %).

V kategorii ,,tfetinovy* se umistilo 26 firem, coZ ptedstavuje témét polovinu (43,33 %)
vzorku. Niz§i podil domacich manaZzeri muze znacit silnéj$i vliv matefské spolecnosti

a potencialni obtize v adaptaci na lokalni prostiedi.

V kategorii ,,pfiblizné polovinovy* se umistilo 8 firem, tedy 13,33 % vzorku. U této
kategorie je patrnd vyvazenost mezi doméacimi a zahrani¢nimi manaZery, coz miiZe
signalizovat snahu o kompromis mezi globdlnimi standardy matefské spolecnosti

a lokalnimi specifiky.
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V kategorii ,,vétSinovy* je rovnéz 26 firem (43,33 % vzorku), stejné jako v kategorii
Htretinovy®. Firmy spadajici do této kategorie maji vysoky podil doméciho managementu,
coz znaci vysokou miru zakofenéni do mistniho prostfedi a vétsi autonomii dcefiné

spolecnosti.

Na zaklad¢ zastoupeni jednotlivych kategorii by se dalo fict, ze dcetfiné firmy maji jasné
stanovenou strategii fizeni. Stfedni kategorie je marginalni, to mize znacit nizsi z4jem
o kompromisy v managementu, tedy absence pokusu o balanc mezi lokdlni autonomii
a globalni kontrolou. Dcefiné spole¢nosti se pfiklani k extrémnim modeltim fizeni — tj. bud’
k plné integraci domaciho managementu, nebo ke zcela zahrani¢ni kontrole. Primérny podil
doméaciho managementu, ktery ¢ini 47 %, vytvaii pocit vyvazZenosti, ale ve skutecnosti

maskuje polarizaci.

Analyzovany vzorek je tvofen 60 dcefinymi firmami, pficemz 31 znich zastupuje
automobilovy primysl — to odrazi jeho vyznamnou roli v ¢eské ekonomice. AvSak ani
u automobilového, ani u neautomobilového priamyslu neni patrny specificky trend
v rozlozeni podilu domaciho managementu. V obou skupindch je rozlozeni viceméné
rovnomérné. To muize byt vychodiskem pro hypotézu, Ze strategie fizeni dcefinych

spole¢nosti nejsou primarné uréovany odveétvim.

Tabulka 1: Podil domaciho managementu v dcefiné spolecnosti

Kategorie Pocet
Méné nez tretina 0-33 % 26
Ptiblizné€ polovina 34-66 % 8
VétSina 67-100 % 26

Zdroj: viastni SetFeni a zpracovani
4.2 Dodavatelsko-odbératelské vztahy

Dodavatelsko-odbératelské vztahy predstavuji sit’ vazeb mezi firmou a jejimi obchodnimi
partnery (dodavateli) a zakazniky (odbérateli). Dodavatelé poskytuji firmam vstupy
potiebné pro vyrobu nebo provoz spolecnosti, zatimco odbératelé jsou koncovymi piijemci
vyrobkid nebo sluzeb spolecnosti. Tyto vztahy mohou byt kratkodobé (jednorazové
transakce) nebo dlouhodobé (strategickd spoluprace). Firmy spolupracujici s Ceskymi

partnery obvykle vytvafeji vice pracovnich mist, podporuji mistni vyzkum a vyvoj
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a vykazuji vétsi stabilitu na trhu. Naopak exportné€ orientované firmy s minimalnimi vazbami
na ¢eské dodavatele ptispivaji mistni ekonomice v mensi mife a jsou nachylnéjsi k relokacim
v reakci na zmény globalni poptavky. V kontextu piimych zahrani¢nich investic v CR jsou
dodavatelsko-odbératelské vztahy obzvlast dulezité, jelikoz CR je znamé svou vysokou
otevienosti a izkym napojenim na globalni trhy. To potvrzuje i graf €. 2, ktery ukazuje vyvoj

podilu vyvozu zboZi a sluzeb na HDP Ceské republiky v letech 1995-2021.
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Graf 2: Vyvoj podilu vyvozu na HDP CR v letech 1995-2021
Zdroj: viastni zpracovani podle dat CSU

Nicméné ve srovnani se zemémi EU je Ceské republika v zebiicku sledujicim pomér vyvozu
zbozi a sluzeb k hrubému domacimu produktu priimérna, pti¢emz primér EU ¢ini 72 % (viz
graf &. 3). CR se nachazi na stejné urovni jako napiiklad Loty3sko, Dansko nebo Belgie. Ve
srovnani se zapadoevropskymi ekonomikami, jako jsou Francie, Itilie, Spanélsko
a Némecko, které jsou vice orientovany na doméaci spotiebu, je CR vyrazné zavislejsi na

zahrani¢ni poptéavce.
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Graf 3: Podil vyvozu na HDP (%) v EU v roce 2023
Zdroj: vlastni zpravovani podle dat Svétové banky
4.2.1 Globalni a lokalni hodnotové Fetézce

Nez se produkt vytvori, projde n€kolika fdzemi vyroby. Tuto cestu vyrobku charakterizuje
hodnotovy tetézec. Je to cesta vyrobku od vyvoje pies fizeni vstupnich operaci, vyroby
a provozu, fizeni vystupnich operaci, marketingu az po servis a zakaznickou podporu.

1

Cestou napii¢ jednotlivymi fazemi ziskava vyrobek svou hodnotu. (Cermak, 2021)

V dnesni dobé je diky globalizaci mozné rozptylit vyrobni proces produktu naptic
celym svétem. Globalni hodnotové fetézce (GVC) tak predstavuji sit mezinarodné
propojenych vyrobnich, obchodnich a distribu¢nich procesi, které se realizuji v rtiznych
zemich, pficemz kazdd zemé poskytuje v hodnotovém fetézci specifickou vyhodu pro

konkrétni vyrobni etapu. Uvadéna zemée piivodu, kterd se na produktech nachazi, je misto
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finalni montaze. Kupiikladu v ramci tvorby iPhonu 4 se baterie a pamét’ vyrabély v Koreji,
displej v Japonsku, radiovy ptijima¢ v Némecku, gyroskop ve Francii atd. Pfidand hodnota
produktu v hodnotovém fetézci nevznikd rovnomérne. Samotna vyroba produktu pridava k
jeho finalni cené mensi hodnotu nez naptiklad vyzkum a vyvoj, marketing a dalsi sluzby.
Charakteristické pro GVC je vyroba v zemich s levnéjsi pracovni silou, a naopak realizace
vyzkumu a vyvoje v zemi matetské spolecnosti. Pro rozvojové zemé je globalizace vyhodna
v tom, ze se mohou podilet na vyrobé sofistikovangjSich produkti a vybrat si fazi
hodnotového fetézee (zpravidla montaz), pro kterou maji predpoklady. Typicka je snaha
posunout se v hodnotovém fetézci k ¢innostem s vys$si pfidanou hodnotou (napf. vyzkum
avyvoj). Divodem pro posun v fetézci je také hrozba relokalizace vyroby (montaze).

(Machala, 2015)

Lokalni hodnotové Fetézce (LVC) predstavuji sit’ vzajemné propojenych vyrobnich,
obchodnich a distribucnich aktivit orientovanych vyhradné na mistni nebo narodni trhy, na
rozdil od globalnich hodnotovych fetézcii (GVC), které operuji v mezinarodnim méfitku.
Subjekty fetézce jsou farmafi, femeslnici a mistni firmy. Chybi zde vedouci subjekt, ktery
v ptipadé GVC byva nadnarodni spole¢nost. LVC usiluji o zvySeni odbornych znalosti
a technologickych kapacit mistnich producentii, ¢imZ podporuji pfenos znalosti a zdroju
v ramci mistniho trhu. Charakteristické pro LVC je budovani pevnych a dlouhodobych
vazeb mezi jednotlivymi aktéry, které Casto funguji na neformalni bazi. V koneném
diasledku se posiluje nejen konkurenceschopnost samotnych vyrobet, ale i celého mistniho

trhu. (Hainzer, Best a Brown, 2019)

4.2.2 Analyza faktoru zakorenéni — podil domacich trzeb

Miru zakotfenéni v dodavatelsko-odbératelskych vztazich Ize méfit pomoci nékolika
indikétorti, jako je napiiklad podil domacich trzeb, podil domacich dodavateld, podil
domaécich odbératelt, podil spolecnych projektd s tuzemskymi partnery, délka spoluprace
s lokalnimi partnery a dalsi. Jako indikator zakofenéni byl v souvislosti s dodavatelsko-
odbératelskymi vztahy zvolen ,,podil domacich trzeb*. Firmy s vys$$im podilem trzeb od
ceskych odbérateli jsou vice adaptovany na mistni trh, tudiZ je jejich mira zakofenéni vyssi.
Podil trzeb z tuzemska je tak relevantnim a méfitelnym faktorem zakotfenéni, ktery odrazi
integraci spole¢nosti do ekonomiky CR. V regresnim modelu v kapitole $esté je tento

indikator zkouman jako zavislda proménnd (y2), u niz se testuje, zda je ovlivnéna
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charakteristikami mateiské firmy. Podil domécich trzeb byl zkouman na vzorku 60

dcefinych firem a data byla Cerpana z vetejného rejstiiku.

Dcefiné firmy byly na zakladé procentudlniho podilu domacich trzeb zatazeny do Sesti
kategorii: (1) Zadna data, (2) Cisté exportni 0-15 %, (3) pfevazné exportni 16-40 %,
(4) vyvazeneé 41-60 %, (5) prevazné domaci 61-85 %, (6) lokaln¢ zakotvené 86-100 %.

Z analyzovaného vzorku bylo 7 firem, u kterych nebylo dohledatelné, jaky je jejich
podil doméacich trzeb. Dlivodem, pro¢ nekteré firmy data nezvetejnila, mohou byt odlisné
ucetni systémy, které jsou vramci reportingu aplikovany, a nebo tieba konkrétné
u spolegnosti Skoda Auto byly trzby zvefejnény pouze po kontinentech. Tento nedostatek
dat predstavuje urcité omezeni pro analyzu, ale zaroveil odrdzi realitu reportingu mnoha
nadndrodnich spolecnosti. U téchto firem tak nelze ptesné fici, jaka je jejich mira zakotenéni

v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztaht.

Kategorie ,,Cisté exportni®“ (0-15 % domacich trzeb) ptedstavuje skupinu dcefinych
firem, které de facto zastavaji status montoven, tedy vyrobnich jednotek, jejichz hlavni
funkci je levna montaz a jednoduchd vyroba produktti ur¢enych vyhradné k vyvozu. Tyto
spolecnosti byvaji soucasti globalnich hodnotovych fetézct a v hostitelské ekonomice tvori
kvantum pracovnich mist, av§ak ¢asti hodnotového fetézce, jako je design, vyvoj produkti,
vyzkum, marketing a strategickd rozhodovani jsou fizeny v matefskych spole¢nostech
v zahrani¢i. Tato globalni provéazanost, kdy jsou dcefiné¢ firmy vysoce zavislé na
zahrani¢nich odbératelich a maji omezené vazby na lokélni dodavatele, mtize byt znacnou
nevyhodou pii externich Socich, jako jsou geopolitické krize nebo zmény v obchodnich
politikach. Pfi rozhodnuti matetfské firmy optimalizovat své naklady, hrozi pfesun téchto
montoven do zemi s levnéjsi pracovni silou. Dominance Cist€¢ exportnich firem v Ceském
pramyslovém sektoru (az 55 % vzorku) ukazuje strukturalni zavislost CR na montovnach

s nizkou pfidanou hodnotou.

S vys$§i byt omezenou mirou integrace do Ceské ekonomiky, spadaji spolecnosti
z kategorie ,,ptevazné exportni* (16-40 % domacich trzeb). Jejich obchodni model zistava
zavisly primarné na exportu a podil domécich trzeb pochdzi ¢asto pouze z okrajovych aktivit

nebo omezeného poctu tuzemskych odbératelil.
Nejmensi zastoupeni (2 firmy z 60) je v kategorii ,,vyvazené* (41-60 % domacich

trzeb). Nejedna se jiz o pouhé montovny a exportni platformy, ale firmy s urcitym balancem

mezi exportni orientaci a integraci do tuzemského ekonomického prostiedi. Diverzifikovana
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trzni zakladna poskytuje t€émto firmam flexibilitu, kdy napt. pfi nizsi poptavce v zahranici
se firmy mohou vice soustfedit na tuzemsky trh a naopak. Halaszovich a Lundan (2014)
povazuji tuto miru zakofenéni za nejvhodnéjsi, co se tyCe oblasti lokalizace prodeje

z hlediska dcefinych firem (vice v kapitole €. 3).

Siln¢ zakotfenény jsou firmy z kategorie ,,prevazné domaci* (61-85 % domacich trzeb).
Jejich obchodni model je zaloZzeny na hlubokych vazbach s ¢eskymi odbérateli, avSak
nechavaji si prostor pro strategicky export, ktery slouzi jako stabiliza¢ni prvek pfi poklesu
mistni poptavky a zaroven jim umoznuje testovat inovace v zahrani¢i. Provazanost
s mistnim prostfedim byva u téchto firem patrna i v kulturni dimenzi. Vyhodou firem z této
kategorie je, Ze nejsou izolovany od globalnich trendi a mohou erpat napt. know-how ze
zahranici. Pro ¢eskou ekonomiku jsou tyto firmy cennéjsi i z divodu multiplikaéniho efektu,
kdy naptiklad koruna utracena u tuzemského dodavatele oceli se promitne do mezd jeho

délnikd, kteti pak utraceji v eskych obchodech, ¢imz se posiluje ekonomicky kolobéh zemé.

V ramci zkoumaného vzorku se opét jednd o miniméalni zastoupeni (3 firmy z 60).

Ptiblizné stejné zastoupeni (4 firmy z 60) je u kategorie ,,lokalné zakotvené* (86-100
% domacich trzeb). Obchodni model téchto dcefinych spole¢nosti je zalozen na komplexni
integraci do hostitelské ekonomiky. Jejich provoz neni ohroZen globalnimi krizemi ani
ménovymi vykyvy. Pro Ceskou ekonomiku je jejich pfinos ze vSech kategorii nejvyssi
(nejvetsi stupent zakotfenéni), nicméné pro samotné spoleCnosti piiliSna zavislost na mistnim
trhu miize byt omezujici. Firmy maji omezeny riistovy potencial a jsou nachylné ke stagnaci

v oblasti technologii a globalnich trendt.

Primérny podil domécich trzeb ve vysi 22 % u analyzovaného vzorku 60 firem
potvrzuje udaje CSU a Svétové banky uvedené v Gvodu kapitoly. Analyza vzorku ukézala,
ze vétSina dcefinych spole¢nosti funguje jako exportni platforma globalnich hodnotovych
fetézcl, pficemz jejich zakofenéni v této oblasti je velmi slabé. Stejné tak nezalezi na
odvétvové piislusnosti. Jak v automobilovém, tak v neautomobilovém primyslu primérna

hodnota domacich trzeb nepiesahla 23 %.
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Tabulka 2: Podil domacich trzeb dcefinych spolecnosti

Kategorie Pocet
Z4dna data 7
Cist& exportni 0-15 % 33
Prevazné exportni 16-40 % 11
Vyvazené 41-60 % 2
Ptevazné doméci 61-85 % 3
Lokaln¢ zakotvené 86-100 % 4

Zdroj: vlastni Setreni a zpracovani
4.3 Zaméstnanci a vzdélavani

Investuji-li zahrani¢ni spolecnosti do rozvoje a vzdélavani svych zaméstnancl, nezvysuji
pouze kvalifikaci zaméstnancii, ale kvalifikaci pracovni sily v hostitelské zemi. SniZuje se
zavislost na zahrani¢nich expertech a firmy tak jasné davaji najevo, Ze nejsou jen doCasnymi
hosty, ale stavaji se soucasti mistni ekonomiky. Pro silngjsi integraci do mistni ekonomiky
spolecnosti navazuji vztahy a partnerstvi se Skolami. Vychovavaji si své budouci
zaméstnance, zvySuji prestiZ firmy a oteviraji si dvete ke spolupraci s univerzitami v oblasti
vyzkumu. Vetejnosti a vladnimi institucemi je takova spolecnost vniména jako ptispévatel
vzdélavaciho systému, coz ji zajist'uje urcitou konkurenéni vyhodu v podobé preferen¢niho
zachazeni pfi vefejnych zakdzkach nebo investi¢nich pobidkach. Skvélym ptikladem
rozvoje lidského kapitalu v CR je automobilka Skoda Auto. M4 svou vlastni vysokou $kolu
a aktivné spolupracuje s ¢eskymi univerzitami a stfednimi Skolami. To ji zajiSt'uje stabilni
ptisun kvalifikovanych pracovniki, a ackoliv je soucasti koncernu VW Group, je vnimana

jako ¢eska firma, coz vypovidé o jejim hlubokém zakofenéni.

CSU provedl obsahlou studii o vzdélavani zaméstnanct za referenéni rok 2020. Z ni

vyplyvaji nasledujici data.

Graf ¢. 4 znazornuje procentualni podil firem Gc€astnicich se nepovinného vzdélavani
zamé&stnancl v CR. Z grafu je zjevné, Ze U€ast na vzdélavani roste s velikosti firmy (méfeno
poctem zaméstnancit). Tento trend 1ze nejspiSe vysvétlit omezenymi rozpocty, s nimiz mensi

firmy hospodaii, nedostate¢nou technickou vybavenosti (chybé&jici softwarové nastroje)
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a absenci specializovanych oddéleni pro Skoleni. U malych a stfednich podnikd se
vzdélavani zaméstnancli ucastni pfiblizné polovina firem, zatimco u vétsich a velkych
podnikii je ucast na nepovinném vzdélavani témét pravidlem. Agregované se vzdélavani
castni 57 % firem v CR. Vyrazny rozdil je mezi domacimi (52 %) a zahrani¢nimi (81 %)
podniky. Dlivodem opét miiZze byt vyssi rozpocet, se kterym zahrani¢ni firmy operuji, ale
také vyssi tlak na kvalifikovanost zaméstnancii v kontextu globalni konkurence.

Pokud jde o formy nepovinného vzdélavani, v podnicich probihaji: kurzy/Skoleni;
zaSkolovani, instruktdz na pracovisti; rotace zaméstnancl na pracovnich mistech;
workshopy, semindfe, konference, veletrhy; krouzky kvality, vzdé€lavaci krouzky;
samostudium, e-learning. Bez ohledu na velikost a vlastnictvi firem dominuje vzdélavani
v podob¢ kurzi a Skoleni. V zavésu je zaskolovani a instruktaz na pracovisti, zatimco

nejméné oblibenou formou jsou krouzky kvality a vzdélavaci krouzky.

Podniky celkem [ 57%
Domdci podniky I 52%
Podniky pod zahraniéni kontroloou T 81%
Podnik s 10-19 zaméstnanci Y 45%
Podnik s 20-49 zaméstnanci I 57%
Podnik s 50-249 zaméstnanci T 77%
Podnik s 250 a vice zaméstnanci [ 93%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Podil nepovinné se vzdélavajicich podnikl (%)

Graf 4: Nepovinné vzdélavani v podnicich za rok 2020
Zdroj: viastni zpracovani podle dat CSU

Vydaje na vzdélavani zaméstnanct rostly s poctem zaméstnanct firmy. Primérny vydaj
napti¢ podniky (i naptic témi, které nevzdélavaji) €inil 2 431 K¢ na zaméstnance. Primérny
vydaj mezi podniky zajistujicimi vzdélavani byl o 137 K¢ vyssi, tedy 2 569 K¢ na
zaméstnance. Skoro dvakrat vétSi primérny vydaj na vzdélavani zaméestnancl vynalozily
firmy pod zahrani¢ni kontrolou, a to 3 317 K¢, oproti prumérnému vydaji domécich firem —

j. 1 798 K&.



42 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Na grafu €. 5 Ize vy¢ist procentudlni podil podnikil pfijimajicich zéky a studenty na
praxi. Pouze &tvrtina (26 %) viech podnikd v CR nabizi praxe, tzn. Ze spoluprace firem se
Skolami je spiSe vyjimkou nez standardem. Rozdil mezi zahrani¢nimi (29 %) a domacimi
(26 %) podniky je nepatrny. Zajimavy vykyv je u firem s 50 az 249 zaméstnanci, u kterych

je vyrazné vyssi procentudlni podil (62 %) na praxich nez u ostatnich skupin.

Podniky celkem Y 26%
Domaci podniky Y 26%
Podniky pod zahrani&ni kontroloou N 29%
Podnik s 10-19 zaméstnanci [ 21%
Podnik s 20-49 zaméstnanci I 25%
Podnik s 50-249 zaméstnanci I 62%
Podnik s 250 a vice zaméstnanci [N 26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Podil firem pfijimajicich Zaky/studenty na praxi (%)

Graf 5: Procentudlni podil firem pfijimajicich Zaky/studenty na praxi v roce 2020
Zdroj: viastni zpracovani podle dat CSU

V mezinarodnim srovnani s evropskymi staty se CR (26 %) fadi na primér srovnatelny se
Slovinskem (26 %) a Lucemburskem (24 %). Oproti praiméru EU (32 %) je CR spise
podprimérna. Naopak sousedni Némecko (59 %) a Rakousko (49 %) vykazuji jeden
z nejvyssich podild. Tento rozdil na grafu ¢. 6 poukazuje na skute¢nost, Ze propojeni Skol

a podniki v CR neni na takové irovni jako ve vyspélych ekonomikach zapadni Evropy.
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Graf 6: Mezinarodni srovnani podilu firem pfijimajicich zaky a studenty na praxi v roce
2020

Zdroj: viastni zpracovani podle dat CSU

Data CSU tykajici se vzdélani zamé&stnancii ukazuji, Ze zahraniéni i vétsi podniky vykazuji
vy$$i miru zapojeni do vzdélavacich aktivit, coz pfispiva k jejimu hlubSimu zakotenéni
v Ceské ekonomice. Zatimco doméci a malé firmy zaostavaji zejména kviili svym omezenym
zdrojtim, zahrani¢ni a stfedné velké podniky vyuzivaji vzdélavani a spolupraci se Skolami

jako néstroj pro udrzeni konkurenceschopnosti a integraci do lokalniho prostredi.
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4.3.1 Analyza faktoru zakorenéni — uroven vzdélavani

Vyznamnost vzdélavani a spoluprace se Skolami v kontextu hlubsiho zakofenéni je mimo
analyzovana data CSU potvrzena i studii Jozsy (2017), ktera zjistila, Ze pro spoleénosti jako
Audi, Mercedes nebo Bosch je investice do dudlniho vzdélavani jednou z prvnich aktivit po

vstupu na novy trh (vice v kapitole 3).

Jako relevantni indikator zakotfenéni dcefinych spolecnosti byla vybrana ,,uroven
vzdélavani®, kterd reflektuje miru jejich integrace do lokalniho vzdélavaciho systému.
Indikator byl strukturovan do 4 hierarchickych kategorii, pficemz kazdéa dcetina spole¢nost
je zatazena do nejvyssi kategorie, které dosahuje. Urovné vzdélavani jsou sefazeny sestupné
dle miry zakofenéni: (4) intenzivni spoluprace se Skolami a okolim, (3) spoluprace se
Skolami, (2) vnitrofiremni vzdélavani, (1) zadné informace. V regresnim modelu v kapitole
Sesté je tento indikator zkouman jako zavisla proménna (y3), u niz se testuje, zda je ovlivnéna
charakteristikami matefské firmy. Urovné vzdélavani dcefinych spole¢nosti byly firmam
pfifazeny na zaklad¢ informaci z vetfejného rejstiiku a webovych stranek jednotlivych

spolecnosti.

Pétina vzorku (12 firem z 60) spadé do kategorie ,,z4dné informace®, coZ znamena, Ze
tyto firmy neposkytuji a nebo nemaji dohledatelné informace o svych vzdélavacich
aktivitach. To miiZe znamenat, Ze tyto firmy neinvestuji do rozvoje zaméstnanct, pfipadné
zde probih4d neformalni zaskolovani, které neni dokumentovano. Absence vzdélavacich
aktivit zna¢i nizkou miru zakotfenéni firem. Takové firmy pravdépodobné nestoji
o dlouhodobé setrvani v hostitelské ekonomice a vyuzivaji pouze kratkodobych vyhod

mistniho prostiedi.

ree

Na troven ,,vnitrofiremniho vzdélavani*“ doséhlo 8 firem z 60, respektive je to nejvyssi
dosazena troven pro firmy spadajici do této kategorie. Vzdé€lavaci proces je zde zaméten na
vlastni personal a nezahrnuje spolupraci s externimi subjekty. Jde zejména o povinna Skoleni
(BOZP), zaskolovani a instruktaZ na pracovisti nebo seminéie. Firmy v této skuping

vykazuji nizky, ale vyssi stupen zakotfenéni nezZ firmy bez jakéhokoliv vzdélavani (kategorie

,,zadné informace*). Orientuji se spiSe na operativni potieby nezli na strategickeé.

Stfedné vysokou uroven zakofenéni predstavuje kategorie ,,spoluprace se Skolami‘, do
které spada az polovina vzorku (30 firem z 60). Firmy v této kategorii krom¢ vnitrofiremniho
vzdélavani spolupracuji se vzdélavacimi institucemi formou praxi, stazi, financni podpory,

lektorské Cinnosti, mentoringu nebo spoluprace na bakalafskych a diplomovych pracich.
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Spoluprace probiha vétSinou na regionalni urovni. Jedna se o stfedn¢ silné zakotfenéni, kdy
firmy navazuji vztahy s potencidlnimi zaméstnanci, posiluji svou firemni reputaci
a pfispivaji k vyS$si uplatnitelnosti absolventii na trhu prace. Spoluprace je vSak casto
jednostranna — firmy pfijimaji studenty, ale mén¢ aktivné ovliviiuji samotny vzdélavaci
obsah. Dominance této kategorie naznacuje, e vétsina firem v CR jiz pochopila vyznamnost

propojeni se vzdélavacim systémem.

Na kategorii ,,intenzivni spoluprace se Skolami a okolim®, pfedstavujici nejhlubsi miru
zakofenéni, doséhlo 10 firem z 60. Vzdélavaci aktivity u téchto firem piekracuji standardni
ramec firemni zodpovédnosti a stavaji se strategickou soucasti podnikéni. Rozdil oproti
ptedchozi kategorii spociva v tom, ze se firmy aktivné podileji na utvéafeni vzdélavaciho
ekosystému. Firmy se ptimo podileji na vyuce provozovanim vlastnich vzdélavacich center,
spoluvytvarenim akreditovanych studijnich programi nebo pravidelnym zajistovanim
odbornych prednaSek svymi zaméstnanci. Vyuka ¢asto probihd uvnitt firem. Paralelné tyto
spole¢nosti poskytuji vzdélavani Sirsi vefejnosti formou akreditovanych kurzt, workshopt,
certifikovanych vzdélavacich programu a Skolicich center. Firmy Cerpaji vSechny benefity
vzdélavaci spoluprace zname z nizSich kategorii a zaroven upeviiuji své postaveni na

lokalnim trhu a stavaji se jeho neodmyslitelnou soucasti.

Primérna troven vzdélavani naptic sledovanym vzorkem ¢ini 3 (na skale 1-4). Analyza
neprokazala Zadnou vyznamnou souvislost mezi urovni vzdéldvani a konkrétnim
prumyslovym odvétvim. Jedina zjiSténa zavislost na zemi piivodu matetské spolecnosti se
tyka (deviti) japonskych firem. Viechny dcefiné spole¢nosti v CR, s matetkou spoleénosti
v Japonsku, dosahuji minimdln€ 3. Grovné vzdélavani (tj. spoluprace se Skolami). Tento
fenomén pravdépodobné odrazi kulturni specifikum Japonska, které je znamé tim, ze
zaméstnanci Casto pracuji cely Zivot u jednoho zaméstnavatele. Tuto kulturu dlouhodobé
loajality se zfejmé snazi prenést i dcefiné spoleénosti do CR, a proto se intenzivngji integruji

do vzdélavaciho systému, aby si vychovaly loajalni zaméstnance jiz béhem jejich studia.
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Tabulka 3: Uroven vzdélavani v dcefiné spole¢nosti

Kategorie Pocet
Intenzivni spoluprace se Skolami a okolim — 4. Giroven 10
Spoluprace se skolami — 3. tiroven 30
Vnitrofiremni vzdélavani — 2. tiroven 8
Z4dné informace — 1. Uroveii 12

Zdroj: vlastni Setreni a zpravovani
4.4 Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum a vyvoj je podstatnou soucasti kazdé moderni ekonomiky ¢i firmy, ktera chce byt
dlouhodobé konkurenceschopnd, inovativni a udrzitelna. Vyzkum je ¢innost zamétend na
ziskavani novych znalosti nebo jejich rozsifovani. Vyvoj navazuje na vyzkum a transformuje
jeho vysledky do konkrétnich produktli, technologii nebo sluzeb. Inovace je jiz hotovy
produkt, technologie ¢i sluzba, ktera vznikla uplatnénim vyzkumu a vyvoje. Vyzkum a vyvoj
(dale jen VaV) je nastroj pro transformaci vstupti ve vystupy s vyssi ptidanou hodnotou
a poptavkou, ¢imz pfispiva ke zvySovani prosperity podniku i celé zem&. VaV umozZiiuje
firmam tvofit unikatni produkty a technologie, optimalizovat vyrobni procesy a sniZovat
naklady. Toto odvétvi vyZaduje vysoce kvalifikované pracovniky, jejichz prace vytvaii vyssi
hodnotu nez rutinni Cinnosti. V globalnim meétitku pfedstavuje VaV zéasadni faktor pro
pfekonani stagnace a ziskani rozhodujiciho naskoku ptred konkurenty. Dcefiné spole¢nosti
investujici do VaV vytvareji hustou sit’ vztahi s lokalnimi partnery — zejména s univerzitami
a vyzkumnymi institucemi. Dochazi tak k vzajemnému sdileni znalosti a informaci a ke
vzniku vzdjemné zdvislosti mezi partnery, coz v kone¢ném dusledku posiluje integraci

dcefinych firem do hostitelské ekonomiky.

Na grafu &. 7 lze pozorovat vyvoj vydajii na VaV v soukromych podnicich v CR
v letech 2010-2023. Graf znézornuje celkové vydaje tuzemskych podnikil a dcetinych firem
zahrani¢nich spolecnosti za jednotlivé kalendaini roky. A€koliv zpo€atku (v roce 2010) byly
vydaje na VaV u tuzemskych a zahrani¢nich spolecnosti téméft totozné (12,9 a 15 mld. K<),
postupem casu se vydaje zahrani¢nich spole¢nosti nasobné zvysily. Mirny pokles vydaji
u zahrani¢nich firem je patrny mezi lety 2019 a 2020, coz bylo zptisobeno pandemii COVID-

19. Tato situace mohla znamenat naruseni globalnich dodavatelskych fetézcl, coz ovlivnilo
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nejen vyrobu zahrani¢nich firem, ale i jejich vyzkumné aktivity. Podle dat CSU za rok 2023
investovalo do VaV 2 311 domacich podnik a 610 podnik pod zahrani¢ni kontrolou.
Z toho domadci podniky investovaly do VaV v souctu 58 863 mil. K¢ a podniky pod
zahrani¢ni kontrolou 28 898 mil. K¢. Domaci podniky tak v souctu investovaly vice, avSak
vezmeme-li v potaz priimérny ro¢ni vydaj na jeden podnik, zjistime, Ze primérny vydaj za
rok 2023 ¢inil u domaciho podniku 12 504 543 K¢ a u podniku pod zahrani¢ni kontrolou
96 496 721 K¢. V konecném dusledku tak zahrani¢ni spolecnosti investuji do VaV az
osmkrat vice financnich prostiedkit nez doméci podniky. Tento fakt potvrzuje jejich
dlouhodoby zévazek k ceské ekonomice a dokazuje, ze zahrani¢ni firmy zde neplisobi pouze
jako vyrobci produkti, ale také jako inovatofi. Vyssi vydaje na VaV u zahrani¢nich firem
vSak mohou byt varovnym signalem zavislosti Ceské ekonomiky na zahrani¢nich

technologiich.
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Graf 7: Vydaje na VaV v mld. K¢ podle vlastnictvi podnika v letech 2010-2023

Zdroj: viastni zpracovani podle dat CSU

V mezinarodnim srovnani vydaji na VaV v poméru k HDP v rdmci podnikatelského sektoru
za rok 2023 se Ceska republika s hodnotou 1,19 % nachazi pod primérem EU (1,5 %), jak
doklada graf ¢. 8. Cesko se tak fadi mezi staty jako je Portugalsko &i Estonsko (shodné 1,06
% HDP), ale zaostava za technologickymi lidry, jako je Svédsko (2,65 % HDP),
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Belgie (2,46 % HDP) nebo Rakousko (2,27 % HDP). Pozitivnim zjiiténim je, Ze si CR vede

1épe nez vétSina postkomunistickych zemi EU.
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Graf 8: Procentudlni podil vydaji na VaV v podnikatelském sektoru v zemich EU na HDP
v roce 2023

Zdroj: viastni zpracovani podle dat CSU

Podobny trend jako u vydajii na VaV lze pozorovat i u patentovych statistik pro CR v letech
2017-2024 (viz graf ¢. 9). I zde dominuji zahrani¢ni firmy, kterym je rocné udéleno ¢i
validovano pfiiblizn€ tfinactkrat vice patentl nez firmam tuzemskym. To vypovida
o relativné nizké kapacité tuzemskych firem vyvijet prillomové technologie s globalnim
potencialem, coz je ale také dano mensimi rozpocty a strukturou ¢eského pramyslu, ktery je
orientovan spiSe na montazni a zpracovatelské ¢innosti nez na vyzkumné naro¢nou produkei.
Na druhou stranu vysoky podil zahrani¢nich patentii neznamend, ze v CR vznikaji nové
inovace. Jde spise o validaci evropskych patentil. Patent je nejprve vyvinut v sidle mateiské
spoleénosti, naptiklad v Némecku, a poté musi byt validovan v CR, aby jej zde mohla

dcefind spolecnost vyuzivat.
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Graf 9: Patenty udélené ¢i validované pro uzemi CR v letech 2017-2024
Zdroj: viastni zpracovani podle dat CSU

Ptedchozi analyzy doplituje graf €. 10 s procentudlnim podilem inovujicich podniki podle
vlastnictvi ve sledovanych obdobich. Zahrani¢ni podniky byly ve vSech sledovanych
obdobich inova¢né aktivnéj$i nez podniky domadci, a to piiblizn€ o 10 az 15 procentnich
bodi. Navzdory tomu, Ze zahrani¢ni podniky inovuji Castéji, jde Casto o importované
inovace, tedy inovace prevzaté z matefské spolecnosti. Naproti tomu inovace domécich
firem jsou castéji doméaciho ptivodu, tedy inovace vzniklé za pomoci mistnich zdrojd,

kapacit a riznych forem spolupréce.
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Na zéklad¢ analyzy jednotlivych grafii Ize konstatovat, ze zahrani¢ni firmy jsou v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci aktivnéj$i nez firmy tuzemské. Rozdil mezi obéma skupinami
vSak neni tak markantni, jak by se na prvni pohled mohl zdat. Dcefiné spolecnosti t¢zi ze
vztahu k matefskym spolecnostem, které jim poskytuji ptistup k technologiim, globalnim
know-how a financnim zdrojim. Zahrani¢ni dcefiné spolecnosti tak sice prispivaji
k technologické trovni ceské ekonomiky, avSak jejich role spociva spiSe v adaptaci

globalnich feseni nez v rozvoji doméci vyzkumné kapacity.

4.4.1 Analyza faktori zakofenéni — vydaje na VaV a pocet aktivnich patenta

Pro hodnoceni miry zakotenéni dcefinych spolecnosti byly jako relevantni indikatory
vybrany ,,vydaje na VaV* a ,,pocet aktivnich patenti“. Firmy s vys$§imi vydaji na VaV
Castéji spolupracuji s ¢eskymi univerzitami a vyzkumnymi institucemi, vytvaieji vysoce
kvalifikovana pracovni mista a nevnimaji CR pouze jako ,,montovnu®. To vse pfispiva
k hlubsimu zakofenéni v hostitelské zemi. Stejné tak udéleni & validace patentd v CR
signalizuje umysl dcefinych firem setrvat na mistnim trhu. V regresnim modelu v kapitole
Sesté jsou tyto indikatory zkoumany jako zavislé proménné (y4 a ys), u nichz se testuje, zda
jsou ovlivnény charakteristikami matefské firmy. Vydaje na VaV a pocet aktivnich patenti
byly zkouméany na vzorku 60 dcefinych firem, pfi¢emZ data byla Cerpana z vefejného

rejstiiku a z databaze Utadu primyslového vlastnictvi.

Z analyzovaného vzorku 60 firem uvedlo 14 firem, Ze neprovozuji Zadnou ¢innost
v oblasti VaV, a 26 firem nezvetejnilo Zadné tidaje o svych vydajich na VaV, ackoliv nékteré
znich deklaruji, Ze vyzkumné aktivity provadéji. Skutecnost, Ze 14 firem nema Zadné vydaje
na VaV, naznacuje, Ze se jedna o spolecnosti plsobici jako vyrobni ¢i provozni jednotky
mateiskych spolecnosti. Stejny predpoklad plati pro zbyvajicich 26 firem, u nichz by
absence dat mohla byt vysvétlena zanedbatelnymi vydaji, které nejsou v ramci ucetniho
vykaznictvi povazovany za vyznamné. Tento velky podil (67 %) firem s minimalnimi ¢i
nulovymi vydaji na VaV predstavuje kategorii firem, které jsou v ceské ekonomice
zakotenény pouze povrchoveé — jejich provoz miize byt relativné snadno piesunut do zemi

s levngj$i pracovni silou.

Pouhych 20 z 60 firem (33 %) vykéazalo vydaje na VaV, coz ukazuje, Ze vétSina
dcefinych spole¢nosti v CR neprovadi vlastni vyzkumné aktivity. Primérny ro¢ni vydaj na
VaV u téchto 20 firem Cini 1,8 mld. K¢. Tento pramér je siln¢€ zkreslen vysokou hodnotou

vydaji spolednosti Skoda Auto, které za rok 2023 dosahly 25,8 mld. K&. V analyzovaném
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vzorku je Skoda Auto co do podtu zaméstnancii (37 836) piiblizné sedmkrat vét$i neZ druhd
nejvetsi firma (5 149 zaméstnancti). Po vytazeni této odlehlé hodnoty pramér klesa na 531

mil. K¢.

Jinak tomu neni u firem spadajicich do automobilového primyslu. Primérny rocni
vydaj téchto firem véetné Skody Auto &ini 2,6 mld. K¢&, po vyfazeni Skody Auto viak pouze
539 mil. K¢. V neautomobilovém pramyslu je primérny ro¢ni vydaj 520 mil. K.
Pomineme-li extrémni hodnotu reprezentovanou vydaji Skoda Auto, jsou vydaje

v automobilovém a neautomobilovém primyslu téméi totozné.

Ani v oblasti patentové aktivity nebylo identifikovdno mnoho firem disponujicich
aktivnimi patenty v tuzemsku (pouze 15 % vzorku). RozloZeni patentti podle odvétvi ukazuje
vyraznou dominanci automobilového sektoru, ktery s 165 aktivnimi patenty vyrazné
prevy$uje neautomobilovy sektor se 40 patenty. Nicméné po odeéteni dominujici Skody
Auto (138 patentl) zGstava v automobilovém sektoru pouze 27 patentl, coz doklada
omezenou patentovou aktivitu ostatnich automobilek. Primérny pocet patenti v celém
vzorku 60 firem ¢ini 3 patenty na firmu, bez Skody Auto tento pramér klesa na 1 patent na
firmu. VéEtSina dcefinych spolecnosti tudiz nema vyznamné patentové portfolio a jejich

inovacni aktivita je bud’ nizka, nebo se odehrava mimo CR.

Z analyzy vzorku vyplyvé, Ze pouze mala &ast dcefinych spoleénosti v CR nefunguje
Cisté jako vyrobni jednotka, ale rozviji i vlastni vyzkumné a vyvojové aktivity. Dominance
Skody Auto navic vytvaii kiehkou zavislost deského vyzkumného prostiedi na jediném
velkém hraci. VéEtSina dcefinych spolecnosti je pfitom pouze povrchové zakofenéna,
tj. omezena na provozni a vyrobni innosti. Ceska republika tak misto aktivniho tviirce

novych technologii a know-how plni spise roli pasivniho pfijemce.
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5 ANALYZA MATERSKYCH SPOLECNOSTI

V piedchozi kapitole byly analyzovany faktory zakofen&ni dcefinych spoleénosti v Ceské
republice, které tvofi zavislé proménné (y) této studie. Cilem této kapitoly je analyzovat
charakteristiky matefskych spolec¢nosti, jez pfedstavuji nezavislé proménné (x), a jejichz vliv
na zakotenéni dcefinych spolecnosti je zkouman v kapitole Sesté v ramci regresni analyzy.
Kapitola je strukturovdna do tii podkapitol, pfi¢emz kazda z nich se vénuje konkrétni
charakteristice matefskych spolecnosti, jez miize mit vliv na ispesné zakotfenéni dcetinych

spole¢nosti v CR.

5.1 Management

Uspésné zakotenéni dcefiné spolecnosti v hostitelské zemi do jisté miry zavisi na piistupu
managementu matef'ské spolecnosti. Strategie a styl fizeni matetské spole¢nosti determinuji
nejen adaptabilitu dcefiné spolec¢nosti na lokalni podminky, ale také miru jeji operativni

samostatnosti a schopnost efektivné cerpat z lokalnich zdroja a znalosti.

To, jak management matefské spolecnosti ovliviluje miru zakofenéni dcefiné
spolecnosti popisuje Perlmutteriv. EPRG model, ktery rozliSuje ctyfi strategie:

etnocentrickou, polycentrickou, geocentrickou a regiocentrickou.

Podle Zadrazilové (2017) etnocentrickd strategie managementu piedstavuje pfistup,
v némz je dcefind zahrani¢ni spolecnost pln€ podiizena matetské spolec¢nosti. Prebira jeji
persondlni a rozhodovaci postupy, procesy, normy, vykonnostni pozadavky a jiné
charakteristiky matetské spole¢nosti. Do managementu dcefiné spole¢nosti jsou dosazovani
manazefi z mateiské zemé, coz mize byt domacim managementem vnimano jako projev
,.kulturni kolonizace®. Nizk4 adaptace na lokalni prostfedi a vysoka zavislost na matetské
spolecnosti vedou u téchto dcetfinych podniki ke slabému stupni zakotenéni v hostitelské

ekonomice.

Opakem etnocentrické strategie managementu je strategie polycentricka. Podle Stracha
(2009) jsou dcetiné spolecnosti, jejichz matefské spolecnosti uplatiiuji tuto strategii, vysoce
autonomni a nezavislé na charakteristickych rysech matefskych spole¢nosti. Prevlada zde
lokalni pracovni sila a domaci manazeti. Vyrobni program je nastaven tak, aby produkoval
vstupy urcené zejména pro domaci trh. Nevyhodou je omezeny karierni postup manazert

dcefinych spolecnosti, ktefi nemaji moznost dostat se do vedeni matetské spolecnosti — ta je
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totiz tvofena piednostné manazery ze zem¢ puvodu mateiské spolecnosti. Polycentricka

strategie umoznuje dcefiné spole¢nosti maximalni miru zakotenéni v hostitelské ekonomice.

Geocentricka strategie managementu je nejrozsifenéjSim stylem fizeni uplathovanym
matefskymi firmami. Neupiednostituje zdjmy ani mateiské, ani dcefiné spolecnosti.
Rozhodovani probihd s cilem maximalizovat prospéch firmy jako celku. Manazerské pozice
nejsou obsazovany pouze domacimi manazery nebo manazery z matefské zemé, ale
nejkvalifikovan€j$imi a nejschopnéjsimi kandidaty. Zisky se nehromadi v matefské zemi,
ani nezustavaji v zemi ptivodu, nybrz jsou investovany tam, kde vytvoti nejvétsi strategickou
ptidanou hodnotu. Dcefiné spolecnosti, jejichZ matetské spolec¢nosti uplatiiuji geocentrickou
strategii managementu, jsou v hostitelské ekonomice zakotenény stfedné, pticemz si
zachovavaji flexibilitu pro reakci na pozadavky globalnich i lokalnich trhii. (Meixnerova,

Zapletalova a Stefanova, 2017)

Regiocentrickd strategie fizeni pfedstavuje kompromis mezi polycentrickou
a geocentrickou strategii. Matetska spolecnost fidi podnikové aktivity na regionalni Grovni
(napt. v ramci Latinské Ameriky, stfedni Evropy nebo Blizkého vychodu). Manazerské
pozice jsou obsazovany specialisty ze stejné¢ho regionu (napt. polsky manazer fidi ¢eskou
dcefinou spole¢nost). Mira zakotfenéni dcefiné spolecnosti dosahuje pii této strategii fizeni

stiedn& vysoké trovné. (Strach, 2009)

Tato podkapitola volné navazuje na analyzu faktoru zakotenéni ,,podil domaciho top
managementu” z podkapitoly 4.1.3, kterd popisuje podil domécich manazerti ve vzorku 60
nejvétsich dcefinych firem v CR. Analyza prokazala, ze dcefiné spoleénosti inklinuji
k extrémnim modelim fizeni — tj. bud’ k plné integraci doméciho managementu, nebo ke
zcela zahrani¢ni kontrole. V ndvaznosti na tyto zjiSténi mizeme konstatovat, ze matetské
spolecnosti uplatiiuji ve svych dcefinych spole¢nostech bud’ polycentrickou, nebo

etnocentrickou strategii managementu.
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5.1.1 Analyza charakteristik materskych spolec¢nosti — HDP na obyvatele a mira

internacionalizace

Pro analyzu vlivu managementu matetskych spole¢nosti na zakofenéni jejich dcefinych
spole¢nosti v CR byly jako nezavislé proménné vybrany: ,,HDP na obyvatele** v zemi
mateiské spolecnosti a ,,mira internacionalizace*‘ matei'ské spole¢nosti. HDP na obyvatele
slouzi jako ptiblizny ukazatel ekonomického rozvoje dané zemé a zaroven odrazi kvalitu
institucionalniho prostfedi matefské zemé&. Mira internacionalizace matefské spolecnosti
vyjadiuje jeji kulturni diverzitu a schopnost adaptace na rizné hostitelské trhy. Obé
proménné, HDP na obyvatele a mira internacionalizace, charakterizuji mezinarodni
manazerské strategie mateiskych spolecnosti, které nasledné ovliviiuji miru zakotfenéni
dcefinych spolecnosti. Data o HDP na obyvatele v jednotlivych zemich byla Cerpana ze
stranek Svétové banky, zatimco tdaje o internacionalizaci pochézeji z vetejnych rejstiika

a webovych stranek jednotlivych spolec¢nosti.

Pted analyzou zvolenych proménnych byl analyzovan pocet matetskych spolecnosti
v jednotlivych zemich. Ackoliv analyzovany vzorek obsahuje 60 dcefinych spolecnosti,
matetskych spolecnosti je pouze 55. Tento rozdil je dan tim, Ze n€které dcefiné spolecnosti
maji spoleCnou matefskou spolecnost a jsou tedy vradmci koncernu sesterskymi

spole¢nostmi.

Némecko, ve kterém sidli 14 z 55 matetskych spolecnosti, potvrzuje svou pozici nejvice
zastoupené a zaroven ocekdvané zemé pivodu v ramci analyzovaného vzorku. VétSina
téchto firem plsobi v automobilovém primyslu. Némecko je dlouhodobé nejveétSim
obchodnim partnerem CR a je ¢eskému trhu blizké nejen geograficky, ale i kulturng. Dal§imi
vyznamnymi investory v CR jsou Japonsko (9 z 55 firem) a USA (7 z 55 firem). Obg tyto
zem¢ patii ke globalnim technologickym lidriim, coz pro ¢eskou ekonomiku znamena pienos
modernich vyrobnich procesi, technologii, know-how a posileni digitalizace primyslu. Na
druhou stranu kulturni odliSnosti téchto zemi mohou snizovat hlubs$i integraci jejich
dcefinych spolecnosti do lokalniho prostfedi. Z hlediska regionalniho ¢lenéni pievazuji ve
vzorku evropské firmy (51 %), déle firmy asijské (31 %), a mensi podil tvofi firmy ze

Severni a Jizni Ameriky (16 %) a z Blizkého vychodu (2 %).
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Tabulka 4: Pocet matetskych spolec¢nosti v jednotlivych zemich

Pocet Pocet
me | MM | e | bl

zemi zemi
Némecko 14 Brazilie 1
Japonsko 9 Lucembursko 1
USA 7 Indie 1
Jizni Korea 5 Nizozemsko 1
Rakousko 2 Polsko 1
Italie 2 Izrael 1
Svycarsko 2 Cina 1
Francie 2 Kanada 1
Taiwan 1 Velka Britanie 1
Irsko 1 Dénsko 1

Zdroj: vlastni Setreni a zpracovani

Hruby domaéci produkt na obyvatele je ekonomicky ukazatel, ktery vyjadiuje primérnou
ekonomickou produkci pfipadajici na jednoho obyvatele dané¢ zemé&. V ramci analyzy se
jedna o HDP na obyvatele za rok 2023 v mezindrodnich dolarech, coZ umoziuje srovnavat
jednotlivé zemé matetskych spolecnosti bez zkresleni zptisobeného rozdilnou cenovou
hladinou a ménovym kurzem. Z grafu ¢. 11 vyplyva, Ze nejvyssi HDP na obyvatele maji
malé, ale ekonomicky silné¢ zem¢ jako Lucembursko (139 106) nebo Irsko (124 578). To
muze byt dano jejich specializaci na high-tech odvétvi, finan¢ni sluzby nebo danovou
optimalizaci nadnarodnich korporaci. Vyssi HDP na obyvatele mize mimo jiné znamenat
vy$§i aroven vzdélavani, kvalitu vefejnych instituci a lepsi podnikatelské podminky v dané
zemi. Firmy z vyspélejSich zemi tak maji lepsi ptistup ke kapitdlu a vétsi zkuSenosti
s pisobenim na zahrani¢nich trzich. V kontextu zakotfenéni tyto podminky firmam usnadiiuji
realizaci dlouhodobéjSich investic a navazovani kontaktti s mistnimi subjekty. Naproti tomu
firmy z méné rozvinutych ekonomik, jako jsou Indie (10 166) a Brazilie (21 107), vnimaji
vstup na zahrani¢ni trhy jako kratkodobé nebo stfednédobé vyuziti konkrétnich vyhod
zahraniéniho trhu, a zakofenéni tedy neni jejich prioritou. Ceska republika by se v ramci

analyzovanych zemi fadila do stfedniho pasma s hodnotou 53 080.
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Graf 11: HDP na obyvatele v zemich matef'skych spolecnosti (v mezinarodnich dolarech)
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat Svetové banky

Matetské spolecnosti byly podle své miry internacionalizace rozdéleny do ctyi kategorii:
(1) minimalni internacionalizace (<10 zemi), (2) nizk4 internacionalizace (10-19 zemi),

(3) stfedni internacionalizace (20-49 zemi), (4) vysoka internacionalizace (50+ zemi).

Nejnizsi globalni expanzi vykazuji firmy s minimalni internacionalizaci (<10 zemi),
které tvoii pouze 13 % vzorku. Do této kategorie budou spadaji pfevazné firmy v rané fazi
expanze, firmy zaméfené na specifické trhy a firmy s regionalni strategii plsobeni
(regiocentricka strategie). Mensi pocet dcefinych firem umoziuje vénovat vice pozornosti

ceskym dcefinym firmém, avsak tato vétsi pozornost znamena ¢asto i mensi autonomii.
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Kategorie firem s nizkou internacionalizaci (10-19 zemi) piedstavuje piechodnou
skupinu mezi regionalnimi hraci a globalnimi korporacemi. Téchto 18 % vzorku tvofi firmy
dominujici ve svém regionu, které si zachovavaji urcitou flexibilitou a disponuji

dostate¢nym mezinarodnim know-how.

Stredné internacionalizované spolec¢nosti (20-49 zemi) tvofi nejpocetnéjsi skupinu ve
vzorku (tj. 44 %). Firmy jiz piekrocily fazi regionalni expanze, ale na rozdil od firem
spadajicich do vyssi kategorie internacionalizace, si zachovavaji silnou vazbu na doméci trh,
tzn. ze vétsina klicovych aktivit a zisku pochazi z matetské zemé. Z hlediska zakotenéni jsou
dcefiné spoleénosti v CR pomyslnym rozsifenim domaciho trhu mateiské spoleénosti, ale
zaroven jsou omezené svou ,,druholiniovou® roli — napt. v oblasti patentové aktivity se
pouze piebiraji patenty z matetské spolecnosti, misto aktivniho vytvareni (viz kapitola

44.1).

Vysoce internacionalizované spole¢nosti (50+ zemi) jsou jiz globalnimi hraci, ktefi
patifi mezi technologické lidry a vytvaii komplexni nadnarodni sité¢ vyroby, vyzkumu
a obchodu. Ve vzorku se jedné o 25 % firem. Jejich Ceské dcefiné spolecnosti disponuji vyssi
autonomii nez firmy z ptedeslych kategorii, ale zarovenn podl€haji globalnim standardim
kvality a fizeni. To ¢eskym firmam umoznuje Cerpat vyhody plynouci ze vztahu k matetské
spolecnosti a zaroven vyuZivat vyhodu rozptyleného rizika. Matetska spole¢nost, spravujici
desitky dcetinych spole¢nosti po celém svéte, mize ¢eské dcetiné spolecnosti dovolit veétsi
samostatnost, nebot’ piipadné lokalni netspéchy dcefiné spolecnosti neohrozi podnik

jakozto celek.

Tabulka 5: Mira internacionalizace matetskych spole¢nosti

Kategorie Pocet
Vysoce internacionalizované (50+ zemi) 11
Stfedné internacionalizované (20-49 zemi) 24
Nizka internacionalizace (10-19 zemi) 10
Minimalni internacionalizace (<10 zemi) 7

Zdroj: vlastni Setreni a zpracovani
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5.2 Ekonomika podniku

Ekonomika podniku je souhrn vzijemné propojenych procest, které urcuji, jak podnik
vytvaii hodnotu, generuje zisk a vyuzivd omezené zdroje jako jsou prace, puda a kapital. Pro
posouzeni ekonomické vykonnosti podniku se pouzivaji ukazatelé jako: ziskovost, trzby,
velikost aktiv, mira zadluzeni, spokojenost zdkaznikti a dal$i. Ekonomicky stabilni
nadnarodni spole¢nosti disponuji vyhodami v podob¢ nizsich urokii u bankovnich avérd,
vyss§i davéry u investord, volnych finan¢nich prostiedkti pro expanzi a rezerv pro krizové
situace. Diky velkym objemiim vyroby a ndkupi dosahuji uspor z rozsahu a dokazou tak

oproti konkurenci vyrabét levnéji z hlediska nakladt na jednotku.

Ve vztahu k dcefiné spolecnosti funguji jako ,,bankér*. Silnd kapitalova zakladna
matetského podniku usnadiiuje dcefinym spole¢nostem pocatecni vstup na novy trh tim, Ze
jim poskytuje pfistup k vyrazné vét§im finan¢nim prostiedkiim, nez jaké jsou k dispozici pro
mistni nezavislé podniky. Oproti domacim podnikiim tak maji dcefiné spole¢nosti vyhodu
v podobé¢ piistupu ke stabilnimu kapitalovému toku, znalostem ¢i technologiim globalniho
méftitka. Tato vyhoda urychluje jejich zakotenéni v hostitelské ekonomice, kdy diky ptistupu
k finan¢nim zdrojim matef'ské firmy dokaZzi pruzné reagovat na lokalni trzni ptileZitosti,
najimat vysoce kvalifikované pracovniky, budovat vztahy s lokalnimi dodavateli,
spolupracovat s univerzitami a vyzkumnymi institucemi a nebo budovat vlastni vyrobni

a technologické zakladny.

Svou roli v ekonomické strategii a alokaci zdroji smérem k dcefiné spolecnosti hraje
1 odvétvova ptislusnost matetské spolecnosti. Pro high-tech spole€nosti je typicke, Ze svym
dcefinym spolenostem poskytuji finance pro podporu vyzkumnych aktivit, coz pro
hostitelskou zemi piinasi intelektualni kapitdl a rozviji znalostni ekonomiku. Mezitim
tradi¢ni vyrobni spole€nosti investuji do optimalizace vyrobnich a dodavatelskych fetézct,

coz piindsi hostitelské zemi pracovni mista a rozviji jeji primyslovou infrastrukturu.

5.2.1 Analyza charakteristik materskych spolecnosti — celkové trzby

Pro analyzu vlivu ekonomiky podniku matetskych spole¢nosti na zakofenéni jejich
dcefinych spoleénosti v CR byla jako nezavisla proménna zvolena ,,celkové trzby mateiské
spolecnosti“ (v mld. EUR za rok 2023). Celkové trzby slouzi jako ukazatel finan¢ni
vykonnosti, ktery reflektuje schopnost matetské spolecnosti generovat dostatecny cash flow,

jenz muiZe byt poté reinvestovan do rozvoje dcefinych spole¢nosti. Existuje tedy ptedpoklad,
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ze mateiské firmy s vyS§imi trzbami dokazi svym dcefinym spolecnostem zajistit lepsi
podminky na hostitelskych trzich a usnadnit tak jejich zakofenéni. Udaje o trzbach byly
Cerpany z finan¢nich reportti matetskych spole¢nosti a z webti specializovanych na firemni

ekonomické udaje.

Matetské spolecnosti byly podle svych celkovych trzeb roziazeny do Ctyt kategorii:
(1) mensi korporace (0-9,99 mld. EUR), (2) stiedné velké korporace (10-49,99 mld. EUR),
(3) velké korporace (50-199,99 mld. EUR) a (4) globalni lidii (200+ mld. EUR). Celkovy
pocet matefskych spolecnosti v analyzovaném vzorku ¢ini 55 firem (oproti 60 dcefinym
spole¢nostem), n¢které dcefiné spolecnosti maji totiZ stejnou matetskou spolecnost.

Nejvetsi zastoupeni je u kategorie mensich korporaci (0-9,99 mld. EUR), konkrétné 25
do rozsahlych vyrobnich kapacit nebo do vyzkumu a vyvoje, na druhou stranu vSak vykazuji
vy$$i miru flexibility a adaptability na lokalni trzni podminky. Operativni rozhodnuti 1ze
¢init bez slozité byrokratické struktury typické pro velké korporace. Mensi korporace se vice
zametuji na konkrétni regionalni trhy a buduji dlouhodobégjsi vztahy s mistnimi subjekty.
Oproti velkym korporacim také vykazuji vyssi stabilitu, jelikoz neceli tlakiim ¢asté globalni
restrukturalizace. Ve srovnani s dalSimi kategoriemi mé tato kategorie v ramci

analyzovaného vzorku u dcefinych spolecnosti nejvyssi primérny podil lokalnich manaZzert.

Stredné velké korporace (10-49,99 mld. EUR) tvofi druhou nejpocetnéjsi skupinu ve
vzorku (23 z 55 firem). Tato skupina jiz disponuje vétSim kapitalem pro strategické investice
do dcefinych spolecnosti, ale zaroven si zachovava flexibilitu v rozhodovacich procesech
(krats$i rozhodovaci fetézec). VétSinou balancuje mezi globalnimi a lokalnimi dodavateli.
Globalni dodavatele vyuzivda k nakupu jadrovych komponenti, jako jsou napf.
technologicky ndro¢né ¢asti, zatimco od lokdlnich dodavateli nakupuje podptrné,
konstrukéni komponenty. Kupfikladu u primyslovych strojii se fidici software dovazi

z USA, zatimco ocelova konstrukce pochézi z lokélnich zdrojii v ramci CR.

Do kategorie velkych korporaci (50-199,99 mld. EUR) spada pouze 5 firem. Obchodni
modely téchto firem jsou vétSinou siln€ diverzifikované, a to jak geograficky, tak oborove.
Jedna se 0 mezinarodné zndmé a uznavané spolecnosti, které jsou na vétSin€ svétovych trhii
pfitomny jiz po desetileti. VyuZivaji vice globalnich dodavatelll a implementuji v dcefinych

firméach ,,globalni Sablony* vyroby a managementu, coZz zajiStuje jednotnou kvalitu
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produkti v ramci korporace, ale snizuje autonomii mistniho managementu dcefinych

spole¢nosti.

Obrat vyssi nez 200 mld. EUR ro¢né vykazuji pouze 2 korporace z analyzovaného
vzorku — Volkswagen Group a Toyota Motor Corporation, tedy giganti automobilového
pramyslu. Diky své velikosti, kapitdlové sile a reputaci maji tyto spole¢nosti vyrazny vliv
na narodni i regionalni urovni. Jejich zakofenéni v CR se projevuje dlouhodobymi
investicemi, vysokym poctem zaméstnancti a spolupraci s univerzitami a technickymi
Skolami. Odchod téchto spole¢nosti by znamenal vysoké ekonomické i reputacni ztraty, coz

potvrzuje jejich hluboké zakofenéni na ceském trhu.

Ze vzorku 55 mateiskych spolecnosti pochdzi 28 firem z automobilového priimyslu.
Primérné ro¢ni trzby zde ¢ini 37,62 mld. EUR, coz je nad celkovym praimérem vzorku (33,4
mld. EUR). Neautomobilovy primysl, zastoupeny 27 firmami, vykazuje niz$i prumér
roCnich trzeb ve vysi 29,02 mld. EUR ro¢né. Z téchto udaji vyplyva, ze firmy
z automobilového sektoru jsou zpravidla vétsi a kapitdlove siln€js$i nez jejich prot&jsky
z jinych odvétvi.

Napfti€ analyzovanymi kategoriemi bylo zpozorovano, Ze ¢im vyssi jsou trzby matetské
spolecnosti, tim niz$i je podil domaciho managementu v jejich dcefinych spolecnostech.
Tento trend se mirné méni pouze u kategorie globalnich lidrd, kde se primérmy podil
domaciho managementu opét zvySuje, avsak v této kategorii jsou pouze 2 firmy, a tak je

pramér vyrazné ovlivnén.

Tabulka 6: Celkové trzby matefskych spolecnosti

Kategorie Pocet
Globalni lidfi (200+ mld. EUR) 2
Velké korporace (50-199,99 mld. EUR) 5
Stfedné velké korporace (10-49,99 mld. EUR) 23
Mensi korporace (0-9,99 mld. EUR) 25

Zdroj: viastni SetFeni a zpracovani
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5.3 Organizacni charakteristiky

Organizacni charakteristiky firmy jsou souborem strategickych, procesnich a strukturalnich
atributi firmy, které definuji jeji vnitini uspotfadani, fizeni a strategii. Mezi hlavni
charakteristiky patfi velikost firmy, firemni kultura, organizacni struktura, odvétvova
specifika, firemni politika a dal$i. VétSina organizacnich charakteristik byla jiz popséna
v kapitole 4.1.2 jako behavioralni faktory vnéjSiho charakteru. Organizacni charakteristiky
matefskych spoleCnosti jsou zasadnim hybatelem procesu zakotfenéni jejich dcefinych

spole¢nosti v hostitelskych zemich.

Vyznamnym faktorem urcujicim samostatnost dcefiné spolecnosti, a tudiz i1 jeji
integraci do lokélnich trhii, je mira centralizace a decentralizace organiza¢ni struktury
matefské  spole¢nosti. Blazek a  Safrova Drasilova (2013) popisuji, Ze
u centralizace/decentralizace jde o optimalizaci délby rozhodovacich pravomoci, pfi¢emz
centralizace je uplathovana pro koordinaci a kontrolu podnikovych procesti napfic
podnikatelskym seskupenim, zatimco decentralizace zlepSuje schopnost dcefinych

spole¢nosti pruzné reagovat na lokalni podminky a pfilezitosti.

Blazek a Safrova Drasilova (2013) mimo jiné provedli vyzkum miry centralizace
v deefinych spolednostech v CR (viz graf ¢ 12). Mira centralizace byla méfena v 11
oblastech na skale 1-5, kde ,,1‘ znamenala uplnou decentralizaci a naproti tomu ,,5 uplnou
centralizaci. Z vyzkumu plyne, Ze rozhodovaci pravomoce jsou rozdé€leny nerovnomérné.
Nejméné centralizovany jsou vztahy s vedlejSimi odbérateli (2,32) a dodavateli (1,96).
Naopak vysSi miru centralizace vykazuji vztahy s hlavnimi odbérateli (2,9) a dodavateli
(3,08). Kontrola matetské spolecnosti nad klicovymi odbérateli obvykle znamena, Ze tyto
vztahy jsou nastaveny na nadnarodni Grovni a dcefiné spolecnosti tak primarn¢ zasobuji jiné
¢asti korporatni sit€ nebo globalni klienty matefské spolec¢nosti. To potvrzuje analyza podilu
domaécich trzeb dcefinych spole€nosti provedend v kapitole 4.2.2, jejimz zaveérem bylo, Ze
vétSina dcefinych spolecnosti funguje jako exportni platforma globalnich hodnotovych
fetézcl. Vyzkum Blazka a Safrové Drasilové (2013) dale ukazal ¢asteGnou autonomii
dcefinych spoleénosti v oblasti lidskych zdroji (2,36) a logistiky (2,62). Ceské spole¢nosti
tak mohou samostatné feSit nabor mistnich zaméstnanci, organizovat Skoleni nebo fesit
pracovnépravni vztahy, ale v§e musi podléhat korporatnim standardim. Podobn¢ je tomu
sur¢itym omezenim u optimalizace mistni distribuce, skladovani a dopravy. Silné

centralizovany jsou oblasti jako finance (3,49), portfolio produkti (3,56) a informacni
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systémy (3,66). Takové rozdéleni pravomoci poukazuje na cCasto aplikovany model
v nadnérodnich spole¢nostech, kdy operativni rozhodnuti tykajici se kazdodenniho chodu
spoleCnosti pfipadd na lokdlni management, zatimco strategické smétfovani a alokace

klicovych zdroji si ponechdva pod kontrolou matetska spole¢nost.

Infromacni systémy I 3,66
Portfolio produktl e 3,56
Finance I 3,49
Marketing T 3 34
Hlavni dodavatelé T 3,08
Technologie I 3,03
Hlavni odbératelé¢ T 2 9
Logistika mEEEEEEEE—— 2,62
Lidské zdroje mEEEEEEEEEEEEEEE 2,36
Ostatni odbératelé¢ I 232
Ostatni dodavatelé T 1,96

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
Body

Graf 12: Primérna mira centralizace v jednotlivych oblastech dcefinych spole¢nosti
Zdroj: Blazek a Safrova Drasilova, 2013
5.3.1 Analyza charakteristik materskych spolec¢nosti — celkovy poc¢et zaméstnancu

V oblasti organizac¢nich charakteristik matefskych spolecnosti byla jako nezéavisla
proménna zvolena ,,celkovy pocet zaméstnancu* matetskych spolecnosti. Celkovy pocet
zamé&stnancl podnikatelské skupiny odrazi velikost matefské spole¢nosti — vétsi spolecnosti
disponuji  vétSimi finanénimi prostfedky pro dlouhodoby rozvoj svych dcefinych
spolecnosti. Jedna se tedy o relevantni proménnou ve vztahu k zakofenéni dcefinych
spole¢nosti v CR. Udaje o celkovém poétu zaméstnancit byly Gerpany z reportii mateiskych

spolecnosti, z webl jednotlivych spolecnosti a z webll specializovanych na firemni udaje.

Pétapadesat matetskych spolecnosti bylo rozdéleno do nésledujicich kategorii:
(1) lokélni hrac¢ (1-50 000 zaméstnancti), (2) regionalni hrac¢ (50 001-200 000 zaméstnancl)

a (3) globalni hrac¢ (200 001 a vice zaméstnanci).

Kategorie lokdlni hrac¢ (1-50 000 zaméstnanci) je nejpocetnéjsi kategorii
v analyzovaném vzorku (47 %). To znaci, Ze vétSina nadnarodnich spolecnosti piisobicich
v CR patii mezi stfedné velké podnikové skupiny, které nejsou globalnimi giganty, ale spise

lokalnimi hraci na narodnich trzich. Mensi podnikové skupiny jsou vétSinou flexibilné;si
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a adaptabilné€j$i, coz je vyhodou v kontextu zakotfenéni dcefinych spolecnosti. Nicméné
Casto také disponuji omezenéjSimi rozpocty, coz se muze projevit slabSim zakotfenénim

v oblasti VaV.

Druhou nejpocetnéjsi skupinu (33 %) tvoii kategorie regiondlnich hracta (50 001-200
000 zaméstnanct) na kontinentalni urovni. Tyto firmy disponuji vy$Simi rozpocty, coZ jim
umoziuje budovat stabilnéjsi a dlouhodob¢jsi vztahy s ¢eskym prostfedim. Avsak jejich
orientace na $ir$i trhy (napf. celd Evropa) mize vést k vétsi exportni zavislosti, coz omezuje
hloubku zakotenéni — viz automobilové spolecnosti, jejichz obchodni vztahy a rozhodovani

jsou Casto fizeny z regionalni center, napiiklad z Némecka.

Globalnimi hraci (vice nez 200 000 zaméstnancti) je pouze 20 % vzorku. Zpravidla se
jednéa o automobilové vyrobce nebo technologické giganty, ktefi prinaseji do hostitelské
ekonomiky nové know-how, technologie a vytvareji mnoho stabilnich pracovnich mist.
Avsak jejich dcefiné spolecnosti jsou soucasti globalnich hodnotovych fetézcli, coz zna¢né

omezuje jejich autonomii a ¢ini je vice nachylné k relokacim.

Tabulka 7: Celkovy pocet zaméstnancii

Kategorie Pocet
Globalni hrac (200 001 a vice zaméstnancii) 11
Regionalni hrac (50 001-200 000 zaméstnancti) 18
Lokalni hrac¢ (1-50 000 zaméstnancti) 26

Zdroj: vlastni Setreni a zpracovani
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6 ZHODNOCENI VYZKUMU VYBRANYCH CHARAKTERISTIK
MATERSKYCH SPOLECNOSTI NA ZAKORENENI JEJICH
DCERINYCH SPOLECNOSTI

Tato kapitola se zabyva komplexnim zhodnocenim vlivu vybranych charakteristik
matefskych spoleénosti na zakofenéni jejich dcefinych spole¢nosti v Ceské republice.
Navazuje na ptredchozi Casti prace, v nichz byly v kapitole ¢. 4 analyzovany zavislé
proménné (y) — indikatory zakotenéni dcetinych spolecnosti, a v kapitole €. 5 analyzovany
nezavislé proménné (x) — charakteristiky matetfskych spolecnosti. V této kapitole je v ramci
regresni analyzy zkoumén vztah mezi témito proménnymi. Jako vzorek pro testovani
zavislosti bylo vybrdano 60 nejvétsich dcefinych spolenosti v CR (podle poétu
zameéstnanctll). Data tykajici se jednotlivych proménnych jsou uvedena za rok 2023. Kromé
regresni analyzy jsou soucasti této kapitoly také ptipadové studie, jejichz cilem je poskytnout

hlubsi vhled do konkrétnich vztahti a doplnit tak statistické vysledky o kvalitativni aspekty.

6.1 Regresni model

Regresni analyza (OLS) je statistickd metoda popisujici vztah mezi zavislou (vysvétlovanou)

a nezavislou (vysvétlujici) proménnou.

Jako faktory zakofenéni dcefinych spolecnosti, tedy jako zavislé proménné (y), byly
zvoleny: (y1) podil domaciho top managementu, (y2) podil domacich trzeb, (y3) uroven

vzdélavani, (ys) pocet aktivnich patentl a (ys) vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV).

Na druhé strané, jako charakteristiky matetskych spolecnosti, tedy jako nezavislé
proménné (x), byly zvoleny: (x;) HDP na obyvatele, (x2) mira internacionalizace,

(x3) celkové trzby, (x4) celkovy pocet zaméstnancii.

Pted samotnou regresi bylo nutné ptevést ordinalni data zavislé proménné ys na
kardinalni. Tento pfevod byl proveden pomoci kumulativnich podilt firem. Pro prvni uroven
vzdélani byl spocitan podil firem dosahujicich této urovné k celkovému poctu firem. Pro

Cvwr

zpusobem se podily kumuluji az po posledni tiroven, ktera nabyva hodnoty 1.

Dale byla provedena korela¢ni analyza mezi nezavislymi proménnymi (viz tabulka
¢. 8). Ta pomaha odhalit multikolinearitu, ktera mtze ohrozit kvalitu a interpretovatelnost

vysledku regresniho modelu.
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Tabulka 8: Korela¢ni matice
x1=HDPna |. X2 = era . x3 = Celkové X4= Cevzlkovy
internacionaliz L pocet
obyvatele trzby ¥ X
ace zamestnancu
x1 = HDP na 1
obyvatele
x2=Mira 0.16204753 I
internacionalizace
x3 = Celkové trzby | -0,059132235 | 0,098856086 1
x4 = Celkovy pocet
N 7 -0,03565887 | 0,138069674 | 0,843227277 1
zamestnancu

Zdroj: vlastni Setieni, zpracovani v MS Excel

Na zédkladé korela¢ni matice lze fici, Ze proménné X3 a x4 spolu siln¢ koreluji (0,84), jsou si
tedy podobné. V praxi to znamena, ze vétsi firmy (s vice zaméstnanci) dosahuji zpravidla
vyssich trzeb. Tato silna korelace mize vést v regresi k problému multikolinearity a je tak
nutné proveést VIF test. Zatimco korelace méti parovy vztah, Variance Inflation Factor (VIF)
zohlednuje vztah dané proménné ke vSem ostatnim nezavislym proménnym v modelu.
Pokud by VIF ptekrocilo hodnotu 5, znamenalo by to, Ze korelované nezavislé proménné
poskozuji model natolik, Ze je nutné jednu z nich z modelu vyfadit. Vzorec pro vypocet VIF
je nasledujici:
1

1- R?

L

VIF(x;) = (1)

Po dosazeni koeficientu determinace (R?) jednotlivych nezavislych proménnych
vychazeji hodnoty VIF nasledovné: VIF(x1) = 1,03; VIF(x2) = 1,04; VIF(x3) = 3,47; VIF(x4)
= 3,5. Vysledky VIF potvrzuji mirnou multikolinearitu u x3 a x4, avSak jde o hodnoty nizsi
nez hranice, pfi které by bylo nutné proménné z modelu vytadit. Obé nezavislé proménné

jsou tak v modelu ponechany a regresni model je nadale spolehlivy.

Pro regresni model plati nasledujici rovnice:

Y; = Bo + B1x1 + Baxz + Baxs + Paxy (2)

Y| pfedstavuje zavislou proménnou (y1, y2, y3, Y4).
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6.1.1 Regresni analyza vztahu charakteristik materskych firem na podilu domaciho

top managementu v dcefinych firmach

V regresnim modelu €. 1 (tabulka ¢. 9) byla jako zavisld proménna (yi) stanovena ,,podil
domaciho top managementu v dcefinych spolecnostech. Na zaklad¢ vysledkli regresni
analyzy lze konstatovat, Ze mezi touto zavislou proménnou a sledovanymi charakteristikami
mateiskych spolecnosti nebyl zjistén zadny statisticky vyznamny vztah. P-hodnota modelu
(0,19) je vyssi nez hladina vyznamnosti o = 0,05, model je tak statisticky nevyznamny

a nemd smysl jej dale interpretovat.

Tabulka 9: Regresni model €. 1

Vysledky regresni analyzy pro y1 = Podil doméaciho top managementu

Vysledné hodnoty regresni analyzy:

Koeficient determinace R> 0,102108846
P-hodnota modelu 0,196946255
Pocet pozorovani 60

P _ Koeficienty nezavislych
P-hodnoty pro nezavislé proménné: y y

proménnych:
x1 = HDP na obyvatele 0,3467576 -2,50037E-06
X2 = Mira internacionalizace 0,4147794 0,002070122
x3 = Celkové trzby 0,9986752 -2,53726E-06
x4 = Celkovy pocet zaméstnanct | 0,2119378 -6,74038E-07

Zdroj: viastni Setieni, zpracovani v MS Excel
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6.1.2 Regresni analyza vztahu charakteristik materskych firem na podilu domacich

trzeb dcefinych firem

V regresnim modelu €. 2 (tabulka ¢. 10) byla jako zavisld proménna (y2) stanovena ,,podil
domaécich trzeb dcefinych spolec¢nosti“. P-hodnota modelu (0,04) je niz$i nez hladina
vyznamnosti o = 0,05, coz znamena, ze model je statisticky vyznamny. Nizky koeficient
determinace (18,38 %) vypovida o tom, Ze existuje fada dalSich nezavislych proménnych,
které ovliviiuji vysledny podil domécich trzeb dcefinych spolecnosti. Model prokazal
relevantnost dvou proménnych, a to celkovych trzeb (x3) a celkového poctu zaméstnancii
matefskych spolecnosti (x4). Kladny koeficient u x3 prozrazuje, Ze s naristem celkovych
trzeb matetské spolecnosti o 1 mld. EUR se zvysi podil domacich trzeb dcetiné spole¢nosti
0 0,34 procentniho bodu. Zaporny koeficient u x4 ukazuje, ze s kazdym naristem poctu
zaméstnanci mateiské spole¢nosti o 1 osobu klesne podil domacich trzeb dcefiné
spole¢nosti o 0,0000966 procentniho bodu. Koeficienty relevantnich proménnych tedy
naznacuji, Zze matef'ské spolecnosti s vy$§imi trzbami maji dcefiné spolecnosti s vyS$im
podilem prodejti na domacim trhu, coz svéd¢i o jejich vétsi integraci do mistni ekonomiky,
zatimco veEtsi celkovy pocet zaméstnancli matefské spoleCnosti souvisi s nizSim podilem
domaécich trZzeb a nasledné i s mensi mirou zakofenéni dcefiné spolecnosti. Tyto vysvétlujici

proménné tedy vykazuji protichtidny vliv.

Tabulka 10: Regresni model €. 2

Vysledky regresni analyzy pro y2 = Podil domacich trzeb

Vysledné hodnoty regresni analyzy:

Koeficient determinace R? 0,183801349
P-hodnota modelu 0,041342536
Pocet pozorovani 53

P-hodnoty pro nezavislé proménné: O g I RO

proménnych:
x1 = HDP na obyvatele 0,5293662 1,09622E-06
X2 = Mira internacionalizace 0,2338742 -0,002113640
x3 = Celkové trzby 0,0039410 0,003420720
x4 = Celkovy pocet zaméstnanct | 0,0086666 -9,66179E-07

Zdroj: vlastni Setieni, zpracovani v MS Excel
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6.1.3 Regresni analyza vztahu charakteristik materskych firem na arovni

vzdélavani v dcefinych firmach

V regresnim modelu €. 3 (tabulka ¢. 11) byla jako zavisla proménna (y3) stanovena ,,uroven
vzdélavani v dcefinych spole¢nostech®. Na zakladé vysledkli regresni analyzy Ize
konstatovat, ze mezi touto zavislou proménnou a sledovanymi charakteristikami matefskych
spolecnosti nebyl zjistén zadny statisticky vyznamny vztah. P-hodnota modelu (0,2) je vyssi
nez hladina vyznamnosti a = 0,05, model je tak statisticky nevyznamny a nema smysl jej

dale interpretovat.

Tabulka 11: Regresni model €. 3

VysledKy regresni analyzy pro ys = Uroveii vzdélavani

Vysledné hodnoty regresni analyzy:

Koeficient determinace R> 0,101086801
P-hodnota modelu 0,201705221
Pocet pozorovani 60

P _ Koeficienty nezavislych
P-hodnoty pro nezavislé proménné: y y

proménnych:
x1 = HDP na obyvatele 0,8597316 -3,40189E-07
X2 = Mira internacionalizace 0,3931497 -0,001576822
x3 = Celkové trzby 0,2891649 0,001184033
x4 = Celkovy pocet zaméstnanct | 0,8068878 9,53329E-08

Zdroj: viastni Setieni, zpracovani v MS Excel
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6.1.4 Regresni analyza vztahu charakteristik materskych firem na po¢tu aktivnich

patentii dcerinych firem

V regresnim modelu €. 4 (tabulka ¢. 12) byla jako zavisld proménna (ys4) stanovena ,,pocet
aktivnich patent dcefinych spolecnosti“. P-hodnota modelu (0,0002) je mnohem nizsi nez
hladina vyznamnosti a = 0,05, coz znamend, ze model je vysoce statisticky vyznamny.
Koeficient determinace R? = 32,85 % ukazuje, Ze zbylych 62,15 % variability v poctu
aktivnich patentti dcefinych firem v CR je vysvétleno jinymi faktory neZ zvolenymi
charakteristikami matefskych spole¢nosti. Jako relevantni vysvétlujici proménna se ukazala
pouze ,,celkovy objem trzeb matefskych spolecnosti (x3)“. Kladny koeficient proménné x3
ukazuje, Ze s nariistem celkovych trzeb matetské spolecnosti o 1 mld. EUR se zvysi pocet
aktivnich patenttl dcefiné spole¢nosti v CR piiblizné 0 0,23. Vys3i celkové trzby matefské
spole¢nosti tak pozitivné ovliviiuji inovacéni aktivitu dcetiné spole¢nosti a tim i jeji proces

zakofenéni.

Tabulka 12: Regresni model ¢. 4

Vysledky regresni analyzy pro ys = Pocet aktivnich patentu

Vysledné hodnoty regresni analyzy:
Koeficient determinace R? 0,328471944
P-hodnota modelu 0,000176073

Pocet pozorovani 60

P-hodnoty pro nezavislé proménné: R R lED

proménnych:
x1 = HDP na obyvatele 0,5950711 0,000052694
X2 = Mira internacionalizace 0,6043400 -0,049118891
x3 = Celkové trzby 0,0001753 0,229113334
x4 = Celkovy pocet zaméstnanct | 0,1108561 -0,000032354

Zdroj: vlastni Setieni, zpracovani v MS Excel
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6.1.5 Regresni analyza vztahu charakteristik materskych firem na vydajich na VaV

dcefinych firem

V regresnim modelu €. 5 (tabulka ¢. 13) byla jako zavisla proménna (ys) stanovena ,,vydaje
na VaV dcefinych spole¢nosti. P-hodnota modelu (2,83%107'*) je fadove nizsi nez hladina
vyznamnosti a = 0,05, coz znamend, ze model je vysoce statisticky vyznamny. Model ma
velmi vysoky koeficient determinace R? = 90,3 %, coz znamena, ze model dokaZe velmi
pfesné¢ piredpovedét vydaje na VaV na zakladé zvolenych charakteristik matetskych
spole¢nosti. Model prokazal relevantnost dvou proménnych, a to celkovych trzeb (x3)
a celkového poctu zaméstnanct matetskych spolecnosti (x4). Obé proménné maji extrémné
nizké p-hodnoty (3,96x107"5 a 3,41x107'2), coz znich ¢ini zasadni vysvétlujici pro vysi
vydajti na VaV v dcefinych spole¢nostech v CR. Kladny koeficient u xs prozrazuje, Ze
s nartstem celkovych trzeb matetské spolecnosti o 1 mld. EUR se vydaje na VaV v dcefiné
spole€nosti zvysi ptiblizné o 149 mil. K¢. Zaporny koeficient u x4 ukazuje, ze s kazdym
nartistem poctu zaméstnancii matefské spolecnosti o 1 osobu klesnou vydaje na VaV
v dcefiné spolecnosti priblizné o 35900 K¢&. Koeficienty relevantnich proménnych tedy
naznacuji, Ze matetské spolecnosti s vy$Simi trzbami maji dcefiné spolecnosti s vySSimi
vydaji na VaV, zatimco vétsi celkovy pocet zaméstnanci matei'ské spoleCnosti souvisi
s niz§imi vydaji na VaV v dcefiné spoleénosti v CR. Tyto vysvétlujici proménné tedy

vykazuji protichtidny vliv.

Tabulka 13: Regresni model €. 5

Vysledky regresni analyzy pro ys = Vydaje na VaV

Vysledné hodnoty regresni analyzy:

Koeficient determinace R? 0,903081414
P-hodnota modelu 2,83111E-14
Pocet pozorovani 34

Sy _ Koeficienty nezavislych
P-hodnoty pro nezavislé proménneé: Y y

proménnych:
x1 = HDP na obyvatele 0,7701629 -3,595991028
X2 = Mira internacionalizace 0,8580257 2203,699876
x3 = Celkové trzby 3,963E-15 149228,6873
x4 = Celkovy pocet zaméstnanct | 3,412E-12 -35,88504196

Zdroj: vlastni Setieni, zpracovani v MS Excel
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6.1.6 Shrnuti vysledki regresni analyzy

Analyza péti regresnich modelti zkoumajicich vliv charakteristik matefskych spolecnosti
(. (x1) HDP na obyvatele, (x2) miru internacionalizace, (x3) celkovych trzeb a (x4)
celkového poétu zaméstnanctl) na vybrané faktory zakorenéni deefinych spoleénosti v CR

pfinesla nasledujici vysledky:

a) Na podil domaciho top managementu (y1) v dcefinych spole¢nostech neméla
zadna zuvedenych charakteristik statisticky vyznamny vliv. To znali, Ze

slozeni managementu dcefinych spolecnosti zavisi spiSe na jinych faktorech.

b) Na podil domdcich trzeb dcetinych spolecnosti (y2) plsobi pozitivné celkové
trzby (x3) a negativné celkovy pocet zaméstnancli (x4) matefskych spolecnosti.
Jedna se vSak o malo vyznamné vysvétlujici proménné, a proto existuje celd

fada dalSich faktort, které tento indikator zakofenéni (y2) ovliviuji.

c) Na urovenn vzdélavani (y3) v dcefinych spole¢nostech rovnéz neméla zadna
z uvedenych charakteristik vliv. To opét naznacuje, ze uroven vzdélavani zavisi

spiSe na jinych faktorech.

d) Na pocet aktivnich patentii (ys) v dcefinych spole¢nostech plsobi pozitivné
celkové trzby (x3) matefskych spolecnosti. Finanéné& siln€j$i matetské
spole¢nosti tak vice podporuji své dcefiné spolecnosti v inovac¢nich aktivitach,

pripadné zde dochazi k vyssi mife validace patentd vytvorenych jinde.

e) Vydaje na VaV (ys) dcefinych spolecnosti jsou silné ovlivnény celkovymi
trzbami (x3) a celkovym poctem zaméstnancl (x4) matefskych spolecnosti.
Trzby pisobi pozitivné, zatimco pocet zaméstnancl negativné. To potvrzuje, Ze

bohatsi firmy investuji vice do VaV.

U vSech statisticky vyznamnych modelti se potvrdila relevance celkovych trzeb (x3),
které ptisobi v rdmci zakotenéni pozitivné. U dvou ze tfi statisticky vyznamnych modeli se
potvrdila relevance celkového poctu zaméstnancl (x4), jenZ plisobi v ramci zakofenéni
negativng. Charakteristiky jako HDP na obyvatele vzemi pivodu (xi1) a mira
internacionalizace matei'ské spolecnosti (x2) se neprokéazaly jako statisticky vyznamné

a jejich vliv na zakofenéni dcefinych spoleénosti v CR je zanedbatelny.
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6.2 Pripadové studie

Cilem piipadovych studii je metodou kvalitativniho vyzkumu prohloubit a zasadit
vysledky regresni analyzy do Sir§iho ramce prostfednictvim rozboru konkrétnich dcefinych
spole¢nosti v CR. Ptipadové studie maji za ukol ovéfit platnost regresnich zavért, objasnit
pti¢iny odchylek od statistickych pfedpovédi a doplnit kvantitativni data o kvalitativni
pohled.

Pro ptipadové studie byly vybrany spole¢nosti: FOXCONN CZ s.r.0., Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.0. a Plzenisky Prazdroj, a. s. Tyto spolecnosti byly zvoleny tak, aby
reprezentovaly rizné sektory (tj. elektrotechnika, automobilovy primysl a potravinafstvi)

a zéaroven se liSily v hodnotach nezavislych proménnych pouzitych v regresnich modelech.

6.2.1 FOXCONN CZ s.r.o.

Foxconn CZ s.r.o. je Ceskd dcefina spolecnost tchajwanského technologického giganta
Foxconn (oficialné Hon Hai Technology Group), ktera se specializuje pfedev§im na vyrobu
elektroniky, pfi¢emz jeji produktové portfolio zahrnuje Siroké spektrum od zakladnich desek
a serverovych systéml pifes sitové prvky (routery, switche) az po specializované
zdravotnické pfistroje (pfenosné kyslikové koncentratory) a primyslové elektronické
sestavy. Vyrabi tak vSechny komponenty osobniho pocitace, s vyjimkou ¢ipil. Spolecnost
ptsobi v CR od roku 2000 a provozuje vyrobni arealy v Kutné Hoie a Pardubicich, kde
pfinasi nejen pracovni prileZitosti, ale také finan¢ni podporu mistnich projekti. (Foxconn

Ceska republika, ©2000-2025)

V tabulce ¢. 14 jsou data ohledn¢ jednotlivych faktorti zakofenéni firmy Foxconn CZ

v CR. Co se tyCe poctu zaméstnancti, jedna se o 3. nejvétsi deetfinou firmu v CR.

Foxconn CZ je typickym piikladem povrchniho zakotfenéni. Ackoli je Foxconn CZ
vyznamnym regionalnim zaméstnavatelem, jeho integrace do lokélni ekonomiky v oblasti
sledovanych faktorii zakotfenéni je velmi slaba. Absence domaciho managementu (0 %)
naznacuje vysokou miru kontroly ze strany matetské spole¢nosti a omezené rozhodovaci
pravomoci dcefiné spole¢nosti. Centralizovany ptistup se dale odrazi v obchodni strategii,
kde podil doméacich trzeb dosahuje pouhého procenta. V oblasti patentové a vyzkumné
¢innosti spole¢nost nevykazuje zadnou aktivitu, coZ potvrzuje jeji €isté vyrobni charakter
bez ambici rozvijet vlastni technologické kapacity v Cesku. Pozitivné by se dala hodnotit

aktivni spoluprace se stiednimi Skolami na regionalni trovni, konkrétné¢ v Kutné Hofte
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a Pardubicich. Nizké hodnoty faktort zakofenéni ukazuji zavislost dcefiné spolecnosti na
know-how, technologiich a fidicich procesech matefské spolecnosti, ale také jeji postaveni,

které je v kontextu globalniho hodnotového fetézce Cisté vyrobniho charakteru, tedy tzv.

,,montovny*.
Tabulka 14: Faktory zakotfenéni firmy Foxconn CZ s.r.o.
. lfofi il Podil Uroveil P-o ce’t L1
Pocet domaciho top . . «. - .| aktivnich | Vydaje na
. - domacich | vzdélavani -
zaméstnancii | managementu trieb (y2) (v3) patentii | VaV (ys)
(y») (y4)
5000 0% 1% 3 0 0

Zdroj dat: verejny rejstiik, Urad priimyslového viastnictvi a web Foxconn

Tabulka €. 15 porovnavé regresni odhad se skute¢nymi hodnotami u faktor zakotenéni,
u nichz se potvrdil vliv charakteristik matefskych spole¢nost, tj. celkovych trzeb a dale také
celkového poctu zaméstnancti. Jejich vliv se potvrdil pouze u (y2) podilu domacich trzeb,

(ya) poctu aktivnich patentl a (ys) vydaji na VaV.

Na podil domécich trzeb mély pozitivni vliv celkové trzby. S kazdym nardstem trzeb
o 1 mld. EUR se podil domacich trzeb zvysil o 0,34 procentniho bodu. Pokud jsou trzby
matefské spolecnosti 182,17 mld. EUR, pak po vynasobeni 0,34 ziskdme hodnotu 61,94 %.
Avsak celkovy pocet zamé&stnanci matefské spole€nosti plisobi na podil doméacich trzeb
negativné, s kazdym dal§im zaméstnancem se podil trzeb snizi o 0,0000966 procentniho
bodu. Vynasobenim celkovym poctem zaméstnanct, ktery ¢ini 725 000 osob, se snizi
hodnota vysledného podilu domacich trzeb o 70,04 %. Po souctu vyslednych podila vychazi
zaporny podil, a proto lze fict, ze regresni predikce podilu domacich trzeb dosahuje nuly.

Skutecnost je o procento lepsi. Regresni predikce 1ze povazovat za piesnou.

Na pocet aktivnich patenti maji vliv pouze celkové trzby. Podle regresniho modelu se
s kazdym nartstem trZzeb o 1 mld. EUR zvySuje pocet aktivnich patenti 0 0,23. Vynasobenim
celkovych trzeb (182,17 mld. EUR) s hodnotou 0,23 ziskdme predikovany pocet patentl
ptiblizné 41,9, coz je velmi optimisticky vysledek v porovnani se skutecnou hodnotou
(0 patentt). Tato vyrazna odchylka je zpiisobena dalSimi charakteristikami a ndhodnymi
faktory, které nebyly v regresnim modelu zahrnuty a které ovliviiuji poCet aktivnich patent

v dcefiné spolecnosti.
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Na vydaje na VaV maji vliv jak celkové trzby, tak celkovy pocet zaméstnancu. Podle
regresniho modelu se s kazdym ristem trzeb o 1 mld. EUR zvysuji vydaje na VaV o 149
mil. K¢, zatimco s kazdym dal$im zaméstnancem se snizuji o 35 900 K¢. Pokud vyndsobime
celkové trzby (182,17 mld. EUR) hodnotou 149 mil. K¢ a od vysledku odecteme soucin
poctu zaméstnanct (725 000) a ¢astky 35 900 K¢&, ziskame predikovanou hodnotu 1,12 mld.
K¢&. Tento vysledek je vSak opét nadhodnoceny oproti skutecnym vydajim na VaV (0 K¢).

Tabulka 15: Porovnani regresni predikce se skute¢nosti u Foxconn CZ

D rZoiZiéSl:ié lgfeg;fl:zl; Skutec¢nost Odchylka
P%‘;ﬁ;ﬁﬁlzlg)ch 41,8991 0 41,8991
Vyda&‘;‘ Vavl o 1115830000 0 1115830000

Zdroj: vlastni Setreni a zpracovani

Hlavnim zjiSténim pfipadové studie je, Ze regresni model vyznamné nadhodnocuje miru
zakofenéni Foxconnu CZ v CR, zejména v oblasti vyzkumnych aktivit (patenty, VaV). To
miZze byt zptisobeno nékolika faktory, které nebyly v regresi zohlednény, jako je naptiklad
vysoky stupenl centralizace fizeni v ramci Foxconnu. VétSina vyzkumnych aktivit je tak
provadéna mimo dcefinou spoleénost v CR, ktera zde funguje vyhradné jako montdzni

zavod.

6.2.2 Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Hyundai Motor Manufacturing Czech (HMMC) je automobilovy ziavod se sidlem
v NosSovicich, zalozeny 7. 7. 2006. Jedna se o historicky nejvétsi zahrani¢ni investici (1,82
mld. EUR) v CR, kterd vznikla jako vysledek strategické dohody mezi zastupci CR,
Moravskoslezského kraje, agentury Czechlnvest a Hyundai Motor Group (mateiské
jihokorejské spole€nosti). Rocné se v zdvodu vyrobi 350 000 automobild a samotna
spolecnost ptisobi jako vyznamny zaméstnavatel v Moravskoslezském kraji. Pfipisuje se mu
az 12 000 pracovnich mist (3 278 v zadvodé¢, zbytek v ramci subdodavatelit). Je to také jeden
z nejmoderngjSich vyrobnich zavodl v Evropé a jediny zdvod Hyundai na Gzemi Evropské

unie. Zavod klade diraz na udrzitelnost, o ¢emz svédci nejen certifikace ISO 14001, ale



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

1 vybudovany logisticky systém, diky kterému denné uSetii ndklad 200 kamionovych

pteprav. (Hyundai, ©2025)

HMMC vykazuje velmi podobné hodnoty faktorti zakofenéni, jako tomu bylo
u Foxconn CZ. Lze tedy predpokladat, Ze podobné jako v piipadé Foxconnu CZ i HMMC
podléha centralné pldnovanému fizeni a v rdmci podnikové skupiny plni pouze roli vyrobni
jednotky. Pozitivné Ize hodnotit Uroven vzdélavani, kdy dcefina spolecnost usiluje
o kontinuélni rozvoj svych zaméstnanci prostfednictvim riiznych Skoleni a také spoluprace
se studenty univerzit formou stazi. B&hem téméf 20 let ptisobeni v CR si HMMC upevnilo
svou pozici nejvetsi zahranicni investice v zemi a stalo se vyznamnym zaméstnavatelem

v Moravskoslezském kraji.

Tabulka 16: Faktory zakotenéni firmy Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Podil , 2 " Pocet
« . . Podil Uroven ., .
Pocet domaciho top L . «. - .| aktivnich | Vydaje na
. 5 domacich | vzdélavani o
zaméstnanci | managementu trieb (y2) (v3) patenti VaV (ys)
(y1) Y Y (y4)
3278 0% 4% 3 0 Nezvetejnéno

Zdroj dat: verejny rejstiik, Urad priimyslového viastnictvi a web Hyundai

Tabulka ¢. 17 porovnava regresni odhad se skute¢nymi hodnotami u faktord zakotfenéni,
u nichz se potvrdil vliv charakteristik matetskych spolecnost, tj. celkovych trzeb a dale také
celkového poctu zaméstnanct. Jejich vliv se potvrdil pouze u (y2) podilu domécich trzeb,
(y4) poctu aktivnich patenti a (ys) vydaji na VaV. AvSak vzhledem k nezvetfejnénym

vydajim na VaV u HMMC nelze v této oblasti porovnat regresni odhad se skutec¢nosti.

Na podil domécich trzeb mély pozitivni vliv celkové trzby. S kazdym nardstem trzeb
o 1 mld. EUR se podil domécich trzeb zvysil o 0,34 procentniho bodu. Pokud jsou trzby
matefské spolecnosti 110,61 mld. EUR, pak po vynasobeni 0,34 ziskdme hodnotu 37,61 %.
Avsak celkovy pocet zaméstnancii matetské spolecnosti pisobi na podil domacich trzeb
negativné, s kazdym dal§im zaméstnancem se podil trzeb snizi o 0,0000966 procentniho
bodu. Vynasobenim celkovym poctem zaméstnanct, ktery ¢ini 75 000 osob, se snizi hodnota
vysledného podilu domécich trzeb o 7,25 %. Po odecteni negativniho vlivu celkového poctu
zaméstnanct od pozitivniho vlivu celkovych trzeb vychéazi regresni predikce podilu
domacich trzeb 30,36 %, coz predstavuje nadhodnoceni o 26,36 procentnich boda oproti

skute¢né hodnot¢ (4 %).
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Na pocet aktivnich patenti maji vliv pouze celkové trzby. Podle regresniho modelu se
s kazdym narastem trzeb o 1 mld. EUR zvysuje pocet aktivnich patentti o 0,23. Vyndsobenim
celkovych trzeb (110,61 mld. EUR) s hodnotou 0,23 ziskame predikovany pocet patentl
piiblizné 25,44, coz je velmi optimisticky vysledek v porovnani se skute¢nou hodnotou
(0 patent1). Tato vyrazna odchylka je zpiisobena dalSimi charakteristikami a ndhodnymi
faktory, které nebyly v regresnim modelu zahrnuty a které ovliviiuji poCet aktivnich patent

v dcefiné spolecnosti.

Tabulka 17: Porovnani regresni predikce se skute¢nosti u HMMC

Zav1vsla . Regr.e sni Skutec¢nost Odchylka
proménna predikce
Podil domécich 0 o o
trZeb (%) 30,36 % 4% 26,36 %
Pocet aktivnich
patentd (ks) 25,44 0 25,44

Zdroj: vlastni Setieni a zpracovani

Regresni model v obou ptipadech nadhodnotil skutecnost. To l1ze vysvétlit i charakterem
vzorku, kdy se napfi¢ analyzovanym vzorkem dcefinych spole€nosti vyskytuji vyrazné
extrémy, které ovlivituji vysledné odhady. U poctu aktivnich patentli naptiklad vétSina firem
vykazuje nulovou hodnotu, zatimco v piipadé spole¢nosti Skoda Auto je evidovano az 138
aktivnich patentli. Podobné je tomu u podilu domacich trzeb, kde vétSina podnikli generuje
pouze maly podil, zatimco nékteré spoleCnosti vykazuji vyrazné¢ vys$i hodnoty. Tyto
extrémni, nerovnomérné hodnoty zkresluji predikce — model u firem s nizkymi hodnotami
pteceniyje vysledky, a naopak u firem s vysokymi hodnotami je podhodnocuje. Je nutné brat
v uvahu i to, Ze zavislé proménné (tj. podil doméacich trzeb a pocet aktivnich patentl) jsou
jen castecné vysvétleny nezavislymi proménnymi. Redlnou miru zakotenéni ovliviiuje celd
fada dalSich faktord, které nebyly v modelu zahrnuty. Naptiklad u HMMC se jedna o délku
(podet let) investice, vy§i investice (nejvy$§i zahrani¢ni investice v CR), nebo pfistup

HMMC k tvorbé pracovnich mist a ekologii v ramci Moravskoslezského kraje.
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6.2.3 Plzensky Prazdroj, a. s.

Plzensky Prazdroj je pivovar s dlouholetou tradici, zalozeny v roce 1842, ktery proslul
prvnim svétlym lezdkem na svété. Az do roku 1999 Slo o Ceskou firmu, nez ji prevzala
spolecnost South African Breweries (SABMiller). V roce 2017 pak pivovar koupila japonska
Asahi Group Holdings. Mezi znacky pod Plzefiskym Prazdrojem patii: Pilsner Urquell,
Gambrinus, Velkopopovicky Kozel, Radegast, Proud, Birell, Frisco, Master, Klasik, Primus,
Excelent a Peroni. V oblasti udrzitelnosti se spole¢nost zavazala, ze do roku 2030 dosahne
uhlikové neutrality, snizi spotiebu vody na vyrobu piva, bude pouzivat pouze recyklovatelné
obaly, nakupovat suroviny vyhradné od farméit s udrzitelnym zptisobem péstovani, zvysi
zastoupeni Zen na vrcholnych manazerskych pozicich a navysi podil nealkoholickych népojit

v nabidce na 25 %. (Plzensky Prazdroj, ©2025)

Oproti dvéma piedeslym analyzovanym spole¢nostem (Foxconn CZ a HMMC) ma
Plzensky Prazdroj vyrazné vyS$$i zastoupeni domaciho managementu (40 %) a podil
domacich trzeb (89 %). Spole¢nost spolupracuje s univerzitami jako jsou VSE, VSCHT,
CVUT a daldi. O inovaé¢ni aktivité svédéi ptitomnost aktivnich patentii (2), av§ak na druhé
stran¢ vydaje na VaV nejsou znamy. To mlZe souviset s odvétvim, ve kterém spiSe dochazi
k drobnym vylepSenim tradi¢nich postupl nezli k vyzkumnym projektim s méfitelnymi
rozpocty. I pfes zahrani¢niho vlastnika si spole¢nost zachovava svou lokalni identitu

aprovazanost s Ceskym trhem, a vykazuje tak vysoky stupeit zakotenéni v lokalni

ekonomice.
Tabulka 18: Faktory zakofenéni firmy Plzensky Prazdroj, a. s.
o 1?051 il Podil Uroveil P.O ce,t ;1

Pocet domaciho top . . «-. . .| aktivnich | Vydaje na
« o domacich | vzdélavani o

zaméstnanclii | managementu tr¥eb (y2) (v3) patentii VaV (ys)

(yn) (y4)

2215 40 % 89 % 3 2 Nezvetejnéno

Zdroj dat: verejny rejstiik, Urad priimyslového vlastnictvi a web Plzeriského Prazdroje

Tabulka ¢. 19 porovnava regresni odhad se skutecnymi hodnotami u faktori zakoienéni,
u nichz se potvrdil vliv charakteristik matetskych spolecnost, tj. celkovych trzeb a dale také
celkového poctu zaméstnanct. Jejich vliv se potvrdil pouze u (y2) podilu domacich trzeb,

(va) poctu aktivnich patentd a (ys) vydaji na VaV. AvSak vzhledem k nezvefejnénym
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vydajiim na VaV u Plzenského Prazdroje nelze v této oblasti porovnat regresni odhad se

skute¢nosti.

Na podil domécich trzeb mély pozitivni vliv celkové trzby. S kazdym narastem trzeb
o 1 mld. EUR se podil domacich trzeb zvysil o 0,34 procentniho bodu. Pokud jsou trzby
matetské spolecnosti 26,22 mld. EUR, pak po vynésobeni 0,34 ziskdme hodnotu 8,91 %.
Avsak celkovy pocet zaméstnancii matetfské spolecnosti plisobi na podil domacich trzeb
negativné, s kazdym dal$im zaméstnancem se podil trzeb snizi o 0,0000966 procentniho
bodu. Vynasobenim celkovym poctem zaméstnanct, ktery ¢ini 28 173 osob, se snizi hodnota
vysledného podilu domacich trzeb o 2,72 %. Po odecteni negativniho vlivu celkového poctu
zameéstnancll od pozitivniho vlivu celkovych trzeb vychéazi regresni predikce podilu
domacich trzeb 6,19 %, coz je podhodnoceni o 82,81 procentnich bodl oproti skute¢né

hodnot¢ (89 %).

Na pocet aktivnich patentd maji vliv pouze celkové trzby. Podle regresniho modelu se
s kazdym narastem trZzeb o 1 mld. EUR zvySuje pocet aktivnich patentti 0 0,23. Vynasobenim
celkovych trzeb (26,22 mld. EUR) s hodnotou 0,23 ziskdme predikovany pocet patentli

piiblizné 6,03, coz je mirné nadhodnoceni v porovnani se skute¢nou hodnotou (2 patenty).

Tabulka 19: Porovnani regresni predikce se skutec¢nosti u Plzefiského Prazdroje

Zav1vsla . Regr.e st Skutec¢nost Odchylka
proménna predikce
Podil domécich o 0 o
treb (%) 6,19 % 89 % 82,81 %
Pocet aktivnich
patentii (Ks) 6,03 2 4,03

Zdroj: vlastni Setieni a zpracovani

Vyrazny rozdil mezi predikovanou hodnotou a skutecnosti u podilu domécich trzeb je dan
tim, Ze regresni model pracoval pouze s ekonomickymi ukazateli (jako jsou trzby a pocet
zamestnancl matetské spoleCnosti), nikoliv naptiklad s historickym a kulturnim kontextem
Plzenského Prazdroje jako narodni pivovarnické znacky s hlubokymi kofeny v ¢eském
prostiedi. Tato pfipadova studie tak demonstruje, Ze regresni analyza nedokazala zachytit

kvalitativni a dal$i neekonomické faktory ovliviiujici miru zakotfenéni dcefiné spole¢nosti.
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6.2.4 Shrnuti vysledki pripadovych studii

Ptipadové studie ukazuji limity regresni analyzy, ktera neni schopna zmapovat kvalitativni
a kontextové faktory specifické pro jednotlivé spolec¢nosti. U Foxconnu CZ jde naptiklad
0 vysoky stupeil centralizace fizeni, u Plzeniského Prazdroje o historicky a kulturni kontext
narodni pivovarnické znacky a u HMMC nebyly zohlednény faktory jako délka investice
(pocet let), vySe investice nebo vliv na region v podobé tvorby pracovnich mist. Obecné lze
konstatovat, ze regresni modely jsou malo vysvétlujici a v kontextu zakofenéni dcetinych

spole¢nosti existuje fada dalSich faktord, které nebyly v modelech zahrnuty.

Neptesnost regresnich odhadii pravdépodobné souvisi s extrémnimi a nerovnomeérné
rozlozenymi hodnotami v ramci vzorku 60 dcefinych spolecnosti. Naptiklad u poctu
aktivnich patenttl vétsina firem vykazuje nulovou hodnotu, zatimco v piipadé Skody Auto
je evidovano az 138 aktivnich patent. Podobna situace panuje u vydaji na VaV ¢i podilu
domaciho managementu, kdy se dcefiné spolecnosti pfiklangji k extrémnim modelim fizeni
— tedy bud’ k plné integraci domaciho managementu, nebo ke zcela zahrani¢ni kontrole.
Vysledné predikce regresni analyzy jsou tak zkreslené — model u firem s nizkymi hodnotami
vysledky nadhodnocuje, zatimco u firem s vysokymi hodnotami je podhodnocuje. Regresni

analyza se snazi najit ,,primérny vztah®, ktery v§ak neexistuje.

Nizka aktivita v oblasti inovaci a vyzkumu u spolecnosti zahrnutych v ptipadovych
studiich potvrzuje trend pozorovany v celém vzorku, ktery odhaluje, Ze dcetiné spolecnosti
nadnérodnich korporaci plni v rdmci globalniho hodnotového fetézce primarné funkci
vyrobni jednotky, zatimco aktivity s vyss§i pfidanou hodnotou (vyzkum, vyvoj a inovace)

jsou soustfedény v centralach.
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit vliv vybranych charakteristik matetskych
spoleénosti na zakofenéni jejich dcefinych spole¢nosti v Ceské republice. Pro zhodnoceni

byl vybran vzorek 60 nejvétsSich dcetfinych spolecnosti podle poctu zaméstnancti, piicemz

byl vyzkum proveden za rok 2023.

Literarni reSerSe v teoretické Casti slouzila k demonstraci charakteristik matetskych
spolecnosti, které mohou ovliviiovat zakofenéni jejich dcetfinych spolecnosti, a také jako
ptehled studii, jez se pfimo ¢i neptimo vénovaly problematice zakofenéni a na nichz tato

vvvvv

republice.

V praktické casti byla provedena analyza dcefinych spolecnosti v jednotlivych
oblastech zakotfenéni a zvoleny zavislé proménné, které byly dale zkoumany. Jako relevantni
zavislé proménné byly zvoleny: (y1) podil doméciho top managementu, (y2) podil domacich
trzeb, (y3) uroven vzdélavani, (ys) pocet aktivnich patentl a (ys) vydaje na vyzkum a vyvoj.
Analyza té€chto proménnych odhalila nésledujici informace. Dcetiné spole¢nosti se v oblasti
managementu pfiklani k extrémnim modeliim fizeni — tj. bud’ k plné integraci domaciho
managementu, nebo ke zcela zahrani¢ni kontrole. VétSina spolecnosti funguje jako exportni
platforma. Stejné tak vétSina spolecnosti investuje do rozvoje svych zaméstnancti nebo
aktivné spolupracuje se Skolami. Negativem je, Ze pouze malé ¢ast dcefinych spolecnosti
v CR nefunguje &ist& jako vyrobni jednotka, ale rozviji i vlastni vyzkumné a vyvojové

aktivity.

Na analyzu dcefinych spole¢nosti navazovala analyza jejich matefskych spole¢nosti,
respektive jejich charakteristik. Jako charakteristiky, tedy jako vysvétlujici proménné, byly
vybrany: (x1) HDP na obyvatele, (x2) mira internacionalizace, (x3) celkové trzby a (x4)
celkovy pocet zaméstnanct. Analyza téchto proménnych odhalila nasledujici informace.
Matetské spolecnosti z vyspélejSich zemi a s vyS$i mirou internacionalizace maji lepsi
piistup ke kapitalu a vétSi zkuSenosti s plisobenim na zahrani¢nich trzich. Spole¢nosti
s vy$$imi celkovymi trzbami maji nizsi podil domaciho managementu ve svych dcefinych
spolecnostech. Nejpocetnéjsi skupinu tvoii mateiské firmy s celkovym poctem zaméstnanct

do 50 000.

V zavérené kapitole byl na zakladé regresni analyzy zkouman vztah mezi zavislymi

(y) a nezavislymi (x) proménnymi. Regresni analyza potvrdila vliv charakteristik
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matefskych spolecnosti pouze na podil domaécich trzeb, pocet aktivnich patentii a vydaje na
vyzkum a vyvoj dcefinych spolecnosti. Charakteristiky jako HDP na obyvatele v zemi
puvodu a mira internacionalizace matetské spoleCnosti se neprokazaly jako statisticky
vyznamné. U vSech statisticky vyznamnych modelti se potvrdila relevance celkovych trzeb
(x3), které ptisobi na zakotfenéni pozitivn€. U dvou ze tii statisticky vyznamnych modelt se
potvrdila relevance celkového poctu zaméstnancti (x4), jenz pisobi v rdmci zakofenéni

negativné.

Regrese byla doplnéna o piipadové studie, které odhalily limity regresni analyzy
a potvrdily trend pozorovany v celém vzorku, ktery ukazuje, Ze dcefiné spolecnosti
nadnarodnich korporaci plni funkci vyrobni jednotky, zatimco aktivity s vyssi pfidanou

hodnotou (vyzkum, vyvoj a inovace) jsou soustfedény v centralach matefskych spole¢nosti.

Obecné lze konstatovat, ze regresni modely jsou malo vysvétlujici, a Ze v kontextu
zakotfenéni dcefinych spolecnosti existuje fada dalSich faktorl, které nebyly v modelech
zahrnuty. Prace by tak mohla byt rozsifena o dalsi charakteristiky matetskych spolecnosti
nebo o kvalitativni faktory, které k procesu zakotfenéni piispivaji. Pro presnéjsi vysledky lze

také rozsifit vzorek pozorovani.
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PRILOHA P I: DCERINE SPOLECNOSTI

Faktory zakotenéni dcefinych spole¢nosti v CR:

¢ vy = Podil doméciho top managementu v dcefiné spolecnosti (%)
e vy =Podil domacich trzeb u dcefiné spolecnosti (%)
e y3=Uroven vzd&lavani v dcefiné spolecnosti (ordinalni data)

e y4=Pocet aktivnich patentl u dcefiné spolecnosti (ks)

ys = Vydaje na vyzkum a vyvoj v dcefiné spolecnosti (tis. K<)

Velikost
Poradi| Nazev dcefiné firmy | dcefiné firmy | yi y2 V3 | Va ys
(zaméstnanci)
1 Skoda Auto a.s. 37836 14% | Nezvefejnéno | 4 | 138 25882664
Continental

2 Automotive Czech 5149 33% 8% 3 0 75807
Republic s.r.o.

3 FOXCONN CZ s.r.0. 5000 0% 1% 3 0 0

4 ORLEN Unipetrol 4817 40% 72% 3 | 3 | Nezvefejnéno

RPA s.r.o.

5 C"“tmesnrtil Barum 4289 |100%|  35% 4| 0 883508

6 Bosch Powertrain s.r.o. 4000 0% 0% 4 0 110385

7 | Adient Cz“’r"g Republic | 3¢5 0% 45% 1| 0 | Nezvefejnéno

g | [Iveco CZZChS Republic, | 356, 0% 20% 41 0 54876
Toyota Motor

9 Manufacturing Czech 3535 50% 100% 3 0 | Nezvefejnéno
Republic, s.r.0.

1o | RobertBosehspol-s | 5455 | 679 0% 4] 0 | 1611867
Hyundai Motor

11 Manufacturing Czech 3278 0% 4% 3 0 | Nezvefejnéno

S.I.0.

PO LIGHTING o 0

12 CZECH sr.o. 3012 0% 12% 1 22 3194

13 Lego Production s.r.0. 3000 100% 0% 1 0 396567

14 ABB s.1.0. 2950 100% 25% 3 0 339795

HELLA
15 AUTOTECHNIK 2879 100% 10% 4 17 | Nezvetejnéno
NOVA, s.r.o.
16 Brose CZ 2745 0% 20% 3 0 | Nezvefejnéno
DENSO

17 MANUFACTURING 2719 0% 6% 3 0 167742

CZECH S.R.O.




TE Connectivity Czech

18 1o 2333 0% 0% 0 0
19 :S}I%ESGS??% 2279 | 100% 9% 0 | Nezvetejnéno
International
20 Automotive 2221 0% 19% 0 177548
Components Group
s.r.0.
21 | Plzenisky Prazdroj, a. s. 2215 40% 89% 2 | Nezvefejnéno
2y | KYOCERA AVX 2052 | 60% 0% 0 16061
Components s.r.0.
23 | F OXCOEI‘Z]::};“OIOgy 2036 0% 12% 0 0
24 Fehrer Bohemia s.r.0. 2005 100% 27% 0 | Nezvefejnéno
25 Miele technika s.r.o. 1985 50% | Nezvefejnéno 0 | Nezvefejnéno
2% | MP E;flliTrROONIK 1820 | 100% 0% 0 | Nezvefejnéno
27 KIEKERT-CS, s.r.0. 1763 0% 5% 0 | Nezvefejnéno
28 léziin Elz)tesr‘roés 1758 | 100% | Nezvetejnéno 10 | 377916
VALEO
29 AUTOKLIMATIZAC 1739 67% 32% 0 3221920
E ks.
ON
30 2511\34(1:?{0&%%%{?(}} 1721 67% 0% 0 | Nezvefejnéno
S.I.0.
31 Meopta s.r.o. 1710 100% | Nezvetejnéno 6 | Nezvefejnéno
3p | Teva Czescrholndu““es 1678 75% 3% 0 | Nezvefejnéno
33 H:Efor;? SStff)nS 1678 67% 0% 0 | Nezvefejnéno
Infosys (Czech
34 Republic) Limited 1652 0% 8% 0 | Nezvefejnéno
S.I.0.
35 HARTM!:I:N - RICO 1642 100% 33% 0 0
36 AG% Z‘z‘cl;";ns"“ve 1630 33% 15% 0 | Nezvefejnéno
Foxconn European
37 Manufacturing 1607 0% 0% 0 0
Services s.r.0.
Lear Corporation o o
38 Czech Republic s.r.0. 1603 0% % 0 0
Marelli Automotive
39 Lighting Jihlava 1598 100% 0% 0 380975
(Czech Republic) s.t.0.
40 7ZDAS, a.s. 1578 50% 56% Nezveiejnéno
41 Sellier & Bellot a.s. 1574 100% 16% 32618
42 |  Daikin Industries 1569 0% 98% 0 | 297618

Czech Republic s.r.o.




WITTE Nejdek, spol. s

43 o 1547 67% 10% Nezvetejnéno
44 Psa;sa}[se(r)lrllslcCJZ;lctﬁnlsortl:e 1541 50% | Nezvefejnéno Nezvetejnéno
45 Sdzggg%&%:a . 1508 | 67% | Nezvefejnéno 1468648
46 | SUNGWOOHITECH | 1504 0% 62% 0

47 Honeywell Aerospace 1482 100% 2% 0

Olomouc s.r.o.
4g | Doosan E;Orb(‘)’at EMEA | 1445 0% 2% Nezvefejnéno
49 LASSEI;Sr%ERGER’ 1407 50% 28% Nezvefejnéno
50 Model Obaly a.s. 1398 83% 70% Nezvetejnéno
51 Benteler CR s.r.0. 1360 100% 12% Nezvetejnéno
sp | AR Awemotive Crech | y3qp i00% | o 369682
IDEAL
53 AUTOMOTIVE Bor, 1332 0% 3% 0
S.I.0.
54 ARROVgén;egnatlonal 1285 67% 15% Nezvefejnéno
55 TE Connectivity 1267 0% 979 0
Trutnov s.r.o.
56 Brembo Czech s.r.0. 1208 33% 0% 0
57 | KOITO CZECH s.r.o. 1195 0% 13% 117697
KES - kabelové a
58 elektrické systémy, 1182 100% 31% 0
spol. s r.o.
59 Mondelez CR Biscuit 1178 0% 2% 0
Production s.r.0.
6o | Schactfler Production 1165 100% | Nezvefejnéno 0

CZ s.r.o.




PRILOHA P II: MATERSKE SPOLECNOSTI

Charakteristiky matetskych spolecnosti:

e x;=HDP na obyvatele v zemi matei'ské spole¢nosti (v mezinarodnich dolarech)

e Xx» = Mira internacionalizace (pocet zemi, ve kterych mé matefska spole¢nost

svou dcefinou spolecnost)

e x3 = Celkov¢ trzby matetské spolecnosti (v mld. EUR)

e x4 = Celkovy pocet zaméstnanct matetské spolecnosti

Components Group
S.A

. _— Obor podnikani | Zemé sidla
Y Nézev matefské — .
Poradi y . matetské matetské X1 X2 X3 X4
spole¢nosti N . » .
spole¢nosti spolec¢nosti
1 Volkswagen Group automotive Némecko 69027 | 27 |322,20 | 684025
2 Continental AG automotive Némecko 69027 | 20 | 41,40 |202763
3 Foxconn elektrotechnicky Taiwan 71549 | 20 | 182,17 |725000
4 ORLEN petrochemicky Polsko | 46450 | 10 | 85,74 | 64494
prumysl
5 Continental AG automotive Némecko 69027 | 20 | 41,40 |202763
6 Robert Bosch GmbH automotive Némecko 69027 | 60 | 91,60 | 429000
Adient plc automotive USA 82769 | 29 | 14,17 | 70000
Iveco Group N.V. automotive Italie 57652 | 18 | 16,21 | 36046
9 Toyota Motor automotive Japonsko | 49885 | 49 | 282,88 380793
Corporation
10 Robert Bosch GmbH strojirenstvi Némecko 69027 | 60 | 91,60 | 429000
11 Hyundai Motor automotive | Jizni Korea | 51713 | 49 | 110,61 | 75000
Company
12 Signify N.V. elektrotechnicky | Nizozemsko | 78103 | 74 | 6,70 | 29000
13 Lego Group spotiebni zbozi Dansko 73547 | 40 | 9,20 | 26700
14 ABB Ltd. elektrotechnicky | Svycarsko 89315 | 76 | 29,65 | 110000
j5 | HellaGmbH&Co. ) omotive | Nemecko | 69027 | 35 | 8,00 | 37500
KGaA
16 Brose Group automotive Némecko 69027 | 24 7,90 | 32000
17 Denso Corporation automotive Japonsko 49885 | 38 | 39,04 | 162029
18 TE Connectivity Ltd. automotive Irsko 124578 | 50 14,75 | 85000
19 | Compagnic de Saint- stavebni Francie | 58167 | 76 | 47,90 | 161482
Gobain S.A. materialy
International
20 Automotive automotive | Lucembursko | 139106 | 18 | 4,02 | 17000




21 | Asahi Group Holdings | potravinafstvi Japonsko 49885 | 20 | 26,22 | 28173
2 KYOCERA elektrotechnicky | Japonsko | 49885 | 40 | 12,35 | 79185
Corporation

23 Foxconn elektrotechnicky Taiwan 71549 | 20 | 182,17 725000

24 AUNDE Group SE automotive Némecko 69027 | 29 2,62 | 25500

25 Miele spotfebn Némecko | 69027 | 50 | 5,00 | 23500
elektronika

26 MD Elektronik GmbH automotive Némecko 69027 9 0,33 5000

27 Kiekert AG automotive Némecko 69027 | 11 0,89 5300

gy | Magnatwemational | o omotive Kanada | 63419 | 28 | 39,38 | 158000

29 Valeo SA automotive Francie 58167 | 33 | 22,00 [113601

30 ON Semiconductor | elektrotechnicky USA 82769 | 20 7,64 | 26000

31 Carlyle Group Inc. optika USA 82769 | 15 | 2,72 | 2300

32 | TevaPharmaceutical farmacie Izracl 54128 | 60 | 14,54 | 36830

Industries
33 Hanon Systems automotive Jizni Korea | 51713 | 20 6,53 | 20000
34 Infosys Limited IT Indie 10166 | 56 | 16,56 |343234
zdravotnické a
35 Paul Hartmann AG hygienické Némecko 69027 | 36 2,35 | 10000
potieby

36 AGC Inc. vyroba skla a Japonsko | 49885 | 30 | 12,32 | 56724
automotive

37 Foxconn elektrotechnicky Taiwan 71549 | 20 | 182,17 725000

38 Lear Corporation automotive USA 82769 | 39 | 21,62 | 173700

39 | Marelli HLOtl(fmgs Co. 1 automotive Japonsko | 49885 | 23 | 121 | 22382

40 CITIC Group finan¢ni sluzby Cina 71549 | 55 | 32,16 | 213290

Companhia Brasileira P 1

41 de Cartuchos (CBC) zbrojni prumysl Brazilie 21107 | 4 0,35 5000

42 | Daikin Industries Ltd. vyroba Japonsko | 49885 | 10 | 28,00 | 98162
klimatizaci

43 | WITTE Automotive |\ ive Némecko | 69027 | 9 | 0,86 | 5100

GmbH
44 | Panasonic Corporation | elektrotechnicky Japonsko 49885 | 50 | 54,83 |228420
45 Thermo Fisher laboratorni USA | 82769 | 80 | 39.47 | 125000
Scientific vybaveni
46 S““gwooLZ‘teCh Cos | automotive | JizniKorea | 51713 | 10 | 2,79 | 17500
47 Honeywell letectvi USA 82769 | 80 | 33,76 | 102000

International Inc.




48 Doosan Corporation strojirenstvi Jizni Korea | 51713 | 38 | 13,38 | 41400
49 Lasselsberger Group stave?n ! Rakousko 70297 | 4 1,50 | 7500
materialy
50 | Model Holding AG | Plastkafsky o o orsko [ 89315 | 7 | 123 | 4600
pramysl
51 | DenelerImemational | pyomotive | Rakousko | 70297 | 19 | 878 | 23000
sp | ZFFriednehshafen | putomotive | Nemecko | 69027 | 30 | 46.60 [ 161631
53 | [deal Automotive automotive | Neémecko | 69027 | 6 | 045 | 4000
Group S.A.
N Velka
54 Arrow Global Group | finanéni sluzby . 58274 | 8 0,34 | 5000
Britanie
55 TE Connectivity Ltd. automotive Irsko 124578 | 50 | 14,75 | 85000
56 Brembo S.p.A. automotive Italie 57652 | 15 | 3,80 | 15653
57 | Koito Manufacturing |, oo ive Japonsko | 49885 | 15 | 5,99 | 23807
Co., Ltd.
58 LG group elektrotechnicky | Jizni Korea | 51713 | 23 5,06 | 74000
59 Mondelez potravindistvi USA | 82769 | 80 | 33,12 | 91000
International
60 Schaeffler Group automotive Némecko 69027 | 55 | 16,30 | 120000




