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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. [bookmark: _GoBack]Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cíl práce je jasně definován a uveden jak v abstraktu diplomové práce, tak v kapitole Cíle a metody zpracování práce. Cíle práce přímo reflektují potřebu hlubšího poznání zakořenění PZI. 
Použité metody jsou pro naplnění cíle práce vhodné. Byla použita kombinace kvantitativních (OLS regrese, VIF, transformace ordinálních dat) a kvalitativních metod (případové studie). V popisu metod chybí bližší odůvodnění volby korelační analýzy a testu multikolinearity (VIF) – bylo by vhodné explicitně uvést, proč byla použita právě OLS regrese oproti alternativám.


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Rešerše pokrývá klíčové koncepty PZI, vztah mateřské a dceřiné společnosti i terminologii zakořenění. 
Oceňuji využití většího podílu zahraničních zdrojů, než je v diplomových pracích obvyklé a zahrnuje teoretické články i empirické studie z různých regionů.
Obsah této části práce je na standardní úrovni, ale slabou stránku teoretické části je, že rešerše není příliš kritická.
Teoretická část je zpracována přehledně a zdroje jsou citovány adekvátním způsobem.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Praktická část navazuje na poznatky uvedené v teoretické části. Např. v teorii uvedené faktory (behaviorální, dodavatelsko odběratelské, HR, VaV) se promítají do volby závislých proměnných.
Praktická část je logická a dobře strukturovaná.
Autor pracoval s rozsáhlým souborem dat o 60 firmách, čerpal z několika databází.
Jeden z výsledků práce potvrzuje často medializovaný názor, že většina dceřiných společností slouží primárně jako výrobní jednotky a jen malé procento rozvíjí VaV aktivity. 
Závěry jsou někdy příliš generalizované a nevypovídají, jak se v ČR liší různé sektory (např. automobil vs. farmacie). Z práce není patrné, jak autor řešil případné chybějící nebo nekompletní data (např. patenty).
Náročnost sběru dat a jejich zpracování považuji pro potřeby DP za dostatečná.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Případové studie (Foxconn, Hyundai, Plzeňský Prazdroj) logicky vycházejí z regresní analýzy a podtrhují její zjištění o omezené roli VaV v ČR .
Návrhy vycházejí z dat a zjištění, argumentace je adekvátní (např. doporučení rozšířit vzorek či doplnit další proměnné).
Práce mohla být rozšířena o diskuze možných alternativních vysvětlení zjištění (např. vliv pandemie COVID 19 na modely centralizace).


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Jednotlivé kapitoly DP jsou vzájemně provázány.
Použitá terminologie je pro potřeby DP vhodná.
Předepsané normy citování jsou vhodně aplikovány.
Práce má jazykovou a grafickou úroveň na běžné úrovni diplomových prací.





	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je kvalitně koncipovaná, srozumitelně strukturovaná a kombinuje kvantitativní i kvalitativní přístupy. Autorovi se podařilo přinést nové mikroekonomické poznatky o mechanismu zakořenění PZI v ČR. Diplomant prokázal jak potřebné ekonomické znalosti, tak především specifické znalosti spojené s oblastí PZI.
Předložená diplomová práce splňuje všechny body zadání.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V jaké míře podle Vás pandemie COVID 19 ovlivnila strukturu centralizace rozhodování ve Vaší vzorku?
2. Jak lze Vaše návrhy nebo doporučení implementovat a jaké změny by mohly přinést?



Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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