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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Cílem práce je zhodnotit vliv vybraných charakteristik mateřských společností na zakořenění jejich dceřiných společností v České republice. Tento cíl je dále rozpracován do dílčích cílů (a) provést literární rešerši k tématu zakořenění přímých zahraničních investic a vztahů mezi mateřskými a dceřinými společnostmi, (b) sestavit datovou základnu pro vybrané dceřiné společnosti v oblasti managementu, dodavatelsko-odběratelských vztahů, zaměstnanců a vzdělávání, výzkumu a vývoje, (c) vybrat v rámci jednotlivých oblastí vhodné faktory zakořenění dceřiných společností jako závislých proměnných, (d) zhodnotit mateřské společnosti v oblasti podnikové ekonomiky, managementu a organizačních charakteristik, (e) vybrat v rámci jednotlivých oblastí vhodné charakteristiky mateřských společností jako nezávislých proměnných, (f) ověřit statistické vztahy mezi nezávislými a závislými proměnnými pomocí vícenásobné lineární regrese (OLS), (g) doplnit kvantitativní analýzu o případové studie a poskytnout hlubší pohled na výsledky regresní analýzy.

Empirická analýza byla založena na vzorku 60 největších dceřiných společností zahraničních firem působících v České republice, a to podle počtu zaměstnanců. V oblasti kvalitativního výzkumu byly využity případové studie vybraných dceřiných společností za účelem validace regresních výsledků v konkrétním kontextu a identifikace možných odchylek a jejich příčin.

Cíl práce i použité metody jsou popsány velmi přesně a srozumitelně. Zvolené metody vedou k naplnění cílů. Zvolené cíle a metody tvoří homogenní systém a jsou v souladu s tématem práce. 


	2. Teoretická část práce
	A
	Literární rešerše se zaměřuje na literaturu přímo směřující k tématu zakořenění zahraničních investic. Autorovi se podařilo sestavit dobrá východiska pro praktickou část i přesto, že téma zakořenění zahraničních investic je málo řešeným tématem. Domácí i zahraniční zdroje jsou zvoleny velmi dobře. K citování nemám výhrady. 


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	V praktické části byla provedena analýza dceřiných společností v jednotlivých oblastech zakořenění a zvoleny závislé proměnné, které byly dále zkoumány. Jako relevantní závislé proměnné byly zvoleny: (y1) podíl domácího top managementu, (y2) podíl domácích tržeb, (y3) úroveň vzdělávání, (y4) počet aktivních patentů a (y5) výdaje na výzkum a vývoj. 

Analýza ukázala zejména (a) dceřiné společnosti se v oblasti managementu buď k plné integraci domácího managementu, nebo ke zcela zahraniční kontrole, (b) většina společností funguje jako exportní platforma, (c) většina společností investuje do rozvoje svých zaměstnanců nebo aktivně spolupracuje se školami, (d) chybí vlastní výzkum. 
Na analýzu dceřiných společností navazovala analýza jejich mateřských společností, respektive jejich charakteristik. 

Regresní analýza potvrdila vliv charakteristik mateřských společností pro (a) podíl domácích tržeb, (b) počet aktivních patentů a (c) výdaje na výzkum a vývoj dceřiných společností. Charakteristiky jako HDP na obyvatele v zemi původu a míra internacionalizace mateřské společnosti se neprokázaly jako statisticky významné. 

Regrese byla doplněna o případové studie, které odhalily limity regresní analýzy a potvrdily trend pozorovaný v celém vzorku, který ukazuje, že dceřiné společnosti nadnárodních korporací plní funkci výrobní jednotky, zatímco aktivity s vyšší přidanou hodnotou (výzkum, vývoj a inovace) jsou soustředěny v centrálách mateřských společností.

Praktická část výrobně navazuje na teoretickou část. Postup je jasný a věcně srozumitelný. Přístup k analýze tématu je věcně správně. Závěry jsou kvantitativně i kvalitativně podložené. Analýza je založena na sběru vlastních dat a vznikl tak zcela originální výsledek výzkumu. 


	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Praktická část přímo a racionálně navazuje na teoretickou část. Tematické zaměření vlastního výzkumu je natolik unikátní, že prakticky není možné provést konfrontaci výsledků s nějakými již realizovanými studiemi. Přímá konfrontace výsledků není možná. Výsledky tak zaplňují znalostní mezeru v oblasti přímých zahraničních investic. Tuto unikátnost v kontextu preciznosti provedené analýzy je třeba maximálně kladně ocenit. Závěry jsou racionální. Podloženy kvantitativním a kvalitativním výzkumem. 


	5. Formální úroveň práce
	A
	Struktura práce je velmi přehledná. Práce je čtivá, i díky tomu, že neobsahuje nadbytečné části opakující notoricky známá fakta. Použití terminologie je správně. K citování, ani jazykové a grafické úpravě nemám výhrady. 


	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Práce představuje velmi originální a kvalitní příspěvek pro znalostní posun v oblasti přímých zahraničních investic. 
Celkově hodnotím práci jako mimořádné kvalitní a jednoznačně doporučuji k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Co Vás nejvíce překvapilo z charakteristik dceřiných společností v ČR? 
2. Lze předpokládat, že dojde v budoucnu k nějakým změnám ve Vámi sledovaných charakteristikách dceřiných společností? 
Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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