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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na navrh investicniho projektu zalozeni nové zahranicni
vyrobni poboc&ky spole¢nosti Ferrit s.r.o. v Ciné a na posouzeni jeji ekonomické navratnosti.
Teoreticka ¢ast prace se opira o odborné poznatky v oblasti strategického planovani, metod
hodnoceni investic a specifik podnikani v ¢inském prostredi. V praktické ¢asti je predstavena
analyzovana spolecnost a navrzen konkrétni projekt nové pobocCky s diirazem na vyuziti
stavajicich kapacit po ukonceni spole¢ného podniku. Soucasti prace je strategicka analyza
prostiedi (SWOT, PESTLE), navrh implementa¢niho planu a kvantitativni hodnoceni
investice pomoci ukazateli doby navratnosti, Cisté soucasné hodnoty a vnitini miry
vynosnosti. ZvlaStni pozornost je vénovéana specifickym podminkdm c¢inského trhu,
legislativnim pozadavkiim a fizeni rizik. Hlavnim pfinosem prace je zhodnoceni

ekonomické realizovatelnosti expanze vcetné identifikace klicovych predpokladt uspéchu.

Kli¢ova slova: investice, ekonomické navratnost, strategické planovani, expanze podniku,

zahraniéni vyrobni pobocka, Cina, projektové fizeni, SWOT analyza, PESTLE analyza

ABSTRACT

This diploma thesis focuses on the proposal of an investment project to establish a new
foreign manufacturing branch of Ferrit s.r.o. in China and on evaluating the economic return
of this expansion. The theoretical part is based on expert literature on strategic business
planning, investment appraisal methods, and the specifics of doing business in China. The
practical part presents the selected company and a specific project plan for a new subsidiary
that builds on the capacities of a former joint venture. It includes strategic environment
analyses (SWOT, PESTLE), an implementation plan, and quantitative investment evaluation
using indicators such as payback period, net present value, and internal rate of return.
Particular emphasis is placed on the specific regulatory and cultural conditions of the
Chinese market and on risk management. The main contribution of the thesis lies in assessing

the economic feasibility of the expansion and identifying key conditions for its success.

Keywords: investment, economic return, strategic planning, business expansion, foreign

manufacturing branch, China, project management, SWOT analysis, PESTLE analysis
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UvVOD

Investice ptedstavuji klicovy nastroj rozvoje a dlouhodobého ristu podnik v podminkach
soucasné¢ dynamické ekonomiky. Kazdy podnik, ktery wusiluje o udrzeni
konkurenceschopnosti a expanzi, musi efektivné investovat do novych projekti, technologii
¢i trhli. Investi¢ni rozhodovani patii k nejvyznamnéjSim strategickym tlohdm vrcholového
managementu, nebot’ spravné zvolené investice mohou podniku zajistit vyznamné zisky
aposileni trzni pozice. Naopak netspéSné investice mohou vést k financnim ztratdm
a ohrozeni stability firmy. Z tohoto divodu je nezbytné vénovat procesu planovani
a hodnoceni investic nalezitou pozornost, pocinaje analyzou prostiedi a peclivou pfipravou

podnikatelského zdméru a konce dikladnym propoctem oc¢ekavané ekonomické navratnosti.

V ¢éte globalizace se stale vice ¢eskych spole€nosti rozhoduje expandovat za hranice
domaéciho trhu s cilem vyuzit nové podnikatelské piilezitosti. Zalozeni pobocky v zahranici
umoznuje ziskat pfistup k novym zakaznikiim, rozlozit podnikatelskd rizika a posilit
mezinarodni image podniku. Expanze na vzdalené trhy, jako je napftiklad asijsky region,
vSak ptinasi celou fadu vyzev. Podnik musi €elit odliSnym kulturnim normdm, specifickému
legislativnimu prostfedi a konkurenénim podminkam, které se mohou vyrazné liSit od
tuzemskych. Usp&$na realizace zahraniéni investice proto vyzaduje dikladnou strategickou
ptfipravu, kterd zahrnuje detailni priizkum cilového trhu, posouzeni ekonomickych

a provoznich aspektl projektu i plan fizeni rizik spojenych se vstupem na novy trh.

Tato diplomové prace se zaméifuje na investi¢ni projekt zalozeni noveé pobocky vybrané
Ceské spole€nosti v zahrani¢i a na vycisleni o¢ekavané ekonomické navratnosti této expanze.
Prace je strukturovana do dvou hlavnich €asti, a to na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.
V teoretické casti jsou vymezena teoretickd vychodiska k dané problematice, vcetné
strategického planovani expanze podniku, forem mezinarodni expanze a metod hodnoceni
efektivnosti investic. Prakticka C€ast je rozdélena na Cast analytickou a projektovou.
V praktické Casti je piedstavena vybrana spole¢nost a provedena analyza jejiho vnitiniho
a vnéjsiho prostiedi ve vztahu k zamyslené expanzi, véetné finan¢ni analyzy a strategickych
nastrojit jako SWOT a PESTLE. Nasledné projektovd ¢ast obsahuje konkrétni navrh
realizace nové zahrani¢ni pobocky, pocCinaje identifikaci potfebné investice a sestavenim
finan¢niho planu a konce vypoctem ekonomické nédvratnosti investice pomoci statickych
a dynamickych metod. Zavérem prace jsou zhodnoceny dosazené poznatky a formulovana
doporuceni pro manaZerské rozhodovani, ptfi¢emz vystupy poslouzi jako podklad pro

posouzeni, zda a za jakych podminek danou investici realizovat.
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Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout investi¢ni projekt na zaloZzeni nové
vyrobni pobocky vybrané spolenosti v zahrani¢i, konkrétnd v Cing, a vyhodnotit
ekonomickou nédvratnost této investice. Cilem je rovnéZz posoudit, zda a za jakych podminek
je investice realizovatelna a ekonomicky efektivni. Cil je formulovan v souladu s principy

SMART, tedy je specificky, métitelny, dosazitelny, relevantni a ¢asove ohraniceny.
Dil¢i cile smétuji k naplnéni cile hlavniho a zahrnuji nasledujici oblasti:
e provedeni literarni reSerSe dostupnych odbornych zdroju k dané problematice,

e analyzu externiho prostfedi v mist¢ zamyslené investice (mésto Tchaj-an,

provincie San-tung, Cina),

e sestaveni projektového planu realizace nové pobocky véetné odhadu nakladi

a progndzy vynosu,
e zhodnoceni ekonomické efektivnosti investice pomoci vhodnych metod,

e identifikaci rizik spojenych s projektem a navrh doporuceni pro vedeni

spolecnosti.

Projekt byl feSen v obdobi od ledna 2024 do dubna 2025. Vyzkumna ¢ast se zaméiuje
na spole¢nost Ferrit s.r.o. jako cilovy subjekt, pficemz analyzy a zavéry vychdzeji z jejich
internich podkladi, ¢etnich vykazl a planovaci dokumentace. Cilovou lokalitou zkoumani

je ¢insky trh s diirazem na konkrétni podminky v lokalité planované investice.

K dosazeni stanovenych cilii byly vyuzity metody odpovidajici povaze zkoumaného
problému. Teoretickd Cast je zpracovdna formou kritické literdrni reSerSe dostupnych
ceskych a zahrani¢nich zdrojli zamétenych na investicni rozhodovani, mezinarodni expanzi
podniki a ekonomické hodnoceni investic. V praktické ¢asti jsou aplikovany metody
situacni analyzy podniku a jeho okoli, v€etné finan¢ni analyzy zalozené na U¢etnich datech
spolecnosti, analyzy makroprostiedi metodou PESTLE a analyzy mikroprostiedi
prostfednictvim SWOT. Pro kvantifikaci planované investice a jejiho o¢ekdvaného vynosu
jsou vyuzity vypoctové metody hodnoceni efektivnosti, zejména staticka doba nédvratnosti,
Cistd soucasna hodnota a vnitfni mira vynosnosti. Rizikovost projektu je vyhodnocena
pomoci identifikace kliovych rizik a ndvrhi na jejich fizeni. Vysledky analyz jsou
syntetizovany a slouzi jako podklad pro zavérecnd doporuceni, ktera managementu

poskytuji ndvrh dal§iho postupu.
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1 STRATEGICKE PLANOVANI A ZALOZENI NOVE POBOCKY

Strategické planovani je nezbytnym zakladem kazdé expanze. Jeho porozuméni proto tvoii

klic¢ovy vychozi bod pro analyzu procesu zakladani nové zahrani¢ni pobocky.

1.1 Definice strategického planovani

Strategické planovani predstavuje zakladni manazersky nastroj, ktery organizacim
umoziuje efektivné definovat své dlouhodobé cile a optimalizovat vyuziti dostupnych
zdrojui. V podminkéch globalizované a rychle se ménici ekonomiky hraje zdsadni roli pfi
adaptaci podnikil na vngj$i zmény a pfi zajisténi udrzitelného ristu. Jak upozoriuji Barney
a Hesterly (2018), strategické planovani vytvafi ramec, jenz propojuje vize podniku
s konkrétnimi rozhodovacimi procesy. Podle Velikikh (2021) zaroven posiluje schopnost

organizace ¢elit konkurenénim tlaktim prosttednictvim systematického fizeni zmén.

Strategické planovani zahrnuje fadu propojenych fazi, z nichz mezi klicové patii
analyza prostfedi, formulace strategickych cila, vybér vhodné strategie, jeji implementace
a prubézna kontrola vysledka (Hill, 2024). Tento cyklus umoziuje organizaci kontinualné
vyhodnocovat své postaveni a pruzné upravovat smér svého rozvoje. Duraz je kladen

zejména na schopnost organizace propojit interni kapacity s vyzvami vnéjsiho prostiedi.

V tvodni fazi planovani dochazi k analyze vnéjSich a vnitinich faktord, kterd se bézné
realizuje prostiednictvim PESTLE a SWOT analyz. Externi analyza identifikuje ptileZitosti
a hrozby plynouci z makroprosttedi, zatimco interni hodnoceni se zaméfuje na silné a slabé
stranky organizace. Kombinace obou pfistupti poskytuje zaklad pro formulaci realistickych

a konkurenceschopnych strategii (Meyer a Peng, 2016).

Formulace cilli je zpravidla vedena zdsadou SMART, pfiemz cile by mély byt
konkrétni, méfitelné, dosazitelné, relevantni a Casové vymezené. To umoznuje podniku
sledovat sviij pokrok a efektivné reagovat na odchylky od planu. Jak zdlraziiuje Velikikh
(2021), vhodné& nastavené cile vytvareji nejen motivacni ramec, ale slouzi i jako ndstroj

zpétné vazby pro vedeni podniku.

Uspésna implementace strategie piedpoklada efektivni piidéleni zdroji, funkéni
komunikac¢ni kanaly a zapojeni zamé&stnanct do plnéni strategickych zamér. Monitoring
realizace strategie zajiStuje, Ze organizace dokaze pruzné reagovat na vzniklé odchylky

a upravovat svlj smér. Tento pfistup je mimotadné dilezity pti zakladani nové pobocky
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v zahrani¢i, kde dochazi ke konfrontaci se zcela odliSnymi legislativnimi, kulturnimi

a trznimi podminkami (Péstorova, 2016).

1.2 Typy expanze podniki

Expanze podnikatelskych aktivit piedstavuje klicovy ndstroj strategického rustu, ktery
umoziuje firmam zvysit svou konkurenceschopnost, ziskat nové zakazniky a diverzifikovat
rizika. Jak uvadéji Meyer a Peng (2016), vstup na nové trhy firmédm otevird piistup
k dodatecnym zdrojtim, technologiim a kvalifikované pracovni sile. Z hlediska dlouhodobé
stability je expanze nezbytnd zejména v prosttedi s vysokou mirou konkurence

a dynamickymi trznimi zménami.

Rizné typy expanze se deli na dva zakladni pfistupy, mezi néz patii anorganicky
a organicky rust. Mezi formy anorganické expanze patii predevsim akvizice a fze, déle joint
ventures a strategicka partnerstvi. Oproti tomu organickd expanze zahrnuje zakladani
novych pobocek, které firm¢ umoziuji zachovat plnou kontrolu nad operacemi. Vybér
konkrétni strategie zdavisi na charakteristikdch cilového trhu, dostupnosti zdroji

a strategickém zaméteni podniku (Wang et al., 2023; Blackburn et al., 2017).

1.2.1 Akvizice a fuze

Akvizice a fluze predstavuji vyznamné formy anorganického rastu, které umoZznuji
podnikim rychle vstoupit na nové trhy, rozsifit kapacity nebo ziskat strategické zdroje, jako
jsou technologie, patenty ¢i kvalifikovana pracovni sila. Akvizice zahrnuje pfimé prevzeti
spole€nosti, zatimco fuze znamend spojeni dvou podnikd s cilem vytvofit silngjsi
a efektivnéjsi celek. Jak uvadi Blackburn, De Clercq a Heinonen (2017), tyto strategie jsou
atraktivni ptedev§im tehdy, pokud podnik usiluje o rychlé rozsifeni svého dosahu bez
nutnosti budovat nové struktury od zékladu. V soucasném konkurenénim prostiedi hraji
akvizice a fuze stale vétsi roli, protoZe umoziuji rychlou reakci na zmény v trzni dynamice

a technologickém vyvoji.

Jednou z hlavnich vyhod akvizi¢nich a fuznich strategii je jejich schopnost generovat
synergické efekty, které vedou ke sniZeni nakladi, zvySeni efektivity a posileni trzni pozice.
Naptiklad akvizice zavedené spolecnosti umoziuje okamzity pfistup k jejim zakazniklm,
obchodni znacce 1 vyrobnim kapacitam. Wang et al. (2023) zdiiraziiuji, Ze akvizice mohou
vyrazné zkratit dobu pottebnou k dosazeni strategickych cill, zejména pokud je cilovy

podnik vhodné zvolen z hlediska oborového zaméfeni a organizacni kompatibility. Fiize jsou
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pak u¢inné pti konsolidaci odvétvi a posilovani vyjedndvaci sily vici dodavatelim
1 odbératelim. K dosazeni pozitivniho efektu je ovSsem nutné, aby byla o¢ekavana synergie

realisticky odhadnuta a efektivné fizena.

Na druhé strané tyto strategie predstavuji i zavazné vyzvy, zejména v oblasti integrace
organizacnich struktur, kultur a systému fizeni. Nezvladnuta integrace muize vést ke ztraté
klicovych zaméstnanci, poklesu moralky nebo naruseni provozni efektivity. Panchenko
a Kiblyk (2022) upozoriuji, ze dilezitym faktorem uspésnosti akvizic a fuzi je strategické
sladéni obou subjekti. Pokud se jejich cile a hodnoty vyrazné 1i8i, dochazi casto k selhani.
Vyznamnou roli hraje také schopnost komunikovat zmény uvnité organizace a zapojit
zaméstnance do transformacniho procesu. Finan¢ni naklady na realizaci akvizic a fuzi byvaji

znacné, a proto je nezbytné dikladné predinvesticni hodnoceni a planovéani névratnosti.

K tspéSnému provedeni akvizice ¢i fuze je klicové provést komplexni proces due
diligence, ktery zahrnuje analyzu finanéni situace, provoznich rizik, pravnich zavazkua
a strategického potencialu cilového podniku. Vysledkem tohoto procesu by mélo byt
realistické zhodnoceni ptfinost a rizik, na jejichz zdklad€ je mozné optimalizovat strukturu
transakce a pfipravit plan integrace. V podminkach ¢inského trhu, ktery je charakteristicky
pfisnymi regula¢nimi opatfenimi a ochranou domécich firem, byvaji tyto transakce
obzvlasté komplikované. Piesto, jak uvadeji Wang et al. (2023), spravné navrZena a fizena
akvizice mize byt velmi efektivni cestou, jak vstoupit na regulovany trh a zaroven ziskat
konkurenéni vyhodu. Strategické planovani je tak nepostradatelnym ramcem pro

maximalizaci pfinost z téchto forem riistu a dlouhodobé sladéni s cili organizace.

1.2.2 Joint ventures a strategicka partnerstvi

Joint ventures a strategicka partnerstvi jsou dtilezitymi nastroji podnikové expanze, zejména
pfi vstupu na zahrani¢ni trhy s vysokymi bariérami vstupu nebo regulatornimi omezenimi.
Podstatou téchto forem spoluprace je sdileni zdroji, znalosti, kompetenci a rizik mezi dvéma
¢i vice podniky. Podle Blackburna, De Clercqa a Heinonena (2017) je takova spoluprace
vyhodna zejména pro malé a sttedni podniky, které chtéji ziskat ptistup k cizim trhiim nebo
technologiim, aniZ by podstupovaly plné riziko samostatné investice. V prostfedich jako je
Cina byva tento piistup nejen strategicky, ale v mnoha ptipadech i regulatorng vyzadovany.

Lokalni partner zde ptispiva znalosti trhu, vazbami na tfady a kulturnim kontextem.

Joint venture (JV) predstavuje pravni formu spoluprace, kdy partneti zakladaji spole¢ny

subjekt, do nc¢hoz vkladaji kapital, know-how a dalsi aktiva. Cilem je doséhnout
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synergickych efektl prostiednictvim sdilenych kapacit, technologii a kompetenci. Wang et
al. (2023) upozornuji, ze spravné strukturovany JV projekt umoznuje optimalizaci nékladd,
flexibilitu v dodavatelském fetézci a efektivnéjsi vstup na specifické trhy. Tento model je
preferovan zejména v sektorech s vysokou specializaci a naronymi regulacnimi
podminkami. V Cing jsou spole¢né podniky &asté napiiklad v oblasti automobilového
priamyslu, dilni techniky ¢i zdravotnického vybaveni. Diilezitou vyhodou je také sdileni

rizik spojenych se vstupem na neznamy trh.

Strategicka partnerstvi se odliSuji od JV tim, Ze nevyzaduji vznik nové pravnické osoby.
Jedna se o smluvné upravenou spolupraci, kterd mize byt casové omezena nebo dlouhodoba
a zaméfend na konkrétni oblasti, jako je napfiklad vyzkum a vyvoj, marketing nebo
distribuce. Podle Panchenka a Kiblyka (2022) je tento model vyhodny tam, kde podniky
sleduji rozdilné, ale komplementarni cile. Napiiklad technologickd firma mutze uzavfit
partnerstvi s vyrobcem za ucelem integrace nové technologie do hotového produktu.
Partnerstvi jsou rovnéz oblibend tam, kde firmy chtéji rychle testovat nové trhy bez vétsich

kapitalovych vydajl, a zarovei si ponechat strategickou nezévislost.

Navzdory vyhoddm pfinaSeji obé formy spoluprace i vyzvy. Patii mezi né rozdilné
organizac¢ni kultury, ocekavani partnerti, nejasné rozdéleni zodpovédnosti nebo nedostate¢na
ochrana dusevniho vlastnictvi. V prostiedich jako je Cina je navic tfeba peclivé osetfit
smluvni ramec, vcetné rozdéleni zisku, odpovédnosti a mechanismi pro feSeni sporu.
Blackburn et al. (2017) zdlraziiuji vyznam transparentni komunikace a pravidelného
vyhodnocovani cili spoluprace. Pokud jsou partnerstvi spravné strukturovdna, mohou
vytvéret trvalou konkuren¢ni vyhodu diky propojeni komplementéarnich schopnosti, sniZzeni

nakladt a zajisténi rychlé adaptace na ménici se podminky cilového trhu.

1.2.3 ZaloZeni nové vyrobni pobocky v zahranici

Zalozeni nové vyrobni pobocky v zahrani¢i je povazovano za jednu z nejkomplexnéjsich,
ale zaroven nejucinngjSich forem organické expanze. Tento pfistup umoziiuje firmeé plnou
kontrolu nad provozem, strategiemi i dodrzovanim vlastnich standardl, coz je vyhodné
pfedevS§im pii budovani silné pozice na novém trhu. Podle Blackburna, De Clercqa
a Heinonena (2017) ptinési vlastni vyrobni zakladna dlouhodobé konkurenéni vyhody, a to
zejména v odvétvich, kde je klicové udrzet vysokou kvalitu produkce a schopnost reagovat

na specifické pozadavky lokalnich zdkaznikt. ZaloZeni pobocky je navic strategickym
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krokem pro posileni globalni konkurenceschopnosti a efektivni vyuziti riistového potencialu

rozvijejicich se trhi.

Klicovym prvnim krokem je vybér vhodné lokality, ktery vyZaduje podrobnou analyzu
politickych, ekonomickych, pravnich i kulturnich faktori. Wang et al. (2023) zduraziuji,
ze rozhodnuti o umisténi vyrobni pobocky by mélo byt podlozeno komplexni analyzou
nakladd, dostupnosti kvalifikované pracovni sily, kvality infrastruktury a pfistupu
k distribu¢nim kanalim. V praxi se zahrani¢ni firmy c¢asto rozhoduji pro primyslové zony
a ekonomické Kklastery, které poskytuji pobidky, napiiklad v podobé¢ danovych ulev.
V piipadé Ciny jsou vyhodné lokality napiiklad v oblastech Sanghaj, Su-&ou nebo Tchaj-an,
které nabizeji jak infrastrukturu, tak institucionalni podporu. Vybér nespravné lokality miize

vyrazné snizit navratnost celé investice.

Nésleduje vypracovani podnikatelského planu, jenz definuje rozsah investice, strukturu
nakladd, ocekévané vynosy, harmonogram navratnosti a predikci moznych rizik. Panchenko
a Kiblyk (2022) upozornuji, ze podnikatelsky plan by m¢l byt také zaméten na lokalni
institucionalni prostiedi, kulturni specifika a regulatorni pozadavky. ZkuSenosti ukazuji,
ze nepochopeni mistnich norem a odliSnosti v fizeni lidskych zdroji mulze vést
k neefektivnimu fungovani pobocky. Kromé ekonomickych faktorti je tfeba vénovat
pozornost 1 pravnim otdzkam, mezi néZ patii napiiklad ochrana duSevniho vlastnictvi,
certifikace vyrobkli a zavazky spojené s environmentélni legislativou, které se mohou

regionalné liSit a vyZaduji odbornou piipravu.

Zalozeni pobocky v zahrani¢i pfedstavuje také provozni vyzvy, jako je vystavba nebo
adaptace vyrobnich prostor, tvorba lokdlnich dodavatelskych fetézch, nabor a zaSkoleni
pracovniki ¢i nastaveni systému fizeni. Podle Blackburna et al. (2017) je nezbytné zajistit
efektivni tok informaci mezi centrdlou a zahrani¢ni pobockou, aby bylo dosazeno sladéni
cilt, standardizace kvality a minimalizace provoznich rizik. V ¢inském prostiedi je navic
nutné pocitat s vysokou sloZitosti regulacniho rdmce, ktery miZe zahrnovat sektorova
omezeni, mistni pozadavky na reporting nebo povinnost spolupracovat s mistnimi subjekty.
Z toho divodu byva doporuovano spolupracovat s odborniky na mistni pravo

a s poradenskymi firmami specializovanymi na zahrani¢ni investice.

1.3 Vyznam rozSifeni podnikatelskych aktivit

Rozsifeni podnikatelskych aktivit je jednim ze strategicky nejvyznamnéjSich néstroji pro

zajisténi dlouhodobého ristu, stability a adaptability organizace. Jak uvadéji Wang et al.
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(2023), podniky celici dynamickému prostiedi Casto pfistupuji k expanzi nikoli jako k volbé,
ale jako k nezbytnosti pieziti a ristu. Vstup na nové trhy umoziuje firmam diverzifikovat
sva podnikatelska rizika, reagovat na globalni zmény v nabidce a poptavce a zaroven posilit
svou zna¢ku. Usp&$né podniky vyuZivaji expanzi k rozsifeni zakaznické zakladny, ziskani
pfistupu k novym technologiim, lidskému kapitalu ¢i levnéjSim vstupnim ndkladtm.
V globalizovaném  prostiedi se tak rozSifovani aktivit stava  klicem ke

konkurenceschopnosti.

Jednim z hlavnich pfinosii mezinarodni expanze je schopnost podnikii Iépe zvladat trzni
rizika a zvysit efektivitu skrze tuspory z rozsahu. Singh et al. (2024) upozoriuji,
ze globalizace umoznuje firmam optimalizovat vyrobni a logistické procesy, vyuzit vyhod
regionalnich trhli a pfizplsobit se poptavkovym vykyvim v jednotlivych zemich. Diky
geografické diverzifikaci mohou firmy vyrovnavat vypadky poptavky v jedné oblasti
vys$Simi piijmy v jiné. Tim nejen zvySuji provozni stabilitu, ale také vytvareji prostor pro
dlouhodobéjsi planovani a investicni rozhodovani. Rozsifenim podnikatelskych aktivit
rovnéz dochazi k ristu trzniho vlivu a lep§im podminkam pfi vyjedndvani s klicovymi

partnery.

Expanze ma rovnéz zasadni dopad na podporu inovaci, rist znalostni baze a rozvoj
lidského kapitalu. Podniky operujici na vice trzich ziskadvaji riznorodé podnéty, které
inspiruji k vyvoji novych produktl, sluzeb i provoznich modeli. Interakce s lokalnimi
zakazniky a dodavateli posiluje schopnost pfizpisobit se kulturnim odliSnostem, coZ je
nezbytné pro budovani dlouhodobych vztahti. Wang et al. (2023) dodavaji, Ze prave tato
ruznorodost zkuSenosti z riznych trznich prostfedi podporuje tvorbu inovativnich feSeni
a zvySuje organizacni flexibilitu. Firmy tak nejsou pouze expanzivné orientované, ale stdvaji

se adaptabilnimi a proaktivnimi hraci v globalnim konkuren¢nim prostiedi.

I pfes tyto pfinosy je nutné zdlraznit, ze rozSifeni podnikatelskych aktivit s sebou
pfinasi fadu strategickych a provoznich vyzev. Singh et al. (2024) upozoriiuji na kulturni
a pravni odlisnosti, rizika regulatornich omezeni, ménovych vykyvi a rozdilti v daflovych
systémech. Uspés$na expanze vyzaduje peélivou piipravu, kvalitni priizkum trhu, strategické
planovani a schopnost pruzné fidit mezinarodni provoz. Bez téchto piedpokladi mlize byt
expanze nejen ndkladna, ale i1 kontraproduktivni. Efektivni vyuziti ptilezitosti spojenych
s globalnim rozsifenim proto zavisi na schopnosti podnikii sladit mezinarodni rist

s dlouhodobou vizi, hodnotami a internimi kapacitami.
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2 EKONOMICKA TEORIE NAVRATNOSTI INVESTICE

Investi¢ni rozhodovani tvofi jednu z klicovych oblasti strategického fizeni podniku, jelikoz
zasadné ovlivituje jeho budouci vykonnost a stabilitu. V ptipad¢ zakladani nové vyrobni
pobocky se jedna o dlouhodoby projekt s vysokym rozsahem kapitalovych vydaji, u néhoz
je nezbytné predem posoudit, zda ocekdvané vynosy prevysi néklady a zda navratnost
investice odpovida rizikovému profilu podniku. Ekonomicka teorie navratnosti investice
piedstavuje soubor metod a analytickych pfistupii, které umoznuji kvantifikované zhodnotit

efektivnost vynalozenych prostfedkll a rozhodnout, zda je investice ekonomicky opravnéna.

Teoreticky ramec zahrnuje nejen klasické ukazatele jako ROI, NPV nebo IRR, ale také
metody pro zohlednéni rizik a nejistot. S ohledem na specifika projekti expanze na
zahrani¢ni trhy, jako je ptfipad zaloZeni nové pobocky spolecnosti Ferrit, je nezbytné chédpat
hodnoceni néavratnosti investice jako vicevrstvy proces, ktery propojuje finan¢ni vypocty
s kvalitativni analyzou prostiedi a strategickych cilii. Tato kapitola proto ptinasi prehled
hlavnich metodickych pfistupt k ekonomickému hodnoceni investic a zarovei klade diraz

na jejich uplatnitelnost v praxi podnikovych expanzi.

2.1 Teorie a rozdéleni nastroji pouzivanych pri hodnoceni navratnosti

investic

Hodnoceni navratnosti investic vychazi z teoretickych zakladt financniho rozhodovani,
které zdiirazituji potfebu zohlednit ¢asovou hodnotu penéz, rizikovost projektl a pfinos
investice v kontextu strategickych cili firmy. Kli¢ovym ptfedpokladem je, Ze investice by
mela generovat piinosy pievySujici ndklady a zaroven respektovat pozadovanou miru
vynosnosti kapitalu (Maftik, 2016). V literatufe je navratnost investice chapana nejen jako
staticky pomér vynosu k nédkladu, ale také jako komplexni proces zahrnujici predikci
penéznich tokl, diskontovéani, analyzu rizik a srovndni s alternativnimi projekty.
Z teoretického hlediska je hodnoceni investic soucasti SirS$i discipliny kapitdloveého
rozpoCtovani (capital budgeting), jejimz cilem je maximalizace hodnoty podniku

(Senthilnathan, 2020).

Jednotlivé metody hodnoceni investic se obvykle déli na dvé zakladni skupiny: statické
a dynamické. Statické metody, jako je doba néavratnosti nebo primeérna ro¢ni vynosnost,
neberou v uvahu casovou hodnotu penéz a jsou vhodné piedev§im pro orientacni

rozhodovani nebo projekty s kratkou dobou Zivotnosti. Naproti tomu dynamické metody,
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zejména Cistd souCasna hodnota, vnitini mira navratnosti nebo index rentability, pracuji
s diskontovanim penéznich toku a reflektuji faktor ¢asu, a tedy i riziko spojené s investi¢nimi
rozhodnutimi (Magni, Marchioni, 2020). Rozdil mezi obéma skupinami spoc¢iva v jejich
schopnosti pfiblizit redlny ekonomicky efekt projektu, piicemz dynamické piistupy jsou
v soucasnosti preferovany jak v akademické sféte, tak v praxi podnikovych financi (Liu,

2024).

Dalsi dimenzi rozdéleni investi¢nich metod je hledisko pouzitého hodnoticiho kritéria.
Podle tohoto kritéria 1ze rozliSit metody zalozené na néakladech, na zisku a na penéznich
tocich. Soucasna literatura preferuje pristup zalozeny na cash flow, protoze tento ukazatel
poskytuje realistictéjsi obraz ekonomické efektivnosti investice a je méné nachylny ke
zkresleni zplUsobenému ucetnimi praktikami (Matik, 2016; Marchioni, Magni, 2018).
Zvlasté v pripadech projektli s delSim casovym horizontem, jako je expanze vyrobnich
kapacit v zahraniéi, je volba metody kli¢ova pro objektivni posouzeni navratnosti. Prave
metody zalozené na cash flow umoznuji simulaci riznych scénari vyvoje investice a tim

1 robustnéj$i rozhodovani.

2.2 Statické metody hodnoceni investice

Statické metody predstavuji jednodus$i nastroje hodnoceni investic, které nepracuji
s casovou hodnotou penéz a slouzi zejména k zakladni orientaci v ekonomické efektivnosti

projektu.

2.2.1 Doba navratnosti

Doba navratnosti je jednim z nejCastéji pouzivanych ukazateli ve fazi predbézného
posouzeni investi¢nich zdmérl. Vyjadiuje pocet let, za ktery se kumulované penéZni piijmy
z investice vyrovnaji pocatecnimu kapitdlovému vydaji. Tato metoda je vhodna zejména
v pocateCnim rozhodovacim procesu, kdy je kladen diiraz na rychlost navratu vlozenych
prostiedkli a likviditu projektu. V ptipadé zakladani nové vyrobni pobocky mize doba
navratnosti slouzit jako ukazatel schopnosti projektu generovat dostatecné cash flow jiz
v kratkodobém horizontu, coz je dileZzité pro fizeni provozni likvidity a splaceni pfipadného
externiho financovani. Metoda vSak nezohlednuje pfijmy po dosazeni bodu zvratu ani
rizikovost nebo ¢asovou hodnotu penéz, a je tedy vhodna pouze jako dopliikovy néstroj

(Marik, 2016; Senthilnathan, 2020).
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2.2.2 Primérna rocni vynosnost

Primérna ro¢ni vynosnost (Average Rate of Return — ARR) predstavuje dalsi staticky
ukazatel, ktery méti pomér praimérného ro¢niho zisku po zdanéni k priimérné ucetni hodnoté
investovaného kapitalu. Vyhodou této metody je jednoduchost vypoctu a jeji srozumitelnost
i pro nefinanéni manazery. ARR se v praxi Casto vyuziva pii srovnavani projektl
s obdobnym investi¢énim objemem a zivotnosti. V kontextu investice do nové pobocky vsak
tato metoda vykazuje znacnd omezeni, protoZze nezohlednuje pencézni toky, pracuje
s ucetnimi hodnotami majetku a nevypovida o ¢asové distribuci ziski. Navic v nékterych
pfipadech mtze vést k chybnému rozhodnuti, pokud projekt s vyssi ucetni vynosnosti
zaroven vykazuje hor$i penézni vykonnost (Magni, Marchioni, 2020; Poggensee,
Poggensee, 2021). Pfesto ARR mize slouZit jako podplrny indikator v situacich, kdy nejsou

k dispozici pfesné tidaje o ocekavanych cash flow.

2.3 Dynamické metody hodnoceni investice

Na rozdil od statickych metod reflektuji dynamické metody casovou hodnotu penéz
aumoziiuji komplexné€j§i hodnoceni investicnich projekti vcéetné dopadi rizika

a dlouhodobého planovani.

2.3.1 Cista sou¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota (Net Present Value — NPV) piedstavuje zakladni a nejuznavangjsi
metodu hodnoceni ekonomické efektivnosti investic. Je zaloZena na principu diskontovani
budoucich penéznich tokli spojenych s investici na jejich soucasnou hodnotu, pficemz
vysledny ukazatel je rozdilem mezi sou¢asnou hodnotou pfijmi a vydaji. Pokud je vysledna
ekonomicky pfijatelny (Matik, 2016). V kontextu zakladani nové vyrobni pobocky
spolecnosti, jak je feSeno v této praci, slouzi NPV jako primarni kritérium pro vybér vhodné

investi¢ni alternativy s ohledem na ocekavané vynosy a kapitdlovou naro¢nost.

Metoda NPV je povazovédna za metodologicky konzistentni ndstroj, ktery umoziuje
porovnavat i rizné projekty s odliSnym ¢asovym rozvrzenim vynost. Vyhodou je moznost
piimého zapracovani rizik prostfednictvim diskontni sazby, coz vyrazné zvySuje jeji
vypovidaci schopnost. V odborné literatuie je NPV vniména jako metoda, ktera nejlépe
reflektuje dopady ekonomického rozhodnuti na hodnotu podniku (Marchioni, Magni, 2018).

U projektt, jako je investice do nové pobocky s delSi dobou névratnosti a vysokou
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kapitalovou intenzitou, je pravé NPV nezbytnym ndastrojem pro objektivni financni

posouzeni variant vyvoje a planovanych vynosti.

2.3.2 Vnitini mira navratnosti

Vnitini mira navratnosti (Internal Rate of Return — IRR) je dalsi vyznamnou dynamickou
metodou, kterd udava diskontni sazbu, pii niz je NPV projektu rovna nule. Tato mira je
interpretovana jako efektivni vynosnost investice a jeji vyhodou je predevSim
srozumitelnost, nebot umoznuje piimé porovnani s pozadovanou vynosnosti i
s alternativnimi formami investovani (Sun, 2022). Pokud IRR pfevysuje ndklady kapitalu,
je investice povazovana za vyhodnou. V pfipadé zakladani nové pobocky miize byt IRR
dalezitym doplitkem pii rozhodovani o zplsobu financovani a posuzovani atraktivity
projektu ve srovnani s jinymi investicnimi prileZitostmi.

Prestoze IRR patii mezi populdrni ukazatele v podnikové praxi, odborna literatura
upozornuje na jeji metodologickd omezeni. Zejména pii vyskytu vice zmén ve znaménku
penéznich tokd muze dojit ke vzniku vice hodnot IRR, coz komplikuje interpretaci (Liu,
2024). Déle IRR ptedpoklada reinvestici penéznich tokll za stejnou miru vynosnosti, coz
neni vzdy realistické. Proto se doporucuje pouZzivat IRR vzdy v kombinaci s NPV, kterd 1épe
odrazi absolutni pfinos investice (Mafik, 2016). V praxi tak IRR slouzi jako doplitkkovy

indikétor v rozhodovacim procesu, jehoz hlavnim kritériem by méla zlistat NPV.

2.4 Zohlednéni rizika pri hodnoceni investic

Pti posuzovani efektivnosti investi¢nich projektd, zejména v mezindrodnim kontextu, je
nezbytné vénovat zvlastni pozornost riziku, které predstavuje odchylku mezi o¢ekavanym
a skute¢né dosaZzenym vynosem. Riziko mliZze nabyvat riznych forem, od trzniho, ménového
a legislativniho aZz po technologické ¢i provozni, a jeho mira vyznamné roste v piipadé
pifimych zahrani¢nich investic, jako je zaloZeni nové vyrobni pobocky ve specifickém
pravnim a kulturnim prostfedi (Maftik, 2016). Kvalifikované rozhodnuti o realizaci investice
proto vyzaduje systematické zohlednéni nejistoty, kterd ovliviiuje predikovatelnost

penéznich tokll a ndvratnost investice.

Mezi osvédéené kvantitativni metody pro hodnoceni rizik patii analyza citlivosti,
scénafova analyza a simulace pomoci metody Monte Carlo, které poméhaji identifikovat
a kvantifikovat dopad zmén vstupnich proménnych na vystupni ukazatele, jako jsou Cista

soucasnd hodnota a vnitini mira ndvratnosti (Marchioni, Magni, 2018; Magni, Marchioni,
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2020). Zatimco analyza citlivosti umoziuje zkoumat dopad zmén jednotlivych proménnych
pti fixnich hodnotach ostatnich faktort, scénafova analyza modeluje redlnéjsi kombinace
vice faktorii najednou a poskytuje ucelenéjsi obraz mozného vyvoje. Volba konkrétni
metody zavisi na dostupnosti vstupnich dat, analytickych kapacitach firmy a slozitosti
investi¢niho zdméru (Sun, 2022; Liu, 2024). V ramci hodnoceni investice do nové pobocky
spolecnosti Ferrit s.r.0. v zahrani¢i pfedstavuje integrované fizeni rizik zasadni pilif financni
analyzy, ktery umoznuje predvidat odchylky od planovaného scénare, navrhovat adaptacni

opatfeni a pfijimat informovana rozhodnuti o alokaci kapitalu.

2.4.1 Analyza citlivosti

Analyza citlivosti je metodou kvantitativniho hodnoceni investi¢niho rizika, kterd umoziuje
zjistit, jakym zplisobem se zména jednotlivych vstupnich parametr promita do vystupnich
ukazatelll investice, zejména Cisté souc¢asné hodnoty nebo vnitini miry navratnosti. Typicky
se analyzuji klicové proménné, jako jsou prodejni ceny, objem produkce, investi¢ni naklady
nebo diskontni sazba, a jejich dopad na ekonomicky vysledek projektu pii zachovani
ostatnich veli¢in neménnych. Jak uvadi Senthilnathan (2020), tato metoda je Siroce
vyuZzivéana pravé pro svou jednoduchost, rychlost a vysokou vypovidaci schopnost v rané

fazi investi¢niho rozhodovani.

Vysledkem je Casto tzv. tornado diagram, ktery vizualné zachycuje relativni dopad
jednotlivych proménnych na ekonomickou navratnost projektu. Timto zplisobem lze
identifikovat nejrizikovéjsi faktory, které si zaslouzi zvySenou pozornost v ramci dalSiho
fizeni rizik. U zahrani¢nich investic, jako je zakladani nové pobocky, se jako klicové faktory
Casto ukazuji kurzova rizika, promeénlivost nakladii prace nebo nejistota v oblasti lokalni
legislativy (Shevchenko, Shcherbinina, 2021). Ackoliv analyza citlivosti nepracuje
s pravdépodobnosti scénait, mize slouzit jako vychozi bod pro hlubsi metody, naptiklad
simulaci Monte Carlo ¢i scénafové modelovani, a je proto béZznou soucasti investi¢nich studii

(Nestico, 2016).

2.4.2 Scénarova analyza

Scénaiova analyza rozsifuje spektrum hodnoceni rizika tim, Ze zohlediiuje soub&zné zmény
vice vstupnich proménnych v ramci komplexnich variant vyvoje projektu. Obvykle se
sestavuji tfi zdkladni scénafe: optimisticky, realisticky a pesimisticky, které kombinuji
piedpoklady o trznim vyvoji, nakladech, pravnim prostiedi ¢i technologickych podminkéach.

Podle Muzyko (2021) tato metoda poskytuje realisticky rdmec pro vyhodnoceni moznych
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dopadt v rtiznych ekonomickych podminkach a pfispiva k odhadu rozptylu névratnosti
investice v Case. Jeji vyznam roste zejména v prostiedi vysoké volatility, kde historicka data

nejsou dostatecnym zakladem pro predikce.

Vyznamnym piinosem scénafové analyzy je schopnost podpofit strategické
rozhodovani o investici, véetné stanoveni tzv. hranic pfijatelnosti projektu. Pokud naptiklad
pesimisticky scénai ukdze zadpornou NPV, muize byt projekt podminén dodate¢nym
kapitalovym zajisténim, zménou rozsahu ¢i odloZzenim realizace. Jak uvadi Kononova
(2022), kvalitni scénafova analyza predpoklada nejen kvantifikaci dopadi, ale 1 systematické
sledovani externich faktorti véetn¢ legislativniho a danového ramce. V kontextu projektu
nové vyrobni pobocky v zahrani¢i tak tato metoda umoziuje investorim pfipravit se na
meénici se podminky prostfedi a flexibilné¢ upravovat strategii podle vyvoje klicovych

ukazatelu.
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3 ANALYTICKE NASTROJE PRO ZALOZENI POBOCKY
V ZAHRANICI

Pted rozhodnutim o zalozeni nové pobocky v zahrani¢i je nezbytné vyuzit sadu analytickych
nastrojt, které umozni komplexné vyhodnotit vnéjsi 1 vnitini faktory ovliviiujici GspéSnost
projektu. Mezi nejCastéji pouzivané nastroje strategické analyzy patii SWOT analyza,
PESTLE analyza a Porteriiv model péti sil. Tyto pfistupy poméhaji firmdm identifikovat
prilezitosti a hrozby v cilové zemi, stejn¢ jako silné a slabé stranky samotného podniku.
Jejich kombinované vyuziti pfindsi synergicky efekt, jenz je klicovy zejména pfii
rozhodovani o rozsahlych investicich, jakymi je zalozeni nové vyrobni pobocky (Wu, 2020;

Kreutzer, 2019).

3.1 SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem strategické analyzy, ktery umoznuje systematické posouzeni
vnitintho a vné&jsiho prostfedi organizace. Zkratka SWOT vychdzi z anglickych slov
Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats
(hrozby). Vnitini faktory (S a W) se tykaji specifickych charakteristik firmy, zatimco vné&jsi
faktory (O a T) reflektuji prostiedi, ve kterém podnik piisobi nebo hodl4 piisobit (Arar et al.,
2017).

Proces tvorby SWOT analyzy zacina sbérem dat o podniku i cilovém trhu. U internich
faktort se zamétujeme na zdroje a kompetence firmy, napiiklad na technologické vybaveni,
zkuSenosti managementu, inova¢ni schopnosti ¢i znackové povédomi. Tyto aspekty
hodnotime z pohledu jejich potencidlu generovat konkuren¢ni vyhodu, nebo naopak
predstavovat bariéru pii vstupu na novy trh. Vnéjsi prostfedi je analyzovano z pohledu
makroekonomického a odvétvového kontextu, napiiklad z hlediska politické stability,
legislativy, dostupnosti surovin, velikosti trhu ¢i pfitomnosti konkurence (Klimova

a Aksinina, 2023).

Ve tfetim kroku se provadi syntéza poznatkt, kdy se identifikované faktory kombinuji
do SWOT matice. Ta slouzi jako zaklad pro navrh strategii, jako jsou napftiklad strategie
SO (vyuziti silnych stranek k vyuziti ptilezitosti), ST (vyuZiti silnych stranek k eliminaci
hrozeb), WO (pfekonani slabin vyuzitim pfilezitosti) ¢i WT (minimalizace slabin
a eliminace hrozeb). SWOT analyza by neméla byt statickym dokumentem, ale zivym

nastrojem, ktery se aktualizuje v reakci na vyvoj prostiedi (Wu, 2020).
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3.2 PESTLE analyza

PESTLE analyza pfedstavuje strukturovany pfistup k hodnoceni makroprostredi a zahrnuje
Sest zakladnich dimenzi: politické, ekonomické, sociokulturni, technologické, legislativni
a environmentalni faktory. Tento nastroj slouzi k identifikaci vnéjsich vlivl, které mohou

ovlivnit strategicka rozhodnuti podniku pfi vstupu na novy trh (Kreutzer, 2019).

Zéakladnim krokem pii sestaveni PESTLE analyzy je systematické shromézdéni
informaci o dané zemi nebo regionu. Politické faktory zahrnuji stabilitu vlady, vztah
k zahrani¢nim investoriim nebo danovou politiku. Ekonomické faktory pokryvaji rist HDP,
uroven inflace, miru nezaméstnanosti nebo ménovy kurz. Sociokulturni faktory se vztahuji
k demografii, vzd€lani, hodnotdm ¢i spotiebitelskému chovéani. Technologickd oblast
zohlediiuje troven digitalizace, inova¢ni infrastrukturu nebo dostupnost technologii (Wu,

2020).

Legislativni a environmentalni faktory, casto posuzované ve specifickych segmentech
jako je vyroba nebo dilni ¢innost, se zabyvaji napfiklad normami pro ochranu zaméstnancti,
environmentalni regulaci ¢i energetickou politikou. Kazdy ze segmenti PESTLE analyzy je
hodnocen z hlediska pravdépodobnosti dopadu na projekt a jeho vyznamnosti. Vysledkem
je ptehledny ramec, ktery slouzi jako podklad pro predikci rizik a pftilezitosti v daném

regionu (Klimova a Aksinina, 2023).

3.3 Porteriiv model péti sil

Portertiv model péti sil je analytickym nastrojem, ktery slouzi k hodnoceni konkuren¢niho
prostfedi v konkrétnim odvétvi. Jeho ucelem je zjistit, do jaké miry mlZe firma v daném
odvétvi dosahnout nadprimérné ziskovosti. Model se sklada z péti zakladnich sil: intenzita
konkurence mezi stavajicimi firmami, hrozba vstupu novych konkurenti, vyjednavaci sila

zakaznikd, vyjednévaci sila dodavatelti a hrozba substitutii (Arar et al., 2017).

V prvni fazi tvorby analyzy je tfeba definovat hranice odvétvi, které bude posuzovano,
naptiklad trh dilnich lokomotiv v Cind. Nésledné se kazda sila modelu vyhodnocuje
z hlediska své intenzity. U konkurence mezi existujicimi firmami je hodnocen pocet
konkurentti, jejich sila, strategie ¢i tempo ristu odvetvi. Vstup novych hraci je podminén
bariérami vstupu, napfiklad technologickymi ndroky, kapitdlovou naroc¢nosti nebo

legislativou (Wu, 2020).
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Dalsimi klicovymi silami jsou zakaznici a dodavatelé, jejichz vyjednavaci sila zavisi
na koncentraci trhu, objemu odbéru ¢i unikatnosti nabidky. Posledni silou jsou substituty,
které predstavuji alternativni zpiisoby uspokojeni stejné potieby. Syntéza téchto péti sil
vytvaii obraz konkurencni atraktivity daného trhu. Tento model je ¢asto kombinovan se
SWOT analyzou, ¢imz se dosahuje hlubsiho pochopeni strategického postaveni firmy (Arar

et al., 2017; Kreutzer, 2019).
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4 SPECIFIKA ZALOZENI POBOCKY V CINE

Uspéch investice v Ciné zéavisi nejen na ekonomickych parametrech, ale i na hlubsim
porozumeéni kulturnim a instituciondlnim specifikiim, které¢ zasadn¢ ovliviiuji podnikatelské

prostiedi.

4.1 Kulturni a ekonomické odliSnosti

Rozhodnuti o realizaci piimé investice do zahrani¢i je v dneSnim globalizovaném svété nejen
ekonomickym, ale i strategicko-kulturnim aktem. Pfi vstupu na novy trh, zejména v ptipad¢
tak specifického prostiedi, jakym je Cinské lidova republika, nesta¢i analyzovat pouze trzni
potencial, provozni ndklady ¢i pravni ramec. Kli¢ovym faktorem uspé$né mezinirodni
expanze je schopnost pochopit a adekvatné reagovat na kulturni a ekonomické odlisnosti
cilové zemé. Tyto faktory ovlivituji nejen zptisob fizeni firmy, ale i kazdodenni operativni
fungovani, komunikaci se zaméstnanci, spoluprdci s mistnimi partnery i efektivitu
vyjednavani. Pravé nepochopeni kulturnich specifik byvéa ¢astym divodem selhani jinak

ekonomicky dobfte ptipravenych projekta.

V kontextu této prace, ktera se zaméfuje na zaloZeni nové vyrobni poboc¢ky v Cing
prostifednictvim vyuziti kapacit a zkuSenosti ze zanikajiciho spole¢ného podniku Taian Ferrit
Machinery Co., Ltd. (oznaCovany jako JVC), je dGsledna analyza kulturnich
a ekonomickych rozdilli mezi evropskym a ¢inskym prostfedim zasadni. Zatimco evropské
podnikatelské prostiedi byva charakterizovdno relativné nizkou mocenskou vzdalenosti,
vysokou mirou individualismu a standardizovanymi prdvnimi normami, ¢inské podnikova
kultura je vyraznéji ovlivnéna konfucianskou tradici, preferenci vztahového kapitalu
(guanxi) a hierarchickym modelem fizeni. Tyto rozdily se promitaji do oblasti komunikace,
rozhodovacich procest, ptistupu k autorité, motivace zaméstnancii i ocekdvani v ramci
obchodnich interakci. Nasledujici podkapitoly proto ptedstavuji kulturni i ekonomické
aspekty cinského prostiedi, které je nutné zohlednit pro efektivni planovéani a dlouhodobé

udrzitelnou spravu nové pobocky.

4.1.1 Pristup k jednani a vyjednavani

Jednani v ¢inském podnikatelském prostiedi je vyrazné ovlivnéno kulturnimi hodnotami
konfucianismu a konceptem ,,tvafe (mianzi), ktery urc€uje nejen zptsob, jakym se partnefi
vzajemné respektuji, ale i strategii samotného vyjednavani. Na rozdil od zapadniho pfistupu,

w7 v

kde je preferovana pifima komunikace a rychlé dosazeni dohody, ¢insti vyjednavaci Casto
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voli nepfimy a ¢asové narocnéjsi styl, ktery zdaraziiuje harmonii, respekt a vztahy mezi
partnery (Zhao, Chen a Li, 2020). Konflikty byvaji feSeny prostiednictvim taktické
nejasnosti a snahy o udrzeni tvare vSech zacastnénych. Vyjednavani tak nelze chapat pouze
jako transakéni akt, ale spiSe jako proces budovani davéry a dlouhodobého vztahu, coz méa

zasadni vyznam pii vstupu na Cinsky trh.

V obchodni praxi je rovnéz patrny silny vliv filozofie Yin-Yang, podle niZ je rovnovéha
protikladti, naptiklad mezi asertivitou a skromnosti nebo logikou a intuici, zékladni
podminkou efektivniho rozhodovani. Tento pfistup se promita i do vedeni Cinskych firem.
Leadership je v ¢inském prostiedi ¢asto kolektivnéjsi a hierarchic¢téjsi nez v Evropé€. Vid¢i
osobnost je vnimana jako ochrance celku, nikoliv jako individualisticky inovator (Pfajfar
a Matecka, 2020). Rozhodovaci proces je proto zdlouhavéjsi a vice zavisly na konsenzu
v rdmci organizaéni struktury, pfiCemZ autorita vychazi spiSe z osobnich vztahl nez

z formélnich pozic.

V oblasti obchodu hraji mezilidské vztahy a reciprocita klicovou roli. Spoluprace
s ¢inskym partnerem cCasto zacina neformdlnimi schiizkami, jejichZ cilem neni primarné
uzaviit smlouvu, ale vybudovat diivéru a zjistit, zda spoluprace bude oboustranné vyhodna.
Vyznamny je také postoj k Casu: ¢insti partnefi maji tendenci rozhodovat opatrné a preferuji
dlouhodobou stabilitu pfed kratkodobym ziskem (Chen, Ding a Liu, 2023). To mize byt

v kontrastu s evropskymi ¢i ¢eskymi ocekavanimi, ktera vychdzeji z orientace na vykon,

transparentnost a standardizované smluvni ramce (Liu, Lu a Zhan, 2021).

Pfi porovnani s ¢eskym podnikatelskym prostiedim vyplyva, Ze klicovym rozdilem je
mira formalnosti a pfistup k budovani obchodnich vztaht. Zatimco ceské firmy casto
ocekavaji efektivitu, vécnost a rychly ptfenos informaci, Cinskd strana klade diiraz na
trpélivost, respekt k hierarchii a neformalni interakce jako zéklad pro navazovani spoluprace.
V kontextu zaloZeni nové pobocky v Ciné je proto nutné pfizpisobit komunikaéni
1 vyjednavaci strategii mistnim zvyklostem. ZkuSenost z ruského trhu, na kterém jiz
spolecnost plisobi, miize byt ¢astecné pifinosnd, nicméné Cinské kulturni odliSnosti jsou

natolik zasadni, ze vyZaduji specificky pfistup k obchodnim partnertim i zaméstnanctm.

4.1.2 Vyznam guanxi (vztahii) v podnikani

Pojem guanxi (J<3&) oznaCuje specificky systém osobnich vztahtl, reciprocity a davéry,
ktery je jednim z nejvyznamnéjSich kulturnich rysiti ¢inské spole¢nosti. V doslovném

ptekladu znamena ,,vztah* nebo ,,spojeni, avSak jeho vyznam piesahuje bézné mezilidské
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vazby. Guanxi piedstavuje neformalni sit’ kontaktii, kterou jednotlivci a firmy vyuzivaji
k dosazeni cild, obejiti byrokratickych piekazek nebo ziskdni konkurenéni vyhody.
V Cinském podnikatelském prostfedi mé guanxi charakter socidlniho kapitalu, ktery je
budovan dlouhodobé a na zéklad¢ osobnich interakci, sdilenych zkuSenosti a principu

vzajemného prospéchu (Ding a Wei, 2020).

Vliv guanxi na fungovani ¢inského obchodu je zasadni. Obchodni interakce nejsou
v Cin& vnimany pouze jako formalni vyména zboZi nebo sluZeb, ale jako proces, ktery se
odehrava v ramci SirSiho kontextu mezilidskych vztahli. Osobni divéra a loajalita Casto
prevazuji nad smluvnimi ujednanimi a pravnimi zarukami. Guanxi pomahé podniktim ziskat
ptistup ke klicovym informacim, rozhodovacim strukturdm nebo zakdzkam, a to Casto
rychleji a efektivnéji nez formalnimi cestami (Sornoza-Parrales et al., 2018). Pro zahrani¢ni
firmy to znamend nutnost pfizpisobit se prostiedi, kde tradi¢ni obchodni strategie nemusi

byt samy o sob¢ u¢inné bez paralelniho budovani mezilidskych vazeb.

Budovani guanxi vyzaduje znac¢né Gsili a ¢as. Zahrnuje nejen obchodni komunikaci, ale
také neformalni interakce, jako jsou spole¢né vecete, vyména darti i i€ast na osobnich nebo
rodinnych udalostech. Tyto aktivity jsou vnimany jako prostfedky ke kultivaci vztahi
a posileni divéry. Jednou vytvofené guanxi se stava moralnim zavazkem, ktery vyzaduje
reciprocitu, jez nemusi byt okamZit4, ale je vzdy zdvazna. V nékterych ptipadech je ptatelsky
vztah nebo silnd osobni vazba rozhodujicim faktorem pii vybéru obchodniho partnera, bez

ohledu na formalni parametry nabidky (Chang et al., 2016).

S guanxi Gzce souvisi i koncept mianzi ([ ), ktery lze ptelozit jako ,,tvai nebo
»spolecenska prestiz*“. Mianzi je kulturnim mechanismem udrzujicim socialni rovnovahu
a respekt ve vztazich. V obchodnim kontextu se projevuje zejména dirazem na zachovani
distojnosti vSech zicastnénych, protoZze ptima kritika, odmitnuti nebo konfrontace se ¢asto
vnimaji jako urdzka, ktera miize vést k poskozeni vztahll. Ztrita mianzi mize znamenat
ztratu davéry 1 reputace, zatimco jeji posilovani prispiva ke stabilité¢ a kontinuité vztaht
(Chang et al., 2016). Zahrani¢ni podnikatel¢ by proto méli jednat s taktem, empatii

a diplomatickym pfistupem, zejména pii vyjednavani ¢i feSeni problémi.

V porovnani s &eskym prostiedim piedstavuje guanxi vyrazny kulturni kontrast. Ceské
podnikatelskd kultura je zaloZena spiSe na formalnich strukturdch, pravnich normach
a transparentnich procesech. Obchodni vztahy jsou do velké miry institucionalizované

a kli¢ovou roli hraje smluvni rdmec, zatimco osobni vztahy jsou povazovany za doplitkové.
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V Ceské republice se bézné ocekava rovny pfistup ke vSem aktériim, kdezto v Cing se
dilezitost jednotlivee odviji i od jeho postaveni v siti guanxi (Chen, 2017). To znamen4, ze
metody navazovani obchodnich partnerstvi, vedeni jednani ¢i budovani divéry mohou

v obou kulturach nabyvat zcela odlisSnych forem.

Tato kulturni specifika nabyvaji zasadniho vyznamu zejména v piipadech, kdy se
zahraniéni subjekt rozhodne zaloZit vyrobni pobodku v Cing. Zku$enosti ukazuji, Ze usp&sné
navazani vztahii s mistnimi Gfady, dodavateli ¢i obchodnimi partnery vyrazné zvysuje
pravdépodobnost hladkého a efektivniho vstupu na trh. V ptipadé¢, Ze je investice realizovana
ve spolupraci s mistnimi partnery (napft. prosttednictvim pfevodu persondlu a infrastruktury
ze spolecného podniku), mize kvalitni guanxi urychlit proces piechodu a eliminovat fadu

administrativnich prekdzek (Zhao a Castka, 2021). Navic osobni vazby napomahaji

wevr

V kontextu projektu investice do zaloZeni nové pobocky je tedy guanxi nejen kulturnim
fenoménem, ale i strategickym nastrojem. Dobfe vybudovana sit’” vztahti mize pozitivné
ovlivnit ekonomickou navratnost projektu, snizit transakéni ndklady a zvysit
pravdépodobnost dlouhodobé udrzitelnosti podnikédni v cinském prostfedi. Proto by
podnikatelské subjekty mély vénovat budovani guanxi systematickou pozornost jiz ve fazi

pfipravy vstupu na trh.

4.1.3 Hofstedeho dimenze a jejich dopad na Fizeni spole¢nosti v Ciné a Ceské

republice

Hofstedeho dimenze pfedstavuji model kulturnich rozdili mezi ndrody, ktery vychazi
z rozséhlych empirickych studii Geerta Hofstedeho. Tento model identifikuje Sest klicovych
dimenzi, které charakterizuji ndrodni kultury: mocenskou vzdalenost, individualismus
versus kolektivismus, maskulinitu versus femininitu, vyhybani se nejistoté, dlouhodobou
orientaci a indulgenci (Hofstede, 2011). Dimenze slouzi jako ndstroj pro pochopeni
hodnotovych systémi, socialnich norem a zpisobil chovani napii¢ zemémi a maji vyznamny
dopad na organizaci a fizeni podnikii v mezindrodnim prostfedi. Interpretace v této praci
vychazi nejen z dostupnych dat publikovanych Hofstedem, ale i z autorovych dlouholetych
praktickych zkuSenosti s fizenim obchodnich aktivit v Ciné a interakci s tamnim
podnikatelskym i kulturnim prostiedim. Pro investici do nové pobocky v Ciné je pochopeni
téchto kulturnich odliSnosti nezbytné, nebot’ zasadné ovliviiuji manazZerské rozhodovani, styl

vedeni, motivacni systémy i celkové strategické pldnovani.
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Obrazek 1 — Srovnani Hofstedeho dimenzi pro Ceskou republiku a Cinu
(zdroj: vlastni zpracovani dat z https://geerthofstede.com/)’

Mocenska vzdalenost

Mocenska vzdalenost méti miru, do jaké je v dané spole¢nosti akceptovana nerovnost mezi
lidmi v hierarchii. Cina dosahuje vysokého skére (pies 80 bodil)', coz znamena, Ze
hierarchické rozdily jsou vnimany jako piirozené a legitimni. Naopak Ceska republika ma
niz8i skore (kolem 57 bodf)!, coZ odraZi mensi toleranci k autoritativnimu stylu fizeni
a vys$i diiraz na participativni rozhodovani. Pro fizeni ¢inské pobocky to znamend nutnost
respektovat formalni hierarchii, kde podfizeni nebudou pfimo zpochybiiovat rozhodnuti
nadfizenych. Manazerska komunikace musi byt jasn4, formélni a autoritativni, zatimco v CR

je béznéjsi oteviend diskuse a kolektivni rozhodovani.
Individualismus vs. Kolektivismus

Ceska republika je spise individualisticka spolenost (60 bodi1)', coZ se projevuje v dirazu
na osobni odpovédnost, autonomii a osobni tispéch. Naopak Cina je silné kolektivisticka
(20 bodt)!, coz znamend, Ze lidé davaji prednost skupinovym cilim pred individualnimi

ambicemi. V ¢inském pracovnim prostedi je loajalita k firm¢ a vztahy mezi zaméstnanci

' Country comparison bar charts. Online. Geert Hofstede. Dostupné z: https://geerthofstede.com/country-
comparison-bar-charts/. [cit. 2025-03-31].
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kli¢ové. Vedeni &eské pobocky bude muset pii expanzi do Ciny pfizplisobit systém odmén
a motivace tak, aby zahrnoval nejen individudlni, ale i tymové cile a podporoval firemni

soudrznost.
Maskulinita vs. feminita

Maskulinita odrazi miru preference tvrdych, vykonové orientovanych hodnot oproti
pedujicim a harmonizaénim aspektiim. Cina i Ceska republika maji relativné vysoké skore
(Cina 66, CR 57)!, coz naznaluje orientaci na vykon, Gspdch a materialni cile. V obou
zemich bude tedy dilezité nastavit motivacni mechanismy zalozené na vysledcich.
V ¢inském prostiedi je vSak diiraz na hierarchii a uspéch jesté silngjsi, coz znamena, ze

manazefi musi zdliraziiovat pracovni nasazeni a rust v ramci firemni struktury.
Vyhybani se nejistoté

Cina ma relativné nizké skére v dimenzi vyhybani se nejistoté (30 bodi1)!, coz znamena, ze
&inské podniky jsou flexibilngjsi a ochotné p¥ijimat zmény. Ceska republika méa naopak vyssi
skore (74 bodii)!, coz znamena vyssi potiebu stability, regulaci a detailniho planovéani. To
muze ovlivnit fizeni projektu nové pobocky, protoze zatimco Cesky management bude
upfednostiiovat jasné struktury a dlouhodobé planovani, ¢inské prostfedi vyzaduje vyssi

miru adaptace a schopnost rychlého rozhodovani na zéklad€ aktudlni situace.
Dlouhodoba vs. kratkodoba orientace

Cina dosahuje velmi vysokého skére (87 bodi)', coz znamena silnou orientaci na
budoucnost, investice do inovaci a trp&livost v dosahovéni cilii. Ceska republika je v této
dimenzi vice vyvazena (70 bod)!, pfi¢emz kombinuje pragmaticky pfistup s uréitou mirou
kratkodobého planovéani. V ¢inském kontextu to znamena, Ze UspéSna expanze bude
vyZzadovat dlouhodobé¢ budovani vztaht s obchodnimi partnery a strategické planovani

s horizontem nékolika let.
Indulgence vs. restrikce

Indulgence (dovolena mira svobody a radosti) je v Ciné pomérné nizka (24 bodt)', coz
znamend, Ze spole¢nost klade diraz na sebekontrolu a disciplinu. V Ceské republice je
naopak skére vyssi (29 bodi)!, coz ukazuje na vétsi miru volnosti v osobnim a pracovnim
zivoté. Pii fizeni ¢inské pobocky bude proto dilezité ptizpisobit firemni kulturu tak, aby
odpovidala ofekavanim mistnich zaméstnanci, ktefi preferuji jasné definované pracovni

povinnosti a mén¢ neformalni atmosféru nez v ceském prostiedi.
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Shrnuti

Kulturni rozdily mezi Cinou a Ceskou republikou maji zasadni dopad na fizeni spole¢nosti
a expanzi na ¢insky trh. Zatimco Cesky piistup klade diiraz na mensi mocenskou vzdalenost,
vys$i individualismus a nizsi toleranci nejistoty, ¢inska kultura upiednostituje hierarchii,
kolektivismus a dlouhodobé planovani. Pro uspésné zalozeni nové vyrobni pobocky je proto
nezbytné pfizpisobit manazerské strategie mistnim podminkam, zejména v oblasti fizeni

vztaht, rozhodovacich procesti a motivace zaméstnancil.

v

4.2 Specifika podnikatelského prostiedi v Ciné

Podnikatelské prostfedi v Ciné je charakterizovano sloZitou kombinaci centralné planované
ekonomiky, postupujici liberalizace trznich vztahl a dlrazu na strategické fizeni vztaht
mezi statem a soukromym sektorem. Zahrani¢ni investofi v Ciné ¢eli jedineénym vyzvam,
které se tykaji nejen kulturni adaptace a institucionalni nejistoty, ale také regulatornich
ramcii, které se Casto méni v reakci na doméci i mezindrodni dynamiku. Zvlastni pozornost
si zasluhuje pravni rdmec, danova politika a systém investicnich pobidek, které se v mnohém
1i$i od evropského kontextu a maji pfimy vliv na ekonomickou névratnost zahrani¢nich

projektt (Froese et al., 2019; Kenneth-Southworth et al., 2018).

4.2.1 Pravni pozadavky pro zahraniéni firmy

Zahraniéni firmy pisobici v Ciné musi pfi vstupu na trh splnit celou fadu pravnich
pozadavku. V prvni fadé jde o registraci spolecnosti, kterd probiha u mistnich organii statni
spravy, pricemz duraz je kladen na specifikaci formy podnikani. Mezi nejcastéjsi pravni
formy patii tzv. Wholly Foreign-Owned Enterprise (WFOE), Joint Venture (JV)
a Representative Office (RO). Kazd4 z téchto forem je spojena s odliSnou Grovni pravni

autonomie, moznostmi podnikdni a mirou zapojeni ¢inskych partnerii (Chen, 2022).

Déle je nezbytné dodrzet legislativu upravujici pfistup k uré¢itym odvétvim ekonomiky,
ktera jsou klasifikovdna jako povolend, omezend nebo zakazand pro zahrani¢ni investice.
Tato kategorizace je definovana prostiednictvim tzv. ,,Negative List®, ktery urcuje, do jaké
miry je mozné podnikat bez cinského partnera (Kenneth-Southworth et al.,, 2018).
Vyznamné zmény v tomto seznamu probihaji pravidelné a jejich znalost je pro zahrani¢niho

investora kli¢ova.

Cinsky pravni rdmec se rovné€z vyznacuje vysokou mirou normativnich dokumentd,

které slouzi jako voditka pro spravni organy a podnikatele. I kdyz nejsou formalné zavazné,
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jejich nedodrzeni mize vést k problémtm pii ziskdvani licenci ¢i certifikaci. Tento systém
pfispiva k instituciondlni nejednoznacnosti a vyzaduje od firem aktivni monitoring

regulatornich zmén a kvalitni pravni zastoupeni (Kenneth-Southworth et al., 2018).

Ve srovnani s Ceskou republikou je pravni prosttedi v Ciné mnohem méné
predvidatelné a postavené na vyssi mite diskrenich pravomoci mistnich tfedniki. Zatimco
cesky systém je stabilnéjsi a vice kodifikovany, ¢insky pravni ramec je dynamicky a ¢asto
podléhd politickym prioritam vladnouci strany. Tato skute¢nost klade zvySené naroky na

podniky v oblasti compliance a adaptace (Chen, 2022).

4.2.2 Darova politika a pobidky

Datiovy systém v Cin& prosel v poslednich dekadach vyznamnou modernizaci, p¥i¢emz
hlavni dani pro podniky je dan z pfijmu pravnickych osob (Corporate Income Tax — CIT),
jejiz zékladni sazba Cini 25 %. Vedle toho existuji 1 regionalni dané, DPH (13—17 %) a dalsi
odvody, které se li§i v zavislosti na lokalité a odvétvi podnikani (Hsu et al., 2018). Cinsky
danovy systém je centralizovany, ale zaroven umozfiuje mistnim vladam aplikovat

specifické ulevy a pobidky s cilem pftildkat investice.

Ve srovnani s Ceskou republikou je dafiové zatizeni v Ciné srovnatelné nominalng,
aviak v praxi nabizi Cina §ir§i moznosti dafiovych tlev pro zahraniéni investory. Ceské
republika poskytuje stabilnéj$i a ptrehlednéj$i datlovy ramec, ale mensSi flexibilitu
v pfizpiisobovani podminek konkrétnim investorim. Z pohledu investort je ¢insky systém
atraktivni zejména diky moznostem regionalni diferenciace danovych pobidek, coz vSak

zaroven vyzaduje peclivou analyzu a znalost mistnich podminek (Xing et al., 2018).

Pro zahraniéni vyrobni firmy, zejména v oblasti strojirenstvi, nabizi Cina zajimavé
dafiové pobidky pfi splnéni uréitych podminek. Mezi hlavni nastroje podpory patii naptiklad
sniZzené sazby CIT na 15 % pro podniky ptsobici ve vybranych high-tech oblastech, nebo
v rozvojovych regionech (Hsu et al., 2018). Dale je mozné uplatnit danové tilevy na investice

do vyzkumu a vyvoje, které hraji vyznamnou roli pii posilovani inovacni kapacity podnika.

Zahrani¢ni strojirenské podniky mohou rovnéz vyuzit investi¢nich pobidek na trovni
volnych obchodnich zén (Free Trade Zones — FTZs), které poskytuji nejen danové ulevy,
ale také zjednodusené celni procedury, vyssi miru autonomie v fizeni kapitalu a zrychleny
proces schvalovani investic (Froese et al., 2019). Pii rozhodovani o lokalité nové vyrobni
pobocky je proto klicové posoudit nejen vysi danového zatizeni, ale 1 pfistup k témto formam

podpory a jejich redlnou dostupnost v daném regionu.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickda c¢ast této diplomové prace poskytla uceleny ptehled klicovych koncepti
souvisejicich se strategickym planovanim v kontextu zakladani nové vyrobni pobocky
v zahrani¢i. Uvodni kapitola se vénovala definici strategického planovani jakoZto
systematickému procesu, ktery umoziuje organizacim efektivné¢ smétovat k dosazeni
dlouhodobych cili a pfizptisobovat se dynamickému podnikatelskému prostiedi. V ramci
této Casti byly popsany faze planovaciho cyklu, véetné analyzy prostiedi, formulace cilu,
vybéru strategie, jeji implementace a kontroly. Zvlastni diraz byl kladen na vyznam tohoto
procesu pii rozhodovani o zahrani¢nich investicich, zejména v prostiedi s vysokou mirou

regulatornich, kulturnich a trznich odli$nosti, jaké piedstavuje Cinska lidova republika.

Druha cast teoretického rdmce se soustfedila na rizné typy podnikové expanze
s diirazem na pfimé zahrani¢ni investice. Byly pfedstaveny organické a anorganické pfistupy
vcetné akvizic, fuzi, strategickych partnerstvi a joint ventures. Zasadnim bodem se stalo
podrobné rozebrani vyhod a rizik spojenych se zakladdnim nové vyrobni pobocky, coz
pfedstavuje formu organické expanze. Tato strategie je relevantni zejména tehdy, pokud si
podnik pieje zachovat plnou kontrolu nad provozem a dlouhodob¢ budovat své postaveni na
specifickém trhu. V néavaznosti na to byly identifikovany rozhodujici faktory pro vybér

lokality, tvorbu podnikatelského planu a organizacni zajiSténi provozu pobocky.

V dalsi c¢asti byla vénovana pozornost ekonomické teorii navratnosti investic, ktera
tvofi nezbytny podklad pro finan¢ni hodnoceni efektivnosti zakladané pobocky. Byly
vysvétleny zakladni metody hodnoceni, véetné ukazatellt ROI, NPV a IRR, pti¢emz kazda
z téchto metod nabizi odlisSny pohled na investi¢ni vyhodnost. Déle byly popsany ndstroje
pro analyzu rizik, jako je analyza citlivosti a scénafova analyza, které umoznuji 1épe
predikovat dopad nejistot na budouci vykonnost projektu. Tyto metodologické ptistupy
budou v praktické ¢asti aplikovany pii modelovani rliznych variant vyvoje investi¢niho

projektu, jeho vynosi a nakladi.

Ctvrta kapitola teoretické asti predstavila analytické nastroje, které se vyuzivaji pii
hodnoceni externiho a interniho prostiedi firmy. Mezi n€ patii SWOT analyza, PESTLE
analyza a Portertiv model péti sil, které spole¢né poskytuji komplexni ramec pro posouzeni
trznich prilezitosti, konkurence, regulatornich podminek i makroekonomickych vlivi.
Vzhledem k zaméfeni prace na Cinské prostfedi byly tyto nastroje doplnény o specifika

daného trhu, kterd budou dale aplikovana v praktické €asti prace. Analytické ptistupy tak
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vytvareji zéklad pro strategické rozhodnuti o lokalizaci pobocky a piedpokladdaném

provoznim modelu.

Zaverecna cast teoretického ramce se zaméftila na kulturni, institucionalni a regulatorni
specifika ¢inského podnikatelského prostiedi. Byly pfedstaveny rozdily v fizeni, komunikaci
a vyjednavani, zejména na zékladé¢ Hofstedeho dimenzi a konceptl jako guanxi ¢i mianzi.
V této souvislosti bylo poukdzano na nutnost ptfizpiisobeni zapadniho manazerského stylu
specifikim ¢inské kultury. Teoreticky ramec tak poskytl nejen navod, jak optimalizovat
expanzni strategii z hlediska ekonomického, ale také jak ptedchazet interkulturnim
nedorozuménim, ktera by mohla ohrozit ispé$nost investice. Prakticka ¢ast prace bude na

tyto poznatky navazovat a ilustrovat jejich vyuziti v redlnych podminkach podniku.
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II PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI VYBRANE FIRMY

Pro posouzeni ekonomické névratnosti investice je nezbytné nejprve porozumét zakladnim

charakteristikam vybrané spolecnosti, jejimu fungovani a pozici na trhu.

6.1 Zakladni charakteristiky

Ferrit s.r.0. je soukroma Ceska spolecnost se sidlem ve Frydlantu nad Ostravici, ktera pisobi
v oblasti dilni dopravy a podzemnich technologickych feseni. Byla zalozena v roce 1993
a od pocatkil svého plsobeni prosla vyraznou transformaci z ¢isté obchodni firmy ve vyrobni
a vyvojové orientovany podnik. Zikladnim pfedmétem cinnosti je navrh a dodavka
technickych feSeni pro piepravu osob, materialu a té¢ziva v dulnich dilech, tunelech a jinych
podzemnich provozech. Své know-how uplatiiuje zejména v narocnych podminkach

hlubinné tézby, kde je kladen diraz na bezpecnost, efektivitu a modularitu dopravnich

systémdl.
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Obrazek 2 — Stav zaméstnanci na HPP, bez MD a RD ke konci mésice
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé internich podkladii spolecnosti)

Spole¢nost zaméstnava k 28.2.2025 321 pracovnikli a plsobi prostfednictvim pobocek
a servisnich center v desitkach zemi. VétSina zaméstnancl je soustfedéna ve vyrobnim
a vyvojovém zavodé¢ ve Starém Mesté u Frydku-Mistku, kde probiha montaz, testovani

1 administrativni fizeni projektd. Firemni struktura se soustfedi na propojeni technického,
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vyrobniho a obchodniho tseku, ¢imz podporuje integraci ¢innosti napti¢ vyvojem, vyrobou

a realizaci zakazek.

Ferrit je znamy schopnosti rychle reagovat na zmény v legislativnich pozadavcich
jednotlivych trhil a pfizptisobit tomu své vyrobky. Diky tzké spolupréci s tézebnimi firmami
se spolecnosti dafi rozvijet technicka feSeni na miru, v€etné vyvoje specializovanych
prototypll, autonomnich systémil a zafizeni do prostfedi s vysokym rizikem vybuchu.
Vyznamnou soucasti zdzemi je interni polygon, na némz se provadi ovétovani technickych

parametri a provozni zpisobilosti vyrabénych stroja.

Vzhledem k povaze produktt je pro Ferrit typickd disledna orientace na certifikaci
a plnéni standardi bezpecnosti. Stroje a zafizeni splhuji evropské smérnice, a to véetné
nejvysSich kategorii uréenych do prostiedi s nebezpecim vybuchu. Pravé tento diraz na
kvalitu a bezpe€nost pfispél k tomu, Ze spolecnost ziskala divéru velkych globéalnich hraca

v oblasti tézby uhli, rud i podzemniho inzenyrstvi.

6.2 Historie spolecnosti a postaveni na trhu

Obrazek 3 — Vyrobni aredl firmy

(zdroj: interni materidaly spolecnosti)

Zalozeni spolecnosti Ferrit v roce 1993 bylo reakci na potfebu obnovy dodavatelské
infrastruktury pro diilni podniky po transformaci hospodaistvi ve sttedni Evropé€. Z ptivodné

obchodni organizace se firma v roce 1996 presunula do aredlu ve Starém Mést¢, kde zah4jila
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vlastni vyrobu. Nésledné roky byly ve znameni technologickych investic, vyvoje produktt
a rozSifovani kompetenci v oblasti vlastniho inzenyrstvi. Strategickym milnikem se stala
orientace na zavésné dopravni systémy, diky nimz si spolecnost vybudovala globalni

reputaci.

Klicovym rysem rastu firmy bylo postupné pronikani na zahrani¢ni trhy. Zatimco
v prvnich letech tvorily hlavni odbytisté¢ zemé vychodni Evropy, od pocatku 21. stoleti se
Ferrit zaméfil 1 na mimoevropské trhy, zejména do Asie, Latinské Ameriky a v poslednich
letech také do Afriky. Tato internacionalizace byla doprovédzena zakladanim dcefinych
spole¢nosti a servisnich center, kterd umoznila zefektivnit dodavky, posilit servisni kapacity

a zkratit reak¢éni dobu pfi feSeni technickych problémt.
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Obrazek 4 — Vyvoj trzeb firmy, CZK
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich podkladii spolecnosti)

Jak je patrné z Obrazku 4, v roce 2024 doslo k poklesu trzeb spole¢nosti oproti predchozim
dvéma letim. Tento vykyv lze pficist pokracujicim globdlnim nejistotdm a zhorSené
geopolitické situaci, véetné dopadl valky na Ukrajin€, ktera ovlivnila nékteré odbératele ve
vychodni Evropé a zplisobila naruseni dodavatelskych fetézch. Pfesto zlistava Groven trzeb
nad urovni z let pted rokem 2022, coz svéd¢i o celkové stabilité rastového trendu. Plan na
rok 2025 navic opét poc€itd s riistem trzeb, coZ naznacuje obnovu dynamiky a potvrzuje

schopnost firmy pfizpiisobit se vnéjSim vyzvam.

Postaveni spolec¢nosti na trhu je dnes vysledkem systematické prace v oblasti vyvoje,

obchodu a zakaznické podpory. Ferrit je v soucasnosti vniman jako jeden z technologickych
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lidri v segmentu dilni dopravy. Jeho konkuren¢ni vyhodou je kombinace inzenyrské
flexibility, vysoké provozni spolehlivosti strojii a dlouhodobych vztahti se zdkazniky. Firma
se pravidelné ucastni odbornych soutézi a veletrhti, pti¢emz ziskala napf. ocenéni v kategorii

Transport v ramci Mining Technology Excellence Awards.

Dulezitou charakteristikou aktudlni trzni pozice je diverzifikace produktového portfolia
podle typu dopravy, tedy zavésné, kolejové i kolové, a snaha o sniZzeni zavislosti na
energetickém uhli. V poslednich letech spolecnost zvysila podil dodavek do sektoru rud
arozviji zakazky v oblasti autonomnich a bezemisnich pohont. Trzni pozice Ferritu tak
spociva nejen na vysoké technické irovni vyrobkd, ale i na strategickém fizeni a orientaci

na budouci trendy v dilnim pramyslu.
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Obrazek 5 — Struktura trzeb 2024 podle teritorii

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich podkladii spolecnosti)
6.3 Organizacni struktura

Spole¢nost FERRIT s.r.o. je soukromou ceskou spolec¢nosti s ru¢enim omezenym, jejiz
zakladni kapital ve vysi 10 050 000 CZK je rozd€len mezi tii pravnické osoby: BEPEKO
s.r.0o., FAMOS GEN s.r.o. a HM Family Office s.r.o., z nichz kazda drzi pfiblizné jednu

tretinu podilu na zdkladnim kapitalu spolecnosti. Spolecnost sidli ve Frydlantu nad Ostravici
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a jejim statutarnim organem jsou tfi jednatelé — Ing. Petr Mohelnik, Ing. Petr Kovar
a Miroslav Heczko (Vypis z obchodniho rejstiiku, 2025). Tento model fizeni umoziiuje

pruzné rozhodovani a zaroven piinasi vysokou miru odpovédnosti v ramci vedeni firmy.

Ferrit s.r.o. disponuje siti dcefinych a pfidruzenych spolecnosti, jejichz existence je
disledkem dlouhodobé strategie internacionalizace a piimého pfistupu ke klicovym
tézebnim trhiim. Mezi nejvyznamnéjsi zahrani¢ni pobocky patii spoleénosti v Cing, Polsku,
Turecku, Kazachstanu a na Ukrajiné, které slouzi jak jako prodejni zastoupeni, tak servisni
centra s vySkolenym persondlem. Tato sit umoziiuje spoleCnosti pruzn€¢ reagovat na
pozadavky zakaznika, efektivné provadét servisni zasahy a udrzovat blizky kontakt s trhem.
Z hlediska investi¢niho planovani pak tato sit’ piinasi synergické efekty v oblasti logistiky,

marketingu a technické podpory.
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Obrazek 6 — Struktura vztaht
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé internich podkladii spolecnosti)

Spole¢nost Ferrit plisobi na ¢inském trhu dlouhodobg, a to prostifednictvim dvou kli¢ovych
entit. Prvni z nich je spole¢nost Ferrit Mining Transportation Equipment (Beijing) Ltd.,
zalozena v roce 2010, kterd je 100 % vlastnéna spolecnosti Ferrit s.r.o. a plni funkci

obchodniho a servisniho zastoupeni na izemi Cinské lidové republiky. V roce 2011 pak byl
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zalozen spole¢ny podnik Taian Ferrit Machinery Co., Ltd., jehoz hlavnim G¢elem bylo mimo
jiné provadéni generalnich oprav dilnich lokomotiv v provincii San-tung. V ramci aktualni
strategické transformace a s cilem posileni pfimého fizeni operaci se planuje zalozeni nové
vyrobni pobocky, ktera bude 100 % vlastnéna Ferrit Mining Transportation Equipment
(Beijing) Ltd.. Tim bude zajisténo splnéni regulatornich pozadavki pro status lokalniho
podniku v souladu s ¢inskou legislativou. Tato majetkova kontinuita a vice nez desetileta
pfitomnost spolecnosti na c¢inském trhu pfedstavuji vyznamny zdklad pro efektivni

implementaci nového investicniho projektu.

Vedle dcefinych spolecnosti byla v rdmei rozsifeni produktového portfolia zaloZena
také spolecnost Ferrit Electric s.r.o., kterd se specializuje na vyvoj elektronickych
komponent a fidicich systému pro dilni stroje. Vysledkem této spoluprace jsou produkty
jako Datalogger a systém Service 4.0, které vyrazné ptispivaji k digitalizaci a prediktivni
udrzbé technologii. Tato technologicka integrace predstavuje vyznamny kvalitativni skok
v oblasti nabidky spolecnosti Ferrit a je ptikladem uspé$ného interniho rozvoje, ktery ptinasi
nejen inovacni potencial, ale 1 nové investicni ptilezitosti.

Stavajici organizacni struktura spolecnosti Ferrit s.r.o. je funkcionalisticky usporadana
a orientovana na tradi¢ni vertikalni fizeni. V Cele stoji jednatelé, pod nimiz jsou samostatn¢
fizené useky jako obchodni, technicky, provozni, personalni, IT, marketingovy ¢i vyrobni.
Kazdy z téchto usekl je dale ¢lenén na specializovand oddéleni, naptiklad nakupni tsek
zahrnuje BOZP, udrzbu, dopravu nebo sklady, zatimco vyrobni usek pokryva jednotlivé faze
produkce a montdze. Tento model pfinaSi vysokou miru specializace, avSak omezuje

flexibilitu pii fizeni komplexnich projektd presahujicich hranice jednotlivych ttvart.

Soucasti organizacni struktury jsou rovnéz dveé geograficky orientované obchodni
divize — Divize I a Divize II. Divize I odpovida za trhy Ruska, Polska, Latinské Ameriky
a OKD, zatimco Divize II spravuje kli¢ové trhy jako Cina, Vietnam, Turecko, Indie,
Ukrajina, Slovensko a pobaltské staty. Toto tzemni rozdéleni reflektuje strategickou
orientaci firmy na tézebni regiony a zaroven zajistuje geografickou diverzifikaci obchodnich
rizik. Vzhledem k planované nové poboéce v Ciné lze o&ekavat posileni vyznamu Divize I

v ramci celkové struktury a fizeni obchodnich operaci.
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Obrazek 7 — Stavajici organizacni struktura firmy

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich podkladii spolecnosti)

Na zakladé¢ interni SWOT analyzy zpracované vrcholovym managementem byl v roce 2024

navrzen novy model organizacni struktury s cilem transformace spolecnosti na tzv.

»procesné¢ fizenou firmu®“. Novy navrh organiza¢niho schématu reflektuje potfebu

zefektivnéni mezitatvarové spoluprace, zjednoduSeni komunikacnich tokl a zajisténi vyssi

odpovédnosti jednotlivych utvart za kli¢ové vystupy. V navrhu je posilena role liniovych

manazerl, zavedena jasnd hierarchie fizeni (od 0. do 4. Grovné) a zfetelné vymezeny

kompetence mezi utvary vyroby, logistiky, kvality, planovani a realizace projekta.
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Obrazek 8 — Nov¢ navrzena organizacni struktura firmy
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich podkladii spolecnosti)

Soucasti nové struktury je rovnéz vznik tzv. vyrobnich skupin, které jsou nové definovany
dle typologie stroji — zavésné, kolové, pasové a kolejové techniky. Tento ptistup umoziuje
lepsi kontrolu nad jednotlivymi segmenty vyroby, vyssi efektivitu planovani kapacit
a optimalizaci nakladovych struktur. Zaroven se posiluje role utvaru kvality a kontrolnich
mechanisml napfi¢ celou organizacni strukturou, coz odpovida rostoucim pozadavkim
zakaznikil na certifikaci, dokumentaci a sledovatelnost vyroby. Nova struktura tak vytvari

stabilni zdklad pro dals§i expanzi spolecnosti, v€etn¢ investicniho projektu nové vyrobni

pobocky v Cing.

6.4 Produktové portfolio

Spolecnost Ferrit s.r.o. disponuje rozsdhlym produktovym portfoliem uréenym pro narocné
podminky hlubinné i povrchové t€Zby. V soucasnosti zahrnuje nabidka vice nez Sest desitek
specifickych strojli a zatizeni, které jsou konstruovany s ohledem na bezpecnost, modularitu
a provozni spolehlivost. Produkty jsou dodavany zékazniklim nejen ve standardizovanych
konfiguracich, ale rovnéz ve variantach ptizptisobenych konkrétnim pozadavkim téZzebnich
podnikii. Spole¢nost klade diraz na flexibilitu, a proto je schopna konstruovat zafizeni dle

individualnich zadani, specifikovanych podminek provozu a t¢elu nasazeni.

V ramci ¢inského trhu jsou vyznamné zastoupeny zejména produkty z fady dilnich
zavésnych lokomotiv DLZ130F, DLZ210 a DLZA, jejichZ technické parametry a provozni
vlastnosti odpovidaji pozadavkiim lokalnich provozovateli. Vzhledem k pokracujicimu
roz§ifovani trhu v Cing tvoii tyto produkty zakladni pilii lokalniho portfolia. V ramci této
kapitoly budou detailné¢ analyzovany vybrané klicové produkty, zatimco ostatni vyrobni

fady budou uvedeny pouze orientacn¢, a to s cilem poskytnout uceleny piehled o Sifi

produktového portfolia spolecnosti Ferrit.
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6.4.1 Zavésna doprava (Monorail)

Dilni lokomotiva zavésna DLZ130F-CR

.

=

Obrazek 9 — Dulni lokomotiva zavésna DLZ130F-CR

(zdroj: interni materialy spolecnosti)

Model DLZ130F-CR je moderni dulni dieselova zavésnd lokomotiva, ktera reprezentuje
novou generaci stroji vyvinutych s dirazem na ekologické a legislativni pozadavky
¢inského trhu. Lokomotiva je vybavena technologii Commonrail, coZ znamena4, Ze disponuje
pokroCilym systémem vstfikovani paliva, ktery vyrazné sniZuje emise a pfispiva
k Gsporn€jSimu provozu. Je navrzena pro provoz na zaveésné jednokolejové draze profilu
1155, a to jak v horizontalnim sméru, tak i ve sklonech do 35°. Typicka konfigurace zahrnuje
dv¢ kabiny obsluhy, sttedovou motorovou jednotku a volitelné az pét pfidavnych hnacich

jednotek, ¢imz je zajiSténa potiebna trakéni sila i ve ztizenych provoznich podminkach.

Technické feSeni lokomotivy DLZ130F-CR zohlediiuje vysoké naroky na provozni
bezpecnost, spolehlivost a zdroven 1 na komfort a ergonomii ovladani. Kabiny obsluhy jsou
navrzeny tak, aby poskytovaly dostate¢ny vyhled, ochranu pied vnéjSimi vlivy a snadnou
dostupnost vSech ovladacich prvki. Hydraulicky pohon umoziuje plynulé zrychlovani i pfi

praci s t¢Zzkymi soupravami v nerovném terénu. Diky moduldrnimu konceptu 1ze lokomotivu
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doplnit o rizné typy pfipojitelnych zatizeni z portfolia Ferrit, coz umoziuje jeji vyuziti
v ramci Sirokého spektra dilnich operaci od pfepravy materidlu az po specialni ukoly

spojené s obsluhou technologickych zatizeni v podzemi.

DLZ130F-CR byla kompletné¢ navrZzena a vyvinuta v ramci spolecnosti Ferrit jako
piima reakce na specifické pozadavky ¢inské legislativy a technickych standardi v oblasti
dalni dopravy, které¢ spolecnost identifikovala diky svému dlouhodobému pisobeni na
mistnim trhu. Prave ¢insky trh byl impulsem k vyvoji této konstrukéni fady (Commonrail,
CR), ktera je pfizpltisobena mistnim normam tykajicim se emisi a provozni UCinnosti.
Lokomotiva si rychle nasla pevné misto v portfoliu produkti dodavanych na ¢insky trh, kde
je v soucasnosti vnimana jako preferované feSeni pro piepravu osob a materialu v zavésnych

dopravnich systémech.

Dulni lokomeotiva zavésna DLZ210F-CR
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Obrazek 10 — Dtlni lokomotiva zavésna DLZ210F-CR
(zdroj: interni materialy spolecnosti)

DLZ210F-CR je vykonngj$i verzi dillni z&dvésné lokomotivy navrZzenou pro piepravu
naro¢néjsich souprav a tézSich ndkladi ve slozitéjSich provoznich podminkach. I tento

model je osazen dieselovym motorem s technologii Commonrail, ¢imZ se zajiStuje nizsi
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produkce emisi a lepsi palivova ucinnost pii zachovani vysokého vykonu. Konstrukéné je
DLZ210F-CR urcena pro zavésné jednokolejové drahy profilu I155 a je schopna provozu ve
sklonech az do 35°. Lokomotiva je optimalizovéana pro dlouhé trasy a intenzivni provoz, pii

kterém je dlraz kladen na provozni stabilitu, vysokou taznou silu a minimalizaci odstavek.

Tento model vyuziva osvédéenou modularni platformu Ferrit, kterd umoziuje snadnou
konfiguraci dle konkrétnich pozadavktl zakaznika. Zesileny rdm a robustni konstrukce
podvozku zajistuji stabilitu pfi provozu se zvySenym zatizenim, a to i v dlouhodobém
nasazeni. DLZ210F-CR je vybavena pokrocilymi bezpecnostnimi a kontrolnimi systémy,
které umoznuji efektivni fizeni a sledovani provoznich veli¢in. Lokomotiva miize byt rovnéz
provozovana prostfednictvim dalkového ovladéani a pfipojena na nadfazené systémy fizeni

dilni dopravy, ¢imz se zvySuje jeji vyuzitelnost ve vysoce automatizovanych provozech.

DLZ210F-CR byla spolecnosti Ferrit vyvinuta s ohledem na specifické potieby
¢inského trhu, pfi¢emz hlavni motivaci byly rostouci pozadavky na pifepravni kapacitu
a ptrisngjsi ekologické predpisy. Diky své vykonnosti a konstrukéni flexibilité si lokomotiva
rychle nasla své misto v nabidce urcené pro zdkazniky, ktefi hledaji spolehlivé a vykonné
feSeni pro narocné dopravni operace v hlubinnych dolech. Vyuziti DLZ210F-CR se
predpoklada zejména v provozech, kde je kladen diraz na minimalizaci prostoju, efektivni

udrzbu a celkovou dlouhodobou provozni efektivitu.
Diilni lokomotiva zavésna akumulatorova DLZA

Lokomotiva DLZA je modernim zéastupcem akumulatorovych zavésnych dilnich
lokomotiv, vyvinutym s diirazem na bezemisni provoz a maximalni bezpecnost v prostiedi
s nebezpecim vybuchu. Jeji hlavni vyhodou je elektricky pohon napéjeny z akumuléatorovych
baterii, coz umoziiuje provoz bez produkce vyfukovych plynt a hluku, které jsou typické
pro dieselové agregaty. Tento stroj byl navrZen zejména pro pouziti v dolech s vyskytem
metanu nebo tam, kde je obtizné zajistit dostatecné vétrani. Lokomotiva DLZA tak nabizi
idealni feSeni pro provozy, které musi spliiovat piisné bezpecnostni a ekologické normy.
Akumulétorovy provoz rovnéz piinasSi vyhody v oblasti udrzby a celkové provozni

naroc¢nosti.

Z konstrukéniho hlediska je DLZA navrZena jako modularni platforma, kterd umoziuje
rtizné konfigurace dle specifickych pozadavkl zdkaznika. K dispozici jsou tfi zakladni typy
této lokomotivy: DLZA30F, DLZA60F a DLZA9OF, které se odliSuji vykonem, konstrukéni

délkou a kapacitou pfepravniho zatizeni. Kazdy z téchto typu lze osadit jednim ze Ctyf



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

dostupnych typt lithiovych bateriovych blokt, které se lisi svou kapacitou a umoziuji
optimalizaci dojezdu, provozni doby a celkové hmotnosti lokomotivy podle provoznich
podminek. Prdvé mozZnost volby mezi bateriovymi variantami zajiStuje vysokou miru
prizptsobitelnosti a efektivity v rdmci daného provozu, aniz by bylo nutné ménit konstrukéni

zéklad stroje.

Obrazek 11 — Dulni lokomotiva zavésna akumulatorova DLZA30F

(zdroj: interni materialy spolecnosti)

Z hlediska provozniho nasazeni je lokomotiva DLZA optimalni volbou pro dilni provozy,
které sméfuji k ekologizaci a automatizaci dopravy. Lokomotivu Ize napojit na nadfazené
dispecerské systémy fizeni dopravy, a diky integrované diagnostice je mozné sledovat
kli¢ové provozni parametry v redlném cCase. Kromé& nulovych emisi se DLZA vyznacuje
tichym chodem, sniZenou vibraci a moZnosti provozu i v uzavienych nebo Spatné
odvétravanych dilnich usecich. Ferrit touto fadou reaguje na zvysujici se tlak na udrzitelnost
a bezpetnost provozu, zejména v Cing, kde nachazi uplatnéni v ramei nové budovanych &
modernizovanych dilnich komplexti. Kombinace vykonu, bezpecnosti, modularity
a bezemisniho pohonu ¢ini z DLZA jeden z technologicky nejvyspélejSich modelti ve svém

segmentu.
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6.4.2 Pozemni kolejova doprava (Rail)

Produktova fada RAIL spolecnosti Ferrit predstavuje komplexni systém dilni dopravy
vyuzivajici kolejnicové vedeni s pfimym kontaktem vozidel na tratovém svrSku. Tento
systém je zaloZen na robustni infrastruktufe s rozchodem koleji typicky 600, 750 nebo 900
mm, ktery umoznuje nasazeni Sirokého spektra lokomotiv, vozikii a specializovanych
pfepravnich zafizeni. Vyuziti pozemnich kolejovych systémt je vyhodné piedevsim
v horizontalnich a mirn¢ Sikmych profilech dilnich dél, kde je kladen diiraz na vysokou
piepravni kapacitu a efektivni rozdéleni hmotnosti vozidla na trat. Typickd nasazeni
zahrnuji dopravu technologickych celkt, tézeného materialu i personédlu v pravidelnych

cyklech.

RAIL systémy firmy Ferrit jsou koncipovany jako modularni a plné Skélovatelné, coz
umoznuje jejich ptizpisobeni specifickym pozadavkiim téZebnich provozi riizné velikosti
i geologickych podminek. Vyznamnou vyhodou téchto systémi je jejich vysoka provozni
spolehlivost a snadnd udrzba diky osvédcenym technickym feSenim a Siroké zakladné
kompatibilnich komponent. Kromé samotnych dopravnich prostiedkt zahrnuje fada RAIL
také sofistikovana feSeni pro vyhybky, naklddaci body, brzdné systémy i napojeni na
povrchové provozy. Firma Ferrit diky této fadé poskytuje zdkaznikiim moznost efektivni
pfepravy na del$i vzdalenosti s dirazem na bezpecnost, vykon a integraci do Sir§iho

logistického systému dolu.

6.4.3 Stroje s kolovym a pasovym podvozkem (Trackless)

Produktové fada TRACKLESS je odpovédi spolecnosti Ferrit na rostouci poptavku po
mobilni a flexibilni diilni technice, ktera neni vazana na pevnou kolejnicovou infrastrukturu.
Tyto stroje se pohybuji volné po dilnich komunikacich a jsou vybaveny bud’ dieselovym,
nebo elektrickym pohonem, pfi¢emz diraz je kladen na vykonnost, obratnost a odolnost vii¢i
obtiznym podminkdm podzemi. Mezi typické zastupce této fady patii nakladace,
manipulétory, osobni vozidla ¢i servisni vozy, které slouzi pro pfepravu osob, materialu,
nafadi nebo pro specialni zasahy piimo na pracovisti. Samostatnost téchto strojii vyznamné

zvySuje provozni flexibilitu dolu a umoziiuje rychlou reakci na ménici se podminky tézby.

Stroje TRACKLESS jsou navrzeny s ohledem na jednoduché manévrovani v tizkych
chodbach a zajistuji vysokou uroven bezpecnosti diky pokro¢ilym brzdovym systémim,
kameram, senzoriim a moznostem dalkového monitoringu. VSechny komponenty jsou

dimenzovany pro extrémni zat€Z a provoz v prostfedi s vyskytem prachu, vlhkosti nebo
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vybusnych plynti. Konstrukce téchto strojii umoziuje snadny servis a vyménu klicovych
asti, ¢imz se minimalizuji prostoje a snizuji naklady na udrzbu. Rada TRACKLESS
rozsifuje moznosti dopravni logistiky tam, kde by byl provoz kolejové dopravy omezeny
nebo neefektivni, a stdva se tak nezbytnym doplinkem tradicnich systémili zejména

v modernich dilnich komplexech s proménlivou téZzebni geometrii.
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\v4

7 ANALYZA ZALOZENi NOVE POBOCKY V CINE
Za ucelem zhodnoceni investicniho zdméru je nezbytné analyzovat strategické prilezitosti
a rizika spojena s planovanym zalozenim nové pobocky spole¢nosti Ferrit v Cing.

7.1 SWOT a PESTLE analyza prilezitosti a rizik

Pro podrobné posouzeni relevantnich faktort byly pouzity dvé komplementarni metody, a to
SWOT analyza zaméfend na vnitini a vné&j$i aspekty a PESTLE analyza SirSiho
makroprostiedi.

7.1.1 SWOT analyza

Tabulka 1 — SWOT analyza spolecnosti

Pozitivni Negativni

e Slabd firemni kultura a chybéjici

) ’ ‘ l4novani
e 30+ let zkuSenosti a tradice planovant
L o e Problémy v interni komunikaci a
Interni e Vlastni vyvoj, flexibilita pienosu know-how
faktory | ® Vybudovand servisni sit o Neefektivni mzdovy systém a
e Strategickd poloha, cesky fluktuace zamé&stnanct

kapital e Slab4 uroven stfedniho

managementu

e Nestabilita dodavateli, vykyvy cen

e Vyroba v zemich s niz§imi surovin
naklad w . o,
Y e Cenové i technologicky silna
e Rozsifovani na nové trhy konkurence
Externi C . ,
e Technologické inovace a e Nedostatek kvalifikovanych
faktory vlastni know-how pracovnikl
e Strategicka partnerstvi s e Politicka a ekonomicka rizika,
tézebnimi firmami vyvozni omezeni

e Dotacni a investicni pobidky | ¢ Kopirovani produkti a ztrata
duSevniho vlastnictvi

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich podkladii spolecnosti)

SWOT analyza ptedstavuje kliCovy nastroj pro posouzeni internich a externich faktord, které
ovliviluji podnikatelské rozhodovéni. V této praci vychdzi z materidlu zpracovaného top
managementem spolecnosti Ferrit s.r.o., pficemz je doplnéna o kontext investicniho zaméru

zaloZeni nové vyrobni pobocky v zahrani¢i. Identifikace silnych a slabych stranek podniku
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spolu s prilezitostmi a hrozbami umoziuje formulovat strategii, kterd podporuje

maximalizaci nadvratnosti investice a omezeni potencidlnich rizik spojenych s expanzi.

Silné stranky (Strengths)

Silné stranky reflektuji vnitini kapacity a predpoklady firmy, které poskytuji konkuren¢ni

vyhodu. U spolecnosti Ferrit s.r.o. se jednd zejména o technologickou vybavenost,

dlouholeté know-how a vztahy s klicovymi zdkazniky, coz je zdsadni pfi vstupu na nové trhy

a pfi planovani navratnosti investic.

Dlouholeté tradice a zkuSenosti z oboru — Spolecnost Ferrit s.r.o. disponuje vice nez
tficetiletou tradici, béhem niz ziskala rozsdhlé zkuSenosti v oblasti diillni dopravy.
Historickd kontinuita a odborna expertiza pracovnikil pfedstavuji vyznamnou
konkurenéni vyhodu, kterd podporuje diveéryhodnost u partnerti a zakaznikd na
zahrani¢nich trzich. Z pohledu navratnosti investice do nové pobo¢ky znamena tato
skute¢nost vyssi pravdépodobnost ispéchu pii vyjednavani kontraktti 1 pii stabilizaci

provoznich procesi.

Vlastni vyvoj a flexibilita — Schopnost samostatného vyvoje a improvizace je
dlouhodobym atributem spolecnosti. V kontextu zakladani nové pobocky to
umoznuje rychle reagovat na specifické technické pozadavky cilového trhu. Moznost
prizptsobit vyrobky podle lokdlnich norem a podminek zvySuje Sanci na obchodni

uspéch a soucasné snizuje zavislost na externich dodavatelich technologii.

Vybudovana servisni sit’ a orientace na zdkaznika — Ferrit s.r.o. se mlZe opfit o jiz
existujici servisni strukturu v nékolika zemich, coz vyrazné snizuje ndklady na
budovani diivéry a technické podpory v novém teritoriu. Tato skute€nost ma piimy
dopad na urychleni navratnosti investice, nebot’ zajisténi servisu je v oblasti diilni

dopravy casto klicovym rozhodovacim kritériem zékaznika.

Geograficka poloha a Cesky kapital — Strategickd poloha v ramci stfedni Evropy
umoziuje efektivni logistické propojeni s ostatnimi trhy. Skutecnost, Ze se jedna
oryze Ceskou firmu s loajdlnimi zaméstnanci, podporuje vnimani spolehlivého
partnera i v zemich, kde hraje ptivod firmy roli v rozhodovacim procesu. Tato vyhoda
se miZze pfiznivé odrazit 1 pfi ziskdvani dotacnich titull nebo vyhodnégjSich

uvérovych podminek.
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Slabé stranky (Weaknesses)

Slabé stranky jsou interni faktory, které mohou snizit efektivitu expanze nebo prodlouzit

dobu navratnosti investice. Identifikace téchto slabin umoziuje jiz v planovaci fazi zohlednit

rizika a navrhnout odpovidajici opatteni.

Nizka troven firemni kultury a absence finan¢niho planovani — I pfes technickou
vyspélost firma Celi nedostatkiim v oblasti fizeni, zejména v podobé chybéjici kultury
systematického finan¢niho planovani. To miize negativné ovlivnit cash flow nové
pobocky a celkovou kontrolu nad investicnim projektem. Bez implementace
efektivnich kontrolnich mechanism@ hrozi opozdéna identifikace problémi a tim

1 zhor$eni navratnosti investice.

Problémy v interni komunikaci a kompetencich — Nejasné vymezeni kompetenci
a slaba komunikace mezi jednotlivymi urovnémi fizeni predstavuji riziko pro pienos
know-how do nové lokace. V kontextu zakladani nové pobocky to miize znamenat
zpozdéni pii nastavovani vyrobnich a servisnich procest, coz prodluzuje obdobi, nez

bude investice pfinaset o¢ekavany vynos.

Neefektivni mzdovy systém a fluktuace — Nevhodné nastaveny mzdovy systém
a s tim souvisejici fluktuace zaméstnanci negativné ovliviuji stabilitu tymu. V nové
zakladané pobocce, kde je kliCova kontinuita a pienos odbornosti, mize takova
slabina znamenat zvySené naklady na zaskolovani a prodlouZeni doby k dosaZeni

plné provozni efektivity.

Slaba fidici Groven stfedniho managementu — Vyrazna slabina ve schopnostech
sttedniho managementu se milZe projevit zejména v zahrani¢ni pobocce, kde je
nezbytné mit samostatné a schopné vedouci pracovniky. Nedostatecné fizeni na této
urovni zvySuje naroky na intervenci ze strany centraly, ¢imZ dochézi k pretiZeni

vedeni a k naruSeni operativni flexibility.

Piilezitosti (Opportunities)

Prilezitosti pfedstavuji vnéjsi faktory, které mize podnik vyuzit k rozsifeni své ptsobnosti,

zlepSeni konkurenceschopnosti a posileni trzniho postaveni. U spolecnosti Ferrit s.r.o.

vyplyvaji zejména z vyvoje globalniho t&zebniho primyslu, technologického pokroku

a moznosti hlubsi integrace s klicovymi zakazniky a partnery. Jedna z pfileZitosti vSak uzce

souvisi 1 s investi¢énim projektem zaloZeni nové pobocky, a to vyroba v levnéjsich zemich.
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e Vyroba v levnéjsich zemich — Zalozeni vyrobni pobocky v zemi s niz§imi mzdovymi
a provoznimi naklady predstavuje strategickou ptilezitost pro zvyseni hospodarnosti
a optimalizaci nakladové struktury. Tento krok je pfimo v souladu s investicnim
zamérem a muze vyznamneé zlepsit ukazatele ekonomické navratnosti — zkratit dobu
navratnosti investice (payback period), zvysit Cistou soucasnou hodnotu projektu
a zlepsit pomér ptinosii k ndkladim (Benefit-cost ratio — BCR). Nizsi rezie vyroby
muze zaroven umoznit nabidku konkurenceschopnéjsSich cen na cilovych trzich, coz
pfinasi potencial pro zvySeni trzniho podilu a rychlejsi dosazeni provozni

sobé&stacnosti nové pobocky.

e Rozsifovani na nova teritoria a trhy — Ferrit s.r.0o. mé za sebou tspésSnou historii
expanze do zahrani¢i, zejména v oblasti vychodni Evropy a Asie. Dalsi potencial
ristu spociva ve vstupu na nové geografické trhy, kde existuje poptavka po dilni
dopravé a souvisejicich technologiich. Pfitomnost na vice trzich diverzifikuje rizika
a stabilizuje pfijmy, ¢imZ zvySuje odolnost celého podniku vic¢i ekonomickym

vykyvim.

e Rozvoj vlastniho know-how a technologické inovace — Ferrit disponuje vlastnim
vyvojem, ktery umoziluje pruzné reagovat na specifické pozadavky zakaznikl
a vytvaret technicky unikatni feSeni. PrileZitost spocivd v dalSim prohlubovani
inovacnich kapacit, naptiklad v oblasti elektromobility v podzemnich prostorach
nebo automatizace provozu, ¢imz lze zvysit technologickou prestiz znacky a oteviit

cestu k prémiovym zakazkam.

e Navazani strategické spoluprace s téZebnimi firmami — Diky své odbornosti
a stabilité je Ferrit pfirozenym partnerem pro t€Zebni spole¢nosti, které hledaji nejen
dodavatele zafizeni, ale 1 dlouhodobé servisni a vyvojové partnery. Prohlubovani
téchto vztahti otevird prostor pro spolecné projekty, sdileni rizik a stabilni kontrakty

s vysokou pfidanou hodnotou.

e Vyuziti dotacnich a investicnich pobidek — Firma mé4 moznost ¢erpat z domacich
1 zahrani¢nich dota¢nich tituli zaméfenych na rozvoj primyslu, digitalizaci nebo
vyzkum a vyvoj. Spravné cilené vyuziti téchto prostiedki mize urychlit realizaci
strategickych projekt, sniZit investi¢ni ndklady a tim zvysit ekonomickou efektivitu

provozu.
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Hrozby (Threats)

Hrozby tvoii externi faktory, které mohou negativné ovlivnit realizaci investi¢niho projektu
nebo jeho navratnost. Jejich v€asnéd identifikace je podminkou uspésného fizeni rizik,

zejména pii expanzi do geograficky a ekonomicky odlisného prostiedi.

e Nestabilita dodavatelt a vykyvy v cenach surovin — Spolehlivost a ndklady na vstupy
jsou kritickymi faktory pro jakoukoliv vyrobni pobocku. ZvIasté v zahrani¢i muze
firma celit neCekanym vypadkim v dodévkach nebo skokovym nardstim cen
komponent. To muize vést k prodlouzeni vyrobnich lhit a negativné ovlivnit

cash flow, ¢imz se zvysuje riziko prodlouzeni navratnosti investice.

e Konkurence — zejména z hlediska ceny a inovaci — Na zahrani¢nich trzich, zejména
v Asii nebo Latinské Americe, je bézné setkat se s agresivni cenovou politikou
mistnich vyrobct. Kromé ceny miize byt konkurence silnd 1 z hlediska technologické
urovné ¢i schopnosti pfizpisobit se mistnim normam. Firma musi nabidnout

pfidanou hodnotu, jinak bude navratnost investice ohrozena slabsim odbytem.

e Trh prace — Nedostatek kvalifikovanych pracovniki a tlak na mzdy. V nékterych
regionech muze byt nedostatek kvalifikovanych pracovnikii nebo vysoka fluktuace
zavaznou komplikaci pro rozjezd vyrobniho provozu. Vyssi néklady na adaptaci i
nabor novych pracovnikti mohou vést ke zvySeni provoznich nakladi a oddaleni

navratu investovanych prostredk.

e Politicko-ekonomick4 rizika a vyvozni restrikce — Zmény politického klimatu, celni
bariéry nebo regulace vyvozu technologii mohou negativné ovlivnit provoz noveé
zalozené poboc¢ky. Vyznamnym rizikem je také mozné zhorSeni vztahti mezi Ceskou
republikou a cilovou zemi. Takové udalosti se obtizné predikuji, ale maji zasadni

dopad na investi¢ni jistotu.

e Kopirovani vyrobkil a ¢erny trh s nahradnimi dily — V méné regulovanych trzich je
bézné nelegalni napodobovani technickych feSeni a prodej neautorizovanych dili.
Tyto praktiky mohou poskodit povést znacky a ovlivnit servisni model pobocky,
ktery je dilezitym zdrojem pi{jmi. Vyznamna je 1 hrozba ztraty duSevniho

vlastnictvi a know-how, které tvoii zaklad konkurenéni vyhody.
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7.1.2 PESTLE analyza
Politické faktory

Cinské politické prosttedi je stabilni, s dominantni roli komunistické strany, ktera
centralizuje rozhodovaci procesy. Stat ma silny vliv v t€Zebnim sektoru, ktery je z velké Casti
ale zaroven i riziko rychlych a zasadnich zmén vlivem politickych rozhodnuti. Zahrani¢ni
investofi Celi politickym rizikiim, véetné regulatornich zasahi nebo mozného plizivého

vyvlastnéni prostiednictvim zptisnéné legislativy (Campisi a Caprioni, 2017).

Cina zaroveii podporuje rozvoj pramyslu skrze aktivni politiku, naptiklad
prostfednictvim programu ,,Made in China 20252, ktery zvyhodiiuje mimo jiné i domaci
vyrobce diilnich technologii. Na druhé stran¢€ novy zakon o zahrani¢nich investicich pfinesl
sjednoceni pravidel a posilil pravni jistotu. Lokdlni vlady soutézi o investory skrze tzv.
»ekonomiku starostii“, nabizeji pobidky vcetné danovych tlev ¢i levnych pozemki (Jin,
2023). Zahrani¢ni firmy musi chépat vyznam vztahd s vladnimi Ciniteli a zapojeni do

regionalnich rozvojovych plant.
Ekonomické faktory

Cina jako druh4 nejvétsi ekonomika svéta vykazuje stabilni, byt mirné zpomalujici rist
HDP. Trh nabizi vysokou poptavku, zejména v t&Zebnim primyslu, kde je Cina svétovym
lidrem v produkci az 31 surovin vcetné uhli, zeleza a vzacnych kovi (Kirsanov, 2023).
Investice do infrastruktury a rozsahlé projekty, jako Pés a stezka, stimuluji poptavku po
téZebnich technologiich. Stabilni ménova politika a dohled nad jiianem snizuji kurzova

rizika pro zahrani¢ni investory.

Ekonomické prostiedi je zaroven ovlivnéno cenovymi cykly komodit, kdy v dobé¢
vysokych cen roste ochota investovat do strojli, zatimco pii poklesu jsou investice utlumeny.
Cina disponuje rozsahlou pracovni silou a niz§imi mzdovymi naklady oproti Zapadu, aviak
dochézi k riistu mezd a kvalifikace pracovnikil. V odvétvi téZebniho strojirenstvi je dostupny
vyss$i pocet inzenyra a technikd, coz piispiva k rstu produktivity. Pro zahrani¢ni firmy to

znamena jak konkurencni tlak, tak i ptileZitost pro uplatnéni technicky vyspélych feSeni.

2 Strategicky program &inské vlady pro modernizaci doméciho priimyslu do roku 2025.
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Socialni faktory

Socialné-kulturni prostiedi Ciny pfinasi fadu specifik ovliviiujicich podnikani v t&Zebnim
pramyslu. Ackoli ¢inska populace starne a rlst pracovni sily zpomaluje, v primyslu zstava
dostupné velké mnozstvi pracovniki, v€etné migrujicich z venkova. Zahranicni firmy tézi
z rostouci kvalifikace, protoze technické obory kazdoro¢né produkuji tisice odbornikii.
Vlada podporuje vzdélavani a investuje do rozvoje lidského kapitalu (Kirsanov, 2023).
Vyznamné roste diraz na bezpec¢nost prace, coz nuti firmy investovat do skoleni a zajisténi

pracovnich podminek.

Zvysené pozadavky na bezpecnost reflektuji i spolecenské ocekéavani a tlak médii.
Podnikatelské prostiedi formuji kulturni hodnoty, pfi¢emZ v Ciné je zasadni budovani
osobnich vztahll a divéry, takzvané guanxi. Pro zahrani¢ni investory to znamena nutnost
Casoveé narocného navazovani partnerstvi s mistnimi subjekty. Silné lokalni sité ale mohou
vyrazné usnadnit provoz a expanzi. Kromé toho Cina klade stale vétsi diiraz na spoleGenskou
odpovédnost firem, pficemz se ocekava jejich ptinos pro mistni komunity i udrzitelnost

podnikani.
Technologické faktory

Technologicka troven Ciny vyrazné vzrostla, a to zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje, do
n&jz zemé investuje 2-3 % HDP. Cina se transformovala z levné vyrobni zakladny na
globalniho lidra v inovacich. V tézebnim sektoru se prosazuje automatizace a digitalizace,
pfi¢emZ vznikaji takzvané chytré doly s autonomnimi stroji, senzory a umélou inteligenci.
Sit¢ 5G umoziuji vzdalené fizeni a monitoring, coz zvySuje bezpecnost i efektivitu. Vlada
technologicky pokrok aktivné podporuje a vytvari tak prostfedi naro€né na technickou

vyspélost dodavatelt.

Zahrani¢ni firmy musi konkurovat nejen cenou, ale zejména technologiemi. Vyhodou
je existence rozsahlého pramyslového a dodavatelského ekosystému. Casté je i spoluprace
s mistnimi vyzkumnymi institucemi. Vyspéld infrastruktura (logistickd 1 energeticka)
a digitalizace podnikéni usnadiiuji provoz. Na druhé stran¢ je nutné dbat na ochranu
duSevniho vlastnictvi, protoZe rychlé tempo inovaci a vysokd konkurence zvysuji riziko
zneuziti know-how. Technologické prostfedi tedy nabizi silné pfilezitosti, ale vyZzaduje

vysokou uroven adaptability a zabezpeceni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Pravni faktory

Pravni prosttedi v Ciné proslo vyznamnymi zménami, pfi¢emz novy zékon o zahrani¢nich
investicich, u¢inny od roku 2020, sjednotil pravni upravu a odstranil nutnost ¢inskych
partnerti v fad¢ odvétvi. Vyroba dilnich stroji je dnes oteviena zahranicnim subjektim i ve
formé plné vlastnénych pobocek. Pravni systém je vSak slozity, protoze kombinuje centralni
a lokalni normy a zahraniéni investofi se museji orientovat v riznych kompetencich uradu.
Pozitivni trend pfedstavuje posilovani ochrany investord, naptiklad zfizovanim obchodnich

soudu.

Stale je vSak tfeba pocitat s regulatorni nejistotou, zejména v oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi. Zmény patentového zdkona sice situaci zlepSuji, ale firmy musi sva feSeni
aktivné chrénit. V téZzebnim sektoru je klicové dodrZzovani pracovniho a bezpecnostniho
prava, jelikoz zaméstnanci maji zdkonna prava, stroje musi spliiovat pfisné normy a vyrobce
nese odpovédnost i za bezpecnost zafizeni v provozu. Environmentalni a bezpecnostni

predpisy jsou piisné a jejich poruseni miize znamenat vysoké sankce ¢i zastaveni provozu.
Environmentalni faktory

Environmentalni aspekty maji v Cing& rostouci vyznam, zejména v souvislosti s pfisn&jsimi
regulacemi zavedenymi po roce 2014. Hospodaisky rast minulych dekad vedl ke znecisténi
ovzdusi, pidy 1 vody, coz si vynutilo reformy, jako je naptiklad povinné posuzovani vlivu
na Zivotni prostiedi (Environmental Impact Assessment — EIA), rekultivace a kontrola emisi.
Utady aktivné uzaviraji zastaralé provozy a od tézafti vyzaduji ekologiét&jsi p¥istup.
Zahrani¢ni firmy tak musi nejen plnit pfisné normy, ale i nabizet technologie s niz8imi

v

emisemi a mensi ekologickou zatézi.

Zaroven se zde oteviraji nové piilezitosti, protoze tézati poptavaji ekologicky Setrna
feseni, kterd minimalizuji dopady t&zby. Cina sméfuje ke klimatickym cilim (uhlikovéa
neutralita do 2060) a investuje do technologii pro zelené hornictvi. Stroje s vyssi palivovou
ucinnosti, niz8§i hlucnosti a moznosti rekuperace energie maji konkurencni vyhodu.
Nedodrzeni ptedpisi ale mize znamenat nejen pokuty, ale 1 zastaveni provozu.

Environmentalni faktory jsou proto kli¢ové z pohledu rizik 1 ptileZitosti a firma by méla jit

nad rdmec zakonnych pozadavkd.
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7.2 Zohlednéni legislativnich poZadavkii a regulaci

Spolecnost Ferrit s.r.o. planuje prechod ze sou¢asného modelu spole¢ného na formu plné
vlastnéné zahranicni spoleCnosti, kterda bude realizovdna v jiz vyuZzivanych prostorach
v high-tech z6né mésta Tchaj-an v provincii San-tung. Tento krok piedstavuje zasadni
zménu v piistupu k fizeni vyroby a provoznimu rozhodovani. Pievzeti plné kontroly umozni
spolecnosti efektivn€ji implementovat technologické zmeény, optimalizovat logistiku
a posilit vlastni pozici v ramci dodavatelského fetézce. Lokalita v podporované high-tech
z6né navic umoznuje jednat s mistni samospravou o vyuziti dostupnych investi¢nich
pobidek, danovych ulev ¢i zrychleného schvalovaciho procesu, coz miize pozitivng ovlivnit

navratnost celé investice.

V ramci legislativniho ramce Cinské lidové republiky bude nutné zajistit kompletni
registraci nové pravnické osoby u pfislusnych organti, zejména Ministerstva obchodu
(MOFCOM) a mistniho utadu pro trzni regulaci (AMR). Zalozeni spole¢nosti bude probihat
jako tzv. encouraged investment dle katalogu vydaného Narodni komisi pro rozvoj a reformu
(NDRC), pricemz ¢innost v oblasti dilni techniky a vyroby mechanickych zafizeni spada
mezi podporované obory. V ramci ptiprav bude vyuzito know-how dcefiné spole¢nosti Ferrit
China a spoluprace s lokalni poradenskou kancelafi, kterd disponuje zkuSenostmi

s obdobnymi projekty v ramci provincie San-tung.

Z hlediska fiskalnich aspektl zlstava zdkladni sazba dané z pfijmu pravnickych osob
ve vysi 25 %. Mistni danova podpora v high-tech zon¢ mésta Tchaj-an spociva ve vraceni
100 % podilu dani zlistavajicich na urovni okresni samospravy po dobu tii let. Naptiklad
v ptipadé€, Ze méstsky rozpocet obdrzi 20 % z celkové dané zaplacené spole€nosti, tato ¢ast
bude kaZzdorocné zpétné vyplacena firm¢é formou pifimé finanéni podpory. Tento
mechanismus nezméni nominalni sazbu dang, ale efektivng snizi dafové zatizeni. Zadost
o podporu bude podavana na zakladé ro¢ni uzavérky a daitového ptiznéni spolu s potvrzenim
o zaplaceni dané€. Soucasti vyjednavani s mistni samospravou je rovnéz moznost podpory
pfi ndboru pracovniki, projektovém schvaleni, environmentalnim posouzeni a technickém

rozvoji.

Vyrobni program nové pobocky je zaméfen na montdz zavésnych diilnich lokomotiv
DLZ130F, DLZ210 a DLZA, které musi spliiovat platné ¢inské technické normy
a bezpecnostni predpisy. Klicovym standardem je v tomto ohledu norma CHINA 1V, ktera

definuje emisni limity a bezpecnostni opatfeni pfi provozu zatizeni v podzemnich dolech,
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zejména v prostiedi s nebezpecim vybuchu. Soucésti procesu bude zajisténi certifikace MA
(Mining Approval) a spoluprace s ¢inskymi certifikaénimi autoritami. Ferrit s.r.0. ma v této
oblasti opakovanou zkuSenost diky pfedchozim projektim realizovanym v souladu
s normami CHINA III a CHINA 1V, coz vyrazn¢ urychluje cely schvalovaci proces a snizuje

regulatorni rizika.

Vyznamnym kontextem, v némz se nova investice realizuje, je zafazeni spolecnosti
Ferrit s.r.o. do mezivladni iniciativy ,,One Belt, One Road** mezi Ceskou republikou
a Cinskou lidovou republikou. Dosavadni projekt, ktery byl v ramci této spoluprace veden,
predstavoval spolecny vyzkum a vyvoj realizovany ve formé spole¢ného podniku Taian
Ferrit Machinery Co., Ltd. Vzhledem k tomu, ze tato spoluprace bude ukoncena a nova
vyrobni jednotka vznikne jako samostatny subjekt pod plnou kontrolou matetské
spole¢nosti, bude Ferrit s.r.o. usilovat o opétovné zafazeni nové investice na seznam projekti
vedenych v ramci této iniciativy. Vyhody tohoto zafazeni spocivaji predevSim ve
zviditelnéni firmy vac¢i statnim institucim, zjednoduseném pfistupu k podpoie a posileni
vyjednavaci pozice pii jednani s mistnimi ufady. Soucasti zavazkl je kazdoro¢ni podavani
zprav o prubcéhu projektu a spolupraci s ptisluSnymi kontaktnimi misty v ramci Cesko-

¢inského mechanismu.

V oblasti externi podpory bude v ramci realizace projektu vyuzita zejména podpora
agentury CzechTrade. Tato instituce poskytuje asistenci pii vyhledavani zaméstnanca
a kvalifikovanych lokdlnich kooperanti, podporuje ucast na oborovych veletrzich
a zprostiedkovava kontakty v rdmci provéfeného dodavatelského fetézce. Diky své
pfitomnosti v regionu San-tung CzechTrade disponuje znalosti lokalniho prostiedi
a vazbami na municipalni samospravy, coz miize vyznamné usnadnit operativni feSeni
vzniklych otdzek. V piipadé€ potieby bude projekt dale konzultovan s ekonomickym usekem
Velvyslanectvi Ceské republiky v Pekingu, ktery miize napomoci fesit regulatorni, celni &i

investi¢ni otazky prostfednictvim diplomatickych kanali.

3 Iniciativa ,,Jedno pasmo, jedna stezka* (One Belt One Road) — &insky globalni infrastrukturni program.
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7.3 Analyza konkurence a trznich trendu

Krom¢ analyzy prostiedi a legislativy je pro uspésné zalozeni nové pobocky klicové

pochopeni konkuren¢niho prostiedi a aktudlnich vyvojovych trendii v cilovém odvétvi.

7.3.1 Identifikace hlavnich konkurentu

Na ¢inském trhu s dilnimi zavésnymi lokomotivami dominuji pfedev§im doméaci vyrobci,
ktefi t€zi z blizkosti k zdkaznikovi, schopnosti rychlé reakce na zmény v pozadavcich
a cenové agresivity. Mezi vyznamné lokalni konkurenty patii naptiklad Xinwen Scharf
(Shandong), provozujici nékolik typt certifikovanych lokomotiv, jako jsou DC125/105Y
nebo DC200/105Y s maximdlni taznou silou az 200 kN a vykonem 105 kW. Firma
kombinuje castecné statni vlastnictvi s némeckou spolupraci (JVC Scharf). Mezi dalsi
vyrobce patfi Yuxin Heavy Industry, Shandong China Coal Group, Jiangxi Siton, nebo
Xiangtan Electric Manufacturing Group, jejichz nabidky pokryvaji Sirokou Skalu
vykonnostnich kategorii. VétSina téchto spole¢nosti ma platné certifikace China III
s platnosti do roku 2026, coZ jim umoziuje plisobit na nejvétsich projektech v ramci tézby

uhli a rud.

Vedle tradi¢nich statnich nebo polostatnich podnikd je mozné sledovat i rostouci vliv
soukromych ¢inskych vyrobct, ktefi Casto kombinuji flexibilni vyrobu s inzenyrskym
pfistupem a cilenym zamétfenim na specializované pozadavky zékazniki. Spole¢nosti jako
Jiangsu Jinsanli, Shanghai Shenchuan, ¢i Henan Pingdingshan Tianlong se zaméfuji na
vyrobu specifickych typti zdvésnych lokomotiv s niz§im nebo stiednim vykonem a rychlou
dobou dodéani. Naptiklad vyrobce Shenchuan nabizi modely jako DL60/148Y nebo
DL208/296Y s certifikaci do roku 2024, coz sv€d¢i o jejich pravidelné certifikacni aktivité
a udrzovani souladu s aktudlni legislativou. Tito producenti disponuji vyhodou v podobé
nizSich nakladi na vyrobu a schopnosti efektivné pokryt poptavku v regionech s mén¢

naro¢nymi provoznimi podminkami.

Mezi zahrani¢nimi dodavateli plisobicimi na ¢inském trhu hraje nejvyznamnéjsi roli
némecka spolecnost Scharf SMT, kterd na trhu figuruje s celou fadou vykonnych modelt
jako DC250/150Y (max. tazna sila 250 kN, vykon 150 kW). Tato znacka je vnimana jako
aplikacich a projektech fizenych zahrani¢nim kapitdlem. Kromé Scharfu se v databazi
objevuji 1 zminky o dalSich importérech ¢i licencovanych dodavatelich, kteti se casto

specializuji na dil¢i technologie nebo pisobi v rdmci joint-venture struktur. Vyzvou pro
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zahrani¢ni firmy zGstdvad nutnost splnit mistni certifikace (naptf. China III), dodrzovat
predpisy ATEX/MA a zarovei obstat v cenovém tlaku mistnich konkurenti, kteti disponuji

levnéjsi vyrobni zakladnou.

Samostatnou kategorii na trhu tvofi vyrobci specializovanych akumuldtorovych
lokomotiv, rozdélenych podle typu pouzité baterie na olovéné a lithiové systémy. Mezi
nejvyznamngéjsi vyrobce lithium-bateriovych lokomotiv patii napt. Shenchuan (Shanghai),
ktery nabizi nckolik modelti véetné DL208/296Y. Tato zafizeni se vyznacuji niz$imi
emisemi, tichym provozem a moznosti nasazeni v prostfedi s pfisnymi bezpecnostnimi
pozadavky. U olovénych baterii se prosazuje napiiklad Anhui Degao Mining Technology,
jehoz stroje jako DX100/60P nebo DX160/96P maji platné certifikace do roku 2027.
Bateriové lokomotivy jsou Casto vyuzivany v provozech se zakazem pouziti dieselovych
motord, napiiklad v dolech s vysokym obsahem metanu. Z hlediska konkurenceschopnosti

se jedna o rostouci segment s diirazem na ekologii, bezpecnost a nizké provozni naklady.

7.3.2 TrZni podminky a trendy v odvétvi

V poslednich letech dochdzi k vyznamnym posunim v oblasti dilni dopravy smérem
k automatizaci a digitalizaci. Kli¢ovym trendem je vyvoj autonomnich dopravnich systémi,
které zvysuji provozni bezpec¢nost, efektivitu a umoZznuji provoz v naro¢nych podminkéch.
Jak uvadi Wang et al. (2022), implementace bezpilotniho fizeni v uhelnych dolech vede
k redukei lidskych chyb a zvySuje produktivitu v podzemnim transportu. Ge et al. (2022)
dale upozoriiuji na potiebu standardizace inteligentnich vozidel v dolech, kterd je
pfedpokladem Sir§itho uplatnéni téchto technologii. Soucasné vyzkumy ukazuji, Ze
kombinace pokro€ilych senzorickych systéml, umélé inteligence a déalkového fizeni

umoznuje vytvorit komplexni dopravni feSeni s vysokou mirou adaptivity a autonomie.

Vyvoj dilni dopravy je uzce spojen také s otdzkami bezpec€nosti a udrzZitelnosti. Yang
et al. (2021) zdiraziuji, Ze pokrocilé informacni technologie, véetné real-time monitoringu
a systému preventivni udrzby, vyrazné piispivaji ke snizeni rizika pracovnich urazi.
Cucuzza (2021) potvrzuje, ze budoucnost tézebniho sektoru spociva v propojeni
mechanizace, automatizace a digitalizace, coz reflektuji i investice do systému snizujicich
environmentalni dopady, naptiklad stroje s nulovymi emisemi. Long et al. (2024) pfitom
upozoriiuji na rostouci vyznam modularity a flexibilnich systémii schopnych ptizpiisobit se

specifickym provoznim podminkdm. Trendem je rovnéz vyvoj hybridnich a vodikovych
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pohont, coz lIze sledovat na piikladu firmy Ferrit, kterd vyviji vodikovy nakladac¢

DNKHI14F.

Trzni prostiedi v Ciné je charakterizovano kombinaci statni intervence a trznich
mechanismil. Rastyannikova (2022) upozoriiuje, Ze Cina si systematicky buduje postaveni
nejen jako dominantni spotiebitel, ale také jako vyrobce tézebni techniky a metalurgickych
zatizeni. V disledku geopolitickych napéti a sankci v n€kterych regionech (napt. Rusko) se
zvy$uje zavislost na ¢inskych dodavatelich. To z Ciny &ini klicového hrade na trhu dilnich
technologii, ale zaroven zvySuje naroky na kvalitu, konkurenceschopnost a kapacitni
dostupnost vyrobct. Wang et al. (2024) zaroven uvadeji, ze ¢inska vlada aktivné podporuje
inovace v oblasti t€Zby a zpracovani strategickych surovin, coz zahrnuje i podporu vyzkumu

v oblasti téZebni logistiky a dopravy.

Ekonomicka a regionalni analyza ddlniho primyslu v Ciné podle Chena et al. (2022)
ukazuje vyrazné prostorové rozdily v efektivité provozl. Rozvinuté regiony tézby, zejména
provincie jako San-si a Vnitini Mongolsko, profituji z modernizovanych provozi, zatimco
jiné oblasti zaostavaji. To ma vliv na poptavku po dilni technice s vysokou mirou
automatizace a ptizpusobitelnosti. Liu et al. (2022) dale upozoriiuji na zvySujici se vyznam
efektivniho fizeni Zivotniho cyklu zafizeni, vCetné prediktivni drzby, spravy nahradnich
dild a optimalizace provoznich nédkladii. V ramci globalizovaného trhu se proto jako
konkuren¢ni vyhoda jevi schopnost nabidnout nejen technické feSeni, ale také poprodejni
servis a systémovou podporu véetné digitalnich nastrojli pro fizeni dopravnich systému

Vv téZbe.
7.3.3 Faktory ovliviiujici konkurenceschopnost na trhu

Konkurenceschopnost v oblasti dilni dopravy v Cing je vyrazné ovliviiovana kombinaci
cenové politiky a technickych parametri nabizeného zatizeni. Trh je extrémné citlivy na
pomér vykon/cena, pfi¢emz nizka cena byva Casto prioritnim kritériem pfi rozhodovani
zakaznikid. Pfestoze kvalita zlstava kliCovym faktorem, je vniména pfedevSim prizmatem
bezpecnosti, nebot’ zdkaznici pozaduji, aby stroje spliiovaly pfisné normy a byly bezpecné
mezi dosaZenim vysoké bezpecnostni tirovné a minimalizaci vyrobnich vydaji. Zakaznici
Casto oCekavaji, Ze 1 bezpecnost bude zajisténa ,,levnéji®, coz vytvarii napéti mezi kvalitou,

certifikaci a trzni cenou.
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Vedle technicko-ekonomickych parametrt hraji v Ciné kli¢ovou roli obchodni vztahy
a schopnost pruzné reagovat na specifické pozadavky zakazniki. Spole¢nosti, které investuji
do budovani dlouhodobych vztahti, pravidelné pfitomnosti v terénu a oteviené komunikace,
maji na trhu vyraznou vyhodu. Flexibilita v tpravach strojii na miru a ochota ptizptsobit
vyrobky specifickym provoznim nebo bezpecnostnim norméam byvaji vnimany jako zndmky
divéryhodného partnera. Ferrit v tomto sméru Celi konkurenci lokalnich vyrobed, ktefi diky
jazykové a kulturni blizkosti dokazou rychleji piizptisobit své vyrobky aktualnim
pozadavkim odbératelil, ¢imz posiluji svou pozici zejména v segmentu standardizovanych

dodavek.

Vyznamnym faktorem ovlivilujicim konkurenceschopnost na c¢inském trhu je
1 dostupnost lokalnich servisnich center a technické podpory. Pro zdkazniky je zasadni nejen
kvalita zafizeni pfi uvedeni do provozu, ale i zajisténi nasledné Udrzby, dostupnosti
nahradnich dilt a schopnosti rychlého zasahu pfi poruse. Firmy, které nedisponuji lokalnim
zazemim, byvaji oproti domacim hra¢tim v nevyhodg, a to i ptes vyssi kvalitu nebo technické
inovace. V tomto kontextu je pro Ferrit klicové nejen udrzeni, ale i roz$ifeni kapacity
stavajicich servisnich jednotek a systému technické podpory, idealné v ramci nové zakladané
pobocky. Silna servisni infrastruktura zaroven podporuje loajalitu zdkaznikd a umoznuje

pruzné reagovat na neplanované vypadky provozu.

Nemén¢ dilezitym aspektem je splnéni pozadovanych certifikaci, které jsou v ¢inském
prostiedi nejen technickym, ale i politickym nastrojem pro regulaci trhu. Certifikace zafizeni
pro provoz v prostiedi s nebezpecim vybuchu, schvaleni pro pouZiti v dolech ¢i pfistup na
tzv. whitelisty narodnich tézaiskych konsorcii patfi mezi standardni vstupni pozadavky.
Vzhledem k ¢astym zménam v legislativé a technickych normach je nutné mit v Cing stabilni
tym, ktery je schopen sledovat a implementovat nové poZzadavky v redlném case. V této
oblasti je vyhodou navéazani spoluprace s mistnimi odborniky a institucemi, které cely proces

urychluji a snizuji riziko zdrZeni pfi uvadéni novych produktii na trh.
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8 FINANCNI PLAN PROJEKTOVEHO NAVRHU

Finan¢ni a ekonomické posouzeni piedstavuje kliCovy néstroj pro zhodnoceni efektivnosti
podnikatelskych zamért, zejména v piipadé expanze do zahrani¢i spojené s vyznamnymi
kapitdlovymi vydaji. V ramci této diplomové prace je pozornost zaméfena na konkrétni
situaci prechodu ze zanikajictho spoleéného podniku v Ciné na nové zakladanou plné
vlastnénou dcefinou spolec¢nost. Tento novy subjekt bude umistén ve stavajicich prostorach
puvodniho JVC v high-tech z6n¢ mésta Tchaj-an a bude plné vlastnén ¢inskou pobockou
matetské firmy. Takto koncipované feseni umozni nejen splnéni pozadavkil na pravni status
domaciho subjektu, ale predevS§im zasadni Usporu pocate¢nich investic diky vyuziti

existujici infrastruktury, zatizeni 1 lidskych zdrojt.

Likvidaci JVC a pfevodem vybranych aktiv a zaméstnancti do nové struktury dochéazi
k zachovani vyrobniho zafizeni, testovaciho polygonu a klicového personalu. Tento pfistup
vyrazné¢ zkracuje dobu potiebnou k zahajeni provozu a minimalizuje naklady spojené
s vystavbou, potfizenim nového vybaveni ¢i ndborem a zaskolenim pracovnikli. V kombinaci
s lokalizovanou strategii findlni montaze a testovani lokomotiv v rdmci nové pobocky je

vytvoten zaklad pro dlouhodobé¢ udrzitelny provoz s vysokou nakladovou efektivitou.

Tato kapitola poskytuje systematicky piehled finan¢niho ramce projektu, pfic¢emz diraz
je kladen na ¢tyfi kli€ové oblasti: odhad pocatecnich vydaji, projekcei trzeb a nakladi, Casové
rozloZeni provoznich penéZnich tokdl a vyhodnoceni néavratnosti vloZenych prostredk.
Kazda z uvedenych cCasti je zpracovana tak, aby podpoftila kvalifikované rozhodovani

a strategické fizeni projektu na zaklad¢ vécné podlozenych udaja.

8.1 Odhad pocatec¢nich investic

Odhad pocatecnich investic vychdzi z kombinace redlnych cenovych idaji a internich
podkladu, které byly ziskany z ucetnich a provoznich vysledkt jak zanikajiciho spole¢ného
podniku, tak stavajici ¢inské dcefiné spolecnosti, jez se stane vlastnikem nové vyrobni
jednotky. Kazda z ndkladovych poloZek byla podrobena individudlni analyze z hlediska své
nezbytnosti, vySe a casového rozlozeni. Vysledny rozpocet tak reflektuje nejen ucetni
realitu, ale 1 strategicky zamér minimalizace vstupnich nékladii diky zachovani jiz existujici

infrastruktury, vybaveni a zkuseného personalu.

Néklady byly pfepocteny v souladu s aktudlnimi nabidkami dodavatelii, internimi

kalkulacemi a historickymi daty, pficemz diiraz byl kladen na validitu vstupil a eliminaci
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duplicit. Ve vSech ¢astech této diplomové prace byl pro piepocet mé€n mezi ¢inskym jiianem
(CNY) a ¢eskou korunou (CZK) pouzit kurz 3,32 CZK za 1 CNY dle kurzu Ceské narodni
banky k 1. 1. 2025 (Kurzy devizového trhu, 2025). Tato ¢ast kapitoly slouzi jako vychozi

ramec pro dalsi ekonomické hodnoceni navratnosti projektu v navazujicich kapitolach.

Tabulka 2 — Piehled poc¢atecnich investic

Polozka Naklady (CNY)
Instalace specifického vyrobniho zatizeni 300 000
Aktualizace IT infrastruktury 150 000
Certifikace 100 000
Administrativni naklady 10 000
Celkem 560 000

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé internich podkladii spolecnosti)
8.1.1 Stavebni upravy haly a testovaciho polygonu

Volba vyrobnich prostor v aredlu pivodniho JVC byla strategickym rozhodnutim, jehoz
cilem bylo minimalizovat investi¢ni néklady spojené se zahdjenim provozu. Kli¢ovou
vyhodou tohoto feSeni je mozZnost zachovat a dale vyuzivat stavajici infrastrukturu véetné
testovaciho polygonu, coz eliminuje potiebu vystavby novych objektt. Pivodni kalkulace
nékladi na vystavbu polygonu v Ceské republice &inily pfiblizné 12 milioni CNY, pfi¢emz
nejvyhodnéjsi nabidka z Ciny dosahovala hodnoty 9 milioni CNY. Diky dohodg&
s pronajimatelem, ktery pln€ uhradi stavebni Gpravy i propojeni polygonu s vyrobni halou,
se tyto naklady promitaji do nulového zatizeni investicniho rozpoctu. Tato uspora vytvari

prostor pro efektivné;jsi alokaci kapitalu na dalsi klicové oblasti projektu.

8.1.2 Instalace specifického vyrobniho zafizeni

V ramci optimalizace investi¢nich vydajii je vyznamnou polozkou instalace specifického
vyrobniho zatizeni, které bylo zachovano z ptedchoziho provozu JVC. Jedna se o plné¢
funkeni a jiz odepsané vybaveni, véetné lakovacich boxi, testovacich stolic a armovacich
pracovist, které bylo provéfeno z hlediska technického stavu a pfipravenosti k okamzitému
vyuziti. Vzhledem k tomu, Ze zafizeni nevyZzaduje nakup novych technologii, byly investice

omezeny pouze na montazni prace, napojeni na stavajici infrastrukturu a drobné upravy dle
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nového layoutu vyroby. Tyto naklady byly na zaklad¢ interniho rozpoctu a cenovych

nabidek stanoveny na 300 000 CNY.

8.1.3 Aktualizace IT infrastruktury

Zajisténi digitalni navaznosti mezi novou pobockou a mateiskou spolec¢nosti je nezbytnym
pfedpokladem efektivniho fizeni vyroby a logistiky. V této souvislosti bylo rozhodnuto
o roz§iteni stavajiciho systému SAP o moduly zamétené na fizeni zasob, planovani vyroby,
spravu ndkupu a sledovani dodavatelskych fetézcti. Néaklady na samotné licencovani
a implementaci téchto modull, véetné pfistupu pro pét klicovych uzivatelt, ¢ini dle
dodavatelské nabidky 120 000 CNY. Nedilnou soucasti investice je i odborné Skoleni
zaméstnanct, které zahrnuje jak technické aspekty systému, tak jeho kazdodenni provozni
vyuziti. Skoleni je rozpo¢tovano na 30 000 CNY. Celkova vyse investice do IT

infrastruktury tedy dosahuje 150 000 CNY.

8.1.4 Certifikace

Vzhledem k pozadavkim c¢inské legislativy a technickym normam je nezbytné zajistit
certifikaci vyrobnich procesti i findlnich produkti. Tento krok je kli€ovy pro ziskani
opravnéni k vyrobé a prodeji lokomotiv na ¢inském trhu. Néklady na certifikaci byly
stanoveny na zaklad¢ ptredchozich zkusenosti a aktudlnich poplatkli za zkuSebni procesy
a administraci, a ¢ini 100 000 CNY. Do této ¢astky je zahrnuta ptiprava dokumentace, interni
audity, poplatky za certifikacni fizeni a ovéfovaci zkouSky vyrobka. Certifikace je planovana

na tieti Ctvrtleti roku 2025, v ndvaznosti na expiraci certifikace matefské spolecnosti.

8.1.5 Administrativni naklady

Zalozeni nové spole¢nosti v Ciné vyzaduje splnéni formalnich podminek véetné registrace
subjektu, zapisu do relevantnich databazi a thrady souvisejicich spravnich poplatkt. Tyto
administrativni vydaje byly stanoveny na 10 000 CNY, pfi¢emz zahrnuji nejen naklady na
samotnou registraci, ale také uhradu c¢asti zdkladniho kapitdlu dle platné legislativy.
Zbyvajici Cast zakladniho kapitdlu bude vyuzita na kryti dalSich investicnich vydaja
v souladu s potfebami rozpoctu. Tento pfistup umozni flexibilnéj$i naklddani s prostiedky

béhem prvnich mésici provozu.
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8.2 Projekce trzeb a nakladi

Tabulka 3 — Planovany vykaz ziski a ztrat na rok 2025

CNY 2025

Triby KA 160 000 000
Zména stavu zasob EEFETE -62 700 000
VYNOSY KA ¥ 97 300 000 100,0%
Doprava a balen{ LB 400 000 0,4%
Certifikace TAIE 100000 0,1%
Marketing =i 40000 0,0%
Provize a ostatni sluzby HAEMEMRS 0 00%
Prodejni néklady HERE 540 000 0,6%
Materidl 7 29 700 000 30,5%
Energie BER 80000 0,1%
Ostatni spotfeba HithJH & 0 00%
Udrzba a opravy P FEIE 0 00%
Spotieba M 5 ¥ 29 780 000 30,6%
P¥{ma pracovni sila BEEATL 4000000 4,1%
Mzdové naklady B IPAI S 4 000 000 4,1%
Kooperace &1 38 000 000 39,1%
CONTRIBUTION MARGIN GAY S ¥ 24 980000 25 7%
Mzdy THP + MNG BARMEFARTIR + &8 16 360 000 16,8%
Ostatni rezijni naklady HihEEEA 2400000 2,5%
Leasingy, najmy AE - -Ee 1905600 2,0%
Ostatn{ vynosy Hihlg A 0 00%
Ostatni naklady HihZH 0 00%
Ostatni naklady celkem H fth BRI 20 665 600 21,2%
EBITDA B i 37 |8 bR FE 4314 400 4,4%
Odpisy 37 IEFO S 0 00%
EBIT B 5wl F B 4314 400 4,4%
Finan&ni naklady W5 B S 0 00%
Financni vynosy ot B UL A 0 00%
Kurzové ztraty NIRZEAES 0 00%
FINANEN( NAKLADY Esk-d5t 0 00%
EBT e w11 FE 4314 400 4,4%

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich podkladii spolecnosti)

Projekce trzeb a nékladi vychazeji z detailni manaZerské vysledovky pro rok 2025, ktera
reflektuje redlnou provozni kapacitu nové vyrobni pobocky pii planované produkci
40 zaveésnych lokomotiv. Predpokladané trzby ve vysi 160 milionit CNY zahrnuji vyhradné
zakazky z cinského trhu, pficemZ jejich struktura odpovida pfimému prodeji finalnich

produktl v€etné zakladnich podpiirnych sluzeb. Vzhledem k pfechodu ze zanikajiciho JVC
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a prevodu aktiv na nove zalozenou entitu bylo mozné vyrazné snizit ndkladovou zékladnu,
zejména v oblasti kapitadlovych vydaji a rezijnich nakladi, coz pozitivné ovlivituje celkovy
hospodarsky vysledek. Provozni model je postaven na lokalizované montazi a testovani,
zatimco kliCové komponenty budou zajistovany prostiednictvim kooperace s c¢inskymi

dodavateli.

V ramci planovaného hospodafeni na rok 2025 je klicovym aspektem efektivni
struktura ndklada, kterd Cerpa z dostupnych vnitropodnikovych zdroji. Kromé provoznich
nakladi plynoucich z bézné Cinnosti bude v prvnim roce vyznamnym faktorem také spotieba
skladovych zasob, které budou prevedeny z likvidované jednotky JVC a soucasné
optimalizovany ve spolupraci s matetskou spole¢nosti. Tato zména stavu zasob ve vysi -62,7
milionu CNY ma piimy dopad na vyslednou troven ndkladli a vynosl, ¢imZ zvySuje
vypovidaci hodnotu vysledku hospodateni. Diky kombinaci lokalizace vyroby, optimalizace
stavajicich kapacit a strategického planovani zasobovéani Ize v prvnim roce o¢ekavat stabilni

provoz s pozitivnim hospodarskym vysledkem, ktery vytvofii pfedpoklady pro budouci riist.

8.2.1 Prognoza trzeb a rustovy potencial

Tabulka 4 — Planované trzby

Rok Pocet Cena zaks Trzby za Trzby za nahradni Trzby celkem
lokomotiv  (CNY) lokomotivy (CNY) dily (CNY) (CNY)
2025 44 [ 2500000 110000 000 50 000 000 160 000 000
2026 60 | 2500000 150 000 000 68 181 818 218181 818
2027 80 | 2400000 192 000 000 87272727 279272727
2028 100 | 2300000 230000 000 104 545 455 334 545 455
2029 100 { 2300000 230000 000 104 545 455 334 545 455
2030 100 | 2300000 230000 000 104 545 455 334 545 455
2031 100 { 2300000 230000 000 104 545 455 334 545 455
2032 100 | 2300000 230000 000 104 545 455 334 545 455
2033 100 { 2300000 230000 000 104 545 455 334 545 455
2034 100 | 2300000 230000 000 104 545 455 334 545 455

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich podkladii spolecnosti)

Prognoéza trzeb nové vyrobni pobocky vychazi z planovaného meziro¢niho navySovani
produkce zavésnych lokomotiv pii soucasné optimalizaci jednotkovych nakladd. V roce
2025 je planovano vyrobit 44 lokomotiv, pficemz 40 z nich spada ptimo pod tento investi¢ni
projekt a zbyvajici Ctyfi kusy predstavuji diive uzaviené kontrakty, jejichZz plnéni se
promitne do trzeb daného roku. Jednotkova cena ve vysi 2,5 milionu CNY odpovida trzni

realit€ na ¢inském trhu. Od roku 2027 je planovano jeji postupné sniZzovani az na 2,3 milionu
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CNY, ato v dusledku technické standardizace, lokalizace vyroby a zavedeni uspor z rozsahu.
Kromé samotnych lokomotiv tvoii vyznamnou slozku trzeb i prodej ndhradnich dilt, jejichz
hodnota je kalkulovana jako stabilni procentualni podil z obratu a vychazi z historickych dat

matefské spolecnosti.

Postupné navySovani objemu vyroby je navrzeno tak, aby byla zachovana kontinuita
produkce po cely kalendarni rok. Spolecnost neplanuje pieruSovanou vyrobu zavislou na
jednotlivych zakéazkach, ale kontinualni tok s ¢aste¢nou vyrobou na sklad. Tento vyrobni
rezim umozni pruzné reagovat na vykyvy v poptavce, které mohou byt zptisobeny sezénnimi
investicnimi cykly nebo rozpoctovymi omezenimi zékaznikii. Takovy pfistup vyznamné
snizuje tlak na dodaci lhlity a zaroven posiluje vyjednavaci pozici firmy v obchodnich
jednénich. Z dlouhodobého hlediska je strategickym cilem diverzifikace trhd, pfedevsim
smérem k regionlim, jako jsou Kazachstan, Mongolsko, Vietnam, Indie, Turecko a Ukrajina.
V téchto oblastech se predpoklada rostouci poptavka po dillnich dopravnich prostiedcich

s vy$$i pridanou hodnotou.

Zaroven probihaji pfipravnd jednani o vyvoji bateriovych lokomotiv jako reakce na
rostouci tlak na automatizaci a ekologizaci dilni dopravy. Tento inovacni segment bude
financovan z reinvestice 20 % zisku matetské spole¢nosti. Tyto prosttedky nebudou ¢erpany
z rozpoctu nové pobocky, a tudiz nejsou zahrnuty v tomto finanénim modelu. S ohledem na
soucasnou fazi vyvoje a absenci validovanych technicko-ekonomickych parametri nejsou
bateriové lokomotivy zohlednény ani v progndze trzeb. Presto predstavuji sttednédobou
ristovou piileZitost, jejiZ realizace by mohla posilit exportni potencidl pobocky a zaroven

piispét k technologickému odliSeni v ramci globalni konkurence.

8.2.2 Odhad provoznich nakladu

Provozni néklady v roce 2025 byly stanoveny na zaklad¢ detailni analyzy planovaného
vykazu ziski a ztrat (Tabulka 3 — Planovany vykaz ziski a ztrat na rok 2025), ktera reflektuje
produkci 44 lokomotiv. Tato struktura vychéazi z historickych dat provozu JVC 1 dcefiné
spole€nosti a byla upravena s ohledem na ptechod vyroby do nového rezimu. Kalkulace
zahrnuje jak fixni vydaje, tak variabilni ndklady pfimo navazané na objem vyroby. Veskeré
polozky byly modelovany s vyhledem na budouci rist, pfi¢emz se pocita s pravidelnou

indexaci dle inflace a oc¢ekavaného nartstu objemu produkce v dalSich letech.

Nejvyznamnéj$i polozkou jsou materidlové naklady, které byly upraveny o zménu

stavu zasob ve vysi -62 700 000 CNY, vychazejici z planovaného Cerpani existujicich
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skladovych zasob obou predchozich subjekti. Vysledna cistd spotfeba materidlu Cini
29 700 000 CNY a zahrnuje Siroké spektrum vstupt od zékladnich konstrukénich celkli
(ramy, svafence, kabiny) az po pohonné a elektronické systémy (motory, chlazeni, fidici
jednotky). Do budoucna bude tato struktura nahrazena cilovym pomérem 80 % lokalnich
kooperaci a nakuptt v Ciné a 20 % dovozem z Ceské republiky, a to v ndvaznosti na

dostupnost certifikovanych komponent.

Mzdové néklady c¢ini 20 920 000 CNY, z ¢ehoz 4 000 000 CNY piipadd na
27 pracovnikil pfimé vyroby. Tito zaméstnanci, ¢astecné pievzati z byvalého JVC, budou
pracovat v systému stiidavé montaze a servisu, s diirazem na zastupitelnost. Zbyvajicich
16 360 000 CNY zahrnuje mzdy technickohospodaiskych pracovnikli a vedeni, pfi¢emz
dominantni podil pfedstavuje obchodni slozka s variabilni slozkou odmény ve vysi 6 %
z fakturovanych trzeb (poc€itdno konzervativné). Fixni ¢ast pak pokryva funkce planovani,

nakupu, ekonomiky, logistiky, kvality a HR.

Néklady na energie byly kalkulovany ve vysi 80 000 CNY. Zahrnuji provozni spotiebu
elektfiny pro technologickd zatizeni (lakovna, kompresory), osvétleni hal a kancelafi.
Hodnota byla navySena s ohledem na ocekavany rust vyrobnich kapacit a inflaci. Fakturace

energii probihd jednorazove rocné v ramci najemni smlouvy.

Fixni ndgjemné Cini 1 905 600 CNY a sklada se ze dvou slozek: vyrobni hala v Tchaj-anu
(1 500 000 CNY rocné, fakturace v bieznu) a administrativni prostory v Pekingu

(33 800 CNY meésicné€). Obe slozky jsou smluvné zafixovany minimaln¢ na pétileté obdobi.
Ostatni provozni ndklady ¢ini 2 400 000 CNY a zahrnuyji:
e Servisni podporu, vyjezdy, Skoleni a montazni dohled: cca 1 200 000 CNY.

e Obchodni cesty, marketingové aktivity, naklady na ubytovani a dopravu: cca

700 000 CNY.

e Administrativni a provozni rezie (kancelafské vybaveni, telefonni sluzby,

drobny spotiebni material): cca 500 000 CNY.
Specifické provozni naklady tvofi tfi mensi, avSak vyznamné polozky:

e Doprava a baleni (400 000 CNY): Tato polozka je variabilni a pfimo navazana
na pocet vyrobenych a expedovanych lokomotiv, pfi¢emZ cena zahrnuje

1 ptipravu na pfepravu véetné dokumentace.
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e Certifikace (100 000 CNY): Provadi se jednou ro¢né, ptiblizné na zacatku
tretiho Ctvrtleti. Zajistuje soulad s ¢inskymi technickymi normami a plati se

stabilni poplatek nezavisly na objemu vyroby.

e Marketing (40 000 CNY): Zaméfen na spravu oficidlnich firemnich ucti na
platformach WeChat (##13) a TikTok, kde probih4 aktivni komunikace se
zdkazniky a partnery. Tato platforma tvoii v Ciné primarni nastroj online B2B

prezentace.

Celkova struktura provoznich ndkladi je nastavena tak, aby byla dlouhodobé
udrzitelna, transparentni a reflektovala realné potteby nove vzniklé pobocky. V navaznosti
na budouci rozSifovani vyroby je pldnovana pravidelnd aktualizace modelu, a to jak
z pohledu zmén v jednotkovych nékladech, tak dle externich faktor ovliviiujicich vstupni

ceny a provozni rezii.

8.2.3 Provozni cash flow v pocatecni fazi realizace projektu

Planovana mési¢ni struktura penéznich tokd nové pobocky reflektuje specifika obchodniho
modelu, ktery je kombinaci dovozu komponent z Ceské republiky, mistnich kooperaci
v Ciné a odlozenych piijmi od zédkaznikl. Cilem této kapitoly je stanovit vysi potiebného
provozniho financovani v ¢ase a urcit bod, kdy je pobocka schopna samostatného provozu

bez vnéjsich vstupti.

Vydajova stranka obchodniho modelu vychazi z kombinace piimého dovozu
komponent z Ceské republiky a lokalnich subdodavek v Cin&. Veskery material je pofizovan
od matefské spolecnosti a je dovazen ptimo na vyrobni poboc¢ku. Platby za tento material
probihaji ve dvou €asovych krocich. Prvni ¢ast, zahrnujici clo (8 %), dan z ptidané hodnoty
(13 %) a poplatky za celni odbaveni a manipulaci (2 %), je hrazena ihned pfi naskladnéni,
tedy ve stejném mésici, kdy je zaznamenana zména stavu zasob. Tato okamzitd ¢astka Cini
piiblizné 24,15 % z potizovaci hodnoty. Zbyvajici ¢ast ceny za materidl je uhrazena
s odlozenou splatnosti ptfiblizn€¢ 90 dni po fyzickém dodani zbozi, ¢imz je reflektovana
realna délka piepravy z Ceské republiky do Ciny a snaha spoleénosti udrzovat platebni
disciplinu v ramci 180 dnl od vystaveni faktury, pfestoZze formalni splatnost faktur ¢ini
360 dni. Vydaje za kooperace, které zajiStuji findlni montaz, lakovani a kompletaci
lokomotiv v Cing, jsou fakturovany samostatné a splatné rovnéz se zpozdénim 90 dni po

skute¢ném zapojeni téchto vstupt do vyroby.



78 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Pravidelné mésicni nédklady jsou tvofeny zejména mzdami, ndjemnym,
administrativnimi a rezijnimi néklady a certifikaci. VSechny tyto vydaje jsou kalkulovany
jako naklady v daném m¢ésici realizace. Certifikace probiha jednorazove ve tietim Ctvrtleti
a reflektuje legislativni pozadavky na uvedeni vyrobkl na trh. Marketingové vydaje smétuji
na cilenou propagaci prostiednictvim ¢inské platformy WeChat. ktera je hlavnim

komunika¢nim nastrojem na lokalnim trhu.

Ptijmova stranka modelu vychézi z praxe bézn¢ aplikované u dodavek diilni techniky,
kdy 30 % z ceny lokomotivy je zdkaznikem hrazeno pfedem, obvykle v mésici pfedani
stroje. DalSich 60 % tvofi hlavni platba, kterd je realizovana az 180 dni po dodani
lokomotivy, ¢imz vzniké ¢asovy nesoulad mezi realizaci trzeb a ptitokem hotovosti. Zbylych
10 % je zadrzeno jako tzv. ,,guarantee money* a je zdkaznikem uvolnéno po uplynuti zarucni
lhity, tedy 360 dni po vystaveni faktury. Tento model vyznamné ovliviiuje strukturu

cash flow a klade dtraz na dtsledné fizeni likvidity v prvnich mésicich provozu.
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Obrazek 12 — Planované cash flow v prvnich 15 mésicich, CNY
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé internich podkladii spolecnosti)

Simulace mési¢niho vyvoje penéznich tokl v roce 2025 ukazuje, Ze nejvetsi tlak na likviditu
spole€nosti nastavd mezi bfeznem a Cervencem. V tomto obdobi kumulativni vydaje

prevysSuji pfijaté platby od zdkaznikl, coz je dlisledkem nutnosti piedfinancovat vyrobni
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rezii a naklady na dovoz komponent z Ceské republiky. Vzhledem k nastaveni obchodnich
podminek s odbérateli ptichazi vétSina ptijmii az se zpozdénim nékolika mésicii po dodani
zbozi, coz zvySuje vyznam spravn¢ nastaveného pracovniho kapitalu. Jako kliCovy
stabiliza¢ni prvek slouzi spotfeba skladovych zasob z minulych obdobi, ktera je ve vykazu
zachycena jako zména stavu zasob v objemu -62,7 milionu CNY. Tato hodnota vyznamné
snizuje potfebu okamzitého nakupu materialu v prvnim pololeti roku 2025 a zmiriuje tlak

na cash flow v ivodnich mésicich provozu.

Porovnani dvou scénaiti ukazuje, ze bez zohlednéni Cerpani skladovych zasob (tedy pii
zachovani pouze redlnych platebnich toki) pfechdzi kumulativni cash flow do kladnych
hodnot jiz v tnoru 2025. Tento vyvoj potvrzuje vysokou efektivitu obchodniho modelu
a spravné nacasovani piijmu a vydaji. Konzervativnéjsi scénaf, ve kterém je spotieba zasob
zapocitana jako fakticky vydaj, ukazuje dosazeni samofinancovani az v prosinci 2025. Piesto
1 tento vyvoj lze povazovat za pozitivni s ohledem na rozsah a povahu projektu. Grafické
znazornéni obou piistupti ukazuje modrou linii ,,Kumulativ®, kterd sleduje Cisty vyvoj
provoznich tokl, a oranZovou linii , Kumulativ s ZSZ*, ktera zapocitdva 1 hodnotu
odebranych zasob jako ekvivalent nového nakupu. Vysledky jednoznacné potvrzuji

zivotaschopnost projektu v jeho uvodni fazi.

8.3 Hodnoceni navratnosti investice

Pfed samotnym vypoctem navratnosti investice bylo nutné revidovat pivodni vysi
pocatecnich investi¢nich ndkladd. K castce 560 000 CNY uvedené v tabulce 2 byly
dodate¢né ptipocteny historicky vynaloZzené vydaje souvisejici s pfipravnou fazi projektu,
které zahrnovaly predevS§im naklady na sluzby CzechTrade (analyza trhu, dodavatelt
a dostupné pracovni sily), interni mzdy, cestovné a relokacni naklady pfi pfesunu skladu do
Tchaj-anu. Tyto vydaje ve vysi 2 300 000 CNY byly vyhodnoceny jako relevantni z pohledu

celkového investi¢niho ramce a jsou proto zahrnuty do kalkulace ekonomické navratnosti.

Soucasné byla provedena detailni analyza zdanéni a rozdéleni zisku plynouciho z nové
pobocky. Vzhledem k aktudlnim daiiovym a devizovym pravidlim je nejvyhodné&jSim
zptsobem repatriace kapitalu ponechani zisku v Cing, jeho zdanéni dle lokalni sazby dané
z pijmi pravnickych osob (25 %) a nésledna distribuce ve formé dividend do Ceské
republiky. Pro ucely vypoctu navratnosti je proto vychazeno z Cistého zisku po zdanéni
(fj. po odeceteni 25% danové povinnosti z EBT). V dalSich scénafich bude zohlednéna

moznost ¢astecné vratky regionalni dané dle podpory projektu ze strany mistnich samosprav.
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Dalsi uprava pocatecnich investicnich nakladi souvisela se zplsobem pofizeni
materialu a likvidaci zasob z byvalého spolecného podniku. Celkova spotieba materidlu byla
ohodnocena na 62 700 000 CNY, z ¢ehoz 25 200 000 CNY ptipadala na mateiskou ¢inskou
spolecnost a 37 500 000 CNY na JVC. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vlastnila v JVC
pouze 50 %, nalezelo ji z tohoto objemu pouze 18 750 000 CNY. V jednotlivych variantach

byly pfedpoklady ohledné nalozeni s materidlem odli$né:

e V normalnim scénafi se piedpoklada, ze bude vyuzit veskery dostupny material
z FEIC i1 z JVC, kdy zé4soby z JVC budou odkoupeny za 80 % jejich skladové
hodnoty, tedy za 15 000 000 CNY.

e V optimistickém scénafi se uvazuje, Ze bude tento material potizen za 50 % jeho

skladové hodnoty, tedy za 9 375 000 CNY.

e V pesimistickém scénafi se predpoklada, Ze z materidlu ve FEIC bude vyuzito
pouze 80 % (tj. 20 160 000 CNY), zatimco materidl z JVC bude zpenézen tfetim
stranam za 80 % skladové hodnoty, z ¢ehoz pouze 50 % nalezi nové pobocce
(. 15 000 000 CNY). Zbyvajici objem materidlu je tedy pofizovan v Cisté
skladové hodnot¢ za 27 540 000 CNY.

8.3.1 Vypocet doby navratnosti, IRR a NPV

Hodnoceni ekonomické navratnosti investice probihd prostfednictvim tii klicovych
ukazateli: Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta a doby navratnosti.
Vypocty byly provedeny na zéklad€ predikovaného cash flow po zdanéni v horizontu osmi
let, pficemz byla pouzita konzervativni diskontni mira ve vysi 10 %. Vstupni data vychazela
z aktualizovaného vykazu penéZnich tokt, ktery pocitad se zvySujici se vyrobni kapacitou
(napt. 60 kusi v roce 2026, 80 kusli v roce 2027 atd.) a stabilnim riistem vynosl
odpovidajicim trznimu vyvoji. Pocatecni investice (Io) byla stanovena na 17 860 000 CNY,
a zahrnuje jak historické naklady na zafizeni a certifikaci, tak naklady na potizeni zasob
z byvalého spoleéného podniku. Vypocet Cisté soucasné hodnoty vychdzi ze standardniho

VZOrce:

kde CF je ocekavany penéZni tok po zdanéni ve t-tém roce, r je diskontni mira (10 %)

an je délka projektu (8 let). Na zéklad¢ tohoto vypoctu €ini vysledna Cistd souc¢asna hodnota
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12 598 333 CNY, coz potvrzuje schopnost projektu generovat vyznamny piebytek nad

pozadovanou vynosnosti kapitalu.

Vypocet vnitiniho vynosového procenta vychazi z nalezeni takové diskontni sazby, pii

niz se Cista souc¢asna hodnota projektu rovna nule, tj.:

n
0= Y iRy
£ (1+ IRR)t

Vysledkem je hodnota IRR ve vysi 26 %, ktera znac¢i velmi sluSnou urovei navratnosti.
Tato Uroven vynosnosti poskytuje dostate¢nou rezervu vuci pouzité diskontni sazbé
a potvrzuje, ze projekt by zistal vyhodny i pii pfipadném ristu kapitdlovych nakladu.
K dosazenému IRR pfispiva predevsim efektivni vyuziti existujici infrastruktury byvalého

JVC a zajisténé dodavky komponent bez potieby externiho financovani v Gvodni fazi.

Tabulka 5 — Vypocet NPV, IRR a Payback period, CNY

Hodnota| Rok| Diskontované CF | Kumulované CF
Rofni diskontni mira 0,1
Pofizovaci cenainwvestice |- 17 860 000
Wynoswv R1 3235800 1 25341 636 2541636
Wynosw R2 4 853 700 2 4011322 65952 959
Vynoswv R3 4853 700 3 3 646 657 105599615
Wynos v R4 6471600 q 4420150 15019 805
Wynosw RS 6471600 5 4018 354 15038 160
Vynoswv RE 8083500 3] 4566312 23604 471
Vynoswv R7 8083500 7 4151153 27 755 664
Wynosv RE 8493975 a 35962 502 31718 166
NPV 12 598 333
IRR 26%
Payback 5,52 Discounted PB 4,71

(zdroj: vlastni)

Ttretim sledovanym ukazatelem je doba ndvratnosti, tedy obdobi, za které kumulativni
cash flow pokryje pocatecni investici. Béznd doba navratnosti ¢ini 5,52 roku, zatimco
diskontované doba navratnosti (Discounted Payback Period), vypoctena dle vzorce:

CF,

S Wy

kde CF; je hotovostni piijem v roce t, r je diskontni mira (10 %) a t je poradi rokd, ktera

bere v tvahu ¢asovou hodnotu penéz, byla stanovena na 4,71 roku. Tyto vysledky naznacuji,
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ze projekt je z pohledu navratnosti v relativné stabilni poloze, protoze navratnost je dosazena

zhruba v polovin¢ sledovaného obdobi, pficemz hodnota NPV zistava vyrazné pozitivni.

8.3.2 Scénafe navratnosti

Pro zajisténi robustniho posouzeni investicniho projektu byl kromé vychoziho zakladniho
scéndfe piipraven také piehled alternativnich scénafd, které ilustruji dopady raznych
vyvojovych moznosti na néavratnost investice. Tyto scénafe pomahaji identifikovat vliv
zmén v provoznich podminkach, cenové dynamice a strategickych rozhodnutich. Konkrétné
byly definovany tii hlavni scénafe: pesimisticky, realisticky a optimisticky. Kazdy z nich
vychazi z odlisnych ptedpokladil v oblasti objemu produkce, urovné marzi, vyse provoznich

nakladd a miry reinvestic do vyzkumu a vyvoje.

Realisticky scénaf, ktery slouzi jako vychodisko pro finanéni vypocty, pfedpoklada
vyrobu 40 lokomotiv v roce 2025, s postupnym narustem na 60, 80 a 100 kusii
v nasledujicich letech. Tento vyvoj vychdzi z aktudlni poptdvky na cCinském trhu,
z efektivniho vyuziti vyrobnich a persondlnich kapacit byvalého JVC a ze stabilnich
nakladovych vstupl. V uvedeném scénaii dosahuje Cista souc¢asna hodnota 12,59 mil. CNY,

vnitini vynosové procento ¢ini 26 % a navratnost investice je dosaZena po 4,71 letech.

Tabulka 6 — Vypocet NPV, IRR a Payback period — optimisticky scénai, CNY

Hodnota| Rok | Diskontované CF | Kumulované CF
Roéni diskontni mira 0,1
Porizovaci cenainwvestice |-12 235 000
Wynoswv R1 3 235 800 1 2541636 2541636
Wynos v R2 4 853 700 2 4011322 6952 959
Wynosw R3 4853700 3 3646 657 10599615
Wynos v Rd 6471 600 q 4420190 15019 805
Wynosw RS 6471 600 5 4018 354 19038 160
Wynosv RE 8089 500 [ 4566312 23604 471
Wynos v R7 8 089 500 7 41511593 27 755 664
Wynosv REB 84934975 a8 3562502 31718 166
NPY 17711969
IRR 39%
Payback 3,78 Discounted PB 3,37

(zdroj: viastni)

Optimisticky scénat vychazi z ptedpokladu ptiznivéjsSiho vyvoje klicovych ekonomickych
a provoznich parametrii, ktery je podpofen jak konkrétni nabidkou vyhod ze strany Free

Trade Zone, tak vyssi provozni efektivitou. V tomto scénafi je pocitano s rychlejsi akceleraci
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vyroby a dosazenim produkce az 120 kusii lokomotiv jiz v patém roce provozu, coz

umoziuje plnéjsi vyuziti kapacit a pfinasi vyhody z Gspor z rozsahu.

Vyznamnou roli sehrava nabidka FTZ, kterda umoznuje v prvnich tfech letech uplatnit
sniZzeni zékladu dané o 10 %, coz se pfiznivé promitd do Cistého provozniho zisku. Kromé
toho je v tomto scénafi predpokladano zvyseni efektivity vyroby o 5 % jiz ve ¢tvrtém roce
(oproti Sestému a osmému roku v pivodnim modelu), coz odrazi uspésné zaskoleni

pracovnikil a véasné zavedeni optimalizacnich opatieni.

Na zéklad¢ téchto parametriit bylo dosazeno mimotadné ptiznivych vysledk: Cista
soucCasna hodnota dosahuje 17 711 969 CNY, vnitini vynosové procento ¢ini 39 % a doba
navratnosti je pouhych 3,78 roku. Diskontovana doba névratnosti pak dosahuje 3,37 roku,
coz potvrzuje velmi silnou vynosnost i pii zohlednéni casové hodnoty penéz. Tyto vysledky
jasné dokladaji, Ze pii ptiznivém vyvoji vstupnich proménnych je projekt vysoce efektivni

a generuje zna¢ny ekonomicky piinos v kratkém ¢asovém horizontu.

Tabulka 7 — Vypocet NPV, IRR a Payback period — pesimisticky scénatr, CNY

Hodnota| Rok| Diskontované CF | Kumulované CF
Rofni diskantni mira 0,1
Pofizovati cenainvestice |- 30 400 000
Wynoswv R1 3235800 1 2541 636 2541636
Wynosw R2 4 853 700 2 4011322 65952 959
Vynosw R3 4853 700 3 3 646 657 105599615
Wiynos v R4 6471600 4 4420150 15019 805
Wynosw RS 6471600 5 4018 354 19038 160
Wiynosv RE 8083 500 3] 4566312 23604 471
Vynosw R7 8083500 7 4151153 27 755 664
Wynosv RE 8493975 ] 35962 502 31718 166
NPV 1198 333
IRR 11%
Payback 9,39 Discounted PB 7.67

(zdroj: vlastni)

Pesimisticky scénaf vychazi z predpokladu méné piiznivého vyvoje jak v oblasti poptavky,
tak provozni efektivity. Pocita s postupnym nédbéhem vyroby v rezimu 40-60—60-80—80—
100-100-100 vyrobenych lokomotiv ro¢né. Tento vyvoj reflektuje pomalejsi uzavirani
obchodnich kontraktl, niz§i miru akceptace produktli na trhu a del§i dobu potiebnou pro
adaptaci vyrobniho tymu. Zvyseni provozni efektivity o 5 % je v tomto scénafi dosazeno az

od Sesté¢ho roku provozu, kdy je poprvé dosazen objem 100 vyrobenych kust. Tim se
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oddaluje nastup Gspor z rozsahu a negativné ovliviiuje vykonnost projektu zejména v prvnich

letech.

Na zéaklad¢ téchto predpokladi ¢ini Cista sou¢asna hodnota pouze 1 198 333 CNY, coz
predstavuje minimalni, avSak stale kladny vysledek. Vnitini vynosové procento dosahuje
11 %, tedy prakticky na tirovni diskontni miry, coz ukazuje na vyrazné snizenou atraktivitu
projektu v tomto scénafi. Bézna doba navratnosti byla vypoétena na 9,39 roku, coz znamena,
ze investice se nevraci v ramci planovaného osmiletého horizontu. Diskontovana doba
navratnosti ¢ini 7,67 roku, coz sice ukazuje na navratnost pied koncem sledovaného obdobi,

nicméné s minimalni rezervou.

Navzdory vyrazn€ snizené vynosnosti projekt nevykazuje ztratovost a zistava
ekonomicky névratny. Tento vyvoj vSak poukazuje na omezenou odolnost investice vici
nepiiznivému vyvoji kli¢ovych provoznich a trznich faktorti, jako je pomalej$i nab&h
vyroby, omezen¢ vyuziti materialovych zasob nebo opozdéné dosazeni provozni efektivity.
Pesimisticky scénaf tak slouzi jako varovani o citlivosti navratnosti na dil¢i zmény vstupnich
parametrd a podtrhuje nutnost systematického tizeni rizik, zahrnujiciho v€asnou identifikaci
slabych mist, praci s rezervami a flexibilni pfizptisobeni obchodni a vyrobni strategie

aktudlnimu vyvoji trhu.

8.4 Zhodnoceni projektu a doporuceni k jeho realizaci

Na zéklad¢ komplexniho posouzeni ekonomickych ukazatelil, véetné vypocti Cisté soucasné
hodnoty, vnitiniho vynosového procenta, bézné 1 diskontované doby navratnosti a porovnani
vyvoje ve tfech scénafich, 1ze konstatovat, Ze investice do zaloZeni nové vyrobni pobocky
spole&nosti Ferrit s.r.0. v Ciné je ekonomicky odtivodnéna a doporu¢enihodna. Ve vychozim
scénafi projekt vykazuje velmi piiznivé vysledky — Cistd soucasnd hodnota dosahuje
12,6 mil. CNY, vnitini vynosové procento ¢ini 26 %, béZzna doba ndvratnosti je 5,52 roku
a diskontovand 4,71 roku. Tyto hodnoty potvrzuji efektivni vyuziti kapitalu, stabilni
vynosnost projektu a jeho schopnost generovat pozitivni penézni toky ve stfednédobém
horizontu.

Porovnani scénafil ukazalo, Ze 1 pfi vyrazné nepiiznivém vyvoji vstupnich podminek
zustava projekt ekonomicky navratny. V pesimistickém scénaii s vySSimi pofizovacimi
naklady (30,4 mil. CNY), niz§im vyuzitim materiadlovych zdsob a opozdénym nartistem
efektivity dosahuje projekt stale kladn¢ NPV (1,2 mil. CNY) a IRR ziistava nad arovni

diskontni sazby (11 %). Diskontovana doba névratnosti 7,67 roku navic potvrzuje, Ze projekt
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je navratny i za konzervativnich ptedpokladu, byt s vyrazné niz§i marzi. Optimisticky scénar
naopak potvrzuje vysoky potencidl vynosnosti — pfi nizSich poftizovacich nakladech
arychlejS$im dosazeni efektivity dosahuje NPV hodnoty 17,7 mil. CNY a IRR ¢ini 39 %,

pricemz navratnost kapitalu je dosazena jiz ve tietim roce provozu.

Vysledky vSech tii scénaiti ukazuji, ze projekt je robustni, pti¢emz hlavni rozdily mezi
nimi vychdazeji z riznych ptistupti k vyuziti stdvajicich materidlovych zasob, miry efektivity
vyroby a vySe nédkladovych vstupt. Vyznamnym kvalitativnim pfinosem projektu je
moznost vyuzit infrastrukturu, personalni zdzemi a know-how z byvalého spolecného
podniku, ¢imz se vyznamné snizuji naroky na cas i kapital v implementa¢ni fazi. Nova
pobocka navic pfispéje k posileni strategické nezavislosti Ferritu, zvysi
konkurenceschopnost a rozsifi exportni potencidl firmy v klicovych teritoriich, véetné¢ Indie,

Turecka a Kazachstanu.

S ohledem na pozitivni vysledky zakladniho i alternativnich scénari, identifikované
synergie a strategické cile spolecnosti je doporuceno v implementaci investi¢niho zaméru
pokracovat podle navrzené¢ho harmonogramu. Diraz by mél byt kladen na aktivni fizeni
rizik, peclivé sledovani cash flow a flexibilni pfizpisobeni vyrobnich kapacit vyvoji

poptavky.
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9 PLAN IMPLEMENTACE

Tato kapitola shrnuje konkrétni kroky, které povedou k realizaci nové vyrobni pobocky.
Implementace je rozdélena do tii fazi a zahrnuje ¢asovy harmonogram, rizika i kontrolni

mechanismy.

9.1 Faze implementace a ¢asovy harmonogram

Pro realizaci investice do nové vyrobni pobocky spoleénosti Ferrit s.r.o. v Ciné zpracoval
autor této prace podrobny implementacni plan na zéklad¢ internich podkladi spolecnosti.
Jeho cilem je zajistit plynuly pritbéh vSech etap projektu, od ptipravné faze pres zahajeni
provozu az po stabilizaci Cinnosti. Na zaklad¢ interni projektové piipravy vznikl detailni
Ganttliv diagram, ktery zahrnuje konkrétni ¢innosti, jejich ¢asové navaznosti, odpovédnosti
a milniky. Vzhledem k rozsahu a struktuie diplomové prace je v této kapitole prezentovana
zjednoduSena (agregovand) verze harmonogramu, kterd rozdéluje implementaci do tii
hlavnich fazi: pfedimplementacni, realizacni a postimplementacni. Kazda faze odrazi
prakticky prub¢eh projektu tak, jak byl naplanovan vedenim spole¢nosti, s pfimou vazbou na
dostupné kapacity, technické vybaveni a personalni zajisténi, pfiCemz pocatecni datum

realizacni faze projektu bylo stanoveno na 1. ledna 2025.

9.1.1 Predimplementacni faze projektu

PLAN PLAN PERIODS
START DURATION 1 2345678951011 12 13 14 15 16|17

ACTIVITY

\

Impementace T infrastruktury a napojeni na SAP

Pievod podnikatelskych éinnosti- ze zanikaji-ci-ho JVC 1 2 ,%
Jedndni s mistni samosprdavou o podminkdch pedpory 1 %Wm
Registrace nové pravnické osoby (WFOE) 2 7////,////%
Pfiprava smluvnich vztahi k prostordm a jejich pravni kontrola 2 %/%
Pievod technické dokumentace a wyrobkovych certifikad (MA, China lll) 4 %W
Definice organizaéni struktury a kli¢ovych pozic 5 W//;
7
9

[TERR SO - LT - T S TR - R -

Piechod pracovniki a pfiprava persondlni agendy W,//%
Evidence majetku, pfevod zafizeni a pFiprava prostor 10 %, ///7////%
Vnitfni kontrola pfipravenosti, predschvaleni procesnich ramol 14 W

Obrazek 13 — Agregovany Ganttiv diagram predimplementacni faze projektu
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich podkladii spolecnosti)

Predimplementacni faze projektu byla ve skute¢nosti zahajena jiz v zaii 2024, pti¢emz na
jejim fizeni a realizaci se autor této diplomové prace podilel od samého pocatku. Prace na
projektu byly zahajeny paralelné s tvorbou samotné diplomové prace, a to v uzké soucinnosti
s vedenim spolecnosti a dal§imi klicovymi pracovniky. Vzhledem k tomu, Ze autor zastaval

roli garanta celého projektu a aktivné koordinoval jednotlivé kroky pfipravy nové pobocky,
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je v nasledujicim textu zachovan budouci ¢as. Tento stylisticky pfistup byl zvolen pro
udrzeni konzistence vykladu napii¢ vSemi ¢astmi projektového planu, které se vztahuji

k implementaci, bez ohledu na to, ze n¢které aktivity jiz realné probehly.

Predimplementacni faze bude rozlozena do obdobi od projektového tydne 1 (zati 2024)
az po projektovy tyden 17 (konec prosince 2024). V tvodni ¢asti projektu probéhne prevod
podnikatelskych ¢innosti ze zanikajiciho spole¢ného podniku na novou pravnickou osobu.
Tato aktivita bude zahajena v prvnim projektovém tydnu a potrva Ctyii tydny. Soucasné se
od pocatku rozbéhnou jednani s mistni samospravou o konkrétnich formach podpory, které
se budou tykat danovych navratnosti, najmu prostor v high-tech zén¢ a pfimé asistence pii
prechodu pod novou strukturu. V projektovém tydnu 2 bude zahdjena registrace nové
pravnické osoby (WFOE), véetné ptislusnych krokii viici spravé trhu, danovym orgdniim
a systtmu MOFCOM. Tato faze bude trvat pét tydnli a umoZni formalni pravni existenci
nové jednotky. Z asovych divoda bude klicové, aby se uvodni aktivity piekryvaly, ¢imz

projektovy tym zkrati celkovou dobu trvani a eliminuje mozna zpozdéni v dalSich fazich.

Na vySe uvedené kroky budou navazovat ¢innosti zaméfené na piipravu prostor,
technickou dokumentaci a personalni strukturu. Od projektového tydne 4 do tydne 9 bude
probihat pievod vyrobkovych certifikaci MA a China III, véetn¢ technické dokumentace.
SoubéZné s tim bude od tydne 2 do tydne 5 feSena pfiprava a pravni kontrola najemnich
a provoznich smluv. V tydnu 5 projektovy tym zahdji navrh organizaéni struktury nové
pobocky, véetné definice kli¢ovych roli, vazeb na matefskou firmu a systému interniho
fizeni. V Sestém tydnu bude spusténa implementace IT infrastruktury a napojeni na SAP,
ktera potrva Sest tydnid. Persondlni zajisténi provozu, tedy pievod zameéstnanct z JVC
a vytvoreni pracovnich smluv, bude zahdjeno v devatém tydnu. ZavéreCnou fazi
pfedimplementace budou tvofit aktivity od tydne 14, kdy dojde k pfedani vyrobnich
prostiedkil, evidenci majetku a finalni kontrole pfipravenosti. Celkové tato faze zajisti, Ze

pobocka bude k projektovému tydnu 18 plné€ pfipravena na zahajeni ostrého provozu.
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9.1.2 Realiza¢ni faze projektu

PLAN PLAN
START DURATION |17 /18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 35 37 38 39 40 41

ACTIVITY

Instalace a lad&ni wyrobnich zafizeni 17 6 %
Dodévky a nastaveni subdodavatelskych vztahi 17 12 %//////////////5///////////////////////////////%
Zprovoznéni skladu a wnitfni logistiky 18 4 i

D

1277

Interni 3koleni zaméstnanci 20
Zkugebni vyroba a ovéfeni procesi 21
CertifikaEni audit a technicka inspekce 23

Zahdjeni standartni vwyroby 28 %

(LI )
Ny
N

Aktivace servisniho systému a adriby 30

-
&)

Pribéiné ladéni procesi a evidence zdvad 30

Obrazek 14 — Agregovany Ganttliv diagram realizacni faze projektu
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé internich podkladii spolecnosti)

Realiza¢ni faze bude zahajena v projektovém tydnu 17, tedy poc¢atkem ledna 2025, a potrva
do projektového tydne 41. Prvnim krokem bude instalace a ladéni vyrobnich zatizeni, ktera
bude probihat po dobu Sesti tydnil a navaze pfimo na dokoncenou piedimplementacni fazi.
Soucasné budou od pocatku probihat dodavky a nastavovani vztahii se subdodavateli
z Ceské republiky i Ciny, coz je klicové pro zajidténi plynulosti vyroby a dostupnosti
komponent. V ndvaznosti na instalaci zafizeni dojde k aktivaci skladového hospodatstvi
a vnitini logistiky (PT 18-21), ¢imz bude vytvoten prostor pro zahdjeni zkusebni vyroby od
PT 22. Ta potrva Sest tydni a bude zahrnovat také testovani technologickych postupti
a prvnich kusovych sérii. Interni Skoleni zaméstnancli, zaméfené na obsluhu zafizeni,

bezpec¢nostni standardy a pracovni postupy, bude zahajeno ve 20. tydnu a potrva pét tydnd.

Na zkuSebni vyrobu navaze v projektovém tydnu 28 certifika¢ni audit a technicka
inspekce, kterd bude probihat tfi tydny. Cilem bude potvrdit, Ze vyrobni procesy odpovidaji
pozadavkliim legislativy i specifikacim odbératelli, zejména v oblasti diilni bezpecnosti. Po
uspéSném absolvovani auditu dojde ve 31. tydnu ke spusténi standardni vyroby. Nasledné
probéhne béhem péti tydnti (PT 32-36) aktivace systému udrzby a servisu. Od projektového
tydne 31 do konce realizacni faze (PT 41) pak bude probihat pribézné ladéni procesii
a evidence ptipadnych technickych a organiza¢nich nedostatkt. Tato ¢ast bude klicova pro
nastaveni rutinnich operaci a dosaZeni stabilniho vykonu pobocky pied zahajenim
postimplementacni faze. Celkova délka realizacni faze v rozsahu 25 projektovych tydnil
odrazi zamér maximalné urychlit pfechod do bézného provozu pii soucasném zachovani

kontrolnich mechanismu
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9.1.3 Postimplementacni faze projektu

PLAN PLAN
START DURATION 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

Zfizeni kontrolnich KPla pravidelny reporting 42 [ - %
W

Interni audit provozu a efektivity 48

ACTIVITY

4
Optimalizace wyrobnich postup 50 g :

Posouzeni souladu s legislativou BOZP 52 6 %//////,//,///////%y

Zpétnd vazba a Gpravy provozniho moddelu 58 5 %////_////%
Strategické rozhodnuti o dalfim vyvoji 63 3

Obrazek 15 — Agregovany Ganttitv diagram postimplementacni faze projektu
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich podkladii spolecnosti)

Postimplementacni faze bude zahajena v projektovém tydnu 42 a bude ptedstavovat klicové
obdobi pro konsolidaci, vyhodnoceni a optimalizaci provozu nové pobocky. Prvnim krokem
bude zfizeni kontrolnich ukazatelli vykonnosti a nastaveni pravidelného reportingu, a to
v rozsahu Sesti tydnti. Tato aktivita umozni sledovat dosazené provozni vysledky a vytvofi
zaklad pro dal$i rozhodovani. Nasledné bude v tydnu 48 zahajen interni audit provozu, ktery
se zam¢ti na identifikaci odchylek od planovaného stavu, analyzu efektivity vyuziti zdroji
a funkénosti procest. Tento audit bude trvat Ctyfi tydny a jeho vystupy poslouzi jako vstup
pro navazujici optimalizaci vyrobnich postupi. Ta bude probihat od tydne 50 po dobu osmi
tydnti a zahrne Upravy v oblasti vyrobnich standardi, technologickych tokt i pracovnich

navykd, které se ukaZzou jako neefektivni nebo rizikové.

Soucasti této faze bude rovnéZ systematické posouzeni souladu provozu s legislativnimi
pozadavky a bezpe€nostnimi normami, které bude probihat v tydnech 52 az 57. Aktivita
bude zahrnovat pravidelné bezpeCnostni kontroly, aktualizaci BOZP dokumentace
a pfipadné revize zafizeni. V ndvaznosti na zjiSt€né poznatky prob¢hne od tydne 58
pétitydenni etapa zamé&fend na ziskdni zpétné vazby od zaméstnancii i vedeni, analyzu
provozniho modelu a navrh Uprav v organizaéni ¢i rozhodovaci struktufe. Na zavér bude ve
tydnu 63 zah4jena tii tydenni faze strategického rozhodovani, ktera vyhodnoti naplnéni cili
projektu, ekonomickou vykonnost a rozhodne o dal$im sméfovani c¢inské pobocky.
Vystupem postimplementacni faze tak bude stabilni, provéfeny a optimalizovany provoz,

pfipraveny na dal$i rozvoj ¢i ptipadné rozsifeni kapacit

9.2 Rizeni rizik spojenych se zaloZenim pobo¢ky

Efektivni fizeni rizik je klicovou soucasti UspéSné realizace projektu nové pobocky. Na
zaklad¢ vysledk analytické ¢asti a financnich scénaiti byl zpracovan komplexni plan fizeni

rizik, ktery zahrnuje identifikaci hlavnich rizik, navrh opatfeni k jejich mitigaci a systém
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pribézného sledovani a fizeni. Uz pfedimplementacni analyzy indikuji, Ze pfi nepfiznivém
vyvoji, naptiklad podle scénarfe pesimistického vyvoje, by mohlo dojit k vyznamnému
poklesu ekonomické névratnosti projektu. Z toho divodu je dliraz na fizeni rizik
opodstatnény a tato kapitola detailn¢ rozpracovava postup, jak minimalizovat dopady rizik

spojenych se zaloZzenim nové pobocky a zajistit splnéni planovanych cilti projektu.

9.2.1 Identifikace hlavnich rizik

Analyzy provedené v predchozich kapitolach identifikovaly pét hlavnich okruhii rizik, které

mohou ovlivnit tspéch projektu nové pobocky. Jedna se o:
e Trzni riziko.
e Legislativni a regulac¢ni riziko.
e Kurzové riziko.
e Personalni riziko.
e Konkurenéni riziko.

Trzni riziko spociva v moznych vykyvech poptavky po produktech pobocky v disledku
vnéjsich vlivi, jako jsou kolisani cen surovin (napt. uhli), zmény ekonomickych podminek
¢i geopolitické tenze ovlivityjici cilovy sektor. Legislativni a certifikacni riziko zahrnuje
moznost zpozdéni ¢i komplikaci pti ziskdvani potfebnych povoleni a certifikaci pro provoz
v Cing (napf. udéleni certifikace MA) nebo neéekané zmény regulatornich pozadavki (napf.
zptisnéni emisni normy CHINA IV). Tyto zmény by mohly oddalit uvedeni novych produktt
na trh a ovlivnit tak planovany harmonogram expanze. Kurzové riziko vyplyva z faktu, ze
finan¢ni toky nové pobocky budou vice-ménové, piicemz trzby jsou planovany v ¢inskych
jianech, zatimco ¢ast vstuptl (materialti ¢i zafizeni) je dovazena v eurech nebo ceskych
korunach. Vyrazné vykyvy v kurzu CNY/EUR ¢i CNY/CZK tak mohou negativné ovlivnit
marze a cash flow projektu, zvlasté pokud by ¢inskd ména oslabila. MozZnost takového
vyvoje doklada napiiklad aktudlni celni konflikt mezi USA a Cinou, ktery ukazuje, jak

rychle mohou globalni obchodni spory ovlivnit trZzni a ménové podminky.

Kromé vyse uvedenych rizik byly identifikovany i podstatné rizikové faktory spojené
s internim fungovanim nové pobocky. Mezi persondlni rizika patii zejména nejistota spojena
s udrzenim a ziskanim kvalifikovanych zaméstnanci pro novou pobocku. Hrozbou je
odchod klicovych pracovnikli dosavadniho spolecného podniku ¢i nedostatek zkuSenych

expertd na lokdlnim trhu, coz by mohlo ohrozit plynulost provozu a kvalitu servisni podpory.
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Nemén¢ dulezité jsou interni procesni nedostatky, na néz upozornila SWOT analyza. Jedna
se zejména o zjisténé slabiny, jako je nizka tiroven procesniho fizeni, absence metodiky
LEAN v provozu a nedostatecna motivace zaméstnancii. Tyto interni slabé stranky by mohly
nepfimo snizovat vykonnost nové zaloZzené pobocky a ohrozit dosazeni planovanych
ukazateli. Celkové tedy firma celi kombinaci externich i internich rizik, které je nutné

v dal$im kroku systematicky oSetfit.

9.2.2 Plan mitigace rizik

Pro kazdou z vysSe identifikovanych rizikovych oblasti byl navrzen soubor opatieni ke
zmirnéni (mitigaci) rizik tak, aby se minimalizoval jejich dopad na projekt. Trzni riziko bude
adresovano strategii diverzifikace a flexibilniho marketingu: spole¢nost rozsifi odbyt i mimo
segment energetického uhli (napf. na jiné primyslové sektory), aby nebyla zavisla na 1zkém
okruhu odbératelil. Zaroven bude udrzovana urcita zasoba hotovych vyrobkl na sklad¢, coz
umozni rychle reagovat na vykyvy poptavky a udrzet plynulé dodavky i v obdobi zvysené

nejistoty.

Legislativni riziko se management rozhodl mitigovat dikladnou pfipravou
a proaktivnim pfistupem k regulacim: jiz v pfedstihu budou navazany kontakty s mistnimi
ifady a certifika¢nimi organy v Cing. Plan projektu po¢ita s asovou rezervou pro splnéni
administrativnich nalezitosti a firma vyuzije sluzeb pravnich a regula¢nich konzultantti, aby

minimalizovala riziko zpozdéni certifikace MA ¢i jiné byrokratické prodlevy.

Kurzové riziko bude zmirnéno finan¢nimi néstroji a vhodnym nastavenim platebnich
podminek. Spolecnost planuje vyuzit ménové zajisténi (hedging) formou forwardovych
smluv nebo opci na CNY, ptipadné ptirozené zajistovat ménové toky tak, Ze co nejveétsi ¢ast
provoznich nakladi nové pobocky bude hrazena v mistni mén€. Tim se omezi citlivost

projektu na neocekavané pohyby kurzi.

Konkuren¢ni riziko bude mitigovano strategii diferenciace a dirazu na kvalitu: nova
pobocka se nebude snazit soutézit s lokdlnimi vyrobci pouze cenou, ale nabidne vyraznou
pfidanou hodnotu v podobé technologicky vyspélych a spolehlivych produkta. Podnik klade
diraz na vysokou technologickou kvalitu, zvySenou bezpecnost provozu a vybudovani
silného servisniho zdzemi dostupného zdkaznikiim v regionu. Soucasné pokracuje ve
vlastnim vyvoji inovativnich feSeni (napf. zminénd spolupriace na nové akumulatorové

lokomotive), kterd firmé pomohou udrzet technologicky naskok pfed konkurenci. Tato
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opatfeni by méla kompenzovat ptipadné konkurencni tlaky a oslabit vyhody mistnich rivald,

pramenici z jejich znalosti prostfedi nebo vztaht na trhu.

Nemala pozornost je vénovana také rizikim interniho charakteru, zejména v oblasti
personalni a procesni, aby se nové poboc¢ce podaftilo rychle dosahnout efektivniho provozu.
Pro persondlni rizika bude pfipraven plan udrzeni kli¢ovych zaméstnanct a ndboru novych
talentti. VSichni stavajici odborni pracovnici z byvalého joint venture dostanou nabidku
pokracovani v nové zalozené pobocce za transparentnich podminek, vcetné motiva¢niho
bonusového systému a garance dal§iho profesniho ristu, ¢imz se snizi pravdépodobnost
jejich odchodu ke konkurenci. Soucasné¢ firma navazala spolupraci s agenturami typu
CzechTrade a lokalnimi personalnimi agenturami s cilem zajistit dostatek kvalifikovanych

mistnich pracovniki pro vyrobu i servis.

V oblasti procesnich nedostatkli se pocitd se zavedenim modernich metod fizeni
a zlepSenim vnitfnich procesi jiz v rané fazi fungovani pobocky. Konkrétné¢ bude
implementovana metodika LEAN managementu ke zvyseni efektivity provozu a odstranéni
plytvéni, a také budou nastaveny jasné procesy kontroly kvality a reportovani vykonnosti.
Top management hodla investovat do Skoleni a rozvoje zaméstnanci, aby zvysil jejich
kompetence i motivaci, naptiklad prostfednictvim tréninki zamétenych na nové technologie
a prubézného hodnoceni spojeného s odménami za dosahovani stanovenych cild. Tato
interni opatieni by méla eliminovat identifikované slabiny v procesnim fizeni a vytvofit silny

tym schopny plnit strategické cile expanze

9.2.3 Sledovani a Fizeni rizik

Identifikace a mitigace rizik jsou U¢inné pouze tehdy, pokud je zajisténo jejich pribézné
sledovani a ptizplisobovani opatfeni aktualnimu vyvoji. Proto bude zaveden systematicky
proces monitoringu, ktery umoZzni v€as odhalit zmény v rizikovém profilu projektu nové
pobocky. Jiz v piipravné fazi projektu bude vytvoren rejstiik rizik obsahujici vSechny

klicové rizikové poloZky spolu s odpovédnymi osobami a méfitelnymi indikatory rizika.

Pravideln¢ budou sledovany externi faktory, jako je vyvoj poptavky na cilovém trhu,
ceny surovin (napf. uhli), zmény legislativy ¢i kurzové pohyby, a to v kontextu pfedem
definovanych mezi. Scénafe navratnosti zde najdou praktické vyuziti, protoze budou
stanoveny takzvané spoustéci udalosti odvozené od pesimistického scénare, naptiklad
pokles prodejti o urcité procento pod plan nebo piekroceni stanoveného kurzu CNY/CZK.

Pokud néktery zukazatelli dosdhne kritické urovné dle scéndie pesimistického vyvoje,
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management bude na tuto skutecnost neprodlené¢ reagovat aktivaci odpovidajicich opatfeni
(napf. marketingové kampang, iprava cenové politiky, posileni hedgingu ¢i docasné snizeni

nakladi).

Stejné¢ dusledn¢ se budou monitorovat i interni ukazatele, naptiklad fluktuace
zaméstnancl, produktivita vyrobniho procesu nebo plnéni internich kvalitativnich
standardii. Tato data budou prubézné vyhodnocovana a porovnévana s ocekavanimi, aby
bylo mozné identifikovat pfipadné odchylky co nejdiive. Proces fizeni rizik bude integrovan

do celkového fizeni projektu a bude probihat po celou dobu zZivotniho cyklu nové pobocky.

Pravidelné porady projektového tymu budou zahrnovat bod programu vénovany
zhodnoceni aktudlni rizikové situace. Na téchto setkdnich se bude aktualizovat stav
jednotlivych rizik v rejstfiku, kontrolovat G¢innost piijatych mitigaci a ptipadné navrhovat
nové akce, pokud by se nekteré riziko vyvijelo nepfiznivym smérem. Dilezité je, Ze plan
fizeni rizik zistane zivym dokumentem, ktery bude upravovan a dopliovan na zaklade

ziskané zpétné vazby a ménicich se podminek.

V ramci fizeni rizik budou také jasné¢ definovany role a odpovédnosti: konkrétni
¢lenové projektového tymu ¢i managementu ponesou zodpoveédnost za sledovani urcitého
rizika a realizaci mitigace. Tento pfistup zajisti, Ze se na Zadné podstatné riziko nezapomene
a ze ptipadné problémy budou feSeny vCas a systematicky. Celkoveé tak kombinace
prubézného monitoringu a aktivniho fizeni rizik poskytne projektu dostate¢nou odolnost
1 v nejistych podminkach a zvysi pravdépodobnost, Ze se nova pobocka uspésné etabluje na

trhu dle planovanych cila.

9.3 Méreni Gspéchu a kontrola planu

V této zaveérecné kapitole praktické ¢asti je popsan zplisob méfeni uspéSnosti investi€niho
projektu a kontroly plnéni stanoveného planu. Nejprve jsou definovany klicové ukazatele
vykonnosti, kter¢é umozni hodnotit pokrok projektu otevieni nové pobocky z rtznych
hledisek. Nasledné jsou popsany mechanismy prubézné zpétné vazby a kontroly, zejména
nastaveni pravidelnych ctvrtletnich kontrol a pribéZného monitoringu prostiednictvim
reportli a dashboardli. Posledni podkapitola se vénuje procesu uprav planu na zdklade
dosazenych vysledk, tedy tomu, jak bude projektovy plan revidovan a aktualizovan v reakci
na ptipadné odchylky KPI od cilovych hodnot. Cilem je zajistit, Ze projekt zlistane na
spravné trajektorii k naplnéni svych cilii a v pfipadé potieby dojde vcas k napravnym

opatfenim.
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9.3.1 Stanoveni klicovych ukazatelii vykonnosti

Prvnim krokem pii hodnoceni uspéSnosti nové vyrobni pobocky je urceni vhodnych
klicovych ukazateli vykonnosti (Key Performance Indicators — KPI), které reflektuji
komplexni charakter projektového fizeni. V souladu s modelem Balanced Scorecard, jenz je
v ramci matefské spolecnosti jiz zavedenym nastrojem pro strategické fizeni, je vhodné
vykonnost sledovat prostiednictvim Ctyf vzdjemné provazanych perspektiv: financni,
zékaznické, internich podnikovych procesti a rozvoje lidskych zdroj a organiza¢niho uceni.
Jak uvadi Silalahi (2023), tento piistup umoznuje organizaci nejen retrospektivné méfit

dosazené vysledky, ale zaroven i prediktivné fidit jeji dlouhodobou strategii.

V kazdé ze ctyt perspektiv by mély byt definovany konkrétni ukazatele, které
odpovidaji cilim projektu a napomahaji pribéznému sledovani vyvoje. Optimalni pocet KPI
je podle odborné literatury pfiblizné dva na kazdou dimenzi, ¢imz se dosdhne potiebné
rovnovahy mezi komplexnosti a piehlednosti méfeni. Kromé toho je nezbytné, aby byly
ukazatele konstruovany dle principu SMART, tedy aby byly specifické, méfitelné,
dosazitelné, relevantni a Casové ukotvené. Jak zdiraziiuje Silalahi (2023), pouze takto
nastavené ukazatele skutecné podporuji strategické rozhodovani, zvySuji odpovédnost

jednotlivych slozek organizace a umoznuji efektivni kontrolu pokroku projektu v ¢ase.

e Financni perspektiva: Hlavnim cilem investice je ekonomickd navratnost, proto
mezi finanéni KPI bude patfit naptiklad névratnost investice dosaZzend pobockou
nebo doba navratnosti projektu ve srovnani s planem. Déle I1ze sledovat odchylku
skute¢nych nakladii od rozpoctu €i plnéni planovaného zisku nové pobocky. Tyto
ukazatele poskytnou vedeni ptfehled, zda se investice vyviji podle ekonomickych
ocekavani.

e Zakaznicka perspektiva: Pro posouzeni uspéSnosti na trhu se stanovi ukazatele
zamétené na zdkazniky. Kli€ovym meéfitkem bude spokojenost lokalnich zakaznik,
naptiklad hodnocena prostfednictvim priizkumt spokojenost. Dalsim KPI miize byt
pocet nové ziskanych zakaznikl v regionu ¢i mira udrzeni stavajicich zakaznika.
Tyto ukazatele ukazou, jak dobfe si nova pobocka vede z pohledu zkuSenosti

zékaznikl a budovani zakaznické zakladny.

e Perspektiva internich procesii: Tato oblast zahrnuje provozni efektivitu a realizaci
projektu. Diulezitym KPI bude dodrzeni investiéniho harmonogramu, tedy zda

projekt vystavby a spusténi pobocCky probiha dle planu (méteno naptiklad podilem
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splnénych milnikti k danému datu). Neméné podstatné je také vyuziti kapacit
pobocky, napiiklad vytizenost vyrobni linky ¢i prodejni plochy ve srovnani
s kapacitnim planem. DalSimi ukazateli mohou byt kvalita a rychlost obsluhy (napf.
pramérna doba vytizeni zakazky). Tyto interni metriky pomohou odhalit pfipadna

uzka mista v provozu nové pobocky a zhodnotit efektivitu vnitinich procesi.

e Perspektiva uceni se a riistu: Posledni rovina Balanced Scorecard se soustiedi na
rozvoj a zdroje, zejména lidské. Zde bude klicovym ukazatelem uspé$nost naboru
pracovnikl, napiiklad pocet obsazenych pozic ve vztahu k planovanému stavu
adodrzeni terminii ndboru. Navazujicim KPI mlze byt zaskoleni a rozvoj
zaméstnancil, méfené tieba poctem absolvovanych Skoleni ¢i dosazenou kvalifikaci
personalu pobocky. Vhodné je sledovat i miru fluktuace nové ptijatych zaméstnanct
a jejich spokojenost, coz indikuje, zda se podarilo vybudovat stabilni tym. Ukazatele
v perspektivé uceni a rhstu tak zajisti, Ze projekt neopomiji dlouhodobou
udrzitelnost, tedy Zze pobocka disponuje kompetentnimi a motivovanymi

zameéstnanci, kteti pfispé&ji k naplnéni strategickych cila.

9.3.2 Zpétna vazba a kontrolni mechanismy

Aby stanovené KPI plnily svijj Gicel, je nutné nastavit efektivni mechanismus jejich sledovani
a pravidelného vyhodnocovéni. Sledovani bude pribeézné, k dispozici budou online nastroje
pro monitorovani aktudlnich dat, zatimco formalni vyhodnoceni probéhne v piedem
definovanych intervalech. BéZnou praxi je mési¢ni reporting KPI, cCasto se vSak
u strategickych projekti voli i ¢tvrtletni hodnoceni. V rdmci tohoto projektu bude zaveden
systém Ctvrtletnich kontrolnich schiizek, na nichz management zhodnoti vyvoj jednotlivych
ukazatel za uplynulé obdobi. Zarovenn budou nékteré kritické ukazatele (napt. Cerpani
rozpoctu, plnéni harmonogramu) sledovany na tydenni ¢i mési¢ni bazi, aby bylo mozné vcas

zachytit ptipadné problémy.

Pro efektivni zpétnou vazbu budou vyuzity moderni kontrolni nastroje. Pfedevsim se
pocitd s nasazenim dashboardu KPI v softwarovém feSeni Power Bi od spolecnosti
Microsoft, ktery bude odpovédnym manazerim poskytovat ptehled o aktualnich hodnotach
vSech klicovych ukazatelli v redlném case. Vizualizace dat formou grafii a ukazateld na
dashboardu umozni rychle identifikovat odchylky, naptiklad pokles spokojenosti zakaznikl
¢i prekroceni nakladii oproti planu, a reagovat na né jest¢ pied formalni Ctvrtletni revizi.

Pravidelny reporting pak zajisti formalni dokumentaci a komunikaci vysledkl: bude zaveden
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meésicni a Ctvrtletni report KPI, ktery shrne hodnoty ukazatel, porovna je s cilovymi
hodnotami a okomentuje piipadné odchylky. Tyto zpravy budou distribuovany vedeni

spolecnosti a dal§im zainteresovanym stranam projektu.

Nedilnou soucésti kontrolniho mechanismu je také jasné urceni odpovédnosti za
jednotlivé ukazatele. Kazdy KPI bude mit ptidéleného vlastnika, tedy konkrétniho ¢lena
managementu nebo vedouciho pracovnika pobocky, ktery bude odpovédny za pribézné
sledovani daného ukazatele a za navrhovani opatieni pfi negativnim vyvoji. Naptiklad oblast
finan¢nich ukazateli bude v gesci finanéniho manazera projektu, zatimco za zakaznické
metriky (napf. spokojenost) ponese zodpoveédnost vedouci pobocky. Tento princip zajist'uje,
ze zpétnd vazba nebude anonymni, protoze kazdy vi, které cile ma hlidat, a pripadné
problémy tak neziistanou bez povSimnuti. Management projektu bude na pravidelnych
poradach vyhodnocovat reporty KPI, ¢imzZ se zajisti transparentnost a moznost véasného

zasahu v ptipad¢, ze néktery z ukazateld signalizuje odchylku od planu.

9.3.3 Upravy planu na zakladé dosaZenych vysledki

Na zéklad¢ pravidelného sledovani KPI a ctvrtletnich kontrolnich schiizek je mozné
ptistupovat k fizeni investi¢niho projektu adaptivnim zptisobem. V piipadech, kdy hodnoty
ukazatelll vykazuji vyznamné odchylky od planovanych hodnot, at’ uz smérem pozitivnim
nebo negativnim, je spustén mechanismus podrobného vyhodnoceni. Projektovy manaZer ve
spolupraci s vlastniky ptislusSnych KPI provede analyzu pti¢in vzniklé odchylky. Nasledné
jsou navrzena odpovidajici opatieni, od drobnych operativnich zmén v harmonogramu ¢i
prerozdéleni kapacit aZ po eskalaci problému na urovenn vrcholového vedeni, pokud je
zjisténa zasadni hrozba pro plnéni klicovych milnikd ¢i rozpoc¢tu. V ptipadé zdsadnich
rozhodnuti jsou vypracovany scénafe navratnosti navrhujici alternativy feSeni v€etné odhadu
jejich dopadu na ekonomickou névratnost a casovy ramec projektu. Scénafe (napf.
optimisticky, realisticky a pesimisticky) jsou doplnény o predikce vyvoje cash flow
a ukazateld navratnosti, coz umoziuje rozli§it mezi kratkodobou vykyvovou odchylkou

a dlouhodobym negativnim trendem.

Na zéklad¢ vyhodnoceni téchto podkladii rozhoduje vedeni spolecnosti o konkrétnich
upravach planu. Ty mohou zahrnovat zmény v harmonogramu, revizi rozpoctu, piipadné
upravu definice a cilovych hodnot jednotlivych KPI. VeSkeré¢ zmény jsou fadné
zdokumentovany, formalné schvaleny a komunikovany zainteresovanym stranam, aby byla

zajiSténa kontinuita fizeni a transparentnost. Upraveny plan je nasledné¢ implementovan
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a projekt pokracuje podle aktualizovaného harmonogramu. Zavedeny cyklus ,,monitoring —
vyhodnoceni — iprava® zlstava aktivni po celou dobu realizace projektu a tvoii zakladni
nastroj pro fizeni investice v dynamickém prostiedi. Jak potvrzuji 1 odborné zdroje,
propojeni meétfeni vykonnosti s mechanismy rychlé ndpravné akce vyznamné zvysSuje
pravdépodobnost dosazeni planovanych piinost a zajisténi ekonomické navratnosti projektu

1 pfi proménlivych vnéjsich podminkach.
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ZAVER

Diplomova prace splnila stanovené cile a poskytla ucelené zhodnoceni investi¢niho zdméru
zalozZeni nové zahrani¢ni pobocky vybrané spolec¢nosti. V priabéhu zpracovani byly postupné
analyzovany teoretické poznatky i praktické informace o podniku a cilovém trhu, na jejichz
zaklad¢ byl sestaven podrobny investi¢ni projekt expanze. Celkové vysledky potvrzuji, ze
dikladna priprava a komplexni posouzeni investice jsou nezbytné¢ pro kvalifikované
rozhodovani managementu. Kombinace strategickych analyz, finanéniho modelovani
a hodnoceni rizik umoznila nahlédnout na zamyslenou expanzi z vice uthli pohledu

a vyhodnotit jeji realizovatelnost v kontextu dlouhodobé strategie podniku.

Provedené analyzy vnéjSiho prostfedi a internich pfedpokladd podniku ukazaly, ze
zvazovand expanze na vybrany zahranicni trh je za urcitych podminek perspektivni. Podnik
disponuje konkuren¢nimi vyhodami a know-how, které mize na novém trhu uplatnit,
zaroven vSak musi respektovat odliSnosti mistniho prostiedi. Finanéni propocty investi¢niho
projektu naznacuji, Ze projekt nové pobocky ma potencidl dosahnout poZzadované rentability.
V modelovych scénatfich dosahuje investice navratnosti v pfijatelném ¢asovém horizontu
a generuje kladnou ¢istou soucasnou hodnotu, coz svéd¢i o ekonomické opodstatnénosti
projektu z dlouhodobého hlediska. Nemén¢ diilezité jsou i nefinancni ptinosy expanze, jako
je rozsifeni zékaznické zdkladny, posileni pozice znacky na mezinarodnim trhu

a diverzifikace podnikatelskych rizik.

Hlavnim pfinosem prace je vypracovani komplexniho investiéniho projektu
doplnéného detailnim hodnocenim efektivnosti a rizikovosti. Vystupy prace poskytuji
vedeni spolecnosti podloZzené informace pro rozhodovani o realizaci zvazované investice.
Diplomova prace tak pfispiva k lepSimu porozuméni ekonomickym dopadiim expanze do
zahranic¢i a nabizi konkrétni podklad pro manazerskou praxi. Diky propojeni teoretickych
vychodisek s praktickymi daty ziskanymi o spolecnosti a trhu byla ovéfena pouzitelnost
metod hodnoceni investic v realném podnikatelském kontextu. Prace rovnéz zdiraznila
vyznam systematického planovani, pfi¢emz se ukazalo, Ze peclivé pfipraveny projekt miize

vyrazné€ zvysit Sance na uspéSnou expanzi a minimalizovat moZna negativa.

Béhem zpracovani projektu byly identifikovany také potencialni komplikace a rizikoveé
faktory, které mohou realizaci investice ovlivnit. Jednou z hlavnich vyzev je specifické
legislativni a regulacni prostiedi cilové zemé, které mize zpisobit neocekdvané zdrzeni ¢i

dodate¢né naklady. Neméné podstatné jsou kulturni odliSnosti a odlisné obchodni zvyklosti,
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jez mohou komplikovat navazovani vztaht se zdkazniky a partnery. Finan¢ni citlivostni
vypoéty naznalily, Ze ekonomickd uspéSnost projektu nejvice zdvisi na dosazeni
planovanych trzeb a udrzeni provoznich nékladi v mezich piedpokladii. Jakykoli vyrazné;si
vykyv v poptavce na novém trhu ¢i riist nakladt by mohl navratnost investice zhorsit. Tyto
poznatky podtrhuji dilezitost obezfetného fizeni rizik a prubézného monitoringu klicovych

parametril béhem realizace expanze.

Na zaklad¢ ziskanych poznatktli 1ze formulovat n€kolik doporuceni pro management
vybrané spolecnosti. Pfedn¢ je vhodné piistupovat k expanzi s realistickymi o¢ekavanimi
a pripravenymi alternativnimi scénafi vyvoje. Doporucuje se zajistit dostatecné rezervy ¢i
pristup k dodate¢nému financovani pro pfipad neocekavanych vydaji nebo pomalejsiho
nabéhu trzeb. Dale je zadouci pokracovat ve sledovani a analyze cilového trhu i po zaloZeni
pobocky, aby mohl podnik pruzné reagovat na nové informace a trendy. V neposledni fadé
by mél management vénovat zvySenou pozornost implementacni fazi, naptiklad vybéru
spolehlivych mistnich dodavateld, zaskoleni persondlu a nastaveni efektivnich kontrolnich
mechanismil. Pokud budou tato doporuceni zohlednéna a ptedpoklady projektu naplnény,
ma investice do nové zahrani¢ni pobocky vysokou Sanci na Gspé$nou realizaci a dlouhodoby

pfinos pro vybranou spolecnost.
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