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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Stanovený hlavní cíl je jasně definován a odpovídá zaměření práce – hodnotit udržitelné praktiky ve vybraných hotelech a navrhnout zlepšení. Také dílčí cíle jsou adekvátní. Použitá metodika (kvantitativní dotazníkové šetření doplněné o pozorování) je vhodně zvolená a přiměřená zvolenému výzkumnému problému. Autorka navíc zapojuje i SWOT analýzu, čímž rozšiřuje aplikační přínos práce.


	2. Teoretická část práce
	A
	Teoretická část je zpracována kvalitně, s bohatým odkazem na odbornou literaturu. Vysvětlení pojmů jako „udržitelný cestovní ruch“, „green management“, „greenwashing“ apod. vykazuje vysokou odbornou úroveň. Autorka vhodně navázala teorii na praktickou část, která reflektuje poznatky získané v literární rešerši.



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Autorka úspěšně shrnuje současný stav využívání udržitelných praktik ve vybraných oblastech (CHKO Štiavnické vrchy a Malé Karpaty). Závěry jsou podloženy výsledky analýz, ačkoliv by bylo přínosné místy doplnit hlubší kvantitativní interpretaci některých výsledků (např. statistická významnost).






	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Návrhová část vychází z identifikovaných nedostatků a reflektuje výstupy analytické části. Opírá se o teoretická východiska a konkrétní zjištění z dotazníkového šetření, což svědčí o dobré schopnosti syntézy. Návrhy jsou logicky odůvodněné a přiměřeně ambiciózní. Autorka dbá na provázání environmentálních i komunikačních aspektů a návrhy odpovídají identifikovaným problémům.



	5. Formální úroveň práce
	B
	Práce má dobrou logickou strukturu a přehledné členění. Terminologie je používána korektně, odborně a v souladu s běžnou praxí. V některých pasážích by bylo možné diskuzi rozšířit o hlubší srovnání s jinými podobnými studiemi či mezinárodním kontextem. Práce je jazykově kvalitní, s minimem gramatických chyb. Grafické zpracování (tabulky, grafy, schémata) přispívá k přehlednosti. Citace odpovídají předepsané normě, seznam literatury je rozsáhlý a relevantní.




	Závěrečné hodnocení BP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce Diany Valachové je odborně i formálně na velmi dobré úrovni. Téma je aktuální, dobře zpracované, s kvalitním empirickým šetřením, dobrou aplikací teorie a návrhy, které mají praktický přínos. Lze ocenit i schopnost práce s odbornou literaturou, samostatnost a kvalitu výstupů.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Zvažovala jste také názory samotných provozovatelů hotelů na zavádění udržitelných opatření?
2. Jaké překážky by podle Vás mohly bránit implementaci navržených opatření v praxi?




Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 


Datum 30.05.2025	
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1 .  Cíle a metody práce  A  

Stanovený  hlavní cíl   je jasně definován a odpovídá zaměření práce  –   hodnotit udržitelné praktiky ve vybraných  hotelech a navrhnout zlepšení. Také dílčí cíle jsou adekvátní. Použitá  metodika   (kvantitativní dotazníkové šetření  doplněné o pozorování) je vhodně zvolená a přiměřená zvolenému výzkumnému problému . Autorka navíc zapojuje  i SWOT analýzu, čímž rozšiřuje aplikační přínos práce.    

2 .  Teoretická část práce  A  

Teoretická část je zpracována kvalitně, s bohatým odkazem na odbornou literaturu. Vysvětlení pojmů jako „udržitelný cestovní  ruch“, „green management“, „greenwashing“ apod. vykazuje vysokou odbornou úroveň. Autorka vhodně navázala teorii na  praktickou část , která reflektuje poznatky získané v literární rešerši.      

3 .  Praktická část práce  –   analýza  B  

Autorka úspěšně shrnuje současný stav využívání udržitelných praktik ve vybraných oblastech (CHKO Štiavnické  vrchy a Malé Karpaty). Závěry jsou podloženy výsledky analýz, ačkoliv by bylo přínosné místy doplnit hlubší  kvantitativní interpretaci některých vý sledků (např. statistická významnost).      

   

