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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Cíl práce je srozumitelně a jasně vymezen v souladu s řešeným tématem bakalářské práce. Zvolené metody vč. postupů jsou vhodné pro splnění definovaného cíle. Autorka v práci kombinuje kvalitativní i kvantitativní metody, čímž podpořila validitu výsledků.



	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část je poměrně rozsáhlá a zpracována v kombinaci domácích a zahraničních zdrojů. Zdroje jsou citovány adekvátním způsobem. Pozitivně hodnotím zohlednění aktuální legislativy (např. novela zákona č. 312/2002 Sb. účinná od 1. 1. 2025), což svědčí o aktuálnosti práce. Autorka rovněž věnuje pozornost různým formám a metodám vzdělávání a jejich využitelnosti ve veřejné správě. 



	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Praktická část práce, vycházející s teoretických poznatků, je zpracována na velmi dobré úrovni. Obsahuje podrobnou charakteristiku úřadu, přehled používaných forem vzdělávání a jejich financování. Polostrukturované rozhovory se třemi vedoucími pracovnicemi (včetně tajemnice úřadu) a dotazníkové šetření mezi zaměstnanci byly vhodně zvolené nástroje pro naplnění cíle práce. Výsledky jsou zpracovány přehledně a srozumitelně interpretovány.






	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Na základě analytických zjištění autorka formuluje dva návrhy: (1) zřízení pozice personalisty a (2) zavedení individuálních vzdělávacích plánů. Oba návrhy jsou realistické, dobře odůvodněné a přiměřené kapacitám zkoumané instituce. Návrhy vycházejí z konkrétních nedostatků identifikovaných v průběhu analýzy (např. absence systematického plánování vzdělávání, malá formalizace personálních procesů) a mají potenciál přispět ke zlepšení efektivity personálního rozvoje.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Formální stránka práce je na dobré úrovni. V textu se neobjevují gramatické nedostatky. Samotná struktura práce je přehledná, kapitoly logicky navazují, tabulky a grafy jsou zpracovány na dostatečné úrovni. Autorka při zpracování použila správnou terminologii a předepsanou normu citování zdrojů. 





	Závěrečné hodnocení BP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Práci hodnotím známkou A. Práci doporučuji k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Proč jste si vybrala právě téma vzdělávání ve veřejné správě a konkrétně Městský úřad Vizovice?
1. Jak byste doporučila zahájit implementaci Vámi navržených opatření?
2. Jak byste popsala přínos Vaší práce pro vedení Městského úřadu Vizovice?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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