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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zaméiuje na spolupraci obci na rozvoji cestovniho ruchu v chranéné
krajinné oblasti Bilé Karpaty. Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V ramci
teoretické Casti jsou vymezeny zakladni pojmy cestovniho ruchu, jeho poc¢atky, klasifikace,
formy a faktory, které cestovni ruch ovliviiuji. Dale se teoretickd ¢ast zaméfuje na typy obci,
jejich organy, moznosti rozvoje, formy spoluprace obci a charakteristice chranénych
krajinnych oblasti. Praktickd ¢ast ptfedstavuje chranénou krajinnou oblast Bil¢ Karpaty,
analyzuje vybrané obce, jejich spolupraci a zpusob jejich financovani. Soucasti praktické
¢asti je 1 vyhodnoceni polostrukturovanych rozhovort se zastupci obcei a mikroregionu, které
popisuji aktudlni stav a jejich budouci cile. Zavér prace piedstavuje navrhy na posileni

spolupréce obci v oblasti rozvoje cestovniho ruchu.

Kli¢ova slova: cestovni ruch, chranéna krajinna oblast Bilé Karpaty, obce, spoluprace obci,

rozvoj obci, mikroregion

ABSTRACT

The bachelor’s thesis focuses on the cooperation of municipalities in the development
of tourism in the White Carpathians Protected Landscape Area. The thesis is divided into
a theoretical and a practical part. The theoretical part defines the basic concepts of tourism,
its origins, classification, forms, and factors influencing tourism. Furthermore,
the theoretical section addresses types of municipalities, their authorities, development
possibilities, forms of municipal cooperation, and characteristics of protected landscape
areas. The practical part presents the White Carpathians Protected Landscape Area, analyzes
selected municipalities, their cooperation, and the methods of financing it. The practical part
also includes an evaluation of semi-structured interviews with representatives
of municipalities and microregions, describing the current situation and their future goals.
The conclusion of the thesis offers proposals to strengthen cooperation among municipalities

in the development of tourism.

Keywords: tourism, White Carpathians Protected Landscape Area, municipalities,

cooperation of municipalities, municipal development, microregion
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UvVOD

Cestovniho ruch patfi mezi rychle rostouci odvétvi, které ma velky rozvojovy potencial
prispivat k ekonomickému a socidlnimu rozvoji regionti. V tzemi s dochovanou ptirodou
a silnou kulturni tradici se jeho vyznam jesté¢ vice prohlubuje. Jednim z ptiklada takové
oblasti je Chranéna krajinna oblast Bil¢ Karpaty, kterd disponuje vyjimecnymi pifirodnimi
a kulturnimi hodnotami. Pfesto je jeji turisticky potencidl v nékterych castech stale
nedostatecn¢  vyuzit. Meziobecni spoluprace v tomto Uzemi muze prispét
ke koordinovanému plénovani, efektivnéjSimu vyuzivani zdroji, zkvalitnéni nabidky
a zvySeni atraktivity regionu jako celku. Mezi konkrétni formy spoluprace mohou patfit
spoleéné marketingové aktivity, propojeni turistickych tras, koordinace kulturnich

a sportovnich akei nebo sdileni zkuSenosti a kapacit pii organizaci vétSich projekti.

Tato prace se zamétuje na oblast spoluprace obci pti rozvoji cestovniho ruchu v CHKO Bilé
Karpaty. Jejim cilem je analyzovat stavajici uroven spoluprace mezi vybranymi obcemi

a navrhnout opatieni, kterd by mohla pfispét k jejimu posileni.

Teoreticka ¢ast prace je strukturovéna do tii kapitol, které jsou zaméfeny na vymezeni

zakladnich pojmi v oblasti cestovniho ruchu, rozvoje obci a chranénych krajinnych oblasti.

Prakticka ¢ast se zaméfuje na analyzu CHKO Bil¢ Karpaty, vetné jejich geografickych
podminek, pfirodnich rezervaci a turistické infrastruktury jako jsou nau¢né stezky, ubytovaci
zatizeni nebo informacni centra. Dale se tato ¢ast prace zamétuje na analyzu vybranych obci
a jejich spolupraci. Soucasti je také prehled o zptisobu financovani spolupraci. Prakticka ¢ast
zahrnuje také vyhodnoceni polostrukturovanych rozhovort se zastupci obci a mikroregionu.
Na zéklad¢ té€chto zjisténi jsou navrzena opatieni k posileni spoluprace obci pfi rozvoji

cestovniho ruchu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cil bakalarské prace

Cilem bakalafské prace je analyzovat uroven a formy spoluprace mezi vybranymi obcemi
v CHKO Bil¢ Karpaty v oblasti rozvoje cestovniho ruchu a na zaklad¢ zjisténych poznatka
navrhnout konkrétni opatfeni pro jeji posileni. Prace se zam¢tuje na analyzu obci v CHKO
Bilé Karpaty. Konkrétné€ se jedna o obce Brumov — Bylnice, Hostétin, Lopenik, Nova Lhota,

Stary Hrozenkov, Strani a Zitkova.
Metody zpracovani prace
Literarni reSerse

V teoretické ¢asti bude provedena reSerSe literarnich zdrojti. Cilem této reSerSe je predevSim
ziskat poznatky a informace o problematice spoluprace obci, rozvoje obci, cestovniho ruchu
a chranénych krajinnych oblasti. Primarn€ se jedna o knizni zdroje, ¢lanky ¢i internetové

zdroje.
Analyza

V praktické ¢asti prace bude provedena analyza vybranych obci a forem jejich spolupréce,

ktera bude zaloZena predevs§im na vefejné dostupnych internetovych zdrojich.
Polostrukturované rozhovory

V praktické ¢asti budou provedeny polostrukturované rozhovory se zéastupci vybranych
obci, za ucelem sbéru dat a informaci o cestovnim ruchu v dané obci, financovanim
cestovniho ruchu a meziobecni spolupraci v oblasti cestovniho ruchu. Vyhodnoceni
rozhovorii bude provedeno na zakladé¢ otevieného kddovani. V zavéru praktické ¢asti budou

vytvofeny navrhy na posileni spoluprace pfi rozvoji cestovniho ruchu.
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I TEORETICKA CAST



14 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

1 CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch je dnes vyznamnym odvétvim svétové 1 ndrodni ekonomiky. Jako fenomén
moderni spolecnosti Uizce souvisi s pfijmy, volnym Casem a Zivotni urovni obyvatel.

(Kotikova, 2017)

Votoupalova (2019) definuje cestovni ruch jako ¢innost osob cestujicich do mist
a pobyvajicich v mistech mimo své obvyklé prostfedi po dobu kratsi nezZ jeden uceleny rok,
za Ucelem tradveni volného Casu a sluzebnich cest (osoba nesmi byt odménovana ze zdroji

navstiveného mista).

Pocet hostl v hromadnych ubytovacich zafizenich

12 000 000

10 000 000
8 000 000
6 000 000
4000 000
2 000 000 I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pocet hostl

Roky

B Nerezidenti

Obrazek 1: Pocet hostli v hromadnych ubytovacich zatizenich
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle CSU, © 2025)

Z grafu je viditelny rostouci trend poctu zahrani¢nich hostl, ktefi se v jednotlivych letech
ubytovali v hromadnych ubytovacich zatizenich v Ceské republice. Tento riist naznaduje, Ze
cestovni ruch v Ceské republice kazdoroéné roste a ziskava stale vétsi popularitu mezi turisty
z celého svéta. Vyznamnym faktorem, ktery ovlivnil tento trend, byla pandemie COVID-19,
ktera mé¢la zasadni dopad na cestovni ruch. V letech 2020 a 2021 doslo k vyraznému poklesu
poctu navstévnika. Nicméné, jak ukazuje graf, v ndsledujicich letech cestovni ruch vykazuje
opetovny rust. V roce 2024 se v hromadnych ubytovacich zatizenich ubytovalo 10,5 milionu

lidi z celého svéta.
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1.1 Pocatky cestovniho ruchu

Nejstarsi historické zaznamy nabizeji vhled do poc¢atkti cestovniho ruchu. Fénic¢ané, stejné
jako mnozi dalsi cestovatelé, podnikali cesty nejen z touhy po objevovani, ale také za ticelem
navazovani obchodnich tras. Pfestoze jsou dochované pisemné prameny vzacné, je
pravdépodobné, Ze i dalsi civilizace, naptiklad Mayové na pobtezi Mexického zalivu nebo
dynastie Sang v oblasti dnesni Ciny, cestovaly ze stejnych diivodi. Stopy jejich vyprav lze
nalézt v artefaktech, které ptivezli z dalekych kraju. Jisté je, Ze s expanzi a upeviiovanim

civilizaci se cestovani stalo nezbytnou soucasti zivota. (Cook, 2018)

Tabulka 1: Etapy vyvoje cestovniho ruchu

Etapy vyvoje cestovniho ruchu
Dopravni
Etapa Obdobi Diivod
prostiredek
poutni, objevitelské a
Prefaze do roku 1850 chiize, kun, lod’ obchodni cesty,
kiizacké vypravy
PocateCni faze 1850-1914 vlak, parni lod’ zotaveni, rekreace
) lod’, pocatek aut, rekreace, komercni
Rozvojova faze 1914-1945
letadla ucely, léCeni
Vrcholova faze 1945 - soucasnost automobil, letadlo regenerace, rekreace

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Frayer (1980), cit. dle CSU, 2021)

V tabulce €. 1 jsou znazornény hlavni vyvojové etapy cestovniho ruchu v pribéhu historie.
Prvni faze, oznaCovana jako prefaze, byla charakteristickd zejména poutnimi, objevitelskymi
a obchodnimi cestami. K pfepravé byla v t€¢ dobé vyuzivana ndmoini doprava, kong¢,
poptipad¢ pési chiize. V pocatecni fazi byly k pfepraveé nejvice vyuzivany zeleznice a lod¢.
Motivem cestovani byla predevsim rekreace a zotaveni. V mezivale¢ném neboli rozvojovém
obdobi lidé cestovali hlavné kviili rekreaci a 1é¢eni. Hlavnimi dopravnimi prostfedky byly
Zeleznice, lod¢ a automobily. Ve vrcholné fazi cestovniho ruchu, tedy i dnes, lidé cestuji
zejména z diivodu regenerace a rekreace. Jako dopravni prostiedky vyuzivaji vlaky, lodé¢

a autobusy, ale priméarné jsou vyuzivana letadla a automobily.
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1.2 Klasifikace cestovniho ruchu

Klasifikace cestovniho ruchu se snazi o jeho piesnéjsi vymezeni, rozClenéni a identifikaci
na zaklad¢ urcitych znakti. V praxi se mizeme setkat také s pojmem typologie cestovniho
ruchu, ktery je pouzivan ve stejném kontextu. V teorii cestovniho ruchu se vSak castéji
setkavame s timto pojmem ve vztahu k ucastnikim cestovniho ruchu. V souvislosti
s klasifikaci cestovniho ruchu se v ¢eské a slovenské odborné literatufe téméi vyhradné

setkdvame s rozd€lenim cestovniho ruchu na formy a druhy. (Kotikova, 2017)

Votoupalova (2019) uvadi, ze v odborné literatuie se setkavame s délenim turismu na formy
a druhy, pfi¢emz autofi Casto pristupuji k témto kategoriim z odliSnych perspektiv.
Vzhledem k této nejednotnosti se v soucasnosti zacal pouzivat jednotny pojem ,,typ*
turismu.

1.2.1 Formy cestovniho ruchu

Formy cestovniho ruchu odréazeji zptsob, jakym ucastnici travi svlj Cas. Mezi hlavni
motivace k cestovani patii rekreacni, kulturni, spolecenské, sportovni, ekonomické

a specifické divody. (Syrovatkova, 2013)
Na zakladé€ téchto motivaci rozliSujeme nékolik forem cestovniho ruchu:
¢ rekreacni cestovni ruch;
e kulturni cestovni ruch,;
e sportovni cestovni ruch;
e zdravotni cestovni ruch;
o lazensky cestovni ruch.
Rekreacni cestovni ruch

Rekreacni cestovni ruch patfi mezi nejrozsifenéj$i formy cestovani. Probihd zpravidla
v prostfedi vhodném pro rekreaci, které napomahd obnové fyzickych i duSevnich sil. Nejde
pouze o pasivni odpocinek, ale ¢asto zahrnuje aktivni pobyt v pfirod€ spojeny s riiznymi
sportovnimi aktivitami, konicky a zalibami, jako je zahradkateni, houbatfeni ¢i kutilstvi.

(Kesner et al., 2008)
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Kulturni cestovni ruch

Kulturni cestovni ruch zahrnuje nejen tradice, piibchy nebo ritudly, které se predavaji
z generace na generaci, ale i Sir§i aspekty kazdodenniho Zivota a lidové kultury. Jeho
podstatou je prozitek. Navstévnici se seznamuji s mistni kulturou prostiednictvim rtiznych

udalosti, slavnosti, paméatek nebo gastronomie. (Robinson, 2020)
Sportovni cestovni ruch

Sportovni cestovni ruch je forma volnocasové aktivity, pti niz se lidé béhem cestovani vénuji
pohybovym c¢innostem. Sportovni cestovni ruch zahrnuje i1 zdjezdy zaméiené na sledovani
sportovnich akci, jako je naptiklad Velkd cena Formule 1. Cestovni kancelafe nejenze
zajist'uji ubytovani, dopravu a stravovani, ale také nabizeji moznost zakoupeni vstupenek
na tyto udélosti. Hlavnim cilem sportovniho cestovniho ruchu je vSak aktivni zapojeni turisti

do sportovnich aktivit, které ¢asto nesou prvky dobrodruzstvi. (Votoupalova, 2019)
Zdravotni cestovni ruch

Hlavnim principem zdravotniho cestovniho ruchu je, ze pobyt klienta zahrnuje 1ékatsky
chirurgicky zakrok, ktery vétSinou neni akutni. Nejcastéji se jedna o lécebné zdkroky
v oblasti kosmetické a plastické chirurgie, 1écby neplodnosti, kardiochirurgie, stomatologie,
ortopedické chirurgie a vySetfeni. Zdravotni cestovni ruch se nejvice uplatiiuje v ramci
zahrani¢niho turismu. Jednd se vyhradné o samoplateckou péc¢i, coz znamena,
zZe si zahrani¢ni klienti hradi veSkeré 1ékatské sluzby sami. Kromé& samotné 1é€by vyuZivaji

také Sirokou skalu turistickych sluzeb. (Votoupalové, 2019)
Lazenisky cestovni ruch

Lazenska lécba je nejen zdravotnim, ale 1 ekonomickym piinosem. Pomaha sniZovat
nemocnost, snizuje spotiebu 1éktl a ptispiva k delsi pracovni aktivité obyvatel. Vyznamny je
také priliv zahranicnich pacientdi, ktefi si pobyty hradi sami, ¢imZ podporuji Ceské
hospodarstvi. Zakladem lazenstvi jsou piirodni 1é¢ivé zdroje, jako jsou termalni a mineralni
vody, raSeliny, bahna ¢i specifické klimatické podminky. Lazenska péce se déli
na komplexni, ktera je pln¢€ hrazena pojistovnou, prispévkovou, kdy pojistovna hradi pouze
1é¢bu, ubytovani a stravu hradi klienti sami a samoplateckou, kdy si klienti hradi cely pobyt
sami. Lazné jsou dnes nejen mistem lécby, ale i regenerace a prevence, které kombinuji

odbornou péci s relaxaci a aktivnim odpocinkem. (Votoupalova, 2019)
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1.2.2 Druhy cestovniho ruchu

Druh cestovniho ruchu oznacuje rizné motivy a disledky spojené s cestovanim a pobytem
na jiném misté. Tyto druhy umoziuji Iépe pochopit podstatu cestovniho ruchu z pohledu
potieb a cili jeho ucastnikli, coz usnadiuje pfipravu a nabidku vhodného produktu
pro konkrétni cilovou skupinu. Kromé forem cestovniho ruchu se také rozlisuji rizné druhy,
které se lisi podle riznych faktort, jako jsou motivace ucasti, délka pobytu, zpiisob dopravy,

socialni aspekt, vék ucastniki, lokalita, organizace sluzeb a dalsi. (Kajzar, 2017)
Podle délky pobytu:
e kratkodoby cestovni ruch — trvd maximalné 3 noci;

e dlouhodoby cestovni ruch — zahrnuje pobyt delsi nez 3 noci mimo trvalé bydliste, ale

obvykle ne déle nez 6 mésici. (Kajzar, 2017)
Podle uzemi:

o domadci cestovni ruch — osoby, které trvale pobyvaji v zemi a cestuji v ramci jejiho

uzemi, aniz by prekracovaly jeji hranice;

e zahrani¢ni cestovni ruch — zahrnuje pfekraCovani hranic jedné ¢i vice zemi. DéEli se
na vyjezdovy cestovni ruch, kdy osoby cestuji ze své zemé do zahranici, a ptijezdovy

cestovni ruch, kdy osoby pfijizdé€ji ze zahrani¢i do dané zemé¢. (Pultarova, 2013)
Podle vztahu k platebni bilanci statu:

Platebni bilance statu odrazi pfijmy a vydaje souvisejici s penéZznimi toky mezi zemi
a zahrani¢im.
o pfijezdovy cestovni ruch — zahrnuje pfijezdy zahranicnich turistl, jejich vydaje
piinaseji devizové piijmy a pozitivné ovliviiuji platebni bilanci;
e tranzitni cestovni ruch — tyka se pohybu zahrani¢nich turistl pfes zemi, piinasi

devizy a rovnéz pfispiva k aktivnimu cestovnimu ruchu;

e vyjezdovy cestovni ruch — zahrnuje vyjezdy domacich turisti do zahranici, coz vede

k vyvozu deviz a negativné ovliviiuje platebni bilanci. (Votoupalova, 2019)
Podle vlivu na Zivotni prostredi:

e tvrdy cestovni ruch — ignoruje vliv na environmentalni, socialni a kulturni prostiedsi,

pricemz zahrnuje pfedevsim masovy cestovni ruch;
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o mckky cestovni ruch — snazi se Setrn¢ a uvédoméle piistupovat k prostiedi, ¢imz

podporuje trvale udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu. (Pultarova, 2013)
Podle zabezpeceni cesty:

e organizovany cestovni ruch — cestu a pobyt obvykle zafizuji cestovni kancelaie nebo

jini zprostfedkovatelé, ktefi se staraji o vSechny detaily;

e neorganizovany cestovni ruch — ucastnici si vétSinou organizuji svou cestu a pobyt

samostatné, bez zapojeni jakychkoliv zprosttedkovatell. (Ryglova, 2011)
Podle ro¢niho obdobi:

e sezénni — toto obdobi je charakterizovano vysokou koncentraci navstévnikil

a maximalni nabidkou sluzeb, coz vede k vyS$im cenam;
e mimosezénni — v tomto obdobi je navstévnost nizka, coz obvykle souvisi
s omezen¢j$i nabidkou sluzeb, které jsou nabizeny za niz$i ceny. (Ryglova, 2011)
1.3 Specifické formy cestovniho ruchu

Cestovni ruch prochézi neustalym vyvojem a vedle jeho zékladnich forem se objevuji formy

nové, které reflektuji zmeény v Zivotnim stylu. (Ryglova, 2011)
Mezi specifické formy cestovniho ruchu patii naptiklad:

e obchodni cestovni ruch;

e nabozensky cestovni ruch;

e dobrodruzny cestovni ruch;

e mestsky cestovni ruch;

e venkovsky cestovni ruch;

e gurmansky cestovni ruch;

e ndakupni cestovni ruch.

1.3.1 Obchodni cestovni ruch

Obchodni cestovni ruch piedstavuje specifickou formu turismu, kterd zahrnuje aktivity jako
jsou pracovni schlizky, konference, veletrhy a motiva¢ni programy. Obchodni cestovni ruch

ma pozitivni dopad na ekonomicky rozvoj destinaci, protoze podporuje dal§i investice
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a motivuje ucastniky k névratu do dané oblasti. Tento segment nabyva na vyznamu hlavné
diky své schopnosti generovat vysoké piijmy pro firmy, které ptisobi v oblasti cestovniho
ruchu. Napftiklad hotely, dopravce nebo specializované cestovni kancelafe. (Robinson,

2020)

1.3.2 NaboZensky cestovni ruch

Hlavnim motivem nabozenského cestovniho ruchu je névstéva poutnich mist, sakralnich
pamatek a nabozenskych akci. Pro uspéch této formy cestovani je kladeno diraz na vybér
vhodného pravodce, ktery dokaze navodit spravnou atmosféru a vcitit se do pocith
ucastnikd. Na rozdil od kulturniho cestovniho ruchu, udastnici nabozenského turismu

odmitaji oznaceni "turista", coz odliSuje tento druh turistiky. (Kajzar, 2017)

1.3.3 Dobrodruzny cestovni ruch

Dobrodruzny cestovni ruch zahrnuje vzrusSujici a narocné aktivity, které se nejcastéji
vykonavaji v pfirod¢, s cilem zvysit adrenalin a objevovat odlehla mista. Nekteré aktivity,
jako je trekking nebo horolezectvi, vyzaduji fyzickou pfipravu, zatimco jiné, napiiklad
bungee jumping, ziplining nebo seskok padakem, ptfedevsim psychickou odolnost. Pro
bezpecnost mize byt nutné Skoleni, specialni vybaveni a odborné vedeni. Krom¢ adrenalinu
hledaji cestovatel¢ také hlubsi spojeni s pfirodou a mistni kulturou, coz z néj ¢ini obohacujici
zazitek. Mezi dalsi oblibené aktivity patfi rafting, jizda na kanoi, speleologie nebo jizda

na Ctyfkolkach v terénu. (Nicoli, 2023)

1.3.4 Méstsky cestovni ruch

Méstsky turismus se odehrdva ve méstech a je pohanén ekonomikou nezavislou
na zemédélstvi, jako je obchod, sluzby a administrativa. Nabizi rozmanité kulturni, socialni

a technologické zazitky pro volny ¢as 1 podnikani. (Urban tourism, 2025)

Ryglova (2011) uvadi, ze se turismus v méstskych oblastech Casto propojuje s jinymi
formami cestovani, jako je naptiklad kulturni turismus. Mezi oblibené formy patii takzvané
city breaks, coz jsou kratké vylety do znamych meést, obvykle letecké zajezdy
na prodlouzeny vikend. Tyto zdjezdy byvaji asto nabizeny piimo leteckymi spole¢nostmi.
Specifickou kategorii jsou pak rychlé navstévy velkych mést, jako jsou Praha, Mildn nebo

Londyn, zaméfené na navstévu nocnich klubli nebo konzumaci alkoholu.
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1.3.5 Venkovsky cestovni ruch

Venkovsky cestovni ruch zahrnuje aktivity spojené s ptirodou, zeméd¢€lstvim, venkovskym
zivotem a kulturou. Venkovsky turismus je zaméten na zazitky specifické pro venkov, jako
je kontakt s ptirodou, turistika a cykloturistika. Obvykle probihd v mensich obcich a zahrnuje
rodinné mikro firmy. Tento typ turismu pifindsi vyhody mistnim komunitdm, jako je posileni
ekonomiky, vytvareni pracovnich mist, zlepSeni Zivotnich podminek a ochrana ptirodniho

a kulturniho dédictvi. (Finer, 2023)

1.3.6 Gurmansky cestovni ruch

Gurménsky cestovni ruch zahrnuje cestovani za ucelem objevovani mistnich kuchyni
a pokrmii. Cestovatelé¢ se zapojuji do riznych aktivit, jako je navstéva trhii, objevovani
lokalnich ingredienci, ucast na kurzech vateni, uceni se tradi¢nim receptiim a nakup mistnich
produktt. Lidé se z4jmem o jidlo radi nahlédnou do kuchyni regionu. Hostitelé¢ ptfipravuji
specidlni menu, aby navstévnikiim nabidli jedinecny gastronomicky zazitek. Mistni kuchati
navrhuji autentickd jidla a vedou hosty k neobjevenym gastronomickym mistim. Tyto
zazitky si cestovatelé predem rezervuji, aby ochutnali mistni pokrmy a ponofili se do mistni

kulinafské kultury. (Handa, 2024)

1.3.7 Nakupni cestovni ruch

vvvvvvvv

do destinace pfedevsim za ucelem nakupu zbozi. I kdyz je nakupovani obvykle povazovano
za volno€asovou aktivitu, pro ty, ktefi cestuji hlavné kvili nakuplim, je to plnohodnotny
cestovni zazitek. Tito cestovatelé si peclivé vybiraji obchody, které chtéji navstivit, a urcuji
st Cas, ktery vénuji nakupovani. Pfesto to neznamend, Ze nakupovani je jejich jedinym
motivem pro navstévu novych mist. Casto kombinuji riizné déivody, jako jsou kulturni

zazitky, prohlidky zndmych pamatek a samoziejmé nakupovani. (Mukherjee, 2022)

1.4 Faktory ovliviiujici cestovni ruch

Teoretici rozdéluji faktory ovlivitujici cestovni ruch do tii skupin: lokalizacni, realizacni
a selektivni. Lokaliza¢ni faktory, mezi které patii ptfirodni a spolecenské atraktivity,
predstavuji zaklad pro uspokojeni potencidlni poptavky. Jejich skute¢né vyuziti vSak zavisi
na realiza¢nich faktorech, jako jsou doprava, ubytovani a dalsi sluzby. Vyznamnou roli hraji
1 selektivni faktory, naptiklad fizeni, spoluprace, politickd situace nebo vnimani dané

destinace turisty. (Ryglova, 2011)
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1.4.1 Lokaliza¢ni faktory

Lokaliza¢ni faktory jsou podminky a charakteristiky daného izemi, které ovliviuji cestovni
ruch a nelze je vyrazné zménit. Patii sem predevSim piirodni aspekty, jako je klima,
geologicka stavba, reliéf krajiny, vodni zdroje, pfirodni krasy, fauna a fléra. Kromé toho
zahrnuji 1 spoleCenské atraktivity, tedy prvky vytvofené lidskou cinnosti, naptiklad
historické pamatky, tradi¢ni zvyky, slavnosti nebo gastronomii. Z pohledu cestovatele
predstavuji lokalizacni faktory to, co je na daném misté jedinecné a stoji za vidéni. (Ryglova,

2011)

1.4.2 Realiza¢ni faktory

Realiza¢ni faktory zahrnuji dopravu a infrastrukturu sluzeb — ubytovani, stravovani,
turistické sluzby, umoziujici dostupnost a vyuziti destinace. Bez dostatecné kapacity
a kvality sluzeb nelze efektivné vyuzit potencial oblasti ani dlouhodobé udrzet ekonomicky
pfinos cestovniho ruchu. Hodnoceni probihd dle ukazateld, jako je pocet navstévnikd,
kapacita a kvalita ubytovacich a stravovacich zafizeni, pfepravni moznosti, obCanska
vybavenost a ekonomicka rentabilita. Kli¢ova je 1 modernizace a limity vyuZiti Uzemi.

(Ryglova, 2011)

1.4.3 Selektivni faktory

Selektivni faktory hraji klicovou roli ve vzniku a rozvoji cestovniho ruchu. Zatimco
lokaliza¢ni faktory urcuji, co je v destinaci zajimavé a realizacni faktory zajiSt'uji dostupnost
a zdzemi pro navstévniky, selektivni faktory rozhoduji o tom, zda do dané oblasti turisté
vibec pfijedou, kdo pfesné to bude, v jakém poctu a zda je cestovni ruch v daném misté
vibec udrzitelny. Mezi tyto faktory patii napiiklad kvalita fizeni destinace, uroven
spoluprace mezi aktéry cestovniho ruchu ¢i postoj politikti k tomuto odvétvi, ktery ovliviiuje
vefejnou podporu. Déale sem spadd ekonomicka situace potencidlnich navstévnikl, ale
1 psychologické a marketingové aspekty, jako je konkurenceschopnost destinace, jeji image
u cilovych skupin a schopnost naplnit ocekavani turistii. Tyto faktory uzce souviseji
se spottebitelskym chovanim, které je ovlivnéno ctyfmi klicovymi psychologickymi
aspekty: motivaci, vnimanim, ucenim a postoji. Jejich znalost umoziuje 1épe cilit marketing
a efektivné segmentovat trh. Selektivni faktory ptisobi na cestovni ruch na vSech urovnich —

od globalniho a makroekonomického méftitka az po regionalni uroven. (Ryglova, 2011)
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2 OBEC

Obec je zékladnim uzemnim samospravnym spoleCenstvim obcanli, jehoz uzemi je
vymezeno hranicemi obce. Je definovana jako vefejnopravni korporace. Disponuje vlastnim
majetkem, se kterymi hospodafi. Obec ma vlastni financni prostfedky a sestavuje svij

rozpocet. (Provaznikova, 2015)

2.1 Typy obci

Obec je obecny pojem, ktery zahrnuje rizné typy sidel. Lze rozliSit vesnici, mestys, mésto

a statutarni meésto.

e vesnice — je sidlo venkovského typu s menSim poctem obyvatel a s pievahou

zemédelskych aktivit;

e mgéstys — byl historicky obci s pradvem potradat tydenni a dobytci trhy. Nova obec se
jiZ nemuze stdt méstysem, tento status mohou mit pouze obce, které jej mély

v minulosti a dodnes si jej zachovaly;

e mésto — ma zpravidla alespon 3 000 obyvatel. Obec se miize stat méstem na zakladé

rozhodnuti ptedsedy Poslanecké snémovny po vyjadreni vlady;

e statutarni mésto — ma zvlastni postaveni a obvykle se d€li na samospravné obvody
nebo méstské Casti. NejstarSim statutarnim méstem v Ceské republice je Liberec.

(Lochmannova, 2017)

2.2 Organy obce

Nejvyssim rozhodovacim organem obce je zastupitelstvo. Clenové zastupitelstva jsou
voleni na obdobi 4 let. Pocet Clenil zastupitelstva zavisi na velikosti obce, konkrétné na poctu
obyvatel, a je stanoven rozhodnutim zastupitelstva. Zastupitelstvo ma na starost rozhodovani
v zélezitostech spadajicich do samostatné plisobnosti obce. Mezi jeho pravomoci patii
naptiklad schvalovani obecniho rozpoc¢tu a zavére¢ného uctu, vyhlasovani mistniho
referenda, zfizovani Ci ruSeni vyborl a obecni policie nebo vydavani obecnych zdvaznych
vyhlasek. Povinng také zaklada financni a kontrolni vybor, které slouzi jako jeho poradni

organy. (Lochmannova, 2017)

Rada obce funguje jako vykonny organ v oblasti samostatné ptsobnosti a za svou ¢innost
se zodpovida zastupitelstvu. Na rozdil od zastupitelstva jsou jeji jednani neveiejna a schazi

se podle potfeby. Aby mohla rada pfijimat rozhodnuti, musi byt ptfitomna nadpolovi¢ni
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vétSina jejich ¢lent. Pro schvaleni usneseni ¢i rozhodnuti je pak nutna nadpoloviéni vétSina
hlasti vSech ¢lenti rady. Pocet ¢lenil rady obce je vzdy lichy a pohybuje se v rozmezi od 5
do 11 clenti. Mezi jeji tkoly patii naptiklad zajisténi hospodafeni obce v souladu
se schvalenym rozpoctem, vydavani obecniho natizeni nebo ukladat pokuty v zalezitostech

samostatné pusobnosti obce. (Lochmannova, 2017)

Podle zékona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, je pfedstavitelem obce starosta a zastupuje ji
navenek. Je volen zastupitelstvem, musi byt obéanem CR a odpovidad za svou &innost
zastupitelstvu. Starosta ma pravomoc jmenovat a odvolavat tajemnika obecniho ufadu, avSak
k tomu potfebuje souhlas feditele krajského uradu. Také urcuje jeho plat. Pokud souhlas
krajského uradu chybi, jmenovéani je neplatné. Mezi hlavni povinnosti starosty patii
napiiklad informovani vefejnosti o ¢innostech obce, rozhodovani o zalezitostech samostatné
pusobnosti obce, plnéni ukolli zaméstnavatele. Starosta svolava a fidi jedndni zastupitelstva
a rady obce a podepisuje jejich zapisy. Dale miize pozadat Policii CR o spolupréci pii

zajisteni potadku. (CESKO, 2000)

Obecni urad je orgdn obce, ktery ma organizani a administrativni funkci. Mize byt
rozdélen do odborli a oddéleni, pficemz o tomto ¢lenéni rozhoduje rada obce. Sklada se

ze starosty, mistostarosty, tajemnika a Gfednikd. (Rukovét starosty, nedatovano)

2.3 Rozvoj obce

Rozvoj obce je dlouhodoby proces, ktery se zamétuje na vyvazené a udrzitelné zlepSeni
podminek v obci a jejim okoli. Tento proces vyzaduje koncepcni a promysleny piistup.
Rozvojové aktivity obce 1ze zjednodusené rozdélit do tii hlavnich oblasti:
e zajiSténi podminek pro Zivot obyvatel a podnikdni — pfimy vliv prostfednictvim
investi¢nich aktivit, zeyjména do infrastruktury;
e podpora obcanskych aktivit — nepfimy vliv vytvafenim vhodného prostfedi pro
komunitni rozvoj;
e podpora ekonomickych aktivit — nepfimy vliv vytvafenim podminek pro rozvoj

podnikéni a mistni ekonomiky. (Binek, 2010)

2.3.1 Rozvojové nastroje obce

Nastroje rozvoje lze obecné povazovat za prostiedky, které slouzi k podpote a usnadnéni

urcité ¢innosti. (Binek, 2010)
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Efektivni vyuziti téchto nastroji vyzaduje jejich vhodnou kombinaci a ptizplisobeni
specifickym podminkam a potiebam jednotlivych regiond. Tim lze dosahnout vyvazeného

a udrzitelného rozvoje venkovskych oblasti. (Svobodova, 2014)
Svobodova (2014) rozlisuje 6 zakladnich rozvojovych nastroji:
Administrativni nastroje

Zahrnuji legislativu, zdvazné procedury, postupy a organiza¢ni normy. Administrativni

nastroje vytvaieji pravni ramec, ktery urcuje pravidla a standardy pro rozvojové aktivity.
Koncepéni nastroje

Skladaji se ze strategii, programu, plant, politickych deklaraci, 1zemn¢ planovacich
dokumentii a pozemkovych uprav. Tyto nastroje slouzi k planovani a sméfovani rozvoje

v souladu s dlouhodobymi cili a prioritami.
Institucionalni nastroje

Zahrnuji instituce, spolupraci a regionalni management. Jsou zaméfeny na vytvareni,
posilovani organizacnich struktur a partnerstvi, které podporuji efektivni fizeni

a koordinaci rozvojovych aktivit.
Vécné nastroje

Zahrnuji infrastrukturu, poskytovani prostor, sluzeb, hmotného plnéni a poradenstvi.

Zajistuji materialni a technické zazemi nezbytné pro realizaci rozvojovych projekti.
Socialné — psychologické nastroje

Do téchto néstroji patii vzdélavani, komunikace a motivace. Zaméiuji se na rozvoj lidskych
zdrojii, zlepSovani informovanosti a posilovani motivace k aktivni ucasti na rozvojovych
iniciativach.

Financni nastroje

Obsahuji systémy finan¢nich podpor, dotace a granty. Finan¢ni néstroje poskytuji potiebné

finan¢ni prostiedky pro realizaci rozvojovych projektl a iniciativ.

2.4 Spoluprace obci

Zakon o obcich umoziuje obcim vzajemnou spolupraci pii vykonu jejich samostatné
pusobnosti. Podminky a konkrétni formy spoluprace jsou na rozhodnuti jednotlivych obci.

(Dobrozemsky, 2021)
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V Ceské republice je 6 258 obci, coz zajistuje Sirokou demokratickou tcast a zapojeni
obcanii do vefejného zivota. Na druhou stranu miize tento systém vést k neefektivité,
zejména u malych obci, které maji omezené moznosti pro realizaci vétSich investic
a poskytovani kvalitnich vetejnych sluzeb. Mal¢ obce se potykaji s nedostatkem financi nebo

persondlnich kapacit. (Vicek, © 2023-2025)
Vicek (© 2023-2025) uvadi, ze spolupraci obci Ize obecné rozdélit podle nasledujicich
kritérii:

e Podle ucelu spoluprace:

o jednordzova spoluprdce — obvykle investi€niho charakteru, naptiklad

vystavba spolecného vodovodu, ptijezdové komunikace apod.;

o trvala spoluprace — zamétfena na kontinudlni potieby, jako je koordinovany
rozvoj uzemi, svoz a likvidace komunalniho odpadu, propagace regionu ¢i

provoz spolecné Cistirny odpadnich vod.

e Podle ¢asového hlediska:

o kratkodoba spoluprace;

o dlouhodoba spoluprace.
e Podle geografického hlediska:

o mikroregionalni uroven;

o regionalni Uroven;

o celostatni uroven;

o mezinarodni uroven.

2.4.1 Formy spoluprace

Mezi mozné formy spoluprace patii:
e dobrovolny svazek obci;
e mistni ak¢ni skupiny;
e spolecenstvi obci;
e mistni agenda 21;

e curoregiony;
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e partnerska mésta a obce.
Dobrovolny svazek obci

Nejcastéjsi formou spoluprace jsou dobrovolné svazky obci (dale jen DSO), které jsou
znamé také jako mikroregiony. Podle dat Centra pro regiondlni rozvoj existuje v Ceské

republice ptiblizné 600 mikroregiont. (VIcek, © 2023 - 2025)

DSO, je definovany zakonem ¢. 128/2000 Sb., sdruzuje vyhradn¢ obce a funguje jako
samostatna pravnicka osoba. Jeho hlavnim tcelem je h4jit a prosazovat spolecné zajmy
svych Clent. Svazek vede ucetnictvi v souladu s ptislusnymi pravnimi predpisy a ziskava
pravni subjektivitu zapisem do rejstiiku svazkl obci, ktery spravuje krajsky titad podle mista
jeho sidla. Svazek obci se zamé&fuje na €innosti, které jsou v kompetenci jednotlivych obci.
I kdyz to zékon piimo neuvadi, z podminek pro vznik svazku vyplyva, Ze tento svazek neni
povazovan za pravnickou osobu urc¢enou pro podnikani. Obec miize do svazku vlozit svij
majetek, ktery vSak nadéle zlistava jejim vlastnictvim. Svazek spravuje také majetek, ktery
ziskal vlastni Cinnosti. Svazek je zalozen zakladatelskou smlouvou, kterou schvaluje
zastupitelstvo kazdé z obci, které se na jeho vzniku podileji. Piistoupeni nové obce, k jiz
existujicimu svazku vyzaduje schvaleni jejiho zastupitelstva, schvaleni v organech svazku
podle platnych stanov a nésledné podepsani piivodni zakladatelské smlouvy a stanov svazku
ze strany nové obce. DSO ziskava pravni zpiisobilost zapisem do rejstiiku svazkd obci

vedeného krajskym ufadem. (Svazek obci, nedatovéano)

Zanik DSO se tidi pravidly pro zruseni pravnickych osob podle ob&anského zikoniku.
Svazek miize byt zruSen dohodou, uplynutim doby nebo splnénim ucelu. Pokud nema
pravniho nastupce, probiha likvidace a po vypofadani majetku néasleduje vymaz z registru.
Hospodateni DSO se tidi zdkonem €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpoCtli. Svazek hospodaii s majetkem vlozenym Cclenskymi obcemi a s majetkem
ziskanym vlastni ¢innosti. Svazek smi s majetkem nakladat jen v mezich prav, které mu
ve stanovach svéfily obce. Rozpocet schvaluje ptislusny organ a musi byt zvefejnén v obcich
alespon 15 dni pted jeho projednanim, aby se ¢lenské obce mohly vyjadfit. Svazky mohou
spolupracovat i1 se svazky v jinych statech, s tim, ze pfedméetem spoluprace jsou Cinnosti,
které odpovidaji ¢innosti svazku obci podle jeho stanov. Aby byly smlouvy platné, musi byt

pisemné a schvaleny zastupitelstvem. (Svazky obci podle nového zédkona, © 2025)
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Mistni ak¢ni skupina

Mistni ak¢ni skupina (dale jen MAS) je nezavislou skupinou, ktera spojuje obcany,
neziskové organizace, soukromé podnikatele a vefejnou spravu (obce, svazky obci a vefejné
instituce). Tato skupina spolupracuje na podpote rozvoje venkova, zemedélstvi a ziskavani
financi z evropskych a narodnich dotacnich programii pro sviij region, pfi¢emz vyuziva
metodu LEADER. Hlavnim cilem MAS je zlepsit kvalitu zivota a zivotni prostiedi
na venkové. Jednim z nastroju je aktivni vyhleddvani a rozdélovani dotacnich prostfedkd.

(O nés, © 2025)

& NSMAs MISTNi AKCNi SKUPINY
s pokryti Ceské republiky

MISTNICH AKCNICH SKUPIN
stav k 30. 4. 2021

CESHE REPLBLINY

180 MAS
93% pokryti tzemi CR
60% obyvatel CR

Zobrazena data

l: mésta nad 25 tis. obyvatel

% vojensky prostor Nazvy MAS byly pro patfebu vizualizace zirdceny & upeaveny.

NS MAS 2021

Obrazek 2: Mistni akéni skupiny v CR
(Zdroj: Mistni akéni skupiny — pokryti Ceské republiky, 2021)

K 30. dubnu 2021 bylo registrovano 180 mistnich akénich skupin, které tispé$né ziskaly
,OsvédCeni o standardizaci®. Tyto standardy ptedstavuji soubor povinnosti, postupl
a procest, které musi MAS splnit, aby prokazaly kvalitn¢ zajiS§téné partnerstvi a efektivni
spolupraci na svém uzemi. Kazda obec miize patiit pouze do jedné mistni akéni skupiny

v rdmci své izemni psobnosti. (O nés, © 2025)
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Spolecenstvi obci

Spolecenstvi obci je nova forma meziobecni spoluprace, kterd se zamétuje na koordinaci
a zajiStovani vefejnych sluzeb v ramci v oblasti spravniho obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti. Spoluprace umoznuje obcim efektivnéji fesit naptiklad odpadové hospodatstvi,
Skolstvi, socidlni sluzby, dopravu nebo péci o krajinu. Spolecenstvi obci sdili personalni
a administrativni kapacity, coz pomaha malym obcim zvladat vykon vetejné spravy a snizuje
jejich administrativni zaté¢z. Obce miizou byt ¢leny jen jednoho spolecenstvi, 1 piesto se obce

mohou ucastnit dalSich forem spoluprace. (Co je spolecenstvi obci?, © 2025)

Na tizemi Ceské republiky momentalné ptisobi 24 spoleenstvi, které zahrnuji 479 obci

a vice nez 510 tisic obyvatel. (Pfehled spolecenstvi, © 2025)
Mistni Agenda 21

Mistni Agenda 21 (déle jen MA21) se zamétuje na dosaZeni kvalitni vetejné spravy. Tato
sprava by méla byt oteviend, transparentni, efektivni, odpovédna vetejnosti a podporovat
zapojeni obcanti do rozhodovacich procesti a planovani Zivota v obci. Takova vefejna sprava
je klicova pro dosazeni dlouhodobé udrzitelného rozvoje obce nebo regionu. Mezi zdkladni

prvky Gspésné MA21 patii:
e kvalitni strategické planovani a fizeni, v¢etné financovani;
e priibézna a aktivni komunikace s vetejnosti a budovani partnerstvi;
e systematické a méfitelné smétovani k udrzitelnému rozvoji.

MAZ21 se tedy snazi zlepsit kvalitu zivota v obci, aby byla pfijemnym mistem pro Zivot nejen

dnes, ale 1 v budoucnu. (Zakladni informace o MA21, nedatovano)
Euroregiony

Euroregiony jsou trvalé struktury pfeshranicni spoluprice mezi regionalnimi a mistnimi
organy na hranici dvou statli. Nejsou novou urovni spravy, ale platformou pro spolupréci
mezi mistnimi a regionalnimi sprivami, vladami a evropskymi institucemi. Casto
se nezakladaji pouze na geografickych nebo politickych hranicich, ale i na spolecnych
hospodatskych, socidlnich nebo kulturnich rysech. Maji vlastni sekretariaty, administrativni

zazemi a zdroje. (Euroregiony, 2024)
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Partnerska mésta a obce

Vétsina mést a obci v CR ma partnerské vztahy s mésty a obcemi v riznych evropskych
zemich, pficemz neni neobvyklé¢, ze spolupracuji 1 s nékolika mésty ¢i obcemi zaroven.
Navazani partnerskych vztahli mohou obce a mésta realizovat samostatné¢ nebo s pomoci

Svazu mést a obci CR. (Galvasova, 2008)

2.4.2 Vyhody spoluprace obci

Spoluprace obci piinasi fadu vyhod, zejména v oblasti zajisténi vefejnych sluzeb pro
vSechny sdruzené obce. Malé obce, které nemaji dostatek kapacit a finan¢nich prostredkd,
tak ziskdvaji lepsi dostupnost sluzeb. Dalsi vyhodou je efektivnéjsi poskytovani vefejnych
sluzeb diky usporam z rozsahu, coz vede ke sniZzeni nakladii. Sdruzené obce zaroven
vystupuji jako seriozni partneti vii¢i dal§im subjektim vetejné spravy. Spole¢né sdruZovani
prostfedkti umoziuje financovani odbornikl specializovanych na konkrétni ukoly a sluzby.
Spoluprace obci také posiluje pocit soundlezitosti s mikroregionem a zodpovédnost za jeho
rozvoj. Vytvari prostfedi pro vyménu zkusenosti, sdileni dobré praxe a generovani novych
napadd. Dal$im piinosem je posileni schopnosti obci hajit spolecné zdjmy pifi jednani
s krajem, statni spravou ¢i podnikatelskymi subjekty. V neposledni fad€é se spoluprace
promita i do ochrany vetfejného zajmu, naptiklad v oblasti bezpecnosti nebo péce o zivotni

prostiedi. (Meziobecni spoluprace v CR, 2020)
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3 CHRANENA KRAJINNA OBLAST
Chranéné krajinné oblasti (dale jen CHKO) jsou obsazeny v zédkoné ¢. 114/1992 Sb.,
o ochrané ptirody a krajiny.

Dle zékona ¢. 114/1992 Sb., o ochran¢ ptirody a krajiny se za CHKO povazuji: ,,Rozséhla
uzemi s harmonicky utvarenou krajinou, charakteristicky vyvinutym reliéfem, vyznamnym

podilem pfirozenych ekosystémii lesnich a trvalych travnich porostii, s hojnym zastoupenim

drevin, poptipadé s dochovanymi pamatkami historického osidleni.*
(CESKOSLOVENSKO, 1992)
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Obrazek 3: Mapa chranénych krajinnych oblasti v CR
(Zdroj: Velkoplosna zvlasté chranéna tzemi, © 2025)

V Ceské republice se nachazi celkem 24 CHKO a piedmétem jejich ochrany neni pouze
pfiroda samotnd, ale i prvky kulturni krajiny, jako je lidova architektura ¢i historické
rybni¢ni soustavy. Vstup vetejnosti do CHKO neni nijak omezen, névstévnici vSak musi
dodrZovat urcitd pravidla. Mezi né patii naptiklad zakaz taboteni a rozd¢€lavani ohné¢ mimo
vyhrazena mista, omezeny vjezd motorovych vozidel ¢i povinnost parkovat pouze
na uréenych parkovistich. Mezi nejstarsi patii CHKO Cesky Raj, ktera byla vyhlagena v roce
1955. (Velkoplosna zvlasté chranénd tzemi, © 2025)
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II

PRAKTICKA CAST
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4 CHKO BILE KARPATY

CHKO Bil¢ Karpaty leZi na jithovychodni Moravé u hranic se Slovenskem a fadi se mezi
nejvétsi chranéna tizemi v Cesku. Zasahuje do okresti Hodonin, Uherské Hradisté a Zlin.
Sprava sidli v Luhacovicich s pobockami ve Veseli nad Moravou, Brumové a Zliné. Tato
oblast vynikd jedinecnou krajinou a bohatou druhovou rozmanitosti, vyznamnou
i na mezinarodni trovni. Clovék zde formuje krajinu a pfirodu nepietrzité uz od mladsi doby
kamenné. Diky tomuto dlouhodobému souziti ¢lovéka s ptirodou dokonale napliiuje

myslenku CHKO. (Fajmon, 2022).
CHKO Bilé Karpaty byla vyhlasena v roce 1980, avSak nekteré jeji ¢asti byly chranény jiz
diive. Nejstar§$im chranénym Uzemim na Moravé je prales v Narodni pfirodni rezervaci

Javoftina, ktery byl ztizen roku 1909. (Fajmon, 2022)

NATIONAL HATURE MATURE RESERVES (NR] 24 NM Mraventi ouia (Rubaniskal )

RESERVES (NNR) NATURE MONUMENTS (NM) 25 WAV Keatkyon 1, 2 © Tre wommeTs
NATIONALNATURE 1AM Zeriin 2 M Chmaines:

MONUMENTS (NNM)

o NA Dalnonévéanshe louky (1. 2)
4 NNR Jazeve 6 Nu Swini hnizdo

)
30 MR
3t MM
£ MM Pelily T Nuf Vponky 3 N o 5 Oholo Hromenka
LE & N Uezend 33 WM Pod Wichy & Moravakt Koparcs
9 NMZalesem M. NRLazy 7 Bojkovickd
10. NA/ Batuisks jamy (1. 2) 35 NM Chisciny wich (1, 2)
1. N Nowd louky 36, NR Bk poloky
12 NMHnaRy . WM Doten
13 NM Zahumenice 3. NR Javorivky
M NM Mechnicky 38 NR Postiny (1.2
15 NR Jmvaina 10 WM Kafouy
R
M

18, N Casticka 4
18 N Homi kuky 1, 2.3,4.5,8) 4. Nu Pod Horou
20 NM Kaliibowd

21 NM Grun 46 NM Qlrounid
22 NM U 2vonice (1, ) 47 WR Sdone
23 NufLom Resow

e

BILE KARPATY
Protactsd Landscapa Arse

Obrazek 4: Mapa CHKO Bilé Karpaty

(zdroj: Bilé Karpaty, © 2025)
4.1.1 Geografické podminky

CHKO Bil¢ Karpaty geograficky spadaji do oblasti VnéjSich Zapadnich Karpat a zahrnuji

moravskou ¢ast Bilych Karpat a vychodni ¢ast Vizovickych vrchii. Nejvys$sim bodem Bilych
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Karpat je Velka Javofina s vySkou 970 m.n.m. Celkova vyméra CHKO ¢ini 71 500 hektart.
(Biosféricka rezervace UNESCO a CHKO Bil¢é Karpaty, 2025)

Hasalova (2021) uvadi, ze Bilé Karpaty jsou rozdéleny do nékolika geografickych podcelkd,
mezi které patii — Chmelovska hornatina, Javofinskd hornatina, Lopenickd hornatina,

Strafianska kotlina, Zalotinské vrchovina.

4.1.2 Bélokarpatské prirodni rezervace

V ramci CHKO se nachdzi 5 narodnich ptirodnich rezervaci, 16 ptirodnich rezervaci a 30
piirodnich pamatek. Nejvyznamngj$im uzemim je narodni p¥irodni rezervace Certoryije,
ktera se rozklada v jihozapadni &asti Bilych Karpat. Uzemi je cenéné hlavné pro vyskyt
vzacnych orchideji a dal§ich chranénych ohrozenych druhi rostlin a zivo¢ichti. V kombinaci
s vyjimecnymi krajinafskymi hodnotami predstavuje tato oblast unikét ve sttedoevropském

mefitku. (Hela, 2024)

4.2 Cestovni ruch v oblasti

Rozvoj cestovniho ruchu v CHKO Bil¢ Karpaty je patrny zejména v poslednich letech.
Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se obce zalaly sdruzovat a vytvafet
mikroregiony, které se zaméfily na podporu a organizaci rekreacnich a sportovnich ¢innosti,
coz ptispélo k rozsifeni turistické nabidky v oblasti. Rozvoj informacnich technologii
a intenzivni propagace mé&ly vliv na rostouci pocet navstévnikii. Zajem o CHKO z hlediska
rekreace v posledni dobg stale roste. Obce se aktivné snaZzi pfitdhnout turisty a rozvijet rizné
rekreacéni aktivity. Nejvice navstévnikii do oblasti pfichazi v letni sezoné, kdy jsou
nejobliben€j$imi aktivitami turistika a cykloturistika. V zimnim obdobi je oblast atraktivni
pro lyZovani. Nejvétsi rozvoj v souCasné dobé zaziva cykloturistika, kdy jsou budovany
a planovany nové cyklostezky. Rostoucim problémem je zvySeny zdjem o motorismus, kdy
ovlivituje krajinny rdz a pfirodni prosttedi. (Plan péce o CHKO Bilé Karpaty na obdobi
2022-2031, 2022)

Turisticky atraktivni lokality s vy$$i navstévnosti v CHKO Bilé Karpaty zahrnuji:
e lazn¢€ Luhacovice,
e Velkou Javorinu,

e Mikul¢in vrch a Velky Lopenik,
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e hrad Brumov,
e Sklarnu Kvétna,

e vétrny mlyn u Kuzelova. (Plan péce o CHKO Bilé Karpaty na obdobi 2022-2031,
2022)

4.3 Turisticka infrastruktura CHKO Bilé Karpaty

CHKO Bil¢ Karpaty se vyznacuje znacnou rozlohou a pestrou strukturou subjekti
pusobicich v oblasti cestovniho ruchu. Navstévnicka infrastruktura je riiznorodé z hlediska
kvality, rozsahu i Urovné udrzby. VétSina zafizeni pro navstévniky vznikla v rédmci
ruznorodych projektd realizovanych ptfedev§im obcemi, mikroregiony nebo mistnimi
akénimi skupinami. Nachézi se zde hlavné naucné stezky, cyklotrasy a odpocinkova mista.
Zatimco vétsi objekty jako naptiklad rozhledny byvaji udrzované, nau¢né stezky casto trpi

zanedbanou udrzbou a zastaralymi informacemi. (Fajmon, 2022)

4.3.1 Navstévnost

Tabulka 2: Navstévnost hromadnych ubytovacich zatizeni za rok 2024 ve vybranych

oblastech
Pocet
Pienocovani Primérny
hostu Rezidenti Nerezidenti
celkem pocet noci
celkem
Slovacko —
148 920 126 252 22 668 354 222 2,4
Zlinsky kraj
Slovacko —
Jihomoravsky | 145172 113 870 31302 374 143 2,6
kraj
Zlinsko —
282 313 247 730 34 583 1026 767 3,6
Luhacovicko

(Zdroj: vlastni zpracovani podle navstévnost hromadnych ubytovacich zatizeni ve

vybraném DMO)
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Tabulka ¢islo 2 zobrazuje celkovou navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni za rok
2024. Tato navstévnost se tykd celkem tii oblasti. Nejvice hostll navstivilo ubytovaci
zafizeni v oblasti Zlinsko — Luhacovicko, a to zejména diky lazefiskému méstu Luhacovice.

Zbylé dve oblasti mély téméi o polovinu mensi navstévnost.

4.3.2 Naucné stezky

CHKO Bil¢ Karpaty nabizi celou fadu naucnych stezek, které¢ navstévnikim umoznuji 1épe

poznat piirodni a kulturni hodnoty této oblasti. (CHKO Bilé Karpaty, © 2019-2025)
Mezi nejvyznamnéjsi naucné stezky patii:
Nau¢na stezka Moravské Kopanice

Tato nauéna stezka prochézi krajinou v okoli obci Zitkova a Stary Hrozenkov, tedy v srdci
oblasti zvané Moravské Kopanice. Na trase se nachazi 14 informacnich zastaveni, ktera
navstévniky seznamuji s pfirodnimi a historickymi zajimavostmi regionu, véetné vyskytu
vzacnych rostlinnych i zivo¢isnych druhi. Zékladni okruh ma délku 11,6 km a prevySeni

ptiblizn¢ 410 metrti. (Naucna stezka Moravské Kopanice, nedatovano)
Nau¢na stezka Okolo Hrozenka

Tato ptiblizné 18 km dlouhd naucna stezka prochazi rozmanitou krajinou Moravskych
Kopanic v okoli Starého Hrozenkova. Navstévniky seznamuje s pfirodnim bohatstvim,
historii, tradicnim hospodafenim 1 kulturnim dédictvim tohoto svérazného regionu. Trasa
byla navrzena tak, aby nabidla i jedine¢né vyhledy na krajinu Bilych Karpat. (Okolo
Hrozenka, © 2025)

Naucna stezka Lopenik

Naucna stezka je 7,3 km dlouhd a vede krajinou moravskych Kopanic pod vrcholem Velky
Lopenik (911 m n. m.) Na osmi informac¢nich zastavenich seznamuje navstévniky
s ptirodnimi i historickymi zajimavostmi tohoto regionu. (Naucnd stezka Lopenik, © 2015-

2023)
Naucna stezka Kvétna

Naucna stezka Kvétna je situovand v podhtii nejvyssiho vrcholu Bilych Karpat — Velké
Javofiny (970 m n. m.). Je pfiblizn€ 7 km dlouhd, vede v nadmoiské vysce 340-370 m a jeji
trasa prochéazi ¢astecné lesem a ¢asteCné loukami. Soucasti stezky je devét informacnich

zastaveni zamétenych na ptirodu, krajinu a jeji ochranu. Stezkou vedou trasy tradi¢nich
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turistickych akei, jako jsou pfechody Bilych Karpat, silvestrovské vystupy na Javotfinu nebo

setkani Cechti a Slovaki. (Pfehled turistickych tras, nedatovano)
Javorinska naucna stezka

Javofinska naucna stezka prochazi malebnou a pfirodné nenarusenou krajinou Hornacka,
regionu znamého svou bohatou lidovou kulturou a tradicemi. Stezka zahrnuje celkem 14
informacnich panelti, které navstévnikim pfiblizuji mistni pfirodni podminky, historii

1 kulturni dédictvi oblasti. (Naucné stezky Bilych Karpat, nedatovano)
Naucna stezka Bojkovicka

Bojkovicka nau¢na stezka nabizi dvé varianty: velky okruh o délce 24 km a maly okruh
o délce 16 km. Stezka je vhodna jak pro pési turistiku, tak pro cyklisty. Celkové obsahuje
10 informacnich paneld, které seznamuji navstévniky s pfirodnimi a kulturnimi hodnotami

regionu. (Turistické zajimavosti, © 1998-2025)

4.3.3 Ubytovaci zarizeni

Oblast nabizi Sirokou Skalu ubytovacich zatizeni, véetn€ penziont, chat, hotelti a rekreac¢nich
stiedisek, kterd vyhovuji riznym preferencim a rozpoctiim néavstévnikl. Nékteré ubytovaci
zafizeni je moZné rezervovat prostiednictvim aplikace Airbnb, coz umoziiuje turistim zaZit
autentické ubytovani v mistnich domacnostech. V oblasti se také nachdzi kempy
a apartmany, které slouZzi jak ke kratkodobému, tak 1 dlouhodobému pronajmu coz €ini tuto
oblast atraktivni pro rizné typy navstévniki. Celkové se v celé CHKO nachazi vice nez 20

tisic lazek.
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Tabulka 3: Pfehled ubytovacich kapacit ve vybranych obcich

Pocet . .
Obec ubytovacich Typy ulv),ytovracwh Pocet luz'ek
o zarizeni (celkovy)
zarizeni
Brumov — Bylnice 15 Chaty, chalupy, hotely, 400
penziony, ubytovny
Hostétin 2 Chalupa, eko penzion 32
Lopenik 11 Chalupy, chaty 128
Hotel, penzion,
Nova Lhota 6 ubytovna, chaty, 163
autokemp
Chalupy, chaty, kemp,
Stary Hrozenkov 14 motorest, ubytovani v 260
soukromi
Penzion, apartmény,
Strani 10 chaty, ubytovani 122
v soukromi, ubytovny
Zitkova 10 Hotel, chalupy, chaty, 29
treehouse

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajl z vefejné dostupnych webovych stranek obci,
ubytovacich portalti a Uzemné analytickych podkladii ORP Uhersky Brod, Veseli nad
Moravou a Valasské Klobouky)

Tabulka ¢islo 3 poskytuje piehled ubytovacich zatizeni v obcich, které jsou soucasti
analytické Casti této prace. Shrnuje pocet registrovanych ubytovacich zafizeni, jejich typy
a celkovy pocet lizek. Nejvice ubytovacich kapacit se nachazi ve mésté Brumov — Bylnice
(15 zafizeni, 400 lazek) a Stary Hrozenkov (14 zafizeni a 260 liZek). Mensi obce jako
Zitkova nabizi specifické formy ubytovani jako napiiklad treehouse, vhodné pro
navstévniky, kteti hledaji klid a kontakt s ptirodou. Typologicky pievazuji chaty a chalupy,

coz naznacuje zaméfeni na rekreacni a venkovsky cestovni ruch. Obce Nova Lhota nebo
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Strani nabizeji pestiejSi nabidku ubytovacich zafizeni, vcetné¢ penzionl, ubytoven,

autokempti a apartmant.
Hotel Aréna

Hotel Aréna se nachézi ptimo v srdci malebného mésta Brumov-Bylnice, které lezi na ¢esko-
slovenském pomezi v oblasti Bilych Karpat. Nabizi celkem 20 pokoju, véetné apartmanu
a bezbariérového pokoje. K hotelu patii i restaurace, kterd nabizi jak snidané¢ ,obédy, tak
1 veCefe. V blizkosti hotelu se nachazi velka tfada sportovniho vyziti. K dispozici jsou
tenisové kurty, fitness centrum, fotbalové hiisté, bowling, bike park nebo koupalisté. (Hotel

Aréna, 2023)
Eko penzion Veronica

Eko penzion je postaven jako pasivni dim (energeticky uspornd budova, ktera diky kvalitni
izolaci, tésnosti a rekuperaci tepla spotfebuje minimum energie na vytapéni. Teplo ziskdva
predevsim ze slunce, spotiebicu a lidi.) Nachdzi se v ekologickém centru Veronica v obci
Hostétin. Eko penzion nabizi ubytovani v 11 pokojich s vlastnim socialnim zatizenim.
Pro skupiny vet§i nez 10 osob, je nabizena plnéd penze nebo polopenze. Hostétin je zndmy
svymi ekologickymi projekty, se kterymi se lze seznamit na panelech naucné stezky

Po zelené Hostétinem. (Rodiny a turisté, nedatovano)
Chalupa Na Kopanicich

Chalupa se nachazi v srdci moravskych kopanic, v obci Lopenik. Nachazi se ve velmi tichém
prostiedi. Nabizi vyhled na Velkou Javofinu a nad chalupou se ty¢i Velky Lopenik.
Ubytovani je vhodné pro rodiny s détmi, skupiny pfatel nebo pro rodinna setkani. Objekt
nabizi ubytovani az pro 12 osob ve 3 pokojich. Disponuje pln¢ vybavenou kuchyni, dvéma
koupelnami. K relaxaci nabizi zimni zahradu, détsky koutek a pergolu s vifivkou. (O

chalupé, nedatovano)
Hotel Haj

Hotel se nachdzi v malebném prosttedi oblasti Hornidcka na okraji obce Nova Lhota. Nabizi
ubytovani ve 20 pokojich s vlastnim socidlnim zafizenim a pfipojenim k internetu.
Pro rodiny s détmi je k dispozici zaptjc¢eni détské postylky. Hosté maji moznost dokoupeni
stravovani podle vlastnich preferenci. K dispozici je také relaxacni zdna, kterou muze

navstivit 1 Siroka verejnost. Hotel disponuje finskou saunou, masaznimi vanami
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a k odpocinku Ize vyuzit venkovni terasu s vyhledem na okolni krajinu. (Ubytovani,

wellness, nedatovano)
Rekreacni domek Stary Hrozenkov

Domek se nachazi v obci Stary Hrozenkov a nabizi pohodIné ubytovani az pro 7 osob ve 3
pokojich. Domek mé pIn€ vybavenou kuchyn. K domku nélezi oplocena zahrada s ohnistém
a posezenim. Ve dvofe je k dispozici zastieSené posezeni s grilem, zahradnim nabytkem,
pingpongovym stolem, houpackou, infrasaunou nebo piskovistém. (Chalupa k prongjmu —

Stary Hrozenkov, nedatovano)
Chaty Popelka

Uprostied CHKO Bil¢ Karpaty, v obci Strani se nachézi dvé stylové zrekonstruované
rekreaéni chaty — Chata Popelka I a Chata Popelka II. Pobliz chat se nachéazi rybnik Zabka.

(Ubytovaci zatizeni, nedatovano)

e Chata Popelka I — chata nabizi pohodlné ubytovani az pro 8 osob ve dvou
loZnicich. K dispozici jsou dvé toalety, koupelna, pln¢ vybavena kuchyn. Dale
se v objektu nachdzi vnitfni posezeni i venkovni terasa s grilem a ohnistém.

(Chata Popelka I, © 2025)

e Chata Popelka II — chata nabizi ubytovani pro maximalné¢ 6 osob ve dvou
loznicich. K dispozici je toaleta, koupelna, krb, pln¢ vybavena kuchyn. Chata
nabizi jak vnitini posezeni a spolecenskou mistnost, tak i venkovni posezeni

s grilem a ohnistém. (Chata Popelka II, © 2025)

Obec Strani — Kvétnd nabizi letni koupdni, navstévu Moravskych sklaren s exkurzi

a prodejnou, vylety do Bilych Karpat i zimni sportovni vyziti v arealu Strban.
Tree house Zitkova

Celoro¢né dostupny treeehouse nabizi nevSedni zaZitek glampingu s vyhledem na rozkvetlou
louku a upati slovenské hory Chabova. Nachazi se v arealu mlyna, ktery jiz vice nez 300 let
stoji v srdci Bilych Karpat. Ubytovani pro dvé osoby nabizi i bez elekttiny zadkladni komfort
vcetné elektrického krbu, lednice, nadobi, grilu a stylové snidan¢ dorucené v kosiku na lané.
K odpocinku se zde nachdzi terasa nebo dfevéné molo u jezirka. Pro letni osvéZeni je pobliz
pfipravena 1 soldrni sprcha. Tento domecek nabizi jedine¢né spojeni pohodli, ptfirody

a relaxace. (Stromodiim, nedatovano)
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4.3.4 Informacni centra

V oblasti funguje nékolik informacnich center, které mohou turisté navstivit. Cilem je
turistim predat informace o pfirodnich zajimavostech, turistickych trasach, ubytovacich
zafizenich, ale také o akcich v oblasti. Infomacni centra zaroven turistim poskytuji
informace o pravidlech, jak se chovat a pohybovat v chranéném tizemi. Krom¢ informacnich
materiali nabizi i1 regiondlni suvenyry, které podporuji propagaci oblasti a slouzi jako
vzpominka ¢i motivace k dal$i navstéve.

v

Tabulka 4: Nejvyznamnéjsi informacni centra v oblasti

Poskytované
Nazev Misto Provozovatel
sluzby
Exkurze,
Vzd¢lavaci a Vzdé¢lavaci a .
environmentalni
Informacni Informacni
_ Veseli nad Moravou ' vzdélavani, vychova
stfedisko Bilé stfedisko Bilé ‘
a osvéta v regionu,
Karpaty, o.p.s. Karpaty, o.p.s. )
prodej suvenyril
Meéstské turistické a Turistické
informacni centrum Luhacovice Meésto Luhacovice informace, prode;j
Luhacovice suvenyri, mapy
Informacni Informacni )
' _ ‘ | Prodej suvenyrt,
stiedisko pro rozvoj stiedisko pro rozvoj _
Stary Hrozenkov propagace regionu,
Moravskych Moravskych ) _
' ‘ informace o oblasti
Kopanic, o.p.s. Kopanic, o.p.s.
_ Ekologicky institut | Exkurze, pfednasky,
Centrum Veronica Hostétin _ '
Veronica prodej produkti
fopr Y Turistické
Mistni informaéni
informace, prode;j
centrum Strani Obec Strani
suvenyrd, mapy,
pravodce

(Zdroj: vlastni zpracovani podle dat dostupnych z oficialnich webovych stranek

informacnich center)
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4.3.5 Destina¢ni management

Destina¢ni management (dale jen DMO) funguje jako rozsifend ruka narodni turistické
centraly v regionech. Prostiednictvim krajskych, oblastnich i mistnich managementi
cestovniho ruchu sbird podnéty od podnikatela a spravct turistickych atrakci a nasledné je
zahrnuje do svych plant a strategii. Hlavni tikoly DMO zahrnuji neustalé zlepSovani
infrastruktury pro turisty, podpora tvorby pracovnich mist a rozvoj podnikani v regionech,
posilovani image a atraktivity turistickych destinaci nebo zlepSeni kvality zivota mistnich

obyvatel. (Destina¢ni management v CR, © 2025)

Tabulka 5: Destinaéni management turistickych oblasti v oblasti CHKO Bilé Karpaty

Turisticka oblast Nazev destina¢ni agentury Sidlo

Region Slovacko — sdruzeni _
Slovacko ‘ Uherské Hradisté
pro rozvoj cestovniho ruchu

Destinacni spolecnost
Valassko Valassko, Sdruzeni obci Vsetin

Mikroregionu Vsetinsko

Zlinsko a Luhacovicko Luhacovske Zalesi, o.p.s. Luhacovice

(Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy

0.p.s.)

Slovacko je turisticka oblast rozkladajici se v okoli Hodonina a Uherského Hradiste,
zasahujici do Zlinského a Jihomoravského kraje. Je proslulé bohatym folklorem, vinatskou
tradici, lazenistvim a pfirodnimi krasami. K nejvyznamnéjSim turistickym atrakcim patii
tradi¢ni Jizda krald ve VI¢nové, Festival masopustnich tradic Fasank ve Strani, poutni
misto Velehrad, 1azné Ostrozska Nova Ves, Bativ kanal, historickd mésta jako Uherské
Hradi§té a StraZnice, a znamé vinatské oblasti naptiklad Muténice, Cejkovice nebo Blatnice

pod sv. Antoninkem. (Slovacko — turisticka oblast, © 2021)

Valassko je turistickd oblast zndma tradicemi, lidovou architekturou, valasskou kuchyni

a nare¢im. Lakadlem pro turisty je hlavné malebna horska krajina, Cisty vzduch, kulturni
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dédictvi a celoro¢ni nabidka kulturnich a sportovnich akci. Za srdce Valasska se povazuje

vvvvv

Zlinsko a Luhacovicko je znama turistickd oblast zejména diky své krajiné, a to diky
krasnym kopctiim Bilych Karpat. Hlavnim ldkadlem je lazefiské mésto Luhacovice se svymi
1é¢ivymi prameny. Krajské mésto Zlin je zndmé predevsim diky své typické ,,Batovské™
architektuie. Nedaleko Zlina se nachazi zoo LeSna, ktera patii mezi nejkrasnéjsich zoo v nasi

republice. (O destinaci, ©2025)
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5 ANALYZA OBCI

Pro potieby této analyzy byly vybrany obce, které nabizeji pestrou Skalu turistickych aktivit.
Jedna se o nasledujici obce: Brumov — Bylnice, Hostétin, Lopenik, Nova Lhota, Stary

Hrozenkov, Strani a Zitkova.

5.1 Mésto Brumov — Bylnice

Meésto Brumov-Bylnice se rozprostira v udoli ficky Brumovky. LeZi pfiblizn€ 50 kilometrt

jihovychodné od Zlina a asi 6 kilometrt jizné¢ od Valasskych Klobouk.
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Obrazek 5: Poloha mésta Brumov-Bylnice na mapé CR
(Zdroj: Mapa Brumov-Bylnice, ©2025)

Me¢sto je znamo piedevsim zachovanim zvykd a tradic, jako je Fasankovy privod a nésledné
pochovani basy. Mésto Brumov — Bylnice zaujima celkem 16 pamatkovych objekti, které
jsou sou¢asti Ustiedniho seznamu nemovitych kulturnich pamatek Ceské republiky. V ramci
Programu rozvoje mésta Brumov — Bylnice jsou piedstaveny jednotlivé vize mésta. Jednou
z nich je také podpora cestovniho ruchu. V prib¢hu let 2023-2030 mésto planuje realizaci
ne€kolika aktivit, jako je ,,Udrzeni a rozvoj doplitkové turistické infrastruktury* nebo
novostavba Informaéniho centra. VSechny tyto aktivity budou financovany z vlastnich

a externich zdroju. (Program rozvoje mésta Brumov-Bylnice, 2023)
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Tabulka 6: Zakladni informace o mésté Brumov-Bylnice

Pocet obyvatel 5348
Nadmoiska vyska 330 m n. m.
Rozloha 5629 ha
Zasahuje do CHKO Uplng

Turisticka infrastruktura

Sklarska naucna stezka, cyklotrasy, muzeum,

infocentrum

Atraktivity

Hrad Brumov, Farni kostel sv. Vaclava, délnicka

kolonie v Sidonii

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji z Mistopisy.cz a Rejstiik.cz)

5.2 Obec Hostétin

Obec Hostétin se nachazi v ramci provincie Zapadni Karpaty, konkrétné ve VnéjSich

Zapadnich Karpatech.
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Obrazek 6: Poloha obce Hostétin na mapé CR

(Zdroj: Mapa Hostétin, ©2025)
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Od 90. let se Hostétin stal prikopnikem ekologicky Setrnych feSeni. Diky spolupraci
samospravy, odbornikll a nevladnich organizaci zde vznikla fada inovativnich projekti —
naptiklad kofenova Cistirna odpadnich vod, obecni vytopna na biomasu, solarni kolektory
na rodinnych domech ¢i ekologickd mostarna s vyrobou jable¢ného mostu. Obec je také
atraktivnim cilem pro turisty. Prochazi tudy Bojkovickd nau¢na stezka vhodna pro pési
i cyklisty. Okoli zdobi dfevéné sochy z mezindrodniho sochafského sympozia, které

harmonicky dotvaieji zdejsi krajinu. (Obec Hostétin, nedatovano)

Tabulka 7: Zakladni informace o obci Hostétin

Pocet obyvatel 212
Nadmorska vyska 384 mn. m.
Rozloha 363 ha
Zasahuje do CHKO Uplng

Naucné stezky Po zelené Hostétinem a Naokolo
Turistick4 infrastruktura _ ‘
Hostétina, vzdélavaci a informacni stiedisko, cyklotrasy

Atraktivity Centrum Veronica, Pfirodni zahrada

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle udajli z Mistopisy.cz a Rejstiik.cz)

5.3 Obec Lopenik

Obec Lopenik lezi pfiblizn€ 13 km jihovychodnim smérem od Uherského Brodu, pobliZ
hranice mezi Moravou a Slovenskem. Program rozvoje obce Lopenik pfedstavuje urcité
vize, které definuji budouci vyvoj obce. Jednim z cili je podpora rozvoje cestovniho ruchu.
Toho by obec Lopenik chtéla dosdhnout opatfenimi, jako je vystavba a obnova turistické
infrastruktury. Jedna se zejména o obnoveni nau¢né stezky, tvorba parkovacich mist, lavicek
nebo informacnich panelii. Dalsi vizi obec stanovila budovani bézkatskych tras, cyklostezek
a cyklotras, lanového parku a dalSich zafizeni slouZicich k rozvoji cestovniho ruchu.

(Program rozvoje obce Lopenik, 2015)
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Obrazek 7: Poloha obce Lopenik na mapé CR
(Zdroj: Mapa Lopenik, ©2025)
Obec Lopenik taktéz planuje zlepSeni potencialu rozhledny, kterd se v okoli obce nachézi.
Netyka se jen samotné rekonstrukce tohoto objektu, ale také vybudovani zazemi pro provoz

rozhledny — naptiklad pddia, posezeni, socialnich zafizeni a dalSich prvki, které poslouzi

navs§tévnikim. (Program rozvoje obce Lopenik, 2015)

Tabulka 8: Zakladni informace o obci Lopenik

Pocet obyvatel 243
Nadmorska vySka 490 m n. m.
Rozloha 1252 ha
Zasahuje do CHKO Uplng

Naucna stezka Lopenik, informac¢ni centrum,
Turisticka infrastruktura o
cyklotrasy, turistické trasy

Rozhledna Velky Lopenik, hora Velky Lopenik,
Atraktivity .
ptirodni lokality

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle udajii z Mistopisy.cz a Rejstiik.cz)
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5.4 Obec Nova Lhota

Nova Lhota se nachazi ptiblizné 8

hranici se Slovenskou republikou.
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Obrazek 8: Poloha obce Nova Lhota na mapé CR

(Zdroj: Mapa Nova Lhota, ©2025)

Jednou z vyznamnych pamatek je kostel sv. MatousSe, ktery byl vybudovan v roce 1729. Déle

je v obci vyhlasena vesnickd pamatkové zona kolonie lidovych délnickych domku, ktera

se nachazi v ¢asti Vapenky. Obec

Nova Lhota je typicka predev§im svou feci, krojem nebo

také nckterymi druhy tanecniho stylu. Nova Lhota planuje rozvoj cestovniho ruchu v obci,

a to zejména zfizenim obecniho muzea, rekonstrukci kaplicky ve Vapenkich a také

podporou zprovoznéni sjezdového skiaredlu. (Program rozvoje obce Nova Lhota na obdobi

2019-2024, 2018)
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Tabulka 9: Zakladni informace o obci Nova Lhota

Pocet obyvatel 615
Nadmoiska vyska 484 m n. m.
Rozloha 2 587 ha
Zasahuje do CHKO Uplng
Turisticka infrastruktura Cyklostezka, nauc¢né stezka Javotinska
Atraktivity D¢lnické osada Véapenky

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle tdaji z Mistopisy.cz a Rejstiik.cz)

5.5 Obec Stary Hrozenkov

Obec Stary Hrozenkov lezi ve Zlinském kraji, pfiblizné 20 kilometrii jihovychodné od mésta
Uhersky Brod. Je znamy pfevazné jako jeden z kli¢ovych hrani¢nich pfechodti mezi Ceskou

republikou a Slovenskem.
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Obrazek 9: Poloha obce Stary Hrozenkov na mapé CR

(Zdroj: Mapa Stary Hrozenkov, ©2025)
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V ¢Cervnu a Cervenci se zde kazdoro¢né konaji festival dechovych hudeb a Kopanic¢arské
slavnosti s folklornimi soubory z Moravy a Slovenska. Starym Hrozenkovem vede husta sit’
turistickych tras a také mezinarodni cyklostezka Beskydsko — karpatska magistrala. Jednim
z budoucich zamérii obce je rekonstrukce starSiho objektu, ktery bude nové pireveden

do podoby mistniho muzea. (Strategicky plan rozvoje obce Stary Hrozenkov, 2021)

Tabulka 10: Zakladni informace o obci Stary Hrozenkov

Pocet obyvatel 775
Nadmoiska vyska 378 m n. m.
Rozloha 1083 ha
Zasahuje do CHKO Uplng

Naucné stezky Okolo Hrozenka a Moravské Kopanice,
Turisticka infrastruktura ) )
Informacni sttedisko Kopanice, cyklotrasy

Kopanicarska architektura, Farni kostel Panny Marie,
Atraktivity )
pfirodni pamatka Chmelinec

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle udajti z Mistopisy.cz a Rejsttik.cz)

5.6 Obec Strani

Obec Strani hranic¢i se Slovenskou republikou, ve vychodni ¢asti okresu Uherské Hradiste.
Obec se sklada ze dvou casti, a to Strani a Kvétna, které ale tvoii jedno tizemi. Obec
se nachazi v oblasti Slovacka, které je znamé svou bohatou lidovou kulturou, zpévy,
tradicemi a kroji. Jednim z nejvyznamnéjSich kulturnich akei je Festival masopustnich tradic
FaSank, ktery se kond kazdoro¢né od roku 1987. Obec ma vyrazny potencial z hlediska
cestovniho ruchu. V obci se nahazi nékolik kulturnich a ptirodnich zajimavosti. Jedna se
napiiklad o barokni objekt nebo venkovské domy a roubené stodoly z 19. stoleti. Také je
obec zndma predevsim tradi¢ni sklafskou vyrobou. (Program rozvoje obce Strani 2020-

2025, 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

-

Zahorovice

Nezdenice
VIEnov
Hluk
Banov Komna
! Dolni Ném¢éi Nivnice
i
Bystfice
pod Lopenikem [
oninkem Korytna
Brezova
:ka A k) A\ NN By A e o -—--—'\.
Horni Némci Velky Lopenik o~
a3 -4
rsa | .7 911
/'/ Duiznik
2k . ; / 0
= 807,
id Velickou Stan! .
Nova Bosaca
Nova 0
Lhota Velka JavrZza Besfnne
. 2! 593
Javornik 2 970
i Zemianske
4 Podhradie
S J
DD - Moravské Hajni
wre Roh Lieskové 571
{ A

Obrazek 10: Poloha obce Strani na mapé CR
(Zdroj: Mapa Strani, ©2025)

Tabulka 11: Zakladni informace o obci Strani

Pocet obyvatel 3352
Nadmorska vySka 418 mn. m.
Rozloha 3977 ha
Zasahuje do CHKO Uplng

Turisticka infrastruktura

Informacni centrum Strani, nauc¢na stezka Kveétna,

cyklotrasy, turistické trasy

Atraktivity

Sklarna Kvétna, Glass Ladislav Breznicky , Kostel

PovySeni sv. Kiize

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji z Mistopisy.cz a Rejsttik.cz)

5.7 Obec Zitkova

Zitkova je mensi obec nachéazejici se na vychodé Slovacka v oblasti zvané jako Moravskeé

Kopanice. Obec byla po dlouhou dobu odfiznutd od moderni infrastruktury. Dodnes zde lze
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najit zachované tradicni domy a nové postavenou Kapli Panny Marie Kopanické. Jednou
z velkych zajimavosti jsou takzvané ,,Zitkovské bohyné*, coz jsou zeny obdaiené zvlastnimi

schopnostmi, které se dédily z generace na generaci. (Souc¢asnost — obec Zitkova, © 2023)
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Obréazek 11: Poloha obce Zitkova na mapé CR
(Zdroj: Mapa Zitkova, ©2025)

Tabulka 12: Zakladni informace o obci Zitkova

Pocet obyvatel 173
Nadmoiska vyska 590 m n. m.
Rozloha 680 ha
Zasahuje do CHKO Uplng

Informacéni centrum s minimuzeem, nauc¢na stezka
Turisticka infrastruktura '
Moravské Kopanice

A Piirodni rezervace pod Zitkovskym vrchem,
traktivity
architektura

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle udajti z Mistopisy.cz a Rejsttik.cz)
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6 FORMY SPOLUPRACE OBCI V CHKO BILE KARPATY

Vykladem mistniho dédictvi se v rizné mife zabyvaji také mistni akéni skupiny
a mikroregiony, které se v Bilych Karpatech postupné vytvoftily, stejné jako regiondlni
centraly cestovniho ruchu. V této oblasti pisobi nckolik mistnich akénich skupin,

mikroregionti nebo organizaci, které se zamétuji na regiondlni cestovni ruch. (Fajmon, 2022)

Do této analyzy jsem vybrala mikroregiony a MAS, do kterych patii analyzované obce této

prace.

6.1 Mikroregion Bilé Karpaty

Mikroregion v soucasnosti sdruzuje devét obei — Dolni Némci, Slavkov, Horni Ném¢i, Strani
— Kvétna, Bfezova, Lopenik, Vapenice, VySkovec a Stary Hrozenkov. Toto uzemi,
rozkladajici se na 13 995 hektarech, je domovem pfiblizn¢ 10 500 obyvatel. Nachazi
se ve Zlinském kraji, v t€sné blizkosti slovenské hranice. Mikroregion je zndmy piedev§im
rozkvetlymi loukami s nejbohatS$im vyskytem orchideji ve sttedni Evropé. Kromé ptirodnich
krés vynika také bohatym folklorem, pestrymi kroji, lidovymi tradicemi, vynikajici slivovici

a vice nez dvousetletou sklatskou historii. (Mikroregion Bilé¢ Karpaty, © 2025)

Hlavnim cilem je spoluprdce a sjednoceni v oblastech kulturniho, hospodaiského
a sportovniho rozvoje. Region se zaméfuje predevS§im na potadani spole¢nych kulturnich
a sportovnich akci a na spoleCnou propagaci regionu v oblasti cestovniho ruchu.

(Mikroregiony, © 2025)

Projekty: Pozndvani sousedniho regionu StraZzovské Vrchy, spole¢né s mikroregionem

6.2 Mikroregion Bojkovsko

Mikroregion Bojkovsko byl zaloZzen vroce 2003 po dohodé obci kolem Bojkovic.
Mikroregion sdruzuje 15 obci, mezi které patii Bojkovice, Hostétin, Komna, Lopenik, Pitin,
Rokytnice, Rudice, Sanov, Zitkova, Nezdenice, Zahorovice, Sumice, Vapenice, Vyskovec
a mistni c¢asti Bojkovic — Bzova, Krhov a Pteckovice. Jeho cilem je celkovy rozvoj
mikroregionu. Rozvoj probihd v Uzké spolupraci s mikroregionem Uherskobrodska,
pfihraniénimi mikroregiony a partnerskymi obcemi na Slovensku, jako je tfeba mésto
Nemsova, které lezi v Trenc¢inském kraji. Aktivity mikroregionu se zamétuji na 10 oblasti,

mezi které patii naptiklad cestovni ruch, rozvoj venkova, problematika nezaméstnanosti,
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regionalni rozvoj a Gzemni planovani nebo ochrana zivotniho prostfedi. (Bojkovsko —

sdruzeni mést a obci, nedatovano)

Projekt:

e Infrastruktura cykloturistickych a turistickych tras

Pfedmétem je pfiprava, vyroba a umisténi informacnich paneli v oblastech
Luhacovského Zalesi, Uherskobrodska a Bojkovska. Projekt ziskal podporu ve vysi
2,2 milionu K¢&. Je realizovan Mikroregionem Luhacovské Zalesi. (Realizované

projekty, nedatovano)

e Studie a dokumentace osazeni panelii prezentujicich pFirodni a kulturni

dédictvi

Cilem je podpora rozvoje turistiky a zlepSeni propagace regioni Uherskobrodsko
a Bojkovsko. Projekt také usiluje o propojeni s pfihrani¢nimi oblastmi na Slovensku.
Pfijemcem dotace je RRA Bilé Karpaty a jeji vySe je 650 tisic korun. (Realizované

projekty, nedatovano)

6.3 Mikroregion Valasské Klobucko

Mikroregion Valasské Klobucko je svazek obci, ktery byl zaloZen v roce 1999. Sdruzuje 20
obci a 2 mésta. Mezi né€ patii mésta Brumov-Bylnice a Valasské Klobouky, a dale obce
Drnovice, Haluzice, Jestfabi, Kiekov, Loucka, Navojna, NedaSov, NedaSova Lhota,
Petrivka, Pote¢, Rokytnice, Sanov, Stitnd nad Vlati-Popov, Studlov, Tichov, Ujezd,
Valasské Ptikazy, Vlachova Lhota, Vlachovice a Vysoké Pole. Vyznamnou udalosti je
kazdoro¢ni Den mikroregionu, pii kterém se setkéavaji vSechny obce. Pfi této slavnosti jsou
prezentovany femesla a zajimavosti nebo vystupuji folklorni soubory. Tuto akci pokazdé

hosti jina obec. (Mikroregion Valasské Klobucko, nedatovano)

Projekty:
e Za odpocinkem Valasskou prirodou

Predmétem projektu byla instalace 9 odpocivadel v obcich mikroregionu Valasské
Klobucko a partnerské obci Trenc¢ianské Tepla. Projekt probihal v letech 2022-2023.
Cilem bylo zlepsit atraktivitu kulturniho a pfirodniho dédictvi pro mistni obyvatele
1 turisty v ptihrani¢nich oblastech. Projekt byl financovan z Fondu malych projekta

programu Interreg V-A Ceska republika — Slovenska republika, s celkovymi naklady
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30 819 EUR, pticemz ptispévek z Evropského fondu pro regionélni rozvoj ¢inil 26

196,15 EUR. (Projekt "Za odpocinkem valasskou ptirodou", 2022)
e Na Kkole po rozhlednach ¢esko-slovenského pohranici

Predmétem projektu byla vystavba cykloturistického systému, ktery propoji Zlinsky
kraj s TrenCinskym krajem. Projekt byl realizovan v letech 2021-2023. Cilem bylo
vybudovat cyklostezky na Ceské strané a propojit je s cyklostezkami na slovenské
strané. Celkova délka cyklostezek je 9,18 km. Celkova vySe opravnénych vydaji
projektu ¢ini 1 838 443,78 EUR, z toho maximalni vyse dotace z fond EU je 1 562
677,20 EUR, maximalni podil ze statniho rozpoctu CR ¢ini 91 922,18 EUR.
Spolufinancovani z vlastnich zdrojt pfijimatele ¢ini 183 844,39 EUR. (Projekt "Na

kole po rozhlednach cesko-slovenského pohranici", 2021)

6.4 Mikroregion Hornacko

Mikroregion Hornacko je dobrovolnym svazkem deseti obci, ktery byl zaloZen v roce 1999.
Lezi v nejvychodnéjsi ¢asti Jihomoravského kraje a zahrnuje obce Velka nad Velickou,
Javornik, Nova Lhota, Suchov, Kuzelov, Hrub4 Vrbka, Mald Vrbka, Lipov, Louka a Tasov.
Spole¢nym prvkem, ktery region spojuje je péce o uchovani a rozvoj slovackych lidovych
tradic. Oblast mikroregionu Horfidcko spadéa do euroregionu Bilé Karpaty — Biele Karpaty.

(Mikroregion Horildcko, nedatovano)

Projekty: Mikroregion Horildcko na svém webu zobrazuje ptehled projektt pouze z obdobi

2007-2013.

6.5 Mistni ak¢ni skupina Vychodni Slovacko

Mistni akéni skupina Vychodni Slovacko je spolek zaloZeny v roce 2005, ktery zahrnuje 12
obci Uherskobrodska a sdruzuje 37 subjekti. MAS Vychodni Slovacko lezi v jihovychodni
¢asti Zlinského kraje ve zvIinéném predhiiii Bilych Karpat. Polovina jeho tizemi spada
do CHKO Bil¢ Karpaty a zahrnuje také nékolik maloplosnych chranénych tzemi. Celé
uzemi patii do spravniho obvodu Uhersky Brod a na jihu hrani¢i se Slovenskem.

(Ptedstaveni MAS, nedatovano)
Uzemi disponuje atraktivni polohou, jejiz potencial neni piili§ turisticky vyuzivan. To
ukazuje na nedostatky v rozvoji turistické infrastruktury a poskytovanych sluzeb. Lokalita

je vhodna pro rozvoj udrzitelnych forem turistiky, jako agroturistika, pési a cyklistické
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vylety nebo hipoturistika. Vyznamnou kulturni hodnotou uzemi ptedstavuje tradi¢ni Jizda
kralt, kterd je od roku 2011 zafazena na seznam nehmotného dédictvi UNESCO. Diky
tomuto ocenéni se tato akce stala vyznamnou turistickou atrakci. Uzemi MAS mé velky
potencial na rozvoj cestovniho ruchu diky svym pfirodni krasdm, kulturnim pamatkam
a folklornim tradicim. (Strategie komunitn¢ vedené¢ho mistniho rozvoje MAS Vychodni

Slovacko, z.s. na obdobi 2021-2027, 2021)
Cile v oblasti rozvoje cestovniho ruchu

MAS Vychodni Slovacko ma ve své koncepci na obdobi 2021-2027 stanoveny Ctyii
strategické cile pro rizna odvétvi. Jeden ztéchto cili se zamétfuje na rozvoj Setrného

cestovniho ruchu. Mezi opatieni, které maji pomoci dosazeni tohoto cile patfi:

e  Rozvoj a modernizace infrastruktury v cestovnim ruchu

Toto opatfeni zahrnuje aktivity jako je podpora rekonstrukce, modernizace
a roz§ifeni infrastruktury cestovniho ruchu, zptistupnéni a zatraktivnéni stavajicich
pamatek nebo Modernizace, vystavba a rozSifeni stavajicich ubytovacich

a stravovacich zafizeni.

e Rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu

Toto opatfeni se zaméfuje na modernizaci informacnich center v regionu s vyuZzitim
modernich technologii, zkvalitnéni systému propagace cestovniho ruchu v izemi
celé MAS, podpora novych forem cestovniho ruchu jako je geoturistika nebo
zazitkovy cestovni ruch. (Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS

Vychodni Slovacko, z.s. na obdobi 2021-2027, 2021)

6.6 Mistni ak¢ni skupina Hornacko a Ostrozsko

Region MAS Hormiacko a Ostrozsko se rozklada v jihovychodni ¢asti Moravského Slovacka
a zahrnuje 18 obci. Region je prosluly historii, tradici, folklorem a lidovou kulturou. MAS
ma vytvofenych 7 zdjmovych skupin: neziskova a socialni oblast, podnikéni, cestovni ruch,
zivotni prostiedi, vzdélavani a zaméestnanost, rozvoj obci, kulturni dédictvi. MAS navézala
partnerskou spolupraci s n€kolika organizacemi, mezi které patii MAS Straznicko z.s., MAS
Kréalovstvi — Jestiebi Hory o. p. s., Narodni sit MAS CR, Spolek pro obnovu venkova CR,
a dale zahrani¢ni partneti — MAS Kopaniciarsky region ze Slovenska a LAG Lagodekhi
z Gruzie. (Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Horniacko a Ostrozsko pro

obdobi 2021-2027, 2021)
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Cile a opatieni v oblasti cestovniho ruchu

MAS Hornacko a Ostrozsko ve své koncepci rozvoje na obdobi 2021-2027 uvadi celkem
Ctyfi strategické cile pro riizné odvétvi. Jeden z téchto strategickych cili se zameétuje
na rozvoj cestovniho ruchu. Hlavnim cilem v oblasti cestovniho ruchu je zvySeni vyuziti
potencidlu cestovniho ruchu. Naplnéni tohoto cile bude realizovano prostfednictvim

nasledujicich opatien:

e Zkvalitnovani infrastruktury cestovniho ruchu

Zameétuje se na zkvalithovani ubytovacich zatizeni, budovani a zkvalitiiovani vetejné
infrastruktury udrzitelného cestovniho ruchu, podpora modernich technologii,

vystavba / rekonstrukce a roz§iteni stezek, vystavba parkovist’ a mnoho dal$ich.

e  Spoluprace a produkty v cestovnim ruchu

MAS planuje organizaci riiznych vzdélavacich aktivit a workshopli v oblasti
cestovniho ruchu, podporu propagace a tvorba regiondlnich znacek, vyuzivani mistni
lidové architektury pro propagaci Gzemi a dal$i. (Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS Horniacko a OstroZzsko pro obdobi 2021-2027, 2021)

6.7 Mistni akéni skupina Bojkovska

MAS Bojkovska zahrnuje 13 obci, 1 mé&sto a 36 ¢lenti ze soukromého sektoru. Uzemi MAS
se nachazi na okraji okresti Uherské Hradisté a Zlin. Vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje
charakter tohoto iizemi je jeho blizkost ke statni hranici se Slovenskem. Na uzemi MAS
se nachazi fada turistickych atraktivnich oblasti, které¢ diky své kulturni a ptirodni hodnoté
pfitahuje navstévniky. Presto rozvoj cestovniho ruchu ¢eli n€kolika vyzvam. Mezi ty nejvétsi
patii nedostatecné ubytovaci kapacity a nedostatena kvalita sluzeb. (Strategie Komunitné

vedeného mistniho rozvoje MAS BOJKOVSKA, z.s. pro obdobi 2021-2027, 2021)
Cile a opatieni v oblasti cestovniho ruchu

Specifickym cilem MAS je udrzitelny cestovni ruch. Naplnéni tohoto cile bude realizovano

prostfednictvim nasledujicich opatfeni:

e ZvySeni propagace regionu a regiondlnich produkti

Pro propagaci regionu je pldnovano zkvalitnéni systému propagace cestovniho ruchu

pro celé tzemi MAS, podpora tvorby novych produkti véetné jejich propagace nebo
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modernizace informacnich center v regionu s vyuzitim modernich technologii

a poskytovanim novych produkti.

e Zkvalitnéni infrastruktury cestovniho ruchu

V oblasti zkvalitnéni infrastruktury klade MAS daraz na podporu rekonstrukce,
modernizace a rozSifeni vefejné infrastruktury, zpiistupnéni a zatraktivnéni
stavajicich pamatek a jejich péce nebo vystavba, modernizace a obnova sportovnich
zatizeni a prvki slouzici navstévnikiim a turistim jako jsou lanové drahy, family
parky nebo single tracky. (Strategie Komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS

BOJKOVSKA, z.s. pro obdobi 2021-2027, 2021)

6.8 Mistni ak¢ni skupina PloStina

MAS Plostina lezi na hranicich okresu Zlin a Vsetin. Rozklad4 se na uzemi 15 obci a 2 mést.
Obce, které jsou soucasti MAS spolupracuji prostfednictvim dvou DSO — SdruZeni obci
mikroregionu Vala$ské Klobucko a SdruZeni obci mikroregionu Plostina. Uzemi MAS je
bohat¢ na kulturni a pfirodni atraktivity, jejichz potencidl neni vyuzit, hlavné kvuli
nedostatecné propagaci. Je potiebné, aby se MAS zaméfila na marketing a propagaci, které
by vedly ke zviditelnéni. Dal§im problémem je chyb¢jici kvalitni ubytovaci a stravovaci
zafizeni, které muze vést ke sniZzeni z4jmu turistl a oslabeni dobrého jména regionu.

(Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Plostina, 2021)
Cile a opatieni v oblasti cestovniho ruchu

Specifickym cilem je rozvoj cestovniho ruchu, ktery mé byt dosazen nasledujicimi

opatfenimi: (Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Plostina, 2021)

o Rozsireni a zkvalitnéni nabidky sluzeb cestovniho ruchu

Toto opatfeni zahrnuje zlepSeni ubytovacich a stravovacich zafizeni nebo

vybudovani cyklostezek.

o  UdrZovani a obnova kulturniho dédictvi

Toto opatifeni zahrnuje pé¢i o mistni pamatky, jejich opravy a obnovu.

e Podpora regiondalnich produktit a propagace vzemi

Zde klade MAS daraz na propagaci prostfednictvim investic do marketingu.

(Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Plostina, 2021)
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6.9 Region Slovacko

Slovacko Tourism, z.s. je neziskova organizace, kterd se zamétuje na podporu cestovniho
ruchu v oblasti Slovacka. Hlavnim cilem organizace je propagovat turistické moZnosti
tohoto regionu v SirSich historickych a kulturnich hranicich, které zahrnuji nejen samotné
Slovacko, ale také Hanacké Slovacko, které zahrnuje ¢asti jako Hustopece, Velké Pavlovice
nebo ¢ast Palavy. (O nas, © 2017)
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Obrazek 12: Mapa regionu Slovacko

(O nés, © 2017)
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7 FINANCOVANI SPOLUPRACE

MAS k financovani svych projektd vyuzivaji rizné zdroje, mezi néz patii jak vlastni financni
prostiedky, tak i podpora z Evropské unie a narodnich dotacnich a grantovych programt.
Déle ¢erpaji z darti, Clenskych piispevki a zisku z vedlejSich ¢innosti. VEtSina projekti, které
MAS realizuji, je financovana prostrednictvim kratkodobych bankovnich uvéra, coz je vSak
finann€ narocné kvuli vysokym trokovym sazbam. MAS jsou do zna¢né miry zavislé
na Clenskych piispévcich a dalsich finan¢nich zdrojich, pficemz ¢lenské piispévky se lisi
podle typu ¢lena. MAS Horiacko a Ostrozsko jako jedind ve své koncepci uvadi vysi
Clenského prispévku. Vetejny sektor pfispivd castkou 5 K& na obyvatele, neziskové
organizace hradi poplatek 1 000 K¢ a podnikatelské subjekty plati 2 000 K¢&. Tento model
financovani umoziiuje MAS zabezpecit Cast potiebnych prostiedkli pro realizaci jejich
projektl a aktivit. (Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje MAS Hornacko

a Ostrozsko pro obdobi 2021-2027, 2021)

Financovani mikroregiond je zajistovano prostfednictvim dotaci a ¢lenskych ptispévk,
které hradi jednotlivé ¢lenské obce. VySe prispévku se obvykle odviji od poctu obyvatel
dané¢ obce. Z téchto prostiedkii mikroregion sestavuje svij rozpocet, ktery slouzi
k financovani spolecnych projektti a aktivit. U mikroregionii Bilé Karpaty a Valasské
Klobucko ¢ini ¢lensky prispévek 30 K¢ na obyvatele. VySe prispévku pro mikroregion

Bojkovsko a mikroregion Horiidcko se ve veifejné dostupnych zdrojich nepodaftilo dohledat.
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Tabulka 13: VySe ¢lenskych ptispévkl za rok 2024 pro mikroregion Bil¢ Karpaty

Obec Prispévek (K¢)
Strani 100 650
Dolni Ném¢i 85980
Bfezova 30 660
Horni Ném¢i 24 090
Stary Hrozenkov 23 940
Slavkov 19 500
Véapenice 5 880
Lopenik 6 810
Vyskovec 4 860

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle zpravy o vysledku prezkoumani hospodaieni DSO

Mikroregionu Bilé Karpaty za rok 2024)

Udaje o celkové vysi ¢lenskych piispévka byly dostupné pouze pro mikroregion Bilé

Karpaty. U ostatnich mikroregionli se mi tyto informace nepodafilo dohledat z vefejné

dostupnych zdroja.
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8 POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY
8.1 Metodicky pristup

V ramci vyzkumu byly realizovany polostrukturované rozhovory se zastupci vybranych
obci, jejichz cilem bylo ziskat podrobnéjsi informace o spolupraci obci v oblasti cestovniho
ruchu, jejich zkusenostech, prioritdich a vyuzivanych ndstrojich podpory. Celkem bylo
osloveno sedm obci, odpovéd’ vSak poskytly pouze dvé z nich. Rozhovory byly vedeny

s predstaviteli téchto dvou obci, a to formou osobniho ¢i telefonického kontaktu.
Rozhovory se opiraly o jednotny soubor otazek, ktery obsahoval nasledujici body:

1. Jaké jsou hlavni turistické atrakce a pifirodni zajimavosti ve vasi obci? Které z nich
jsou nejnavstévovanéjsi?

2. Mate k dispozici statistiky o navstévnosti obce a jejiho okoli? Pokud ano, jaké zdroje
pro sbér téchto dat vyuzivate?

3. Spolupracuje vase obec s jinymi obcemi v oblasti cestovniho ruchu? Pokud ano,
s kterymi?

4. Jak tato spoluprace probiha? Muzete uvést konkrétni ptiklady spole¢nych projekti
nebo iniciativ?

5. Jak4 je vaSe zkuSenost se spolupraci mezi obcemi? Funguje efektivné, nebo
se setkavate s n€jakymi prekdzkami? Jaké jsou hlavni bariéry této spoluprace?

6. Jaké jsou podle vas hlavni vyhody a nevyhody spoluprace mezi obcemi?

7. Jakou roli ve spolupraci obci v oblasti cestovniho ruchu hraje kraj? Poskytuje kraj
néjakou konkrétni podporu?

8. Jaké zdroje financovani vyuzivate pro rozvoj cestovniho ruchu? PouZivate dotace,
vlastni rozpocet, nebo spolupraci se soukromym sektorem?

9. Jakym zptsobem propagujete turistické atraktivity vasi obce? Jaké nastroje (webové
stranky, socialni sité, letdky, spoluprdce s informacnimi centry) povazujete
za nejucinnéjsi?

10. Jaké jsou hlavni priority vasi obce v oblasti cestovniho ruchu pro nésledujici roky?

11. Co by mohlo zlepsit spolupraci mezi obcemi v oblasti cestovniho ruchu? Jaké kroky

by mély byt podniknuty ke zlepSeni koordinace?
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Vzhledem k nizké mife zapojeni jednotlivych obci byla doplnéna vyzkumna ¢ast o osobni
rozhovor se zastupcem mikroregionu Bilé Karpaty. Cilem tohoto rozhovoru bylo ziskat Sirsi
pohled na spolupraci obci v oblasti cestovniho ruchu a zjistit, jakou roli v tomto ohledu

mikroregion hraje. Rozhovor byl veden na zakladé nasledujicich otazek:

1. Jaky je hlavni cil mikroregionu, pokud jde o rozvoj cestovniho ruchu?

2. Jak spolupracuji obce v rdmci mikroregionu na podpoie cestovniho ruchu?

3. Jaké jsou hlavni vyzvy v oblasti cestovniho ruchu pro mikroregion? Co povazujete
za hlavni problémy nebo piekdzky pro rozvoj turismu v tomto regionu?

4. Jak mikroregion pfispiva k propagaci Bilych Karpat jako turistického cile? Jakym
zpisobem mikroregion zajist'uje propagaci regionu?

5. Jaké ma mikroregion plany do budoucna v oblasti cestovniho ruchu?

Vyhodnoceni rozhovort bylo provedeno metodou otevieného kédovani.

8.2 Vyhodnoceni rozhovori — obce

Nasledujici tabulky shrnuji vysledky polostrukturovanych rozhovori provedenych v ramci
vyzkumu. Analyza odpovédi byla provedena pomoci metody otevien¢ho kodovani, ktera
umoznila identifikovat hlavni témata a vzorce v odpovédich. Tabulky pfehledné zobrazuji

reakce jednotlivych respondentli na konkrétni otazky z rozhovoru.

Tabulka 14: Vyhodnoceni rozhovort — otdzka ¢. 1

Jaké jsou hlavni turistické atrakce a prirodni zajimavosti ve vasi obci? Které z

nich jsou nejnavstévovanéjsi?

Rozhledna — nejnavstévovangjsi, historicka zvonice, doskova chalupa, zvonice, smirc¢i

ktize, Bozi muka, orchidejové louky.

Sklarny — nejnavstévovanéjsi, Strbdkovec, Kohnovec, Kostel Povyseni sv. Kfize, naucna

stezka Kvétna.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢islo 1 se zamé&fuje na hlavni turistické atrakce a pfirodni zajimavosti v dané obci.
Odpoveédi jsou rozdilng, protoze kazda obec ma své vlastni dominanty. Z rozhovoru vyplyva,
ze mezi nejnavstévovanéjsi turistické atrakce patii rozhledna, ktera ptitahuje mezi 10-15

tisici navstévniky ro¢né a v druhé obci jsou to sklarny. Mezi dalsi dilezité atrakce patii
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historické zvonice, doskova chalupa, smirci kiize, orchidejové louky Strbadkovec, Kohnovec,
kostel povySeni sv. Kfize a naucna stezka Kvétna. Tyto zajimavosti nejen odrazeji kulturni

a ptirodni dédictvi regionu, ale zaroven ptispivaji k jeho turistickému potencialu.

Tabulka 15: Vyhodnoceni rozhovort — otazka ¢. 2

Mate k dispozici statistiky o navsStévnosti obce a jejiho okoli? Pokud ano, jaké

zdroje pro sbér téchto dat vyuzivate?

Nemoznost méfeni.

Mobilni charakter turistiky.

Interni evidence navstévnosti.

Planovani s¢itacu.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka cCislo 2 se zamétuje na statistickd data o navstévnosti obce. Zde jsou odpovedi rizné.
Zatimco jedna obec si kviili mobilni povaze turistiky v dané oblasti zadné statistiky nevede,
druhd obec si vede pouze interni zdznamy o névstévnosti obce. Tyto zdznamy ovSem nejsou
vetejné dostupné, ale obec do budoucna planuje instalaci s¢itacii, diky kterym by obec mohla
data o navstévnosti jednoduse ziskat. Ob¢ obce by mohly zlepsit sbér a analyzu navstévnosti,

coz by pomohlo efektivnéji fidit turisticky ruch a rozvoj oblasti.

Tabulka 16: Vyhodnoceni rozhovort — otazka €. 3

Spolupracuje vaSe obec s jinymi obcemi v oblasti cestovniho ruchu? Pokud ano,

s kterymi?

Ano. Mikroregion Bilé Karpaty; Mikroregion Bojkovsko

Ano. Mikroregion Bilé¢ Karpaty; Region Slovacko

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otézka Cislo 3 se vénuje spolupraci obci s jinymi obcemi v oblasti cestovniho ruchu. U této
otazky se odpovédi respondentii shoduji. Z odpovédi vyplyva, Ze obce aktivne spolupracuji
s okolnimi mikroregiony a regiony na podpotfe cestovniho ruchu. V prvni odpovédi je
zminéna spoluprace s Mikroregionem Bilé Karpaty a Mikroregionem Bojkovsko, coz

ukazuje na usili o koordinovany rozvoj turistiky mezi t€émito oblastmi. Druha odpovéd’ pak
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ukazuje, ze spoluprace zahrnuje i region Slovacko, coz mlze piinaset SirSi moznosti pro

turisticky ruch a vétsi sdileni zdrojii a informaci mezi obcemi.

Tabulka 17: Vyhodnoceni rozhovora — otazka ¢. 4

Jak tato spoluprace probiha? MuZete uvést konkrétni priklady spole¢nych

projektu nebo iniciativ?

Pravidelné setkdvani.
Projekty: Separace a ptfedchazeni vzniku odpadt, Bézecké traté v Bilych Karpatech,

Spolecné propagacni aktivity v oblasti kultury a cestovniho ruchu,

Formalni struktury spoluprace.

Pravidelnost komunikace.

Rotujici hostitelé.

Projekt: Separace a predchdzeni vzniku odpadli, Poznavani sousedniho regionu

Strazovské Vrchy

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otéazka cislo 4 se zaméfuje na to, jak tato spoluprace probiha. Z odpovédi vyplyva, Ze
spoluprace mezi obcemi v mikroregionu je pravidelnd a probihd na bazi schizek, které
se konaji kazdé dva mésice a stfidaji se v riznych obcich. Mezi konkrétni projekty, které
byly realizovany v ramci této spoluprace, patii naptiklad iniciativy zaméfené na separaci
a pfedchazeni vzniku odpadi, vybudovani béZeckych trati v Bilych Karpatech a spolecné

propagacni aktivity v oblasti kultury a cestovniho ruchu.

Tabulka 18: Vyhodnoceni rozhovort — otazka €. 5

Jaka je vaSe zkuSenost se spolupraci mezi obcemi? Funguje efektivné, nebo se

setkavate s néjakymi prekazkami? Jaké jsou hlavni bariéry této spoluprace?

Spoluprace je velmi dobra.
Vzé4jemna podpora a dobré vztahy,

Absence bariér, bezproblémova spoluprace.

Efektivni spoluprace a komunikace.
Sdileni zkuSenosti a dobra praxe.

Absence bariér.

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Otazka Cislo 5 se zaméfuje na zkuSenosti se spolupraci mezi obcemi, na to, jak tato
spoluprace probihd, a zda pfi ni dochéazi k néjakym prekazkam. I zde se objevuje vzajemna
shoda mezi jednotlivymi odpovédmi. Z odpoveédi vyplyva, ze spoluprace mezi obcemi
v mikroregionu je velmi dobra a efektivni. Starostové si navzajem pomahaji a podporuji se,
coz prispiva k hladkému pribéhu spolecnych iniciativ. Odpovédi rovnéz naznacuji, ze mezi

obcemi neexistuji zadné vyznamné piekazky nebo bariéry, které by branily jejich spolupraci.

Tabulka 19: Vyhodnoceni rozhovort — otazka ¢. 6

Jaké jsou podle vas hlavni vyhody a nevyhody spoluprace mezi obcemi?

Vyhody: znalost mistniho prostiedi; vztahy; informovanost o potfebach.

Nevyhody: finan¢ni omezeni

Existuje pouze nevyhoda: nedostatecny Cas starostil.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢islo 6 je vénovana vyhodam a nevyhoddm meziobecnich spolupraci. U této otazky
se odpovédi 1i8i. Z odpovédi vyplyva, ze spoluprace mezi obcemi mé neékolik vyznamnych
vyhod, mezi které patii dobra znalost mistniho prostiedi, osobni zndmosti mezi starosty
a prehled o konkrétnich potiebach jednotlivych obci. Jako nevyhody respondenti uvedli
na jedné stran¢ nedostatecné financovani a na stran¢ druhé velkou vytizenost starostl
jednotlivych obci. Tyto problémy mlZou omezit rozsah nékterych projektii a také miizou

ztizit realizaci spole¢nych iniciativ.

Tabulka 20: Vyhodnoceni rozhovort — otdzka ¢. 7

Jakou roli ve spolupraci obci v oblasti cestovniho ruchu hraje kraj? Poskytuje kraj

néjakou konkrétni podporu?

Neinformovanost o podpoie.

Absence krajské podpory.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢islo 7 se zamétuje na to, jakou roli hraje kraj v oblasti cestovniho ruchu a jakou
poskytuje podporu. Z odpovédi vyplyva, ze kraj nehraje v cestovnim ruchu vyraznou roli.
Obce postradaji informace o mozné podpoie nebo uvadéji, ze Zadna podpora ze strany kraje

neni k dispozici.
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Tabulka 21: Vyhodnoceni rozhovort — otazka €. 8

Jaké zdroje financovani vyuZivate pro rozvoj cestovniho ruchu? PouZivite dotace,

vlastni rozpocet, nebo spolupraci se soukromym sektorem?

Dotace.
Vlastni financovani.

Omezené zapojeni soukromého sektoru.

Vlastni financovani.

Dotace.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka cislo 8 se vénuje finan¢nim zdrojlim, dotacim a rozpo¢tim vyuZivané pro rozvoj
cestovniho ruchu. Odpovédi se opé€t shoduji. Obé obce vyuzivaji pro rozvoj cestovniho ruchu
predevsim dotace a vlastni rozpocet. Prvni obec uvedla, Ze spoluprace se soukromym
sektorem neni pfili§ redlna, ale zhodnotila svou spravu jako efektivni. Druha obec
se soustiedi na vlastni rozpocet a dotace bez dalSich specifikaci. Celkové lze fict, Ze obce
spoléhaji na vefejné financovani, coz muze byt stabilni, ale spoluprace se soukromym
sektorem by mohla pfinést dal$i moznosti pro rozvoj turismu.

Tabulka 22: Vyhodnoceni rozhovora — otazka ¢. 9

Jakym zpisobem propagujete turistické atraktivity vasi obce?

Webové stranky obce.
Socialni sit¢ — Facebook, Instagram.

Caste¢né webové stranky mikroregion.

Webové stranky obce a mikroregionu.
Socialni sit¢ — Facebook, Instagram.

Regionalni online platforma — Portal regionu Slovacko.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka cislo 9 se zaméfuje na zplisoby propagace turistickych aktivit dané obce. Odpovédi
respondentll se Castecné shoduji. Obce v mikroregionu vyuZzivaji rtizné online kanaly
k propagaci turistickych atraktivit. Webové stranky obce a mikroregionu, stejné jako socialni
sit¢ (Facebook, Instagram), jsou kliCovymi néstroji pro oslovovani navstévnika. Neékteré

obce navic vyuzivaji i $irsi platformu, jako je portal regionu Slovacko, coz muze piispét
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k SirSi propagaci regiondlnich atrakci. Tato kombinace ndstroji umoznuje efektivni
komunikaci s potencidlnimi turisty a zajiStuje dobrou viditelnost turistickych nabidek.

Tabulka 23: Vyhodnoceni rozhovora — otazka ¢. 10

Jaké jsou hlavni priority vasi obce v oblasti cestovniho ruchu pro nasledujici roky?

Infrastruktura pro turisty — zachytna parkovisté a vefejna WC.

Infrastruktura pro turisty — turisticka utulna a rozvoj ubytovacich kapacit.

Stavba nau¢nych ceduli pro pfirodni rezervace.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢islo 10 se vénuje hlavnim prioritim obce v oblasti cestovniho ruchu smérem
do budoucna. Odpovédi jednotlivych respondenti se opét Casteéné shoduji. Odpovédi
ukazuji, Ze hlavni priority obce v oblasti cestovniho ruchu jsou ovlivnény aktualni finan¢ni
situaci. Vzhledem k tomu se obec zaméfuje spiSe na jiné oblasti nez na pfimé investice
do cestovniho ruchu. Nicméné, v budoucnu se planuji kroky, které by mohly podpofit rozvoj
turismu, jako je vystavba zachytnych parkovist’ a vefejnych WC, i kdyZ to zatim neni moZné
realizovat kvili nedostatku financi. DalSimi klicovymi kroky jsou zvySeni poctu
ubytovacich kapacit a vybudovani turistické utulny. Také planovana instalace nau¢nych
ceduli pro vyznamné ptirodni rezervace by podpofila ekologickou a kulturni hodnotu oblast.

Tabulka 24: Vyhodnoceni rozhovort — otdzka €. 11

Co by mohlo zlepsit spolupraci mezi obcemi v oblasti cestovniho ruchu? Jaké kroky

by mély byt podniknuty ke zlepSeni koordinace?

Koordinace je dobra.

Potfeba financovani.

Pozitivni hodnoceni sou¢asného stavu.

Otevienost ke zlepSeni.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢islo 11 se zamé&fuje na zlepSeni spoluprace mezi obcemi v oblasti cestovniho ruchu
a na nastinéni konkrétnich krok, které by obce méli podniknout za ucelem zlepSeni jejich
koordinace. Odpovédi se zde opé€t shoduji. Respondenti naznacuji, Ze soucasna koordinace

mezi obcemi je hodnocena jako velmi dobrd. Nicméné, existuji vyzvy, zejména nedostatek
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financi, které brani realizaci vétSich investi¢nich projekti. I ptesto, ze fungovani spoluprace
je povazovano za efektivni, je stile prostor pro zlepSeni, pfi¢emz klicovym krokem pro
zajisténi dalsiho pokroku by mohlo byt zvySeni dostupnosti financi pro vétsi projekty v

oblasti cestovniho ruchu.

8.3 Vyhodnoceni rozhovoru — mikroregion

Nasledujici tabulky shrnuji vysledky polostrukturovaného rozhovoru provedeného
se zastupcem mikroregionu Bilé Karpaty. Analyza odpovédi byla provedena pomoci metody
otevien¢ho kodovani. Tento piehled zobrazuje reakce respondenta na jednotlivé otazky

polozené béhem rozhovoru.

Tabulka 25: Vyhodnoceni rozhovoru — otdzka €. 1 (mikroregion)

Jaky je hlavni cil mikroregionu, pokud jde o rozvoj cestovniho ruchu?

Prodlouzeni pobytu a zvySeni setrvani navstévnikda.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka Cislo 1 se zaméfuje na hlavni cil mikroregionu v oblasti rozvoje cestovniho ruchu.
Z dostupné odpovédi vyplyva, Ze prioritnim cilem je prodlouzeni pobytu navstévnik
v regionu, tedy zvySeni jejich setrvani. Tento pfistup ukazuje snahu zvysit piinos
z cestovniho ruchu skrze del$i vyuZivani mistnich sluZeb a infrastruktury. Ackoli se jedna
pouze o jeden ndzor, miize slouzit jako wurCeni sméru, kterym se mikroregion

v oblasti turismu chce ubirat.

Tabulka 26: Vyhodnoceni rozhovoru — otdzka €. 2 (mikroregion)

Jak spolupracuji obce v ramci mikroregionu na podpoie cestovniho ruchu?

Spoluprace v infrastrukture.
Spoluprace mezi informacnimi centry a vyména informaci mezi obcemi.

Koordinace aktivit v oblasti cestovniho ruchu.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otéazka cislo 2 se vénuje formam spoluprace obci v rdmci mikroregionu pii podpoie
cestovniho ruchu. Z odpovédi vyplyva, ze mezi obcemi existuje aktivni spoluprice

pfedevSim v oblasti infrastruktury a koordinace aktivit, které podporuji rozvoj turistiky.
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Dochazi také k vymeén¢ informaci a spolupraci mezi turistickymi informa¢nimi centry, coz

ptispiva k lepsi orientaci navstévnikl a jednotnému vystupovani regionu navenek.

Tabulka 27: Vyhodnoceni rozhovoru — otazka ¢. 3 (mikroregion)

Jaké jsou hlavni vyzvy v oblasti cestovniho ruchu pro mikroregion? Co povaZzujete

za hlavni problémy nebo piekazky pro rozvoj turismu v tomto regionu?

Absence vyznamnych vyzev, problému nebo piekazek.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka cislo 3 se zaméfuje na hlavni vyzvy a problémy v oblasti cestovniho ruchu
v mikroregionu. Z odpovédi vyplynulo, ze respondent nepocituje v soucasnosti zadné
zasadni vyzvy, problémy ani ptekazky, které by vyrazné branily rozvoji turismu v daném

uzemi. Tento postoj miize naznacovat stabilni situaci v oblasti cestovniho ruchu.

Tabulka 28: Vyhodnoceni rozhovoru — otazka €. 4 (mikroregion)

Jakym zptuisobem mikroregion zajiSt'uje propagaci regionu?

Listinna propagace — magazin Slovacko.
Tisténa propagace — kalendare.
Sociélni sité.

Webové stranky.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢islo 4 se vénuje zpisobiim jakymi mikroregion zajistuje svou propagaci v oblasti
cestovniho ruchu. Z odpovédi vyplyva, Ze propagace regionu je realizovana kombinaci
tradi¢nich a digitalnich kanali. Mezi hlavni néstroje patii tiSt€éné materialy, jako je magazin
Slovacko a kalendare, které podporuji vizudlni prezentaci regionu. Dale mikroregion
vyuziva také moderni komunikacni platformy, konkrétné socidlni sité¢ a webové stranky,

¢imz oslovuje §irsi vetrejnost véetné mladsi cilové skupiny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Tabulka 29: Vyhodnoceni rozhovoru — otazka €. 5 (mikroregion)

Jaké ma mikroregion plany do budoucna v oblasti cestovniho ruchu?

Udrzitelny cestovni ruch.
Ochrana mistnich tradic.
Ochrana kulturniho dédictvi.

Ochrana ptirodniho dédictvi.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka cislo 5 se zaméfuje na budouci plany mikroregionu v oblasti cestovniho ruchu.
Z odpovédi je patrné, Ze mikroregion se chce v budoucnu zaméfit na rozvoj udrzitelného
cestovniho ruchu, ktery bude v souladu s ochranou mistnich hodnot. Mezi hlavni priority
patii ochrana kulturniho a ptirodniho dédictvi a zachovéani mistnich tradic, coz naznacuje

snahu o harmonii mezi turistickym rozvojem a dlouhodobou udrzitelnosti.

8.4 Shrnuti

Na zékladé rozhovort se zéastupci obci a mikroregionu lze usoudit, ze spoluprace mezi
obcemi funguje velmi dobfe a je zastupci vnimana jako pfinosna a funk¢ni. Respondenti
zminovali vzajemnou diivéru, otevienou komunikaci a ochotu pomahat si jako hlavni pilife
usp&sného partnerstvi. Spoluprace je podle nich pfirozena, efektivni a bez vétsich problémi.
Z rozhovoru nevyplyva Zadna velka kritika nebo navrh na jakoukoliv zménu. Zastupci
vyjadfili spokojenost s dosavadnim fungovanim spoluprace a nic by na jejim chodu

nemeénili. Celkové 1ze tedy spolupraci obci hodnotit jako stabilni a bezproblémovou.
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9 NAVRHY NA POSILENI SPOLUPRACE NA ROZVOJI
CESTOVNIHO RUCHU

Naésledujici navrh piedstavuje konkrétni moznost, jak efektivnéji propojit obce v oblasti
cestovniho ruchu v CHKO Bil¢é Karpaty a vytvofit tak soudrzny, atraktivni
a konkurenceschopny turisticky region. Zakladem tohoto navrhu je spolecna organizace
sportovni akce — Karpatska Stafeta, kterd by symbolizovala spolupraci a zaroven piispéla
k propagaci jednotlivych obci. Kromé zavodu je soucasti ndvrhu také vytvoreni mobilni
aplikace s ndzvem ,,Do Karpat“, kterd propoji ptirodni, turistické a kulturni zajimavosti
celého regionu a tim usnadni navStévnikim orientaci. Projekty umozni efektivné vyuzit

potencial oblasti, zlepsit spolupraci obci, a zdroven podpofit ekologickou udrzitelnost.

9.1 Karpatska Stafeta

Jednim z navrhil na posileni spoluprace obci v CHKO Bil¢é Karpaty a souc¢asné na podporu
rozvoje cestovniho ruchu je spolecnd organizace sportovniho bézeckého zavodu. Tento
zavod by se konal v oblasti CHKO Bilé Karpaty, kde by jednotlivé obce mély za ukol
organizaci tohoto zavodu, ktery by vedl pfes jejich uzemi. Po celou dobu zdvodu by byl

kladen dlraz na ekologickou udrzitelnost akce a minimalni dopad na ptirodu.
Zakladni informace o Karpatské Stafeté

Zavod by se konal v letnich mésicich, konkrétné¢ v obdobi prazdnin, kdy by zavod mohl
oslovit nejvice zdjemcli. Celkova délka zavodu by ¢inila 50 kilometrl, pficemz by byl
rozdélen na jednotlivé useky po necelych 10 kilometrech ve formé Stafety, coZ by
podporovalo tymového ducha a zaroven zajiStovalo, Zze zdvod nebude pro ucastniky ptilis
naroCny. Péticlenny tym by se mohl piihlasit na webovych strankach, které by byly
vytvofeny po vzajemné domluvé starostl ptilehlych obci. Piedpoklada se ti€ast ptiblizn€ 200
zavodnikd, tedy cca 40 péticlennych tymi, coz pfedstavuje maximalni kapacitu zavodu.
Tym zaplati startovné predem ve vysi 850 K¢ za jednotlivce, pficemzZ v cen€ je zahrnuto

1 ob¢erstveni a zavodni dres.
Trasa zavodu

Trasa zdvodu bude na celkovou vzdalenost 49,6 kilometrt, jak znadzornéno na obrazku cislo
13. Celkem se zavod pobé&zi ptes Sest obci, konkrétné Horni Némci, Korytna, Biezova,

Lopenik, Véapenky a Strani — Kvétna. Start zdvodu bude v Hornim Ném¢i a cil v obci Strani.
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Tabulka 30: Rozdéleni jednotlivych Stafet zavodu

Trasa Vzdalenost
1. Stafeta Horni Ném¢éi — Biezova 10,9 km
2. Stafeta Bfezova —Lopenik 9,9 km
3. Stafeta Lopenik — Kvétna 9,4 km
4. Stafeta Kvétna — Véapenky 11,7 km
5. Stafeta Vépenky — Strani 8 km

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 20 ptehledné uvadi rozdé€leni zavodu na jednotlivé Stafetové iseky, vcetné jejich

vychozich a cilovych bodt a ptisluSnych délek tras.

Obrazek 13: Trasa zavodu ,,Karpatska Stafeta*

(Zdroj: vlastni zpracovani z Mapy.cz)
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Rozpocet

Naésledujici tabulka zobrazuje piehled odhadovanych nakladii spojenych s potraddnim

zavodl. Rozpocet je navrzen jako orientacni a predpoklada ucast plného poctu zavodnikl —

tedy 200 zédvodnika.
Tabulka 31: Rozpocet zavodu
Polozka Odhadovana cena (K¢)
Webové stranky veetn¢ registrace 30 000,-
Propagace 50 000,-
Zavodni dres 58 000,-
Obcerstveni vcetné napoju 50 000,-
Znaceni trasy 20 000,-
Program 30 000,-
Ceny pro vitéze 12 000,-
Rezerva 15 000,-
Celkem 265 000,-

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Organizacni tym

Organizaci zavodu zajistuje tym slozeny ze zastupct obci, odbornikti a dobrovolniki
z jednotlivych obci. Role jsou rozdéleny podle oblasti odpovédnosti tak, aby byl zajiStén

bezproblémovy pribéh celé akce. Informace o organizacni struktufe jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 32: Organizacni tym zavodu

Role

Odpovédnost

Zodpovédna osoba

Hlavni organizator

Koordinace, rozpocet,

harmonogram

Jednotlivé obce pod

zastitou CHKO

Technicky koordinator

Registrace, IT podpora

IT specialista

Zastupci obci a

Marketing Propagace a sprava webu ) )
mikroregionu
_ Bezpecnost na trase,
Dobrovolnici Mistni spolky, SDH
obcerstvent
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Financovani

Financovani Stafetového zavodu lze zajistit kombinaci n¢kolika zdroji.

1. Piispévky obci (60 %) = 159 000 K&

2. Sponzorstvi od firem a jednotlivet (17 %) = 53 000 K¢

3. Startovné (23 %) = 62 000 K&

Rizika a opatfeni

Pfi organizaci z&vodu je dileZité v¢as identifikovat mozna rizika a navrhnout odpovidajici

opatteni, kterd by omezily jejich vliv. Nasledujici tabulka shrnuje hlavni rizika spojena

s akci a navrzené zpisoby jejich feSeni.

Tabulka 33: Rizika a opatieni zadvodu

Rizika

Opatieni

Nizky zdjem o zavod

Kwvalitni propagace

Ekologicky dopad

Recyklace, minimalizace odpadu

Spatné pocasi

Nahradni termin

Nedostate¢na koordinace obci

Pravidelné schiizky

(Zdroj: vlastni zpracovani)



76 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Vyhody zavodu pro rozvoj cestovniho ruchu a spoluprace

Jednou z hlavnich vyhod je jeho potencial ptildkat vice turistii do celé oblasti CHKO Bilé
Karpaty. Spolu s rozvojem cestovniho ruchu v CHKO Bilé Karpaty, mize také tento zavod
piispét k rozvoji cestovniho ruchu v jednotlivych obcich. Dalsi vyhodou je zkvalitnéni
spoluprace mezi starosty jednotlivych obci, coz ptispiva k lepsi koordinaci a efektivnéjSimu
sdileni zdroji a zkuSenosti pii organizovani spole¢nych projektd. V neposledni fadé mtze
tento druh cestovniho ruchu nepochybné ptispét ke zlepSeni ekonomické situace v oblasti
diky zvySené navstévnosti a spotieb¢ mistnich sluzeb. Samoziejmé by byl zdvod v takovém
rozsahu velmi ndrofny na organizaci, financovani a naslednou realizaci, pfesto jsem
presvédcena, ze by oblasti pfinesl cenné ptilezitosti pro rozvoj cestovniho ruchu a posileni

spolupréce mezi jednotlivymi obcemi.

9.2 Mobilni aplikace pro CHKO Bilé Karpaty

Druhym navrhem je vytvotit prakticky a jednotny nastroj pro navstévniky, ktery propoji
pfirodni, turistické a kulturni zajimavosti celé oblasti CHKO Bilé Karpaty do jedné mobilni
platformy. Aplikace zaroven posili spolupraci obci a pomize k propagaci regionu jako
celku. Diky snadné dostupnosti informaci na jednom misté bude motivovat navstévniky
k delsSimu pobytu v oblasti a k objevovani novych lokalit. Aplikace by nesla nazev

,»Do Karpat®.
Zakladni funkce aplikace
Aplikace ,,Do Karpat* by nabizela:
e mapu s turistickymi a cyklistickymi trasami, v¢etné offline rezimu,
e kalendar akci napti¢ celym CHKO,
e tipy na vylety,
e piehled ubytovacich a stravovacich zafizeni,
e zakladni informace o obcich,
e edukace o ekologii a udrzitelnosti,
e zékladni pravidla chovani v CHKO,
e upozornéni na mimotadné udalosti,

e jazykové verze — CeStina, slovenstina, anglictina, némcina,
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e QR kody v terénu.
Rozpocet

Nasledujici tabulka zobrazuje ptehled odhadovanych nakladli na vyvoj aplikace. Aplikace
ma slouzit jako moderni nastroj pro podporu turistiky, ochrany Zivotniho prostfedi

a prezentaci kulturniho dédictvi. Rozpocet pokryva vSechny klicové faze vyvoje.

Tabulka 34: Rozpocet na vyvoj aplikace

Polozka Cenovy odhad (K¢)
Vyvoj aplikace 500 000,-
Mapy vcetné offline rezimu 150 000,-
Jazykové verze (4 jazyky) 50 000,-
QR kody 40 000,-
Marketing a propagace 200 000,-
Testovani 60 000,-
Pravni a licen¢ni ndklady 30 000,-

Celkem 1 030 000,-

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Financovani
Financovani aplikace 1ze zajistit z mistnich zdrojt.
Projektovy tym a koordinace

Realizace projektu vyzaduje efektivni spolupraci mezi hlavnimi partnery. Projektovy tym je
sloZen z internich 1 externich aktérii, ktefi pokryvaji riizné oblasti vyvoje, marketingu a
spravy aplikace. Tabulka nize zobrazuje organiza¢ni strukturu a odpovédnosti v ramci

projektového fizeni.
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Tabulka 35: Projektovy tym

Zodpovédna osoba

Role Odpovédnost
(priklad)
' Rizeni projektu, kontrola,
Projektovy manazer . Zastupce CHKO
koordinace
IT koordinator Komunikace s vyvojafem Interni IT specialista

. Spréava a aktualizace - .
Zastupci obci Zastupci jednotlivych obci
obsahu, propagace

. Propagace, komunikace s Komunika¢ni specialista /
Marketing ‘
vefejnosti externi PR agentura
' Vyvoj, testovani, technickd | Vybrana firma (na zaklade
Vyvojat

podpora vybérového tizeni)

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Role obci pri tvorbé aplikace
Obce, které jsou zapojené do projektu by mely moznost si spravovat vlastni obsah a mohly
by pridavat informace o akcich, sluzbach nebo jejich atraktivitach. Na vyvoji a propagaci by
se obce mohly podilet spole¢né, a tim by posilily vzdjemnou spolupraci.
Piinosy aplikace
Hlavnim pfinosem je spojeni vSech obci v CHKO do jednotného turistického celku, coz
miZze podpofit rovnomérny rozvoj oblasti. Aplikace zvySuje povédomi navstévnikl a tim
pfispiva k podpofe propagace mensich obci a mist. Z pohledu obci a mikroregionti pfispiva
k prohlubovani spoluprace, komunikaci a sdileni informaci 1 dobré praxe.

Rizika a opatreni

Pti vyvoji a provozu aplikace je tfeba pocitat s moznymi riziky, kterd by mohla ohrozit jeji
uspéch a funkénost. Nésledujici tabulka shrnuje klicova rizika a navrhovana opatieni, ktera

mohou pomoci snizit jejich vliv a zajistit hladky prabéh projektu.
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Tabulka 36: Rizika a opatieni aplikace

Rizika Opatieni
Technické problémy Pravidelna udrzba
Nedostatecné financovani Vice finan¢nich zdroji
Nizka aktivita obci pii spravé obsahu Pravidelna komunikace
Nizka vyuzitelnost aplikace Kvalitni propagacni kampan

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat spolupréci obci na rozvoji cestovniho ruchu
v CHKO Bil¢ Karpaty a navrhnout opatieni na jeji posileni. Teoreticka ¢ast se vénovala
zakladiim o cestovnim ruchu, jeho formam a faktortim, které jej ovliviiuji. Dale se prakticka
cast vénovala problematice obci, jejich rozvoji, formam spoluprace a charakteristice CHKO.

V praktické Casti byla popsana zakladni charakteristika CHKO Bilé Karpaty, analyza

vybranych obci a formy spoluprace v oblasti.

Na zékladé rozhovorti lze usoudit, ze meziobecni spoluprace v CHKO Bilé Karpaty je
funk¢ni, stabilni a bezproblémova. Klicovymi faktory jejiho uspéchu je hlavné divéra,
oteviend komunikace a ochota si pomoci. Zastupci obci a mikroregionu se shoduji na tom,

ze dosavadni model spolupraci funguje dobfe a neni potieba dalSich zmén.

Ziskané poznatky poslouzily jako podklad pro navrhovou ¢ast, ve které byly predstaveny
dvé konkrétni iniciativy. Prvni z nich je ,,Karpatska Stafeta, zavod, ktery by mohl ptitdhnout
veétsi pocet navstévnikli a podpofit turistickou atraktivitu oblasti. Druhou iniciativou je
vytvofeni mobilni aplikace ,,Do Karpat®, kterd by usnadnila turistiim pfistup k informacim
o turistickych atrakcich, stezkach ¢i sluzbach. Aplikace by zaroven obsahovala informace
o ekologickych iniciativach, zdkladnich pravidlech chovani v oblasti, a v neposledni fad¢ by

podpotila koordinaci mezi obcemi.

Zavérem lze fict, Ze meziobecni spoluprace v CHKO Bilé Karpaty je silna a stabilni, coz
se projevuje mnozstvim uspé$nych projektl, které mikroregiony uvadéji na svych webovych
strankach. Tento pozitivni ptistup k rozvoji poskytuje dobry zaklad pro dalsi rist turistiky

v této oblasti.
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