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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva ndvrhem strategie rozvoje mésta Vizovice. Cilem prace je
na zakladé analyzy soucasného stavu meésta, provedené SWOT analyzy a vysledkl
dotaznikového Setfeni mezi obyvateli vytvofit navrh strategického dokumentu, ktery stanovi
vizi rozvoje Vizovic a definuje hlavni strategické cile a opatieni pro jejich dosazeni.
Teoretickd Cast prace se vénuje vefejné spraveé, hospodaieni obci a problematice
strategického planovani. V praktické ¢asti je provedena socioekonomickd analyza mésta,
ktera zahrnuje demografické, ekonomické a infrastrukturalni aspekty, dale SWOT analyza,
vyhodnoceni dotaznikového Setieni a nasledné vytvoreni navrhové ¢asti strategie spolecné

s katalogem projektii pro mésto.

Kli¢ova slova: strategické planovani, rozvoj meésta, Vizovice, vefejna sprava, SWOT

analyza, dotaznikové Setfeni

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the proposal of the development strategy of the city
of Vizovice. The aim of the thesis is to create a draft strategic document based on the analysis
of the current state of the city, SWOT analysis and the results of a questionnaire survey
among residents, which sets out the vision of the development of Vizovice and defines the
main strategic objectives and measures for their achievement. The theoretical part
of the thesis is devoted to public administration, municipal management and strategic
planning issues. The practical part includes a socio-economic analysis of the city, which
includes demographic, economic and infrastructural aspects, as well as a SWOT analysis,
an evaluation of the questionnaire survey and the subsequent creation of the design part

of the strategy together with a catalogue of projects for the city.

Keywords: strategic planning, city development, Vizovice, public administration, SWOT

analysis, questionnaire survey
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UvVOD

Strategické planovani je v soucasné dob¢ klicovym nastrojem rozvoje uzemnich celkl
a efektivniho fizeni vefejné spravy. Mésta a obce se nachdzeji v dynamickém prostiedi, které
je ovliviiovano celou fadou ekonomickych, socidlnich, demografickych i environmentalnich
faktori. Aby mohly reagovat na tyto zmény a zajistit trvaly rozvoj, je nezbytné, aby mély
kvalitni strategii, ktera stanovi jejich budouci smétfovani, priority a konkrétni kroky k jejich

dosazeni.

Tato bakalatska prace se zaméfuje na navrh strategie rozvoje mésta Vizovice na dalsi
obdobi. Vizovice jsou méstem s bohatou historii, kulturnim dédictvim a velkym potencidlem
pro dal$i rozvoj, a to jak v oblasti infrastruktury, tak v oblasti cestovniho ruchu, sluzeb ¢i
kvality Zivota obyvatel. Vybér tohoto tématu souvisi s mym osobnim vztahem k méstu
Vizovice, kde Ziji od narozeni. Déni ve mésté a jeho rozvoj sleduji dlouhodobé, coz ve mné
vzbudilo zdjem o to, jakym zplisobem miize strategické planovani ovlivnit kvalitu zivota
obyvatel a budouci podobu mésta. Tvorba strategie rozvoje Vizovic pro mé piedstavuje
moznost propojit teoretické poznatky ziskané bchem studia s praktickymi potiebami
konkrétniho mista, které dobfe zndm. VE&fim, ze navrzend strategie mize prispét k dalSimu
pozitivnimu rozvoji mésta a podpofit jeho potencial v rliznych oblastech Zivota. Cilem préace

je na zaklad¢ analyzy soucasného stavu meésta a vysledkli dotaznikového Setfeni navrhnout

strategickou vizi a konkrétni opatieni, kterd by podpoftila jeho dlouhodob¢ udrzitelny rozvoj.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, a to teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast
se vénuje vymezeni zédkladnich pojmi a kontextu vetejné spravy, samospravy, hospodatreni
obci, a také problematice strategického planovani ve vetejné sprave, véetné SWOT analyzy.
Prakticka cast obsahuje socioekonomickou analyzu mésta Vizovice, finan¢ni hospodareni
mésta, SWOT analyzu, shrnuti vysledkli dotaznikového Setieni a vlastni ndvrhovou cast,
v niz jsou formulovany strategické cile a opatfeni sméfujici k dalSimu rozvoji mésta. Zaveér

préce tvoii katalog projekti, ktery navazuje na strategické cile a opatfeni a potieby mésta.

Hlavnim pfinosem prace je vytvoreni navrhu strategie rozvoje Vizovic, ktery mize
slouzit jako podklad pro rozhodovani méstskych organii a tvorbu budoucich rozvojovych
dokumentii. Vzhledem k rostoucim narokim na kvalitu zivota, potfebu udrzitelného rozvoje
a participaci obCanil na spravé véci verejnych je strategické pldnovani nezbytnym

predpokladem uspésného fungovani kazdého mésta.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace je vytvofit navrh strategie rozvoje mésta Vizovice,
ktery bude slouzit jako urcity podklad pro dlouhodobé planovéani a rozhodovani méstské
samospravy. Tento dokument zohlediuje skutecnost, Ze mésto Vizovice ma aktualné platny
Program rozvoje mésta na obdobi 2021-2027, proto muize slouzit jako podklad pro jeho
budouci aktualizaci nebo tvorbu navazujiciho dokumentu po skonceni tohoto obdobi. Dil¢im
cilem je seznamit Ctenafe s méstem Vizovice, struéné s jeho historii, obyvatelstvem,

obcanskou vybavenosti, infrastrukturou, a také s finanénim hospodarenim meésta.

Strategie vychazi ze socioekonomické analyzy soucasného stavu mésta, kde vétsina dat
byla ziskavana z Ceského statistického tfadu a webovych stranek mésta. Nasledné byla
sestavena SWOT analyza. Dllezitym zdrojem informaci byly rovnéZ nézory samotnych
obyvatel, které byly ziskany prostfednictvim dotaznikového Setfeni. To umoznilo doplnit
pohled na mésto o vnimani vefejnosti a podpofit tvorbu navrhové ¢asti o participativni
rozmér. Vysledkem prace je strategicky dokument definujici vizi rozvoje mésta, klicové

strategické cile a konkrétni opatfeni vedouci k jejich naplnéni.

Pro dosazeni stanoveného cile byla zvolena kombinace kvalitativnich a kvantitativnich
metod. V teoretické Casti je vyuzita literarni reSerSe odbornych zdroji zaméfenych na
vefejnou spravu, hospodareni obci a strategické planovani. V praktické ¢asti byl zakladni
analyticky ptehled o mésté Vizovice vytvofen prostfednictvim socioekonomické analyzy,
pii které byla vyuzita pfevdzné sekundarni data. Informace byly Cerpany z vefejné
dostupnych zdrojt, predeviim z databazi Ceského statistického ufadu, oficialnich
dokumentii mésta a izemniho planu. Dulezitou vyzkumnou metodou bylo dotaznikové
Setfeni, které bylo realizovano mezi obyvateli Vizovic. Tato metoda umoznila ziskat
konkrétni nazory a potieby obcCanti, které nebylo mozné zjistit pouze prostfednictvim
statistickych tdaji. Vysledky tohoto Setfeni pfinesly cenné poznatky, které byly zohlednény

pfi formulaci strategickych cilti a ndvrhu opatteni.

Na zéklad¢ vySe uvedenych analyz byla vytvofena SWOT analyza, kterd shrnuje
zjisténé informace do Ctyt kategorii. SWOT analyza slouzila jako klicovy podklad pro
navrhovou ¢ast, v niz byla formulovana strategicka vize mésta, definovany hlavni strategické
cile a navrzena opatfeni sméfujici k jejich realizaci. Soucasti této Casti je také katalog

projektovych zaméri, které mohou byt v budoucnu realizovany samotnym méstem.
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I TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

Prvni kapitola teoretické Casti se na zaklad¢ literarni reserse, soustfedi na podstatu veiejné

spravy a zkoumani jejich obecnych aspekti.

1.1 Pojem verejna sprava

Pred zaCatkem vymezovani vetejné spravy je dulezité fici, Ze pojmy ,,vefejna sprava“
a ,,sprava‘ nejsou stejnymi pojmy. Vetejnou spravou se oznacuji spravni ¢innosti a Gfady,
které provadi verejnou politiku a ptisobi s vefejnym zajmem, a to ustfednim, regionalnim
a mistnim. Spradvou se rozumi cilevédoma spolecenskd cinnost, kterd vede k dosazeni

urcitého cile, ktery mé charakter vetejny nebo soukromy (Lochmanova, 2020).

Vefejnou spravu oznacujeme v materialnim pojeti jako souhrn vSech spravnich
¢innosti, které souviseji s vladnutim na Ustfedni a mistni urovni, a také s poskytovanim
vetejnych sluzeb. Ve formalnim pojeti je to ¢innost organiza¢nich jednotek a osob, kterymi
jsou naptiklad urady, jako pfimi nositelé vefejné spravy, nebo ustfedni osoby, které
vykonavaji ukony spravni povahy, Ci zafizeni v postaveni nepiimych subjektid vefejné

spravy (Pomahac a kol., 2013).

,, Systém verejné spravy je usporadani cinnosti spravy dle predem stanovenych kritérii
a podminek. Verejna sprdava je dynamicky systém, ktery se vyviji a ve kterém probihaji
regulacni procesy. Verejna sprdava je chapana jako sloZity spolecensky systém s vnéjsim

a vnitrnim prostiedim *“ (Kana a Kalouskova, 2019 s. 11).

Kana a Kalouskova (2019) dodavaji, ze vnéjsi prostiedi vefejné spravy je v mnoha
oblastech ¢innosti formovéano zahrani¢nimi a mezinarodnimi sluzbami, které jsou podlozeny
bilateralnimi (mezi dvéma staty) a multilaterdlnimi (mezi vice stity) smlouvami. Tyto
smlouvy vytvareji rizné vazby na mezinarodni prostifedi. Vnitini prostiedi vefejné spravy
vnimame jako Cinnost systému, ktery je propojen s jednotlivymi vazbami ve staté a ve

spolecnosti prostfednictvim spravnich instituci.

Kopecky (2021 s. 6) napsal, ze se ,,jedna o cinnost vvkonavanou ve verejném zdajmu,
pFi Fizeni verejnych zaleZitosti, o zamérnou cinnost sledujici dosazZeni urcitého cile, zasadné

3

zamérenou do budoucna.

Dale Kopecky (2021) uvadi, ze v literatuie ptistupujeme k pojmu vetejna sprava také

z negativniho thlu pohledu. V negativnim pojeti ji chapeme jako vykon statni moci, ktery



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

neni zdkonodarstvim, soudnictvim a ani vladnutim. Hendrych a kol. (2016, s. 3) dodava, ze

., negativni definice verejné spravy je zaloZzena na substrakci (odecitani).

Vetejnou spravu podle Horzinkové a Novotného (2013) vymezujeme podle subjekti,
které ji vykondvaji. Jedna se o statni spravu a ostatni vetejnou spravu. Ostatni veiejna sprava
obsahuje vefejnou samospravu, kterd se déli na uzemni a zdjmovou a dale zbytkovou
vefejnou spravu, kterd neni vykonavana statem, ani uzemni samospravou, jsou to instituce

se specifickym postavenim.

1.2 Statni sprava

Statni sprava je neodmyslitelnou soucasti a zakladem vetejné spravy. Tato sprava vychazi
z postaveni a ukoll statu a ze samotné¢ho vykonu statni moci. Z podstaty své existence je
statni sprava specifickym druhem spolecenské spravy, ktera je realizovana jak statem, tak

1 organy statni spravy, které se podileji na jejim vykonu (Kana a Kalouskova, 2019).

Horzinkova a Novotny (2013) dodavaji, ze vykonavateli statni spravy jsou organy
daného statu, které byvaji oznacovany jako spravni ufady. Ministerstva a dalsi ustfedni
spravni ufady s celostatni plisobnosti tvoii soustavu ustfedni statni spravy a piimo
vykonavaji statni spravu. Zaklad pravniho postaveni ustiednich spravnich ufadi tvoii Ustava
a zakon, ktery upravuje zfizeni ministerstev a dalsich ustiednich organt statni spravy, znamy

jako kompetenc¢ni zakon.

Svoboda (2017) dopliiuje, Ze ve statni spravé panuje vlastni hierarchi¢nosti, coZ
znamend podiizenost a nadfizenost niz$ich urovni vys$S§im. Dale Svoboda (2017, s. 25)
napsal, ze ,, Hierarchicky nadrizeny organ miize vstupovat do cinnosti nize stojiciho organu,
miuize mu davat zavazné pokyny, kontrolovat jeho rozhodnuti, rusit i menit jeho rozhodnuti.

Reznickova (2019, s. 12) napsala, ze , statni sprava md vykonny, podzakonny

I3

a narizovaci charakter.

1.3 Samosprava

Podle Lochmanové (2020) samosprava piedstavuje formu vefejné spravy, kterou vykonavaji
instituce odliSné od statnich organti. Tyto instituce maji ur€itou miru samostatnosti

a nezavislosti na statu.

Samosprava je spojena s demokratickym fizenim. Samosprava disponuje svymi

volenymi piedstaviteli, ma pravni subjektivitu a hospodaii se svym majetkem v souladu se
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schvalenym rozpoctem. Tato organizace se zamétuje na spravu svych vlastnich zalezitosti,

které jsou v souladu s vefejnym zajmem (Kana a Kalouskova, 2019).

Samosprava predstavuje formu vefejné spravy, kdy organizované spolecenstvi lidi, at’
uz izemn¢ vymezené nebo jinak, spravuje své zalezitosti s urCitou mirou samostatnosti
v ramci platné legislativy. Toto spolecenstvi ma moznost Cinit klicovéa rozhodnuti o svych
zalezitostech bud’ ptimo, nebo prostiednictvim svych volenych organt. Tyto volené organy
vétSinou zaujimaji nadifazené postaveni viCi ostatnim organim daného spoleCenstvi

(Svoboda, 2017).

Lochmanova (2020) uvadi rozdéleni samospravy na zajmovou samospravu a uizemni

samospravu. Totozné rozdéleni uvadi také Svoboda (2017).

1.3.1 Uzemni samosprava

Uzemni samosprava je zakotvena v Ustavé Ceské republiky, v hlavé VIL Dale Kaia
a Kalouskova (2019, s. 47) napsali, ze ,, stdt prenechava v demokratickém rizeni moc vuzemi
samospravné a cleni uzemi statu na vyssi uzemni celky a obce. Jednotlivé samospravni celky
— kraje a obce maji spolecensky a historicky vyvoj, obcanskou soundleZitost, uzemni
a geografickou soudrinost, ekonomickou a hospodarskou samostatnost, kompetence
k zabezpecovani potieb svych obyvatel, pravomoc k vytvareni viastnich pravnich norem
(vwhlasky a véstniky kraje, vyhlasky obci, které jsou zavazné pro vizemi kraje, obce). *

A4

V soucasnosti tvoii mistni uroven vetejné spravy obce, které zastupuji nejnizsi tzemné
samospravné jednotky a kraje, které se uplatiiuji jako vyS$s$i tzemné samospravné celky.
Podle platné pravni upravy obce a kraje nejenze plni své samospravné funkce, ale také
vykonavaji urcité tkoly statni spravy. Tato statni sprava je realizovana v mire, v jaké byly
kompetence statni spravy na obce a kraje pfeneseny — pfenesend ptsobnost. Z prava vyplyva,
Ze na obce a kraje je prenesend piisobnost uklddana pouze na zékladé zdkona (Horzinkova

a Novotny, 2013).

1.3.2 Zajmova samosprava

Zajmova samosprava je formou sdruzovani obcani, kteti sdileji podobné zajmy a zaliby,
nebo ktetfi maji spolecné cile, hodnoty ¢i profesni zaméteni (Kéna a Kalouskova, 2019).

Autofi Horzinkova a Novotny (2013, s. 71) dodavaji, ze ,, zajmova samosprava predstavuje
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dalsi subsystéem verejné spravy, kde existence verejného zdjmu je reprezentovana jinymi

osobami nez statem.

Mezi formy zdjmové samospravy obvykle zahrnujeme profesni komory s povinnym
Clenstvim, stejn¢ jako komory, které umoznuji Clenstvi na dobrovolné bazi. Mezi tyto

instituce patfi také verejné vysoké skoly (Svoboda, 2017).

Dale (Svoboda, 2017, s. 27) napsal, Ze ,, viznamnou slozkou pravniho zdakladu zajmové
samospravy je totiz moznost regulovat svymi predpisy chovani clenu samospravného

spolecenstvi a vynucovat ustanoveni svych predpisii vlastnimi organy. *

1.4 Obec

Zakon definuje obec jako ,, zakladni vizemni samospravné spolecenstvi obcanii. Tvori uzemni

celek, ktery je vymezen hranici uzemi obce ** (Zakon ¢. 128/2000 Sb., 2000).

Obec predstavuje vefejnopravni tzemni korporaci, jejiz ¢innost je spojena s funkci
vetejného uradu. Sklada se z obyvatelstva, které spole¢né uziva urcité katastralni uizemi a ma

pravo na samospravu, jak je vyjadieno v Ustavé (Kadefabkova a Pekova, 2012).

Kéna a Kalouskova (2019, s. 49) dodavaji, Ze obec je ,,zdkladnim clankem vzemni
samospravy, je samostatnym pravaim subjektem, je zdkladnim spravnim celkem,

I3

je reprezentantem verejnych zajmiu a zajmii obcanil, je nositelem verejné moci. ‘

Obec, jako vetfejnopravni korporace, musi spliiovat nékolik zakladnich podminek. Mezi
né patii existence clenské zakladny, kterou tvoii ob¢ané s trvalym pobytem v jejim spravnim
uzemi. Dale je nezbytné mit jasn¢ vymezené spravni tizemi a plnit stanovené vefejnopravni

ukoly (Horzinkové a Novotny, 2013).

1.4.1 Klasifikace obci
Obec

Obec predstavuje zakladni geografickou jednotku, ktera slouzi jako sidlo pro obcany
s riznym poctem obyvatel (Kana a Kalouskova, 2019). Autofi Horzinkova a Novotny (2013)
dodavaji, ze obce, které¢ splni urcité podminky, mohou nést ndzev jako méstys, mésto nebo

statutarni meésto.
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Méstys

Me¢stys je historicky typ obce, ktery se velikosti nachazi mezi méstem a vesnici. V minulosti
mély méstysy pravo potradat vyrocni a dobytci trhy. Musely mit méstsky charakter a plnit
roli spadového mista pro okolni vesnice. Pokud dojde ke slouceni dvou nebo vice obci,
pfi¢emz alespon jedna z nich je méstem, vznikld obec se stdvd méstem. V piipade, ze se
slouci dvé nebo vice obci, z nichz zddna neni méstem, ale alespon jedna je méstysem, nove
vytvoifena obec se stane mestysem. Pokud dojde k oddé€leni ¢asti méstyse a vzniknou tak dvé
nebo vice novych obci, ta obec, kterd si zachova nazev dosavadniho méstyse nebo ¢ast jeho

nazvu, nadale zstava méstysem (Horzinkova a Novotny, 2013).

Balik (2009, s. 21) napsal, ze ,, zdkon stanovuje, ze ta obec, ktera byla opravnena uzivat
oznaceni meéstys (nebo mésto) pred dnem 17. kvétna 1954, je méstysem (méstem), pokud o to

pozada predsedu Poslanecké snemovny.
Mésto

Méstem se rozumi obec, kterd ma minimalné 3000 obyvatel, a to pouze v pfipade, ze tak
stanovi predseda Poslanecké snémovny Parlamentu CR na zikladé pfedchoziho vyjadieni

vlady (Horzinkové a Novotny, 2013).

Mésto lze charakterizovat nékolika znaky, jak uvadi autofi Kana a Kalousova (2019,
s. 50) ,,Meésto ma vice katastralnich uzemi, pocet obyvatel je alespon 3000 a ma velkou
hustotu, demograficka struktura obyvatel (zaméstnani v obchodu, priumyslu, sluzbach),
poskytuje sluzby spravni, vzdélavaci, obchodni, dopravni, kulturni pro sirsi okoli,
kompaktnost zdstavby (namésti, ulice, meéstské ctvrti), mestsky znak, prapor, vykon spravy

realizuje mestsky urad v prenesené puisobnosti nebo rozsirené pusobnosti.

Horzinkova a Novotny (2013) dodavaji, ze v obcich musi byt, jako dalsi kritéria,
provozovéana zékladni Skola, zdravotnickd zafizeni s lékdrnou, v obcich mé byt také
ubytovaci zafizeni, moznost poSty, misto na spoleCenské setkdvani, a také misto
na provozovani sportu. Pokud jsou tyto podminky splnény, vlada vyda stanovisko, ale

to nemusi byt zavazné pro predsedu Poslanecké snémovny.
Statutarni mésto

Jsou to obce, kterym je status mésto pfiznavan zakonem. Na zaklad¢ vyhlasky statutarniho
mesta byly ziizeny méstské obvody a méstské Casti, kterym byly pienesené néckteré

kompetence. Statutarni meésto zahrnuje vice katastralnich tzemi a je spravovano



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

magistratem, ktery plni funkci Gfadu s pfenesenou i rozsifenou piisobnosti. V Cele tohoto

magistratu stoji primator mésta (Kana a Kalouskova, 2019).

1.4.2 Pusobnost obci
Samostatna piisobnost

., Do samostatné pusobnosti obce patri zalezZitosti, které jsou v zajmu obce a obcanii obce,
pokud nejsou zdakonem svereny krajium nebo pokud nejde o prenesenou piisobnost organii
obce nebo o piisobnost, ktera je zvldastnim zakonem sveérena sprdavnim uradum jako vykon
statni spravy, a dale zalezZitosti, které do samostatné puisobnosti obce sveri zakon. * (§ 35

zakona ¢.128/2000 Sb., 2000).
Pienesena ptsobnost

Organy obce vykonavaji pfenesenou pusobnost v zdleZitostech stanovenych zvlaStnimi
zakony v rizném rozsahu. Tato plisobnost je ur€ena zdkonem vymezenymi organy obce
a vztahuje se na spravni obvod dané obce. V piipad€, Ze ma obec ziizeny povéieny obecni
urad, vykonava tuto plisobnost tento ufad. Obce s rozsSifenou plsobnosti ji pak spravuji
prostfednictvim svého obecniho tfadu. Pti vykonu pfenesené plisobnosti jsou organy obce
povinny postupovat dle platnych zdkonl a dalSich pravnich ptedpisti, zejména pak pfi
vydéavani natizeni. V dalSich ptipadech se musi fidit také usnesenimi vlady a smérnicemi
ustiednich spravnich ufadd. Dale se organy obce pii vykonu této pfenesené plisobnosti fidi
také opatfenimi pfijatymi na zaklad€ kontrol provadénych ptisluSnymi organy vetejné

spravy (§ 61 zakona ¢.128/2000 Sb., 2000).

Rezni¢kova (2019) dodava, Ze se jedna o tzv. dekoncentrovanou statni spravu.

1.4.3 Clenéni obci podle vykonu statni moci
Obec a obecni urad s vykonem spravy v zakladnim rozsahu

Obec a jeji ufad plni zékladni funkci samospravy. VétSina obci, které vykonavaji spravu
v zékladnim rozsahu, ma maly pocet obyvatel a zpravidla jedno katastralni Uzemi.
Organizacni struktura obecnich ufadid je pomérné jednoduchd, a proto se zde obvykle

neziizuji jednotlivé odbory (Kana a Kalouskova, 2017).
Obec a obecni tfad s vykonem spravy v pirenesené ptiisobnosti

Stat delegoval své pravomoci v téchto Ufadech na izemni samospravu. Kromé& méstskych

ufadil s rozsifenou plisobnosti se setkdvame také s poveéfenymi obecnimi trady, které jsou
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Casto oznaCovany jako obce II. stupné. V nékterych piipadech maji spravni orgény stejné
pravomoci jako tyto ufady ve spravnich odvodech s rozsifenou ptisobnosti. Nékdy se mize
stat, ze spravni odvody s rozsifenou pusobnosti jsou rozdéleny na dalsi spravni odvody

povétenych obecnich uradu (Kana a Kalouskova, 2017).
Obec a obecni urad s vykonem spravy rozsifené ptisobnosti

,,Obecni urad spravy s rozsirenou piisobnosti vykondava spravu na uzemi vlastni obce
a pusobi i v dalsich okolnich obcich.* Pravé zde se nejCastéji vykonavaji agendy, které
obcané hojné vyuzivaji. Mezi tyto agendy patii napiiklad evidence obyvatel, vydavani
cestovnich a osobnich dokladiti, udélovani zivnostenskych opravnéni, evidence motorovych

vozidel, socialné-pravni ochrana déti a fada dalSich sluzeb (Kana a Kalouskova, 2019, s. 51).

1.5 Organy obce
Zastupitelstvo

Nejvyssim rozhodovacim organem obce je zastupitelstvo, které je zakotveno v Ustavé. Tato
kolektivni skupina volenych zastupct se sklada z ¢lent, kteti jsou voleni na obdobi Ctyft let.
Pocet ¢lenti zastupitelstva se odviji od poctu obyvatel a velikosti uzemniho obvodu dané
obce. Zastupitelstvo méa pravomoc rozhodovat ve vécech samostatné ptisobnosti obce,
schvaluje jeji rozpocet a zavérecny Ucet, ziizuje a rusi vybory, obecni policii, a rovnéz
vydava obecné zavazné vyhlasky. Kromé toho je zastupitelstvo povinno zfizovat finan¢ni
a kontrolni vybory (Lochmanova, 2020). Horzinkové a Novotny (2013) dodévaji, Ze ¢lenové
jsou voleni obcCany prostiednictvim ptimych a tajnych voleb, které se uskutecnuji
hlasovanim. Hlasovani je tajné, aby nikdo nemohl védéet, jakym zpisobem voli¢ hlasoval

a jaké osob¢ dal sviij hlas.

Zasedani zastupitelstva probiha podle potieb, ale nejméné jednou za 3 mésice. Pokud
se zastupitelstvo nesejde po dob¢ vice nez 6 mésicu, tak Ministerstvo vnitra zastupitelstvo
rozpusti. Zasedani zastupitelstva jsou vetfejna, mize se zicastnit kazda fyzicka osoba, nejen
obcané dané obce. Vystupem zasedani zastupitelstva je zapis, kde se uvadi pocet pfitomnych

¢lenl zastupitelstva, diivod jednani, priibéh a jeho vysledky (Horzinkovéa a Novotny, 2013).
Rada

Lochmanova (2020, s. 32) napsala ,,Rada obce je vykonnym organem, ktery v ramci

samostatné pusobnosti podléha zastupitelstvu, v ramci prenesené piisobnosti rozhoduje. *
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Pocet ¢lenti rady musi byt vzdy lichy a pohybuje se v rozmezi od 5 do 11. Je také
dalezité, aby tento pocet nepiesahoval jednu tietinu ¢lenti zastupitelstva. V ptipadé, ze je
pocet zastupitelli mensi nez 15, rada se nevoli. Zasedani rady jsou nevetejnd. Rada obce
spolecné s obecnim ufadem vypracovava nafizeni obce v ramci pienesené pusobnosti

(Lochmanova, 2020).

Horzinkova a Novotny (2013, s. 174) dodavaji, Ze ,,v zdpise se vidy uvede pocet
pritomnych clenii rady obce, schvaleny porad schiize rady obce, pritbeh a vysledek hlasovani

a prijata ustanoveni. Zapis ze schiize rady obce musi byt porizen do 7 dnii od jejiho konani.
Starosta

Starosta je predstavitelem obce a zastupuje ji navenek. Jakékoliv tkony, které vyzaduji
schvéleni obecniho zastupitelstva nebo rady obce, miize starosta provadét pouze po ziskani

jejich souhlasu, jinak jsou tyto ukony od samého pocatku neplatné (Hozinkova a Novotny,

2013).

Hlavni naplni jeho prace je fizeni a dohled nad zaméstnanci na obecnim ufad¢. Dale
pfipravuje, svolava a vede schiize zastupitelstva a rady obce. Je také odpovédny za provadéni
auditu hospodafeni obce. V ptipadé¢ jeho nepfitomnosti jej zastupuje mistostarosta

(Lochmanova, 2020).
Tajemnik

Kéana a Kalouskova (2019, s. 53—-54) tikaji, ze ,, tajemnik obecniho uradu ridi administrativni
apardt obecniho uradu a plni funkci statutarniho zaméstnavatele. Tajemnik obecniho uradu
je v pracovnim pomeéru, je zaméstnanec uradu ve funkci reditele, plni funkci statutdrniho

zaméstnavatele. Je odpovédny starostovi obce. *

v

Tato funkce se zfizuje v obcich s povéfenym obecnim ufadem a v obcich s rozsifenou
pusobnosti. V ostatnich obcich je tato funkce dobrovolnd. Pozice tajemnika je jmenovéana
a odvolavana starostou obce, je ale nutné predchozi schvéleni feditele krajského ufadu

(Horzinkova a Novotny, 2013).

Autofi Pekova, Pilny a Jetmar (2008, s. 130) napsali, ze ,, v ramci samostatné
puisobnosti plni ukoly, které mu ulozi zastupitelstvo obce, pomdahad vyborum a komisim
v jejich cinnosti, Fidi organizace, které obec zridila. V ramci prenesené puisobnosti vykonava
statni spravu v rozsahu vymezeném zakonem o obcich, kromé té cinnosti, ktera je svérena do

I3

puisobnosti zvlastniho orgadnu.
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Obecni urad

Orgénem obce je povazovan obecni ufad, ktery tvofi starosta, mistostarosta, tajemnik
a ufednici. Ve méstech vykondva ukoly obecniho tUradu méstsky ufad, zatimco ve

statutarnich méstech tyto funkce zajist'uje magistrat (Lochmanova, 2020).

Rada obce ma moznost zfidit jednotlivé odbory a oddéleni pro riizné oblasti ¢innosti
obecniho tfadu. Horzinkova a Novotny (2013, s. 180) uvad¢ji vycet odbort ,, stavebni odbor
a odbor silnicniho hospodarstvi, ale také stavebni a silnicni odbor, nebo spravni odbor
s oddélenim vnitinich veci a oddelenim prestupkii, ale také odbor vnitinich véeci a odbor

«

prestupkii.
Vybory

Vybor je orgén zfizeny zastupitelstvem, jehoZ tkolem je zpracovavat a piedkladat navrhy
a stanoviska v riznych oblastech, jako jsou finance, kontrola, zaméstnanost, doprava ¢i
Skolstvi. Kazdy vybor ma lichy pocet ¢lent, pfi¢emz minimalni pocet ¢lenti musi Cinit pét
(Kana a Kalouskova, 2019).

Komise

Komise funguji jako vykonné orgény obce, pticemz jejich pocet ani sloZeni nejsou konkrétné
stanoveny. Tyto komise plsobi jako poradni organy v ramci samostatné ¢innosti obce
a mohou mit rizné zaméteni, naptiklad kulturni, dopravni ¢i Skolské. Zfizuji se na celé
volebni obdobi a jsou odpovédné za vykon prenesené pusobnosti (Kana a Kalouskova,
2019). Balik (2009, s. 78) tika, Ze ,,v obcich, kde neni ustavena rada, zrizuje komisi nikoli

¢

zastupitelstvo, ale starosta. *
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2 HOSPODARENI OBCI

Finan¢ni hospodateni obci a kraju je regulovano zakonem ¢. 250/2000 Sb., ktery se zabyva
rozpoctovymi pravidly uzemnich rozpocti. Tento zdkon podrobné vymezuje postupy pii
tvorb¢, organizaci, obsahu a funkcich rozpoctii na urovni obci a krajii. Kromé toho stanovuje
pravidla pro hospodafeni s finan¢nimi prostiedky, a také se vénuje zakladani a zfizovani
pravnickych osob, které funguji na uzemi samospravnych celkd, vcetné ptispévkovych
organizaci v oblasti Skolstvi, které vznikaji na zékladé dobrovolného svazku obci (Peterova,

2014).

2.1 Rozpocet obce

Rozpocet a s nim spojeny rozpoctovy proces lze vnimat jako kli¢ovy ndstroj pro zajisténi
a financovani obecni politiky. Také predstavuje mechanismus, ktery harmonizuje planované

pfijmy a vydaje obce (Provaznikova, 2015).

Rozpocet obce se sestavuje na jeden kalendaini rok. Kromé toho maji obce povinnost
sestavit sttednédoby vyhled rozpoctu, ktery pokryva obdobi od 2 do 5 let po roce, na ktery
se rozpocet vztahuje. Tento stfednédoby vyhled zahrnuje nejen zdkladni piehled piijma
a vydaji obce, ale také informace o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, finan¢nich
zdrojich a potfebach dlouhodobé planovanych zdmérh (Lajtkepova, 2021).

‘

Peterova (2014, s. 11) dodava, Ze ,, rozpoctovy rok je shodny s rokem kalendarnim.*

Pti sestavovani rozpoctu vychézi obec ze sttednédobého vyhledu. Rozpocet se obvykle
vytvaii jako vyrovnany, nicmén¢ za ur¢itych podminek mtize byt schvalen i jako piebytkovy
nebo deficitni. Piebytkovy rozpocet mize byt akceptovan, pokud nékteré piijmy z daného
roku budou pouzity az v roce nasledujicim, nebo pokud jsou urceny k splaceni jistiny avérii
z minulosti. Na druhou stranu, deficitni rozpocet lze schvalit pouze tehdy, pokud bude
schodek pokryt z ptebytkit minulych let, nebo pokud bude zabezpecen smluvni ptjckou,
uvérem ¢i jinym zptsobem kryti (Lajtkepova, 2021).

Podle Kani a Kalouskové (2019) se rozpocet obce sklada z ptijmové a vydajové strany.
Ptijmovou Cast vytvaieji dotace ze statniho a krajského rozpoctu, transfery, vlastni ptijmy,
mistni poplatky, pokuty a dalsi ptijmy z vlastnich zdroji. Na druhé stran¢, vydajova cast
zahrnuje nédklady na zakladni Skolstvi, idrzbu mistnich komunikaci, vefejné sluzby a dalsi

vydaje spojené s ¢innostmi obecniho a mistniho charakteru.
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Obce a kraje maji povinnost zvetejiiovat na své elektronické ufedni desce navrh
rozpoctu a zavére¢ného uctu, stejné jako zpravu o prezkumu hospodaieni, a to nejméne
15 dnii pted jejich projednanim v zastupitelstvu. Dale jsou obce a kraje povinny publikovat
schvaleny rozpocet a zavérecny ucet za piedchozi rok na svych webovych strankach

(Maaytova a kol., 2015).

,, Pokud neni rozpocet obce schvalen zastupitelstvem pred 1. lednem rozpoctového roku,

Fidi se hospodareni obce rozpoctovym provizoriem *“ (Lajtkepova, 2021, s. 73).

2.2 Prijmy rozpoctu obce

Pfijmy obce mizeme rozliSit na ¢tyfi hlavni skupiny zdroji piijml uzemnich rozpoctu:
dailové piijmy, nedanové ptijmy, ptijaté transfery a dotace, a kone¢né uvéry a pijcky. Prvni
tfi skupiny ptedstavuji tzv. nendvratné piijmy, které jsou kli¢ovym zdrojem financovani
potieb lokalniho a regiondlniho vefejného sektoru. Naopak posledni skupina se tyka
navratnych ptijmt, konkrétné uvérti a ptjcek, které s sebou nesou povinnost obci a kraj

tyto finanéni prostiedky splatit za urcitych podminek (Provaznikova, 2015).
Provaznikova (2015) ptijmy rozdéluje do nésledujicich odvétvi:

e Daiiové prijmy

a svéfené dané, mistni dan€ a spravni poplatky.

Sdilené dané - V ptipad¢ sdilenych dani stat a izemni samospravy sdileji stejnou
danovou zakladnu. Konstrukce téchto dani je ur€ovdna na celostatni urovni na zakladé
platnych danovych zakont, pfi¢emz obce nemaji moznost na tuto konstrukei nijak ovlivnit.
Radi se zde napiiklad ,, dait z pFijmii fyzickych osob ze zdvislé cinnosti, ¢dst dané z prijmi
fyzickych osob ze samostatné vydélecné cinnosti a podnikani, dan z prijmii pravnickych

osob, dan z pridané hodnoty ““ (Provaznikova, 2015, s. 77).

Svéfené dané - Na zdkladé platné legislativy je stanoveno, které dané vybirané na
celostatni urovni sméfuji do rozpoctii obci a regionti. Vybér a sprava téchto dani byva
obvykle zajistovana centralné. Obce maji pouze omezené moznosti ovlivnit danovy zaklad
a sazby dani, pfipadn€ viibec zadné. Déle Provaznikova (2015, s. 76) udava, Ze se zde fadi
napiiklad ,, dan z nemovitosti a c¢ast dané z prijmiu fyzickych osob ze samostatne vydelecné

¢innosti a podnikani.
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Mistni dan¢ a poplatky - Zastupitelstvo obce ma pravomoc rozhodnout, které mistni

poplatky bude na izemi obce vybirat. Tuto pravomoc vykondva prostiednictvim obecné
zavazné vyhlasky, kterou jednotlivé poplatky zavadi, kde je také stanovena jejich vySe. Mezi
tyto poplatky mize patiit naptiklad poplatek ze psu, poplatek za vstupné, za reklamu,

turistické taxy apod. (Provaznikova, 2015).

e Nedarnové prijmy
Nedanové ptijmy obce nevyplyvaji ze zdkonnych povinnosti, ale jsou ziskavany riznymi
zpisoby jeji ¢innosti. Mezi hlavni zdroje téchto piijml patii: uzivatelské poplatky za
poskytované sluzby, ptijmy z prondjmu obecniho majetku, finan¢ni prostiedky od vlastnich

neziskovych organizaci a zisk z podnikatelskych aktivit (Provaznikova, 2015).
e PenéZni transfery a dotace

Ptijaté transfery predstavuji finan¢ni prostfedky, které obce obdrzi od riznych subjektl bez
povinnosti poskytovat za né jakékoli protihodnoty. Tyto transfery mohou mit formu jak
kapitalovych, tak béznych ptispévki. Je dilezité poznamenat, ze se nejedna o piijmy
z vlastniho hospodateni obce, ale o dotace a finan¢ni podpory, které ziskavaji od riznych
vetejnych ¢i soukromych instituci. Jedna se o bézné dotace ze statniho rozpoctu, ze statnich

fondii a od uzemnich rozpocta (Provaznikova, 2015).
e Navratné zdroje

Névratné piijmy hraji dileZitou roli jako vyznamny zdroj financovani tzemni samospravy,
pfiCemz se zvlasté vyuzivaji k podpoie dlouhodobych investic. Radi se sem predevsim Gvéry

a pujcky (Provaznikova, 2015).

2.3 Vydaje obce

Lajtkepova (2021, s. 74) napsala ,, k vydajiim obce patii hlave vydaje na vilastni cinnost obce,
na cinnost spojenou vykonem statni spravy, vydaje spojené s péci o vlastni majetek obce,

rizné zavazky obce atd. *
Vydaje mizeme rozdélit podle druhu na bézné vydaje a kapitalové vydaje:

o BéZné vydaje — podle Peterové (2014) miizeme bézné vydaje rozdé€lit na neinvesti¢ni

nakupy, neinvesti¢ni transfery a neinvesti¢ni ptijcky.
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Tyto vydaje predstavuji nédklady, jako napft. platy zaméstnanct obecniho utradu,
ale také vydaje na opravy techniky a ndkupy spotfebniho materialu. Jednd se

o opakujici se néklady v pribéhu rozpoctového roku (Maaytova a kol., 2015).

e Kapitalové vydaje — mizeme rovnéz podle Petrové (2014) rozd¢lit na investi¢ni

vydaje, investi¢ni transfery a investi¢ni ptijcky.

Tyto vydaje sméfuji na investice, jejichz cilem je vytvofit nebo zakoupit statek,

ktery v budoucnu piinese veiejnosti uspokojeni (Maaytova a kol., 2015).

2.4 Zavéreény ucet obce

Zaveérecny ucet obsahuje informace o plnéni rozpoctu piijmt a vydajt, prehledné ¢lenéné
podle rozpocétové skladby. Dale zahrnuje udaje o hospodafeni s majetkem a o dalSich
finan¢nich operacich, v€etné tvorby a vyuziti penéznich fondli, coZ umoziuje komplexné
zhodnotit finan¢ni hospodateni obce. K zadvére¢nému ctu patii také vyactovani financénich
vztahll ke stdtnimu rozpoctu, rozpoctiim jinych obci a kraji, stdtnim fondiim, Narodnimu

fondu a dal§im rozpod&tim (Reznickova, 2019).

Dale Reznitkova (2019, s. 98) uvadi: ,Zdvérecny ucet konstatuje vysledek

rozpoctoveho hospodareni, kterym miuiZe byt:
- Nulovy ziistatek hospodareni — hospodareni bylo vyrovnané

- Kladny zustatek hospodareni — prevadi se k pouZiti v dalsim roce nebo do penéznich

fondu

- Zaporny ziistatek hospodareni (schodek) — uhrazuje se z financnich prostredkii

z minulych let nebo uverii, pujcek. *
Obec ma povinnost nechat pfezkoumat své hospodateni za uplynuly rok. MlzZe si
vybrat, zda toto pfezkoumdani provede krajsky ufad, nebo zda se rozhodne zadat tuto llohu

externimu auditorovi ¢i auditorské spole¢nosti. O svém rozhodnuti musi informovat krajsky

urad do 30. ¢ervna daného roku (Provaznikova, 2015).

Peterova (2014) dopliuje, Ze obec ma povinnost zvetejnit navrh svého zavérecného
uctu, véetné zpravy o vysledcich pfezkoumavani hospodateni, nejméne 15 dni pted jeho
projednavanim na zasedani zastupitelstva. Tato informace musi byt umisténa na ufedni

desce. Na ufedni desce mize byt navrh zavére¢ného uctu uveden v omezenéj$im rozsahu,
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pficemz musi obsahovat alespon zakladni idaje o plnéni pfijmii a vydaji rozpoctu, stejné

jako zavér zpravy o ptrezkoumani hospodareni.

2.5 Majetek obce

K plnéni svych zakladnich ukolii musi mit obec nejen vymezeno spravni uzemi
s obyvatelstvem, ale i ekonomickou zdkladnu, jejimz zdkladem je majetek obce.*

(Horzinkova a Novotny, 2013, s. 114).

Obec vlastni a spravuje jak movity, tak nemovity majetek. Organy obce jsou
zodpovédné za sva rozhodnuti tykajici se hospodateni s timto majetkem vii¢i ob¢antim. Obec
ma pravo uzavirat smlouvy, prodavat, pronajimat a vkladat svlj majetek do riznych
organizaci, stejné€ jako s majetkem podnikat ¢i rucit. Tento majetek musi byt fadné evidovan
a vyuzivan hospodarnég a efektivné. Obecni majetek ma slouZzit vefejné prospéSnym ucelim,
jako jsou skoly, nemocnice, divadla a dalsi, a také k vykonu samospravy ¢i jinym aktivitam

v obci, v¢etné podnikani (Kana a Kalouskova, 2019).

Majetek obce Uzce souvisi také s rozpoCtem, jeho stavebné technickym stavem,
potiebnosti a provoznimi naklady. Casto miize dokonce tlum v provozu majetku, ktery je
ztratovy, predstavovat pro mésto prilezitost k rozvoji. Pfed zapojenim jednotlivych
pozadavkl je tedy nezbytné ovéfit jejich objektivnost prostfednictvim analyz nakladi
a vynost, idedlné v souladu s oborovymi koncepcemi. Tyto koncepce obvykle zahrnuji
pasport nemovitosti, technicky stav budov, efektivitu jejich provozu a zpusob vyuZiti, a také
naroky na opravy a rekonstrukce. Je zdsadni a dulezité urcit, ktery majetek je pro obce

nepottebny a nadmérné ji zatézuje (Pavlik a kol., 2014).
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3 STRATEGICKE PLANOVANI

Strategické planovani je proces, jehoz cilem je formulovat vizi a zamér, kterym se subjekt
nebo organizace hodla zabyvat. Tento proces pomaha urcit, jaké oblasti chce rozvijet a ¢eho
chce dosdhnout, a to na zédklad¢ vybrané strategie. Strategicky zamér jasné€ popisuje, jakych
vysledkd chee subjekt dosdhnout a jaky idedlni stav by mél byt vysledkem jeho ¢innosti.
Strategicky plan pak slouzi jako klicové voditko pii stanovovani strategickych cili
a orientaci v budoucich aktivitach (Krbova, 2016). Charakter strategického fizeni na trovni
obci a krajii je formovan vnéj$im sociopolitickym a ekonomickym prostiedim, které vytvari

klicové podminky pro ¢innost jednotlivych samosprav (Kadetabkova a Pekova, 2012).

Dale autorky Kadetdbkova a Pekova (2012, s. 121) tikaji ,, Pri realizaci strategického
planovani je vyznamnym predpokladem schopnost vytvorit dlouhodobé perspektivy, vize
a priority rozvoje uzemi, kdy vyznamnou roli pri koncipovani rozvojovych programii hraji

3

rovnéz ndazory a postoje obcanii k budoucimu vyvoji a podobé jejich mést a kraju. *

Strategické planovani miZeme povazovat za urcitou ,,metodu jednani®, jeho cilem je
pomoci formulovani hlavnich rozhodnuti a opatfeni, které utvareji organizace. PfedevS§im
pomoc celit problémim a vyzvam, se kterymi se potykaji. Jedna se o sbér dat, jejich analyzu

a ptijimani rozhodnuti, kterd se zamé&tuji na feSeni problému (Bryson, 2011).

3.1 Strategické planovani ve verejné spraveé

Strategické planovani ve vefejné spravé predstavuje slozity proces, ktery se od béznych
organizaci zna¢n¢ odliSuje. Setkavaji se v ném totiz rizné, Casto i protichidné nazory
a z4my. V ramci tohoto procesu se objevuji rozmanité situace, které mohou zpusobovat

problémy riizného rdzu, a to v diisledku mnoha riznych pfic¢in (Krbova, 2016).

Pojem strategie se da chéapat podle Starlinga (2011), jako zptsob, jakym se propojuji

cile, pravidla, plany a programy organizace do jedné ucelené strategie.

Pii strategickém planovani je kliCové umét vytvorit dlouhodobé perspektivy, vize
a priority pro rozvoj Uzemi. Pfi formulaci rozvojovych programi hraji zasadni roli také
nazory a postoje obcanil, které reflektu;ji jejich predstavy o budoucim vyvoji a vzhledu jejich
mest a kraja (Kutscherauer, 2013).

Autofti Pavlik a kol. (2020) napsali, abychom mohli efektivné usilovat o strategickém

planovani, které povede k rozvoji obce a zlepsi kvalitu zivota jejich obyvatel, nesta¢i nam

pouze manazersky ptistup. Je nezbytné proniknout do mistniho spolecenstvi, dikladné se
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zaméfit na to, co ho ovliviiuje a pochopit vztahy mezi jeho jednotlivymi aktéry. Musime se
zabyvat faktory, které ovliviiuji rozhodovani jednotliveii a celych spolecenstvi. Druhym
cilem je potom posileni a prohloubeni funk¢nosti tohoto spolecenstvi. Pokud spolecenstvi

bude fungovat tak, jak potfebujeme, piispéje to k vyssi efektivité provozu celé obce.

3.2 Program rozvoje obce

., Program rozvoje obce je zminén v zakoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich pouze v souvislosti
s jeho schvalovanim v samostatné piisobnosti obce, kterou vykonava zastupitelstvo. Dalsi

nalezitosti procesu ani obsahu samotného dokumentu predpisy neupravuji. “ (Maier, 2012,

5. 39).

Maier (2012) také uvadi, Ze obce obvykle vypracovavaji rozvojové programy na obdobi
Ctyt let. Nicméné toto obdobi byva pftili§ kratké na realizaci vyznamnéjSich a rozsahlejsich
projektll v oblasti izemniho rozvoje. Proto se doporucuje, aby zdkladem rozvojového
programu obce byl strategicky plan. V ramci jednotlivych volebnich obdobi lze pak tento
strategicky plan dale upfesiiovat a konkretizovat, pticemz je dilezité, aby tyto upravy
neohrozily celkovou vizi a nezasahovaly do zékladnich rozvojovych cilli stanovenych

v ramci strategického planu.

Strategicky rozvojovy plan by mél sestavit pfedevS§im tym slozeny ze zastupci
samospravy obce, ktery bude tzce spolupracovat jak s ufady, tak i s riznymi organizacemi,
a to které jsou na mé&sté€ zavislé, tak i nezavislymi. V nékterych ptipadech mize byt vyhodné

zapojit také externi firmu do tohoto procesu (Pavlik, 2014).
Pavlik (2014) také uvadi, ze kazdy strategicky dokument by mél obsahovat:
e Vize — Formulace jasné pfedstavy o sméru rozvoje mésta.

e Strategii — Popis zpusobu, jak dosahnout stanovenych cilii. Definice pozadovanych
vstupl a vystupt pro jednotlivé cile, vychazejici ze SWOT analyzy a klicovych
dokumentt, jako jsou uzemni plan, strategicky plan mikroregionu, rozpocet ¢i
rozpoctovy vyhled. Cile jsou zpracovany do oborovych koncepci, které detailné

specifikuji finan¢ni a ¢asové ramce a stanovuji odpoveédnost za jejich naplnéni.

¢ Realizaci strategie a jeji pribézna kontrola, hodnoceni a aktualizace — To
zahrnuje naplilovani cilt, realizaci aktivit a projekti a pfijeti potiebnych opatieni.
Kazdodenni ¢innost ufadu by méla byt orientovéna na splnéni naplanovanych cilu,

coz zahrnuje pravidelné méfeni a monitoring stanovenych ukazatelli a kontrolu
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planu. Na zavér se provadi celkové hodnoceni uspésnosti realizace plant a zajistuje

se odménovani za dosazeni cilovych vysledki.

3.2.1 Obsah strategického programu rozvoje

Struktura programu rozvoje obce se obvykle Cleni na dvé hlavni ¢asti — analytickou

a nadvrhovou cast.
Analyticka ¢éast — predstavuje vychozi ramec, ze kterého navrhova ¢ast vychazi

e Charakteristiku obce — Jedna se o uceleny pohled na obec, jelikoZz shrnuje klicové
informace o jejim fungovani, prostiedi i kvalité zivota v jednotlivych oblastech, jako
je uzemi obce, jeji obyvatelstvo, hospodarstvi, infrastruktura, obanské vybavenost,

zivotni prostiedi a také sprava obce.

e Vychodiska pro navrh dal§iho rozvoje — Jedna se o celkovou charakteristiku, kde
je shrnuta pfedchozi ¢ast. Shrnuti se aplikuje obvykle pomoci SWOT analyzy
(Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2014).

Navrhova ¢ast — tato ¢ast vychdzi z analytické c¢asti, jedna se o kroky, které vedou

k budoucimu rozvoji

e Strategicka vize — Tato vize ukazuje dlouhodoby smér, kam by se mé¢la dand obec

ubirat, ukazuje jeji budouci podobu, vétSinou v rozmezi 10-20 let.

e Opati'eni a aktivity — Tyto opatfeni navazuji na vizi, jsou to konkrétni ukoly
azaméry, které vedou knaplnéni stanovenych cili, tyto opatieni se dale

rozpracovavaji do konkrétnich aktivit a projektt.

e Podpora realizace programu — Jedna se o zavér, kde jsou vymezeny zakladni
principy, podminky a dané pravidla, podle kterych bude celkové uskutecnovani

projektti probihat (Metodika tvorby programu rozvoje obce, 2014).
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3.3 SWOT analyza

Jedna se o analyzu, ktera slouZzi jako strategicky nastroj, ktery umoziuje posoudit interni
faktory — silné a slabé stranky a externi okolnosti — pfilezitosti a hrozby, které mohou
ovlivitiovat danou obec. Zkratka SWOT pochédzi z anglickych terminG Strengths,
Weaknesses, Opportunities a Threats, coz v piekladu v ceském jazyce znamena sily, slabiny,
prilezitosti a hrozby. Hlavnim cilem této analyzy je zjistit kliCové faktory, které mohou
ovlivnit uspéch subjektu a vytvorit zdklad pro strategicka rozhodovani a planovani. SWOT
analyza poskytuje uzitecny rdmec pro zhodnoceni aktudlni situace a pomahd odhalit
prilezitosti pro rist a rozvoj, stejné jako mozné hrozby, se kterymi by se mohl projekt potykat

(Bristow a Healy, 2022).

SWOT analyza je metodou, kterd ndm umoziiuje 1épe porozumeét organizaci a jejimu
okoli. Tento nastroj poskytuje vyvazeny pohled na minulost, souasnost a budoucnost.
Pomaha generovat nové napady prostfednictvim systematického srovndvani vnitinich

a vnéjSich faktort a na zdkladé téchto analyz hleda efektivni feSeni (Krbova, 2016).

Krbova (2016, s. 57) také napsala, e ,, Ucelem této analyzy neni urcit jakykoliv druh
silnych stranek nebo slabych stranek, prileZitosti a ohrozZeni, ale zamérit se na vyzdvizeni

tech, které maji strategicky vyznam. “

Vnitini prostiedi

Strenghts W eaknesses

=SILNE STRANKY =SLABE STRANKY

Opportunities Threats

=PRILEZITOSTI =HROZBY

Vnéjsi prostredi

Obrazek 1 SWOT analyza

(zdroj: vlastni zpracovani, dle Krbova 2016, s. 57)
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I1

PRAKTICKA CAST
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4 ANALYTICKA CAST - SOCIOEKONOMICKA ANALYZA MESTA

Nasledujici kapitola se zaméfuje na zakladni tdaje o Vizovicich, jako je poloha, historie

a fidici organy mésta.

4.1 Poloha

Meésto Vizovice se nachazi ve Zlinském kraji v okrese Zlin, ptiblizn¢ 15 km vychodné
od Zlina a zhruba 18 km jihozapadn¢ od Vsetina. Diky své poloze ve Vizovické vrchoviné
a dobré dopravni dostupnosti ke krajskému méstu predstavuje atraktivni lokalitu jak pro
trvalé bydleni, tak také pro turistiku. Vizovice lezi v nadmotské vySce 296 mn. m. K 1. 1.
2024 zde Zilo 4 886 obyvatel. Mé&sto ma dvé katastralni uzemi, Vizovice a druhé ChrastéSov

(O mést&, 2025).

Celkova rozloha mésta ¢ini 28,57 km?, kde témét polovinu tvori zemédelska piida 46 %,
lesy pokryvaji necelych 42 % tzemi. Orna ptida zaujima pfiblizn€ 15 %, nad Vizovicemi se
ty¢i Janova hora o vySce 438,6 m n. m. Krajina je pifevazné kopcovita a méstem protéka
n&kolik vodnich tokd, mezi které patii Lutoninka, Bratiejovka, Dubovsky potok, Caminsky

potok a Zelechovsky potok. Podnebi je zde mirné (O mésté, 2025).
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(Zdroj: Mapy.cz)
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Shrnuti

Mésto Vizovice lezi ve Zlinském kraji, 15 km od Zlina, a maji necelych 5 000 obyvatel, jsou
zde dvé katastralni uzemi — Vizovice a ChrastéSov. Mésto se nachazi v kopcovité krajiné

s rozlohou 28,57 km?, z niz vétSinu tvoii zeméd¢€lska ptida a lesy.

4.2 Zakladni udaje

Tabulka 1 Zakladni informace mésta Vizovice

Zakladni informace

Nazev Mésto Vizovice

Status Meésto

Kraj Zlinsky

Okres Zlin

Obec s rozsirenou puisobnosti Vizovice

Pocet obyvatel (k 1.1.2024) 4886

Rozloha 28,57 km?

Nadmoiska vySka 296 m n. m.

PSC 763 12

Zemépisné souradnice 49°1322" 5. 8., 17°51'16" v. d.
Pocet ¢asti obce 2 (Vizovice, Chrastésov)
Starostka Bc. Silvie Dolanska

(Zdroj: vlastni zpracovani, povinné zverejnované informace, 2025)
4.3 Historie

Prvni pisemnd zminka o Vizovicich pochédzi zroku 1261 na zakladaci listin¢ klaStera
Smilheim, ktery zaloZil kralovsky kastelan Smil ze Zbraslavi a Sttilek, klaSter nesl jeho
jméno Smilheim. Vizovice, ale jiZ existovali dfive pfed rokem 864, jako trhova ves. V roce
1466 Jifi z Podébrad povysil Vizovice na méstecko a znak, ktery dnes mésto pouziva,
vychdzi z erbu pant z Kunstatu z 2. poloviny 15. stoleti, ktefi ziskali pravo drazby Vizovic.

Klaster se stal centrem zemédélstvi a femesel, ale v 15. stoleti byl vyplenén husity a uz nikdy
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nebyl obnoven. Na jeho misté byl v roce 1567 postaven renesancni zamek, ktery byl
hrabétem Heifmanem Hanibalem mezi lety 1750-1770 ptestavén na barokni sidlo
s francouzskym a anglickym parkem. V roce 1781 zde manzelka hrabéte KrysStofa, Marie
Antonie z Bliimegen, zalozila klaster Milosrdnych bratii, ktery slouzil také jako nemocnice
a lékarna. Po rodu Bliimegenti zdédil vizovické panstvi Filip svobodny pan z Ratenic a ze
Stillfiedu, kdy tento rod drzel vizovicky statek az do roku 1945. Rok 1848 ptinesl zdsadni
zmény, kdy vizovicti rolnici ziskali moznost vykoupit se z robotni povinnosti, cozZ vétSina
z nich do roku 1852 vyuzila. Sou€asné byla v rdmci udrZeni pofadku zfizena narodni garda,
kterou pozd¢ji nahradila ¢etnickd stanice. V roce 1849 zacala v disledku blizkosti hranic
pusobit také financni strdz. Se vzristajicim vyznamem Vizovic se zde postupné rozvijely
rizné ufady a instituce, bylo zde ziizeno notafstvi, berni (finan¢ni) ufad, lesni ufad. Vznikaly
také spofitelny — Spofitelna mésta Vizovice (1905). Modernizace zasahla také komunika¢ni
infrastrukturu, kdyz vroce 1910 bylo na post¢ zavedeno telefonni spojeni (Historie

a soucasnost Vizovic, 2025).

Spolecensky a kulturni Zivot mésta tvorily mistni spolky. Hlavni roli zde hral Sbor
dobrovolnych hasicli, zaloZzeny roku 1886, ale piisobily zde také ctendiské, divadelni,
hudebni ¢i sportovni organizace. Vyznamnym kulturnim prvkem bylo 1 mistni kino, které
zahgjilo provoz v roce 1930, a také vefejné knihovny, slouzici mistnim obyvatelim.
Z hlediska hospodatského se ve Vizovicich uplatiovala zejména femeslna vyroba, pti¢emz
nejvetsi tradici mélo soukenictvi. To vSak postupné ustoupilo do pozadi, zatimco vyroba
ovocnych destilatl, pfedevsim slivovice, si udrzela silnou pozici az do soucasnosti. Prvni
pisemné zminky o mistnich palirnach pochdzeji z roku 1585 a ve 30. letech 20. stoleti zde
bylo v provozu hned nékolik vyznamnych palenic, naptiklad Jelinkova, Kalendova nebo

Singrova (Historie a soucasnost Vizovic, 2025).

Obrazek 3 Zamek Vizovice

(Zdroj: Narodni pamatkovy ustav, 2025)
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Shrnuti

Vizovice jsou historickym méstem, jehoz kofeny sahaji az do roku 864. Prvni pisemna
zminka o Vizovicich pochéazi z roku 1261. Mésto se stalo centrem femesel, zemédélstvi
a predevsim vyroby slivovice, diky které jsou znamé do dneSnich dni. Kulturni zivot zde
vyrazné¢ ovlivnily mistni spolky a rozvoj meésta byl podpofen modernizaci uradi

a infrastruktury.

4.4 Ridici organy mésta

Meéstsky urad Vizovice je urad s rozsifenou pusobnosti, jelikoz vykonava statni spravu pro
okolni obce a mésta svého tizemniho obvodu, kde se fadi 16 obci, a to Bratiejov, Bfezova,
Desna, Hrobice, Jasenna, Lhotsko, Lutonina, Neubuz, Podkopna Lhota, Trnava, Ublo,
Vesela, VSsemina, Zadvetice-Rakova a dvé mésta Slusovice a Vizovice. Pocet obyvatel ve
spravnim obvodu je k 1. 1. 2024 celkem 17 288, ztoho ve Vizovicich 4886 obyvatel
(Charakteristika SO ORP Vizovice, 2025).

mesto
VIZO:VICe

Obrazek 4 Logo mésta

(Zdroj: Graficky manual, 2025)

Zastupitelstvo mésta Vizovice je nejvysSim organem samospravy meésta. Ma 17 €lent.
Rada mésta Vizovice je vykonnym orgdnem Mésta Vizovice v oblasti samostatné
pusobnosti, za jeji vykon odpovida Zastupitelstvu meésta Vizovice. Ma 5 ¢lent

(Zastupitelstvo mésta, 2025).

Rada mésta Vizovice zfidila pro jednotlivé ¢innosti méstského uradu 8 odborti — odbor
vnitini spravy, odbor ptestupkovy a spravni, odbor finan¢ni, odbor dopravy a silni¢niho
hospodafstvi, odbor obecni Zivnostensky tfad, odbor socidlni, odbor stavebniho uradu
a zivotniho prostiedi. Mésto Vizovice ma také Méstskou policii, ktera byla obnovena na jate

2024 po 17 letech (Rada mésta, 2025).
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Meéstsky urad Vizovice slouzi, jako ufad s rozsitenou ptisobnosti pro 16 okolnich obci a dvé
mésta, dohromady pro 17 288 obyvatel. Zastupitelstvo mésta se sklada ze 17 ¢lenti, zatimco
Rada mésta ma 5 Cleni. Méstsky ufad je rozdélen do 8 odbora. Po 17 letech byla v roce 2024

znovu obnovena ¢innost méstské policie.

4.5 Socioekonomicka oblast

Tato kapitola se vénuje obyvatelstvu mésta a jeho ukazatelim, jako je vyvoj a pohyb

obyvatelstva, vékova struktura, ndrodnost a v neposledni fad¢ také vzdélanost.

4.5.1 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel a jeho vyvoj ptredstavuji klicové kvantitativni ukazatele urcujici velikost
populace daného tizemi. Tyto daje eviduje méestskd matrika, kterd pravidelné zasild zpravy

o stavu obyvatel Ceskému statistickému tGradu (CSU).

K 1. 1. 2024 zilo ve Vizovicich 4 886 obyvatel. Od roku 2015, kdy pocet obyvatel €inil
4716, mésto zaznamenalo narlst obyvatel béhem deviti let. Tento trend naznacuje, Ze
Vizovice se nevylidiuji, coZ miiZze byt ovlivnéno jejich strategickou polohou v blizkosti
krajského mésta Zlin a zaroven v dosahu ptirody. V roce 2021 mizeme vidét mensi pokles
obyvatel, tento pokles nebyl ale nijak zavazny a v nésledujicich letech ma vyvoj opét

zvySujici tendenci.

Vyvoj poctu obyvatel v letech 2014-2023
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Obrazek 5 Vyvoj poctu obyvatel
(Zdroj: viastni zpracovani dle CSU 2025)
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Tabulka 2 Pohyb obyvatelstva

Zivé Zemieli Pfirozen- Piist¢thov Vystého- Migracéni PrirGstek
narozeni v -ali vali priristek  celkovy
I ptirtistek

2014 55 37 18 87 81 6 24
2015 43 40 3 87 96 -9 -6
2016 50 43 7 87 81 6 13
2017 66 43 23 130 93 37 60
2018 52 43 9 107 105 2 11
2019 58 42 16 134 93 41 57
2020 59 62 -3 78 85 -7 -10
2021 45 51 -6 93 63 30 24
2022 61 51 10 130 79 51 61
2023 42 53 -11 117 90 27 16

(Zdroj: viastni zpracovani dle CSU 2025)

Dle statistickych dat z CSU za obdobi 2014-2023, zpracovanych v tabulce viz vyse,
muzeme vidéet, Ze pocet narozeni a pocet imrti se mezi lety dosti 1isi. Zatimco v roce 2014
piislo na svét 55 déti, v roce 2023 jich bylo pouze 42. Nejvyssi porodnost byla zaznamenana
v roce 2017, kdy se narodilo 66 déti. Prudsi pokles ptirtstkil byl v letech 2020 a 2021, kdy
se pohybujeme v zdpornych hodnotéch, jelikoz bylo vice umrti obfand, nez narozeni, coz
mohlo byt ¢astecné zplisobeno pandemii COVID-19. Ptirozeny pftirtistek se od roku 2020
dostal vétSinou do zapornych hodnot, coz naznacuje, Ze bez migrace by pocet obyvatel
Vizovic klesal.

Z druhé pozice, z migracniho pfirtstku je patrné, Ze posledni roky, zejména 2021, 2022,
2023 se do Vizovic pfistéhovalo vice obyvatel, nez v piedeslych letech, mize to byt
zpusobeno vystavbou nové ulice Lu¢ni, kde je nékolik novych stavebnich parcel, kde mladé

rodiny mizou stavét své bydleni.

Celkoveé lze ftici, Ze Vizovice jsou dlouhodobé zéavislé na pfist¢hovalectvi, jako
kli¢ovym faktorem pro udrZeni poc¢tu obyvatel. Pokud by se pfiliv novych obyvatel snizoval,
mohlo by to vést k postupnému poklesu populace, protoze piirozend reprodukce

v poslednich letech nedosahuje urovné potiebné k vyrovnani poctu zemielych.
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4.5.2 Vékova struktura obyvatelstva

Dle CSU se struktura obyvatelstva d&li do tii vékovych skupin, 014 let, 1564 let a 65 let
a vice. V roce 2014 ve Vizovicich zilo 4 722 osob, zatimco ke konci roku 2023 tento pocet
vzrostl na 4 886, coz predstavuje narast o 164 obyvatel. Tento pozitivni trend je predevsim

vysledkem kladného migra¢niho pfirtstku.

Tabulka 3 Vékova struktura obyvatelstva

Pocet V tomto véku

obyvatel Primérny

S, 0-14 15-64 65+ vek
2014 4722 757 3203 762 40,7
2015 4716 751 3173 792 41,1
2016 4729 755 3152 822 41,3
2017 4789 770 3161 858 41,4
2018 4 800 764 3142 894 41,7
2019 4 857 795 3133 929 41,8
2020 4 847 798 3108 941 41,9
2021 4 809 789 3057 963 42,1
2022 4 870 806 3094 970 42,2
2023 4 886 794 3101 991 423

(Zdroj: viastni zpracovani dle CSU 2025)

Struktura obyvatelstva se postupné méni. Pocet déti ve v€ku 0-14 let se pohybuje mezi
750 a 800, coz naznaCuje relativné stabilni miru porodnosti. NejvySsi pocet déti byl

zaznamenan v roce 2022, kdy jich bylo 806, ale v roce 2023 doslo k poklesu na 794.

Nejpocetnégjsi skupinou jsou obyvatelé v produktivnim véku (15-64 let), data vykazuji
klesajici tendenci. Zatimco v roce 2014 bylo této skupiné ptitazeno 3 203 osob, v roce 2023

uz to bylo pouze 3 101.
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Nejvyraznéjsi zmeénou je narust seniorti (65+). V roce 2014 téchto obyvatel bylo 762,
v roce 2023 uz 991. Tento trend je odrazem celkového starnuti populace, coz se rovnéz
projevuje v rostoucim primeérném veéku obyvatel, ktery vzrostl z 40,7 let v roce 2014 na
42,3 let v roce 2023. V tabulce nize je uveden index staii obyvatel, ktery vyjadiuje pomér
mezi populaci starSich 65 let a poctem déti ve véku 0-14 let. Hodnotou vyssi nez 100
muzeme vidéet, Ze ve Vizovicich prevazuji starSi obyvatelé nez déti. V letech 2014 az 2023
doslo k podstatnému nardstu indexu stafi, a to z hodnoty 100,7 na 124,8. Tento trend
naznacuje, ze pocet seniorti roste rychleji nez pocet déti, coz potvrzuje proces starnuti
populace. Zatimco v roce 2014 byl pocet seniorti a déti téméf vyrovnany, v roce 2023 jiz na

100 déti ptipadalo 125 seniord.

Tabulka 4 Index starnuti obyvatel

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

65+ | 762 792 822 858 894 | 929 | 941 963 970 | 991

0-14 | 757 751 755 770 764 795 798 789 806 794

100,7 | 105,5 | 108,9 | 111,4 | 117,0 | 116,9 | 117,9 | 122,1 | 120,3 | 124,8

(Zdroj: viastni zpracovéni dle CSU 2025)
4.5.3 Narodnost obyvatelstva

Dle udaju o s¢itani lidu, domt a byt (SLDB) z roku 2011 a 2021 mizeme vidét narodnostni
slozeni obyvatel Vizovic. V roce 2021 ptevazuje opét nadrodnost ¢eska 53,2 %, kde vidime
mensi pokles oproti roku 2011, kdy pocet obyvatel byl 57,1 %. U narodnosti moravské je
patrny pokles mezi desetiletim. V roce 2011 se k moravské ndrodnosti hlasilo 15,6 %
obyvatel, v roce 2021 jiz jen 9,8 %. Dalsi narodnosti zastoupenou ve meésté je slovenska, kde
je pocet obyvatel za rok 2021 nizky, a to 0,6 %, je zaznamenan tudizZ pokles oproti roku
2011, kdy pocet byl 1,1 %. Ostatni ndrodnosti jsou zastoupené mezi desetiletim v podobném

poctu. Nezjisténa narodnost byla zaznamenana v roce 2021 u 27,8 % obyvatel.

Tabulka 5 Narodnosti struktura obyvatelstva
Rok

Pocet obyvatel celkem

Narodnost
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Moravska 473 727

Slovenska 27 50

Neémecka - 2

Mad’arska 2 2

Ruska 1 1

Ukrajinska 2 1

Recka 1 1

Neuvedeno 1348 1001

(Zdroj: viastni zpracovani dle CSU 2025)

4.5.4 Vzdélanost obyvatelstva

Srovnani udaji SLDB z let 2011 a 2021 v tabulce nize, ukazuje nékolik zajimavych pohledi

ve vzdélanostni struktufe obyvatel Vizovic. Zahrnuje osoby star$i 15 a vice let.

Pocet osob se zakladnim vzdélanim (vcetné téch, ktefi Skolu nedokoncili) se vyrazné
sniZil z plivodnich 669 na 478, cozZ ptedstavuje pokles o zhruba 30 %. Tato zména pfispiva
celorepublikovému trendu, kdy se zlepSuje ptistup ke vzdélani a zvySuje diraz na vyssi
kvalifikaci. Skupina obyvatel s nedokoncenym stiednim vzdélanim, tedy zejména s vyucnim
listem, zaznamenala mirné sniZzeni z 1 325 na 1 300 osob. To naznacuje, Ze tento typ vzdélani
si stale udrzuje stabilni podil v populaci. Pocet obyvatel s maturitou, vy$§im odbornym
vzdélanim nebo néstavbovym studiem vzrostl z 1 130 na 1 256. Tento nartst doklada
rostouci vyznam stfedoSkolského vzdélani jako klicového kvalifikaéniho predpokladu pro
pracovni trh. Nejpatrnéj$im trendem je narist obyvatel s vysokoSkolskym vzdélanim, jejichz
pocet vzrostl z 537 na 755, coz piedstavuje narust o zhruba 41 %. Tento vyvoj odpovida
celorepublikovému vzristu podilu vysokoskolsky vzdélanych osob a naznacuje, ze stale vice
obyvatel Vizovic se rozhoduje pro studium na vysokych Skolach. U 5 % obyvatel nebyla
zjiSténa Zadna urcita forma vzdélanosti.

Data naznacuji, ze vzdélanostni trovent obyvatel Vizovic se zvySuje. Ubyva lidi se
zakladnim vzdélanim, ptibyva téch s maturitou, ale pfedev§im vysokoskolského vzdélani.

Tento trend mliZze mit pozitivni dopad na pracovni trh a ekonomicky rozvoj mésta, zaroven
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vsak miize vést k vétsimu odlivu mladych lidi za studiem a pracovnim uplatnéni do vétSich

meést.

Tabulka 6 Vzdélanostni struktura obyvatelstva

Rok

Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let

Zakladni v¢. neukonéeného

Stfedni v¢. vyuceni (bez maturity) 1300 1325

B Uplné stiedni (s maturitou) a vyssi
Z toho nejvyssi 1256 1130
) odborné v¢. nastavbového
ukoncené vzdélani

Vysokoskolské 755 537

Bez vzdélani 12 11

Nezjisténo 203 111

(Zdroj: viastni zpracovani dle CSU 2025)

Vzdélanostni struktura obyvatelstva (15 a
vice let)

M zakladni véetné neukonceného

M stfedni v¢. Vyuceni (bez maturity)

Uplné stfedni (s maturitou) a vyssi
odborné vc. Nastabnového

vysokoskolské

B bez vzdélani

Obrazek 6 Vzdé€lanostni struktura obyvatelstva

(Zdroj: viastni zpracovéini dle CSU 2025)
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V poslednich letech Vizovice zaznamendavaji mirny nartst poctu obyvatel, coz je predevsim
disledkem prist¢hovalectvi. K 1. 1. 2024 Zilo ve Vizovicich 4 886 obyvatel. Naopak
piirozeny ptirtstek obyvatelstva je ¢asto zaporny. Obyvatelé mésta postupné starnou, ¢imz
se zvySuje podil seniord a pramérny veék. V oblasti vzdélani obyvatel také dochazi
k pozitivnim zménam, klesa pocet osob se zdkladnim vzdélanim a naopak roste podil téch,

ktefi maji vysokoskolské vzdélani.

4.6 Obcanska vybavenost

Kapitola je zaméfena na vybavenost mésta. Zaméiuje se na obchody a sluzby ve méstg,
zdravotnictvi, Skolstvi, kulturu, historické pamatky, ale také na vyznamné rodéky nebo

zameéstnavatele.

4.6.1 Obchod a sluzby

Vizovice nabizeji Sirokou Skalu obCanské vybavenosti, kterd zajistuje komfort pro mistni
obyvatele, ale 1 navstévniky. Ve mésté se nachazi né€kolik obchodi s potravinami, jako
je supermarket Albert umisténi pfimo v centru, na Masarykové namésti, Penny Market
umistény na okraji Vizovic ve sméru od krajského mésta Zlin, nebo COOP Jednotu,
umisténou na Rianské ulici. Kromé té&chto obchodi mohu lidé také vyuzit nabidku dvou
teznictvi (MP Krasno, U Kubickil), dvou pekaren (pekdrna Svoboda Biezik a noveé Pekarna
Stielna), opét umisténé v centru mésta. Nechybi ani moznost nadkupu v papirnictvich (Betty,
diive Pavelka), pro milovniky kvétin kvétinarstvi (AB kvétinafstvi, kvétinatstvi Eva
Lutonskd) a v neposledni fad¢ také domaci potieby s zelezatstvim (M.A.T. Group), nebo
Zelezatstvi Na Lapa¢i umisténé na Ri¢anské ulici. Na namésti se také nachazi drogerie (Teta
drogerie) a obchod s obleCenim a obuvi. VétSina zakladnich obchodli se nachéazi piimo

v samotném centru mesta okolo Masarykova namésti (vlastni zpracovani).

Ve Vizovicich najdeme také Ceskou postu, Ceskou spofitelnu, pojistovny
avneposledni fadé také bankomat Ceské spofitelny umistény u supermarketu Albert
a bankomat CSOB umistény v budové posty. Je zde také kadefnictvi, kosmetické sluzby,
rehabilitacni sluzby, krej¢ovstvi, masaze, chovatelské potteby, fotosluzby, Cistirnu pefi, i

servis a prodej zahradni techniky (vlastni zpracovani).
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Pro motoristy se ve mésté také nachazi dvé Cerpaci stanice, Orlen umisténd na Zlinské
ulici a druhd na Razové v aredlu firmy Valdo, prodejnu ndhradnich autodilti, autoservisy

a také Stanici technické kontroly (STK) (vlastni zpracovani).

Z pohledu gastronomie se zde nachazi né¢kolik restauraci a podnikl, mezi které patii
napiiklad Sokolovna, restaurace U Tonka spojena s Cukrarnou, CAFE Retro, Zamecka
Vratnica, Rybarna Vizovice, Valassky Senk Vizovice, Zamecka ¢okolddovna, Ran¢ ELLUX,
a nebo také Kebab Vizovice. Nékteré z téchto podnikii kromé stravovani nabizeji také
moznost ubytovani. Dal§i ubytovaci moznosti lze najit v Penzionu Pod zamkem, Penzionu
u Balkance, Cheetah Holiday Clubu nebo v rekrea¢nim stfedisku REVIKA, kter¢ je oblibené

zejména pro pobyty v piirodé (vlastni zpracovani).

4.6.2 Zdravotni a socialni péce

Ve Vizovicich je zaji$téna zakladni zdravotni a socialni péce pro obyvatele v§ech vékovych
skupin. M¢ésto vroce 2012 otevielo zdravotni stiedisko slékdrnou a nekolika
specializovanymi pracovisti. Ve zdravotnim stfedisku najdeme tfi praktické 1ékafe pro
dospelé, jednoho détského Iékare (pediatra), zubni ordinaci, ale také odborné l1ékare, jako je
gynekologie nebo chirurgickd ambulance. Ve mésté se nachazi jesté¢ dalsi détsky lékar,

stomatolog €1 zafizeni pro rehabilitace (Zdravotnictvi, 2025).

Vizovicka nemocnice Milosrdnych bratii slouzi jako interni ambulance, biochemicka
a hematologické laboratof, ultrazvuk, rentgenové pracovisté a pracovisté pro ozonoterapii.
Hlavni vyuZiti nemocnice je ale pro dlouhodobé nemocné pacienty odkdzané na liZko,

s kapacitou 65 lizek. Budova patii mezi kulturni pamatky (O nas, 2025).

Meésto disponuje také AHC OdlehCovacim centrem (do 1. 8. 2023 pod nazvem Dotek),
které zajiSt'uje kvalitni socidlni sluzby se zamé&fenim na péci o seniory. Poskytuje zakladni
socialni poradenstvi, peCovatelskou sluzbu a odlehcovaci sluzbu, coz velmi poméha lidem
zustat co nejdéle ve svém domacim prostfedi. Soucasti je také plijcovna kompenzacnich

pomicek, ktera usnadiiuje Zivot lidem se zdravotnim omezeni (O nas, 2025).

Rovnéz je mozné ve Vizovicich najit Sanatorium Topas, které slouzi pro osoby
s riznym typem chronickych dusevnich chorob, Alzheimerovou chorobou a ostatnimi typy

demenci (O nas, 2025).

Ve Vizovicich se kromé zdravotni péce pro obyvatele nachéazi také veterinarni ordinace,

ktera poskytuje péci o domaci 1 hospodaiska zvitfata. Veterindii zde zajistuji preventivni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

prohlidky, ockovani, diagnostiku a 1écbu nemoci, chirurgické zakroky a dalsi sluzby pro
zdravi zvitat. Mistni ob¢ané tak maji moznost vyuzit odbornou péci piimo ve mésté, aniz by

museli dojizdét do vzdalenéjSich veterinarnich ordinaci.

4.6.3 Skolstvi a vzd&lavani

Ve mésté¢ miizeme najit mnoho vzdélavacich instituct, které pokryvaji potieby déti i studentt
rizného veékového rozmezi. Mezi né patii Mateiska Skola Vizovice, Zékladni Skola
Vizovice, Détsky domov 3. kvétna, Détsky domov ChrastéSovskd. Volnocasové aktivity
zajiStuje Dim déti a mladeze Zvonek (diive Astra), pro studenty stfedoSkolského vzdélani

je k dispozici Stredni Skola odévni a sluzeb Vizovice.
Mateiska Skola

Mateiska Skola Vizovice byla postavena v roce 1968, kdy byla vybudovéna jedna budova,
vroce 1983 kni pfibyla dalsi. Aktualni kapacita déti je 180, v poslednich letech je tato
kapacita zcela vyuzita na plny pocet, coz ukazuje, ze pocet déti predSkolniho véku ve
Vizovicich neklesd a kapacita je dostacujici. Ttridy a ostatni vnitini zafizeni Skoly jsou
umistény pravé ve dvou budovach, které jsou propojeny spojovacim krékem. V suterénu
dolni budovy mé Skola umisténu vlastni vyvarovnu, odkud se pfipravené pokrmy rozvazi do
jednotlivych t¥id. Celkem ma $kola sedm tiid s pivabnymi ndzvy — Berusky, Snedci,
Motylci, Brouéci, Zabky, Véelky a Mysky. T¥idy jsou napliiovany do poétu 28 déti, posledni
z nich, Mysky, je tfida logopedicka s kapacitou 15 déti. Skolu obklopuje rozsahla zahrada,
ktera slouZi jako prostor pro hry, pohyb a aktivni ¢innosti. Sou€asti zahrady je 1 détské hfiste

v pfirodnim stylu, které podporuje rozvoj motoriky a kreativniho mysleni déti (O nas, 2019).
Zikladni Skola Vizovice

Zékladni skola ve Vizovicich byla zfizena jako pravni subjekt 1. 1. 1994. Zakladni Skola je
rozdélena do dvou samostatnych budov. Star$i budova, zroku 1892 (mezi Vizovjany
pfezdivand ,stard Skola*), se nachdzi na Masarykové namésti. Tato budova plsobi
pro 1.— 3. ro¢nik, vyucuje se v 10 ucebnach, k dispozici je télocvicna a 7 oddéleni Skolni
druZiny.

Druha budova 8koly (,,nova $kola®) se nachazi na ulici Skolni. Zde dochazi Zaci od
4. do 9. tiidy. Vyucovani zde probiha ve 26 uéebnach a odbornych pracovnach. Zaci mohou
vyuzivat pracovny piirodopisu, chemie, fyziky, vytvarné vychovy, informatiky, hudebnu,

dilny pro difevo a kov, keramiku a kuchyiiku. Pro sportovni ucely slouzi télocvicna, areal
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Skoly a sportovni stadion. Soucasti budovy Skoly je také divadelni sal a skolni kuchyné
s jidelnou. Do 6. tiidy pfibird zdkladni Skola zdky prvniho stupné ze zdkladnich Skol

v Jasenné a Zadveticich.

Zékladni Skola ma celkovou kapacitu 700 zakt, Skolni druzina 175 zakt. Ve Skolnim
roce 2024/2025 se otevielo na L. stupni celkem 15 tiid se 309 zéky, na II. stupni 14 tiid
s 334 zaky, celkové tedy 643 zakl navstévuje zakladni Skolu, kapacita Skoly neni zcela
vyuzita, je zde mensi rezerva. Tato situace pifinasi méstu pozitivni pohled z hlediska
planovani a rozvoje. UmozZiluje reagovat na mozné zvySovani poctu zakl, napiiklad
v dtsledku pfist¢hovani novych rodin. Kapacitni rezerva navic pfispiva k piijemnéjSimu
prostfedi pro vyuku, protoze snizuje riziko pieplnénosti tfid. Pro mésto to znamena, ze
v kratkodobém horizontu neni potieba investovat do rozSifeni Skolnich prostor.
V 7 oddélenich Skolni druZiny je celkova kapacita plné naplnéna na 175 Zakd, v minulych
letech doslo k vystavbé nového oddé€leni skolni druziny, kvili stdlému nedostatku mist pro
7aky. Reditelem $koly je nové od srpna 2024 Mgr. Jindfich Navrat, ktery vystiidal pozici
po feditelce Mgr. Radmile Koncerové. Na Skole plsobi 57 ucitelli, 7 vychovatelek

a o provoz se stara 20 spravnich zaméstnanct (Info o Skole, 2020).

Obrazek 7 Budova ,,staré* zdkladni Skoly

(Zdroj: ZS Vizovice, 2020)

Zikladni Skola pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Zakladni skola pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami ve Vizovicich mé v regionu
nezastupitelnou roli a vice nez Sedesatiletou tradici. Do 31. srpna 2016 fungovala jako
zékladni Skola prakticka, od 1. zaii 2016 se zaméiuje na vzdélavani déti s lehkym mentalnim
postizenim, autismem a soub&znymi vice vadami. Skola sidli ve ,,staré* budové zékladni

Skoly, kde vyuziva prvni patro budovy, na zaklad¢é nidjemni smlouvy. Jedna se o malotiidni
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Skolu s péti tfidami a deviti ro¢niky, pti¢emz vyuka probiha v oddélenich podle potieb zak.
Kapacita skoly je 40 zaka, v soucasnosti Skolu navstévuje okolo 30 zaku, tudiz kapacita neni
zcela vyuzita. Tato situace umoziuje pfijimat ptipadné dalsi zéky bez nutnosti okamzitého
roz§ifovani prostorovych nebo personalnich kapacit. Skola mé vyhodnou polohu, jelikoz do
Skoly dojizdéji zaci z okolnich obci. Obvod Skoly tvoti Zaci z Vizovic, Jasenné, Bratiejova,
Pozdéchova, Zadvefic, Lipy, Zelechovic, Slugovic, Vieminy a Neubuze (Vyroéni zprava

2023-2024, 2025).
Stredni $kola odévni a sluzeb Vizovice

Stfedni Skola odévni a sluzeb vznikla vroce 1918 a ma tak vice jak stoletou tradici,
je jedinou Skolou ve Vizovicich, ktera poskytuje stfedoskolské vzdélani. Nabizi Ctytleté
obory zakonc¢ené maturitni zkouSkou — kosmetické sluzby a fotograf. Také poskytuje tiileté
ucebni obory, mezi které se fadi — kadefnik (s moZnosti ndstavbového studia v oboru
Vlasovy specialista) a krej¢i. Soucasti skoly je také domov mladeze s kapacitou 148 ltzek
pro studenty, a také jidelna. Podle tabulky nize mizeme vidét, Ze nejzadanéj$Sim oborem je
kadetnik, ktery v akademickém roce 2023/2024 tvoti 48 % celkového poctu studentil vSech

obortl, dal$im je maturitni obor kosmetické sluzby, kde se pocet Zakt od akademického roku

2021/2022 zvysil 0 28, tedy 0 41 %. Celkovy pocet zakt Skoly se kazdy rok zvysuje (O skole,
2024).

Tabulka 7 Obory stfedni Skoly odévni a sluzeb Vizovice

PN O 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
Fotograf 77 84 85
Kosmetické sluzby 68 84 96
Kadefnik 218 221 224
Krejci 30 29 26
Vlasovy specialista 36 32 32
Celkem 429 450 463

(Zdroj: vlastni zpracovani, Vyrocni zprava 2022-2024, 2025)
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Détsky domov 3. kvétna

Tento détsky domov je uzce spojen se zakladni Skolou, coz umoziuje vzdélavani déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Nabizi péci tém, ktefi nemohou vyristat ve svych
rodinach, a zaroven jim zajiStuje vzdélani uzpisobené jejich individualnim potifebam.
Vychovna péce je zde intenzivné propojena se Skolnim vzdélavanim, coz détem usnadiiuje
jejich rozvoj. Kapacita je 16 déti, ktera je zcela vyuzita. To svéd¢i o stabilni poptavce po
téchto sluzbach a zaroven poukazuje na nutnost zachovani téchto zafizeni v regionu

(Vyrocni zprava 2023-2024, 2025).
Détsky domov ChrastéSovska

Détsky domov na ulici ChrastéSovska slouzi jako standardni zatizeni pro déti, které nemohou
vyrustat ve svém vlastni rodinném prostfedi. M4 kapacitu 16 déti, kterd je pln€¢ naplnéna.
Neni zde Zadné ptimé spojeni se Skolou, coZ znamen4, Ze deti navstévuji bézné skoly v okoli.
Zaméfeni péce je na vSestranny rozvoj déti, jejich pfipravu na samostatny zivot a zaclenéni

do spolecnosti (Vyro¢ni zprava 2023-2024, 2024).
Dim déti a mladeZe Zvonek

Dim déti a mladeze Zvonek Vizovice ma bohatou historii, kterd sahéd az do roku 1985, kdy
byl zaloZen pod nazvem M¢stsky diim pionyrt a mladeze. Se zménami ve spolecnosti doslo
také k jeho prejmenovani na Méstsky dim déti a mladeze. Pivodné mél DDM vlastni pravni
subjektivitu, ale v roce 1998 se stal soucasti Domu déti a mladeze Astra Zlin. Béhem svého
piisobeni ménil také své sidlo, pocatkem sidlil v Ceské spofitelng, poté v budové Lesni
spravy a naposled zakotvil na SluSovské ulici, kde se usadil v roce 1993. Od 1. ledna 2007
je DDM zfizen méstem Vizovice a nese nazev Dim déti a mladeze Zvonek Vizovice.
Vyznamny podil na rozvoji této organizace méla tehdejsi feditelka Zdeiika Simonikova,
kterd se zaslouzila o stabilni zdzemi a rozsifeni zdjmovych aktivit. V roce 2015 prevzala
fizeni Helena Stachova (PSen¢ikova), ale brzy odesla na matefskou dovolenou. Jeji misto
poté prevzal Martin Malina, ktery vedl rozsadhlou rekonstrukci prostor, diky niz se DDM

proménil na moderni a pfijemné misto pro krouzky, akce a tabory (Historie, 2022).

Ve 8kolnim roce 2023/2024 bylo v €innosti 77 zajmovych aktivit — krouzkil. Krouzky
navstévovalo 876 Ucastniki. Na zéklad¢ uzavienych dohod s okolnimi obcemi, zakladnimi
a matef'skymi $kolami probihali krouZky také v ZS Hvozdna, v ZS Jasenna, v ZS Zadvefice,
MS Zadvetice, MS Slusovice, ZS Trnava a ZS Bratfejov, ve Vizovicich se krouzky

uskute¢iuji v DDM Zvonek, nebo v budovach ZS.
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Z tabulky nize mizeme vidét, Ze z4jem o zajmové aktivity roste. V roce 2023/2024
muzeme vidét narust o 292 ucastnikli oproti roku 2021/2022. Také celkovy pocet krouzkii
roste. Lze tedy fici, Z2 DDM Zvonek je hlavnim centrem volno¢asovych aktivit pro déti
a mladez, které nabizi pestrou nabidku krouzki, taborti a akci, které podporuji kreativitu

a osobni rozvoj mladych lidi (Vyro¢ni zprava 2023-2024, 2022).

Tabulka 8 Pocet ucastnikd a krouzku

Akademicky rok 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Celkovy pocet ucastnikti 584 698 876

Pocet krouzkua celkem 54 62 77

(Zdroj: vlastni zpracovani, Vyrocni zprava 2022-2024, 2025)

4.6.4 Kultura a volny ¢as
Kulturni centrum Vizovice

Kulturni centrum Vizovice, diive Dim kultury, bylo slavnostné otevieno 19. prosince 1983
po témer Ctytleté vystavbé, kterd zacala v roce 1979. Po svém otevieni se centrum stalo
hlavnim kulturnim jadrem mésta, kde se konala divadelni ptfedstaveni, koncerty, plesy,
tanecni zabavy, schlize a dal$i akce. V budové fungovala také kavarna, ktera slouzila nejen
vefejnosti, ale 1 pro mensi kulturni programy. Vstupni prostory byly vyuzivany jako vystavni
sift. V roce 2018 prosla budova prvni etapou rekonstrukce. Doslo také k vybudovani novych
vyukovych mistnosti a piestavbé foyer, které nyni slouzi Turistickému informa¢nimu centru

a Méstské knihovné Josefa Cizmafre.

Kulturni centrum je multifunkénim prostorem, kde se konaji rizné kulturni
a spolecenské akce, koncerty a divadelni pfedstaveni. Tento prostor slouzi také jako misto
pro workshopy, kurzy a vzdélavaci seminafe. Zajemci maji moznost prondjmu salii pro
soukromé a firemni akce, ¢imz dal$i rozsifuji jeho vyuziti (Kulturni centrum Vizovice,

2025).
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Soucésti kulturniho centra je také nékolik kulturnich instituci, jako jsou:

e Turistické informacni centrum Vizovice, poskytuje navstévnikiim cenné informace
o méste a jeho okoli, turistickych atrakcich a kulturnich akcich. Kromé informaci Ize
v centru zakoupit suvenyry a regionalni produkty. Turisté zde najdou doporuceni na

vylety, mapy a praktické tipy pro piijemny pobyt v Vizovicich.

e Magstska knihovna Josefa Cizméfe, nabizi pestry vybér knih pro &tenafe vsech
veékovych kategorii. Knihovna organizuje besedy, autorska ¢teni, workshopy a rtizné
aktivity jak pro déti, tak pro seniory. K dispozici je také ¢itarna, internetové ptipojeni
a moznost vypujcky e-knih a audioknih. Kromé toho knihovna plni dilezitou
regionalni roli, poskytuje metodickou a konzulta¢ni pomoc okolnim obcim, pomaha
s aktualizaci a revizi knihovnich fondt a zajiStuje vyménné soubory knih pro mensi

knihovny v regionu (Knihovna Vizovice, 2025).

e Kino Vizovice pravidelné promita filmy pro déti i dospélé a organizuje tematické
filmové vecery. Kromé¢ tradi¢nich projekci se zde konaji besedy s tvirci a specialni

projekce pro Skoly, coz ptispiva k rozvoji filmové kultury.
TJ Sokol Vizovice

Télovychovna jednota Sokol Vizovice byla zaloZzena v srpnu 1885, kdy se na ustavujici
schizi seslo 26 nadSenci. S postupem casu organizace rostla, a tak bylo v roce
1920 rozhodnuto o vystavbé Sokolovny. Slavnostni polozeni zdkladniho kamene probehlo
v zafi téhoz roku a jiz 9. Cervence 1921 byla budova oteviena. Béhem let Sokolovna 1 jeji
aredl proSly mnoha opravami a rozsifenimi. Byly vybudovény tenisové kurty, opraveno
a roz$ifeno koupalisté, pfistavén maly sal, zahradni restaurace. Sportovei méli moznost
vyuzivat hiiS§t€¢ na hazenou a malou kopanou, tenisové kurty, koupali§t€ a pfipojit se
k riznym sportovnim oddilim, jako jsou volejbal, orienta¢ni bé&h, turistika, gymnastika,
Sachy ¢i aerobik. Historicky sal v Sokolovné slouzil také jako misto pro poradani plest

a rodinnych oslav (TJ Sokol Vizovice, 2025).

Vroce 2002 mél TJ Sokol 550 ¢lentt v 8 oddilech, v prabéhu let vSak doslo
k vyznamnym zménam, nékteré oddily se osamostatnily, jiné zcela zanikly a koupalisté bylo
prodano méstu Vizovice, kde dnes zlistava nevyuzité. V srpnu 2022 byla zvolena nova rada
TJ Sokol Vizovice, z. s. , kterd si stanovila kli¢ové cile: zlepSit povést Sokolovny, opravit
budovu ajeji okoli a zabezpecit, aby opét slouzila obyvatelim Vizovic. Vyznamnym

partnerem v tomto usili se stalo mésto Vizovice, které télovychovnou jednotu financné
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podporuje. Diky této spolupraci se dafi postupné obnovovat Sokolovnu a jeji roli jako centra
sportovniho a spole¢enského zivota ve mésté (TJ Sokol Vizovice, 2025). TJ Sokol Vizovice
ma nyni celkem 104 Clenil, rozd€lenych do oddila: stolni tenis: 41 ¢lenti, volnoCasovy

a rekreaéni sport: 30 ¢lent, Sachy: 14 ¢lend, aerobik: 23 ¢lent (Ceska unie sportu, 2025).
Klub ¢eskych turistii

Odbor Klubu &eskoslovenskych turistt (KCST) ve Vizovicich byl zaloZzen v roce
1928 FrantiSkem Jandikem. V zacatcich své existence mél odbor 78 ¢lent, kteti organizovali
vychazky, zdjezdy a chodecké zavody. Po roce 1939 byla Cinnost klubu omezena vlivem
okupace. Béhem valky se vSak podafilo zfidit turistickou ubytovnu v hotelu Lidovy dim.
Po osvobozeni se klub znovu vratil k aktivitdm, ale v roce 1948 doslo k jeho slouceni
se Sokolem, po roce 1957 pokraCovala jako odbor turistiky TJ Sokol Vizovice. Klub
se aktivné vénoval jak tradicni turistice, tak novéjSim disciplinam, naptiklad orienta¢nimu
béhu. Po roce 1968 se nabidka aktivit rozsifila o zajezdy, turistické srazy a soutéze (Historie

KCT, 2025).

Po roce 1990, se odbor znovu registroval u KCT. V této fazi doglo k utlumu vefejnych
akei a klub se zaméfil na kondi¢ni vychazky, zajezdy a spolupraci s KCT Slovan Vsetin. Na
konci 90. let vSak ¢innost klubu zacala sldbnout, coz vedlo k poklesu ¢lenské zakladny na
15 Clent a hrozbé zaniku klubu. Zlom nastal po zvoleni Ing. Miloslava Vitka, jehoz
pusobenim pocet ¢lenti rostl a objevily se nové aktivity, véetné zajezda pro skoly a détsky
domov, ¢imZ se Clenska zdkladna postupné zvySila na 250 c¢lenli. V roce 2010 doslo
k vy¢lenéni odboru KCT Vizovice z TJ Sokol. Klub se pustil do pofadani vétsich
turistickych akci. Aktivné spolupracoval s méstem pi1 vytvareni naucnych stezek a turistické
infrastruktury. V roce 2010 naplanoval celkem 22 pochodt, z nichZ 13 bylo tuzemskych
a n¢kolik zahrani¢nich. Diky atraktivnimu programu a zapojenym c¢lenim klub nadéle

prosperuje i nyni a rozviji svou ¢innost kazdoro&nimi aktivitami (Historie KCT, 2025).

Vizovjanek

K Vizovicim neodmyslitelné pafi také Vizovjanek, soubor valasskych pisni a tanct s vice
nez padesatiletou historii. Zaméfuje se na zpracovani narodopisného materidlu, tanct, pisni

a tradic z Vizovic a jejich okoli.

Soubor byl zalozen v roce 1972 pii Zékladni Skole ve Vizovicich pod vedenim pani

ucitelek Bané a Drabkové. V zafi 1992 pak vznikl Maly Vizovjanek pfi Domu déti
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a mladeze. Détské skupiny Vizovjanku se uspesné zicastnily regiondlnich kol a dokazaly
se probojovat az na celostatni ptehlidku détskych souborti v Jihlavé. Soubor se také aktivné
vénuje rekonstrukei tradi¢nich kroji — v roce 2015 byla spolecné s etnogratkou PhDr. Vérou
Kovari predstavena rekonstrukce méstského kroje z Vizovic. Dnesni Vizovjanek, ktery vede
Mgr. Jitka Mackova, navstévuje vice nez 100 tane¢niki rozdélenych do ¢tyt détskych skupin
a jedné dospélé skupiny. Soubor je ¢lenem Valasského folklorniho spolku a Mistni akéni
skupiny (MAS) Vizovicko a SluSovicko. Vizovjanek se pravidelné ucastni festivali nejen
v Ceské republice, ale i1 v zahranici, pficemz navstivil rizné zemé& jako Slovensko, Polsko,
Mad’arsko, Lotys$sko, Dansko, Rumunsko, Chorvatsko, Spanélsko, Portugalsko a dokonce
Mexiko. Soubor organizuje také Vizovicky Masopust, vano¢ni a velikono¢ni vystoupent,
a podili se na pofddani Valasského balu ve Vizovicich a Vizovickych slavnosti (Vizovjanek,

2025).

Mezi dalSi zajmové spolky ve Vizovicich se ftadi naptiklad Fotbalovy klub
SK Vizovice, Orel Vizovice, Skaut Vizovice, KESON Vizovice, nebo také Klub Valasskych

horolezcti ¢i Jezdecky oddil Horymir.

Vizovické pecivo

Vizovické pecivo je tradi¢ni lidové uméni, jehoz kofeny pochazi z poloviny 19. stoleti.
Vyrabi se z tésta vyrobené¢ho z mouky a vody, nej¢astéji se tvaruje do podoby zvitatek, ktera
méla v minulosti symbolicky vyznam. Pivodné bylo toto pecivo urceno k obfadiim pfi
vanocnich a velikono¢nich svatcich. Tato tradice vyroby peciva se zachovala az do dneSnich
dnti a stale pfitahuje pozornost nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi (Vizovické pegivo,

2025).
Rudolf Jelinek

Vizovice jsou symbolem Svestek, a stim spojend likérka Rudolf Jelinek. Jeji historie
se datuje do roku 1894, kdy ji zalozil pravé Rudolf Jelinek. Spolecnost se pysni tradi¢nimi
vyrobnimi metodami svych destilati. Kromé slivovice se specializuje také na dal§i ovocné
palenky, likéry a rizné speciality. Soucasti likérky ve Vizovicich je také mozZnost exkurze.
V roce 2020 spolecnost oteviela v Praze muzeum Slivovice (Nas piibéh, 2019).

K Vizovicim neodmyslitelné také patii Vizovické Trnkobrani, které vzniklo v roce

1967, zalozili je vizovicti nadSenci, aby mohli slavit nejvyznamnéjsi plod tohoto meésta,

a to Svestku a s nim spojenou pravou valasskou slivovici. Vizovické Trnkobrani se kona
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kazdé 1éto, a to dodnes, kdy do Vizovic zavitd n€kolik tisic nadvstévnikl. V roce 2025 se
festival po jedenacti letech vraci k tfidennimu programu, coz by mohlo ovlivnit a zvysit

navstévnost festivalu (Vizovické Trnkobrani, 2025).

Dalsim festivalem, ktery patii k Vizovicim je Masters of Rock, jednd se o festival
rockové a metalové hudby, pfedevsim zahrani¢nich interpretii. Poprvé se konal v roce 2003,
a od té doby do Vizovic kazdorocné prilaka 20-25 tisic navstévnikl z celého svéta. Porada

se v aredlu likérky R. Jelinek (Masters of Rock, 2025).

4.6.5 Historické pamatky
Zamek Vizovice

Zamek ve Vizovicich byl postaven v poloving 18. stoleti na objednavku Hefmana Hanibala
z Bliimegenu, a to architektem F. A. Grimmem, v tehdy modnim francouzském stylu. Jeho
interiéry jsou zafizeny bohatym ndbytkem, ktery zahrnuje prvky baroka, rokoka, empiru
a biedermeieru. Zamek se muze pysnit rozsahlou sbirkou porcelanu a cennymi obrazy,
véetné vzacnych dél nizozemského malifstvi. Monumentalni architektura ve stylu Ludvika
XVI. okouzluje svym bohatym vnitinim vybavenim a piivabnym francouzskym a anglickym
parkem. Soucasti zamku je také zdmecka kaple Panny Marie Matky Dobré Rady, dokon¢ena
v roce 1776, ptedstavuje vyjimecny ptiklad prostorové kompozice pozdniho baroka. Interiér
kaple se pySni Ctyfmi oltafi, kazatelnou s relié¢fem Klanéni JeziSkovi, bohatou sbirkou
obrazli, vzaicnymi mes$nim rouchy a mnozstvim relikviart. Atmosféru umociuje plisobiva
sochatska a Stukova vyzdoba. Tento interiér je dilem mistra moravského sochatstvi Ondieje
Schweigla, jehoz sochy gladiatorti zdobi 1 celoroéné ptistupny zédmecky park. Zamek
Vizovice kazdoro¢né ptilaka okolo 17 000 navstévniki, v roce 2023 to bylo dokonce 18 000

navstévniki (O zamku, 2025).

4= i
o
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Obrazek 8 Zamek Vizovice

(Zdroj: Narodni pamatkovy ustav, 2025)



54 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Farni kostel sv. Vavrince

Farni kostel sv. Vaviince se ty¢i jako vyraznd dominanta mésta. Je postaven jako trojlodni
V piedni ¢asti kostela dominuje Ctyiboka véz s ochozem. Pred vstupem do kostela miizeme
obdivovat barokni sochu sv. Floridna, kterd byla vytvofena v polovin¢ 18. stoleti, a sochu
sv. Jana Nepomuckého, jez pochézi z roku 1730. Co se tyc¢e historie kostela ve Vizovicich,
jeho presné datum zalozeni neni znamo. Ne&které historické prameny naznacuji, ze
o vizovickém kostele se hovoii jiz kolem roku 1200, pfi¢emz se pfedpoklada, ze pivodni
stavba byla dfevénd. Po zalozeni klastera v roce 1261 mnisi postavili vétsi kostel, aby
vyhovéli rostoucimu poctu farnikd. Dalsi zminka se objevuje v roce 1495, kdy vizovicky
pan Bocek Kuna z Kunstatu obnovil zchatraly kostel sv. Vavfince. Véz tohoto kostela se

dochovala az do soucasnosti (Kostel sv. Vavfince, 2025).

Obrazek 9 Kostel sv. Vaviince

(Zdroj: Turistické informacni centrum Vizovice, 2025)

Sloup se sochou Panny Marie Bolestné

Barokni sousosi z konce 17. stoleti tvoii dominantni prvek Masarykova namésti. Sochy
svétel, jsou zobrazeny v zivotni velikosti. Na ¢tvercovych zakladnach s vyrytymi napisy
stoji Ctyti svétei: sv. Jan Nepomucky, sv. Vaclav, sv. Florian a sv. Prokop. Zakladna mé tvar
rovnoramenného kiize a je tvofena Ctyfbokym soklem se ¢tyfmi prisedlymi piliti. Tento sokl
je zakoncen profilovanou fimsou, ktera se presahem vy¢niva. Na bocnich stranach soklu se
nachézeji plastické erby s erby panti z Vizovic a na pilifich jsou umistény sochy svétct.
Pfedni stranu soklu zdobi lucerna. Na sloupu, umisténém na kruhové zékladné ve tvaru

polokoule, stoji socha Panny (Sloup se sochou Panny Marie Bolestn¢, 2025).
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Obrazek 10 Sloup se sochou P. Marie Bolestné
(Zdroj: Turistické informacni centrum Vizovice, 2025)

Januv hrad

Janv hrad, dfive znamy jako Prokopovsky dvir, byl postaven v letech 1710 az 1713
hrabétem Prokopem Gervasem Gollenem. Pivodné slouzil jako hospodarsky dvur, ktery byl
vybaven obytnymi mistnostmi a staji. V roce 1783 doslo k jeho postupnému rozprodeji, coz
vedlo k postupné devastaci objektu. V pribéhu historie ménil Jantv hrad své majitele. Patrné
nejznaméjS$imi rodinami, které vlastnily hrad, byli Gollenové, Blimegenové a Stillfriedové.
Po roce 1945 se stal souc¢asti Ceskoslovenského statniho majetku a po roce 1993 piesel do
vlastnictvi mésta Vizovice. V letech 1922 az 1990 zde bydlel hajny se svou rodinou, po jeho
smrti v roce 1990 hrad zlstal opustény. V roce 1991 zacali prostor vyuzivat skauti, ktefi ale
misto opustili v roce 1993. O dva roky pozdé¢ji hrad vyhotel, a to véetné stfechy a nosné
konstrukce. Pokusy o zachranu hradu zacaly v roce 1999, kdy mésto Vizovice pozadalo
Ministerstvo kultury o jeho zapis na seznam kulturnich pamatek, avSak bez uspéchu. V roce
2013 se skupina ptiznivcl rozhodla o zachrany hradu, jehoZ soucésti byla uprava zbytka
stavby, renovace studny a uprava okoli. V srpnu stejného roku bylo zalozeno Obcanské
sdruzeni Jantiv hrad Vizovice, které se v roce 2015 preménilo na Spolek Janiv hrad Vizovice

(Historie, 2024).

Diky usili ¢lent spolku a dobrovolnikl byla v roce 2015 uspésné dokonena renovace
studny, a v roce 2018 probéhla renovace zdi, v€etné vystavby vyhlidky. Spolek i nadéle
pokracuje ve snaze revitalizovat Jantv hrad a jeho okoli, aby tento historicky objekt

zachoval pro pfisti generace (Jantv hrad, 2025).
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Obrazek 11 Januv hrad

(Zdroj: Turistické informacni centrum Vizovice, 2025)
4.6.6 Rodaci a osobnosti mésta

Znédmym, populdrnim roddkem a Cestnym obCanem Vizovic je herec, Bolek Polivka, ktery
se zde narodil a také zde dospival. Bolek Polivka patfi k nejpopularnéj§im hereckym

osobnostem dnesni doby.

Dalsim vyznamnym rodakem je Alois Haba, vyznamny hudebni skladatel, zakladatel
ctvrt, Sesti a dvandctitonového systému, ¢imz piispél k rozvoji moderni hudby. Podle né&j je
pojmenovan letni kulturni hudebni festival ve méstg, ,,Zdmecké kulturni 1éto Aloise Haby*,
nebo étvrt’ ve Vizovicich. Rodédkem je také letec Jaroslav Hala, nebo Josef Cizmak, ktery byl
I€karnik, autor knih o Vizovicich a podle n€j nese nazev mistni knihovna (Rodaci a Cestni

obcané, 2025).

Z vyznamnych osobnosti mésta, stoji za zminku hudebni skupina Fleret, ktera ke méstu
ajeho propagaci folkrockovou hudbou patii. Dale Mgr. Dalibor Bambuch, ktery je
zakladatelem cimbalové muziky Vizovsky Jurds, a také Ing. Miloslav Vitek, ktery vede Klub
eskych turisti Vizovice a propaguje mésto Vizovice v Ceské republice, ale také v zahranici

(Rodéci a ¢estni obcané, 2025).

4.6.7 Vyznamni zaméstnavatelé

Ve Vizovicich se nachazi nékolik vyznamnych zaméstnavatelli, kteti pfispivaji k mistni

ekonomice a zameéstnanosti ob¢anu.

e RUDOLF JELINEK a. s., spole¢nost je znama piedeviim vyrobou ovocnych
destilati, a to zejména slivovice. Zaméstnava okolo 130 zaméstnanci, predevSim

z Vizovic, jak v Ceské republice, ale také v zahranic¢i, kde ma své dcefiné spolecnosti
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a provozovny, napfiklad na Slovensku, Bulharsku, Némecku, v Chile nebo USA.
Pocet zaméstnancii se kazdorocné zvysuje. V roce 2023 dosédhla spolecnost trzeb ve
vysi 584,5 mil. K¢, coz znamena mirny nartist oproti predchozimu roku, kdy trzby
Cinily 582,6 milionu K¢. Zisk po zdanéni v roce 2023 dosahl 22 mil. K¢, zatimco
v roce 2022 to bylo 21,5 mil. K¢&. Prodej vlastnich vyrobkt zistal stabilni na Grovni
462 miliont K¢, pricemz export tvotil 31 % z tohoto objemu a to 144 mil. K¢. Tyto
vysledky ukazuji na stabilni finan¢ni vykonnost spole¢nosti, s mirnym rtstem jak
v trzbach, tak v zisku. Spole¢nost ma také prohlidkovou trasu po arealu, ktera

kazdorocné ptilaka do Vizovic az 15 000 navstévnika (Vyroéni zprava 2023, 2019).

e KOMA MODULAR s. r. 0. se specializuje na vyrobu modularnich staveb. Tato
spoleCnost nabizi moderni feSeni v oblasti modularni architektury. KOMA
MODULAR patii do spolecenstvi firem KOMA FAMILY, kde vedle KOMA
MODULAR jsou firmy KOMA RENT, KOMA SLOVAKIA a KOMA AUSTRIA.
Spole¢nost zaméstnavala zhruba 280 pracovnikill, v roce 2023 tento pocet stoupl na
300 pracovnikl. Tento nartist naznacuje rostouci trend v zaméstnanosti spole¢nosti.
V roce 2022 spolecnost dosahla historicky poprvé obratu 1 miliardy K¢, stejné tak
tomu bylo o rok poté, tedy 2023. Lze tedy fici, Ze spolecnost je prosperujici (Vyro¢ni

zprava 2023).

e UNICO MODULAR a. s., se zabyva vyrobou a prodejem modulédrnich staveb, jako
jsou garaze a obytné buiiky. Pocet zaméstnancii v roce 2023 se sniZil na 165, v roce
2021 to bylo 175. Divodem bylo nezaélenéni se novych pracovnikli do prostiedi
spolecnosti. Spolecnost spustila projekt Unico Manie, ktera pfinesla vyrazné zvyseni
zajml o pracovni mista, predevSim kvalifikovanych uchazecl na nabizené pozice.
Diky tomuto projektu bylo zaznamenéna vétsi poptavka po pracovnich mistech, nez
byla skutecnd kapacita pracovnich pozic. Spolecnost rozsSifuje své prostory, aby
mohla navysit pocet zaméstnancii a uspokojila tak poptavku. Lze predpokladat tedy
vice pracovnich pozic pro obyvatele Vizovic. V roce 2022 spolecnost doséhla obratu

1 158 mil. K¢, ¢istého zisku 124 mil. K¢ (Vyro¢ni zprava, 2024).

e Nastrojarna a lisovna ROSTRA stamping s. r. 0., vyrabi lisovaci nastroje, vstiikovaci
formy, a také lisuje a roboticky svaiuje soucésti automobill. Obrat za rok 2023 €inil
288,2 mil. K¢, v roce 2022 ¢inil 200, 9 mil. K¢, doslo zde k narustu o 87, 3 mil. K¢,
coz poukazuje na prosperitu spole¢nosti. Stabilné si drzi pocet zaméstnancii okolo

75 (Vyroéni zprava, 2021).
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e SYKORA s. r. 0., zabyvajici se predevsim vyrobou kuchyni, a také ostatniho
nabytku. Spolec¢nost doséhla v roce 2023 obratu 354 mil. K¢ Zaméstnanci ma
zhruba 150. Krom¢ ceského trhu dodéva Sykora kuchyné a nabytek také
do zahrani¢i, predevsim do zemi Evropské unie. Spolecnost ma rozsahlou sit’
kuchynskych studii nejen v Ceské republice, ale i v dal§ich zemich

(Vyrocni zprava, 2023).

Lze tedy fici, Ze obyvatelé Vizovic i nove pfistéhovali maji moznost zaméstnani

ve zminénych spolecnostech. Ve Vizovicich se nachazi také dalsi, mensi spolecnosti a firmy.
Shrnuti

Ve Vizovicich se miZeme setkat s bohatou obcanskou vybavenosti. Mésto nabizi fadu
obchodt, restauraci a riznych sluzeb. Nachazi se zde zdravotni a socidlni péce, zakladni
a stfedni Skola. Nechybi zde ani rtizné spolky a kulturni vyziti, a v neposledni fad¢ také
historické pamatky. Ve Vizovicich se nachazi skoro vSe, co obcan potiebuje ke
kazdodennimu Zivotu, aniz by musel vyjizdét do vétStho mésta, napiiklad Zlina nebo

Vsetina.

4.7 Infrastruktura

Infrastruktura hraje dilezitou roli, protoze tvoii hlavni zéklad pro udrzitelny rozvoj,
ekonomickou prosperitu a zvySovani kvality zZivota obyvatel. Kapitola se zamétuje na

technickou a dopravni infrastrukturu.

4.7.1 Technicka infrastruktura

Kanaliza¢ni sit' a vodovod spravuje ve Vizovicich spole¢nost Vodovody a kanalizace Zlin
a. s. (VaK Zlin), dodavky sluzeb zajistuje Vodarna Zlin a. s., hlavnim zdrojem vody je UV
Klec¢lvka, kanalizace je napojena na cisticku odpadnich vod. Mistni ¢ast ChrastéSov na
kanaliza¢ni sit’ napojena neni. Taktéz u vodovodu, kdy je pokryta vétSina mésta, Cast
ChrastéSov pokryta neni, obyvatelé této Casti proto musi vyuzivat vlastni zdroje vody, jako
jsou studny. Vizovice jsou zemnim plynem zasobovany diky vysokotlakému plynovodu DN
200, ktery piivadi plyn smérem ze Zlina. Cast Chrasté$ov na plynovodni sit’ napojena neni.
Elektrickou energii zajistuje spolecnost EG.D, ktera je ¢lenem skupiny E.ON. Mésto
Vizovice jiz v minulych letech uvazovalo o napojeni vodovodu do ¢asti ChrastéSov, ale

narazilo na problémy s vlastniky pozemk, ktetfi nechtéji povolit vykopové prace, a také
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obyvatelé mistni ¢asti si chtéji zachovat ,,kouzlo® a historicky vzhled Chrastésova (Uzemni

plan Vizovice, 2023).

Za nakladani s odpady ve mést¢ zodpovidaji Technické sluzby Vizovice. Ty se
zamétuji nejen na nakladani s odpady, vcetné nebezpecnych, ale také na spravu, adrzbu
a ¢isténi komunikaci. Mezi jejich tkoly patii zimni idrzba mistnich silnic, chodniki, sprava
a udrzba vetejného osvétleni, pée o vefejnou zelent a provozovani hibitova. Technické
sluzby svou praci odvadi dobfe, proto mésto nevykazuje zddné vyznamné nedostatky. Mésto
dale disponuje sbérnym dvorem na Stépské, ale vlastni skladku odpadu Vizovice nemaji.
Svoz komunalniho odpadu pravidelné zajistuje spole¢nost Marius Pedersen a. s., ve mést¢
je také umisténo nékolik tfidicich nadob na plasty, papir, sklo, kovové obaly, elektroodpad,
odévy. Obcané rodinnych domt si mohli zazddat o poskytnuti nddob na plast a papir zdarma

do kazdé nemovitosti (Technické sluzby mésta Vizovice, 2025).

4.7.2 Dopravni infrastruktura
Silni¢ni doprava

Ve Vizovicich najdeme silnice I. a III. tfidy. Konkrétné se jedna o silnici prvni tfidy: 1/49,
kteréa spojuje Otrokovice — Zlin — Vizovice — Valasskou Polanku a Horni Lidec, a /69, ktera
sméfuje z Vizovic do Vsetina. Ddéle tii silnice tieti tfidy, konkrétné 111/4932 vedouci
do Loucky a Slavic¢ina, 111/4882, kterd miti do ChrastéSova a I11/0496, jiz se dostaneme do
Zadvefic. Nejblizsi napojeni na dalnici D55 se nachazi pfiblizné€ 23 km daleko u Otrokovic,
zatimco na délnici D1 je moZné se napojit asi ve vzdalenosti 40 km v Huling (Uzemni plan

Vizovice, 2023).

Ve méste se nachdzi 6 autobusovych zastavek. Zprostiedkovateli autobusové dopravy
jsou CSAD Uherské Hradisté a. s., TQM — holding s. r. o., Transdev Morava s. r. o.,
ARRIVA autobusy a. s. a Z-Group bus a. s. NejvytizenéjSim spojenim je s krajskym méstem
Zlin. Déle je mozné také spojeni autobusem mezi mésty jako SluSovice, Luhacovice, nebo
také trasy jako Vsetin, Valasské Klobouky, Roznov pod Radhostém. Vizovice maji také
piimé autobusové spojeni s krajskymi mésty Brnem a Ostravou. Obecné plati, ze ve vSedni
dny jezdi autobusy castéji, n€kolikrat do hodiny, pfedev§$im v rannich a odpolednich
hodinach, kdy spoje vyuZzivaji studenti a osoby dojizdé&jici do zaméstnani, jak do Vizovic,
tak do okolnich mést. O vikendech miize byt provoz omezenéjsi, kdy autobusy jezdi méné
Casto, vétsinou jednou za hodinu. Velkou roli hraje také trasa, nejcastéji jezdi autobusy do

Zlina a smér Vsetin. Lze tedy fici, ze autobusové spojeni je dostacujici.
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V roce 2021 bylo na tzemi Zlinského kraje zavedeno IDZK, kdy bylo zavedeno
sjednoceni tarifil a zavedeni krajské karty ZETKA. Jedna se o kartu, kterou cestujici mohou
vyuzivat v autobusech a vlacich v kraji, 1ze ji nabit kreditem nebo Casovymi kupdény na

jednotlivé trasy (Integrovana doprava Zlinského kraje, 2025).
Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni dopravu zabezpeduje statni spoleénost Ceské drahy. Vizovice leZi na Zelezniéni
trati ¢. 331 Vizovice — Zlin — Otrokovice. Na této trati jezdi osobni vlaky, nakladni vlaky

jezdi pouze do stanice Lipa, trat’ je jednokolejova.

V minulosti méla vést trasa tzv. Bat'ova draha z Vizovic do Valasské Polanky a dale do
slovenského Puchova, aby bylo zahrnuto Zelezni¢ni propojeni Zlinska se Slovenskem. Po
II. svétové valce byla budovana jako stavba mladeze, ale zlistala nedokoncend a nikdy svému
ucelu neposlouzila. V trase jsou dodnes vidét jeji pozlstatky, most u ChrastéSova, nebo
nedokonceny tunel u Pozdéchova (Batova nedokoncend Zeleznice, 2024). Dnes jsou casti
byvalé traté¢ vyuzivany turisty a cyklisty. Mésto Vizovice v roce dokoncilo I. Etapu
cyklostezky pravé na zminéné trase, kde méla vést Zeleznice, cyklostezka zatim vede od
sidliSté A. Haby az do za¢atku Lutoniny. Draha tak nasla nové plné vyuZiti, kdy je asfaltova,

diky tomu umoznuje bezproblémovou chlizi pro pé&si, tak také pro cyklisty.

Vlakové spojeni ve Vizovicich je dilezité, predevSim s pfimou linkou Vizovice —
Otrokovice, kde je hlavni dopravni uzel a ndvaznost na dalsi vlakové spojeni. Vlak vyuzivaji
Otrokovic do Skol nebo praci. V budoucnu se uvazuje o elektrifikaci, zdvojeni koleji

a zrychleni trati, coZ by mohlo zlepsit atraktivitu Zeleznice a jeji komfort.
Shrnuti

Vizovice disponuji vcelku kvalitni technickou infrastrukturou, kterd zahrnuje vodovod,
kanalizaci, plynovody a elektrickou energii, avSak ¢ast ChrastéSov neni plné napojena na
tyto site, kromé elektrické energie. Jiné velké nedostatky nevykazuje. Co se tyce dopravni
infrastruktury, mésto disponuje silnicemi I. a III. tfidy, vcelku ¢astymi autobusovymi spoji
a zelezni¢nim spojenim, pfi¢emz je v planu modernizace Zeleznice a dal§i rozvoj
cyklostezek. Efektivni spravu odpadu a udrzbu vetejného prostoru zajistuji Technické

sluzby Vizovice, které nevykazuji Zadné zavazné nedostatky.
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4.8 Rozpocet mésta

Hlavni cil této kapitoly je uvedeni hospodaieni mésta, jeho pfijmy a vydaje, realizované

investice.

4.8.1 Prijmy rozpoctu

V tabulce nize jsou uvedeny pfijmy mésta Vizovice, které jsou za poslednich 5 let, tudiz
roky 2020 az 2024. Pfijmy jsou rozd€leny na danové piijmy, nedanové piijmy, pfijaté
transfery a kapitadlové piijmy. Nejvyznamnéj$i polozkou piijmil rozpoctu jsou dané,
konkrétn¢ napiiklad dan z pfidané hodnoty, dan z pfijml pravnickych a fyzickych osob,
nebo dan z nemovitych véci. Danové piijmy maji od roku 2020 stoupajici tendenci, prvni
dva roky, 2020 a 2021, jsou niz8i, zfejmé kvili pandemii Covid-19. Tyto dané se
pohybovaly v rozmezi od 62,2 % do 70 % celkovych piijmil. Nejvétsi procento je v roce
2021, a to 70 % celkovych pfijmt mésta. Dal§i vyznamnou slozkou pfijmi jsou piijaté
ato 27,42 mil. K¢, konkrétné neinvestiéni piijaté transfery ze statniho rozpoctu v rdmci
souhrnného dota¢niho vztahu, naopak nejvyssi byly v roce 2023. Nedanové piijmy maji od
roku 2020 rostouci tendenci, hlavné kvili piijmim z vlastni ¢innosti. V roce 2024 se jedna
skoro o trojnasobek oproti roku 2020. Kapitalové ptijmy byly nulové v letech 2021 a 2023,
naopak nejvyssi byly v roce 2022 a 2024, kvili prodeji dlouhodobého hmotného majetku —

pozemku.

Tabulka 9 Ptijmy rozpoctu mésta

Skute¢né prijmy mésta za poslednich 5 let (v mil. K¢)

2022 2023

Datiové pifjmy 82,85 89,37 105,86 119,89 117,63
Nedafiové piijmy 9,60 10,92 21,07 18,96 25,81
Piijaté transfery 32,05 27,42 39,21 52,83 3331
Kapitalové prijmy 0,206 0 1,37 0 1,05
P¥ijmy celkem 124,72 127,70 167,50 191,68 177,80

(Zdroj: vlastni zpracovani, Monitor statni pokladna 2025)
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Rozpocet mésta Vizovice se kazdorocné vytvaii jako plan o¢ekavanych ptijmi a vydaja pro
dany kalendaini rok, ktery nasledn¢€ schvaluje zastupitelstvo mésta. Tento schvaleny
rozpocet vychazi z odhadl a ptredpokladi a slouzi jako zaklad pro hospodaieni mésta.
Po uplynuti rozpoctového obdobi se vypracovava tzv. skute¢ny rozpocet, ktery zachycuje
realné ptijmy a vydaje, které mésto v prubehu roku zaznamenalo. Rozdil mezi schvalenym
a skuteCnym rozpoctem je bézny a miize byt zptisoben riznymi faktory, jako jsou zmény
v danovych piijmech, poskytnuti ¢i neCerpani dotaci a necCekané vydaje. Analyza téchto
rozdilti umoziiuje zhodnotit efektivitu hospodateni mésta a poskytuje dilezité podklady pro

planovani v letech nésledujicich.

Na grafu nize mizeme vidét srovnani piijmi schvalenych a skutecnych. Ve vSech

sledovanych letech byly skute¢né piijmy vyssi nez schvalené.

Porovnani schvalenych a skutecnych pfijma 2020-2024
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Obrazek 12 Porovnani schvalenych a skute¢nych piijmt

(Zdroj: vlastni zpracovani, Monitor statni pokladna 2025)

4.8.2 Vydaje rozpoctu

V tabulce niZe jsou zaznamenany vydaje mésta za sledované obdobi od roku 2020 do roku
2024. Vydaje mizeme rozdé¢lit na bézné vydaje a kapitdlové vydaje. BéZné vydaje maji
rostouci tendenci, nejnizsi byly v letech 2020 a 2021, naopak nejvyssi v roce 2024. Vydaje
v roce 2024 vzrostly diky vydajim na mistni spravu, skolstvi, ale také na stavby a opravy

pozemnich komunikaci a dal$i investicni akce. Kapitdlové vydaje vzrostly od roku 2020,
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vyjimkou je zminovany rok 2020 a s nim spojena pandemie Covid-19. V rozpoctu na rok
2020 bylo planovano s investi¢nimi vydaji ve vysi 44,93 mil. K¢, z nichz nejvyssi ¢ast byly
vydaje planované na rekonstrukci aredlu koupalisté. Planované investice byly kvuli
pandemii zastaveny, rozpocet na né byl snizen na ¢astku 27,55 mi. K¢, pfi¢emz skutecné
vydaje dosahly na konci roku ¢astky jen 5,43 mil. K¢, coz je jen 12 % ptvodné schvaleného
rozpoc¢tu. V roce 2021 bylo pldnovano s investi¢nimi vydaji témét 35 mil. K¢, z nichz
nejvyssi Cast byly vydaje planované na pristavbu jedné tfidy a ipravu vstupu mateiské skoly,
z rozhodnuti =zastupitelstva byla investice do matefské Skoly zastavena z divodu
nevyhovujiciho zpracovéani projektu a projekt byl vracen na piepracovani. Realizace se

uskutec¢nila v roce 2022.

Druhé nejvyssi kapitalové vydaje jsou v roce 2022 ve vysi 56,40 mil. K¢, kdy byly
realizovana rozsahla rekonstrukce chodnikii a parkovacich mist na sidlisti Stépska

a A. Haby, a jiz zmifiovana piistavba tfidy matefské Skoly a nové vzniklé arboretum.

V roce 2024 byly doposud nejvyssi kapitdlové vydaje z diivodu rozsahlych investic.
Byla dokoncena I. Etapa cyklostezky za 17,66 mil. K¢, dokoncené etapy rekonstrukce
chodnikii a parkovist na sidlisti Stépska a A. Haby. Velkd a pfinosnd investice byla
v Kulturnim centru, kde byl dokoncen chybéjici bezbariérovy ptistup. Dale mésto dokoncilo

opravy chodnikii. Posledni ¢ast oprav chodniki je v planu v roce 2025.

Tabulka 10 Vydaje rozpoctu méesta

Skuteéné vydaje mésta za poslednich 5 let (v mil. K¢.)

2020 2021 2022 2023
BéZzné vydaje 101,26 101,00 111,83 123,29 128,86
Kapitalové vydaje 5,43 10,45 56,40 46,57 72,78
Vydaje celkem 106,69 111,45 168,23 169,86 201,65

(Zdroj: vlastni zpracovani, Monitor statni pokladna 2025)
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Na grafu nize jsou zaznamenany schvélené a skute¢né vydaje mésta. Miizeme zde vidét, ze
roky 2022-2024 maji vyssi vydaje, nez roky 2020 a 2021. U roku 2022 nastalo, ze skute¢né
vydaje byly vyssi nez vydaje schvalené.

Porovnani schvalenych a skutecnych vydajti 2020-2024
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Obrézek 13 Porovnéni schvalenych a skute¢nych vydaji

(Zdroj: vlastni zpracovani, Monitor statni pokladna 2025)

Nize miZeme vidét saldo mésta Vizovice za poslednich pét let. V letech 2020, 2021, 2023
vykazovalo saldo piebytek. Mésto mélo vyssi piijmy nez vydaje. V letech 2022 a 2024 je
saldo v zadpornych hodnotach z diivodu vétsich investic, které jsou uvedeny vyse. Tento

schodek byl financovan kladnymi zlstatky na i¢tech mésta z predchozich let.
Tabulka 11 Vyvoj salda

Vyvoj salda za poslednich pét let (v mil. K¢)

2020 2021 2022 2023
Celkové piijmy 124,72 127,70 167,50 191,68 177,80
Celkové vydaje 106,69 111,45 168,23 169,86 201,65

18,03 16,25 -0,73 21,82 -23,85

(Zdroj: vlastni zpracovani, Monitor statni pokladna 2025)
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V nasledujici tabulce nize jsou zaznamenany data o podilu kapitalovych vydaji
a celkovych vydajii. Celkovy vysledek v % nam ftika, jak mésto nakladd s finan¢nimi
prostiedky v investicich. Vidime, ze nejvice investi¢nich akci probéhlo v loniském roce
2024, investice jsou zminény vyse. Nejmensi pocet investic byl v letech 2020 a 2021, bylo
to zpusobeno uvedenou pandemii Covid-19. Vroce 2020 méla probéhnou velka
rekonstrukce koupalisté, kterd se bohuzel neuskutecnila. V roce 2021 bylo planovano
s ptistavbou tfidy pro matetskou skolu, ale kviili Spatnému projektu se realizace uskutecnila

o rok pozdéji, tedy v roce 2022.

Zaveérem tedy lze fici, ze Vizovice investuji do svého rozvoje velmi dobie, rozviji se

a poskytuji tak kvalitnéjsi prostfedi pro zivot ob¢and.

Tabulka 12 Podil kapitdlovych a celkovych vydaji mésta

Podil kapitalovych a celkovych piijmi za poslednich pét let (v mil. K¢)

Kapitalové vydaje

Celkové vydaje 106,69 111,45 168,23 169,86 201,65

Podil v % 5,9 9,4 33,5 27,4 36,1

(Zdroj: vlastni zpracovani, Monitor statni pokladna 2025)

Shrnuti

Meésto Vizovice v obdobi 2020-2024 ukazovalo stabilni rist jak v pfijmech, tak v oblasti
vydajl. Danové piijmy, které tvoii hlavni slozku rozpoctu, postupné nartstaly, kdy jejich
vykyvy byly ovlivnény hospodaiskymi okolnostmi, zejména pandemii Covid-19, ktera
zpomalila rozvoj v prvnich dvou letech. V roce 2024 mésto zaznamenalo podstatné zvySeni
investic do infrastruktury a kulturnich projekti, coz vedlo k vysokym kapitalovym vydajim.
Zatimco v letech 2020, 2021 a 2023 vykazalo mésto ptebytek, v letech 2022 a 2024 se ocitlo
v deficitu, ktery byl ale kryt z ptedeslych prebytktl. Celkove lze fici, Ze mésto uspesné rozviji
svou infrastrukturu a reaguje na aktudlni potieby, proto zajistuje dlouhodoby rozvoj

a zlepSeni kvality Zivota pro své obCany.
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5 SWOT ANALYZA

Vyhodnoceni analytické ¢asti a vysledkti dotaznikového Setteni slouzi jako klicovy podklad
pro navrhovou ¢ast, a to zejména pii tvorbé SWOT analyzy mésta. Analyza je zaloZzena na
rozdéleni zjiSténych vlivii do ¢tyt skupin, a to silnych stranek, slabych stranek, piilezitosti
a hrozeb. Jejich vzijemné plisobeni umoziuje odhalit nové souvislosti a 1épe pak posoudit

celkovou situaci mésta.

Tabulka 13 SWOT analyza mésta Vizovice

Silné stranky Slabé stranky

- Blizkost ptirody - Nedostatek parkovacich mist
- Pfirodni bohatstvi (lesy, feky) - Nedostatek stavebnich mist
- Blizkost krajského mésta Zlin - Slaba moznost gastronomie
- Dobra dopravni dostupnost - Absence koupalisté
- Bydleni v klidném prosttedi - Slabé nabidka pracovnich mist
- Dostupnost sluzeb a obchodu - Nedostatek vyZiti pro dospivajici
- Udrzba a ¢istota  vefejného - Nepfiznivy index stafi
prostranstvi - Chybéjici  vodovod, plynovod,
- Stav vefejného prostranstvi kanalizace v ¢asti ChrastéSov
- Dostupnost a fungovani MS a ZS - Jednokolejna Zeleznice
- Bezpecnost ve mésté - Malo sportovist’ pro vetejnost
- Historické a kulturni dédictvi mésta - Vysoky podil dojizdé&jicich obcanti

- Velké mnozstvi turistickych lakadel za pract mimo mesto

. . . v - Chybé¢jici veétsi kulturni venkovni
- Moznosti ubytovacich zatizeni yoe)

prostor
- Sanatorium, domov diichodct

- Zadné autobusové, vlakové spojeni

- Udrzba mésta ) L -
v pozdnich vecernich a no¢nich

- Trnkobrani hodinach

- Masters of Rock - Nezijem obcanii o déni ve mésté

- Zvysujici se vzdélanost obyvatel




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

67

Dostupnost bezplatné wi-fi sit€¢ na
namesti

Méstska policie

Hasici

Zdravotni stiedisko ve mésté
Lékarna

Bankomaty

Ceska spofitelna

Pojistovny

Ceska posta

Sbérny dvir

Moderni webové stranky

Aktivni spolkova Cinnost

Zakladni  skola

pro zaky se

specidlnimi vzdélavacimi potfebami

Prilezitosti

Neuspokojivé autobusové

stanovis$té na Masarykoveé namésti
Nedostatek financi na rozvoj mésta
Zatizeni centra mésta automobily

Slaba nabidka zabavy pro mladé

generace
Masters of Rock

Nevyuzité budovy v centru mésta

Zatéz  ovzdusi  z automobilové
dopravy

Absence dobijeci stanice pro
elektroautomobily

Budovani parkovacich mist
Rozvoj sluzeb pro starsi obcany
Elektrifikace zeleznice

ZvySovani atraktivity historického
jadra mésta

v

Rozsiteni cyklostezek

Dobudovani vodovodu, plynovodu,

kanalizace v ¢asti ChrastéSov

Cerpani dotaci zEU a statnich

fondt

Stéhovani  obyvatel  z dtvodu

nedostatku pracovnich mist
Starnuti populace

Vzristajici poptavka po socidlnich

zafizenich
Ubytek turistt

Kamionova doprava pfes centrum

meésta
Nizky ptirozeny ptirtstek
Chatrani pamatek

Odliv mladych lidi za studiem
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Clenstvi ve sdruzeni mikroregion
Vizovicko a MAS Vizovicko a

Slusovicko
Rozvoj turismu

Spoluprace s okolnimi obcemi a

meésty
Zajem o zivot mimo velk4 mésta

Vystavba  novych  sportovnich

areall pro verejnost

Vytvoteni komunitnich center pro

mladez

Odliv mladych lidi za praci
Pokles piijma rozpoctu

Rast poctu socialné slabych

obyvatel

Nepftiznivé klimatické zmény
Vysoky podil kamionové dopravy
Nérust cen nemovitosti

Snizujici se kvalita Skolstvi
Narust dopravni zatéze

Vysoké ndklady na  opravy
historickych pamatek

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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6 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Pro ucely navrhu strategie rozvoje mésta Vizovice bylo realizovano dotaznikové Setfeni
mezi obcany mésta Vizovice, toto dotaznikové Setieni probihalo od biezna 2025 do konce
dubna 2025, pomoci online dotazniku prostfednictvim stranky Survio. Dotaznik byl umistén

na Facebookovych stankach mésta, a také byl sdilen na webovych strankach mésta.

Cilem Setfeni bylo zjistit nazory obCanti na soucasny stav mésta, identifikovat jeho silné
a slabé stranky a ziskat podnéty pro jeho dal$i rozvoj. Dotaznik se skladal z 19 otazek,
zucastnilo se celkem 103 respondenti. Ve struktufe respondentl, mezi odpovidajicimi
prevazovali Zeny v podilu 67 % (69), muzt bylo 33 % (34). Nejvice respondentd spadalo do
vekoveé kategorie 41-64 let (38), nésledovala kategorie 16-26 let (34), 2740 let (23)
a obyvatel 65+ odpovédéelo 8. Z hlediska dosazeného vzdélani nejvice dotdzanych uvedlo
stiedni vzdélani s maturitou (38) nasledovano vysokoskolské vzdélani (37), stiedni odborné
s vyuénim listem (19), vyssi odborné (7), coz potvrzuje kapitolu 4.5.4. - Vzdélanost

obyvatelstva, pouze 2 respondenti uvedli zdkladni vzdélani.

Vétsina respondenttl Zije ve Vizovicich od narozeni 67 % (69), zatimco mensi Cast se
do mésta pristéhovala v détstvi (12) nebo dospélosti (16), béhem poslednich 5 let

se pristéhovalo 6 respondentt.

Spokojenost se zivotem ve mésté¢ byla vétSinou hodnocena pozitivn€, zna¢na cast
respondentl uvedla, ze se jim ve Vizovicich Zije spiSe dobie (58) nebo velmi dobie (20).
Mezi hlavni pfednosti mésta byly nejCastéji zafazeny oblasti, jako blizkost ptirody, klidné
prostiedi a dobra dopravni dostupnost, dostupnost sluzeb, a také vzhled mésta. Naopak jako
nejCastéj$i nedostatky respondenti zmiiovali ve velkém nedostatek parkovacich mist,
v mensi mife pak nedostate¢nou nabidku kulturniho a sportovniho vyziti a nedostatek

stavebnich mist.

Urovei Gdrzby vefejnych prostranstvi, jako jsou komunikace, chodniky, zeleii nebo
mestsky mobiliaf, byla vétSinou hodnocena kladné, pficemz ptevladala hodnoceni spiSe
dobfte (46) a velmi dobie (28). Oblast dostupnosti sluZeb a stav vetejnych prostor byly rovnéz
hodnoceny pievazné pozitivn€, zatimco nejvEétsi nespokojenost panovala v otdzkach

parkovani a dopravni infrastruktury.

Déni ve mést¢ aktivné sleduje vétSina respondentt 88 % (91) za hlavni zdroje informaci
oznacili socidlni sit¢ (Facebook), oficidlni webové stranky mésta a Vizovické noviny,

v mensi mife také mistni rozhlas.
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Komunikaci mésta s obfany hodnotila vétSina respondentti jako dobrou (53) nebo
pramérnou (38). V odpovédich se vSak objevily i ndvrhy na zlepSeni, napiiklad

prostiednictvim vefejného setkavani pfi projednavani konkrétnich investi¢nich zameért.

Respondenti hodnotili spokojenost v jednotlivych oblastech zivota ve mésté na skale
od 1 (velmi nespokojen) do 5 (velmi spokojen). Nejvyssi miru spokojenosti vykazovaly
oblasti dostupnosti sluzeb, jako jsou obchody nebo zdravotnictvi, dale bezpecnost ve méste,
dostupnosti zakladnich a matefskych skol, stav vefejného prostranstvi, jako je stav parku,
zelen¢, lavicek a podobné. Respondenti kladné hodnotili také kvalitu dopravni
infrastruktury, jako jsou chodniky a silnice, jelikoz mésto v poslednich letech zrenovovalo
vétSinu nevyhovujicich chodnikli za nové a bezpecné, v neposledni fadé kladné hodnocené
bylo historické a kulturni dédictvi mésta nebo nakladani s odpadem, jelikoZ mésto disponuje
sbérnym dvorem. Naopak zaporné hodnocena byla oblast vetejné dopravy z divodu malého

poctu veCernich spojii, moznosti parkovani a také dostupnost gastronomie.

V oteviené otdzce, co respondenti povazuji za nejvétsi prednosti Vizovic uvedli
zejména strategickou polohu mésta, klid, blizkost ptirody, bohatou historii, krdsny zadmek se
zahradou nebo také festivaly, jako Trnkobrani a Masters of Rock, opakovala se také

odpovéd’ slivovice a s tim spojena spole¢nost R. Jelinek.

Dalsi otevienou otazkou byla oblast, co ve Vizovicich nejvice chybi, nejvétsi
nedostatky uvadéli respondenti opakované nedostatek parkovacich mist, velkd absence
mistniho koupalis$té za Sokolovnou, slabd nabidka gastronomie, malo mista na sportovni
aktivity nebo také absence venkovniho podia na poradani venkovnich akci pod Sirym nebem.

Byl uveden také nevyhovujici vzhled a stav autobusového stanovisté na namésti.

Mezi prioritni oblasti, kterym by se mésto mélo podle respondenti v budoucnu
vénovat, patfily doprava a infrastruktura, podpora bydleni a rozvoj sportovnich

a volnoc€asovych aktivit.

V zéavéru Setfeni byla zjiStovéna také ochota obcCant zapojit se do rozhodovani
prostiednictvim participativniho rozpoctu. Celkoveé 92 % (95) respondentli by tento nastroj

uvitala a byla by ochotna se aktivné zapojit do navrhii a vybéru projekti.
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6.1 Zhodnoceni dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setfeni povazuji za velmi uzitecné. Dalo obCanim prilezitost vyjadiit své
nazory prostiednictvim riznych typt otdzek, at’ uz otevienych, uzavienych, nebo otazek
s jednou nebo vice odpovéd’'mi, ¢i matici otazek. Vysledky mi pfinesly pfinosné informace
o postojich a potfebach obyvatel mésta, jejich spokojenostech a hlavné¢ také
nespokojenostech a uzite¢nych navrhi. Vysledky mi poslouzily k sestaveni SWOT analyzy

mésta 1 pro navrhovou ¢ast zaméfenou na jeho budouci rozvoj.

Pozn.: Dotaznikové Setfeni je soucasti Prilohy P I této prace.

6.1.1 Konzultace se starostkou mésta

Soucasti zavérecné analyzy dotaznikového Setfeni byla konzultace se starostkou mésta
Vizovice, pani Bc. Silvii Dolanskou, ktera prob&hla 30. dubna 2025. Tato konzultace
nenesla formaln¢ strukturovany charakter rozhovoru, ale Slo o odbornou diskusi, ktera
probihala nad konkrétnimi vysledky dotaznikového Setfeni. Hlavnim cilem setkéni bylo
ziskat osobni pohled pani starostky na ziskané odpovédi a doplnit tak kvantitativni data

kvalitativnimi ze stany vedeni mésta.

Hlavnim tématem byla otazka ohledné nespokojenosti obcanti, kde obcané mohli
prostfednictvim oteviené otazky vyjadfit, co jim ve mést¢ chybi nebo sc¢im jsou
nespokojeni. Nejcastejsi odpoveédi byla problematika parkovacich mist, absence mistniho

koupalisté a volnoCasové aktivity.

Pani starostka k otdzce parkovani uvedla, ze jde o dlouhodoby problém, ktery mésto
aktivné teSi. V dubnu 2025 byla dokoncena rekonstrukce a pfistavba parkovisté pred
bytovym domem ,,Rohlik*, ¢imz ptibylo 30 novych mist. Do budoucna se planuje vystavba
dalSiho parkovisté na Janové hote na pozemku ve vlastnictvi mésta, které by mélo nabidnout

témet 50 parkovacich mist.

K otazce absence koupaliSt¢ pani starostka sdé€lila, Ze rekonstrukce méla byt
realizovéna jiz v roce 2020, kdy v rozpoctu bylo vyclenéno témét 40 mil. K& pravé na
zminovanou rekonstrukeci, ale kviili pandemii Covid-19 byla odlozena. V letech 2025-2026

se vSak pocita s realizaci projektu, ktery ma méstu pfinést modernizované koupaliste.

Ve véci volnocasovych aktivit vedeni mésta uvazuje o vystavbé nové sportovni haly

u nové budovy zékladni Skoly. Soucasti tohoto projektu mé byt i pfesun prvniho stupné ze
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,»staré budovy* a rozsifeni Skoly o moderni sportovni zdzemi, které by bylo vyuzitelné jak

pro zéky, tak pro Sirokou vetejnost.

Pani starostka také pozitivné hodnotila ndvrhovou ¢ést této prace spolecné s projekty.
Strategické cile a priority jsou aktualni a maji dlouhodoby charakter, tudiz odpovidaji
potfebam mésta a obcanl. Projekty jsou rovnéz piinosné pro meésto, jelikoz stav
autobusového stanovisté je nevyhovujici v souc¢asné dobé, stavba domu seniorti je vzhledem
ke starnuti populace a nepfiznivému indexu stafi ve mésté rovnéz v blizké budoucnosti

prioritou, kterou se bude mésto zabyvat.
Zavérem uvedla, ze tato prace bude pro mésto velmi piinosna, jak z hlediska
analytického zpracovani, tak navrhové ¢asti a muze slouzit jako dulezity podklad pro

budouci rozhodovani méstské samospravy.
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7 NAVRHOVA CAST

Tato kapitola se zaméfuje na navrh rozvojové strategie mésta Vizovice, kdy vychazi
z analytickych podkladi, které byly vypracovany v piedchozich castech prace. Zejména
z provedeného dotaznikového Setfeni mezi obCany, nasledné zpracované SWOT analyzy,
identifikovanych problémovych oblasti a rozvojovych potieb mésta. Hlavnim cilem této

¢asti je formulovat strategickou vizi pro dalsi sméfovani Vizovic a na jejim zaklad¢ stanovit

konkrétni strategické cile, priority, opatfeni a aktivity, které piispéji k jejich dosazeni.

Me¢ésto Vizovice aktualné disponuje Programem rozvoje mésta na obdobi 2021-2027,
ktery vymezuje klicové priority a sméry dal§iho rozvoje. Tato prace na tento plan ¢astecné
navazuje. Navrhova cast tak zohlediiuje nejen soucasné potieby meésta, ale také muze

poslouZit jako inspirace pro strategické planovani na nové obdobi po roce 2027.

7.1 Strategicka vize mésta

Me¢sto Vizovice je pfijemnym mistem pro zivot, které spojuje historické dédictvi s modernim
rozvojem. Obyvatelé si ceni kvalitu technické infrastruktury, Skolstvi, blizkosti ptfirody
a Sirokych moznosti dalSich aktivit. Dale se mtize pochlubit vybornou dopravni dostupnosti

v blizkosti krajského mésta Zlina, coz zvySuje atraktivitu pro bydleni.

Vizovice se také aktivné zamé&tuji na podporu kulturniho, sportovniho a spolecenského
Zivota, coz posiluje mezilidské vztahy. Mésto si klade za cil pokracovat v rozvoji, zajistit
kvalitni bydleni, zlepSovat infrastrukturu a podporovat udrzitelny rist, coz ptinese prospéch

nejen soucasnym, ale 1 budoucim generacim.

7.1.1 Strategicky cil 1: Rozvoj infrastruktury a zlepSeni dostupnosti méstskych

sluzeb

Jednim z kliCovych ptfedpokladi kvalitniho Zivota obyvatel mésta je dobie fungujici
infrastruktura a snadna dostupnost vetejnych sluzeb. Vizovice se vSak v této oblasti potykaji
s n¢kolika problémy, které snizuji pohodli jak obyvatel, tak nadvstévnikli. Mezi hlavni potiZe
patii nedostatek parkovacich mist v centru mésta, a predev§im absenci technické
infrastruktury v mistni ¢asti ChrastéSov, kde dosud nebyl vybudovan vodovod, kanalizace
ani plynovod. Cilem tohoto strategického cile je proto postupné tyto nedostatky odstranit

a vytvofit moderni a funkéni zdzemi pro kazdodenni Zivot.
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1. Priorita: Budovani parkovacich mist

Tato priorita se zaméfuje na dlouhodoby problém s nedostate¢nou kapacitou parkovani,
zejména v centru mésta. Parkovani se stdva obzvlast komplikovanym béhem vétSich
kulturnich a spolecenskych akci, ale 1 v bézném provozu. Cilem je zvysit pocet parkovacich
mist a zlepSit organizaci parkovani, aby dosSlo ke zlepSeni dostupnosti sluzeb a zvySeni

komfortu pro mistni obyvatele i navstévniky.

e Opatfeni: Vytvofeni novych parkovacich ploch v centru mésta, zejména v okoli

historického jadra a frekventovanych oblasti.

e Opatieni: Vystavba parkovaciho domu pro zajisténi vice parkovacich kapacit.

2. Priorita: ZlepSeni kvality infrastruktury

V mistni ¢asti Chrasté€Sov stale chybi zakladni technicka infrastruktura — konkrétné vodovod,
kanalizace a plynovod. To vyrazné snizuje kvalitu zivota mistnich obyvatel a komplikuje
dalsi rozvoj oblasti. Priorita se proto zaméiuje na dopliiovani zdkladni infrastruktury, ale 1 na
modernizaci dalSich prvki, jako jsou komunikace ¢i vetejné osvétleni, ¢imz dojde
k celkovému zlepSeni prostfedi nejen v centru, ale v celém mésté. S touto prioritou souvisi
také rekonstrukce autobusového stanovist€¢ na Masarykové ndmésti. SoucCasny stav je
nevyhovujici, pfi nepfiznivych pfirodnich vlivech pfistieSek protéka deSt€ém a nastupisté

nejsou zastieSena.

e Opatieni: Dokonceni vystavby vodovodu, kanalizace a plynovodu v méstské casti

ChrastéSov pro zajisténi kvalitni infrastruktury pro vSechny obyvatele.

e Opatieni: Rekonstrukce autobusové zastavky v centru mésta na nameésti, vyména

a zastieSeni nastupist’ a stavba nového pfistiesku.

7.1.2 Strategicky cil 2: Podpora kulturniho a turistického rozvoje mésta

Tento cil se zamétuje na posileni kulturni identity mésta Vizovice a na rozvoj cestovniho
ruchu, ktery mize vyznamné piispét ke zlepSeni mistni ekonomiky a kvality Zivota obyvatel.
Meésto nabizi fadu pfirodnich, historickych a kulturnich atrakci, které zatim nejsou plné
vyuzity. VylepSenim kulturni infrastruktury a zatraktivnénim mésta pro turisty je mozné
zvysit navstévnost a zdroven vytvofit piiznivé podminky pro bohatsi spolecensky Zivot

mistnich obyvatel.
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1. Priorita: Rozvoj cyklostezek a turistickych tras

Tato priorita se zaméfuje na propojeni mésta s jeho okolni krajinou, a to prostfednictvim
bezpecnych a atraktivnich tras pro pési 1 cyklisty. Vizovice maji velky potencidl stat se
kli¢ovym bodem pro regionalni cykloturistiku, diky své vyhodné poloze a krasné ptirodé
v okoli. Je dulezité zvySovat atraktivitu mésta jako kulturné-historické destinace.
V soucasné dobé& byla zrealizovana 1. Etapa cyklostezky vedouci od sidlité Stépska do

Lutoniny.

e Opatfeni: Vystavba a propojeni cyklostezek v okoli mésta, v€etné propojeni

s okolnimi obcemi a mésty, pro podporu cyklistické turistiky.

e Opatfeni: Revitalizace a propagace historick¢ho jadra mésta jako turistické
destinace, zamétend na zvySovani atraktivity pro navstévniky — vysadbou zeleng,
umisténi novych lavicek, rekonstrukce venkovni kaSny, nebo umisténi tabule

s historii mésta.

2. Priorita: Podpora kulturniho Zivota a tvorba venkovnich prostor

Vizovice jsou zndmé akcemi jako Trnkobrani nebo Masters of Rock, ale chybi zde prostor
a prilezitosti pro mensi kulturni aktivity béhem celého roku, zejména venku — pod Sirym
nebem, dfive se venkovni akce pofadaly za budovou ,,nové* zékladni Skoly, ale prostor byl
pfeménén na venkovni viceucelové hfisté, které slouzi zakladni Skole, ¢i spolkiim. Je
nezbytné vénovat pozornost mladé generaci, ktera v soucasnosti nema dostate¢né moznosti
pro aktivni vyuziti volného €asu a osobni realizaci. Podpora této skupiny je zasadni pro
udrzeni mladych lidi ve mésté a posileni jejich vazeb na misto, kde ziji. Dalsi prioritou je
rekonstrukce chatrajiciho koupalisté za Sokolovnou, které mam velky potencial pro
uspokojeni potfeb obcant v letnich mésicich, aniz by museli vyjizdét za koupaliStém mimo

meésto.

e Opatfeni: Vybudovani novych kulturnich prostor pro potfaddani venkovnich akci
(napt. koncerty, divadelni ptfedstaveni), ¢imz se podpoii kulturni Zivot a zvysi

atraktivita mésta.

e Opatieni: Zajisténi kvalitnich prostor pro spolecenské, kulturni a volno€asové
aktivity pro mladé lidi a dospivajici, ¢imz se zmirni nedostatek vyziti pro tuto cilovou

skupinu.
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e Opatieni: Rekonstrukce koupalisté a jeho okoli za Gcelem zvySeni atraktivity pro

obyvatele 1 navstévniky a rozsifeni moznosti volnoc¢asovych aktivit ve méste.

7.1.3 Strategicky cil 3: ZlepSeni kvality Zivota pro starsi obéany

Tento strategicky cil reaguje na starnuti populace mésta a rostouci potieby seniorti v oblasti
bydleni, mobility i socialnich a zdravotnich sluzeb. Cilem je zajistit, aby Vizovice byly
meéstem, kde mohou seniofi diistojné a aktivné zit, se snadnym pfistupem k potiebnym
sluzbam. V soucasné dob¢ se ve méesté nachazi AHC odlehéovaci centrum (Dotek), kde je

ale nedostate¢na kapacita, proto se zde také tvoii dlouhé ¢ekaci listiny.
1. Priorita: Rozvoj socialnich sluZeb pro starSi obéany

Tato priorita reaguje na neptiznivy demograficky vyvoj ve mésté, zejména na rostouci podil
seniorti v populaci a stoupajici poptavku po sluzbach, které jim umozni prozit distojné
a kvalitni stafi. Cilem je zajistit, aby Vizovice nabizely dostatecné kapacity socidlnich

sluzeb, které odpovidaji specifickym potiebam této vékové skupiny.

e Opatieni: Vybudovani nového zafizeni pro seniory nebo rozsifeni stavajicich kapacit
(napt. domov pro seniory nebo pecovatelské sluzby) pro zajisténi kvalitni péce pro

starnouci populaci.

e Opatfeni: Zavedeni sluzby Senior taxi, ktera by zlepSila mobilitu starSich obyvatel,

umoznila jim snadnéji se pohybovat po mésté€ a zajistila jejich sobéstacnost.

7.1.4 Strategicky cil 4: ZajiSténi udrzitelného rozvoje a ochrany Zivotniho prostiedi

Tento cil hraje klic¢ovou roli pfi zajiStovani dlouhodobé udrZitelnosti méstského rozvoje
a ochrany jak pfirodnich, tak méstskych zdrojii. Sousttedi se na ochranu Zivotniho prostiedi
a zlepSeni kvality vetejnych prostor, coZ vede k lep§im Zivotnim podminkdm pro obyvatele
meésta. Kromé ochrany ptirody se zaméiuje také na zvySovani estetické a funkéni hodnoty
méstskych oblasti. V souc¢asné dobé se v centru nachazi zelen, ale potencidl je tuto zeleni
Arboretum Vizovice v aredlu ,,nové zakladni skoly, které slouzi, jako misto pro odpocinek

a venkovni relaxaci.
1. Priorita: ZlepSeni spravy verejného prostoru a udrzby méstské zelené

Tato priorita se zaméfuje na zlepSeni kvality vetejnych prostranstvi ve Vizovicich a péci

o mestskou zelen. Cilem je vytvofit pfijemné, esteticky hodnotné a funkéni prostiedi, které
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zlepsi kvalitu zivota obyvatel. ZlepSenim spravy vetejnych ploch, vysadbou nové zelené
a rozvojem relaxacnich a rekreacnich zon se Vizovice stanou atraktivnéjSim a udrzitelnéjSim

mistem pro bydleni, podnikani, a také cestovni ruch.

e Opatfeni: Revitalizace veiejného prostranstvi a zlepSeni zelenych ploch ve mésté,
coz prispéje k lepsi kvalité zivota obyvatel a estetickému vzhledu méstskych casti

a revitalizace a obnova mobiliafe, jako jsou lavicky nebo odpadkové kose.

e Opatieni: Vysadba nové méstské zelené, jako jsou alejové stromy, kefe, kvétinové

zahony v centru, ale i v okrajovych ¢astech Vizovic.

7.1.5 Strategicky cil 5: Posileni obéanské angaZovanosti a participace

Tento cil se soustiedi na posileni vztahli mezi méstskou samospravou a jejimi obyvateli.
Cilem je zajistit, aby obcané mésta méli aktivni vliv na rozhodovani o budoucnosti mésta,

aby se jejich nazory a potieby promitaly do méstskych politik a projekti.
1. Priorita: ZlepSeni komunikace mezi méstskou samospravou a ob¢any
e Opatfeni: Posileni informovanosti a transparentnosti rozhodovani prostfednictvim

modernizace webovych stranek a vyuZzivani socialnich médii k efektivnimu sdileni

informaci.

e Opatieni: Porfadani pravidelnych setkani s obyvateli, kde budou diskutovany plany
rozvoje mésta a mozné nové projekty, ¢cimz se zvysi participace obyvatel na spravé

meésta.
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8 KATALOG PROJEKTU

V réamci této bakalarské prace je tento katalog projektii jako findlni ¢ast navrhu strategie
rozvoje mésta Vizovice. Obsahuje specifické projektové plany, které maji zéklad
v strategickych cilech a opatienich a slouzi jako prakticky nastroj pro jejich budouci

provadéni méstskou samospravou.

8.1 Projektc.1

Nazev projektu: Rekonstrukce autobusového stanovist€¢ na Masarykove

namesti
Strategicky cil: Rozvoj infrastruktury a zlepSeni dostupnosti méstskych sluZzeb
Lokalita: Zlinsky kraj, mésto Vizovice, Masarykovo namesti
Zadavatel projektu: Mgésto Vizovice

Hlavni cil:

Cilova skupina:

Zajisténi bezpecného, ptehledného a moderniho zazemi pro
cestujici vefejnou dopravou
Obcané mésta Vizovice, navstévnici a cestujici vefejnou

dopravou

Popis projektu: Projekt fesi rekonstrukci stdvajiciho autobusového stanovisté na
Masarykoveé namésti, které v soucasnosti nevyhovuje pozadavkim na bezpecnost, pohodli
ani estetickou stranku. Cilem projektu je vybudovat moderni stanovisté se zastfeSenim,

véetné zastfeSeni ndstupiSt, novym elektronickym informacnim systémem a mobilidfem.

Realizace pfispé&je ke zlepSeni dopravni obsluznosti a komfortu cestujicich.

Prinosy:

Rizika:

Termin realizace:

Predpokladana cena:

Financovani:

zvySeni bezpe€nosti cestujicich, modernizace vetejného

prostoru, zlepSeni komfortu pfi cestovani

zpozdéni stavebnich praci, nedostatecnd koordinace

s dopravnim provozem béhem vystavby
20262027
10 000 000 K¢

25 % z vlastnich zdroji (2 500 000 K<), 75 % dotace z IROP
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8.2 Projekt¢.2
Nazev projektu:
Strategicky cil:
Lokalita:
Zadavatel:

Hlavni cil:

Cilova skupina:

Rekonstrukce koupalisté ve Vizovicich
Podpora kulturniho a turistického rozvoje mésta
Zlinsky kraj, mésto Vizovice, ulice SluSovska
Mésto Vizovice

Rekonstrukce  chatrajiciho  koupalisté za  Sokolovnou
a zlepSeni dostupnosti letniho rekreacniho vyziti pro obyvatele

mésta

Obyvatelé Vizovic a okolnich obci, rodiny s détmi, turisté

Popis projektu: Projekt fesi kompletni rekonstrukci stavajiciho chatrajiciho koupalisté za

budovou Sokolovny, kde byl provoz ukonen vroce 2007 zdivodu nevyhovujicich

technickych a hygienickych podminek. Soucésti aredlu bude nova nerezova vana, jako

plavecky bazén, travnata plocha pro odpocinek, détské brouzdalisté, Satny, socialni zatizeni,

pokladna a stanek s obcerstvenim. Cilem projektu je vytvofit moderni a pfijemné misto pro

traveni volného Casu v letnich mésicich, které bude dostupné Siroké vefejnosti, bez nutnosti

vyjizdét za koupaliSt€ém mimo mésto, jako je tomu nyni.

Piinosy:

Rizika:

Termin realizace:

Predpokladana cena:

Financovani:

ZvySeni atraktivity mésta, posileni komunitniho Zivota,
moznost traveni volného ¢asu bez nutnosti dojizdéni, podpora

udrzitelného cestovniho ruchu

Omezena sezoénnost vyuZziti, zpozdéni vystavby
2025-2026

40 000 000 K¢

50 % z vlastnich zdrojti (20 000 000 K<), 50 % investi¢ni aver
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8.3 Projekt¢.3
Nazev projektu:
Strategicky cil:

Lokalita:

Zadavatel:

Hlavni cil:

Cilova skupina:

Vybudovani parkovaci plochy v centru mésta Vizovice
Rozvoj infrastruktury a zlepSeni dostupnosti méstskych sluzeb
Zlinsky kraj, mésto Vizovice, lokalita v blizkosti Masarykova
namesti

Meésto Vizovice

ZlepSeni dopravni obsluznosti centra mésta a zvySeni poctu

parkovacich mist pro obyvatele a navstévniky

Obyvatelé mésta, navstévnici mesta

Popis projektu: Projekt reaguje na dlouhodoby nedostatek parkovacich mist v centru

Vizovic. Vytvorenim nové parkovaci plochy s kapacitou cca 40 stani dojde k odleh¢eni

pretizenych komunikaci a zvySeni dostupnosti sluzeb a obchodi. Soucasti projektu bude také

uprava piistupovych komunikaci, vetfejné osvétleni, vysadba zelené a instalace mobiliaie

(napf. lavicky, odpadkové kose).

Prinosy:

Rizika:

Termin realizace:

Piedpokladana cena:

Financovani:

ZlepSeni dopravni situace v centru, zvySeni komfortu obyvatel

1 navstévnikl, podpora mistniho podnikatelského prostiedi

Mozné komplikace pii vykupech pozemkl nebo stavebnim
povoleni, negativni reakce ¢asti vetejnosti kvuli zdboru volné

plochy
20262027
7 500 000 K¢&

40 % z vlastnich zdroji (3 000 000 K<), 60 % z dotace (napf.
Statni fond dopravni infrastruktury nebo IROP)
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8.4 Projekt¢. 4

Nazev projektu: Vystavba domu pro seniory ve Vizovicich

Strategicky cil: Zlepseni kvality zivota pro star$i obCany

Lokalita: Zlinsky kraj, mésto Vizovice

Zadavatel: Mésto Vizovice

Hlavni cil: Zvyseni kapacity pobytovych socidlnich sluzeb ve mésté

a posileni podpory seniort v distojném starnuti

Cilova skupina: Seniofi z Vizovic a okoli, jejich rodiny, pecujici personal

Popis projektu: Projekt fesi nedostatecnou kapacitu v soucasném AHC odlehéovacim
centru ve Vizovicich. Cilem projektu je vystavba nového moderniho domu pro seniory
s kapacitou pfiblizn¢ 30-40 luzek. Zatizeni bude uzplisobeno pro osoby s omezenou
pohyblivosti a bude zahrnovat spoleéné prostory pro setkavani, jidelnu, terapeutickou
mistnost, zahradu a bezbariérové pfistupy. Objekt bude navrZzen s diirazem na energetickou
efektivitu a kvalitu vnitfniho prostfedi. Projekt rovnéZ pocitd se zaméstnanim odborného
personalu a zajiSt€énim navaznosti na terénni a ambulantni socialni sluzby. Cilem je vytvofeni
zafizeni, které bude nejen reagovat na starnuti populace, ale taky posili kvalitu socidlnich

sluzeb a zvysi aktivitu mésta pro star$i ob¢any 1 jejich rodiny.

Piinosy: Zajisténi dastojného bydleni a péfe pro seniory, ulehceni
situace rodinam a pecujicim, vytvofeni novych pracovnich
mist v socidlnich sluzbach

Rizika: Vysoka investicni naro€nost projektu, mozné problémy
s personalnim zajisténim provozu, dlouha doba povolovaciho

a vyberového fizeni

Termin realizace: 2027-2029
Piedpokladana cena: 65 000 000 K¢
Financovani: 10 % z vlastnich zdroji mésta (6 500 000 K¢), 90 % z dotaci

(napt. Ministerstvo prace a socialnich véci, IROP)
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ZAVER
Tato bakalarska prace méla za cil navrhnout strategii pro rozvoj mésta Vizovice, ktera by
mobhla slouzit jako podklad pro planovani a rozhodovéani méstské samospravy v budoucnosti,

po skonceni aktudlniho strategického dokumentu po roce 2027 a navrhnout konkrétni

projektové zameéry, které prispéji ke zlepSeni kvality Zivota obyvatel.

V teoretické ¢asti byly na zakladé odborné literatury vymezeny klicové pojmy spojené
s vefejnou spravou, hospodaienim obci a zasadami strategického planovani, které tvori

teoreticky ramec prace.

V ramci praktické ¢asti byly zpracovany dvé oblasti, a to analytickd a navrhova.
Analytickd cast se zabyvala méstem Vizovice, kde byla poskytnuta jeho Sirsi perspektiva
a nasledné jeho soucasny stav byl analyzovan prostfednictvim socioekonomického piehledu
zaméteného na obyvatelstvo, konkrétné na vékovou strukturu, ndrodnost a vzdélanost. Cast
byla také vénovana obcanské vybavenosti mésta, infrastruktuie a v neposledni fadé také
rozpo¢tovému hospodatreni mésta. Na zdklad¢ dostupnych informaci a dat ziskanych skrze
dotaznikové Setfeni mezi obyvateli byla sestavena SWOT analyza, ktera vytycila hlavni silné

a slabé stranky mésta, stejn¢ jako ptilezitosti a hrozby, které mésto mohou ovlivnit.

Dulezitou soucasti této prace bylo zapojeni vetejnosti prostiednictvim dotaznikového
Setfeni, jehoZ vysledky nabidly cenny pohled na problémy a potieby obyvatel. Tyto vysledky
byly dale konzultovany se starostkou mésta, coz pfispélo k lepSimu pochopeni aktudlnich

plant mésta a propojeni s navrhy ob¢anti.

Na zéklad¢ téchto zjisténi byla navrzena strategicka vize rozvoje mésta a nasledné
definovany hlavni cile doplnéné o konkrétni opatfeni. Navrhova ¢ast byla dale rozpracovana
do podoby katalogu projektt, ktery se zamétuje na oblasti identifikované jako problematické
— rekonstrukci autobusového stanoviste, obnoveni koupalisté, vystavbu domu pro seniory

nebo feSeni nedostatku parkovacich mist.

Vyslednd strategie mize slouzit jako inspirativni dokument pro dalSi rozhodovani
meésta a zaroven jako podklad pro piipravu konkrétnich projektti v dal§im programovacim
obdobi. Vzhledem k tomu, Ze rozvoj mésta je dlouhodoby proces, bude nezbytné, aby
navrzend opatfeni byla prubézné aktualizovéna a ptizpisobovana aktualnim podminkam,

potfebam obyvatel i ekonomickym moznostem meésta.
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§ paragraf

A kol. A kolektiv
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COVID-19  Coronavirus disease 2019
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Magr. Magistr

Mil. Milion
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MS Matefska $kola
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Ph. Dr. Doktor filozofie

Ph.D. Doktor
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PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI NA NAVRH STRATEGIE
ROZVOJE MESTA VIZOVICE

Strategie rozvoje mésta Vizovice

Vazené respondentky, vazeni respondenti,

rad bych Vas pozidal o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery je souéasti mé bakalarske prace na téma “Navrh strategie rozvoje mésta Vizovice". Cilem
meého vyzkumu je Zjistit nazory obyvatel na soucasny stav mésta a jejich predstavy o jeho budoucim rozvoji.

Vase odpovédi jsou anonymni a budou pouity vyhradné pro (cely této prace. Vyplnéni dotazniku Vam zabere pfiblizné 5-10 minut.
Pfedem Vam dékuji za Vas ¢as a ochotu podélit se o své nazory. Vade zpétnd vazba je pro mé velmi cennal
S pfanim hezkého dne,

Jakub Mrnka, student Fakulty managementu a ekonomiky UTB ve ZLing, vefejna sprava a regionalni rozvoj

1 Jaké je vasSe pohlavi?

Napovéda k otazce: Viberte jednu ogpovéd

O Zena O muz

2 Kolik vam je let?

Napovéda k otazce: Viberte jednu ogpovéd

OQots O1ws O a0 O a64 O 65avice

3 Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
Napovéda k otazce: Viberte jednu ogpovéd

O zakladni O stfedni odborné (wutni list) O stiedni s maturitou O vy$§ odborné O vysokoskolské O jiné

4 Jak dlouho ve mésté Zijete?

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

O od narozeni O pristéhovani v détstvi O v dospélosti pred vice nez 5 lety O béhem poslednich 5 let

5 Jak se vam ve mésté zije?

Napovéda k otazce: Viberte jedn odpovéd

O velmi dobfe O spise dobfe O neutralné O spise $patné O $patné
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6 Co je podle vas prednosti Vizovic?

Napovéda k otazce: Viberte maximdlné 3 odpovédi

|:| blizkost pFirody

] wid

|:| dobra dopravni dostupnost (autobusy, vlak)

I:' dostupnost sluzeb (obchody, zdravotnictvi, ...)
D kontakt se sousedy

|:| vzhled mésta (historické budovy, namésti, ..)

|:| kulturni vyziti

D sportovni vyZiti

L] jine

7 Co se vam ve mésté nelibi?

Napovéda k otdzce: Viberte maximdlné 2 odpovédi

D $patné mezilidske I:' slaba vefejna doprava (autobusy,
vztahy vlak)
nedostatek stavebnich L
: iné
1 (1

l:l nedostatek parkovacich I:' nedostatek kultury a

sportu

8 Jak hodnotite udrzbu mésta? (komunikace a chodniky, vefejna zelef, Cisténi vefejného
prostranstvi - odvoz odpadu, Uklid ulic a vefejnych ploch, spravu mobiliafe - opravy a vymény

lavitek, odpadkovych ko3, détskych hfist, ...)

Napovéda k otazce: Viberte jeahu ogpovéd

O velmi dobfe O spise dobfe O neutralné

9 Sledujete déni ve mésté?

Napovéda k otazce: Viberte jeahu ogpovéd

O ano O ne

O spide $patné
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10 Jaké prostredky vyuZivate na sledovani déni ve mésté?

Napovéda k otazce: Viberte jedhu nebo vice odpovéd’

D stranky mésta

|:| rozhlas

|:| Vizovické noviny

|:| socialni sité (Facebook, ..)
] jine

|:| nezajimam se

11 Jaké povazujete mezilidské vztahy ve mésté?

Napovéda k otdzce: Viberte jedhu odpovéd

O velmi dobré O spise dobré O neutralni O $patné O nedovedu posoudit

12 Jak byste ohodnotil/la kvalitu komunikaci mésta s obCany?

Napovéda k otazce: Viberte jedhu odpovéd

O vyborna O dobra O primeérna O nedostatetna

13 Mate konkrétni navrh na zlepSeni komunikace mésta s obcany?

Napovéda k otazce: Pokud ane - napiste, pokud ne - preskocte

14 Jak jste spokojeni s témito oblastmi Zivota ve Vizovicich?

Napovéda k otazce: I=velmi NESPOKCYEN/NA , S=velmi SPOKCJEN/NA - Vyberte jednu odpoved v kaZdém fddku

1 2 3 4 5
Dostupnost sluzeb (obchody, zdravotnictvi, Skoly) O O O O O
Dostupnost gastronomie (restaurace, hospody) O O O O O
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Kvalita dopravni infrastruktury (silnice, chodniky)

Fungovani vefejné dopravy (autobus, viak)

Moznosti parkovani (parkovaci mista)

Stav vefejnych prostranstvi (parky, zelen, lavicky, osvétleni, ..)

Nakladani s odpadem (tfidéni, recyklace)

Nabidka kulturnich akci a aktivit

MoZnosti sportovniho a volnoZasoveho vyiiti

Dostupnost a fungovani zakladni a matefské Skoly

Bezpetnost ve mésté

Urovei bydleni (dostupnost domil a bytii)

O|lO0|O|O0|0O|O0|0|0|0|0|O0
O|O|O|O|O|O|0O0|0|0O|0|0
O|O0|O|O|O0|O|0|0|0|0|O0
O|O0|O|O|O0|O0|0O0|0]|0|0|O0
O|O|OIO|O|O|0O0|0|0|0|0

Historické a kulturni dédictvi mésta (pamatky, tradice)

15 Co povazujete za nejvétsi prednost Vizovic?

16 Co vam ve Vizovicich nejvice chybi?
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17 Které oblasti by mélo mésto prioritné rozvijet?

Napovéda k otdzce: Viberte maximalné 3 ogpovédi

doprava a infrastruktura
bydleni

Skolstvi a vzdélavani

sport a volnodasové aktivity
kultura a pamdtkova pée
ekologie a Zivotni prostredi

podpora podnikani

Oodooogn

jiné

18 Méate néjaky konkrétninavrh, jak by se mélo mésto rozvijet?

Napovéda k otazce: Pokud ano-napiste, pokud ne-preskocte

19 Uvitali byste, jako obcan, participativni rozpoCet mésta?

Napovéda k otazce: Participativii rozpocet fe ndstroj, ktery umoziuje obcandm piimo rozhodovat o wuZiti cisti vefejného rozpoctu mésta. Obyvatelé mohou
navihovat projekty, které ndsledné projdou posouzenim a hlasovdnim, piicemz vitézné nawhy se pak mohou realizovat.

o ano o ne

Vazené respondentky, vaZeni respondenti,

rad bych Vam touto cestou podékoval za €as a ochotu, které jste vénovali vyplnéni mého dotazniku. Vade odpovédi jsou pro mé velmi cenné a
budou dileZitou soucasti mé bakalafské prace.

Vade nazorymi pomohou lépe porozumét potfebam a vyzvam spojenym s rozvojem mésta, coz prispéje k vytvofeni kvalitnéjsi a relevantnéjsi
analyzy.

Jesté jednou dékuji za Vasi spolupraci!

Jakub Mrnka




