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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou fizeni a rozvoje kulturnich aktivit
neziskovych organizaci v mikroregionu Valasské Klobucko. Cilem prace je analyzovat
soucasny stav kulturniho prostifedi v regionu, identifikovat klicové aktéry, silné a slabé
stranky, a na zéklad¢ téchto zjisténi navrhnout strategickou koncepci podpory kultury. V
teoretické Casti je rozpracovana definice kultury, jeji spoleCensky a ekonomicky vyznam,
role neziskovych organizaci a specifika mistni kulturni identity. Prakticka ¢ast je postavena
na rozhovorech s aktéry, analyze mistni kultury a SWOT analyze. Vysledkem prace je ndvrh
konkrétnich strategickych cili zamétenych na vylepSeni propagace, vzdélavani, spoluprace
a financovani, doplnény navrhem rozpoctii a hodnoceni jejich realizace. Prace ma slouzit

jako podklad pro kulturni planovéni v regionu.

Kli¢ova slova: kultura, neziskové organizace, mikroregion, strategické planovani, kulturni

rozvoj

ABSTRACT

This bachelor's thesis deals with the management and development of cultural activities by
non-profit organizations in the microregion of Valasské Klobucko. The aim of the thesis is
to analyze the current state of the cultural environment in the region, identify key
stakeholders, strengths and weaknesses, and based on these findings, propose a strategic
concept for cultural support. The theoretical part elaborates on the definition of culture, its
social and economic importance, the role of non-profit organizations, and the specifics of
local cultural identity. The practical part is based on interviews with stakeholders, an analysis
of local culture, and a SWOT analysis. The outcome of the thesis is a proposal of specific
strategic objectives aimed at improving promotion, education, cooperation, and funding,
supplemented by budget suggestions and an evaluation of their implementation. The thesis

is intended to serve as a basis for cultural planning in the region.

Keywords: culture, non-profit organizations, microregion, strategic planning, cultural

development
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UvVOD

Kultura ptedstavuje nedilnou soucast lidské existence, je nositelem identity, tradic a hodnot
spoleCnosti. Vyznam kultury neni zaméfen pouze na oblast uméni, ale presahuje do
kazdodenniho Zivota jednotlivct, ovliviiuje mezilidské vztahy, vytvari komunitni soudrznost
a prispiva ke spoleCenskému i hospodaiskému rozvoji. Specidlni roli v tomto ohledu
sehravaji také neziskové organizace, které na mistni Girovni obstaravaji bohatou nabidku
kulturnich aktivit, uchovavaji regionalni tradice a podnécuji obcanskou participaci. Praveé
témto organizacim, jejich fungovani a moznostem rozvoje v ramci mikroregionu Valasské

Klobucko, je vénovéna tato bakalatska prace.

Mikroregion Valasské Klobucko je specificky svou geografickou polohou,
historickym vyvojem 1 kulturnim dédictvim. V regionu plsobi fada aktivnich spolkd a
organizaci, které se podileji na kulturnim zivoté obci. Z dostupnych dajii 1 osobnich
rozhovori s aktéry vyplyva, ze pifes mnozstvi aktivit Celi neziskové subjekty fadé vyzev —
nedostatku financi, slabé propagaci, chybéjici spolupraci a omezenym znalostem v oblasti
strategického planovéni a dotacni politiky. Prace proto usiluje o navrh koncepce fizeni a
rozvoje kulturnich aktivit, kterd by témto subjektim pomohla Iépe se orientovat v soucasném

prostiedi, zefektivnit svou Cinnost a posilit jejich postaveni v ramci mikroregionu.

Cilem prace je zmapovat aktudlni stav mistni kultury, identifikovat jeji specifika a
problémy, a na zaklad¢ zjisténych poznatk formulovat strategické cile, které by vedly k
jejimu systematickému a udrZitelnému rozvoji. Teoreticka ¢ast se vénuje vymezeni pojmu
kultura, roli neziskovych organizaci, kulturni identit¢ a regionalnim aspektim kulturni
politiky. Prakticka ¢ast poté analyzuje situaci v mikroregionu Valasské Klobucko
prostfednictvim rozhovorti, zmapovanim mistni kultury, SWOT analyzy a vlastnich navrhi.
Vysledkem je navrh konkrétnich opatfeni a néstroja, které¢ by mohly pfispét ke zkvalitnéni

kulturniho zivota a aktivnimu zapojeni obyvatel regionu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je navrhnout koncepci fizeni a rozvoje kulturnich aktivit
neziskovych organizaci v mikroregionu Valasské Klobucko. Prace identifikuje specifika
mistni kultury, analyzuje stavajici kulturni infrastrukturu a aktéry plisobici v neziskovém
kulturnim sektoru. Na zéklad¢ zjisténych poznatkii jsou navrzeny strategické sméry a cile,
které povedou k rozvoji mistni kultury s diirazem na spolupraci, komunikaci a zapojeni

mladé generace.

Pro identifikaci slabych a silnych stranek byly vyuzity zejména rozhovory
s klicovymi aktéry mikroregionu. Zvoleni byli predstavitelé oddéleni kultury a také hlavni
zastupcei neziskovych organizaci. Dale bylo vychdzeno ze strategickych dokumenti a

koncepci jednotlivych obci.

Vystupem prace je také SWOT analyza, kterd pomaha identifikovat hlavni
ptilezitosti a hrozby v ramci kulturniho prostiedi mikroregionu. Strategické cile odpovidaji
realnym potfebadm regionu a zohlednuji moZnosti neziskovych organizaci, specifika mistni
kulturni identity a dostupné zdroje. Cile jsou doplnény jednotlivymi kroky a propocty, diky

kterym je moZna jejich realizace, ktera povede ke kulturnimu rozvoji.

Cilem teoretické Casti je predstaveni oblasti kultury a kulturni identity, neziskovych
organizaci a strategického planovani. Primarnimi zdroji jsou zejména odborné ¢lanky,

reSerSe a odborna literatura, zamétujici se na dané téma.
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I TEORETICKA CAST
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1 KULTURA A KULTURNI POLITIKA

V dnesni dobé je bézné spojovat termin kultura spise s oblasti nehmotného, s i$i myslenek.
Zejména umeélci, pii tvorbé svych d¢l, se nechdvaji unést vinou vlastnich ptedstav a fantazii

a samotné femeslo ztraci v pojmu kultura svoji zasadni roli.

Avsak od samého zacatku byl koncept kultury uzce spjat s oblasti pozemského Zivota, s
lidskym usilim a praci, ktera postupné a vytrvale zlepsovala svét. (Svoboda a Skarabelova,

2024)

1.1 Kultura

Abychom spravné pochopili vyznam kultury, je potfeba si uvédomit, ze fyzické a duSevni
namahani se prostiednictvim kultury navzajem propojuji. (Svoboda a Skarabelova, 2024)
Kultura je osobni cestou. Lidsky vyvoj je proces, ktery je pro kazdou osobu specificky a
individudlni. Tento proces ale nemlZe probihat osamocené. Potfebujeme zpétnou vazbu,
dalsi lidi a komunitu. Samotny pojem kultura je piili§ obsahly, aby se dal zjednodusené
charakterizovat, to Casto vede ke Spatnym vykladim. Kultura pro nis muize mit tyto

vyznamy:
e Seskupeni aktivit, které nas vnaseji do umeéni a kulturniho dédictvi
e Komunitni a spole¢enské souziti
e Evolucni proces rozvoje

Kazdy ¢lovék mé opravnéni zapojit se do kulturnich aktivit v ramci spole€nosti, tézit
z uméleckych dél a prispivat k védeckému pokroku a jeho benefitim. (Ertiirkova, 2016) Na
urovni kazdodenniho Zivota pak kazda kultura a jeji rysy formuji struktury (pravidla, ktera

reguluji chod spolecnosti), jez ovliviiuji zpusob, jakym lidé jednaji.

Kulturu, postavenou na téchto principech, 1ze nasledné vnimat Siroce jako seskupeni
vyznamnych duchovnich, materidlnich, intelektualnich a emocionalnich charakteristik, které
definuji urcitou spole€nost nebo konkrétni socialni skupinu. Kromé toho, kultura zahrnuje
nejen umélecké a literdrni vystupy, ale také Zivotni zplsoby, formy souziti, hodnotové
systémy, tradice a presvédceni. Konkrétné&ji pak kultura pfedstavuje instituce, které tyto

body prohlubuji. (Pernica, 2017)
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1.1.1 Kulturni identita

Termin identita zahrnuje fadu riznych vysvétleni, coz nas privadi k zavéru, ze lidska bytost
o svou vlastni identitu témét prichazi. Identita tvoii klicovy aspekt lidské existence, ktery je
formovan raznymi vlivy. Mezi tyto vlivy patfi biologické charakteristiky, sexualita,
genderova identita, vek, rasa, kulturni pozadi, skupinové interakce a také socidlni,
ekonomické a politické faktory. Proces tvorby identity vznika tim, Ze se navazuji vztahy
mezi mnoha subjekty, jednotlivci nebo udalostmi, které maji spolecné znaky, a zaroven
zahrnuje prozivani a uvédoméni si sebe, své originality a odliSnosti od ostatnich.
Je dualezité vzdy mit na paméti, Ze proces utvareni a vymezeni identity zavisi na tom, jak je
jednotlivec spojen s konkrétni skupinou a jak zaroven vnima své postaveni vici jinym,

odlisnym skupindm. (Skarupska, 2017)

Balibrea se ve své knize, zam¢tujici se na roli kultury v transformaci Barcelony v
globalni kreativni mésto, zabyva pravé kulturni identitou. Poukazuje na to, jak mistni
obyvatelé byli nejen tvircei, ale byli pfimo soucasti kulturniho obrazu Barcelony, coz vedlo
k tomu, Ze kazdodenni Zivot mistnich se stal turistickym zazitkem. Kulturni identita se zde
projevuje takovym zplisobem, kdy obyvatel mésta, které se prezentuje jako kreativni, neni
jen pasivnim konzumentem kultury, ale i aktivnim tvlrcem, ktery pfispiva k rozvoji.
(Balibrea, 2017) V ramci globalizace je dilezité videt kulturni identitu jako proménlivy jev,
ktery se neustale pfetvaii vlivem mezikulturnich interakci. Béhem zivota se jednotlivci
pfizpusobuji riznym kulturnim normam a jejich kulturni identita se asto vyviji na zakladé¢
interakce s okolnim prostfedim. (Skarupskd, 2017) Kulturni identita pfedstavuje proces
neustalého vyvoje, na ktery maji vliv jak tradicni hodnoty, tak moderni tendence. Pro
uspésné implementovani do strategii udrzitelného rozvoje, je dilezité ji chapat nejen jako
soucast historického odkazu, ale také jako dynamickou silu, ktera pfispiva k celkovému
pokroku spole€nosti, kulturni identity a vyzev spojenych s kulturnim rozvojem. (Ertiirkova,

2016)

1.1.2 Spolecensky dopad

Soucasna spolecnost ¢eli mnoha kulturnim vyzvam, které zasadné ovliviiuji jeji stabilitu a
sméfovani hodnot. Fenomén deterministického chaosu naznacuje, Ze civilizace prochazeji
obdobimi rozmachu a upadku, pticemz pokles Casto nastdva ndhle a neptedvidatelné. Ztrata

schopnosti fidit a oslabeni strukturovanosti spole¢nosti byva ¢asto diisledkem vnéjsich vliva,
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jako jsou ekonomické krize, ekologické zmény ¢i politické otfesy. Tato nestabilita se
projevuje i v kulturni sféfe, kde se stiraji hranice mezi vysokou a popularni kulturou.
Kulturni aktivity se ¢im dal vice podtizuji komerénim zajmm, coz vede k jejich povrchnosti
a snizovani intelektualni Grovné populace. Masova kultura a digitalizace napomahaji
slabnuti kritického mysleni, nebot” preferuji rychlou konzumaci obsahu na ukor hlubsiho

zamysleni a analyzy. (Pernica, 2017)
Mezi klicové vyzvy spole¢nosti v zavislosti na rozvoji kultury patri:

e Zapojeni obCanii do kulturnich aktivit, coz jim umozni 1épe chapat jejich vlastni

identitu a aktivné se podilet na tvorbé kulturni politiky.

e Podpora kreativity a inovaci, které napomahaji udrzeni kulturni rozmanitosti a

zaroven posiluji mistni ekonomické struktury.

e Podpora dialogu mezi generacemi a zajiSténi kulturni kontinuity, coz napomdha
udrzovani historickych souvislosti a zaroven ptizptisobovani kultury soucasnym

potfebam komunity. (Ertiirkova, 2016)

Dal$im zasadnim problémem je upadek vzdélavacich systému, které jsou stale Castéji
chépany spise jako prosttedek pro dosazeni profesniho tispéchu, nez jako néstroj pro osobni
rust a rozvoj mysleni. Vysoké Skoly a dalsi vzdé€lavaci instituce se vice a vice orientuji na
manazerské strategie, coz ma za nasledek, ze se dlraz klade na efektivitu a
konkurenceschopnost namisto prohlubovani znalosti. Tento trend je soucasti SirSiho
zamé&feni na ekonomicky racionalismus, ktery zasahuje také do oblasti kultury. Hodnoty
uméni a vzdélani jsou pievazné urovany trznimi parametry, coZ oslabuje jejich ptivodni
estetickou a intelektualni hodnotu. Privatizace vetejnych instituci a klesajici podpora ze
strany statu ztéZuji pfistup ke kulture a vzdélani, coZ prohlubuje socialni nerovnost a
oslabuje kulturu soudrznosti ve spolec¢nosti. (Pernica, 2017) Na jedné strané¢ muze slouzit
kultura jako nastroj pro hospodéisky rozvoj, avSak to miize vést k nezddoucim vysledkim,
jako je proména kulturni identity ve zboZzi a pfizpisobeni kulturnich iniciativ aktualnim
trznim pozadavkim. Zatimco primarni cile kulturni politiky byly zamétfeny na podporu
integrace a zajisténi SirSiho piistupu ke kulturnimu Zivotu, dnesni metody se Casto orientuji
na budovani image mésta a komer¢ni vyuziti kulturni identity. Tato zmé&na mulze vést k
upadku kulturni rozmanitosti a piehlizeni komunit, jejichZ kulturni hodnoty se tézko
prodavaji. (Balibrea, 2017) SpoleCnost stale Castéji uptednostiiuje okamzité zisky pred

hodnotami, které maji dlouhodobou platnost, coz ptispiva k naruSeni jeji stability a jednoty.
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Ekonomické mysleni a praktické pfistupy nyni nahrazuji duchovni principy, které diive
formovaly socialni identitu. Tento trend posiluje oslabeni kolektivniho povédomi a
mezilidskych interakci. V souvislosti s t€émito zménami se objevuje nutnost zamefit se na
tyto tendence a hledat alternativy, které by mohly pomoci obnovit dilezitost kulturnich a
vzdé¢lavacich instituci pro uchovani kulturni identity a podporu kritického mysleni. (Pernica,

2017)

1.2 Kultura a neziskovy sektor

Abychom splnili pozadavky pravni struktury organizace, je nutné mit jasn¢ stanovené
poslani. Zaméstnanci v neziskovém sektoru by méli byt s timto posldnim siln¢ spojeni a
vetejnost by mu méla rozumét. Kulturu v neziskovém sektoru lze zkoumat z vice uhli
pohledu. Miizeme se zamg¢fit na tzv. firemni kulturu uvnitt dané organizace nebo kulturu
jako vystup neziskové organizace. Firemni kultura ma koteny ve filozofii, predstavuje
konkrétni cil, misi a vyvoj. Aby byla pfinosem, musi byt v souladu s jednanim organizace a
jeji vnitini struktury.
Firemni kulturu tvori:

e Cile a budoucnost organizace

e Grafické prvky a oznaceni

e Zpusob, jakym organizace komunikuje

e Vztahy uvnitf organizace

e Tradice a praktiky

e Prezentace organizace

Dobte nastavena firemni kultura je velkym pfinosem pro fungovani a chod organizace.

(Sedivy a Meldikova, 2017)

I'kdyzZ v poslednich letech roste pocet uméleckych neziskovych organizaci, poptavkové
trendy naznacuji opac¢né sméry. Vyzkum o vetfejné ucasti na uméni, ktery uskutecnil Narodni
umélecky fond, ukazuje, ze mnoho umeéleckych obort zaziva pokles nebo stagnaci v poctu
navstévnikl, zejména v oblasti neziskového sektoru. Lidi, ktefi navs§tévuji kulturni akce,
ubyva, a tyto poklesy jsou patrné u rtiznych demografickych skupin, véetn¢ vzdélanych
jedinct, ktefi maji obvykle nejvyssi tendenci uc€astnit se téchto udalosti. Hlavnim problémem

je zména ve sledovanosti mezi generacemi, kdy mladsi lidé projevuji klesajici zajem.
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(Powell a Bromley, 2020) Existuji také mezindrodni programy souvisejici s kulturou v
neziskovém sektoru. Rizné globalni projekty dosahly tspéchu pii vytvaieni atraktivnich
projektii pro dalsi rozvoj kulturni oblasti. Evropska kulturni nadace (ECF) fidila programy
Policies for Culture od roku 2000 do 2006 a Kultura Nova v letech 2000 az 2004. Od roku
2007 se jeji aktivity zaméfily na zemé¢, které sousedi s Evropskou unii, véetné Moldavska,
Ukrajiny, Turecka a Kaliningradu v Rusku. V kazdém z programti ECF, nazvanych Rozvoj
kapacity (Capacity Development, CAPA), byly zahrnuty ukoly, které zahrnuji Skoleni
pracovniki v kultufe, a to jak v neziskovych organizacich, tak ve vefejnych a soukromych
institucich, zvySeni urovné profesionality (UCastnici vypracovavaji a uvadéji do praxe
profesionéalni "rozvojovy plan" pro své organizace, kulturni mapovani mést a podpora
kulturni sféry jak na mistni, tak na narodni Grovni). (Ertiirkova, 2016) Neziskové organizace
maji vysokou zavislost na financovani formou dart od jednotlivei, pfi¢emz osobni dary tvofi
44 % celkovych ptijmi instituci, které se zaméiuji na uméni, kulturu a humanitni védy. Dale
32 % ptijml pochazi z poskytovanych sluzeb, zatimco 10 % ptichdzi z vladnich subvenci.
Ptesto existuji vyrazné rozdily v dostupnych financich, kdy mensi neziskové organizace —
zejména ty, které se orientuji na riiznorodé komunity — dostdvaji mnohem niz$i finanéni

prostiedky. (Powell a Bromley, 2020)

1.3 Kultura a ekonomicky dopad

Kultura a uméni hraji zasadni roli v ekonomice. Neziskové subjekty v kulturnim sektoru jsou
klicové nejen pro pokrok v oblasti uméni, ale také pro pracovni ptilezitosti a ekonomickou
expanzi. Vyzkumy ukdazaly, Ze uméni a kultura maji silnou vazbu na komunitni aktivity,
ekonomické ¢innosti a zaméstnanost, pficemz podpora od statu zvySuje jejich vliv. (Powell
a Bromley, 2020) Ptesto vysoce specializovand kultura se nachédzi na okraji z4jmu, nebot’
jeji dileZitost je stale vice nahrazovana konzumaci. Objevuje se paradoxni spojeni mezi
dalezitym zivotnim prvkem a prazdnym vyznamem, coz ukazuje na to, ze kultura vétSinou
existuje jako forma zadbavy misto toho, aby nabizela hluboky intelektudlni prozitek. Misto
toho, aby byla kultura vnimana jako nastroj pro strukturovani existence, identity a smyslu
zivota, proménuje se v globalizovanou "kulturu fizeni". Dlraz se soustfedi na aktualni modni
sméry a povrchni zazitky, coz oslabuje moznosti spolecnosti angazovat se ve smysluplnych
aktivitach. VSechny kulturni vystupy a udalosti se fidi zdsadami trhu, spotfebou a
ekonomickou rentabilitou. (Pernica, 2017) Kultura v kontextu globéalniho kapitalismu se
stava vyznamnym ekonomickym prvkem, kdyz kulturni a kreativni sektory vytvaieji zaklad

pro prumysl zaméfeny na zdzitky a zdbavu. Mésta se proménuji v méstské komunity,
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pti¢emz kultura hraje kliCovou roli pfi zvySovani jejich atraktivity a konkurenceschopnosti
na mezinarodnim trhu. (Balibrea, 2017) Historicky se kulturni instituce vzdy snazily zajistit
si vlastni zdroje financovani. Zjednodusené¢ lze fici, Ze jednotlivi umélci (jako jsou malifi,
sochafi, architekti, skladatelé a dalsi) fungovali po dlouha staleti na trhu a nabizeli své dila
za ceny, které urcoval trh, coZ jim umoznilo zit samostatné, nebo ziskavali $tédré granty od

soukromych subjektii. (Svoboda a Skarabelova, 2024)

Neziskové organizace zaméfené na kulturu a umeéni Celi vyzvam spojenym s
financovanim, piicemz tradicni metody, které se opiraji o dary a granty, prochazeji
transformaci. SouCasné roste tlak na tyto organizace, aby generovaly vlastni pfijmy a
diversifikovaly své finan¢ni zdroje. (Powell a Bromley, 2020) Na druhou stranu inovativni
zpisoby financovani, jako je crowdfunding, a webové platformy umoziuji kulturnim
tvircim a neziskovym institucim ziskat pfistup k celosvétovému publiku a snizit svou
zavislost na klasickych donorech. (Balibrea, 2017) Hranice, které dfive jasn¢ oddélovaly
kulturu elitni a popularni, se pomalu ztraceji, coz nuti neziskové organizace hledat
alternativni zdroje financovani a ospravedlnéni své existence. Urcité kulturni instituce
zaCinaji spojovat neziskové a komercéni piistupy, naptiklad prostfednictvim partnerstvi s
podniky a aplikace trznich taktik. (Powell a Bromley, 2020) Kultura se proménila na
komoditu, kde se ekonomickéd efektivita a ziskovost stavaji méfitkem hodnoty uméni.
Neziskové organizace, které se zamétuji na kulturni nebo charitativni ¢innost, hraji klicovou
roli v prosperité celkové spole¢nosti. Pro jejich fungovani je potfeba spoluprace s riznymi
partnery, hlavn€ s méstem, stitem ¢i firmami. Spoluprdce s méstem piinaSi navic
neziskovym organizacim kromé finan¢ni podpory také post ditvéryhodnosti. To, Ze maji
neziskové organizace tolik nadfizenych partnerd, ptinasi také uskali. Neziskové organizace
potiebuji vyvazit zajmy vSech, a to se Casto komplikuje, jelikoZ nejsou zamétené jen na jeden
konkrétni cil, na rozdil od firem, jejiZ cilem je zisk. Pokud je neziskové organizace oficialné
napojend na vetejnou instituci napt. v rdmci spoluprace s méstem, firemni partnefi nema;ji
problém danou organizaci finan¢né€ podpofit, protoZe ptisobi ditvéryhodné a ma jisté zazemi.
Diky tomu firmy ptsobi v o€ich vefejnosti pozitivné, protoze pifispivaji na smysluplnou véc.
Naopak, pokud ¢initel v neziskové organizace diive piisobil na ufadé, pro firmy takova
skutecnost nebude presveédCiva, protoze to v jejich oCich miize vzbuzovat podezieni, ze zde

probihd korupce. (Zheng, Ni a Crilly, 2019)

Ptestoze kulturni instituce, jako jsou Skoly a cirkev, stale existuji, jejich vyznam v ramci

ekonomického prebytku postupné zanikl. Umélci se musi ptizpiisobit trznim standardim,
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kdy jejich hodnotu stanovuji ceny a zajem médii. Mladi tviirci jsou postupné utvareni k
tomu, aby se stali soucasti marketingovych plant, pficemz se Casto nezabyva uméleckou
hodnotou jejich prace. (Pernica, 2017) Jednim z Castych divodl pro financovani kultury je
snaha udrzet a zlepsit prestiz daného statu, mésta ¢i obce. Tento argument by nemé¢l byt v
kazdodennim zivoté podcenovan. Pokud jde o prestiz, bézné posuzovani zadoucich vysledki
ustupuje do pozadi. Soutézeni v oblasti prezentace a hodnoty mezi jednotlivymi zemémi,
narody nebo bohatymi osobnostmi je trvalym prvkem lidského chovani. Pokud chapeme
kulturu jako produkt vyssi Grovné, tedy v souladu s ekonomickymi teoriemi jako vyrobek,
jehoz poptavka roste rychleji nez ptijmy jednotlivce, pak podpora kulturnich aktivit a sluzeb
jasné ukazuje na ekonomickou silu dané obce, naroda nebo statu. Nicméné by také méla
odrazet vysokou turoven a kulturni rozvinutost konkrétniho spolecenstvi. (Svoboda a

Skarabelova, 2024)
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2 MANAGEMENT KULTURY A SPECIFIKA MIiSTNi KULTURY

Uspéch & selhani uréité kultury nebo civilizace je ovlivnén témito faktory: ptirodnimi
podminkami, ve kterych se vyvijeji, zménami téchto podminek a jejich schopnosti se
adaptovat, divéryhodnosti vladct a jejich ptistupy k fizeni, slozitosti spolecenské struktury,
nakladénim s pfirodnimi zdroji a efektivitou energetického vyuziti, novymi strukturami statu
a nastavenim novych pravidel, migraci a zajiStovanim potfebnych zdroji, jako jsou
suroviny, voda a puda, pfesuny etnickych komunit a kulturnich tradic, doprovazené
spoleCenskymi zménami, prizptisobenim duchovnich hodnot, které mohou mit destruktivni
dopad na fungovani spolecnosti, poklesem nebo obnovenim rodinnych vztaht, ptistupem
statu k rozhodovacimu procesu a rychlosti, s jakou reaguje na klicové podnéty, dovednosti

ptedpovidat mozny budouci rozvoj. (Pernica, 2017)

2.1 Organizace a Fizeni

Oddéleni vedeni organizace od jeji administrativy, kterd poskytuje dozor, piedstavuje
zasadni prvek pro Uspésné a profesiondlni fungovani neziskové organizace. Nejlépe, kdyz
jsou struktury, tkoly, odpovédnosti a pravomoci jednotlivych slozek jasné definovany v
zakladatelskych dokumentech nebo v jejich stanovach. (Sedivy a Meldikové, 2017) Rizeni
zamé&stnancl v kulturnich institucich se odliSuje od béZnych praktik v komeréni sféfe.
Zaméstnanci jsou Casto motivovani spiSe hodnotami a uméleckymi cili nez finan¢nimi
vyhodami. To naznauje, Ze manazefi musi objevovat nové strategie pro povzbuzeni
motivace a zapojeni pracovnikd, jako je napiiklad zapojeni zaméstnancti do rozhodovaciho
procesu nebo alternativni formy pracovnich struktur. Globalizace zdsadné¢ méni metody
spravy kulturnich instituci. Rlizné kulturni pfistupy se vzajemné proplétaji, coZ napomaha
hybridnimu fizeni. Mnoho instituci se snazi zjednodusit své fungovani a budovat jednotnou
znacku na mezinarodni scéné. To vytvarii tlak na zvySovani efektivity, digitalizaci a zavadéni

inovativnich technologii v oblasti spravy uméni a kultury. (Pernica, 2017)

Podle nékolika definic se manaZer povazuje za specialistu v oblasti fizeni, jehoz
ukolem je na rGznych urovnich vykonévat vedeni, u€init rozhodnuti, ovéfovat, uspotfadavat,
koordinovat, poskytovat rady, informovat a hodnotit. Naproti tomu lidé nejsou podiizeni.
Hlavni néplni pak zGstava vést jednotlivce. Vedeni a fizeni tvoii odlisné zplsoby fizeni.
Aktudlni trend ukazuje, Ze pracovnici s vysokymi dovednostmi preferuji vedeni ptred

fizenim. Tyto osoby touzi po ukolech, které odpovidaji jejich schopnostem, cht&ji mit
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prehled o tom, jak se jim dafi, a vyzaduji, aby s nimi bylo zachdzeno jako s partnery.

(Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018)

2.2 Specifika mistni kultury

Na zakladé dostupnych informaci o kulturnich akcich v celé Ceské republice se ukazuje, Ze
nejvice atraktivni je pro obCany navstévovani historickych pamatek. V roce 2011 bylo
zaznamenano 11 788 000 téchto navstév. Pro srovnani mizeme vzit pocet ndvstév muzei ¢i
galerii, kde se udéava cislo 10 018 000. Ty se umistuji nad navstévami divadelnich
ptredstaveni pro dospé€lé - 4 775 000, kulturnich udalosti konanych v historickych objektech
— 3 785 000 a navstévami vystav v galeriich a vystavnich prostorach, které jsou
profesiondlnimi subjekty nemajicimi své sbirky - 2 228 000. (Pernica, 2017) I kdyz je
rozpoznani mistni infrastruktury a za€astnénych stran skrze rizné vyzkumné faze nezbytné
pro planovani v oblasti mistni kultury, data, ktera jsou pii zkoumani mésta shromazdéna,
sama o sob¢ nestaci k hlubokému porozuméni. K tomu, abychom mohli piejit z etapy
obeznameni se s aktudlnimi podminkami k fazi definovani cilt a tikolq, je klicové sezndmit
se s uzemim s ohledem na shromazdéna data. Nasledné¢ miizeme provést identifikaci
problémi a nadvrh moznych fesSeni tykajicich se urcitych kulturnich aspektti nebo témat.

(Ertiirkova, 2016)

2.2.1 Jazyk a dialekty

Jazyk a kultura k sobé& rozhodné patii. Tyto dva pojmy si jsou navzajem propojeny, protoze
jednak jazyk tvoti soucast kultury jako rozsahlého celku, a také naopak — kultura stoji uvnitt
jazyka. Jazykova rozmanitost je vysledkem jeho diferenciace pro nezbytnost spousta
komunitnich spolkd, spole¢enstvi a moZnosti pohledli na svét. Pokud je komunita pfirozené

vyspélejsi a rozmanitéjsi, poukazuje to na fakt, Ze i kultura zde bude sofistikovanéjsi a jazyk

zde bude obsahovat vice komunikac¢nich styli a dialektt. (Bartminski, 2016)

V jednotlivych &astech Ceské republiky obyvatelé hovoii rozdilng. Lidé na
Ostravsku mluvi jinak nez lidé v okoli Prahy. Na Moravé nam néco zavazd, v Cechéach nam
néco prekazi. Skrz mluvu rozpozname rodéka z Valasska ¢i z Handcka. Témto individualnim
rozdilnostem v béZné mluvé fikdme nareci (dialekt). Jedna se tedy o teritorialn€ vymezenou
formaci narodniho jazyka. (Ireinova, Koneénd, 2016) Uzemi Cech mizeme podle typu
dialektd roz€lenit na Ctyfi oblasti. V centru vSech oblasti stoji obecna cestina, kterou se

hovoti po celé republice, avSak v kazdém ze Ctyt tzemi pozorujeme individualni jazykové



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

prvky. (jazyky.com, 2018) Dialekty se vyvijely ve 14.-16.stoleti, kdy dochazelo k
hlaskovym zménam. Lidé narozeni v obdobi roku 1900 pouzivali ve své mluvé vyhradné
nafeci. To se vSak postupem Casu ménilo a dnesni generace mladych uz nékterym slovim
vubec nerozumi. V dusledku spolecenskych a hospodaiskych poméra se spousta slov a
termind zcela vytratila. V padesatych letech 20.stoleti lidé opoustéli vesnice a vydavali se
za praci. Dochézelo ke kolektivizaci zeméd¢lstvi, vzristala vzdélanost a rozsifovaly se

sd€lovaci nastroje. (Ireinova, Konecna, 2016)
Rozdéleni jazykovych oblasti:
Stiredoceska nareéni podskupina

Do této podskupiny fadime tizemi lezici v Praze a kolem ni. Na severu jsou hrani¢nimi mésty
Nymburk, Mélnik, Podé&brady, Caslav a Kolin, na jihu pak Hotovice, Rakovnik, Tabor,
Ptibram a Pelhifimov. Vyrazné jazykové prvky zde moc nenajdeme, avSak né&jaké

individudlni rysy zde pozorujeme.
Ptiklady jazykovych prvki ve stiedoceské podskuping:
e Zameéna st za t7* v uvodu slov: strecha vs. trecha
e Zameéna [ za ej po ostrych souhlaskach se sykavym Sumem: hezky vs. hezkej
e U mnoZného ¢isla ve 3.0s0b¢ uplatnéni koncovek —ou, -aji, -eji: snazi vs. snazeji

Dalsi znaky uz neplati pro celou tuto oblast, ale jen pro jednotlivé jeji Casti. Napiiklad
na severozapad¢ této podskupiny sledujeme jev u piivlastiovacich pfidavnych jmen, kdy

namisto Tomasiiv svetr se pouzije tvar Tomdsovej svetr. (jazyky.com, 2018)
Jihozapadoceska nareéni podskupina

Toto natedi se vyskytuje v jizni a jihozapadni &asti Cech, kde pfesahuje i na Moravu pii

méstech Tel¢, Trest’ a Dacice. Také zde pozorujeme specifické znaky.
Ptiklady jazykovych prvkl v jthozapadoceské podskuping:
e Zamena e za a pred tvrdymi souhlaskami: jehla vs. jahla
e Prodlouzeni a naopak zkracovani samohlasek: s/ina vs. slina, péct vs. pect

e Zameéna g za k u slov ciziho pivodu: guma vs. kuma (Bachmannova, 2017)
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Severovychodoceska nareéni podskupina

Tato oblast se vymezuje izemim Nymburska, Boleslavska, Chrudimi, Hradecka a na okraji
Semilsko, Nachod, Litomysl a Rychnov. Vcetné prvki, které vnimame po celém uzemi
Cech, nalezneme zde i individualni znaky, specifické pravé pro tuto oblast. (jazyky.com,

2018)
Priklady jazykovych prvka v severovychodoceské podskuping:

e Prodlouzeni samohlésky, kterd se nachdzi v kotenu slova u dvojslabi¢nych slov:

bolet vs. bélet

e Uziti koncovky —ej u ukazovacich zdjem a pfidavnych jmen rodu zenského: na té

druhé strané vs. na tej druhej strané
e Uziti koncovky —oj ve 3. pade¢: k tatovi vs. k tatoj
e Uziti koncovky —ej v 7. padé&: se sestienici vs. se sestrenicej
(Bachmannova, 2017)
Jihovychodoceska narecni podskupina

Tato nafe¢ni skupina se muize n€kdy oznacovat jako ceskomoravskd. Na vychod¢ totiz
sousedi se sttedomoravskou podskupinou a na zdpad¢ s ostatnimi podskupinami, které patii
do Ceskych nafecnich skupin. Kromé vSech prvka ¢eského nateci, vyskytuji se zde urcité

znaky typické pro moravské nareci. (jazyky.com, 2018)
Priklady jazykovych prvki v jihovychodoceské nafe¢ni podskupiné:
e Uziti kratkych samohléasek u podstatnych jmen: blato vs. blato

e V piicesti minulém zachovéani koncovky —I: spadnul vs. spadl (Bachmannova,

2017)

e Ve 4. padu mnozného ¢isla u muzského rodu zivotného uziti 1. padu: Potkal jsem

kluky. vs. Potkal jsem kluci. (jazyky.com, 2018)
Vychodomoravska narecni podskupina

Tato skupina se rozprostira v oblasti Slovacka a Valasska. Ustfednimi mésty jsou Vsetin,
Zlin ¢i Uherské Hradisté. Na zdpad¢ tvofi hranici se sttedomoravskym narecim, na severu

se slezskym a na jihovychodé se sousednimi stity Slovenskem a Rakouskem. Tato
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podskupina se jesté podrobnéji rozd€luje na jizni (slovackou), severni (valasskou) a okrajové

zapadni oddily.
Ptiklady jazykovych prvkl ve vychodomoravské natfecni podskuping:
e Rozdilny ptizvuk oproti slezskému nareci
e Vynechavani hlasky j v osobnim zajmenu jsem: byl jsem vs. byl sem

e V 1. osob¢ jednotného ¢isla uplatnéni tvaru su namisto spisovného jsem: Ja jsem ze

Zlina. vs. Ja su ze Zlina. (Kloferova, 2017)
Stifedomoravska narecni podskupina

Na tUzemi Olomoucka, Znojemska, Zabtezska a Hustopecska se setkdvame se
sttedomoravskym dialektem. Na severu pfiléha k Gzemi, které nemd zadné typické nareci,
na jihu sousedi s Rakouskem, na vychod¢ se nachazi vychodomoravské nafeci a na zapadé
Ceska nareci.

Ptiklady jazykovych prvki ve sttedomoravské nafe¢ni podskuping:

o Uziti stfidnic é, 0 namisto y, ou: ZIly stryc nese mouku. vs. ZIlé stréc neso

moku.
e Specifické regiondlni terminy: brambor = jablosko
o Uziti koncovky —isko: smetisté vs. smetisko

Tato podskupina se dale rozd€luje na ustfedi: Olomouc, Prostéjov, dale jizni
podskupinu: oblasti na Brnénsku a Znojemsku, zapadni okraj: Zabteh, Kunstat a vychodni
okraj: Bucovice a Kojetin. V kazdé z téchto podskupin sledujeme navic individudlni prvky
typické pro jednotlivé oblasti. (Sipkova, 2017)

Slezska narecni podskupina

S timto dialektem se setkdvame na severovychodé Moravy, a také na eské stran¢ Slezska.
Na severu a vychodé€ hranici se sousednim Polskem, kterym je néfeci z€asti ovlivnéno, na
jihu jsou Beskydy a na zapad¢ oblast na Novoji¢insku. Déle toto néafeci rozdélujeme na

slezskomoravské (lasské) a slezskopolské (Cesko-polské).
Ptiklady jazykovych prvkl ve slezské narecni podskuping:
e Ptizvuk na ptedposledni slabice

e Zachovani dlouhého # namisto ou, avSak ve zkracené podob¢: mouka vs. muka
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e Specifické regionalni terminy: poklicka = prikryfka, krysa = scur
e Specidlni tvar zdjmen a pridavnych jmen: toho dobrého vs. teho dobrého
Vznik tohoto naieci pochazi z vyvoje rodu Holasicti na izemi horni Odry. (Balhar, 2017)

Existuje Slovnik nafedi ¢eského jazyka (SNCJ), coz je dilo, které zaznamenava
slovni zésobu veskerych ceskych dialektii. Slovnik vznika od roku 2011 a pokryva usek od
poloviny 19.stoleti do konce 20.stoleti (zhruba 150 let). Diky nému je zachovano nase

kulturni dédictvi, které se pozvolna vytraci. (Ireinova, Konecna, 2016)

2.2.2 Mistni uméni a Femesla

Jakmile skongila druha svétova valka, Ceskoslovensko zagalo vyznamné organizovat sféry
uméleckého femesla a vyroby. V &ele tohoto déni stala organizace Ustedi lidové umélecké
vyroby (ULUV), ktera méla za cil posilnit diiraz a zajem o toto odvétvi a souasné prohloubit
vztah mezi uméleckou ¢innosti a komercnim uplatnénim klasickych metod. (Hlavacek,

2019)

Na druhou stranu Katetina Dytrtova ve svém prispévku tesi uchopeni uméni a
femesla v oblasti vytvarné vychovy. Pozastavuje se nad tim, ze ptestoze je femeslo obvykle
vyzdvihovdno ve spojeni s vytvarnou vychovou, samotnd koncepce je vSak nepifesna a
neukotvend. Autorka tedy zminluje chybéjici pfesné urceni terminu femeslo a jeho
nejednoznacnost v ramci vytvarného vzdelavani. Poukazuje na to, Ze vytvarna vychova se
sice vénuje oblastem kreativity, avSak pojem remeslo se zde vyskytuje spiSe nahodné a neni
dostatecné definovan. To by mohlo smétovat k vytvoreni nepravého obrazu femesla — tedy
pohledu, ktery jej vnima pouze jako oby€ejnou mechanickou nebo rutinni ¢innost, namisto

kultury s hlubokymi tradicemi a slozitou strukturou. (Dytrtova, 2018)

V socialismu hrélo femeslo roli v oblasti kulturni politiky. Pfedstavovalo prostiedek
pro formovani identity a estetiky. Vyznam femeslné vyroby byl velmi ideologicky
podporovan. Klicova byla také propagacni a dokumentarni ¢innost. Dochazelo naptiklad k
publikovani vysledkli riznych vyzkumt v novinach a casopisech. (Hlavacek, 2019) V
soucasné dob¢ vSak femeslny obor neni mozné studovat na ceskych vysokych Skolach, na
rozdil od designu ¢i uméni. To opét zdlraziuje jeho méné€ vyznamné postaveni v institucich
a chabé teoretické zaklady. DalSim ze zajimavych poznatkti, které zkouma Dytrtova, je

dotaz, kde ma vlastné femeslo sviij konec a kde uz zac¢ina pocatek umeéni. Jestli je femeslo
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povazovano jako perfektni zpracovani postupu v technickém odvétvi, tak v tom ptipadé

umeéni a design jej piekonava skrz inovaci a skrze piesah v oblasti kultury. (Dytrtova, 2018)

ULUV mélo za cil udrzovat a vice rozvijet ruéni vyrobu. Zajimalo se zejména o
praci s prirodnim materidlem, a aby konecné vyrobky piedstavovaly nadech tradic
jednotlivych geografickych oblasti. Soucasné se tvorily specialni dilny, kde se navrhovaly
inovativni moderni vzory pro tradi¢ni femesla, a prave diky tomu se kvalita i vzhled vyrobki
vyrazné zlepsili. Ustfedi mélo také v naplni prace navitévovat jednotlivé vesnice, kde

nacerpavali dulezité poznatky o starych femeslech, aby je mohli opét obnovit.
Oblasti, na které se ULUV zamé&fovalo:

e Priizkum — badatelé shromazd'ovali zastaralé techniky a zabyvali se tim, jak dfive

vyroba probihala

e Navrhy — podle poznatkli se pak navrhovaly inovativni véci, které zachovavaly

tradici, ale piisobily moderné = rezny sloh

e Vyroba — z navrhii pak vychéazely kone¢né predméty — bytové dopliky, keramické

vyrobky, textil.

Finalni vyrobky se produkovaly do obchodii Krasna jizba, kde byly prezentovany jako
nadherné a kvalitni vyrobky spojujici tradici a modernu. Diky ULUV doslo k zachovani
témet zapomenutych femesel. Produkce byla popularni také v zahrani¢i — v Bruselu v roce

1958 byly vyrobky vystaveny na slavné vystavé EXPO.

Po roce 1957 se ULUV zaméfovalo pouze na lidovou uméleckou vyrobu, zejména ruéni
préci, ktera vychazela z tradic a vedle toho vznika navic UUR (Ustiedi uméleckych femesel),
které bylo zaméfeno pravé na umeleckd femesla. Prestoze to byly dvé odlisné organizace,
dokézaly spolupracovat a snazily se rozvijet kulturu v tehdejsim Ceskoslovensku. ULUV
zaniklo v roce 1995, ale ¢esky design, femesla 1 celkové vnimani populace na spojeni mezi

uménim a femeslem jim bylo velmi ovlivnéno. (Hlavacek, 2019)

v 7w

Tradi¢ni Femesla v Cechach a na Moravé

Tradi¢ni femesla jsou z velké miry soucésti kulturni identity na venkové a v horskych
oblastech, protoze praveé zde nebyly dostate¢né ptiznivé ekonomické podminky a nebyl zde
dostatek pracovnich pfilezitosti. Pfevazné se jednalo o domdci ru¢ni vyrobky, oblibené

24

muZeme uvést KruSnohoti, kde femeslo, zde neslouZilo pouze jako zdroj obzivy, ale byl to



28 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

pfimo nastroj k udrzeni tradic. Druh femesla souvisel s aktudlné¢ dostupnymi surovinami a
materidlem, coz pfinaselo i1 specificky regionalni charakter. (Marianskoldzeiisko, 2016)
Ceské zemé se odjakZiva mohly pysnit svou vyspélosti v oblasti textilniho pramyslu.

(Odehnal, 2018)

o Krajkaistvi — Zeny vyrab&ji palitkovanou krajku zpo¢atku jen ve svych
domadacnostech, ale brzy vznika provazanost s obchodni siti a vznikaji také

specializované Skoly.

e Zpracovani kiize — Kiize se vyrab¢la zpracovavala zejména pro vyrabéni rukavicek,
brasen a sedel. Toto femeslo vzniklo pro potieby hospodaiti na venkové (opasky,
postroje), ale i vyssich vrstev (rukavicky, luxusni kabelky). Remeslo se postupem

casu kombinovalo s vyuzitim strojl, ty ale nevylucovaly tradi¢ni praktiky.

e Tesarstvi a truhlarFstvi — Tato femesla byla spjata s vyuzitim dfeva. Dfevo bylo pro
n¢ zékladnim materidlem pro vyrobu. ZajiSténi konstrukce obytnych staveb méli na

starost tesafi, truhlafi pak vyrab¢li nabytek a dopliky.

e Rezbarstvi a betlémarstvi — Jedna se o femesla, kde neschazi umélecky ptesah.

Dulezita zde byla zejména estetickd stranka vyroby. (Marianskolazenisko, 2016)

V Cechach se pievazné tkalo platno, na Moravé se vice vyrabélo sukno. Jednd se o
hustou, teplou latku vytvotfenou z ov¢i viny. Na Moravé bylo tedy vyznamné femeslo
soukenictvi. O cely tento proces se starali tzv. soukenici, kteti vlnu odistili, roz¢esali,
nasledné piedli a tkali. Z tohoto materidlu se tvofily rizné druhy latek. Pokud se
vytvartelo pracovni oble€eni, pouzila se spiSe hruba latka, zatimco na slavnostni Saty se
pouzivala latka jemna. Cely vyrobni proces byl velmi narocny a zabral spoustu Casu.
Bylo vyZadovano pfisné dodrZzovani konkrétnich pravidel. Predpisy urCoval tzv. cech,
coz byla skupina femeslnikti, ktefi dodrzovali stejnd pravidla. PorusSeni téchto pravidel
mohlo vést k vyhozeni z cechu a nemoznost tak sukno vyrabét. S ptichodem prumyslové

revoluce doslo ke stavéni tovaren a ru¢ni vyroba se postupné vytratila. (Odehnal, 2018)
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3 STRATEGICKE PLANOVANI

Organizace, 1 ty neziskové, planuji do budoucna. Maji urcity cil a vlastni pfedstavy, nebo se

naptiklad v organizaci vyskytly n¢jaké piekazky. Stojime v bod¢ A a potfebujeme se dostat

do bodu B. K tomu, aby se organizace k cili zdarné piiblizily, slouzi pravé strategické

planovani.

Situace, kdy se vyuziva strategické planovani v organizacich:

Vytvarteji napli prace pro nadchazejici roky
Prochazi si ur¢itymi — napftiklad vladnimi zménami
Zmény uvnitt organizace (odchod vedouciho, feditele)

Objasnéni poslani organizace

Pti planovani je potieba ziskat potfebné informace pomoci analyz.

STEEP analyza — Pomoci této analyzy se zjiStuje, jak danou organizaci ovliviiuji
aktudlni podminky ve svété. Pozastavuje se nad poctem obyvatel, jejich vékem,

zkouma ekonomicke a ptirodni podminky, vyvoj technologii, a také politiku.

SWOT analyza — Tato analyza komplexné vyjasiiuje, jak si dana organizace vede.
Sleduje, jaké jsou jeji silné stranky (Strenghts), v ¢em mé organizace mezery
(Weakness), jakych pftileZitosti se miize chopit (Opportunities) a jaké ji hrozi
nebezpeci (Threats).

Analyza konkurence — Sleduje konkurencni skupiny, to, jaké maji poslani, jak se
jim dafi, a zda by byla moZnost se s nimi, poptfipad€ spojit a dosdhnout lepsich

vysledk.

Analyza zainteresovanych skupin — Zde analyza zkoumd, kdo vSe ma néco
spolecného s dénim organizace. MizZe se jednat o piiznivce, ktefi organizaci
podporuji, lidé, kterym pomaha ¢innost skupiny nebo média, kterd o skupiné pisSou.
Analyza rizik — Organizace si pfedem sepiSou, jaké nepiijemnosti by je mohly na
své cesté potkat. Mlize se jednat napiiklad o nedostatek financi. Je potfeba se

zamyslet, jak velka pravdépodobnost to mtize byt a jaké by to mélo dopady.

Po provedeni analyz mé organizace dostatek potfebnych informaci, které pomiizou

vytvofit komplexni strategii planovani. (Sedivy a Meldikova, 2017)
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3.1 Vize mistni kultury

Existuje termin mozné budoucnosti, ktery poukazuje na déni a procesy, u kterych je
pravdépodobné, ze se v urcitém case uskutecni, pokud budou splnény podminky podstatné

pro vyvoj. (Pernica, 2017)

Ministerstvo kultury CR piipravilo dokument, ve kterém se dozvidame, jaké
pozitivni zmény probehly ¢i jesté probéhnou mezi roky 2021-2025. Velkym cilem pro toto
obdobi je zejména dostupnost kultury pro vSechny, ochrana kulturniho dédictvi a diraz se
klade na rozvoj divadel ¢i hudby. Déle ministerstvo podporuje vznik novych kreativnich
obort, mezi které fadime napf. po¢ita¢ové hry, film nebo design. (Ministerstvo kultury CR,
2021) Aktualné je vSak ptipraveny uz i novy dokument Stdtni kulturni politika 2026+, ktery

se zamé&fuje na inovace a zmény pro nasledujicich pét let.
Cinitelé programu Statni politika 2026+:

e Ministerstvo kultury a zastupci z dalSich kulturnich organizaci (napt. NIPOS, Institut

umeéni — Divadelniho tstavu)
e Zastupci krajli, starostové meést
e Kulturni experti

Vzniké také specialni skupina vudcich predstaviteli Gfadi a externistl, ktera se na
programu podili. Ministerstvo kultury planuje uspotfadat tzv. kulaté stoly, kde ptitomni
budou probirat vizi kultury a sdilet své nazory, to bude podpoteno také dotaznikovym

Setfenim. (InfoDnes.cz, 2025)

Ministerstvo kultury se také dlouhodob& snazi transformovat, aby ptedchéazelo
potencionalnim hrozbam. Klade si za cil navySovat kapacity, aby umoznilo podporovat nove
vzniklé odvétvi kulturniho a kreativniho sektoru. Dokument Statni kulturni politika 2021—

2025+ vyzdvihuje klic¢ové problémy v oblasti kultury.
Klicové problémy v kultufe mezi lety 2021-2025:

e Neuspokojivé financovani do kultury

e Piili$ slaba infrastruktura a digitalizace

e Nedostupnost kultury pro vSechny

e Slab4 interakce mezi stitem a regiony
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e Status umélce podcenovan

Reseni téchto problémi je, ¢i teprve bude naplnéno pomoci jiz vySe zminovanych cila.

Naplnéni cilli je pak posuzovano podle indikatort.
Kli¢ové indikatory:
e Mnozstvi podpotfenych projektit do digitalizace
e Vytvoieni specialnich pracovnich skupin a opatieni
e Mnozstvi modernizovanych kulturnich organii
e Podpora mezinarodni kulturni scény

(Ministerstvo kultury, 2021)

3.2 Cilové skupiny

Pokud vyZzadujeme informace, jestli projekty a aktivity tvofené v rdmci mésta oslovily danou
cilovou skupinu, je podstatné stanovit, na jaké skupiny cilime. Roli v tom hraje v¢k,

zaméstnani, vzdélanost a dalsi faktory. (Ertiirkova, 2016)

Aby byla vytvoiena dokonald strategie organizace, je podstatné stanovit si cilové
skupiny a donatory, kteti odpovidaji vizi organizace, a nasledné si vyjasnit jejich pozadavky.

Pro ur€eni spravnych cilovych skupin je potieba si odpoveédét na nasledujici otazky:
e Kdo konkrétné se fadi do cilové skupiny a mezi donatory?
e Jak rozsahlé jsou tyto cilové skupiny?
e Co patii mezi zakladni poZadavky téchto skupin?

Je dano, ze ¢im detailngji a podrobnéji prozkoumame cilovou skupinu a jeji donatory,
tim dokonaleji dokdZeme vytvotit navrh, ktery bude mit vétsi tspéch. (Sedivy a Meldikova,
2017) Rozpoznani spravnych cilovych skupin je zdsadni naptiklad v oblasti neziskového
marketingu. Organizace tak identifikuje vhodného zdkaznika, pfipravi produkt, nasleduje
distribuce a bchem toho vSeho probihd komunikace a marketing tim nejidedlnéj$im
zpusobem. Cilovéa skupina je 1 pfedmétem rozsifeného marketingového mixu pod oznacenim
Public, kde spadaji zakaznici. (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018) V neziskovém
sektoru tvoii cilovou skupinu zejména ti, pro které jsou sluzby organizace realizovany.

Mizou to byt zcela ptimi klienti, ale i nepfimi, mezi které se fadi rodina, ktera je cinnosti
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organizace vyznamn¢ ovliviiovana. Mizeme zde dale zatradit zaméstnance v organizaci,

dobrovolniky nebo ¢leny piedstavenstva.

Donatofi pak mtizou byt subjekty, které zastavaji podporu a pomoc organizaci.
Obvykle se jednd o piedstavitele statutarnich orgdni, sponzory, medialni predstavitele,
zastupitelstvo vefejné spravy ¢i zakladatele organizace. Z toho vyplyva, Ze nékteré subjekty
muizeme zafadit i do cilové skupiny, i mezi dondtory. Pfi ur€ovani cilovych skupin je velmi
podstatné nepiedjimat, nespoléhat na intuice a predpoklady, ale naopak zajimat se, co
skutecné subjekty vyzaduji a potiebuji. Potieby cilovych skupin se mohou odliSovat od
potieb dal§ich zapojenych aktérd, a to je potfeba umét rozlisit. Autoii Meldikova a Sedivy
ve své knize uvadéji priklad, kdy zastupci meésta vyzaduji vyhosSténi bezdomovci
z vefejného prostoru, avSak oni maji za potfebu spiSe vyuziti hygieny a alespon jedno teplé
jidlo pfes den. Jestlize nedojde k efektivni komunikaci mezi pifedstaviteli mésta a
neziskovych organizaci, mize to vést k vytvoreni projektu, ktery bude postradat efekt.
Kdyby vsak komunikace dopadla dobie, mohl by vzniknout skvély projekt, kdy dojde
k vytvofeni nevefejného prostoru pro lidi bez domova, kde jim budou poskytnuty zdkladni

potieby a mésto s nimi mize nadale pracovat. (Sedivy a Meldikova, 2017)

3.3 Financovani kulturnich aktivit

Financovani kultury je velmi komplexni a naro¢na oblast. Divodem je, ze ne vSechny
instituce v oblasti kultury jsou si podobné, byvaji ovlivnény mistem, historickym kontextem

¢i ekonomii v daném misté. Z pohledu ekonomie je rozdélujeme do tii oblasti:
e Komerc¢ni
e Vladni
e Neziskové

Zasadni je, aby tyto skupiny tvofily konkrétni hodnoty, mezi které fadime sluzby,
hodnotné pfedméty ¢i prozitky. Tyto hodnoty pak instituce piedstavuji na trhu. (Svoboda a
Skarabelova, 2024)

V Ceské republice se pii schvalovani rozpoétu na rok 2025 rozhodlo, Ze Ministerstvu
kultury nélezi 21,3 miliardy korun. Oproti schvalenému rozpoc¢tu z minulému roku to je vice
nez 28% navysSeni. V roce 2024 to bylo pouze 16,59 miliard korun. Sam ministr kultury
Martin Baxa uvedl, Ze je s ndvrhem pro rok 2025 velmi spokojen a uznava to jako skvélou

zpravu pro Ceskou kulturu. Konstatuje, ze pro Ceskou vladu je oblast kultury velkou
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prioritou. Diiraz je kladen na fungovani pfispévkovych organizaci, u kterych je zfetelné
dlouhodobé podfinancovani. Co se tyka navyseni platli u zaméstnanct v oblasti kultury, to
je tfeSeno oddélené na vladnim sektoru, neni to pfedmétem navrhu tohoto rozpoctu.

(Ministerstvo kultury CR, 2024)

Dftive to fungovalo takovym zplisobem, ze oblast kultury si tvofila finan¢ni zdroje
sama. V dnesni dob¢ je vSak bézné, Ze je Casto financovéna z vefejnych financi, to umoziuje
pristup Siroké vetejnosti bez ohledu na jejich financni situaci. Existuje nazor, ze kultura je
vlastné vefejnym statkem, je dostupna pro vSechny a nelze ji spotiebovat na tikor druhého.
Jsou zde ale i urcité mantinely napt. do divadla se nedostanou vsichni z divodu omezené

kapacity.
Dutvody pro financovani kultury z vetejnych rozpocti:
e Dostupnost pro vSechny — moznost kulturniho vyziti i pro lidi s niz§imi ptijmy

e Pozitivni externality — Ucast v kultufe podporuje vzdélanost, kreativitu ¢1 zivotni

prostiedi

e Podpora inovativnich uméleckych odvétvi — bez finan¢ni podpory by nové odvétvi
nebyla prosazena ani tieba objevena
e Uznani a investice — kultura zlepSuje postaveni mésta
¢ Ochrana statkii — Mnoho kulturnich hodnot je potfeba chréanit i bez obchodnich
zamérl
Existuji vSak 1 odli$né nazory, pro¢ by kultura naopak neméla byt financovéana z vetejnych
rozpocti:
e Rozdily ve spolecnosti — dotace vétSinou vyuzivaji movitéjsi lidé, coz vede

k nerovnostem

e OhrozZeni trhu — dotované statky vedou k neefektivit¢ a postradaji konkurenci na

trhu

tovaren
(Svoboda a Skarabelova, 2024)

Prostfedky ze schvaleného rozpoctu pro kulturu plynou také do rozvoje divadel na

profesionalni Grovni, péveckych sbor ¢i orchestril, kde se oproti roku 2024 navysila dotace
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o 100 milionti korun. Ministerstvo kultury také vyznamné investuje do kulturni digitalizace,
ale také do vylepSeni kulturni infrastruktury. Prostiedky ziskava také z Narodniho planu
obnovy a evropskych fondt. Veskeré tyto podnéty vedou ke stabilité a pozitivnimu rozvoji

eské kultury. (Ministerstvo kultury CR, 2024)

3.4 Komunikace a propagace

V organizacich je potfeba ujisténi, Ze se v daném projektu i situaci zvazily ptipadné nazory
a prispévky zainteresovanych aktéri. V kazdé zajmové oblasti je dalezité jevit zdjem a
iniciovat kontakt. Zainteresované osoby jsou potencionalnimi pfiznivci. Na druhou stranu —
1 samotné organizace maji povinnost podniknout nezbytné kroky k zajisténi informovanosti.

Pro tyto potieby se pouZzivaji nejriznéjsi komunikaéni nastroje:
e Webové stranky
e E-mail
e Tiskové konference
e Vefejné setkani

Pokud organizace potfebuje shromazdit data a doporuceni tykajici se sdruzeni
v rdmci mésta, vyuziji se zejména osobni rozhovory, prizkumy ¢i diskuse ve skupiné.
Zastupci, ktefi tidi tento proces se rozhoduji, ktera z téchto metod, na zaklad¢ poznatki a
zkuSenosti s danym méstem, bude nejefektivnéjsi. Zde je potom zéasadni, aby ti, ktefi budou
do téchto participativnich metod zapojeni, méli odliSné vlastnosti, aby pochazeli z odlisnych
méstskych ¢asti a zaméstnani. Dale je potieba zajistit neutralni piidu, kde mohou vsichni bez
rozdilu vyjadfit své nazory a myslenky. Diky témto metoddm je mozné navrhovat feSeni a
specifickd opatieni, které mohou byt uplné odlisné od téch, které jsou bézné ptijimany.

(Ertiirkova, 2016)
Pti samotné propagaci si organizace odpovidaji na tyto dotazy:
e Jak se vlastné lidé dozvi o nasi pfipravované akci?
¢ Co mlzeme/musime ud¢lat pro to, aby lidé reagovali pozitivné?

V dnesni dobé existuje mnoho zptlisobu, jak propagovat a prezentovat cinnost
organizace. Propagace nemusi byt ani finanén¢ naro¢nd, a to je podstatné zejména u
neziskovych organizaci, kde se hleda vhodnéa podpora ze strany sponzorti. Kampan, ktera

ma byt efektivni, by méla zasahnout ke spravné cilové skupiné, kterou chce organizace
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oslovit. Existuje pojem Positioning, ktery se uplatituje v marketingu. V piekladu to znamena
umistovani. Jeho snahou je vytvofit ve védomi podporovateli vjem, ktery vykresluje vizi
organizace, s jejimi vyrobky/akcemi, sluzbami nebo znackou. Dulezitou roli zde hraje
kvalita, cena, image a dalsi faktory. Vyznam positioningu spociva v nalezeni obrazu v mysli
spotiebiteld. Jedna se o kratkodoby proces, na rozdil od samotné znacky — ta je dlouhodoba.
Kdyz se organizace bude dotazovat svych pfiznivell na to, co se jim vybavi pfi nazvu
organizace, co si mysli, ze dana organizace d¢la, ¢im se zabyva, tak efektivné zjisti pripadné
mezery v organizaci a dokaze je skvéle zaplnit. Pfinosné je, vyuzit vyrok formou sloganu,
ptitazlivého pro cilové skupiny, ktery bude vykreslovat vyznam organizace. (Sedivy a

Meldikova, 2017)
Osobni rozhovory

Osobni rozhovory se vytvateji k zjisténi nazorti osob a stran spolupracujicich ve mésté.
Muzeme je aplikovat riznymi zplsoby. Existuje neformalni povidani ¢i dotazniky
s ptipravenymi odpovéd'mi. Pokud jsou rozhovory vice strukturované, je jednodussi u
tazateld dojit k odpovédi. Omezuje to vSak mnozstvi informaci, které diky rozhovoru

muzeme ziskat.

e Detailni rozhovor — Snazime se zde pochopit pfi¢inu problému do hloubky.
Zjistujeme, jak dany problém vznik, jak se déale vyvijel a co to ovlivnilo. U
rozhovoru tohoto typu pouzivame spiSe oteviené¢ otdzky, diky kterym budou

odpovédi vice rozvinuté a poukazou na odlisné pohledy.

e Dotaznikové Setfeni — Zde usilujeme o nazory vice lidi, ale nezkouméame
problematiku do hloubky. Ptichdzime na obecné poznatky. Otazky pokladame

shodné pro vSechny zic¢astnéné, odpovédi se tak jednoduSe porovnavaji.

e Skupinova diskuse — Pfi této diskusi je pfitomno n€kolik lidi. Cela diskuse je fizena,
figuruje zde moderator, ktery méa dohled nad tim, aby se vyjadtil kazdy z pfitomnych
a aby to bylo spravedlivé. Snazime se zde zjistit rizné pohledy a nazory skupiny na
dany problém. Efektivni je, oslovit vice menSich skupin v zavislosti na véku,
zkuSenostech nebo dalSich faktorech. Diraz je zde kladen na otevienost a moznost

projevit svilj ndzor. (Ertiirkova, 2016)
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4 PROBLEMATIKA REGIONU

Region se povazuje za klicovy geograficky termin, ktery byl pozdéji osvojen i dalSimi
védeckymi disciplinami, zaméfené na zkoumani prostoru, plosné ekonomie ¢i sociologie.
Nejdiive byl vyznam regionu spojovan pouze s oznacenim pro konkrétni uzemi, které ma
nad sebou moc. Prokazalo se také to, ze sila a postaveni regionu zavisi na ptirodnich
podminkach, od kterych se pak odvozuji socidlni, ekonomické i kulturni charakteristiky
regionu. (Cejpova, 2018) Pti zkoumani regioniil se zaméfujeme na sledovani disparit, které
jsou aktudlné vysoce frekventovanym tématem. Disparity definujeme jako odliSnost ¢i
nerovnost konkrétnich znaku ¢i jevl. Zasadni otdzka, ze které vychazeji i politiky Evropské
unie, je definovadna jako otdzka soudrznosti, a pravé absence soudrznosti je posuzovana
mnozstvim disparit v regionech. Disparity zaznamendvame v riznych sférach. Mlze se

jednat o oblasti ekonomické, izemni &i socialni. (Palova a Sebestova, 2017)

4.1 Sprava regiont

Aktualné vytvareni, rozvoj a spravu regionu nema na starost pouze socialni geografie, ale i
dalsi regionalné zamétené védecké discipliny. Velka ¢ast z nich vychazi z principu finského
geografa Anssi Paasiho, ktery detailné popisuje fazi vzniku regionu ve ctyfech krocich, ke
kterym nemusi dochédzet postupné za sebou, je zde moznost prekryti ¢i priabcéh zcela
nezavisle na sob&. Neni ani podminkou, aby dany region podstoupil vSechny ctyfi kroky,

aby byl uznan samostatnym.
e Vymezeni prostoru — tvorba hranic
e Symbolicka podoba — ndzev, znak, logo
e Ekonomické, politické ¢1 kulturni postaveni
e Uznani od obyvatel — vnimani izemi jako regionalniho systému

Paasi tak poukazuje, Zze k vytvofeni regionu hraji urcitou roli jak raciondlni
stanoviska (vytvofeni hranic, oficidlni nazev), tak stejné dulezité je 1 subjektivni vnimani

obyvatel. (Cejpova, 2018)

Ustava rozdé¢luje Ceskou republiku na obce a kraje, kdy obec se povazuje za hlavni
uzemni samospravny celek a kraje jsou vys$§imi samospravnymi celky. Obcané v téchto
celcich tvoii spolecenstvi a maji narok na spravu svych zalezitosti. Odborn¢ se tomu tika

samosprava. Obce a kraje patii mezi vefejnopravni korporace, kdy samosprava je zde
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vykondvana v samostatné piisobnosti. Stat je zde v pozici, kdy jeho zasahovani do spravy je
umoznéno pouze v moment, kdy zdkon vyzaduje ochranu a jen takovym zptsobem, ktery

urcuje zakon.

Samospravné celky nabyvaji svlij majetek 1 vlastni piijem. Zplsob hospodaieni
vykonavaji dle svého rozpoctu. Dohlizeji nad rozvojem vlastniho tizemi a podstatné jsou pro
n¢ obc¢anské potieby. Co se tyka zalezitosti spojenych s pravem, i zde plati, Ze samospravné
celky jednaji samostatné a jsou pln¢ zodpoveédné za své Ciny a rozhodnuti. Obce a kraje,
kromé ¢innosti samospravy, provadéji také statni spravu, kterou jim natizuje zakon, coz
oznacujeme jako prenesenou pusobnost. Zde tedy obce a kraje vystupuji v pozici spravnich
obvodi. Nejvyssi pravomoci na samospravni urovni v oblasti pfenesené plisobnosti maji

kraje. Jejich tizemi se dale rozdé€luje na mensi spravni celky:
e Obce s rozSifenou puisobnosti — obce III. stupné
e Obce s povéfenym obecnim uradem — obce II. stupné

e Hilavni obce L. stupné — Cinnost urcitych agend (matriéni urady, ovérovani

dokumentit)

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021)

4.2 Regionalni identita

KdyZ dochazelo k ptelomu tisicileti, zemé prochéazela fadou zmén ve spole¢nosti a politice.
V Cesku vynikala snaha o zmapovani regionii a zejména poznani regionalni identity.
Dtvodem bylo prave oslabeni diive silné identity naroda. Proti tradicnimu nacionalismu a
postsovétskym zemim se postavila silné¢ evropsky ovlivnénd kulturni integrace, ktera
vyzdvihovala dilezity vyznam regiond. Regiony se staly prosttedkem podpory evropského
partnerstvi. Postupné byl jejich vyznam natolik rozSiteny, podpora zasahovala do oblasti
kultury, strukturalniho rozvoje, coz mélo za nésledek, Ze slabsi regiony se zaaly domahat

svého respektu.
Regionalni identita

Samotna identita neni pouze aktivita jedné strany. Existuje provazanost mezi obyvatelstvem
a uzemnim prostorem, kdy se tyto dvé polozky navzijem ovliviiuji. Zivot v horském
prostfedi vede k ptfizpisobovani se tamnimu klimatu. Lidé se zde vénuji péstovani plodin,

pecuji o zemédé€lstvi, zachovavaji urCité tradice a jazyk, buduji tak vlastni kulturu. To
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vSechno dodéva danému Uzemi charakter. Jedna se o proces, kdy nevznikad pouze lidska
identita, ale zejména pravé identita regiondlni. Podle britské psycholozky Breakwell je
identita tvofena Ctyfmi zdkladnimi faktory: uvédomeéni mistni ptisluSnosti, védomi stale
trvajiciho navazani na konkrétni Gzemi, pocit hrdosti na svlij region a znalost prostiedi
dané¢ho regionu. Kromé narodni, etnické ¢i biografické identity, je tedy regionalni identita
soucasti celkové identity Cloveéka. Jeji vznik je podminén historickym kontextem, zvyky a
hodnotami ve spolecnosti. Regionalni identita je ne vzdy silné¢ udrzovana. Silné regionalni
identita je zachovana napt. na Valassku, kde jsou tradice siln¢ zakotveny a pfetrvava zde
ustalené osidleni. Naopak, v pohrani¢i, kde dochéazelo k vyraznému piemistovani

obyvatelstva, zde neni regionalni identita tolik vyrazna. (Cejpova, 2018)

4.3 Disparity v regionech

Pojem regionalni disparity Casto nalezneme v odborné literatufe ¢i politickych
dokumentech. Tento termin vyjadfuje urcité rozdily, u kterych je mozné lokalizace. Pii
mapovani disparit sledujeme pozici regionu v ekonomické, socidlni a uzemni sféte.
Evropska unie méa od poc¢atku svého vzniku snahu podporovat zmirnovani téchto disparit.
Mezi hlavni cile jeji existence je praveé zastita, sounalezitost, zaclenovani mezi jednotlivymi
staty a regiony. Smlouva o Evropské unii dokonce jednotlivé zasady ukotvuje. Finan¢ni
prostiedky z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl putujici do jednotlivych tizemi
by mély slouzit k eliminovani regionalnich disparit, mély by naopak vést k podpoie

zamestnanosti, vzdélavani a jinym sféram vedoucim ke spokojenému Zivotu obyvatel.
Méreni regionalnich disparit:

Pro efektivni zaméteni rozdild mezi regiony je diileZité rozdé€leni disparit na zékladé¢ sektoru
jejich rozsiteni. Podle vytvofenych védeckych praci, zaméfenych na danou problematiku,
lze disparity rozdélit do jiz zminovanych hlavnich tii oblasti — ekonomickd, socidlni a
uzemni. Tyto sféry potom detailnéji rozdélujeme do individuélnich skupin, které definuji

disparity na zékladé€ jednotlivych aspektu.
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Tabulka 1 Clenéni regionalnich disparit do dvoutiroviiové klasifikace

Mira nezameéstnanosti, vzd€lani, socialni

) zabezpeceni, kvalifikace pracovni sily,
Socialni . _
zvyky a tradice, dostupnost socialnich

sluzeb

Primysl, investice do zahrani¢i, iroveii
Ekonomicka technologii, HDP, ekonomicky potencial,

pracovni sila

Dostupnost na trh, klimatické podminky,
Uzemni mira zalidnéni, poloha regionu,

infrastruktura, popula¢ni zmény

(zdroj: Vlastni zpracovani podle Palovd a Sebestova, 2017)

Pro méfteni disparit je vhodné vyuziti nékolika metod, u kterych lze efektivné rozdily
zaznamenavat, a to pfedev$im u potfeb regiondlniho managementu. Mezi ptiklady téchto

metod zatadime napf.:
e Skalovaci technika
e Semafor
e Bodova metoda
e Normovana proménna

U kazdé techniky pozorujeme klady i1 zapory. Aby byla pouzita nejvhodnéjsi z nich, je
potieba uvazit narocnost jeji aplikace v praxi a dostupnost vychozich dat. Nékteré techniky
jsou mozné aplikovat jen za vyuziti kvantitativnich indikatorti. Pokud chceme vyhodnotit
uroven socialnich disparit, idealni metodou pro vyhodnoceni bude metoda bodova, diky
které miZeme sjednotit rizné ukazatele na jedno konkrétni ¢islo, podle kterého mizeme
snadné€ porovnavat vysledky jednotlivych regiontl. Pro snazsi rozpoznani vysledki je mozné
vyuzit magicky n-thelnik. Pomoci n¢ho je mozné graficky znézornit konkrétni regiondlni
disparity jednotlivych krajii ve srovnani s primémou hodnotou celé¢ Ceské republiky. Na
zakladé daného zobrazeni mizeme pak posoudit, zda dany kraj vykazuje pozitivni, nebo

naopak negativni odchylku od celostatniho priméru. (Palové a Sebestova, 2017)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast prace je zaméfena na propojeni kultury, kulturni politiky a neziskového
sektoru. Samotna kultura je zde identifikovana jako dynamicky proces tvorby identity a
spole¢nosti, ktery zahrnuje jednak uméleckou tvorbu, ale i kazdodenni Zivotni pociny.
Kulturni identita je proménliva, ovliviiovana globalizaci a hraje klicovou roli v udrzitelném
spolecenském rozvoji. Vyznam kultury zde spociva nejen v doplitkovém prvku socidlnich a

ekonomickych pilift, ale také v samostatné oblasti, ktera ovliviiuje kvalitu zivota.

Dalsi c¢ast analyzuje vztah kultury a neziskového sektoru, kde je kultura
vyobrazovéna ve vnitini firemni kultufe organizaci, a také ve vefejnych vystupech.
Problematika v oblasti financovani kulturnich aktivit je zde popsana k diisledkiim rostoucich
narokil na diversifikaci finan¢nich zdrojl, a také na snahu o inovativni pfistupy, jak napft.
crowdfunding. Prace dale klade diraz na ekonomicky vyznam kulturniho sektoru a jeho

promény v disledku globalizace.

Pozornost také smétuje do oblasti managementu kultury a specifikiim mistni kultury,
kde je rozebirdn vyznam jazykovych dialekti a tradi¢niho umeéni a femesel, které jsou
soucasti kulturni identity regionu. Jsou zde ptedstaveny ¢eské nafecni skupiny, a probirano
také postupné vytraceni dialektd kvuli spoleCenskym zménadm. Velkou roli hraji také

organizace jako ULUV, kter¢ stoji za uchovanim tradi¢nich femesel.

ZavereCna cCast teorie se zaméfuje na strategické planovani v oblasti kultury,
sestavovani vizi a cild, dtlezitost cilovych skupin a vyznamu komunikace a propagace
kulturnich aktivit. Prace se odraZzi 1 od aktudlnich koncepcnich dokumentt, jako napt. Statni
kulturni politika 2021-2025+ a pfipravovand SKP26+, které tvofi ramec pro nasledny

kulturni rozvoj v Ceské republice.
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II PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI MIKROREGIONU VALASSKE KLOBUCKO

Mikroregion Vala$ské Klobucko se nachazi na odlehlejsim kouté Ceské republiky. Je
obklopen vesnicemi lezicimi v krajiné obehnané lesy, zelenajicimi loukami a rozsahlymi
ovocnymi sady. Z kazdého zdejsiho kopce je mozné pozorovat unikatni vyhledy. Lidé zde
byvaji vieli, srde¢ni a pohostinni. Obvyklé je, Ze jim Casto nemusi jit dobie rozumét, protoze
se tu setkavame s velmi rozvinutym valaSskym nafeCim. Mezi tamnimi obcemi jsou stale

zachovavany hojné lidové tradice. Soucasti Zivota mistnich obyvatel je hudba a tanec.

6.1 Geograficka charakteristika

Mikroregion Valasské Klobucko vznikl v roce 1999 a tvoii jej dvé mésta — Brumov —
Bylnice a Valaiské Klobouky a dalsich dvacet obci. Mezi né patii Drnovice, Jestfabi, Stitna
nad VIati — Popov, Kiekov, Loucka, Navojna, Haluzice, NedasSov, Nedasova Lhota,
Petriivka, Pote¢, Rokytnice, Sanov, Studlov, Tichov, Ujezd, Valasské Ptikazy, Vlachova
Lhota, Vlachovice a Vysoké Pole. (Valasské Klobucko, 2025) Ustfednim méstem tohoto
regionu jsou Valasské Klobouky, patfici do Zlinského kraje. (Valach.cz, 2024) Cely region
obklopuji dva horské masivy. Ze zapadni strany se jedna o Vizovické vrchy, které jsou
lemovany zaoblenymi zalesnénymi kopci a na vychodni strané, sousedici se Slovenskem, se
nachézi severni ¢ast Bilych Karpat, ktera dominuje svymi nejpiirozenéjSimi lesy na celém
ceském Uizemi, diky kterym byly Bilé Karpaty zatazeny do biosférické rezervace UNESCO.
Nebylo tomu tak ale vzdy, v obdobi mezi 13.-16. stoleti na Gzemi mikroregionu zde
prevladaly neprostupné lesy, které protinaly jen ojedinélé obchodni stezky. Pfi prvnim
osidlovani se krajina zacala postupné ménit a pietvaret v kulturni obraz. Pro zdejsi obyvatelé
zde bylo velkym tskalim vypofadavani se s naroénymi podminkami. Pfinosnym aktérem,
pro tvorbu kulturni krajiny, byl tradi¢ni valassky zptisob hospodafeni. Zaméroval se na Sirsi
vyuziti pidy 1 na svazich kopcii a zdlraznoval roli pastevectvi. Zachovani ekologické
rovnovahy se na tomto Uzemi podafilo diky Setrnému pfistupu ke krajiné, péstovani plodin,
chovu dobytka a lesniho hospodareni. Aktuélné je celd oblast obrostena bohatymi rostlinami,
veetné orchideji a jinych chranénych biotopl. Co se tyka lest, prevladaji zde listnaté a na
vys$$ich mistech smisené lesy. Ve vesnicich se setkdme s tradi¢nimi difevénymi roubenkami,
kaplickami a kiizi, téméf kazdy domek ma svoji stodolu a nechybéji také susirny a palenice.

(Valasské Klobucko, 2025)
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Visetin
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Slovenska republika

Obrazek 1 Schéma mikroregionu ValaSské Klobucko

(zdroj: Valasské Klobucko, 2025)

6.2 Demograficka struktura

V ramci demografické struktury je patrné, ze nejveétsimi obcemi mikroregionu jsou ValaSské
Klobouky a Brumov-Bylnice, které na prvni pohled vykazuji nejvyssi absolutni ¢isla ve
vSech sledovanych kategoriich. Vyrazné niZ§i hodnoty nélezi men$im obcim, jako jsou

Haluzice ¢i Vlachova Lhota, coz odpovida jejich poctu obyvatel.

Tabulka 2 Demografické ukazatele v mikroregionu Valasské Klobucko

Brumov-Bylnice 5191 2573 2 460
Drnovice 406 210 203
Haluzice &3 53 49

Jesttabi 257 136 125
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Kiekov 181 95 91
Loucka 495 176 168
Navojna 678 300 291
Nedasov 1315 625 606
NedaSova Lhota 644 336 324
Petravka 305 161 155
Potec 708 350 331
Rokytnice 553 291 283
Sanov 436 218 205
Stitna nad V1ai — 2043 976 942
Popov

Studlov 469 256 274
Tichov 298 162 150
Ujezd 1143 636 617
Valasské Klobouky 4707 2 393 2282
Valasské Prikazy 305 173 161
Vlachova Lhota 200 100 93
Vlachovice 1 385 701 677
Vysoké Pole 811 435 418

(zdroj: Vlastni zpracovani podle Cesky statisticky virad, 2025)
Obdobi 26.3.2021
Vék obyvatelstva:

e Podle Ceského statistického ufadu je zjevné, Ze nejpocetnéjsi skupiny obyvatel
v celém mikroregionu zastupuji obyvatele v produktivnim véku — predev§im mezi
30 a 59 lety. Tato skupina je zdsadni pro ekonomicky rozvoj a udrzitelnost
pracovniho trhu. Dominujici obci s obyvateli v produktivnim véku je Brumov —

Bylnice.
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e Miladsi vékoveé skupiny (0-14 let) jsou méné zastoupené, coz znaci pokles porodnosti
a populacni starnuti. To se tyka zejména obci NedaSova Lhota ¢i Jestrabi, coz muze
v nasledujicich letech pfedstavovat hrozby pro zachovani Skolnich zafizeni a

celkovym udrzenim mladsi generace v obcich.

e Zastoupeni obyvatel v seniornim veéku (65 let a vice) je znaéné objemné na celém
uzemi mikroregionu. Konkrétné¢ v Brumové — Bylnici 1 ve Valasskych Kloboukach
je oCividny narist poc€tu seniord, coZ potvrzuje proces demografického starnuti.

(Cesky statisticky tiad, 2025)
Vliv demografického rozloZeni na kulturu mikroregionu:

Podle zastupkyn¢ oddéleni kultury, demografické rozlozeni obyvatelstva vyrazné ovlivnilo
kulturni Zivot mikroregionu. S pfichodem komunismu dochézelo k razantnim zménam, na
okoli se budovaly fabriky. Specifickym piikladem je Brumov — Bylnice, kde vznikl areél
mezu, ktery svého casu zaméstnaval 1700 lidi z rozsahlého okoli, kteti se zde postupné
stéhovali kvili praci. V 50. a 60. letech dochézi k veliké imigraci obyvatelstva. Jednalo se
spiSe o lidi s niz§im vzdé€lanim, a to zasadné ovlivnilo nésledujici rozvoj kultury na tomto
uzemi. Tito obyvatelé¢ kulturu pfili§ neobohatili, ale spiSe naopak, zacal se zde tvofit

maloméstsky Zivot. Kultura jako takova, se zacala spiSe rozpadat.

Ptikladnym opakem k porovnani je napt. mésto RoZnov po Radhostém. Zde vznikla
vyrazna firma Tesla, kde také pfichdzelo obrovské mnoZstvi lidi, av§ak zna¢né ¢ast z nich
byli védci ¢i vysokoskolsky vzdélani lidé, ktefi dokazali kulturu hojné rozvijet. Kultura je
tam dodnes na vysoké rovni, obyvatelé tvoii kapely, vénuji se hudbé a uméni a snazi se

kulturu zachovavat.
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Tabulka 3 Ptinos demografického rozlozeni v méstech Brumov — Bylnice vs. Roznov pod

Radhostém v 50. — 60. letech 20. stoleti

Brumov — Bylnice

Kulturni zivot silné ovlivnil vznik

Mez v zacatcich zaméstnava 1700 lidi —

znacna Cast pristéhovalct.

pramyslu (Mez Brumov) a komunismus.

K rozvoji kultury zde dochazi se vznikem

Tesly, kdy do mésta ptichazeji odbornici.

Zameéstnanci byli spiSe nizsiho vzdélani.

Zameéstnanci byli z fad védcii a

vysokoskolsky vzdélanych lidi.

Slabsi zapojeni mladych lidi, kulturni
zaostalost, upadek po revoluci oslabena

spolkova ¢innost.

Vysoka uroven kultury diky vzdélanym
obyvateliim, rozvinuté kulturni spolky

(kapely, festivaly)

(zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade rozhovoru se zdstupkyni oddéleni kultury)

Mikroregion Valasské Klobucko je soucasti Zlinského kraje, a aktualné tento kraj 1ze obecné
charakterizovat jako region s niz§imi piijmy obyvatelstva, ale nadprimérnou vzdélanosti.
Z trendového hlediska je mozné pozorovat nértst navstévnosti kulturnich akei, predev§im
v oblasti galerijnich vystav a divadelnich pfedstaveni, coz poukazuje na postupné oZiveni

kulturniho zivota v celém kraji. (Pernica, 2017)

6.3 Historie a kulturni dédictvi

Oblast dneSniho mikroregionu Valasské Klobucko se zaCala vyrazné osidlovat jiz ve
sttedovéku. Toto osidlovani bylo soucasti velké koloniza¢ni vlny na jihovychodni Moravé,
kdy se plivodné husté zalesnéna oblast zacala proménovat v kulturni tzemi, kde vznikaly
prvni sidla a obchodni stezky. Mezi prvni doloZené zminky o organizovaném osidleni sahaji
do 13.stoleti, kdy Brumov byl vyznamnym centrem diky vybudovéni hradu a postupnému
rozvoji hospodafstvi. Brumovsky hrad byl jiz od stfedovéku dilezitym bodem v regionalni
siti, coz doklada i1 samotna existence hrdelniho prava. Sprava hradu a pfilehlého panstvi
ovlivilovala rozvoj mistnich sidel, protoZe okolni obyvatel¢, v€etné ValaSskych Klobouk,
museli plnit vi¢i brumovskému panstvi fadu povinnosti. V 15. a 16. stoleti prochézel region
hospodatskym rozmachem. Usttedni Brumov se rozvijel jakozto diileZité spravni a femeslné
centrum, coz doklada existence pivovaru a jinych hospodarskych zatizeni. V tomto obdobi

dochazelo také k vyraznému formovani siti vesnic a menSich méstecek. Za dulezity meznik
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je povazovano povyseni Vlachovic na méstecko v roce 1556, diky kterému Vlachovice
dosahly prava na potfadani trhli a jarmarkl, coz vyrazné¢ podporovalo mistni obchod a
femeslnou vyrobu. Listina Adama z Lominice z roku 1540 ndm zase dokladuje, ze klobucti
obyvatelé¢ ziskali privilegia spojend se svobodnou pastvou a zmirnénim robotnich
povinnosti. Urbanisticka struktura obci se odvijela od polohy dilezitych tras. Osady vznikaly
pfevazné v dostatecné blizkosti dopravnich cest, naptiklad mezi Brumovem a Klobouky, coz
podporovalo rozvoj ekonomiky. Nemén¢ dulezitd byla také poloha u tvrzi, kostell a
obchodnich center. Cely vyvoj regionu byl vSak ovlivnén valeCnymi udalostmi. Povstani
Stépana Bockaje na pocatku 17. stoleti, kdy jeho vojska zpustosila oblast jihovychodni
Moravy vcetné Brumova, Klobouk a dalsich vesnic, zptisobilo zavazné $kody na majetku a
zpomalilo hospodaisky vyvoj na dlouhou dobu. Pfes tyto narocné udalosti si vSak obyvatelé

Valasského Klobucka uchovali klidny charakter a zacali obnovovat hospodarské aktivity.
Sklarské osady v Sidonii

V roce 2013 probéhlo 225. vyro¢i zalozeni osady Sidonie. Obyvatelé si zde pfipominali
historii a krasy ptirody regionu a na pocest vznikla dokonce publikace, diky které se
uchovéava mistni kulturni dédictvi. Autofi Maslan a Plevova zde popisuji historii, vénuji vSak
pozornost i ptirodnimu prostiedi, které je tizce provazeno lidskou ¢innosti. Poloha Sidonie
je rozprostiena podél vlarského potoka na severu Bilych Karpat. Pfitomnost lidi je zde diky
archeologickym néleziim doloZena jiz do obdobi pravéku. Dikazem byl napf. tamni
radiolarit, coz je usazend hornina, kterd byla hojn€ vyuzivana pro tvorbu nastrojii a byla

vzacnym zdrojem materialu.

V roce 1944 zde byly nalezeny také popelnicové pohiebisté z doby bronzové, ¢i
pozistatky sidlisté puchovské kultury, které svéd¢i o dlouhodobém osidleni této krajiny.
V obdobi sttedoveku méla Sidonie spolecné s Vlarskym prismykem klicovou roli. Jednalo
se o zasadni obchodni stezky, které spojovaly Moravu s oblasti Povazi. Az v 18. stoleti vSak
Sidonie dosahla vétsi stability, kdy doSlo k zdsadnimu rozvoji hospodafstvi. V tamnich
bukovych lesich byla v 80. letech 18. stoleti vytvofena sklarna, jejiz zakladatelem byl Jan
Kititel Illéshazy, ktery tehdy vlastnil celé brumovské panstvi. Skldrnu pojmenoval po své
manzelce Sidonii Bathyanyové a navézal tak na tradici sklafskych huti, které byly zavislé na
dostupnosti dieva. Vyroba skla se stala primarnim zakladem pro mistni Zivot obyvatelstva.
Zameéstnanci ve sklarnach stavéli domovy a podileli se na tvorbé kulturni krajiny. V centru

socialniho Zivota byly pravé sklarny a mistni hospody. Objevovaly se vSak i hrozby pro
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majitele sklaren, protoze odbornéjsi pracovnici ¢asto odchézeli za lepSimi podminkami do

jinych Ceskych regiond. (Maslan a Plevova, 2014)

Obrazek 2 Sklarska kolonie

(zdroj: Maslan a Plevova, 2014)

Obrazek 3 Sklarska kolonie aktualné

(zdroj: Vlastni fotografie)
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Zanik sklaren:
e Po ustaleni rozkvétu sklaren dochéazelo v 19. stoleti k postupnému upadku
e Dochazelo k vy€erpani ptirodnich zdrojii, zejména lest
e Technologicky vyvoj — vznik modernéjsich konkurencénich sklaren

Sidonské sklarna byla nakonec zruSena a sklafska tradice v tdoli definitivné skoncila.
Mistni obyvatelé se poté vice zaméfovali na zemédélskou Cinnost a praci v jinych

pramyslovych odvétvich v okoli. (Spolek pro rozvoj mistni ¢asti Sidonie, z. s., 2025)

6.4 Mistni tradice a zvyky

Na tzemi Valasského Klobucka se stale zachovava velké mnozstvi tradic, které mistni
obyvatele ¢i turisty prenese do historie z dob piredki, kteti byli napojeni na piirodu,
pravidelné vitali nova ro¢ni obdobi, poté se s nimi zase loucili, vyjadfovali vdek za plodnou
urodu a vyznavali viru v Boha. Kazdé ro¢ni obdobi je tedy doprovazeno specifickou kulturni
akci, kterd odrazi mistni zvyky. Uz v lednu za¢inad obchiizka tfi krali, probihaji plesy,
kostovani slivovice, nasleduji fasanky, a pak pfichazi utlumeni v dob¢ piistu a vyvrcholeni

Velikonoc. (Vala$ské Klobucko, 2025)

Obrazek 4 Ttikralova obchiizka v Brumové-Bylnici

(zdroj: Vlastni fotografie)
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VynaSeni Moreny:

S ukonCenim zimy a pfivitdnim jara pfichazi tradice, pii které je do potoka vynesena
Morena. Tato tradice mé& pohanské kofeny a prvni zminka o ni sahd do roku 1366.
V Brumové-Bylnici se kazdorocné Morena vynasi za organizace mistni matetské Skolky,
kdy déti v priivodu za doprovodu zpévu a recitace zahazuji Morenu do potoka louci se tak

se zimnim obdobim.

Obrazek 5 Vynaseni Moreny v Brumové-Bylnici
(zdroj: Materska Skola Brumov-Bylnice, 2025)
Fasanky:

Kazdoro¢ni tradice, ktera je na Valassko Klobucku dodrzovana, jsou fasanky. Jedna se
svatek, ktery trva po dobu tfi dni a kon¢i jim obdobi masopustu. V obcich probihaji pravody
v maskach, a konaji se tanecni zabavy. Lidé v maskach pfizyvaji do tance ndhodné
kolemjdouci. Kazd4d maska by méla mit svlij vyznam. Typicky se setkdvame s koném ¢i
medvédem, ktefi predstavuji plodnost, Zenicha a nevéstu, zvykem také byva, ze Zeny se

ptevlékaji za muzské postavy a muZzi naopak za Zenské. FaSankovské oslavy byvaji casto
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doprovazeny kostem slivovice nebo tradi¢ni zabijackou. Priivod je zakoncen pochovavanim
basy. S koncem fasankii ptichazi popelecni stteda a prichazi ptst. Termin fasanek vétSinou

piipada na unor, ale odviji se od Velikonoc. (Valasské Klobucko, 2025)

Obrazek 6 Fasanky v La¢nove 2025

(zdroj: Simonik, 2025)
Dozinky:

S létem piichazeji na ValaSsku slavnosti Dozinek. DoZinky ptedstavuji tradi¢ni slavnost,
kdy dochazi k ukonc¢eni zni. Piivod této oslavy pochazi ze slovanské lidové kultury. Podobné

se oslavuje také vinobrani, docesna pii sklizeni chmele nebo dokopna pii sbirani brambor.

Tradi¢ni zvyk spoc¢iva v obfadu okolo posledniho uvazaného obilného snopu, ktery
se v Cesku oznaluje jako baba, stard nebo nevésta a vyobrazoval figuru Zeny. Snop se i
oblékd do zenskych Satl a slavnostné se dopravi na statek, pfedd se hospodafi a u n€¢ho
zustane az do dalSich dozinkovych oslav. Také na polich se stavi snopy do jehlanu, a zdobi
se kyticemi klast. (Nasevalassko.info, 2022) Dozinky byly v minulosti povazovany nejen
za radostny cas, ale znazoriiovaly také pocatek nového roku, protoZe tento ¢as byl spojovan

.....

prichodu nové zemédelské sezony. (Radimejak.cz 2024)
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Obrazek 7 Slavnosti Dozinek v Nedasové 2016

(zdroj: Vlastni fotografie)

DozZinky patii k vyznamné udalosti regionu zejména v obci NedaSov, kde jsou kazdoro¢né
poradany Narodopisnym souborem ZavrSan. Program je tradi¢né zahajen msi svatou v
mistnim kostele Nanebevzeti Panny Marie, kde se zehna tradicni dozinkovy vénec a
odpoledne program pokracuje krojovanym privodem do aredlu obecni zahrady, kde

pokracuje hudebni doprovodny program. (Obec Nedasov, 2019)
Mikulasské obchiizky:

S pfichodem chladnéjsiho pocasi se mistni obyvatelé ztiSi a travi vice ¢asu uvnitf svych
domovt. V tomto obdobi vzpominaji na své blizké zemftelé a probihaji DuSi¢ky. V prosinci

pak nechybgji tradicni mikulasské obchiizky.

Na Valassko Klobucku je typické, ze kazdd obec ma své specifické Certy. Jejich
prehlidka pak vyvrcholi na tradicnim ValaSském mikulaSském jarmeku ve Valasskych
Kloboukéch, ktery byva tradi¢né vZdy prvni sobotu v prosinci. Na jarmeku je také vyznamna
podivand na nejriznéjsi tradiéni zvyky a femesla, jsou zde zpfistupnéné dievénice pro

vefejnost a nechybi ani tradi¢ni folklérni muzika. (Valasské Klobucko, 2025)
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Obrazek 8 NedaSovsti certi na MikulaSském jarmeku

(zdroj: Valassky mikulassky jarmek, 2025)

Obrazek 9 Klobucti ¢erti na Mikula§ském jarmeku

(zdroj: Valassky mikulassky jarmek, 2025)

Odlisnost jednotlivych Certl je znakem vyznamné regiondlni kulturni identity. Cela akce
neodrazi pouze tradi¢ni davné zvyky, ale vyjadiuje vztah mistnich obyvatel ke svému kraji,
komunité a mezigeneracnimu pieddvani hodnot. Kazda obec ma vlastniho Certa, ktery se lisi
maskou, oblecenim i chovanim, coZ nasvédcuje, Ze mikroregion mé opravdu bohaté kulturni

dédictvi.
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7 HODNOCENI MISTNi KULTURY A SPECIFIKA MISTNIi
KULTURY

7.1 Analyza aktéri mistni kultury

V ramci mikroregionu Valasské Klobucko se na oblasti kultury podili vicero druhti aktéra.
Jednim z nich je pfimo odbor kultury, ktery spadd pod mésto a je financovan méstem, na

druhé strané stoji neziskové organizace v podobé¢ spolkil, nadaci, ¢i cirkevnich organizaci.

7.1.1 Oddéleni kultury

Oddéleni kultury v obcich mikroregionu zajiSt'uje organizaci kulturnich akci pro vetejnost,
podili se na tvorbé dotaci na kulturu, vykondva administrativu, spolupracuje s mistnimi

spolky. Oddéleni kultury ma ve své spravé konkrétni méstska zatizeni.
1. Mgstska muzea a infocentra

e Patii mezi subjekty zastfeSujici odbory kultury, cestovniho ruchu, kultury a

sportu.

e Ekonomickou stranku zde tvoifi pfijmy z prodeje suvenyri a publikaci,
vstupné, kazdoro¢né jsou zde naerpany také dotace ze Zlinského kraje na
podpofeni kulturnich akci s regionalnim vyznamem, vydaje jsou spojené
s udrzbami budov a prostor, dale provozni vydaje, naklady na elektfinu a

vodu.
2. Kulturni domy
e Kulturni domy v obcich tvoti zdzemi pro fadu kulturnich pfedstaveni.

e Prostory domil jsou vyuZivany zejména na poradani spole¢enskych akci pro
vefejnost, miZzou vsak slouZzit také k pronajmu soukromych oslav, nebo také

jako zkuSebny mistnich hudebnich skupin.
3. Knihovny

e Knihovny poskytuji zdzemi zejména pro ptjcovani knih, Casopisit a

publikaci.

e Je zde i bezplatny piistup k internetu, informacni ¢innost, kulturné-vychovna
¢innost, kdy jsou organizovany ruzné besedy a prednasSky pro Skoly a

vetejnost, dale tvorba zpravodajstvi pro obce, kopirovani a tisk.
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4. Pamatky v obecni spravé

e Piikladem muze byt brumovsky hrad, ktery slouzi k potddani kulturnich aket,
divadelnich vystoupenti, letnich kin. Hrad je mozné i pronajmout na svatebni

obrady.

Oddéleni kultury spadd po kancelédi starosty jednotlivych obci, coz na zékladé
rozhovoru se zastupkyni oddé€leni kultury je povazovano na jednu stranu jako pozitivum,
protoze je garantovdna vysokd podpora mésta, na druhou stranu je vSak oddéleni kultury

limitovano méstskym rozpoctem.

7.1.2 Neziskové organizace

Spolky hraji klicovou roli v oblasti vefejného zivota, jelikoz spojuji obyvatele se shodnymi
zajmy. Podili se na ptipravach velké skaly kulturnich akci a programil. Spolky jsou soucasti

témet kazdé obce mikroregionu.
Ptiklady spolki ve vybranych obci mikroregionu:
1. Petrivka

V prabéhu let v obcei obcee vznikalo a pisobilo mnoho spolkil, zaméfené na rizné oblasti
zivota. U nékterych spolkt jiz doSlo k zéaniku, ale vétSina zGstava aktivni az do

soucasnosti.

e Singuldrni spolenost — jedna se o typ organizace lesniho druzstva.
Spolecenstvi se zde skladd zjedinct (singularis), ktefi vlastni lesni
pozemky.

e Shor dobrovolnych hasici

e Miyslivecké sdruZzeni — ptisobi zde pod nazvem Sudinka, aktuadlné provadi
myslivecky vykon prava myslivosti v honitbé, ktera je pronajatd od
Honebniho spolecenstva Petrtivka. Celkovy rozsah honitby tvoti 700 ha.

e Chovatelé véel — podili se na zasluzné aktivité obce, jedna se o obcany,
ktefi se vénuji chovatelstvi vCel, nicméné, pred deseti lety se pocet véelstev
pohyboval okolo Sedesati, aktudlné je sniZen cca na polovinu.

e Svaz Zen — Clenky svazu Zen se podili na tvorbé a organizovani kulturnich

akci zejména pro déti, mladeZ a seniory. Potfadaji oslavy, dny matek, détské



56

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

dny, karnevaly ¢i vano¢ni vecirky. Veskery vydélek z téchto akei putuje na

obcerstveni pro déti na détskych akcich. (Petriivka, 2025)

2. NedaSov

3. Poteé

Senior klub NedaSov, z.s. — spolek sdruzuje seniory za tucelem
organizovani volného casu. Tradicné organizuje zajimavé piednasky,
zabavy, vzdélavaci akce, potada vylety a podili se na zachovavani tradi¢nich
hodnot v obci. (Klub seniortit Nedasov, 2025)

Narodopisny soubor Zavrsan, z.s. — spolek byl zalozen jiz v roce 1948 a
¢leny spolku jsou obcané obci NedaSov, Navojna a Nedasova Lhota.

Clenové se snazi zachovavat mistni femesla a tradice tamniho kraje.

Cesky terveny kiiz MO Pote¢ — spolek zaméfeny na edukaci mladeze
v oblasti zdravotnictvi, Casto organizuje soutéze zdravotnikl a podili se na
pomoci lidi v nouzi. Vytvofil dokonce sbirku na materidlni pomoc obétem
ve valce na Ukrajing.

Vesnické Zeny — spolecenstvi Zen, organizuji srazy v mistni knihovné, kde

se vénuji tradiénim femeslim. (Obec Potec, 2025)

4. Brumov-Bylnice

KFA Brumov-Bylnice — jedna se o fotoklub, ktery vznik jiz v roce 1947 a
postupné se rozvijel diky nadSenym amatérskym fotografim. V 70. letech
ziskal zdzemi v kulturnim domé a sbiral fadu uspéchii na fotografickych
soutézich. Aktualn¢ sdruzuje fotografy vSech urovni. (Fotoklub KFA
Brumov-Bylnice, 2025)

Rodinné centrum Malenka — centrum uréené rodinam s détmi od narozeni
po predskolni veék. V letnich mésicich pofada také letni tabory po starsi déti.
Potéada také kulturni akce jako napi. Den pro rodinu, kde je kazdorocni
navstévnost cca 500 zuacastnénych. Zfizovatelem je Charita ValaSské

Klobouky, a akce jsou financovany pfedevSim z darti a dotaci mésta a kraje.
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e Rimskokatolicka farnost Brumov-Bylnice — farnost se kazdoro&ng
spolupodili na organizaci kulturnich akci pro vetfejnost. Tradi€né potada
Farni den, Détsky karneval svatych, O pohar knézi Maridnd, a také vanocni
koncerty. Zazemi tvoii kostel sv. Véclava. VeSkeré akce jsou financovany

z darli a dotaci, personalni oblast je tvofena dobrovolniky.
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Obrazek 10 Dotace a ptispévky na kulturni ¢innost v letech 2018-2021

(zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z mésta Brumov-Bylnice)

e Jundk — Cesky skaut, stredisko Brumov-Bylnice, z. s. — spolek tvofi vice
nez 110 c¢lent, kteti se pravideln¢ schazeji na oddilovych schtizkach.
V oblasti kultury organizuji zejména Pohadkovy hrad, kde se ucast
navstévniki pohybuje kolem 800 déti srodi¢i. Daéle potadaji détskeé

karnevaly ¢i skautské plesy.

e Stiedisko se zapojuje do zachovavani lidovych tradic a snazi se vést déti
k ptirod¢ a dobrym mraviim. V Brumové-Bylnici doslo k zaloZzeni skautské
organizace v roce 1945 a velmi rychle se organizace rozrustala do oficidlniho
stiediska. Behem svého vyvoje vSak dochazelo k fad¢ neptijemnosti, kdy
vroce 1948 musela byt skautska ¢innost ukoncena z politickych dvodu.
K obnoveni pak doslo v roce 1968, to vSak také netrvalo dlouho a v roce 1968
doslo opét k ukonceni. V roce 1990 byla skautska ¢innost obnovena a ptisobi
az dodnes. Kromé jiz zmifiovanych akci, které stfedisko pofada, zachovava

také tradici rozna$eni Betlémského svétla do vSech domovu v obci.
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e Celorocni program skautské ¢innosti je rozmanity a pfizpusobuje se véku a
potiebam vsech déti. V jednotlivych oddilech se sdruzuji déti riiznych
schopnosti, piivodu i vyznéani. Organizace je oteviena kazdému. Nabizi détem
prostiedi, ve kterém vznikaji nova pratelstvi na cely zivot. (Skautské

sttedisko Brumov-Bylnice, 2025)

Tabulka 4 Struktura ¢lenti v organizaci Junak — ¢esky skaut, stfedisko Brumov-Bylnice, z.

s. vroce 2023

Pocet ¢leni v roce Pocet ¢leni do 18 let Dospélych ¢lena
2023
102 56 46
Brumovskeé stfedisko je | Dé&ti a mladez tvori Dospéli ¢lenové
jednim silnou zakladnu pusobi ve vedeni
z nejpocetnéjsich organizace organizace
v okrese Zlin

(zdroj: Vlastni zpracovani podle Skautské stredisko Brumov-Bylnice, 2025)

Skautskeé sttedisko v Brumoveé od roku 1990 piisobi nepfetrzité a s potem vice nez
100 ¢lend vykonava Cinnost nejenom zamétenou na vychovu, vzdélavani a praci

s détmi, ale podili se 1 na organizaci akci pro vetejnost.

Kromeé jiz zminované Pohadkového hradu, diky kterému se dafi ukazovat skautskou
¢innost v pozitivnim svétle vetejnosti, skauti potadaji také skautské plesy ¢i tvofivé
dilny, které se konaji pfi pfileZitosti Vanoc a Velikonoc. Déti si mohou vytvofit za
pomoci skautli adventni vénce, ¢i na Velikonoce pomlazku. Tyto akce tedy posiluji
vztahy mezi skauty a SirSi vefejnosti a poukazuji na to, ze skauting neni pouze

volnocasova aktivita, ale také dtilezity nositel tradic a hodnot v komunitnim Zivoté.
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8 ROZHOVORY S KLICOVYMI AKTERY MIKROREGIONU

8.1 Rozhovor s pani Mgr. Veronikou Jifickovou z Oddéleni kultury a

cestovniho ruchu v Brumové — Bylnici

1. Jak byste predstavila zdejsi Odbor kultury?

,Nas oficialni nazev je Oddéleni kultury a cestovniho ruchu a jsme organizac¢ni jednotkou.
Spadéame pod odbor kanceléfe starosty, coz je pro nas na jednu stranu pozitivni, protoze se
nesetkdvame s existencnimi problémy, na druhou stranu jsme svazani rozpoctem meésta. Nas
tym se skladd z osmi ¢lentt — kastelan hradu, dvé zéastupkyné kulturniho domu, dvé
knihovnice, tfi pracovnice informacniho centra v muzeu. Kulturni dim pracuje celoro¢né.
Hrad a muzeum je od listopadu do bfezna v utlumu. V tomto obdobi se zaméstnanci vénuji
spiSe udrzovacim pracim a archivu. Rozpocet na nasleduji rok odevzdavame na konci zafi,

takze uz s velkym piedstihem planujeme a organizujeme do budoucna.
2. Kolik procent z méstského rozpoctu pripada na vasi ¢innost?

»Nedavno jsme si délali analyzu, kdy jsme se porovnavali s jinymi okolnimi podobné
velkymi obcemi v ramci mikroregionu Valasské Klobucko. Nam piipadd z méstského
rozpoc¢tu na kulturu 9 %. Pro porovnani, Valasské Klobouky ziskavaji 10 %. V této analyze
jsme méli sedm podobné velkych mést a nase mésto Brumov — Bylnice bylo na druhém
misté. Z toho vyplyva, Ze jsme na tom velmi dobte a ziskdvame prostfedkt dost. Zna¢nou
¢ast naseho piispévku vsak ptfipadne na chod a udrzbu mistniho hradu, to se nam pak ale
vraci z trzeb. Na rozdil od nas, Valasské Klobouky také ptijimaji ptispévek od mésta, ale
jsou si také sobéstacni. Kdyz uspofadaji akci, vydélek z akce mizou pouzit na dalsi akci.

Veskeré¢ trzby, které si vS§ak vydélame my, odevzdavame zpét méstu.*
3. Kdo se ve vasi obci a na okoli podili na tvorbé kulturnich akci?

»Kulturni paletu v nasi obci tvoii kromé odd¢leni kultury z velké €asti také skauti, Dam déti
a mladeZe, coZ je piispévkova organizace, zahrnula bych také ZUS, ktera ¢asto organizuje
koncerty, dale Klub seniort, ktery organizuje kulturni akce deset mésicli v roce, poradaji
také vylety a zajezdy, angazuji se také ve tvorbé faSankového setkani, Dnu matek,
Velikono¢niho posezeni. Nesmime zapomenout také na charitu. Pfispévek na kulturu si zada

také fotoklub Andromeda. Ve Vlachovicich dominuje muzeum, které je pod zastitou
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organizace Dokopy, které se zaméfuje na zachovéavani tradic. Pravidelné se zde kona drani

pefi, ¢epeni, rozhovory s pamétniky.*
4. Jmenujte nejvyznamnéjsi kulturni akce

»Mezi nejvyznamnéjsi akce rozhodné patii Mikulassky jarmek a Valasské kumstovani,
v Brumové to budou Svatovaclavské slavnosti, Strasidelny hrad, dale spole¢néd akce pro
mikroregion — Setkdni muzikantti v Bilych Karpatech, v Popoveé dominuji Popovské hudebni

slavnosti‘
5. Jak probiha Cerpani prostredkii na kulturu?

,Oddéleni kultury a cestovniho ruchu je pfimo méstska organizace. Kromé piispévkl od
meésta, obCas Cerpame dotace ze Zlinského kraje. Posledni takovy prispévek byl v hodnoté
60 000 K¢, coz neni uplné velika Castka, na to, jak obtizna je to administrativni prace.
Spolky, v ptipadé z4jmu, podaji Zadost méstu o piispévek od mésta. Rada mésta pak
rozhoduje, komu a jaky podil bude vyplacen. Rozhodujicim kritériem je mnozstvi a druh

aktivit, které dané spolky poradaji a kolik obecné toho d¢€laji pro mésto.*
6. Jaké mate projekty v ramci kultury do budoucna?

,»Valasské Klobouky chystaji Koncepci rozvoje kultury na dalsi roky, v Brumové to bylo
také v planu, ale v disledku personalnich zmén na mésté, to bylo zatim odlozeno.
V nasledujicich cca péti letech se planuje rekonstrukce kulturniho domu, kterd rozhodné

ovlivni dalsi kulturni chod v Brumové.*
7. Jak byste popsala navstévnost zdejSich kulturnich akci?

,V lofiském roce bylo zjisténo, ze celkova navstévnost v Brumové — Bylnici byla ptes
15 000 lidi na cisté kulturnich akcich, které poradal kulturni diim. Cilenost akci mame
rovnomérné rozdélenou. Netekla bych, Ze potfddame vice akci napt. spiSe pro seniory nebo

naopak pro mladsi obecenstvo.*
8. Jak byste objektivné ohodnotila stav mistni kultury?

,Rekla bych, 7e vzdy je moznost, kam se posouvat. V&im, Ze s piichodem nové
zrekonstruovaného kulturniho domu, dojde k pfilakani navstévniki a k rozvoji kultury. Po

covidovém obdobi sledujeme vyrazné zlepSeni v oblasti kultury.*
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9. Co povazujete za silné stranky kultury?

,Dail se nam nachdzet zaméteni akci, na které lidé chtéji chodit, pozitivné hodnotim také

personalni obsazeni kultury.*
10. Co naopak povazujete za slabé stranky kultury?

,»Nedafi se nam lidi dostat na kulturni akce, piesto, ze mame reklamy na socialnich sitich,
na plakatech, hlasime v rozhlase. Technické vybaveni by také pottebovalo obménit. Nékdy
pocitujeme, ze je nas v tymu malo a v silnych letnich sezénach musime najimat dohodare

na pomoc.*

11. Jaké pouzivate propagacni nastroje?
»Facebook, Instagram, web mésta, mobilni rozhlas, plakaty, vyveésni plochy. Pravdou je, ze
webové stranky www.nasevalassko.info jsou na prvni pohled graficky hrozné, starsi
generace vSak na tyto stranky chodi casto. Mladsi generaci to tolik neoslovi. Majitel stranek
vSak tvrdi, Ze kdyz néco funguje, neni potieba to ménit. Nemysli ale na mladsi generace.*
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(zdroj: www.nasevalassko.info, 2025)
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8.2 Rozhovor s pani Pavlinou Zidkovou, piedsedkyni sdruZeni Valassky

jarmek, z.s.

1. Jaka je VaSe funkce v oblasti neziskového sektoru?

,Jsem predsedkyni spolku Valassky jarmek, ktery sdruzuje fyzické i pravnické osoby se
zdjmem o regionalni rozvoj Valasskokloboucka. Spolek se vénuje uchovéavani a propagaci

valasskych tradic, femesel a lidové kultury.

Jsem také aktivni dobrovolnik Ceského svazu ochranci piirody KOSENKA ve
ValaSskych Kloboukach, kde jsem i dfive n¢kolik let pracovala.

Pracuji jako projektova manazerka na Méstském uradé ve Valasskych Kloboukach a
mimo jiné jsem koordinatorkou Programu Spoluprace. Tento program podporuje nestatni
neziskové organizace (NNO) se sidlem ve ValaSskych Kloboukach a jejich mistnich ¢astech.
Zameéfuje se na pomoc s realizaci projektl v oblastech sportu, kultury, cestovniho ruchu,

Skolstvi, zivotniho prostiedi a prace s détmi a mladezi.
Finanéni podpora vychazi z ptesvédceni, ze spolkovy zivot je kliCovy pro zachovani a
rozvoj tradic, hodnot a aktivniho ob&anského zapojeni, predevsim u déti a mladeze.*
2. Jak moc je podle Vas dilezita role neziskovek v naSem
mikroregionu?

,Neziskoveé organizace hraji klicovou roli v rozvoji regionu. Jsou hybnou silou komunitniho
zivota, udrzuji kulturni dédictvi, podporuji sport a volnocasové aktivity pro vSechny
generace, ale zejména pro déti a mladez. Spolky také posiluji identitu regionu, organizuji
akce a pfispivaji k soudrznosti mistni komunity. Diky jejich aktivitim se rozviji
dobrovolnictvi a obcanskd angazovanost, coz ma pozitivni dopad na kvalitu Zivota
v mikroregionu®

3. Zaméruji se nékteré z nich i na poradani néjakych kulturnich akei?
,»Ano, fada neziskovych organizaci porada kulturni akce. Mezi nejvyznamnéjsi patii:

e NS Klobucan — lidové tradice, folklorni vystoupeni

e Valasskeé kumstovani — femeslné trhy, kulturni programy

e Valassky jarmek — Valassky mikulaSsky jarmek , jedna z

nejvyznamnéjSich folklornich a femeslnych akci v regionu.
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Kromé nich se na potadani akci podili i dalsi spolky a organizace, naptiklad kulturni
spolky zamétené na divadlo, hudbu nebo vytvarné uméni.*

4. Jakym zpisobem mate organizovan vnitini systém rizeni (strategie,

planovani, vedeni lidi)?

»dpolek ValaSsky jarmek je dobrovolnou organizaci, ktera se schazi predevsim kvili
organizaci Vala$ského mikuldsského jarmarku. Neméme formalné zpracovanou strategii, ale
fidime se stanovami spolku. Kli¢ovéa rozhodnuti ptijiméa vybor a ¢lenska schize, ktera se
kona jednou ro¢n€. Na této schiizi schvalujeme plan Cinnosti a rozpocet pro dany rok.*

5. Kdo je odpovédny za planovani kulturnich akei a jejich rozpocet?
»Hlavni odpovédnost nese organizacni vybor spolku, ktery organizuje jarmek a dohlizi na
jeho finan¢ni a provozni strdnku. Rozpocet i plan Cinnosti schvaluje ¢lenské schlize jednou
ro¢n¢. Myslim, ze tak to podobné to méji 1 ostatni spolky. Kulturni akce ve mésté zajistuje
nejvice Kulturni a vzdélavaci stiedisko.*

6. Vyuzivate pri rizeni néjaké konkrétni nastroje nebo softwarové

platformy?
»Rizeni spolku probiha prevazné& osobni komunikaci a e-mailem. Nemame specialni
softwarovou platformu pro fizeni projekti.

7. Jaké vyuzivate nastroje na propagaci?

»Hlavnimi nastroji propagace jsou webové stranky: www.jarmek.cz, Facebook, plakaty,
letaky, regionalni média (tisk, rozhlas).

8. Jaké jsou hlavni zdroje financovani vaSich aktivit?

»Hlavnim zdrojem financovani jsou dotace mésta Valasské Klobouky, sponzorské dary od

firem a jednotlivctl a pfijmy z prondjmu stankl na jarmarku a prodeje obcerstveni.*

9. Mate zkuSenosti s granty (napr. z Ministerstva kultury, kraje,
obce)?
,»V poslednich letech mame dotaci jenom od mésta Valasské Klobouky, diive byla podpora

1 od Zlinského kraje a Ministerstva kultury, ale ¢astky byli malinké a administrativni

narocnost slozitd. Spolek vSak nevyuZiva zadné dotacni tituly na celoro¢ni provoz, protoZe


http://www.jarmek.cz/
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se soustfedime vyhradné na organizaci Valasského mikulasského jarmeku. Ale jiné spolky

urcité¢ vyuzivaji i tyto dota¢ni podpory.*

10. Vnimate financéni podporu ze strany obci/mikroregionu jako

dostatecnou?

,Podpora mésta Valasské Klobouky je pro nas klicova a vyznamna, ale celkové je
financovani neziskovych kulturnich aktivit ndro¢né. Naklady na organizaci stale rostou, a
proto by vétsi podpora byla vzdy vitana. V rdmei mikroregionu finan¢ni podpora neni, ale
napf. materidlni ¢i organizacni funguje. Podpora mésta Valasské Klobouky je pro spolky
klicova a vyznamnd. V ramci Programu Spoluprace mésto rozdéluje pres 500 tisic K¢ na
razné projekty a akce neziskovych organizaci. Kromé finanéni pomoci poskytuje také
materialni a technickou podporu a moznost Cerpat prostiedky prostfednictvim individudlni

podpory Rady mésta Valasské Klobouky.*
11. Spolupracujete s jinymi neziskovymi organizacemi v regionu?
,,Ano, v ramci programu Spoluprace.*

12. Existuje v regionu funk¢ni sit’ kulturnich aktéru, se kterymi sdilite

zkuSenosti nebo projekty?

,»V regionu existuje n€kolik organizaci, které se vé€nuji kulturnim aktivitam, ale neexistuje
formalni sit’, kde by se kulturni aktéti pravideln¢ setkavali a sdileli zkuSenosti. Spolupréace

probiha spiSe individualné a podle potieby.*

13. Dokazala byste porovnat postaveni neziskovych organizaci v naSem

regionu versus v jiném podobné velkém regionu?

,Postaveni neziskovych organizaci v Mikroregionu Valasské Klobucko je srovnatelné s
jinymi podobné velkymi regiony — spolky jsou zdvislé na dobrovolné praci, dotacich a
podpoie mistni samospravy. Hlavnim problémem je nedostatek lidi ochotnych dlouhodobé
se angazovat, coz je trend viditelny i jinde. V nékterych regionech funguji lepSi moZnosti
grantové podpory, ptipadné vétsi spoluprace mezi spolky, coZz by mohlo byt inspiraci i pro

nas mikroregion.*
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14. Jak podle vas reaguji obyvatelé mikroregionu na kulturni nabidku?

,Obyvatel¢ mikroregionu maji o kulturu zajem, ale jejich ucast se odviji od nékolika faktort,
jako jsou typ akce, dostupnost, propagace a osobni preference. Tradi¢ni kulturni akce byvaji
velmi oblibené a tési se vysoké navstévnosti. U modernéjSich nebo alternativnich kulturnich
akci (divadelni piedstaveni, koncerty méné zndmych kapel, filmové projekce) je zajem

v

proménlivéjsi. Starsi generace je vice fixovana na tradi¢ni akce, zatimco mladsi lidé casto

propojit rizné generace a oslovit $irsi publikum.*
15. Které kulturni aktivity vnimate jako nejvice Zadané?

»Iradicni folklorni akce — Valassky jarmek, Setkdni muzikanti v Bilych Karpatech,
Valasské kumstovani , hudebni akce — koncerty mistnich i znamé&j$ich kapel, cimbalové
muziky, letni festivaly, divadlo a kino, letni kino, divadelni pfedstaveni pro déti i dospélé,

spoleCenské akce a plesy.*
16. Co by podle vas pomohlo rozvoji kultury v mikroregionu nejvice?

o _Lepsi propagace — mnoho skvélych akci ma slabou publicitu, coz ovliviiuje
navstévnost. Pomohla by vétsi viditelnost na socialnich sitich, lepsi koordinace mezi
organizatory a efektivnéj$i informovani vefejnosti.

e Spoluprace mezi organizatory — VEtsi propojent spolkdl, kol a obci by umozZnilo Sirsi
nabidku akci a lepsi sdileni zkuSenosti 1 zdroji.

e Zapojeni mladych lidi — Mladi ¢asto odchézeji za kulturou do vétSich mést. Bylo by

fajn vytvofit kulturni akce pfimo pro né, naptiklad formou festivald, koncertd nebo

workshopti.

e VEtsi financni podpora — UmozZnila by organizatorim rozsifit programy, pozvat

zajimavé hosty a zkvalitnit produkci akci.

e Vyuziti modernich trendi — Online pfenosy koncertil, interaktivni vystavy nebo

propojeni tradic s novymi uméleckymi sméry by mohlo oslovit mladsi publikum.

e Kultura je ziva tehdy, kdyz ji lidé nejen konzumuji, ale i aktivné tvofi. Proto je

dulezité podporovat i komunitni a amatérské aktivity.
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17. Maji neziskové organizace ve mésté zpracovanou dlouhodobou

strategii nebo vizi?

,» VEtSina neziskovych organizaci ve Valasskych Kloboukidch nemé formalné sepsanou
dlouhodobou strategii. Mnohé funguji spise na zaklad¢ tradice a dobrovolné ¢innosti svych
Cleni. Nekteré veétsi organizace, zejména sportovni kluby nebo kulturni spolky s
pravidelnymi aktivitami, maji alesponi zakladni plan rozvoje. Bylo by urcité ptinosné, kdyby
mentoringu, ktery by jim pomohl 1épe nastavit dlouhodobé cile a zajistit udrzitelnost jejich

¢innosti. “
18. Jaké prekazky nejvice komplikuji rozvoj cinnosti neziskovek v
mikroregionu?

e . Nedostatek financi — Zdroje jsou omezené a spolky Casto nemaji kapacitu na aktivni

vyhledavani grantli nebo sponzort.

e Administrativni naro¢nost — Psani zadosti a vykazovani dotaci je slozité a ¢asove

naro¢né, coz mnoho spolkl odrazuje.

e Nizka kapacita dobrovolnikli — Mnohé spolky jsou zavislé na né&kolika aktivnich

¢lenech, ktefi postupné odchazeji, a neni za né nahrada.

e Slabsi zdjem mladych — Mladé generace se méné zapojuje do spolkové ¢innosti, coz

oslabuje kontinuitu tradic a aktivit.

e Chybéjici koordinace a spoluprace — Spolky casto funguji samostatné a nevyuzivaji

moznosti vzdjemné podpory nebo sdileni zdroji*

19. Jak vidite budoucnost neziskovek v mikroregionu ValasSské

Klobucko?

,Budoucnost neziskovych organizaci zavisi na tom, jak se podafi piekonat zminéné
ptekazky. Pokud se podati posilit financovani, administrativni podporu a motivaci mladych
lidi k zapojeni, maji neziskovky velky potencidl byt dal klicovou soucasti komunitniho
zivota. Pokud budou neziskovky inovativni a pfizptsobi se novym vyzvam, mohou i nadale

sehravat zasadni roli v kulturnim a spolecenském Zivoté mikroregionu. *
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20. Co byste osobné zménila nebo vylepSila v systému podpory

neziskovek v regionu?

»Podpora neziskovych organizaci je obecné nizka, coz je ¢asto dano omezenymi finan¢nimi
moznostmi mést a obci. Problémem ale neni jen samotné financovani — mnoho spolkli nema
dostate¢né kapacity na vyhledavani dotac¢nich zdroji a administrativni zpracovani zadosti.
To je Casto demotivuje a vede k jejich stagnaci nebo utlumu ¢innosti. Dal§im problémem je
klesajici zdjem mladych lidi o aktivni zapojeni do spolkové Cinnosti. Mnohé organizace
starnou a chybi jim nastupci, kteti by tradice a aktivity rozvijeli dal. Bylo by proto vhodné
vice podporovat vzdélavani vedoucich spolki v oblasti financovani a fizeni organizaci a
zaroven vice pracovat s mladezi, aby vnimala spolkovy Zzivot jako néco hodnotného a

atraktivniho.

8.3 Rozhovor s panem Antoninem Strnadem, c¢lenem skautského

stirediska

1. Jaka je VasSe funkce ve stiedisku?

»Do lonského roku jsem byl vedoucim stfediska, nyni jsem c¢lenem a podilim se na

organizaci vyznamnych akci, které mam v ramci organizace na starost.
2. Jak je financovana skautska ¢innost?

,»Rozpocet organizace se kazdorocné schvaluje na zasedani stiediskové rady a je pomérné
jednoduchy. Sledujeme piijmy do organizace, Clenské piispévky, dary, dotace, piijmy
z akci, pfijmy z letnich tabord, ptispévky od mésta a dalsi jiné ptijmy. Nasleduje vydajova
stranka, ktera pokryva odvody ¢lenskych ptispévki do krajského ustredi, energie orlovny,

letni tdbory. To, co se odvadi usttedi, je presné stanovené.
3. Jak velky prispévek ziskava organizace od mésta?

,Kazdoro¢né se to lisi. V minulém roce to bylo cca 130 000 K¢. Letos ndm meésto ponizilo
az 030 000 K¢, coz je paradox, vzhledem k tomu, Ze letos mame o dost vice ¢lentl. Dlivodem
bylo to, Ze rada mésta se pozastavila nad tim, Ze ¢ast financi odvadime do krajského

skautského tustiedi, avSak pro radu by to nemélo byt viibec podstatné. «
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4. Jak se skaut podili na tvorbé kultury?

»Skautska ¢innost je v prvni fadé zaméfena na rozvoji déti, poznavani ptirody a tvorbé
kamaradstvi. Vedle toho také skauti potfadaji kazdorocn¢ nékolik kulturnich akci pro Sirokou
vefejnost. Nase nejvyznamnéjsi akce nese nazev Pohadkovy hrad, ktera se uskuteciiuje
kazdy rok na konci srpna. Organizace této akce startuje v kvétnu, kde se fesi vydajova
stranka. Planujeme doprovodny program, nejcastéji oslovujeme klauny, malife. Z minulych
let mame navazané spoluprace s konkrétnimi aktéry, ale pokud nékdo vznese navrh na
novinku, ktera by hezky vyplnila doprovodny program, radi oslovime nov¢ lidi. Dalsi vydaje
zahrnuji kostymy, barvy, karticky, latky, odmény. VétSina téchto vydaji se kazdoro¢né
opakuje, ale v n€kterych letech bylo potfeba vyuzit Cistirnu kostymi, proto se vydajova
stranka muze v nckterych letech liSit. Rozpocet vSak musi byt vZdy vyrovnany. Co se tyka
pfijmové stranky, tak ta tvofi dotace a dary. Dary ziskdvame od sponzorii, které oslovujeme.

V loniském roce ¢inila polozka darti 68 000 K¢.*
5. Jakym zpusobem oslovujete sponzory?

,Nekomu pfimo zavolame, u nékterych je preferovana komunikace pres email a nékomu

dokonce piSeme zadaci dopis.*
6. Jak je Pohadkovy hrad financovan?

,,V prosinci si podavame zadost na mésto, kterou schvaluje méstska rada. Pro leto$ni rok se
davala Zadost na 132 000 K¢, kterd zahrnovala sportovni ¢innost a kulturni ¢innost skautské
organizace, dostaneme vSak jen zhruba 100 000 K¢. Z toho 32 000 K¢ putuje pravé na
Pohadkovy hrad.*

Déle jsme zde v rozhovoru probirali strukturu rozpoctu Pohadkového hradu, kterd je

detailnéji popsana v kapitole 9.1 Analyza akci mistni kultury.

7. Jaky je vydélek z dané akce pro skautskou ¢innost?

Vv v

,My jsme vlastné takovi blazni. Letos byla ziskovost témét zaddna, v minulych letech byva
zisk okolo 10 000 K¢. Nasim cilem ale rozhodn€ neni na akci vyd¢lat. Je to pro nés srdecni
zalezitost a bavi nas to. Akce by se samoziejmé dala ud¢€lat takovym zptisobem, abychom
na ni vydélali, napt. namisto dobrovolného vstupné dat vstupné tieba za 35 nebo 50 K¢, ale
v takovém piipadé bych byl prvni, ktery by dal od takové akce ruce pryC. Co ale miizeme

povazovat néjakym zpusobem jako zisk, mizou byt naptiklad nové kostymy, nové celty na
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stany, psaci potteby, papiry, barvy a dalsi véci, které pak déti vyuziji bud’'to na dal$ich akcich

nebo na oddilovych schiizkéch.*
8. Jaké jsou podle Vas silné a slabé stranky dané akce?

,» 10 je slozitd otdzka. Zaznamenavam spise hrozby nez slabé stranky. Takovou hrozbou
muze byt to, ze akce je venkovni, takze zalezi na tom, jaké bude zrovna pocasi. Slabou
strankou muze byt sehnat obsazeni lidi na jednotliva stanovisté a ke vstupnému ci
k bufetu. Celkem je potieba cca 100 organizatorti. Vzhledem k tomu, Ze akce byva v 1ét¢,
skauti a dal$i organizatofi planuji dovolené a jiné akce, proto to musime vzdy néjak
skloubit. Silna stranka pro mé rozhodné je to, Ze to uz hodné let takto funguje a upeviuje
to nés, skauty a kamarady. Je to den v roce, kdy pravideln€ vidim své zndme a spolecné
néco budujeme. Velkeé plus je také to, Ze vetejnost to bavi a jezdi tady 1 spoustu lidi ze

zahranici, ze sousedniho Slovenska. A vzdy jsou velmi spokojeni.*
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9 ANALYZA INFRASTRUKTURY MISTNi KULTURY

9.1 Analyza vybrané kulturni akce

9.1.1 Pohadkovy hrad

Pohadkovy hrad je akce potfadana kazdorocné na konci srpna skauty. Letos bude jiz 25.
ro¢nik pohadkového hradu. Akce se kona na brumovském hrad¢ a je rozprosttena po celém
prostoru, véetné dolniho i horniho nadvofi, uvnitt hradu a nové i v prostorech pred hradem.
Na hornim nadvofii se nachazi 12 pohadkovych stanovist, na kterych déti plni tkoly. Na
dolnim nadvofti probihd doprovodny program. Aktualné je novinkou, Pied vstupem na hrad
se navic nachazi hospodarska vesnicka, kterou si také déti mohou projit a pozdravit domaci

zvifata nebo si zaskakat na skakacim hradé.
e Pocatky akce

Inspirace pro vytvoreni dané akce pochazi z obce Straznice, kde jiz nékolik let probihal
Pohadkovy les. Pfinosem bylo zprovoznéni broumovského hradu, kde bylo mozné akci
realizovat. Pfi prvnim ro¢niku pohadkového hradu byla prognédza, ze dorazi cca 300
navstévniku, organizatofi vSak byli pfipraveni na 500, nakonec jich dorazilo cca 650.
Nejvetsi navstévnost ze vSech ro¢nikt byla 1 230 navstévnikd, momentalné je prumér cca
800 navstévniki.

e Pfipravy akce

Cela akce se zac¢ina pfipravovat v jiz kvétnu. Skauti se schézeji na oddilové radé, kde se
pfipravuji podklady pro osloveni sponzort a rozdé€luji se tikoly. Vedouci akce, pan Antonin
Strnad, zafidi u mistnich obchodnikt, ze zde budou otevieny uéty na nakup materialt, které
se skauti pfijdou vyzvednout, a Gftenky se hromadné proplati az po skonceni akce, kdy
probéhne finalni z(ctovani. Dllezitym bodem je také to, jaké pohadky budou letos na
stanovistich zastoupeny, protoZe organizatofi se nechtéji kazdy rok opakovat. Zde jsou
ovSem limitovani jiz zakoupenymi kostymy. Dulezitou roli zde hraje kreativita, kdy se
organizatofi musi zamyslet nad tim, jak si své stanovisté vyzdobi, jaky bude kol pro déti,

aby odkazoval na jednotlivé pohadky a co na to bude potieba za material.
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Pracowni list na akci Pohddkowvy hrad 2024
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Obrazek 12 Pracovni list na Pohadkovy hrad 2024

(zdroj: Pripravy na pohdadkovy hrad od skautii, 2025)

Na pracovnim listu vidime rozdéleni jednotlivych pohadkovych stanovist’ a dalSich funkci.
Tabulka je déland v aplikaci Excel a je oteviena a nasdilena vSem organizatorim, takZze se
mohou postupné zapisovat na konkrétni obsazeni. U kazdého okruhu je uvedeny i hlavni
zastupce a kontakt na n€ho. Organizatotfi mezi sebou nepretrzit¢ komunikuji pres WhatsUp
¢1 Messenger. Celou akci tedy nemé na starost pouze jedna osoba, ale zodpovédnost je
pfenesena na dals$i dobrovolniky. Z tabulky je také zjevné, Ze se pfedem hlési 1 ti, ktefi letos

nemtuiZou pomoci, aby se predeslo zbyte¢nému kontaktovani.

e (Obsazeni

Pro uspotradani takové akce je zapotiebi cca 100 ¢lenti. Na hornim nadvofi se nachazi 12
stanovist, kdy na kazdém z nich pilisobi cca 4 pohddkové postavy. Na dolnim nadvofi se
nachazi obcerstveni a doprovodny program, ktery je moderovan dvéma zastupci skautd. Na

stancich s obCerstvenim je potieba dohromady cca 10 ¢lent a u vstupného sedi dva.
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V prostorach pted vstupem na hrad je nové zavedena tzv. Fazol¢ina kavarna, kde je také

potieba cca 10 dobrovolnikt. Cela akce je také dokumentovéana ctyimi Sikovnymi skauty.
e Propagace

Propagace akce probiha na vice platforméch. Skauti vyuzivaji své instagramové a
facebookové Ucty, na kterych nasdili oficialni plakat, ktery kazdoro¢né tvofi pfimo ¢lenka
skautské organizace, podpoii to také vytvoienim udalosti na Facebooku, kde se snazi pozvat
co nejvice lidi. Vyuzivaji se také vyveésni plochy ve mésté. Spoluprace je zde také s cirkvi,

kdy v kostele mistni knéz pozve navstévniky na Pohadkovy hrad.

e Rozpocet akce

Prijmy 130 084,00KE

Druh 2023 | Rozpolet Pokladna BU ostatni

Dotace

ML Brumay 35000 32000 32000

Dary

BUDISKOL 0 5000 5000

Recovera 1] 8000 2000

SHZ Foitik 2000 0

™D 3000 3000 3000

Pipelife 20000 5000 5000

CEBES 20000 25000 25000

Miklasova 2000 2000

Polomik 1004 1000 1000
Soska 4000 5000 50040
Eurocorp 4000 3000 3000

Banum 5000 5000 5000

Technodat 5000 5000 5000

Mésto Val. Klob. 1] 3000 3000

bufet, pivo 3000 3000 5301 2000
Watupne 15000 28000 13783 10000
Celkem 123000 131098 29084 gzoea 19008

Obrazek 13 Ptijmova stranka rozpoctu na Pohadkovy rok 2024

(zdroj: Pripravy na pohadkovy hrad od skautii, 2025)
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Piijmova stranka rozpoctu se sklada z dotaci a darti. V levém sloupecku vidime konkrétni
sponzory, kteti pené¢zné Pohadkovy hrad podpofili. Sponzory je potieba kazdoroéné oslovit,
at’ uz telefonicky, emailem ¢i oficidlnim dopisem. Sloupecek, oznaCeny jako 2023, je
sloupecek s redlnymi hodnotami za lonisky rok. Tvlrce rozpoctu si jej tam priklada, aby se
mohl od loniskych hodnot inspirovat, jelikoz polozky byvaji ¢asto velmi podobné. Neni tomu
tak ale vzdy. Pro srovnani, v roce 2023 firma Pipelife Czech s.r.0. vénovala penézitou ¢astku

v hodnoté 20 000 K¢, v roce 2024 vSak pouze 5 000 K¢, coz je o 15 000 K¢ méné.

Mazev Skutednost 32 000, 00KS 79 D84, D0KE 19 DO0,00KE
2023 Rozpofet Pokladna BU MU Sponzofi, vstup Cstaini

Doprovod. program

Malif Dudek 11000 10650 10650

Klaun Brdik 12000 11530 11530

Skakaci hrad 8500 8500 &000 8000

Keouzelnik B0D0 5 E500

Konici 4000 4000 4000 4000

Dilnidky 1000 1000 1000

Reytifi 3000 2000 3000 3000

Meziskovka zdr.

Prowoz, material

kartony kresleni 800 800 575 575

0SB, fezivo 01 1500 1500

Zelezafstei C1 2500 2000 1222 1322

Kane.potf., kelimk 1500 4000 g782 BT8R

VEci stanovists E1 3100 4000 695 ]

Barvy na obliés] 1000 1000

Kostym nakup L1 3000 4500

Latka 1000 2000

Kansirukze stan vl 800 8500 &0

Fanely sponzafi 1500 1200 1573 1572

Cestowmé B1 1200 1000

Karticky 4700 4700 4358 4320 28

Bréka ] 200 178 1782

Steaky 2500 2500 4324 4304

Odmény d&ti 14000 15000 g2 18045 27658

OSA 2500 2700 2631 2631

Pronajem hradu 2000 2200 1250 1250

Ozvudeni 7000 7000 7000 7000

Tisk plakstd 500 500

Pérky, churky.veicq 3500 3000 3337 35337

Barvy 1000 1500 1222 1222

Zhodnoceni PH ] 8000

Cistima 2000 4570 4570

Rizky 1500 1500 1500 1500

Stavba - kufe, pivel 1000 1500 TR 08 1650

Salosi 3000 5000 3000 3000

Celkem 73608 130209 42626 75181 32000 TE833 8974

Obrazek 14 Vydajova stranka rozpoc¢tu na Pohadkovy rok 2024

(zdroj: Pripravy na pohdadkovy hrad od skautu, 2025)
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Vydajova stranka rozpoctu akce zahrnuje doprovodny program a provozni néklady. V ramci
doprovodného programu je potifeba oslovit klauny, malife, hudebniky. VétSinou jsou
oslovovani kazdoro¢né stejni, na zakladé dlouholeté spoluprace, v ptipad¢ zajmu se vSak
organizace nebrani oslovit i nové umélce. Provozni nédklady zahrnuji material, kostymy pro
ucinkujici, prondjem hradu, na kterém se akce kond, obcCerstveni a odmény. Prestoze
rozpocet je kazdorocné velmi podobny, v nékterych letech se objevuji mimotadné naklady,
kdy je potieba napt. odvést kostymy do Cistirny. Pfi tvorbé vydajové stranky rozpoctu je také
piihlizeno k ¢astkam z minulych let, které se nachazeji ve sloupecku 2023, podle kterych
jsou odvozeny c¢astky pro nasledujici rok. Ve sloupeCku Rozpocet jsou Castky pouze
predpokladané. Skuteény odvedeny vydaj je pak ve sloupetku BU. Z toho vyplyva, Ze &asto
je predpoklad vydaje vyssi, nez skute€né¢ odvedena cCastka. Rozpocet je tedy tvofen
s ptihlizenim k rezervam. Neplati to ale vzdy. Nékdy to miize byt pravé naopak. Rozpocet

se vSak neupravuje, zlstava tak, jak byl na pocatku vytvoren.

Jak lze vycist z rozpoctu, akce pro skautskou organizaci neni vibec vydé¢lecna.
V roce 2023, podle ¢lena stfediska, byl vydélek v hodnoté 10 000 K¢&. V roce 2024 je téméf
nulovy. Do posledni chvile se ¢ekalo na vyjadieni sponzort ohledné jejich ptispévku, kdy
velka vaha ptipadala na jiz zmifiovanou firmu Pipelife Czech s.r.0., ktera v minulych letech
darovala az 20 000 K¢&, dale doslo také k vypadku nejmenovaného sponzora, ktery
v minulych letech na tuto akci taktéz hojné ptispival. Na druhou stranu, diky této akci ma
skautskd organizace spoustu nového materidlu. Na stanovisté byly zakoupeny nové stany,
které Ize vyuZit na letni tdbory, kostymy, které také skauti vyuziji i na jinych akcich, zistaly
také prebytky v rdmci obCerstveni (oplatky, napoje), které skauti vyuziji na sportovnim dnu
pro déti. Dary, které skauti ziskavaji od sponzorii ¢i od mésta, putuji v celé vysi na realizaci

akce.

‘

., My jsme vlastne takovi blazni.

Podle slov z rozhovoru s panem Strnadem, ktery akci organizuje, vyd¢€lat Ize tedy
pouze z prodeje obcerstveni a ze vstupného, které je vSak dobrovolné. Dulezité je, si ale
uvédomit, Ze skauti nechtéji, aby se jednalo o vydéle¢nou akci, pfesto, Ze by to tak §lo udélat.
Na dobrovolném vstupném se tradi¢né vydela okolo 20 000 K¢, navstévnost je zhruba 700—
800 d¢ti s rodici, takze v prepoctu to vychdzi na 35 K¢ na kazdého navstévnika. Pokud by
se nastavilo vstupné na 50 K¢, hned by byla ziskovost vétsi. Akce dale obsahuje aktivity
jako napf. jezdéni na konich, skékaci hrad a dalsi a veSkeré aktivity jsou zde pro déti zdarma.

Dle slov vedouciho stiediska by bylo moZné na akci vydélat klidné az 100 000 K¢&, nabizi se
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ale myslenka, co by skautskd organizace s takovou sumou d¢lala. Dale ¢len strediska
konstatuje, ze by byl prvni, kdo by v takovém piipad¢ dal ruce pry¢ od dané akce. Akce je

tedy délana s nadSenim, a tak to po celé roky funguje.

Tabulka 5 SWOT analyza akce Pohadkovy hrad

Silné stranky Slabé stranky
Efektivni komunikace pfi Slozitost v obsazeni jednotlivych
organizovani funkeci

Pocate¢ni neznalost sponzorskych
Podpora mésta

dotaci
Akce neni komer¢ni, naopak je
délana s nadSenim a upeviuje Akce je naro¢nd na piipravu
skautska pouta
Ptilezitosti Hrozby
Nabizi se moznost ziskat vétsi Akce je venkovni, coZ pfinasi
dotace z mésta nejistotu v pocasi

Aktualné probihé rekonstrukce
Soubé¢h s jinou velkou akci ve
dolniho nadvofti, coz pfinese ‘
) stejném terminu
dal$i vyuZiti pro potieby akce

Zvazuje se osloveni novych
umélcii pro doprovodny

_ Vypadek sponzort

program, coz ptilaka

navstévniky

(zdroj: Vlastni zpracovani podle rozhovoru s clenem skautského stiediska, 2025)

e Shrnuti

vvvvvv

akci roku, potfddané na brumovském hradé. Akce je organizovdna mistnimi skauty, kteti
organizaci provadéji zcela dobrovolné a snadSenim. Pfipravy se konaji s velkym

pfedstihem, kdy je svolana stfediskova rada, na které se rozd¢li funkce a tkoly, dale
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komunikace probihd zejména pies mobilni platformy jako je WhatsUp ¢i Messenger.
Podklady jsou sdilené mezi vSemi organizatory, a je mozné do nich pribézné zapisovat.
Rozpocet je také tvofen s velkym piredstihem, naopak k vyuctovani akce dochézi az
v nasledujicim roce, kdy jsou uz zietelné vSechny vydaje. Slozitéjsi je to vSak s obsazenim
jednotlivych stanovist’ a do posledni chvile se také nevi, jaké bude pocasi, jelikoz se jedna o
venkovni akci. Pfesto je navstévnost vzdy vysokd a akce bude fungovat i nadale. Pfinosem
pro piisti roky miize byt rekonstrukce dolniho nadvofi na hrad¢, osloveni novych umélct

pro doprovodny program.

9.2 Analyza verejnych zdroji do kultury

Ve Valasskych Kloboukach existuje dota¢ni program Spolupréce, ktery ma za cil podpofit
neziskové organizace, které¢ maji sidlo pravé ve Valasskych Kloboukédch a zaméfuji se na

projekty v oblastech:
e Kultura
e Prace s détmi a mladezi
e Spoluprace spol. se Skolstvim
e Zivotni prostiedi
e Sport

e Cestovni ruch

Tabulka 6 Pfehled dotacnich oblasti s maximalnimi moZnymi piispévky

Kultura Prace Spoluprace spol. Zivotni Sport Cestovni
s détmi a se Skolstvim prostiedi ruch
mladezi

az40 000 K¢ | az20 000 az 30 000 K¢ | az30 000 K¢ | az20 000 | az20 000
K¢ K¢ K¢

(zdroj: Vlastni zpracovani podle Mésto Valasske Klobouky, 2024)

Kazdy Zadatel ma moznost podat si jednu zadost s vyjimkou oblasti Prace s détmi, kde je

mozné si podat 1 druhou Zadost. V loiském roce bylo mozné podavat zadost o dotace
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v obdobi od 23. zati do 23. fijna. Zadatelé o dotace jsou povinni se Fidit Pravidly pro
poskytovani programovych dotaci, které si urCuje mésto. Jedné se o vybérové fizeni, neni
tedy garantovana dotace v plné vysi zadost. (Mésto Valasské Klobouky, 2024) Opravnénym
zadatelem miiZze byt pouze spolek s pfidélenym identifikaénim ¢islem a bez dluhii vici
méstu. Diky programu lze zafinancovat takové naklady, které pifimo souviseji s realizaci
projekti, coz mize byt doprava, material, propagace, nelze jim zafinancovat mzdové
naklady & alkohol. Zadost musi byt podana na piedepsaném formulaii, podminkou je

doloZeni stanov organizace, vyro¢ni a finan¢ni zpravu, dale ¢estné prohlaSeni o bezithonnosti

a vypis skutecnych majitel.

1|70 CSCH Valaiské Klobouky 30 000,00 |Vystava drobného zvifectva 5. Zivotni prostiedi 22 000,00
2| Tenisovy spolek Valaiské Klobouky 10 000,00  |15. roénik tenisového memoridlu Jana PEencika v tenise |3. sport 6 000,00 _l
3| HC Klobucké laviny 20 000,00 |HC Klobucké laviny ve Valadské hokejové lize v roce 2024 3. sport 1';600,'00
4{Spolek pratel Skoly pfi SOU VK 40 000,00  |Kulturni akee pro studenty 6. prace s détmi a mladeFi 19 000,00 i
5|Spolek pratel 3koly pfi SOU VK 20 000,00 |Dny femesel 4. spoluprace spol. se Skolstvim 17 OO0,0B ]
6{TJ SOKOL 10 000,00 30. roénik turistického Pochodu osvobozeni Memaoridl br. A. Vojaéka 3. sport 8 000,00
7|Muzejni spolek ve Vala3skych Kloboukdch 35 000,00 |Vydani 25. Vlastivédnych kapitol z Valasskoklobucka 1. kultura 28 OHG,DI] :
8| Narodopisny spolek Klobucan 40 000,00 |30 let Klobucanku 1. kultura 40 000,00 |
9|Narodopisny spolek Klobucan 20000,00 |Zijeme s folklorem 6. prace s détmi a mladezi 20 000,7)0
10| Centrum pro rodinu Valasské Klobouky 30 000,00 |Duchovniobnova pro maminky 4. spoluprace spol. se Ekolstvim 26 000,00 |
11{spolek rodi&d pfi z35 Valaéské Klobouky 40 000,00  |Cesta za kulturou 1. kultura 23.000,00 4
12|spolek rodiél pfi Z5 Valaiské Klobouky 20000,00 |Ekologické a vzdélavaci aktivity pro déti Z5 Val. Klobouky 6. prace s détmi a mlddei 17 000,00
13| Klub seniorl Valadské Klobouky 40 000,00  |Vyménné mezindrodni setkdnf seniord ve ValaZskych Kloboukach vroce |1, kultura 32 000,00
14105 CCK Zlin, MS Valaiské Klobouky 20000,00 |Détsky karneval 1. kultura 20000,00 |
15|20 CSOP KOSENKA 30 000,00 |44. Tradiéni koseni, 3kola ochrany pfirody a krajiny 2024 5. fivotni prostiedi 30 dDﬂ,iJﬂ
16/20 CSOP KOSENKA 20000,00 |Lidové zvyky, tradice a femesla pro déti 6. prace s detmi a mladezi 20000,00 |
17| Klub rodi¢d pfi Gymnaziu VK 30 000,00 |Valasskokloboucky majales 2024 1. kultura vyrazeno z hodnoceni|
18|Klub rodiéd pfi Gymndziu VK 15 000,00  |Kulturni akee pro studenty 6. prace s détmi a mlddei 13 000,00
19|Sachovy klub Valagské Klobouky 10 000,00 |Stépansky turnaj v sachu 3. sport '7000,00
20|Rodinné centrum Vala3ské Klobouky 30 000,00 |Den vzdjemnosti 4. spoluprace spol. se kolstvim v_y';l;ézeno z ‘;iod.;\cc_en_\'s
21|Rodinné centrum Valaiské Klobouky 20 000,00 |Celoroéni provoz Détského lesniho klubu vrbénka 6. prace s détmi a mldde#i \.:;‘l“'azeno z‘hodr_!opem:_’
22|vytvarny spolek Vinctch 35 000,00 |Oteviené ateliéry - vytvarné workshopy 1. kultura 30 OBO,UB |
23|Vvytvarny spolek G 20 000,00 |Gymnazium vytvarné 1. kultura 16 000,00 |
24} vytvarny spolek G 20 000,00 |Vytvarny kurz krajinomalby - Plenér 2024 6. prace s détmi a mlade#i 17‘050,03

25|Pratelé housli a ZUS Valasské Klobouky

21 000,00

pratelé housli a ZUS Valaiské Klobouky

4. spoluprace spol. se Skolstvim

26

Klobucké stezky

20 000,00

Klobucké stezky - rozvoj cestovniho ruchu ve mésté VK

2. cestovni ruch

27| Klobucké stezky

20 000,00

Klobucké stezky - vedélavani vefejnosti, pofadani zavod( a brigad

6. prace s détmi a mldde#i

17 000,00

28| Orel jednota Valasské Klobouky 20 000,00 |Klobucka kola 2024 3. sport |
| Neriskovka 204K0,00 | SGUEE procBtea mbide? viposkytoudnt prvif pomiod |4 spoliiprace 5ol sé Bdletvim: 1700000 |
30|Klub Oteviens Beseda 40 000,00 ﬁodbora novftcﬁ kulturnich aktivit a mistni umélecké fvorby 1.kultura 35 600,00 |

745 000,00 55000000

Obrazek 15 Seznam zadatelii o dotace v ramci programu Spoluprace 2024

(zdroj: Mesto Valasské Klobouky, 2024)

Na Obrazku 14 vidime seznam vSech Zadatelli o dotaci v rdmci programu Spoluprace v roce
2024. V ramci kulturni oblasti bylo celkem 9 zadatelskych projektt, z toho jeden byl zcela
vyfazen z hodnoceni. Co se ty¢e Prace s détmi a mladezi, zde je pocet Zadatelskych projektl
Ctyfti, z toho jeden byl vyfazen z hodnoceni, dale Spolupréce spol. se Skolstvim obsahuje pét
7adosti, taktéZ jedna z nich zcela vyfazena, pét zadosti obsahuje také oblast Sportu, a Zivotni

prostiedi pouze dvé zadost. Oblast cestovniho ruchu obsahuje zadost jednu. Z vyse
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uvedeného piehledu je zjevné, ze penézni hodnoty u pozadavkd jsou patrné vyssi nez
skute¢né ptidélené dotaci. To poukazuje na to, ze dotaéni program je opravdu vybérovy a
neni zde garantovana plné vyse dotace. Pozadavky byly v celkové vysi v hodnoté 746 000
K¢, skutecné ptidelend ¢astka vSak byla 550 000 K&, coz je o 196 000 K¢ méné. Tti dotaéni

zadost byly z hodnoceni zcela vytazeny, kvili nesplnéni podminek.

<

= Kultura = Prace s détmi a mladezi = Spoluprace spol. se Skolstvim

Zivotni prostiedi = Sport = Cestovni ruch

Obrézek 16 Ptehled dotaci do jednotlivych oblasti v ramci programu Spoluprace 2024

(zdroj: Vlastni zpracovani podle Mésto Valasské Klobouky, 2024)

Na Obrazku 16 mizeme vidét, Ze do oblasti kultury spad4 zna¢né nejvétsi cast dotacnich
prostiedkil. V tthrnu se jedna o ¢astku 224 000 K&, ktera ptipadla neziskovym organizacim,
zamétenych na kulturu, ve mésté Valasské Klobouky v roce 2024. Za kulturou nasleduje
oblast Prace s détmi, kterd ziskala od mésta celkem 111 000 K¢. Oblast Spolupréace spol. se
$kolstvim dosahla dotagniho piispévku v hodnoté 80 000 K¢&, Zivotni prostiedi a Sport se
li$i pouze o 1 000 K&. Zivotni prostiedi ziskalo dotaci 52 000 K&, vedle toho Sport ziskal
51 000 K¢&. Na poslednim misté se nachazi oblast Cestovniho ruchu, ktera ziskala 19 000
K¢.

Vyplyva z toho tedy to, ze kultura je v daném mésté opravdu velmi podporovana ze

strany mésta, coZ odpovida pestrému celoroénimu kulturnimu programu ve Valasskych
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Kloboukéach. Néklady na kulturu vsSak kazdoro¢né rostou. Podle pani koordinatorky
Programu Spoluprace, je aktualné podpora neziskovych organizaci ¢erpana pouze od mésta.
Drtive se Cerpala také pfimo ze Zlinského kraje a z Ministerstva kultury, avSak ¢astky byly

malé a zadost o dotace byla velmi administrativné€ narocna.

Podobnym zplisobem ma vyfeSenou dotacni oblast obec Drnovice, kterd také
poskytuje individualni ucelové dotace spolklim, neziskovym organizacim a sdruzenim, které
pusobi na jejim tizemi. Dotace jsou urceny pro predem jasné stanovené a definované cile a
zamétuji se na podporu konkrétnich oblasti ve spolecenském souziti. Obec uptednostiiuje

praci s mladezi a zlepSovani zivotnich podminek v obci.
Clenéni oblasti podpory v Drnovicich:

e Provoz audrzba

e Volny cas pro déti a mladez

e Organizace veiejnych akci

e Investice, opravy

e Tébory, vicedenni soustfedeéni

Rozdé¢leni do jednotlivych oblasti zajistuje efektivni vyuZiti vefejnych prostredki, a
hlavné transparentnost v ramci prerozdéleni financi. Zadost o dotace by méla byt v papirové
nebo elektronické podobé¢ a letos se podavala se v obdobi mezi 6. lednem a 13. tnorem 2025.

(Obec Drnovice, 2025)

9.3 Analyza projekti kultury

Z vyse uvedenych informaci je patrné, Ze oblast kultury je velmi limitovana finan¢nimi
zdroji, pfesto kulturni ¢initelé planuji projekty do budoucna. Pro Vala$ské Klobouky je
kultura a volny ¢as klicova oblast komunitniho Zivota, na které je brana dlouhodobé ztetel

v ramci rozvojove politiky.

V dokumentu Strategie mésta Valasské Klobouky 2030 jsou vyzdvihnuty jednotlivé kulturni

vize:

e Mésto podporuje a usiluje o rozvoj tradi¢nich méstskych akci

e Mésto bude podporovat také noveé vznikajici kulturni aktivity
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e Podpora spolkové ¢innosti v kulturni oblasti
e Mc¢sto usiluje o zvySeni vyuziti a oziveni historickych objektt
e Rozvoj propagace a prezentace regionalniho kulturniho dédictvi

e Snaha o rozsifeni kulturnich aktivit na rozsdhlé méstské lokality (Meésto

Valasské Klobouky, 2023)

Mésto Brumov-Bylnice ve své strategické koncepci pro obdobi 2023-2030 vyzdvihuje
také budouci plany v oblasti kultury. Diiraz je zde kladen zejména na obnovu a modernizaci

kulturni infrastruktury.
e Hrad ma prochézet etapami rozsahlé rekonstrukce
e Vybudovani nauc¢né stezky, ktera zptistupni méesto Siroké verejnosti
e Péce o movité a nemovité pamatky — opravy, udrzba
¢ V mistnim muzeu se planuje vystavba nového provozniho objektu
e V knihovné se planuje zalozeni komunitniho centra na podporu ob¢anskych aktivit
e Rekonstrukce kulturniho domu

Predpokladané naklady vychazeji na témét 10 miliond K¢, financovani bude zajisténo
z vlastnich 1 externich zdrojii. Pfedpoklada se vyuziti dotaci a grantd. (Mésto Brumov-

Bylnice, 2023)

Ostatni obce mikroregionu sice nemaji strategické dokumenty, které by se zamérovaly
na vizi kultury, nicméné 1 zde, na zaklad€ rozhovori s aktéry, lze ptedpokladat snahu o
zachovani a rozvoj kulturniho dédictvi, podporu tradic a oZiveni vefejného prostoru

prostfednictvim kulturnich a komunitnich aktivit.
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10 NAVRH KONCEPCE ROZVOJE MIiSTNi KULTURY

10.1 Analyza soucasného stavu a zhodnoceni rozvojovych vyzev

Aktudlni stav mistni kultury v oblasti celého mikroregionu Valasské Klobucko lze
charakterizovat jako vysoce hodnotné zakoienény s dirazem na tradice, lidové uméni a
komunitni aktivity. PiestoZe, oblast kultury je zde na vysoké urovni, ¢eli fad¢é rozvojovych
vyzev, které jsou sice Casto spojeny s nedostatky v oblasti financovani a infrastruktury, ale
zaroven predstavuji pfilezitosti ke zlepSeni a rlstu kulturniho prostiedi. Na tzemi
mikroregionu si obyvatelé zakladaji na oziveni folklornich prvki prostfednictvim tradi¢nich
akci jako napt. faSanky, Valassky jarmek, doZinky nebo také femeslné trhy. Tyto akce
prohlubuji silnou regionalni identitu s dirazem na mezigenera¢ni predavani zvyku, hudby,

krojt, ¢i rukodé€lnych aktivit.

Hlavnimi ¢initeli kultury v mikroregionu jsou mésta a obce, které se podili na
organizaci kulturni nabidky prostiednictvim méstskych knihoven, muzei, informacnich
center pod zastitou oddéleni kultury, na druhé stran¢ stoji spolky, organizace a dobrovolnici,
u kterych vsak dochazi k omezeni skrze finance a personalni zdroje, coz zna¢né limituje
jejich rozvoj. Nicméné naptiiklad skautské stiedisko funguje Casto na zéklad€ osobniho

nadSeni, bez stabilni finan¢ni podpory ¢i metodické pomoci.

Na zéklad¢ terénniho Setfeni a rozhovorli se zéstupci lze konstatovat, ze mezi
mistnimi vede z4jem o tradi¢ni kulturni formy. U mladSi generace je vSak zietelné odlisné
ocekavani od kulturnich ptilezitosti, vyhledavaji spiSe modernéjsi a digitalni formy kultury
mimo region. U kulturnich aktéri 1ze také pozorovat rozsifenou nedostate¢nou komunikace
navzajem. Neexistuje z4dna funkcni platforma pro sdileni informaci, koordinaci
jednotlivych akei ¢i spole¢né planovani. Dalsi slabinu 1ze vypozorovat v oblasti propagace,
predev§im v online prostfedi, coz omezuje osloveni S§irSi vetfejnosti, zejména mladsi
generace. Webové stranky casto odrazuji na prvni pohled, chybi jim graficka Uprava.
Slabinami vSak jsou nizké profesionalizace kulturnich pracovnikii, omezena digitalizace,

potieba vétSiho zapojeni mladsi generace.

Moznosti dal§iho rozvoje spocivaji v propojeni tradi¢ni kultury s novymi formaty,

motivace mladych lidi k aktivni G¢asti nejen v publiku, ale podilet se i tvlirci ¢innosti.



82

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

10.2 SWOT analyza

Tabulka 7 SWOT analyza kulturniho déni v mikroregionu Valasské Klobucko

Silné stranky

Slabé stranky

Vysoce zakotenéna kultura

AngaZovanost vefejnosti na

kulturnim déni

Velké mnozstvi kulturnich akei po

cely rok

Ochota neziskovych organizaci
podilet se na kultute bez vidiny

zisku
Silna komunita kulturnich aktéru

Podpora ze strany mést a obci

Nizké profesionalizace kulturnich

aktéru

Absence komunikac¢nich néstroji
mezi neziskovymi organizacemi

navzajem

Absence znalosti prace s dotacnimi

systémy

ObtiZznost v osloveni mladsi

generace
Slabé propagacni formy
Zaostalé webové stranky

Komplikace v ziskavani dotaci

Prilezitosti

Hrozby

MozZnost vétsi propagace
Modernizace webovych stranek

Edukace v ramci dotac¢nich

systému
Napojeni na dotacni programy

Spoluprace s mladymi tvirci

Odchod mladé generace do jinych

regionll

Financni nestabilita
Snizujici se zajem o tradicni
hodnoty

Nepruznost v ramci kulturnich

instituci

(zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade zjisténych poznatkii)

SWOT analyza zobrazuje uceleny pohled na silné a slabé stranky mikroregionu, a také na
vnéjsi faktory, které kulturu podporuji nebo naopak ji mohou ohrozit. Mezi nejvyrazné;si
stranky mistni kultury patii hluboce zakotfenény diiraz na tradice, ktery se zde dafi udrzovat

diky generacnimu predavani hodnot, zvykl a folkloru. Velkym pifinosem je zde ochota
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mistnich obyvatel zapojovat se do kulturniho zivota, at’ uz jako organizatoii nebo publikum.
Po cely rok se zde kona velké mnozstvi kulturnich udélosti. Vysokou zasluhu zde maji
neziskové organizace, které se aktivné podileji na kulturnim déni, bez naroku na zisk, coz
svéd¢i o hlubokém komunitnim duchu a hodnotovém zakotveni kultury v mikroregionu.

Tento pfistup je podporovan mésty skrze poskytovani zazemi i ¢aste€ného financovani.

Na druhou stranu, analyza zobrazuje také slabiny, se kterymi se kultura
v mikroregionu setkdva. Aktéfi mistni kultury Casto postradaji profesionalni dovednosti,
vyuzivaji zastaralé formy propagace a ¢asto neovladaji dotacni systémy, ¢imz zbytecné
ztraceji moznosti na financovani. Ze ziskanych informaci v rozhovorech s aktéry kultury
také vyplyva, Zze mezi jednotlivymi obcemi mikroregionu vézne v oblasti kultury
komunikace. Ve Valasskych Kloboukach funguje dobfe nastaveny Program Spolupréce,
diky kterému se mistni neziskové organizace spojuji a spoleéné zadaji mésto o dotacni
ptispévky. Takové spojeni poukazuje na silnou jednotu a Usili o ziskani podpory, coz mésto
ocefiuje a je vice ochotné uvolnit piispévky z méstského rozpoctu. Program Spoluprace 1ze
povaZovat za inspirativni prvek pro ostatni obce mikroregionu. Zavaznym problémem je i
nizké zapojeni mladé generace, pro které jsou mistni akce vnimany jako zastaralé,

nedostatecn¢ atraktivni nebo o nich skrz slabou propagaci ani nevi.

Mezi ptileZitosti 1ze jednoznaéné zatadit modernizaci digitdlni komunikace, zlepSeni
weboveé prezentace a zapojeni mladych tviircli, naptiklad formou spoluprace s mistnimi
Skolami. Vyznamnym potencidlem, ktery by ptisp€l k rozvoji kultury, je i lepSi orientace
v dotaénich systémech, diky které by organizace ziskaly prostfedky na rozvoj infrastruktury

nebo inovace programil.

Hrozby pfedstavuji pfedev§im odliv mladé generace skrze nezajimavou nabidku
kulturnich moznosti, finan¢ni nestabilitu neziskového sektoru, postupné oslabovani vztahu
k tradiénim hodnotam a nepruznost kulturnich instituci, které ¢asto nezvladaji reagovat na

soucasné spolecenské zmény.
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10.3 Strategickeé cile

Na zakladé zjisténych poznatkii o déni kultury v mikroregionu Valasské Klobucko je vhodné
nastavit strategickeé cile pro efektivni rozvoj kultury. Nastaveni téchto cilti povede k motivaci
kulturnich ¢initeli podilet se na vylepsovani a celkové spolecenské spokojenosti v zdzemi

mikroregionu.
1. Vytvoreni webové prezentace neziskovych organizaci ve spolupraci

s mistnimi Skolami

Mikroregionu Valasské Klobucko jednoznacné chybi oficidlni webova prezentace, kde by
byly predstaveny veskeré neziskové organizace. Takova platforma by obyvatelim pfinesla
nejdulezitéjsi informace o ¢innostech jednotlivych organizaci a také nadchazejicich akceich,
které tyto organizace poradaji. Stranky by cilily nejen na obyvatele mikroregionu, kterym
by pomohly pii planovani vikendovych aktivit, ale také Siroké vefejnosti. Soucasti stranek
by byla i fotodokumentace z jednotlivych akci. Kazdy spolek by mél svého administratora,

ktery by mohl akce i fotografie ptidavat.

Opatreni strategického cile Vytvoreni webové prezentace ve spolupraci s mistnimi

skolami:

e Osloveni mistnich stiednich kol s moznosti zapojeni nadanych studenti v oblasti
multimedidlnich médii, kteti by vytvofili své navrhy na nové vypadajici webové

stranky
e Akce by probihala formou soutéze
e Studenti by méli dostatek Casu na realizaci
e Vyhodnoceni by probihalo v kulturnim domé za ucasti spoluzaki

e Jednotlivé webové stranky by byly promitnuty na platné, soutéZici by méli prostor

k jejich okomentovani
e Studenti by hlasovali o vitézném projektu
e Vitéz by byl odménén novym notebookem, ktery vyuzije pii studiu

e Vitézny navrh by byl vyuzit jako nové webové stranky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

Tabulka 8 Navrh rozpoc¢tu Vytvoreni webové prezentace neziskovych organizaci ve
spolupraci s mistnimi Skolami

Polozka Mnozstvi Jednotkova cena Cena celkem
Hlavni cena pro
1 ks 18 000 K¢ 18 000 K¢
vitéze — notebook
Odmény za ucast
pro pét finalisti 5ks 500 K¢ 2 500 K¢
(darkové balicky)
Prongjem salu
1 den 2 000 K¢ 2 000 K¢
kulturniho domu
Tisk plakatt na
5ks 10 K¢ 50 Ké
findlni vyhodnoceni
Obcerstveni na akci 40 osob 150 K¢ 6 000 K¢
Celkem 28 550 K¢

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Tento strategicky cil podpoii dokonce dvé slabé stranky SWOT analyzy. Ptinosem bude
vytvofeni webovych stranek, kterd oslovi vefejnost a zaroven samotny proces tvorby
webovych stranek ve spolupraci s mistnimi Skolami zapojuje mladé obyvatele mikroregionu
a pfimo je zahrnuje do kulturniho rozvoje. Pfedpokladané néklady na celou akci jsou ve vysi
28 550 K¢&, mohou se ale liSit. Pronajem kulturniho domu miiZze byt v nékterych piipadech
poskytnut obci zdarma, obCerstveni miiZze byt také na néklady sponzori mistnich pekaren.
Notebook muize byt také zafinancovan sponzory. Tento navrh bude rozhodné dlouhodobym
pfinosem, protoze piilaka dalsi zdjem o kulturu, navic i studenti pfi realizaci ziskaji nové

zkuSenosti.

2. Vzdélavani neziskovych organizaci v oblasti dota¢nich a grantovych
moznosti
V ramci analyzy kulturniho prostfedi 1ze identifikovat, ze neziskové organizace nemaji

dostatecné znalosti v dotacnich systémech, povazuji je za administrativné naro¢né a ptichazi

tak o dal$i moZnosti financovani, které by pomohly naslednému kulturnimu rozvoji.
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Opatieni strategického cile Vzdélavani neziskovych organizaci v oblasti dotacnich a

grantovych moZnosti:
e Zajisténi externiho lektora se zkuSenosti s dotacnim managementem
e Zvetejnéni pozvanky na jednodenni workshop pro zajemce o vzdélani
e Organizace workshopu

e Vyklad teorie a praktické ukazky (vyplhovani zadosti, navrh rozpoctu, hledani

vyzev)
e Distribuce piehlednych materiald
e Vytvoreni kontaktni sité pro sdileni zkuSenosti

Tabulka 9 Navrh rozpoctu Vzdélavani neziskovych organizaci v oblasti dotacnich a
grantovych moznosti

Polozka Mnozstvi Jednotkova cena Cena celkem
Lektor 1 osoba & 000 K¢ 8 000 K¢
Prongjem salu
1 den 2 000 K¢ 2 000 K¢
kulturniho domu
Obcerstveni pro
20 osob 150 K¢ 3000 K¢
ucastniky
Tisk studijnich
20 sad 150 K¢ 3000 K¢
materiala
Technické vybaveni 1 den 1 500 K¢ 1 500 K¢
Celkem 17 500 K¢

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Tento strategicky cil reaguje na jednu z nej€astéji zminovanych piekazek — nedostate¢né
znalosti pfi ziskavani finan¢nich prostfedki. Investice do vzdélani v této oblasti je navratna.
Vyssi schopnost Cerpat dotace umozni nejen provoz stavajicich aktivit, ale 1 jejich rozsiteni,
modernizaci ¢i profesionalizaci. Neziskové organizace si diky této schopnosti mizou zajistit
financovani z Ministerstva kultury, krajskych grantti ¢i evropskych fondi a nebudou

limitovany rozpoctem obce. Dosdhnou tim 1 postu sobé&stacnosti. Seminar by mohl byt
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zopakovan ro¢né, ptipadné rozsifen o navazujici online podporu nebo tematické konzultace.

Lektor mtize byt zajistén odbornikem z tGiadu.
3. Vytvoreni koordinacni kulturni platformy mikroregionu

Jednou z vyraznych slabin kulturniho prostiedi mikroregionu Valasské Klobucko je absence
vzajemné komunikace mezi neziskovymi a kulturnimi organizacemi. Jednotlivé spolky,
kulturni subjekty a instituce funguji Casto izolovan¢, nesdileji informace o planovanych
akcich, moznostech spoluprace nebo spolecnych cilech. To vede ke zbyte¢nému piekryvani
aktivit, slabé propagaci a nevyuzitému potencidlu lidskych i materidlnich zdrojt.
Strategickym feSenim je vytvofeni neformalni kulturni platformy, ktera bude slouzit ke

koordinaci, vyméné informaci a posilovani spolupréace v regionu.
Opatreni strategického cile Vytvoreni koordina¢ni kulturni platformy mikroregionu:
e Vytvofeni uzaviené online skupiny (napt. Facebook skupina, Google Groups)

e Uspotfadani tivodniho setkani kulturnich aktéri v regionu (pfedstaveni projektu,

mapovani, vymeéna kontakt)
e Zavedeni sdileného kalendare
e Urceni hlavniho koordinatora platformy
e Spolecné setkavani min. 2x ro¢né (sdileni zkuSenosti, pldnovani)

Tabulka 10 Navrh rozpoctu Vytvoieni koordina¢ni kulturni platformy mikroregionu

Polozka Mnozstvi Jednotkova cena Cena celkem
Prongjem salu pro
1 den 2 000 K¢ 2 000 K¢
uvodni setkani
Obcerstveni pro
ucastniky (cca 30 30 osob 150 K¢ 4500 K¢
0sob)
Tisk ptehledt pausal - 1 000 K¢
Sprava online
pausal - 1 500 K¢
platformy
Koordinator odmeéna - 5000 K¢
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Celkem 14 000 K¢

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Tento strategicky cil se zameéfuje na posileni spoluprace mezi kulturnimi aktéry
mikroregionu, coz je dlouhodobé slabé misto v kulturnim prostiedi. Jednoduchy digitalni
nastroj vyrazn€ usnadni planovani a snizi riziko moznych terminovych kolizi akci. Diky
pravidelné vyméné informaci mohou organizace vzajemné Cerpat inspiraci, navazovat
spolupraci, snizovat naklady a podilet se na efektivnim rozvoji kultury. V budoucnu lze tuto

platformu rozvijet i smérem ke spole¢nym dota¢nim granttim.

10.4 Monitoring a hodnoceni

Uspé&snou realizaci navrzenych strategickych cilti je zapotiebi systematicky sledovat v
prabéhu a nasledné zhodnotit jejich dopad na kulturni prostfedi mikroregionu ValaSské
Klobucko. Monitoring a hodnoceni jsou kli¢ové pro zajiSténi transparentnosti a efektivity a

jednotlivych aktivit, ale i pro ptipadné upravy strategii v budoucnu.

Monitoring bude zajiStovan koordina¢ni skupinou sloZzenou ze zastupct
mikroregionu, neziskovych organizaci a kulturnich instituci. Kazdy strategicky cil bude
opatfen konkrétnimi ukazateli uUspéchu (napf. pocet zapojenych Zzakl, realizovanych

workshopll, vytvofenych vystupil, zajisténych dotaci).

Monitoring bude probihat pravidelné¢ formou kratkych zprav jednotlivych
odpovédnych subjektt, které¢ budou shrnovat dosavadni pokrok, dosazené milniky, prekazky
v realizaci a navrhy feSeni. Ziskand data budou zaznamenana do jednotné tabulky, ktera

umozni meziro¢ni srovnani a zp&tnou vazbu pro ptipravu dalSich opatieni.
Zapojeni verejnosti

Monitoring a hodnoceni budou probihat s dirazem na zapojeni vetejnosti. Obyvatelé regionu
budou mit moznost se k jednotlivym projektim vyjadfit a navrhovat zlepSeni. Pravidelna
zpétna vazba umozni vcasné rozpoznani piipadnych probléml a moZnost k urcitym
zménam. Transparentni vyhodnocovani navic pfispéje k veétsi moznosti ziskat dalsi grantové

podpory a posili spolupraci mezi jednotlivymi subjekty.

Tabulka 11 Ukazatelé uspésnosti navrhovanych strategickych cilti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

Strategicky cil

Kvantitativni ukazatele

Kvalitativni ukazatele

Vytvoteni webové
prezentace
neziskovych
organizaci ve
spolupraci s

mistnimi Skolami

e Pocet zapojenych

studentt

e Pocet odevzdanych

navrhu

e Navstévnost nového

webu po spusténi

e Spokojenost
uzivatel s novym

webem (dotaznik)

e Hodnoceni

pedagogl

e Zpétna vazba

vetejnosti

Vzdélavani
neziskovych
organizaci v oblasti

dotacénich a

e Pocet ucastnika

workshopu

e Pocet nasledné

podanych zadosti o

e Hodnoceni ze strany

ucastnikt (dotaznik)

e Hodnoceni pfinosu

grantovych workshopu
. dotaci
moznosti
e Pocet zapojenych
organizaci
e Mira spokojenosti
Vytvoreni e Pocet sdilenych

koordina¢ni kulturni
platformy

mikroregionu

ptispévki ve
skupiné
e Pocet

uskutecnénych

setkani

¢lent platformy

(dotaznik)

e Pocet vzniklych

spolupraci nebo akci

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Kvantitativni a kvalitativni ukazatele:

Kazdy z cili bude sledovan pomoci kombinace kvantitativnich a kvalitativnich ukazateli.

Kvantitativni ukazatele budou naptiklad:

Pocet ucastnikt vzdelavacich workshopii

Pocet organizaci ptihlaSenych do dota¢niho vzdélavani
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e Pocet hlasujicich zakl pii soutézi o novy navrh webovych stranek
e Pocet navstév nové webové platformy
Kvalitativni ukazatele budou zahrnovat:
e Zpétnou vazbu Ucastnikli na vzdélavaci akce
e Miru spokojenosti s novymi webovymi strankami,
e Urovefi nové navazané spoluprace mezi aktéry v ramci kulturni platformy

Pro sbér kvalitativnich dat budou vyuzivany anonymni dotazniky a kratké tizené
rozhovory s vybranymi zastupci cilovych skupin. Kazdy rok bude zpracovana vyrocni
hodnotici zprava, ktera shrne miru plnéni cild, dopad na kulturni prostiedi a doporuceni
do nasledujiciho obdobi. Vysledky se budou prezentovat vetejnosti, aby byla zajisténa
transparentnost. V rdmci hodnoceni bude také diilezité porovnani skute¢nych nakladi na

realizaci s pivodnimi ndvrhy rozpocti.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo vytvotit navrh koncepce fizeni a rozvoje kulturnich aktivit
neziskovych organizaci v mikroregionu Valasské Klobucko. Na zaklad¢ teoretickych
poznatkli 1 praktické analyzy konkrétniho prostfedi byly identifikovany klicové faktory
ovliviujici soucasny stav kultury v regionu, a to jak z pohledu instituci a aktéri, tak 1 z

hlediska kulturni identity a historického dédictvi.

Analyza mistnich podminek a rozhovory s aktéry prokazaly, ze neziskové organizace
v regionu jsou aktivni, avSak Celi celé¢ fad¢ prekazek. Mezi nejvyznamnéjsi slabiny patii
nedostate¢né komunika¢ni nastroje mezi organizacemi navzajem, slabé vyuzivani dotacnich
ptilezitosti, omezené zapojeni mladé generace a zastarald digitalni infrastruktura, zejména v
oblasti online prezentace. Tyto poznatky byly nésledné shrnuty do SWOT analyzy, ktera

poslouzila jako zéklad pro navrh konkrétnich strategickych cill.

Navrzené strategické cile reflektuji realné potieby a moznosti regionu. Patii mezi né
modernizace webovych stranek prostfednictvim spoluprace se Skolami, vzdélavani
neziskovych aktérii v oblasti grantovych zadosti a vytvofeni platformy pro zefektivnéni
spoluprace mezi kulturnimi subjekty. Kazdy z cilti je doplnén konkrétnimi kroky realizace a

orienta¢nim rozpoctem.

Zavérem lze fici, Ze podpora kultury na mistni rovni neni pouze otazkou financi, ale
predevsim dobrého fizeni, spoluprace a strategického piistupu. Navrzend koncepce muize
slouzit jako inspirace pro dalsi planovéani a rozhodovéani nejen v mikroregionu Valasské
Klobucko, ale i v jinych srovnatelnych regionech. Dliraz na kulturni identitu, propojeni
generaci a zapojeni mistnich obyvatel do kulturniho déni je cestou k udrzitelnému a zivému

kulturnimu prostiedi.
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