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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zamétuje na Kohezni politiku EU jako nastroj rozvoje mésta Mésto
Albrechtice. Uvodni &ast se vénuje rozboru odborné literatury, ktera se vztahuje
k problematice Kohezni politiky EU a rozvoji mésta. Nasledujici prakticka ¢ast se v tvodu
zabyva charakteristikou mésta Mésto Albrechtice a analyzou vychoziho stavu vyuzivani
prostiedkti Kohezni politiky EU. Tato Cast je rozsifend o analyzu Ctyt vybranych mést, ktera
porovnava a vyhodnocuje vyuzivani dotaci. Soucasti praktické ¢asti jsou dale rozhovory se
zastupci mésta Mésto Albrechtice, které odhaluji nedostatky mésta. O¢ekavanym vystupem
a ptinosem prace je navrh doporuceni pro dalsi vyuzivani prostfedkti Kohezni politiky EU

v 10zvoji mésta.

Klic¢ova slova: regionalni politika, Kohezni politika EU, fondy Evropské unie, operacni

program, rozvoj, mésto, projekt

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the EU Cohesion Policy as a tool for the development of the
town of Mésto Albrechtice. The introductory part is devoted to the analysis of the literature
related to the EU Cohesion Policy and the development of the city. The following practical
part deals with the characteristics of the town of Mésto Albrechtice and the analysis of the
initial state of the use of EU Cohesion Policy funds. This part is extended by an analysis of
four selected cities, which compares and evaluates the use of subsidies. The practical part
also includes interviews with representatives of the town of Mésto Albrechtice, which reveal
the shortcomings of the town. The expected output and contribution of the thesis is a proposal
of recommendations for further use of EU Cohesion Policy funds in the development of the

city.

Keywords: Regional policy, Cohesion policy EU, European union funds, Operational

programme, Development, Town, Project
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UvVOD

Kohezni politika ptedstavuje jednu z kli¢ovych oblasti politiky Evropské unie, jejimz cilem
je snizovani disparit mezi jednotlivymi regiony a zaroven podporuje i jejich vyvéazeny
rozvoj. Ceska republika vstoupila do EU v roce 2004 a ziskala tak moznost Gerpat prostiedky
z Evropskych investicnich a strukturalnich fondl, které podporuji projekty riznych
zaméfeni. Prostfednictvim téchto fondd je na uzemi Ceské republiky realizovana Kohezni

politika EU. Obce a mésta tak maji moznost ziskat podporu z fondi EU pro realizaci

wev

Jednim z téchto mést je mésto Mésto Albrechtice, které je specifické jeho polohou. Lezi
nejen v Moravskoslezském kraji v okrese Bruntél, ale sidli vychodni hranici s Polskem. Tato

poloha tak otevirda moznosti pteshranicni spoluprace a dal§imu rozvoji v riiznych oblastech.

K rozvoji ma prispét i tato bakalarska prace, ktera se vénuje tématu Kohezni politika EU
jako nastroj rozvoje mésta Mésto Albrechtice. Piinosem této bakalaiské prace neni jen
samostatny navrh a doporuceni pro dal§i vyuzivani prostfedkti Kohezni politiky EU
v rozvoji mésta Mésto Albrechtice. Prace pifinasi i samotnou analyzu vychoziho stavu
vyuzivani prosttedkl této politiky mésta Mésto Albrechtice a nasledné zahrnuje porovnani

s vybranymi mésty, dle kterych Ize odhalit, jak mé&sto Mésto Albrechtice vyuziva prostiedky.

Pied samotnou charakteristikou mésta Mésto Albrechtice, analyzy vyuzivani dotacnich
prostiedkil, vyhodnoceni rozhovorti a nadvrhu doporuceni ptredchazi teoreticka ¢ast prace.
Tato cast je zpracovana formou literarni reSerSe teoretickych poznatkd problematiky
Kohezni politiky EU a strategického rozvoje izemi CR. Tyto poznatky jsou zakladem pro

praktickou ¢ast prace.

Dale nasleduje prakticka ¢ast, ktera zacind samotnym popisem mésta Mésto Albrechtice,
ktery ma poskytnout ¢tenafi této prace zakladni informace o mésté. Dalsi ¢asti prakticke
¢asti je analyza vychoziho stavu vyuzivani prostiedkit Kohezni politiky EU ve mésté¢ Mésto
Albrechtice. Tedy realizovanych projektd financovanych zfondd EU v minulém

programovém obdobi 2014-2020 a aktualnim programovém obdobi 2021-2027.

Pro lepsi porozuméni byly uskute€nény i rozhovory se starostkou mésta Mésto Albrechtice,
projektovou manazerkou a vedouci uzemniho planovani. Analyza a rozhovory jsou
uskuteCnéné za ucelem odhalit, jak mésto Mésto Albrechtice naklddd s financnimi

prostiedky EU na rozdil od vybranych mést. Vysledky analyz a rozhovort jsou promitnuty
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v posledni kapitole prace a jsou zde navrzena doporuceni méstu Mésto Albrechtice pro dalsi

vyuzivani prostfedklt Kohezni politiky EU a jeho rozvoji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil bakalaiské prace je zpracovani analyzy vychoziho stavu vyuzivani prostfedka
Kohezni politiky EU ve mésté¢ Mésto Albrechtice a navrhnout doporuceni pro dalsi
vyuzivani prosttedktt Kohezni politiky EU. Tato doporuceni by méla pomoct méstu Mésto
Albrechtice k dal§imu rozvoji. Udaje potiebné pro zpracovani analyzy jsou &erpané
z internetovych zdrojl, rozhovort se starostkou mésta, projektovou manazerkou a s vedouci

odboru stavebniho tfadu a izemniho planovani.
Hlavni cil je dosazen postupnym plnénim dil¢ich cilt. Za dil¢i cile se povazuje:

e zpracovani literarni reSerSe poskytujici informacni podklad problematiky Kohezni

politiky EU a strategického rozvoje na tizemi CR,

e charakteristika mésta Mésto Albrechtice popisujici jeho zdkladni piedpoklady pro

dalsi rozvoj a ramcova charakteristika vybranych mést pro analyzu,

e zpracovani analyzy vychoziho stavu vyuZivani prosttedkd Kohezni politiky EU

meésta Mésto Albrechtice,

e zpracovani ramcové analyzy vyuZzivani prostfedkli Kohezni politiky EU vybranych

mést pro naslednou komparaci se zkoumanym méstem,

e realizace polostrukturovanych rozhovort s oslovenymi aktéry mésta Mésto

Albrechtice,

e celkové zhodnoceni provedenych analyz a navrh doporuceni pro dalsi vyuzivani

prostiedkil z fond EU, ktery podpoii rozvoj mésta Mésto Albrechtice

Pro naplnéni dil¢ich cilti a zaroven i hlavniho cile jsou vyuzité nasledujici metody. Pfi
zpracovani teoretické €asti byla vyuzitd metoda literarni reSersSe, kterd je zpracovana
z domacich zdrojt, legislativnich dokumentti a zahrani¢nich literarnich zdroj zabyvajici

se regionalni politikou CR, Kohezni politikou EU a strategickym rozvojem tizemi CR.

V tivodu praktické ¢asti je uskutecnény sbér a hodnoceni dat dileZitych pro analyzu
vyuzivani prostiedki Kohezni politiky EU mésta Mésto Albrechtice. Déle je v praci
pomoci procentualnich rozborl a deskriptivni statistiky uskute¢nénd analyza vyuZivani
prostiedkii Kohezni politiky EU mésta Mésto Albrechtice a vybranych mést. Po
uskuteénéni analyz je vyuZzitd komparace zkoumaného mésta s vybranymi mésty.

Vramci praktické casti jsou dale provedeny polostrukturované rozhovory
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se zainteresovanymi osobami. Postupné za pomoci syntézy ndsledn¢ dochéazi ke
zhodnoceni aktudlniho stavu feSené problematiky. V rdmci névrhové casti je jako

dopliujici metoda brainstorming.
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I TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI POLITIKA

V ramci této kapitoly jsou vysvétleny pojmy regiondlni politiky. Nejprve se zaméfuje na
samotnou definici regionalni politiky. Dale se zabyva regionalni politikou Ceské republiky,

kterd zahrnuje 1 vysvétleni jejich zakladnich pojma.

Regionalni politika stejné jako politika soudrznosti posiluje hospodatskou, socidlni a izemni
soudrznost nejen ve ¢lenskych statech, ale i regionech EU. Proto je dtlezité pochopit hlavni
souvislosti mezi regionalni politikou a politikou soudrznosti. Na zakladé této skutecnosti
jsou v kapitole vysvétleny i zdkladni pojmy jako je region, strategie, statni program
regionalniho rozvoje a hospodaiska a socialni soudrznost. V zavéru kapitoly jsou

pfedstaveny Gizemni statistické jednotky, které tvoii zdklad implementace a hodnoceni.

1.1 Definice regionalni politiky

Dle Pavlika a kol. (2016) neni snadné definovat regionalni politiku, jelikoz existuje velké
mnozstvi definic. Ani jedna nebyla uzndna za v§eobecné pfijatelnou. Tento druh politiky 1ze
alespon jednoduse a obecné vymezit. Regiondlni politika se zamétuje na snizovani disparit
v kombinaci socialnich a ekonomickych faktord jednotlivych regionii prosttednictvim cild,

opatfeni a nastroji regionalni politiky.

Naopak autorka Krbova (2017) ve své publikaci vysvétluje pojem regiondlni politika, ktery
spada do politiky soudrZznosti Evropské unie. Tato politika je systematicky planovana
a provadéna ve spolupraci s jednotlivymi clenskymi stity EU tzn. je koordinovana.
Zdiraziuje, ze dilezitou soucasti této politiky jsou i principy politiky soudrznosti.
Prikladem je princip dopliikovosti, ktery zajist'uje, Ze narodni zdroje jsou klicové a zdroje

EU jsou pouze doplikkovymi.

V publikaci Pavlik a kol. (2016) dale uvadi i1 ptiklad, Ze regionalni politika obsahuje dokonce
opatteni, které slouzi jako pomoc rastu stupné ekonomické aktivity v ¢asti regionu, kde je
napfiklad vy$s$i mira nezaméstnanosti a nizkd pravdépodobnost pfirozené¢ho ekonomického
ristu. Naopak existuje i opatieni, které slouzi jako kontrola ekonomickych aktivit v ¢astech

uzemi kde se vyskytuje vysoky ekonomicky rist.

1.2 Regionalni politika CR

Regionalni politika CR je zaméfena na zajisténi vyvazenc¢ho rozvoje izemi CR, sniZovani

regiondlnich disparit a vyuziti mistnich zdroju s cilem posilit ekonomickou a zivotni uroven
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konkrétnich regiontl. Je zatazena do vladni politiky a pfedstavuje nastroje, pomoci kterych

jsou zminéné zaméfeni napliiovany. (MMR, 2017) ANO

Ustfednim organem regionalni politiky CR je Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR)
a puisobi jako zprostfedkovatel pro vyuzivani finanénich prostiedkt Evropské unie v Ceské
republice. V prvni fad¢ je jeho naplni provadéni zminované politiky a prosazovat, aby ostatni
rezorty (ministerstva) zohlediiovaly potfeby a podminky specifickych tzemi pii tvorbé
dotac¢nich titul. Déle je jeho naplni davat do povédomi o nefinancnich nastrojich rozvoje,
tvorba a zavedeni metodik a nastrojii. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, ©2025b)

V monografii Kohezni politika v §irSich souvislostech autofi Hajek a Novosak (2010)
obsazeny zaroven v legislativé. Konkrétné v zdkonu ¢. 248/2000 o podpore regionadlniho
rozvoje. Mezi zakladni 4 terminy regionalniho rozvoje CR fadime region, strategie, statni

program regionalniho rozvoje a hospodaiska a socialni soudrznost.
Region

Pojem region je chapan jako uzemni celek, ktery je ur€en hranicemi zakladnich uzemnich
samospravnych celkdl (obci) a vysSich tizemnich samospravnych celkii (kraji). Rozvoj

regionu lze podporovat v souladu s timto zakonem. (Cesko, 2000)
Strategie

V zékon€ o podpofie regionalniho rozvoje (Zakon ¢. 248/2000 Sb., 2000), konkrétné jeho
druhd céast vysvétluje, Ze se jednd o dokument, ktery je zpracovavan v souladu
s programovym obdobim Evropské unie. V tomto pfipadé¢ se jedna o Strategii regionalniho

rozvoje a strategii stanovujici cile regionalniho rozvoje v urcitém kraji.

Héjek a Novosak (2010) dale dopliuji, ze Strategie je vnimana jako sttednédoby dokument
pokryvajici obdobi 3-7 let coz se shoduje se zminénym programovym obdobim Evropské
unie. Definuje, jakym zptsobem bude stat podporovat rozvoj urcitych oblasti. Tento druh
dokumentu je chépan také jako opora pii tvorbé novych dokumentl tykajici se krajti, mést

nebo obci.

Autorka Krbova (2017) s timto tvrzenim souhlasi a zarovei dodava, Ze strategie je v Ceské
republice normativné upravena a byva odsouhlasena vladou. Ve své publikaci uvadi, Ze neni
jednoduché definovat pojem strategie z divodu existence velkého mnozstvi rGznych

strategii. Dale uvadi, ze na zdkladé¢ mnoha existujicich definic lze alespoil urcit spole¢né
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znaky. Predstavuje rysy, mezi které tadi napiiklad sestavovani cill, postupl pro jejich
dosazeni a zajisténi zdroju k jejich naplnéni.

Strategie nazyvajici se Strategie regiondlniho rozvoje (SRR) je narodni strategicky
dokument, ktery je zakladnim néstrojem regionalni politiky v CR. Spojuje tak regionalni
politiku CR a regionalni politiku EU. Cile Strategie regionalniho rozvoje CR jsou
zabezpecovany nejen programy ¢astecné financovanych ze zdroji EU ale i programy, které

jsou financovany z narodnich zdroju. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2017)
Statni program regionalniho rozvoje

Statni program regionalniho rozvoje je zaméfen na podporu aktivit v jednom nebo vice

regionech kter¢ jsou rozvijeny spolecn¢. (Hajek a Novosak, 2010)

Tento pohled na statni program regionalniho rozvoje mé i autorka Krbova (2017) a dale
vysvétluje, Ze existuji 1 dal$i strategické a programové dokumenty, které slouzi pro
aplikovani Evropskych politik. Aby bylo mozné Cerpat finanéni zdroje ze strukturdlnich
a investi¢nich fondd, tak strategie a programy musi byt vyjednany s EU a musi uspésné projit

procesem schvalovani.

Strategie regionalniho rozvoje stanovuje zaméfeni programu regiondlniho rozvoje.
Regiondlni programy jsou chapany jako nastroj, pomoci kterého lze ovliviiovat Gzemi
regiond v pozitivnim slova smyslu. Jde hlavné o regiony, které jsou n¢jakym zpiisobem

znevyhodnény nebo jinak postiZzeny. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, ©2025a)
Hospodarska a socialni soudrznost

Hajek a Novosak (2010) ve své publikaci definuji posledni pojem ze 4 zékladnich pojmu
regionalni politiky Ceské republiky — Hospodaiska a socidlni soudrznost. Tento pojem
definuji jako tzv. opatfeni, které ma vést ke sniZzovani disparit mezi regiony v ramci

Evropského spolecenstvi.

1.3 Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek (NUTS)

V publikaci Kohezni politika Evropské unie autor Zahradnik (2017) uvadi izemni statistické
jednotky s ozna¢enim NUTS (Nomenclature of Units for Territorial Statistics). Tento systém
byl vytvofen statistickym Ufadem EU (Eurostatem) pro jednotnou klasifikaci izemnich

statistickych jednotek. Rozd¢luje tak izemi Clenskych stati EU do nékolika trovni regionti.
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S definici také souhlasi i Zitek a Klimova (2008) a zaroven ve své monografii uvadi, e
statistické izemni jednotky jsou administrativnimi jednotkami, které vyuziva Evropska unie
pro statistické ucely. Pojem mtize byt chapan jako hierarchicky systém rozdélujici izemi EU
na regiony. Systém uUrovni regiondlniho ¢lenéni je definovdn podle pocCtu obyvatel na
3arovné — NUTS 1, NUTS 2 a NUTS 3. Hranice tohoto oznaceni jsou stanoveny
miniméalnim poétem a maximalnim poétem obyvatel. Urovni NUTS 1 je pojmenované
uzemi, které ma minimalni pocet obyvatel 3 milidny a maximalni pocet 7 milionti. Oblast
s poctem 800 tisic aZz 3 miliény jsou pojmenovany jako NUTS 2 a tizemi s minimalnim

poctem obyvatel 150 tisic az 800 tisic nazyvame NUST 3.

Autofi Smékalova a Kucera (2022) ve svém clanku dale vysvétluji, Zze existuji i regiony,
které jsou tzv. zaostavajici. Jedna se o regiony trovné NUTS 2 ve kterych je HDP na

obyvatele mensi nez 75 % priméru EU.
Nomenklatura tizemnich statistickych jednotek (NUTS/LAU) v CR

Ceska republika byla z historického hlediska délena na kraje urovné NUTS 3. S postupem
Zasu, kdy CR vstoupila do Evropské unie musela byt zavedena dal§i aroveir NUTS, ktera
odpovidala regioniim soudrznosti (sklddajici se z jednoho nebo vice kraji) s oznacenim
NUTS 2. Diivodem zfizeni regionii soudrznosti bylo, aby CR byla schopna efektivné
ziskavat prosttedky z fondd EU. (Dotaceeu, ©2025a)

Zahradnik (2017) ve své tvorbé souhlasi s timto tvrzenim a dodava, Ze regiony soudrZnosti
se konkrétné skladaji z 1-3 vyssich uzemnich samospravnych celkii (USC) neboli kraji.
Aktudlné existuji 4 jednotky NUTS a 2 statistické jednotky LAU. Oznaceni LAU
predstavuje lokalni izemni jednotky. DuleZité je také podotknout, Ze v Ceské republice se

nomenklatura uzemnich statistickych jednotek oznacuje CZ-NUTS.
Podle Zahradnika (2017) se na Gizemi Ceské republiky CZ-NUTS d&li na tyto trovné:
e NUTS 0 — cela Ceska republika, stét;
e NUTS 1 —cela CR, tzemi;
e NUTS 2 - oznaceni pro regiony soudrznosti
o Praha (Hlavni mésto Praha)
o Stiedni Cechy (Stiedocesky kraj)

o Jihozapad (JihoCesky kraj a Plzenisky kraj)
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Jihovychod (Kraj Vysocina a Jihomoravsky kraj)

Severovychod (Liberecky kraj, Pardubicky kraj a Kralovéhradecky kraj)
Severozapad (Karlovarsky kraj a Ustecky kraj)

Moravskoslezsko (Moravskoslezsky kraj)

Stfedni Morava (Zlinsky kraj a Olomoucky kraj

NUTS 3-14 krajio CR

LAU 1- okresy CR

LAU 2 — obce CR
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2 KOHEZNI POLITIKA EVROPSKE UNIE

V ramci této kapitoly je zachyceny rozbor dostupnych zdroji zamétenych na problematiku
Kohezni politiky Evropské unie. Kapitola v iivodu blize vymezuje pojem Kohezni politika,
poté se zabyva jejimi cili, jednotlivymi principy Kohezni politiky a v zavéru jsou

ptfedstaveny jednotlivé fondy EU.

2.1 Vymezeni pojmu Kohezni politika

Autofi Baun a Marek (2014) ve své publikaci vysvétluji pojem Kohezni politika, ktera je
nazyvana i jako politika soudrznosti a 1ze ji definovat riznymi zplsoby. Uvadi naptiklad, Ze
Kohezni politika miize byt definovana podle jejiho ucelu existence a jejich cilid. Tyto dvé
skuteCnosti se ale s postupem ¢asu méni. Je tedy velmi dilezité sledovat jejich aktualni
vymezeni a vyznam. Zjednodusené Ize o Kohezni politice fict, ze tento pojem se stal hlavnim
nastrojem Evropské unie, kdy hlavnim cilem bylo posilit socidlni, hospodarskou a izemni
soudrznost. Pojem soudrznost mé rGiznd vymezeni, ale v kontextu této politiky lze termin
chapat jako podporu konvergence, coZ znamend Ze se snazi vyrovnavat ekonomické

disparity mezi ¢lenskymi staty a regiony.

Autofi jako jsou naptiklad Héjek a Novosak (2010) ve své publikaci dale uvadi, ze prvotni
mySlenkou je socialni a hospodaiska soudrznost. Tyto dva pojmy jsou zaroven klicovymi
aspekty, které se zamé&fuji na sniZovani nerovnosti mezi regiony v oblastech piijmi, Zivotni
urovné, zaméstnanosti a dalSich aspektii lidského zivota. Jde o politicky koncept spojen
s procesem evropské integrace a usiluje o vyrovnani téchto nerovnosti na urovni
jednotlivych regiond. Dle zminénych autori existuji i oblasti, kde dochéazi k socidlnimu
vylouceni a neni Uplné€ vyuzit jejich potencial, a proto Kohezni politika podporuje rozvoj

téchto oblasti.

V zahranic¢ni literatufe Cohesion policy in the european union autoii Baun a Marek (2014)
vysvétluji, ze Kohezni politika je charakteristickd nejen svym fungovanim, ale i tim, Ze se
realizuje prostfednictvim sloZitého, ale zaroven propracovaného systému. Dale zminuji, Ze

politika soudrZnosti se opird o programové vyuzivani tzv. strukturalni fondy.

V publikaci Kohezni politika Evropské unie od autora Zahradnika (2017) neni mozné
stietnout pfimou definici Kohezni politiky, ale souhlasi s mySlenkami ptedchéazejicich
autorti a vysvétluje zamér této politiky, ktery spocivd ve sniZzovani regiondlnich rozdila

a podpoie méné rozvinutych oblasti prostfednictvim finan¢ni podpory z fondi EU.
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Dle ¢lanku autort F. Molica et al. (2025) je kohezni politika nejvétsi politikou regiondlniho
rozvoje. V aktudlnim obdobi tato politika fesi postupné se prohlubujici rozdily mezi regiony.
Tyto rozdily mohou byt tvoieny novymi trendy jako je uméla inteligence nebo ucinky zelené

transformace.

Smyslem kohezni politiky Evropské unie je zajistit vyvazeny a harmonicky rozvoj.
K pfiblizeni tohoto smyslu autor Zahradnik (2017) vysvétluje dvé zakladni smlouvy, které
tvoti jeji zékladni ramec a slouzi jako voditko pro jeji realizaci. Jedna se o Maastrichtskou
smlouvu a Lisabonskou smlouvu. Maastrichtska smlouva piedstavuje smlouvu, ktera je
znama pod nazvem Smlouva o Evropské unii. Maastrichtska smlouva vyrazn¢ zdiraznila
smysl Kohezni politiky, ktery spoc¢iva v podpoie vyvazeného a harmonického rozvoje

s cilem snizit ekonomické a socidlni rozdily mezi jednotlivymi regiony.

Autofi Baun a Marek (2014) dopliiyji, Ze Maastrichtska smlouva zavedla novy strukturdlni

nastroj nazyvany Fond soudrznosti, ktery je vysvétlen v dalsich podkapitolach.

Autor Zahradnik (2017) ve své monografii uvadi i druhou smlouvu nazyvajici se
Lisabonska smlouva. Na zidklad¢ této smlouvy méa Kohezni politika jasné stanovené
zamé&feni. Diraz je kladen na vyrovnavani rozdili regionl, pfedevSim zaostavajicich
regiond. Nejsou opomenuty ani venkovské oblasti, regiony, které postihly demografické

a pfirodni katastrofy nebo oblasti, které prochazi riznymi zménami.

2.2 Cile Kohezni politiky

Autor Zahradnik (2017) ve své publikaci vysvétluje, Ze pro dosaZeni hlavnich cild, které
¢ast a sméfuji k tomu, aby spoluprace evropskych zemi pfinasela co nejvétsi uzitek jak pro
obyvatelstvo, tak i regiony. Konkrétné je tedy nutné podporovat rozvoj zaostavajicich
regiond vyuzitim jejich potencidlu, zafizovat vyssi zaméstnanost a konkurenceschopnost
v ramci nizkouhlikové ekonomiky a vénovat se preshranicnim komplikacim a pfekazkam

integrace.

Autor déale uvadi, ze cile maji jasn¢ dané vymezeni, jsou v souladu se zdkonem a jsou
spravné neboli férové (korektni). Jejich podoba musi byt jesté zpiesnéna nebo definovéana

vV ramci vyzev.

Zahrani¢ni autofi Bachtler et al. (2016) ve svém dile s nazvem EU cohesion policy

in practice: what does it achieve? uvadi, ze je velmi obtizné najit optimalni sladéni cild
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politiky a mize byt vniman nesoulad mezi obvyklymi strategickymi cili a cili tzemniho

rozvoje.

2.3 Principy Kohezni politiky

Autorky Piattoni a Polverari (2016) ve své zahrani¢ni publikaci uvadi principy Kohezni
politiky na zakladé reformy roku 1988. Tento rok piredstavoval zacatek plnohodnotné
politiky soudrznosti, kdy v ramci novych predpist byly zavedeny 4 zékladni principy:

koncentrace, programovani, adicionalita a partnerstvi.

S poctem principti se autor Zahradnik (2017) neshoduje, protoze ve své publikaci uvadi
zakladnich pét. Dale dodava, ze praveé ¢erpani finan¢nich zdrojt ze strukturalnich fondu se
fidi témito principy, které se v pribéhu programovych obdobi vyviji. Zaroven jsou
dalezitym aspektem, protoZe dle nich miizeme postupovat a vychazet. Pfizplsobuji se také
aktualnim potfebam. Mezi pét zakladnich principti patii princip programovani a planovani,
princip partnerstvi, princip koncentrace, princip doplitkkovosti, princip hodnoceni,
monitorovani a transparentnosti. Autor dale zminuje 1 dal$i principy jako je princip
strategického zamétfeni a propojovéani, podpory fungujiciho trhu, podpory kvalitnich

projekti a snadnéjsi ptipravy a realizace projektu.
Princip programovani a planovani

Zasada neboli princip programovani poskytuje systematicky ramec pro alokaci a vyuZiti
finan¢nich prostfedkll v rdmci politiky soudrZznosti. Soustfedi se na podporu rozséhlych
a predem stanovenych programt, které jsou pfipravovany na obdobi 7 let na narodni urovni.
Neposkytuje tedy pfimé financovani jednotlivym projektim, ale zamétuje se na viceleté
narodni programy, které odpovidaji cilim a prioritdim Evropské Unie. Snahou je reagovat na

potieby regionu a fesit jeho problémy. (European commission, 2025)

Autor Zahradnik (2017) dale ve své publikaci dodava, ze samotné programovani by mélo
byt provadéno ve dvou rovinach. Prvni pfedstavuje pfesné vymezeni strategie Evropskou
komisi, kterd obsahuje ekonomické, teritoridlni a socidlni oblasti partnerstvi, kde jsou
zaroven stanoveny i priority a sméry rozvoje. Zahrnuje i alokaci finan¢nich prostfedku.
Druhé etapa spociva v pfesunu odpoveédnosti za realizaci programl na odpovidajici uroven

fizeni tzv. decentralizace.
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Princip partnerstvi

V zahranic¢ni literatuie autorky Piattoni a Polverari (2016) vysvétluji princip partnerstvi jako
uzkou spolupraci mezi riznymi urovnémi spravy a institucemi pii planovani a realizaci

programu a projektl financovanych Evropskou unii.

S timto tvrzenim se shoduje i autor Zahradnik (2017) a déale ve své monografii uvadi
konkrétni ptiklad instituci. Vysvétluje, ze kromé vladnich organt se na ptiprave, realizaci
a hodnoceni téchto programa podileji dalsi subjekty — ekonomicéti a socialni partnefi,
mistni a regiondlni, vzdélavaci instituce, vyzkumné instituce a nevladdni organizace
zabyvajici se naptiklad zivotnim prostfedim. Tento princip podporuje decentralizaci
v pfipravé a implementaci programii. Na zékladé decentralizace dokazou odpovidat na

specifické potfeby regiont a komunit.
Princip koncentrace

Autoii H4jek a Novosdk (2010) ve své publikaci Kohezni politika v SirSich souvislostech
vysvétluji, co je hlavni ideou tohoto principu. Vysvétluji, Zze financni prosttedky maji byt
koncentrovany do nejvice problémovych regiont, tak aby se podpofil jejich rozvoj a aby
dochazelo k redukci regiondlnich rozdildi neboli disparit. Dochazi tak k cilené podpoie

regionu.

To potvrzuje 1 autor Zahradnik (2017) a déale dopliuje hlavni poznatky o tomto principu.
Dodava, ze veSkera pozornost je vénovana podpote aktivit, které jsou zdsadnimi a maji

potencial pfispét danému regionu pomoci koordinovaného opera¢niho programu (OP).

Evropskd komise rozd€luje princip koncentrace do 3 aspektl. Prvni aspekt tvoii
koncentrace zdroju, kdy vétsi ¢ast financnich prostfedktl z evropskych strukturalnich
fondi je zaméfena na pomoc nejchudsim a nejvice potfebnym regionlim tzn. prostfedky jsou
alokovany tam, kde je nejvétsi potieba. Druhy aspekt piedstavuje koncentraci usili, kdy
dostupné zdroje jsou zaméfeny na cile politiky. Jednd se o vzdjemnou provazanost
jednotlivych programt. Tretim aspekt se zamétuje na koncentraci vydajt, kdy prostiedky
piidélené jednotlivym programliim na zacatku programového obdobi musi byt vycerpany do

konce tietiho roku po jejich ptidéleni.
Princip dopliikovosti

Princip doplitkkovosti urcuje, ze financ¢ni prostfedky Evropské Unie jsou urceny pro

konkrétni Clenské staty a regiony. Nutnosti je, aby se na financovani projektt podileli i jejich
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ptijemci. Hlavnim zdmérem je, Ze finan¢ni prosttedky z EU maji byt pouzivany jako doplnék

k ndrodnim financim. (Zahradnik, 2017)
Princip hodnoceni, monitorovani a transparentnosti

Autofi Marek, Kantor (2008) a Zahradnik (2017) ve svych publikacich uvadi teoretické
poznatky o principu hodnoceni, monitorovani a transparentnosti, kdy vysvétluji, Ze se jedna
o dukladné, efektivni a transparentni hodnoceni realizovanych projektd. Cilem je
nejefektivnéjsi vyuzivani Evropskych zdrojii, hlavné tak aby vyuziti bylo prikazné. Autoii
se dale shoduji 1 v procesu vyhodnocovani projektd, které ma 3 fize. Prvni faze je
zhodnoceni projektt pred schvéalenim (ex ante). Druha faze je prubézna v programovém

obdobi (interim) a tfeti fazi predstavuje zhodnoceni po dokonceni projektt (ex post).

Zahradnik (2017) dale dopliuje, Ze je nutné kontrolovat efektivitu vynalozenych prostredkil

jak z jeho finan¢niho plnéni, tak 1 z vécného hlediska.

2.4 Fondy Evropské unie

Evropské unie realizuje svou Kohezni politiku prostfednictvim specidlnich fondd. Tyto
fondy byly vytvofeny za tcelem, aby snizovaly ekonomické a socidlni disparity mezi
Clenskymi staty a regiony. Prostfednictvim operacnich programl maji uchaze¢i moZnost

Cerpat prostiedky z fondit EU. (Dotaceeu, ©2025b)

Autofti Stejskal a Kovarnik (2009) ve své monografii vysvétluji, Ze kromé narodnich zdrojii
maji diileZité postaveni 1 strukturalni fondy, které jsou hlavnim zdrojem strukturalni politiky.
Clenské staty Evropské unie z téchto fondi Eerpaji finanéni prosttedky. Kromé Kohezniho
fondu (Cohesion Fund) byly vytvofeny dalsi Ctyfi strukturalni fondy. S timto uvedenym
poctem strukturdlnich fondi nesouhlasi autoii Nahodil a kol. (2014), protoze ve své
publikaci uvadi dva fondy patfici do strukturalnich. Jedna se o Evropsky fond regionélniho
rozvoje a Evropsky socidlni fond. Poté dale zminuji 1 fond Soudrznosti a ostatni fondy, které

budou déle podrobné popsany.

Autofi Baun a Marek (2014) ve své zahranicni publikaci uvadi, ze Evropsky fond pro
regionalni rozvoj (ERDF), Evropsky socialni fond (ESF) a Fond soudrznosti jsou fazeny

mezi zékladni strukturalni fondy EU. S tim souhlasi i1 autofi Nahodil a kol. (2014) a k tomu

vvvvvv
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Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

Autofi Stejskal a Kovarnik (2009) ve své publikaci uvadi zkratku ERDF. Je odvozena
z anglického ndzvu European Regional Development Fund. Tento fond byl vytvofen v roce
1975 a je oznacen jako nejvyznamnéjSi a nejvetsi strukturdlni fond na zakladé jeho

prostiedkd.

To potvrzuji 1 autofi Nahodil a kol. (2014) a dale autor Zahradnik (2017) dopliuje, ze
Evropsky fond pro regionalni rozvoj je zaméfen na regiony s ekonomickymi problémy. Je
tedy velmi dilezitym nastrojem, kdy jeho poslanim je poskytovat pomoc mén¢ rozvinutym
regionim. Cilem je dohnat vyspélejsi regiony a podpofit ekonomickou konvergenci.
Projekty zaméfené na vyrovnani regionti jsou financovany ERDF prostiednictvim investic

do sirokého spektra oblasti.

Fond neni soustfedén jen na podporu ekonomického riistu, ale zamétuje se 1 na projekty,
kter¢ vytvaii lep$i zivot vregionech Evropské wunie (rozvoj regionl), zvySuji
konkurenceschopnost a nezapomina se ani na preshranic¢ni spolupraci v ramci EU. (Tvotfime

Evropu, ©2005-2025)

ERDF sleduje 2 cile. Prvni cil je zamé&fen na posilovani trhu prace a regionalni ekonomiky,
takZe investuje hlavné do pracovnich mist. Druhy cil pfedstavuje spolupraci na izemi EU,
kdy jeho hlavni mySlenkou je silnéjSi spoluprace zejména meziregionalni, nadnarodni

a preshranicni.

Existuji také aktivity, které nejsou Kohezni politikou podporovany. Na seznam
nepodporovanych c¢innosti patii napfiklad podpora tabdkového primyslu, budovani

jadernych elektraren nebo vyfazovani téchto zatfizeni z provozu a dalsi. (Schwarz, 2024)
Evropsky socialni fond plus (ESF+)

Stejskal a Kovarnik (2009) ve své publikaci uvadi, ze Evropsky socidlni fond byl zaloZen
v roce 1960 a slouzi jako hlavni néstroj zaméstnanosti EU a socidlni politiky. Autofi Nahodil
a kol. (2014) s timto tvrzenim souhlasi a dodéavaji, Ze ESF je zamé&fen na jednotlivce a jejich

potieby v oblasti zaméstnanosti.

Evropsky socidlni fond byl zndmy hlavné pro piedchdzejici programové obdobi. Dnes je
pouzivan nazev Evropsky socialni fond plus (ESF+), ktery je zdkladni soucésti pro obnovu
Evropské unie po pandemii Covid-19. Tento fond je chdpan 1 jako spojeni ¢tyt fonda. Jedna

se o tyto fondy: Evropsky socidlni fond (ESF), Fond evropské pomoci nejchudS$im osobam
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(FEAD), Iniciativu na podporu zaméstnanosti mladych lidi a program Evropské unie pro
zaméstnanost a socidlni inovace (EaSI). Zminéné fondy byly v pfedchozim programovém

obdobi 2014-2020 separované. (Evropsky parlament, 2025)

Evropsky socialni fond plus podporuje neinvesti¢ni projekty. Pfikladem je socialni zacClenéni
znevyhodnénych skupin na trhu prace, vzdélavani a Skoleni (rekvalifikace) zaméstnanct.

Ptikladii podpory neinvesti¢nich projektt existuje vice. (Dotaceeu, ©2025c¢)

S timto se ve své monografii shoduje 1 autor Zahradnik (2017) kde uvadi komplexni cil ESF,

ktery mé vést k posileni hospodéiské a socidlni koheze pomoci lepsi a vyssi zaméstnanosti.
Fond soudrznosti (Cohesion fund — CF)

Fond pomahajici rozvijet celé zemé a spolufinancuje projekty zaméiené na zivotni prostredi

a transevropskych dopravnich siti. (Stejskal a Kovarnik, 2009)

Autofi Nahodil a kol. (2014) zmifuji rozdil tohoto fondu od ostatnich strukturalnich fonda.
Je odlisSny v uréovéani prostfedkl, kdy jsou zaméfeny na velké projekty a jejich piimé
financovani. Fond soudrZnosti se podili 1 na financovani informac¢nich a marketingovych
kampani. S timto tvrzenim souhlasi i autor (Zahradnik, 2017) a dale dopliuje, Ze Fond
soudrznosti na zakladé jeho charakteristiky neni fazen mezi strukturdlni fondy. Je ale
povazovan za jeden ze zékladnich 3 fondi Kohezni politiky, na zaklad¢, kterych je tato

politika realizovana.

Fond soudrznosti, nazyvan také Kohezni fond se zamétuje na podporu chudych statti. Neni
tedy zaméfen na podporu regionl. Jednd se o investi¢ni projekty jako jsou napiiklad
transevropské sité, které jsou oznaCovany zkratkou TEN-T. Tyto sité¢ predstavuji
infrastrukturu vétSiho rozsahu. Orientuje se také na Zivotni prostiedi a jeji ochranu,

energetické ti€innosti a obnovitelnych zdrojl energie. (Dotaceeu, ©2025¢)

Autofi jako napiiklad Stejskal a Kovarnik (2009) ve své publikaci uvadi, ze finan¢ni
prostiedky poskytnuté z Kohezniho fondu jsou rozdélovany ¢lenskym statim, kdy jejichz

hruby narodni diichod na obyvatele tvoti méné nez 90 % primeru spolecenstvi.

Tuto informaci zvetejituje 1 Evropska komise, ktera dodava, ze Fond soudrznosti (Kohezni
fond) poskytl tuto podporu 15 ¢lenskym zemim v programovém obdobi 2021-2027. Mezi
tyto zemé splitujici kritéria spada i Ceska republika. (Schwarz, 2024a)



28 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova patii do spole¢né zemédélské politiky (SZP).
Pfedstavuje financni nastroj na podporu a rozvoj venkova. Finan¢ni prostfedky z tohoto
fondu jsou vyuzivany na zkvalitnéni Zivotniho prosttedi ve venkovskych oblastech a zvyseni

zemédelské konkurenceschopnosti. (Dotaceeu, ©2025¢)
Evropsky namoini a rybarsky fond

Evropsky namotni a rybaisky fond patii do spolecné rybarské politiky EU. Tento fond je
zaroven penéznim nastrojem na podporu rybolovu. Poskytuje podporu projektiim zamétujici
se na ochranu zivotniho prosttedi a na projekty které vedou ke zvySovani
konkurenceschopnosti. Podporuje aktivity, které souviseji s rybolovem, zavadéni novych
technologii ve zpracovatelském priimyslu a inovaci plavidel, poskytuje prostfedky i na
zlepSeni akvakultury nebo na likvidaci nefunkénich neboli starSich lodi. (Ministerstvo pro

mistni rozvoj, ©2025¢)
Fond solidarity

Autofi Nahodil a kol. (2014) ve své publikaci zmifuji, Ze v roce 2002 postihly stfedni

Evropu zaplavy a na zakladé této udalosti byl o rok pozdé&ji vytvoren Fond solidarity.

Na zéklad¢ rostoucich ptirodnich katastrof a povétrnostnich jevil je tento fond oznacovan
Evropskou komisi jako nastroj obrovského vyznamu. Poskytuje podporu v podobé grantu
Clenskému statu nebo zemi, které feSi nasledky po wuvedenych skutecnostech.

(Schwarz, 2024b)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

3 KOHEZNI POLITIKA V CESKE REPUBLICE

V této kapitole je predstaven podrobny popis zaméiujici se na zptisob implementace Kohezni
politiky na tizemi Ceské republiky s vyuZitim zminovaného uzemniho &lenéni. Jednotlivé

podkapitoly ptedstavuji jednotliva programova obdobi, ktera na sebe navazuji.

Autorka Krbova (2017) ve své publikaci vysvétluje zacatek cerpani finan¢nich zdroji z EU.
V roce 1996 pozadala Ceska republika o ¢lenstvi v EU. Timto byla oteviena moznost Gerpat

finance z predstrukturalnich fondu.

Autoii Héjek a Novosak (2010) ve svém dile uvadi, ze po vstupu Ceské republiky do

Evropské unie v roce 2004 mohla CR ziskavat pen&zni prostiedky z fondii kohezni politiky.

S timto tvrzenim souhlasi 1 autorka Krbova (2017) a déle dopliiuje, Ze finan¢ni prostiedky
lze Cerpat pouze po splnéni podminek. Tyto podminky pfedstavuje tvorba strategickych
dokumentii, nasledné projednavani a schvaleni Komisi Evropské unie. Poté mohly byt

prostiedky alokovany.

Programové obdobi 2004-2006 dle Hajka a Novosdka (2010) bylo takzvané zkracené

programové obdobi.

Pro tuto praci zkracené obdobi a obdobi 2007-2013 nema velky vyznam, ale dualezité
poznatky obdobi 2007-2013 jsou zminény. Prace je zamétena na popis obdobi 2014-2020
a2021-2027. Pro kazdé programové obdobi jsou piedstaveny i operacni programy, které

jsou zaroven hlavnim nastrojem pro realizaci cild.

3.1 Programové obdobi 2014-2020 v CR

Autorka Provaznikova (2015) vysvétluje strategicky dokument nazyvajici se Dohoda
o partnerstvi. Tento dokument obsahuje cile a priority pro co nejlepsi vyuziti prostredka
z fondi EU. Autor Zahradnik (2017) se s autorkou shoduje a déle ve své monografii
vysvétluje, Ze jde o plan, podle kterého CR vyuZivala evropské fondy. V predchozim
programovém obdobi 2007-2013 tuto roli plnil Nérodni strategicky referen¢ni ramec

(NSRR).

NSRR slouzi jako hlavni ramec pro planovani a organizaci aktivit, které byly financovany

z fondt EU v ramci kohezni politiky. (Zahradnik, 2017)
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Tento dokument vychazi z Lisabonské strategie (Sirsi strategicky dokument) a podili se na
ném viechny ¢lenské staty EU. V ramci Ceské republiky vychazel z Narodniho rozvojového

planu CR v programovém obdobi 2007-2013. (Dotaceeu, ©2025d)

Rozvojové priority Ceské republiky byly stanoveny na zakladg strategie Evropa 2020, ktera
byla hlavni oporou programového obdobi 2014-2020. Prostfedky z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondt (ESI fondd — ESIF) jsou vyuzivany prostiednictvim
ruznych programu, které 1ze dé€lit do dvou skupin. Prvni skupinu tvoii Tematické programy
zamétujici se na konkrétni oblasti. Druhd skupina zahrnuje Programy Evropské tizemni
spoluprace, kdy nutnosti je kooperace mezi regiony prekracujici hranice jednoho ¢lenského
statu. DilezZitosti také je, ze Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy (ESIF) poskytly Ceské
republice prostfedky v hodnoté€ ptiblizn¢ 24 miliard eur. (Dotaceeu, ©2025¢)

3.1.1 Cile Kohezni politiky v programovém obdobi 2014-2020

Politika soudrznosti mé¢la v programovém obdobi 2007-2013 stanovené 3 cile: cil
Konvergence, cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, a Evropskd uzemni
spoluprace. Pro obdobi 2014-2020 byly definovany cile dva. Prvni cil pfedstavoval Investice
pro rast a zaméstnanost, kdy financovani pro dosazeni tohoto cile bude poskytnuto
z nékolika riznych fondi. V tomto piipad¢ se jedna o Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(ERDF), Evropsky socialni fond (ESF) a Fond soudrZznosti. Tento cil tvoii 97,2 celkovych
finan¢nich prostfedkli. Druhy cil s nazvem Evropskd uzemni spoluprace je financovan
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) jako v pfedchozim programovém obdobi

2007-2013 a tvoti zbyvajicich 2,8 % financi. (Dotaceeu, ©2025f)

3.1.2 Tematické cile pro rozpoctové obdobi 2014-2020

Dle (natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013) Existence Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondl (ESIF) je hlavnim prvkem, ktery podporuje inteligentni,
spravedlivy a udrzitelny riist pro vSechny clenské stity EU. Je stanoveno nékolik
tematickych cill, na které jsou tyto fondy zameéteny. Tyto cile vychazeji ze Smlouvy
o fungovani EU.

vvvvvv

Dle kolektivu autorti (2015) bylo pro Ceskou republiku i Evropskou komisi diileZitéjsi

zaméteni na dosahovani vysledkl nez na ¢erpani finan¢nich prostredki.

Na to navazuje i autor Zahradnik (2017) ktery doplituje, Ze bylo vymezenych 11 tematickych
cilti pro obdobi 2024-2020:
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1) Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci,
2) ZlepSeni piistupu, vyuziti kvality informac¢nich a komunikacnich technologii,

3) Zvyseni konkurenceschopnosti malych a stfednich podnika, odvétvi zemédélstvi

a odvétvi rybarstvi a akvakultury,

4) Podpora piechodu na nizkouhlikové hospodafstvi ve vSech odvétvich,

5) Podpora ptizplisobeni se zmeéné klimatu, predchazeni rizikiim a jeji prevence,

6) Zachovani a ochrana zivotniho prostfedi a podpora efektivniho vyuzivani zdroji,

7) Podpora udrzitelné dopravy, zlepSovani sitovych struktur a odstranéni jejich
prekazek,

8) Podpora udrzitelné zaméstnanosti, kvalitnich pracovnich mist a mobility pracovnich
sil,

9) Podpora socidlniho zac¢leniovani a boj proti chudobé a diskriminaci,

10) Investice do vzdélavani, odborné ptipravy a odborného vycviku k ziskavani

dovednosti a do celozivotniho uceni,
11) Ptispivani k uc¢inné vetejné sprave, celkové zvySovani jeji efektivity
3.1.3 Operacni programy v programovém obdobi 2014-2020

Operacni programy jsou komplexni, zahrnujici rizné oblasti a soustiedi se na konkrétni
témata v dané sféfe. Financni prosttedky zfondi EU jsou alokovdny na programy
zpracované vladou c¢lenského statu, které nésledné byly schvaleny Evropskou komisi.

(Provaznikova, 2015)

Deset tematickych operacnich programt (OP) financovanych z Evropskych strukturdlnich a
investi¢nich fondt (ESIF) bylo realizovano v Ceské republice v programovém obdobi 2014-
2020. Jednotlivé programy byly fizeny ministerstvy, kdy hlavnim tikolem téchto programt
bylo nejen spravné nakladat s finanénimi prostfedky, ale hlavné dosdhnout pozitivnich

vysledkt. (Dotaceeu, ©2025¢)
OP Doprava

Tyto operacni programy jsou fizeny Ministerstvo dopravy prostfednictvim Odboru fonda

Evropské unie, ktery plni roli Ridiciho organu (RO). Hlavnim zdrojem podpory v obdobi
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2014-2020 byl Operacni program Doprava 2014-2020 (OPD2). (Ministerstvo
dopravy, ©2025)

Autor Zahradnik (2017) ve své publikaci dale uvadi, ze Operacni program Doprava
v programovém obdobi 2014-2020 navazuje na OP Doprava 2007-2013 a poukazuje, jak je
vyznamna doprava pro narodni hospodafstvi CR. Hlavnim uéelem tohoto opera¢niho
programu je feSeni problémt v oblasti dopravy na tizemi Ceské republiky. Zaroveti tento

program naplnuje strategické investi¢ni potteby, které jsou soucasti kohezni politiky EU.
OP Doprava pro obdobi 2014+ je strukturovan do tiech vécnych hlavnich prioritnich os:
1) Infrastruktura pro zelezni¢ni a udrzitelnou dopravu
2) Silni¢ni infrastruktura na siti TEN-T a vefejna infrastruktura pro ¢istou mobilitu
3) Silni¢ni infrastruktura mimo sit’ TEN-T

Kromé téchto tfech hlavnich os existuje 1 ¢tvrté prioritni osa, kterd se zamé&fuje na technickou

pomoc. (Operaéni program Doprava, ©2010)
OP Zaméstnanost (OPZ)

Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky je Fidicim organem Operacniho
programu Zaméstnanost v programovém obdobi 2014-2020. Tento operacni program
ziskava financni prostfedky z Evropského socidlniho fondu (ESF). OPZ je zaméfeno na
nékolik oblasti tykajici se zaméstnanosti. Jednd se o podporu zaméstnanosti, rovnost
ptileZitosti pro Zeny a muZze, schopnost zaméstnancli a zamé&stnavatela flexibilné reagovat
na zmény v pracovnim prostiedi. Tento program je zaméten i na dalsi vzdélavani, zlepSeni
zaclenéni do spolecnosti a boji proti chudobé, modernizaci vefejnych sluzeb a celkové
vefejné spravy. Mezi posledni zaméteni OPZ je podpora mezinarodni spoluprace, socidlnich
inovaci v zaméstnanosti, zaclefiovani do spolecnosti a podpora vetejné spravy. (Ministerstvo

prace a socialnich véci, 2025a)
OP Zivotni prostiedi

Autor Zahradnik (2017) ve své publikaci blize ptedstavuje OP Zivotni prostiedi, kde uvadi,
7e cilem tohoto operaéniho programu je ochrana a zlep$eni kvality pro obyvatele Ceské
republiky. Zaroveil by mé¢l vyuzivat zdroje s minimalnim plytvanim a maximalnim
vyuzitim. DalSi snahou tohoto programu je redukce negativnich dopadu lidské ¢innosti na
zivotni prostiedi, zahrnuje to 1 zmirnéni dopadii zmény klimatu. Tento operacni program

zaméien na zivotni prostfedi ma také své prioritni osy, které se soustfedi na zlepSeni kvality
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vody a ovzdusi v lidskych sidlech, snizovani rizika povodni, ochranu a péci o piirodni
a krajinné oblasti, feSeni odpadd a materialovych tokt, energetickou tisporu a posledni osu
predstavuje poskytovani technické pomoci. Je fizen Ministerstvem Zzivotniho prostiedi
a tvoti ho 6 prioritnich os a 20 strategickych cilti. V programovém obdobi 2014-2020 se fadi

mezi nejvétsi OP v Ceské republice.
Integrovany regionalni OP (IROP)

Integrovany regionalni operac¢ni program (IROP) je spravovan Ministerstvem pro mistni
rozvoj. Piedstavuje jeden z n&kolika OP v Ceské republice vyuzivajici finanéni prosttedky
z evropskych fondi. V tomto ptipad¢ se jedna o finan¢ni prostiedky z Evropského fondu pro

regionalni rozvoj (ERDF). (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: IROP 2014-2020, ©2025)

Zahradnik (2017) dale doplituje, ze pro Integrovany regionalni opera¢ni program je klicové
zlepSeni konkurenceschopnosti zemi, aby byl podpofen jejich rozvoj. IROP je zaméfen na
¢innosti spojené s podporou podnikatelskych aktivit a tvorbou novych pracovnich mist.

Program poskytuje podporu vS§em tzemnim jednotkdm, které zahrnuji obce, mésta i regiony.
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Autor Zahradnik (2017) ve své monografii uvadi, Ze Opera¢ni program Podnikéni a inovace
pro konkurenceschopnost ozna¢ovan zkratkou OP PIK je hlavnim néstrojem pro podporu
rozvoje podnikdani a zvySeni konkurenceschopnosti ceské ekonomiky. Je fizen

Ministerstvem pramyslu a obchodu a méa nejvétsi rozpocet v Ceské republice.

Tento program je soustiedén na podporu podnikani a konkurenceschopnosti malych
a stiednich podnikd. Zaméfuje se na klicové oblasti rozvoje vyzkumu a inovaci, Gspory
energie a vytvareni vysokorychlostni internetové infrastruktury a modernich informac¢nich

a komunikacnich technologii. (Ministerstvo priimyslu a obchodu, ©2005-2025)
OP Praha — pél ristu CR

Tento operacni program je zaméfen na plnéni tematickych cilii pro programové obdobi
a efektivni realizaci investic v Praze, které by mély vést ke zvySeni konkurenceschopnosti

a kvality zivota obyvatel. (Dotaceeu, ©2025g)

Autor Zahradnik (2017) tento operacni program dale dopliuje, ze OP Praha zahrnuje
vSechny klicové priority operacnich programil a je spravovan Magistratem hlavniho mésta
Prahy. Jeho obsahem je 1 5 prioritnich os, které se soustiedi na posilovani vyzkumu

a technologickych inovaci, podporu udrzitelné mobility a energetickych uspor, zlepSeni
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socialniho zac¢leniovani a boj proti chudobé€. Operacni program je zaméten také na podporu

vzdélavani a zaméstnanosti. V posledni fad¢€ je obsazena i technickd pomoc.
OP Technicka pomoc (OPTP)

Zahradnik (2017) uvadi, ze OP technickd pomoc ma podpiirny charakter. Dale dopliuje, ze
se tento operacni program zaméiuje na koordinaci, monitorovani, strategické fizeni neboli

managment a poskytovani informaci o téchto ¢innostech coz ptedstavuje jeho hlavni cil.
OP Rybarstvi

Operacni program Rybafstvi vyuziva prostiedky z Evropského ndmoiniho a rybaiského
fondu. Pomaha tak realizovat a podporovat cile Spole¢né rybarské politiky Evropské unie.
Jako kazdy OP ma své hlavni cile. Mezi cile OP Rybafstvi patii naptiklad investice do
technologii a zafizeni, kterd umoziuji recirkulaci vody a tim zvySovat produkci, podpora

rozvoje chovu ryb a propagovat jejich konzumaci. (Ministerstvo zemédélstvi, ©2009-2021)
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani se zkratkou OP VVV je fizen Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Cilem OP VVV je smérovat Ceskou republiku
k ekonomice, kterd se opirda o vzdélané, kreativni a motivované lidské zdroje. Operaéni
program tak dba na dosazeni kvalitnich vyzkumnych vysledki a jejich G¢inné vyuziti pro

posileni konkurenceschopnosti Ceské republiky. (MSMT, ©2017)

Dle Zahradnika (2017) ma tento operacni program 3 prioritni osy, které maji jeste¢ své

specifické cile.
Program rozvoje venkova

Podpora ceského zemédé€lstvi a venkovskych oblasti patfily mezi hlavni cile tohoto
programu. Program zahrnoval nejen investice do zlepSeni zemédé€lskych ekosystémd,
inovaci a konkurenceschopnosti, ale podporoval rozmanitost ekonomickych aktivit ve
venkovskych oblastech. Timto by se mély vytvaret novd pracovni mista a zvySoval se
hospodatsky rozvoj. Dllezitou roli ma 1 metoda LEADER neboli komunitné vedeny mistni
rozvoj. Tento pfistup pomaha Iépe cilit podporu na konkrétni potfeby venkovskych oblasti

a rozvijet spolupraci mezi mistnimi aktéry. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, ©2009-2021)
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Programy Evropské uzemni spoluprace

Autor Zahradnik (2017) ve své publikaci vysvétluje podstatu Programu Evropské uzemni
spoluprace, kdy v ramci prioritniho cile Evropské uzemni spoluprace, stanovené¢ho Kohezni
politikou EU pro obdobi 2014-2020, se Ceska republika tdastni Opera¢nich programi
pteshrani¢ni spolupréce s Polskem, Slovenskem, Rakouskem, Svobodnym statem Bavorsko
a Svobodnym statem Sasko. Dale je soucasti Opera¢niho programu Nadndrodni spoluprace

Central Europe a Opera¢niho programu Meziregionalni spoluprace.

3.2 Programové obdobi 2021-2027

vvvvv

politiky EU nové pfilezitosti a vyzvy. Toto sedmileté¢ obdobi se zaméfuje na podporu
udrzitelného rozvoje, zkvalitnéni zZivota obcantl a inovace. Programy vzaly v tvahu i dopady

covidové pandemie a ptechod na zelenéjs$i Evropu. (Dotaceeu, ©2025h)

Dulezitou roli hraje také dokument nazyvajici se Dohoda o partnerstvi, ktery stanovuje
priority a rozdéleni finan¢nich prostfedki mezi operacni programy. Dal§im dokumentem je
Jednotny narodni ramec vymezujici pravidla a postupy v ramci EU fondl pro zminované
obdobi. Pfijeho tvorbé se braly v potaz i zkuSenosti a poznatky z ptedchoziho programového
obdobi 2014-2020. (Dotaceeu, ©2025ch)

3.2.1 Hlavni cile Kohezni politiky EU pro programové obdobi 2021-2027

Pro programové obdobi 2021-2027 bylo v ramci evropské politiky soudrznosti stanoveno
pet hlavnich cili zamétujicich se na rizné oblasti investi¢ni politiky EU. Jejich cilem je

podporovat hospodaisky a socialni riist v celé EU. (Dotaceeu, ©20251)
Mezi 5 cilti Kohezni politiky patfi:

1) Inteligentnéjsi Evropa,

2) Zelengjsi, bezuhlikova Evropa,

3) Propojenéjsi Evropa,

4) Socialnejsi Evropa,

5) Evropa blizsi obcaniim
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3.2.2 Cile a priority CR

Cile Ceské republiky v programovém obdobi 2021-2027 jsou souéasti politiky soudrznosti
EU. Jedna se tak o aktualni obdobi, kdy hlavnim dokumentem CR a Evropskou komisi
stanovujici ramec pro Gerpani financi z evropskych fondi v Ceské republice nese nazev
Dohoda o partnerstvi. Obsahem tohoto dokumentu jsou stanoveny rozpocty, priority a cile.

(Dotaceeu, ©20251)

Prvni cil tvoii Inteligentngjsi Cesko. Cil je zaméfen na oblasti vyzkumu, digitalizace
a inovace. Podporuje také malé a stfedni podniky v jejich inovativnich a technologickych
projektech. Soustiedi se na vysokorychlostni internet, tak aby byl dostupny a pln¢€ vyuzit na
tizemi celé Ceské republiky. (Abeceda fondi EU 2021-2027, 2022)

Druhym stanovenym cilem Ceské republiky je Zelengjsi, bezuhlikové Cesko. Prostfedky
poskytnuté z evropskych fondi budou pouZity na efektivni vyuzivani energie ve vetejnych
budovach a budou vyuzity i do hospodafstvi. Hlavni mys$lenkou tohoto cile je zmirnéni
negativnich vlivll na pfirodu a zaroven se 1épe pfipravovat na klimatické zmény. Soucasti
druhého cile pfedstavuje i podpora pro vyuzivani obnovitelnych zdrojii tzn. co nejvice sniZit

zavislost na neobnovitelnych zdrojich energie. (Dohoda o partnerstvi 2021-2027, 2022)

Propojengjsi Cesko je obdobné jako Propojenéjsi Evropa. Predstavuje tak tieti cil Ceské
republiky, ktery je zaméfen na zlepSeni dopravni a digitalni konektivity v CR. Hlavni
myslenkou je zlepSit nejen dostupnost a kvality dopravnich prostiedkii, ale i sluzeb.
Podpofiena je vystavba a modernizace kli¢ovych dopravnich cest a siti. Konkrétnimi ptiklady
jsou dalnice, Zeleznice a vefejnd doprava. Regiony budou tak Iépe propojené a bude

zjednodusena 1 mezindrodni doprava. (Abeceda fondt EU 2021-2027, 2022)

Ctvrtym cilem je Socialngjsi Cesko, kdy jejim hlavnim zdmérem je vytvoieni spole¢nosti,
ve které budou mit vSichni obCané stejné prilezitosti a pfistup ke kvalitnim sluzbam. Cela
spolecnost by se méla citit soucasti a kazdy jedinec by mé&l byt zapojen do spole¢enského
déni. Samotny cil Socialngjsi Cesko zahrnuje 5 oblasti mezi které patii vzdélavani, zdravi,
trh prace a zamé&stnanost, socialni zaclenovani, kulturni dédictvi a cestovni ruch. (Dohoda

o partnerstvi 2021-2027, 2022)

Posledni cil s nazvem Cesko bliz§i obanlim je zaméfen na rovnomérny rozvoj celého izemi
tim, Ze podpofi rozvoj venkovskych oblasti a vyuZzije jejich specificky potencidl. Podpora
bude smétovat do aktivity mistnich komunit, ekonomického riistu a socialni soudrznosti.

(Abeceda fondi EU 2021-2027, 2022)
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3.2.3 Operacni programy (OP) 2021-2027

Cile politiky soudrznosti se dosahuji prostfednictvim operacnich programu. Jedna se o velmi
dalezit¢ dokumenty, které jsou urcujici, jak a v jaké formé bude poskytovana podpora pro
konkrétni oblasti. Na tizemi Ceské republiky je aktualné devét opera¢nich programd, které
jsou zaméteny na rtizné oblasti. Pfikladem mohou byt oblasti zaméfené na zivotni prostfedi,

vzdélavani, dopravy a podobné. (Dotaceeu, ©2025h)
OP Doprava (OP D)

Operacni program Doprava 2021-2027, oznafovan také zkratkou OPD3 je navazujicim
Opera¢nim programem Doprava 2014-2020 (OPD2). Piebira a vylepSuje jeho zékladni
principy, postupy a implementa¢ni mechanismy. Tento operacni program je zaméfen na
zlepSeni dopravni infrastruktury. Také podporuje a vytvari ekologicky Setrné dopravni

systémy a sluzby, které¢ by mély byt dlouhodobé udrzitelné. (OPD, ©2022)

Ministerstvo dopravy CR je hlavnim organem, ktery je zodpovédny za vedeni a realizaci

OPD3. Na tento program je vy¢lenéno 126,8 mld. K¢. (Abeceda fondti EU 2021-2027, 2022)
OP Jan Amos Komensky (OP JAK)

Program OP JAK cili na podporu rozvoje spole¢nosti, ktera je oteviend a vzdéland. Klade
diiraz na znalosti, dovednosti, rovné piilezitosti a pomahé rozvijet predpoklady kazdého
jednotlivce. Program je zaméfen na posileni schopnosti CR konkurovat na globalnim trhu

a zvySeni kvality Zivota obyvatel. (OP JAK, ©2025)

Ridicim orginem tohoto opera¢niho programu je Ministerstvo 8kolstvi, mladeze
a télovychovy. Jeho celkova alokace ¢ini 66,3 mld. K¢. Mohou byt financovany oblasti
pfedstavujici vyzkum a vyvoj, zvySeni vzdélavaci kvality a rovny pfistup ke vzdélani.

(Abeceda fondi EU 2021-2027, 2022)
OP Rybarstvi (OP R)

Hlavnim organem pro OP R je Ministerstvo zem&délstvi. Financni prostiedky ve vysi
0,78 mld. K¢ jsou urCeny na financovani projektii zaméfujici se na podporu udrzitelného
rybolovu, rozsifeni a zlepSeni chovu ryb. Zamétuje se také na ochranu a udrzitelnou ochranu
vodnich ekosystémil, organismi, sbér dat a ptfedavani dilezitych dat z akvakultury.

(Abeceda fondit EU 2021-2027, 2022)



38 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

OP Zivotni prostiedi (OP ZP)

Jako kazdy operacni program ma stanovené své cile. Pfikladem hlavnich cilti pfedstavuje
minimalizace Skodlivych dopadii lidské Cinnosti na Zivotni prostfedi a klima, ochrana
zivotniho prostiedi pro ¢eské obyvatele a feseni ekologickych problémt v Evropé i ve svéte.
Tento program poskytne Ceské republice podporu zfondi EU ve vysi 61 mld. K¢&.
Odpovédnost tohoto programu nese Ministerstvo zivotniho prostiedi, ale ptijem, hodnoceni
a administraci schvalenych projektii ma na starosti Statni fond Zivotniho prostiedi CR.

(Operacni program Zivotniho prosttedi, ©2025)

Politika zamétena na zivotni prostfedi bude neustale nabirat vétsiho vyznamu i na trovni
globalniho hlediska. Dtivodem je uvédoméni a snaha o zachovéani kvality zivota.

(Ko6nig, 2009)
OP Zaméstnanost Plus (OP Z+)

Jedna se o zakladni operacni program v oblasti zaméstnanosti. V ptedchazejicim opera¢nim
obdobi 2014-2020 je znamy pod nazvem OP Zaméstnanost. Aktudlné¢ nese nazev OP
Zaméstnanost Plus, ktery navazuje na zmifiované predchazejici programové obdobi. Ridicim
organem je Ministerstvo prace a socialnich véci. Program se soustfedi na pomoc
znevyhodnénym skupindm pii hledani a celkového vstupu do zaméstnani, posilovani
adaptability pracovnikli a podporuje také socialni zaclenéni nejchudsich osob. Jako posledni

zameér je zlepSeni pfistupu zdravotnich a socidlnich sluzeb. (Dotaceeu, ©2025k)

Na podporu zminénych zaméteni jsou vyclenény financni prosttedky ve vysi 38 mld. K¢.

(Abeceda fondi EU 2021-2027, 2022)
OP Technicka pomoc

Operacni program Technicka pomoc 2021-2027 je pod sprdvou Ministerstva pro mistni

rozvoj. (Vlada Ceské republiky, 2024)

Celkova alokace programu ¢ini 5,7 mld. K¢ Mezi hlavni cile patii poskytnuti Skoleni
a vzdélavani, které ma zvysit odborné dovednosti a znalosti ve vSech urovnich spravy.
Zamgétuje se také na zajiStovani absorpcni a administrativni kapacity. V posledni fadé
program usiluje o zavedeni a udrZeni jednotného monitorovaciho systému. (Dotaceeu,

©20251)
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Mezi hlavni ocekavané ptinosy jsou fazeny zlepSeni fungovani implementacni struktury,
trvalé administrativni moznosti regionalnich partnertt a kvalitni informacni podpora

pfijemcim a zadatelim. (Abeceda fondt EU 2021-2027, 2022)
OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

Ridici organ tohoto opera¢niho programu je Ministerstvo primyslu a obchodu. Prostiedky
ve vysi 81,5 mld. K¢ jsou ur€eny na podporu ¢eskych malych a stfednich podnikii, rozvoj
novych inovativnich firem a zjednodusit pfechod k digitalni a udrzitelné ekonomice. (MPO,

©2025)
Integrovany regionalni operacni program

Tento druh operacniho programu je zaméfen na vyvazeny rozvoj v regionech soudrznosti
oznacovany NUTS 2, zajistit udrZitelny rozvoj v obcich, méstech a regionech. Zamérem je
také chranit obyvatelstvo, zlepSovat vetejné sluzby a celkové i vefejnou spravu. (Dotaceeu,

©2025])

Aby byly splnény zminéné skutecnosti, tak Integrovany regionalni operacni program ma
k dispozici finan¢ni prosttedky ve vysi 117,6 mld. K¢. Financovany mohou byt i oblasti
soustfedéné na rozvoj dopravni a zelené infrastruktury, kulturni dédictvi a cestovni ruch,

komunitn¢ vedeny mistni rozvoj. (Abeceda fondi EU 2021-2027, 2022)
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4 STRATEGICKY ROZVOJ NA UZEMi CR

V ramci této kapitoly jsou piedstaveny hlavni poznatky strategického rozvoje. Kapitola
zahrnuje vysvétleni pojmu jako je strategické planovani, finance, co znamena strategicka
analyza. Nasledné jsou predstaveny terminy rozvoj a jeho nastroje. V posledni fad¢ je

predstaveno partnerstvi a jeho vyznam ve strategickém rozvoji.

4.1 Strategické planovani

Strategické planovani predstavuje proces, béhem kterého se vytvarti jasny smér, kterym se
chce dany subjekt nebo organizace vydat, zabyvat se nebo ptipadné rozvijet. Nastavi si plany

rozvoje a cile, kterych chce organizace nebo subjekt dosdhnout. (Krbova, 2017)

Autor Benes (2023) ve svém ¢lanku s autorkou souhlasi a dale vysvétluje pojem strategické
planovani jako urcity proces formulovani vize nebo také vize budoucnosti, ktery je spojen
s uréitym geografickym mistem. V tomto ptipadé se miiZe jednat o region, mesto nebo obec.
Pojem strategické planovani je zasadnim aspektem pro dosaZeni rozvoje uvedenych

geografickych lokalit, ktery by mél mit dlouhodoby a udrzitelny vysledek.

Velmi vyznamnym a prvnim strategickym dokumentem byla Strategie regionalniho rozvoje
Ceské republiky. Nésledn& vlastni strategickém planovani bylo zahijeno v moment, kdy

vzniklo 14 krajskych samosprav s ozna¢enim NUTS 3.

Autorka Krbova (2017) ve své publikaci dale uvadi, Ze pravée strategické planovani miize
byt vnimano jako po sobé jdouci logické kroky, které na sebe navazuji a smétuji k co
nejefektivnéjSimu vyuziti vnitinich zdrojii a moznostem budouciho rozvoje. Pro dosazeni
naplanovanych cilii je moZnost Cerpat finan¢ni zdroje v ramci politik EU. Zpocatku se
strategické planovani soustfedilo jen na rozvoj v ramci ekonomiky, kdy hlavnim ukolem
bylo posilit ekonomickou pozici a reagovat na zmény v prostiedi. OvSem ekonomicky rozvoj
nestacil ke dlouhodobému a komplexnimu zkvalitnéni zivota. Proto se néasledné zamétilo
ina rozvoj v socidlni sféfe. Spolecné tak s ekonomickym rozvojem méla vytvaret lepsi

socioekonomické podminky.

4.2 Finance strategického rozvoje

Autorka Krbova (2017) ve své publikaci vysvétluje, ze strategické planovani se zabyva takeé

planovéanim finan¢nich zdrojl, které by mély byt aplikovany na financovani rozvojovych
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cili. Timto vysvétluje, Ze se tato oblast nesoustiedi jen na definovani dlouhodobého rozvoje,

ale i na plan financi.

Strategicky plan je koncepéni dlouhodoby dokument urcCujici cile rozvoje, ale obsahuje
1 finan¢ni vizi. Dal§im krokem je rozpracovani akéniho planu vychdzejici ze strategie a je
zaméfen na stfednédobé casové obdobi. Definuje opatieni vedouci k dosazeni strategickych

cilt a je nutnosti, aby byl navazan na rozpocet.

4.3 Strategicka analyza

Autorka Krbovad ve své publikaci (2017) predstavuje strategickou analyzu jako
socioekonomicky kontext zahrnujici popis a porozuméni situace, ve které se urcita oblast
nachazi. Smyslem je odpovédét na tyto polozZené otazky: Kdo na daném Uzemi zije a jaké

jsou jejich cile? Co je silnou strankou oblasti, a naopak co tvoii slabé stranky?

Zkoumani téchto otdzek slouzi jako pomoc co nejefektivnéji vyuzit dostupné zdroje
k dosazeni stanovenych cilii. Hlavnim tkolem této analyzy je odhalit klicova mista, ktera
jsou dillezita pro Zivot mistnich obyvatel. Ziskané poznatky jsou poté dobrym zakladem pfi

vybéru strategie zamétujici se praveé na podporu dané oblasti.

Idealni metodou pro posouzeni ziskanych informaci ze situacni analyzy je SWOT analyza.
Zaroven se fadi mezi nejpouzivanéjsi a zaroven zadkladni metody. Autoti jako Nahodil a kol.

(2014) ve své publikaci zminuji SWOT analyzu i pod zkratkou TOWS.

Autorka Krbova (2017) dale zmifluje 1 dalSi nejpouzivanéjsi metody mezi které patii
napiiklad Strom pfi€in a disledkd, zminéna SWOT analyza, fizené rozhovory a v posledni

fad€é metoda vyzkumu vefejného minéni. Tim se rozumi sbér dat prostfednictvim nézorii

vvvvvv

4.4 Rozvoj a rozvojové nastroje

Rozvoj tizemi je také zavisly na dobfe spolupracujicich méestech a obcich, které¢ maji stejné
cile a realizuji stejné strategie v dilezitych oblastech jako je Skolstvi, doprava, kultura,

hospodaistvi a podobné. (Pavlik a kol., 2016)

Autorka Krbova (2017) ve své publikaci vysvétluje pojem rozvoj zpiisobem kdy se jedna
o komplexni soubor procesi, kdy jejich hlavnim tkolem je pfispivat k lepsi udrzitelnosti
zivotniho prostiedi, ekonomické a socialni udrzitelnosti regionu nebo subjektu. Rozvoj mize

byt chapan také jako dlouhodoby proces.
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Autorka dale uvadi i ptiklad, ze existuji i oblasti, které ovliviluji rozvoj. Takzvané vnitini
faktory, které piisobi na rozvoj tvoti naptiklad lidské zdroje a ekonomické dispozice. Naopak

mezi vnéjsi faktory autorka fadi napiiklad pfirodni prostredi a legislativu.
Pro lepsi vykon a rozvoj existuji rozvojové nastroje, které lze rozdélit do ¢tyt hlavnich
kategorii:

o Administrativni a legislativni nastroje (strategie, koncepce, zdkony apod.)

e Vecné nastroje (zahrnuji hmotné plnéni a infrastrukturu)

e Financni nastroje (ptedstavuji dotace, granty, piijcky z verejnych rozpocti)

o [nstituciondlni nastroje (spoluprace instituci, regionalni a mistni management)

4.5 Vyznam partnerstvi pro strategicky rozvoj

Autorka Khendriche Trhlinova (2014) ve své monografii vysvétluje pojem partnerstvi
a upozoriiuje na to, Ze je mozné stietnout i termin spoluprace, ktery nemusi byt chapan stejné
jako partnerstvi. Rozdil lze naptiklad vnimat, jaké subjekty se do vztahl spoluprace nebo

partnerstvi zapojuji a také s ohledem na jejich mocensky nebo pravni status.

Termin spoluprace spociva v tom, ze zapojené subjekty spolecné sdili sviij Cas, lidské zdroje

a finan¢ni prostfedky. (Khendriche Trhlinova, 2014)

Autorka Khendriche Trhlinova (2014) vysvétluje partnerstvi jako vztahy mezi riznymi
subjekty, ktefi maji odliSny pravni status a opravnéni. Uvadi i ptiklady partnerstvi, kdy miize
byt mezi obcemi a neziskovymi organizacemi, mezi obcemi a firmami nebo dokonce Mistni

akeéni skupiny (MAS).
Mezi zakladni typy partnerstvi patii naptiklad:
Pieshrani¢ni spoluprace

V publikaci Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiont autorka Khendriche Trhlinova (2014)
uvadi, Ze tento druh partnerstvi mé velkou schopnost tvofit a budovat kontakty mezi riiznymi
aktéry a subjekty. Do pieshrani¢nich projektl vstupuji obce a mésta, dobrovolné svazky obci
(DSO) a subjekty jako jsou naptiklad Skoly, firmy a podniky, neziskové organizace, kulturni

instituce a zajmova sdruzeni.

Hlavnim cilem ptfeshrani¢ni spoluprace je redukovat negativni vlivy hranic, protoze regiony

v ptihrani¢i maji nejvice spolecnych problému na rozdil od vnitrozemi.
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Partnerstvi vytvarena na regionalni urovni

Zakon €. 129/2000Sb., o krajich (krajské zafizeni) vymezuje samostatnou i pienesenou
pusobnost kraji. Povinnosti kraji je vytvaret takzvané programy rozvoje uzemniho obvodu
kraje, které obsahuji hlavni cile a oblasti, které budou podporované tykajici se riznych
oblasti. Autorka Khendriche Trhlinova (2014) uvadi, ze ptikladem oblasti mize byt podpora
ekonomiky, podnikani, cestovni ruch, enviromentdlni podpora a dalsi s ohledem na
specifické potfeby krajl. S regiony, resp. kraji koordinuji mésta i obce piedevsim v piiprave
strategickych dokumentli, pfipravé a realizaci velkych investicnich akci, realizaci
rozvojovych projekti nadlokdlniho charakteru a vyznamu a pfipravé a komentovani

pravnich predpist, které se tykaji agendy, ptisobnosti obci, mést ¢i krajt.
Mikroregionalni Groven partnerstvi

Autorka Khendriche Trhlinova (2014) ptedstavuje dva hlavni typy mikroregionalni urovné
partnerstvi mezi které fadi: dobrovolné sdruzeni mést a obci, mistni akéni skupiny a dalsi

specifické formy spoluprace.
Dobrovolné sdruzeni obci a mést (DSO)

Prticha (2017) ve své monografii vysvétluje dobrovolné sdruzeni obci a mést pod pojmem
svazky obci. Tento svazek obci je vytvoren s cilem spolecné plnit specifické ukoly vetejné

spravy.

Autorka Khendriche Trhlinova (2014) tvrdi, Ze podoba této spoluprace ma nékolik forem.
Prvni formou je mikroregion, ktery je vytvofen pfesné stanovenym ucelem, zahrnujici
moznost ziskat dotaci. Maji rozdilné velikosti, aktivity, a dokonce i jina a zaroven vlastni
posléani, kde spolupracuji riizné obce. Tento druh partnerstvi pfinasi rizné zkuSenosti, ale
podili se také na nakladech a rizicich rozvojovych investicnich projekti. Druhou formou je
euroregion, ktery se zaméfuje na pieshranicni rozvojové aktivity podporované ze vnéjSich

zdroji EU.
Mistni ak¢ni skupiny (MAS)

Autofi Pavlik a kol. (2020) ve své publikaci velmi jednoduse vysvétluji pojem MAS. Jedna
se o obCany, ktefi prevzali iniciativu pfi objevovani vhodného feseni obtiznych vyzev, se

kterymi se musi vypotadat. Objevuji se poté i nové prilezitosti.

Ptikladem MAS jsou nezavislé sdruzeni obcanti, neziskovych organizaci, soukromych

podnikatelli a vetejné spravy — napiiklad obce, svazky obci nebo instituce vetejné moci.
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Hlavnim cilem MAS je podporovat rozvoj venkovskych oblasti, zemedélstvi, zlepSeni
kvality zivota a Zivotniho prostfedi ve venkovskych oblastech. Mistni akéni skupiny
ziskéavaji finan¢ni prostiedky z EU nebo néarodnich programi pro svij region. K tomuto

napomaha metoda LEADER. (Narodni sit’ mistnich ak¢nich skupin, ©2025).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast prace v podobé literarni reserSe poskytuje zakladni poznatky z oblasti
regionalni politiky, Kohezni politiky EU, jeji implementace v CR a strategického planovani.
Hlavnim cilem této ¢asti prace je poskytnout teoretické znalosti z oblasti Kohezni politiky

a strategického rozvoje, které slouzi jako podklad pii tvorbé praktické ¢asti prace.

Prvni kapitola je vénovana regionalni politice, ktera tizce souvisi s Kohezni politikou EU.
V ramci této kapitoly, ktera se zabyva regiondlni politikou je definovan samotny pojem
regionalni politika. Dale se zaméfuje na regionalni politiku v ramci CR. Neni opomijeno ani

vysvétleni nomenklatury uzemnich statistickych jednotek (NUTS).

Druh4 kapitola je zaméfena na vSeobecné vymezeni pojmu Kohezni politika, jeho smysl,
zaklad a rGzné pohledy na tento pojem. V rdmci této kapitoly jsou dale vysvétlené cile
a principy tykajici se této politiky. Nasledné se tato kapitola vénuje popisu jednotlivych

fondii EU a jejich vyuziti.

Dalsi kapitola se vénuje implementaci Kohezni politiky EU v Ceské republice. Zahrnuje
popis tii programovych obdobi s diirazem na posledni dvé obdobi 2014-2020 a 2021-2027,

cile CR a popis opera¢nich programi.

Posledni kapitola teoretické ¢asti obsahuje vysvétleni strategického rozvoje. Vénuje se prave
popisu strategického planovani a financim tohoto rozvoje. Vysvétluje strategickou analyzu,
ktera slouzi jako nastroj k posouzeni aktudlniho stavu a nastroj pro plan budoucnosti.
Kapitola zahrnuje 1 velmi diilezity pojem rozvoj a jeho rozvojové nastroje. Zaveérem kapitoly
je vysvétlen vyznam partnerstvi pro strategicky rozvoj, kde jsou ptedstaveni i vybrani aktéfi

partnerstvi, kteti pfispivaji k dosazeni stanovenych cil.

Hlavnim cilem této Casti prace je poskytnout teoretické znalosti z oblasti Kohezni politiky

a strategického rozvoje, které slouzi jako podklad pii tvorbé praktické ¢asti prace.
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II

PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA MESTA MESTO ALBRECHTICE

Prvni kapitola praktické Casti bakalarské prace poskytuje zakladni informace o zkoumaném
mésté¢ Mésto Albrechtice. Zkoumané mésto je hlavnim predmétem nasledujicich kapitol,
které obsahuji analyzu vychoziho stavu vyuzivani prostfedkli Kohezni politiky EU,
polostrukturovanych rozhovorit a nésledného navrhu doporuceni pro dal$i vyuZzivéani
prostiedkli zminéné politiky v rozvoji mésta. Znalost klicovych oblasti je pro jeho rozvoj

nezbytna.

Kapitola zahrnuje systematicky piehled oblasti popisujici specifickou polohu mésta
a bohatou historii, ktera se odrazi v demografii, zaméstnanosti a podnikani. Déle se zamétuje
na stav dopravni a technické infrastruktury, sluzeb mésta, cestovni ruch, kultura, volny ¢as

a ptirodni podminky.

Dopliujici obsah kapitoly predstavuje zakladni popis vybranych mést, které byly zvoleny ze
socioekonomické analyzy mésta Mésto Albrechtice. Byly vybrany konkrétni mésta
Btidli¢na, Vrbno pod Pradédem, Horni BeneSov a Zlaté Hory. Popis tvofi rovnéz zdkladni
ramec pro pochopeni nasledujici kapitoly zahrnujici analyzu vyuZivani prostfedkii Kohezni

politiky EU a nasledné srovnani s vybranymi meésty.

6.1 Zakladni informace o mésté Mésto Albrechtice

Meésto Mésto  Albrechtice je malé mésto lezici v okrese Bruntdl (LAUI)
v Moravskoslezském kraji (NUTS 3), které v roce 2024 zasahly ni¢ivé povodné. Vychodni
stranu meésta obklopuje statni hranice s Polskem. Lokalita mé velmi bohatou historii, ktera
sahd aZ do 14 stoleti. Z historického hlediska je tzemi mésta oznaovano jako Sudetské.
Od ostatnich mést a obci se 1i8i tim, Ze nazev obsahuje status mésta, ktery mu byl pfidélovan
uz v historii. Oficidlni ndzev mésta je Mésto Albrechtice, ktery ho odliSuje od jinych obci

nesouci podobny ndzev — Albrechtice. (Mésto Albrechtice, ©2025a)
Ke dni 31. 12. 2023 ve mésté Zije 3415 obyvatel. (CSU, ©2025)

Meésto je soucasti spravniho obvodu obce s povéfenym obecnim ufadem Mésto Albrechtice
a zaroven spadd pod spravni obvod obce s rozSifenou ptlisobnosti Krnov. Je clenem

euroregionu Pradéd a MAS Krnovsko. (Regionalni informacni servis, ©2021a)
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6.1.1 Poloha mésta a vodstvo

Me¢sto Mésto Albrechtice nachdzejici se v okrese Bruntal v Moravskoslezském kraji je
vzdaleno 35 km od okresniho mésta Bruntal a 75 km od krajského mésta Ostravy. Méstem,
jehoz rozloha ¢ini 6527 ha protéka feka Opavice a je k dispozici i1 rybnik Celidk. Severni
cast je obklopena nékolika obcemi, mezi které patii Petrovice, Janov, Jindfichov, Tfemesna
ve Slezsku a Slezské Rudoltice. Jizni hranici mésta tvoii Krnov a Host’alkovy. Na vychodni
stran¢ sdili hranici s Polskem, kde se nachazi urodné polské niziny a na zapadni strané
sousedi s Hol¢ovicemi a Hefmanovicemi. Méstu ndlezi dalSich 10 mistnich ¢asti kterymi
jsou Burkviz, Ceska Ves, Dlouha Voda, Ztracena Voda, Hyncice, Linhartovy, Opavice,

Piskotfov, Valitejn a Zary. (Strategicky plan Mésto Albrechtice, 2022)

Obrazek (€. 1) ptiloZen nize zobrazuje polohu mésta Mésto Albrechtice.

Poloha mésta Mésto Albrechtice

MéstorAlbrechtice

* 7%
P 2

© OpenStreetMap contributors

>z

30 km

Legenda:

Okres Bruntal |:| Moravskoslezsky kraj

Mapa: Aneta V&elna, ©2025 - Zdroj: Datawrapper * Vytvofeno nastrojem Datawrapper
Obrazek 1 Poloha mésta Mésto Albrechtice
(zdroj: vlastni zpracovani dle Datawrapper.de)
6.1.2 Historie

Mésto mé velmi bohatou historii sahajici az do 14. stoleti. Albrechtice byly poprvé zminény
vroce 1377 vlistiné o rozdéleni opavského knizectvi. Albrechtice byly ve vlastnictvi

vyznamnych rodd. Prvné drzel albrechtické panstvi makrabé Jost v roce 1390 a v roce 1420
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rytitsky rod Stost. Tvrz Albrechtice byla obklopena vojsky roku 1474, ktera se pfisla
vypotadat s piivrzenci Jittho z Podébrad. Tvrz byla nasledné dobyta. Rod Stost vystridal
v roce 1492 rod Makrotli. Na zadost byla ves Albrechtice povysena na mésto a byla mu

ud¢lena privilegia. Tento krok provedl Vladislav Jagellonsky listinou o povyseni na mésto.

Obrazek (€. 2) nize znazoriuje znak mésta, ktery byl pridélen Ferdinandem I. v roce 1563.
Predstavuje zlaty $tit zobrazujiciho muze s topolovym proutim kolem pasu a s topolovym
véncem na hlavé. Znak je odvozen z nazvu mésta, jelikoz Alber znamena v prekladu topol.
Pravé ruka je zdvizena, ve které¢ drzi topolovou vétev. Druhou ruku ma optenou v bok.
Pecet’ mésta z roku 1723 se lisi od znaku v tom, Ze ma tvar kruhu, ve kterém se nachazi

muz drzici topolovy strom i s kofeny.

Obrazek 2 Znak mésta Mésto Albrechtice
(zdroj: www.mesto-albrechtice.cz)

Od roku 1952 se majitelé panstvi stfidali. Majitelkou byla AlZbéta Supovna z FulStejna
a pozdéji byl majitelem jeji syn Jan KryStof. V roce 1623 patfilo panstvi jezuitim z Nisy,
ktefi byli roku 1625 vyhnani Janem KryStofem. Jezuité z Nisy se poté vratili zpét.

Roku 1692 byl zalozen feznicky cech. Z tohoto diivodu bylo umoznéno femeslnikiim Zit na
jedné strané feky Opavice a zacit s vystavbou domti. O 24 let pozdéji byly Albrechtice jako
svobodné panstvi, které pozdéji pattilo opavskym jezuitim. Vyznamnou roli méla cisafovna
Marie Terezie, kterd povysila Albrechtice na mésto majici vlastni samospravu a soudni

pravomoc v roce 1776.

Roku 1779 byly Albrechtice zniceny pruskou armadou a pozdéji roku 1813 je zasahly
1 ni¢ivé povodné, a tak se obyvatelé presouvali na vySe polozené Casti Albrechtic jako je
dnesni Burkviz a Zary. Na tizemi Albrechtic se nachazeli i opavsti kupci Vincenc Tlach
a Vincenc Keil, ktefi se stali vlastniky Albrechtic a vybudovali valcovnu plechu. Byla
velkym ptinosem, jelikoZ umoznila praci obyvateliim a lidem z okoli. Vélcovna byla pozdéji

pfemisténa do Bohumina. Na zakladé této udalosti vznikly tamni zelezarny. Obyvatelé a lidé
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z okoli pfisli o zaméstnani a vyrazn€ klesl i pocet obyvatel. Roku 2002 byl obci Albrechtice

vracen status mésta. (Mésto Albrechtice, ©2025b)

6.1.3 Demografie

Nejvétsiho poctu 6 400 obyvatel mésto dosahlo ve 2. polovin€ 19. stoleti. Pocet obyvatel
zacal vyrazn€ klesat kviili zminénému pifesunuti valcovny plechu do Bohumina a druhé
svétové valky, kdy byly odsunuti némecti obyvatelé. Vroce 1995 ve mésté zilo
3 682 obyvatel. Pocet je oznacovan jako vrchol po povéaleéném obdobi. (Mésto Albrechtice,

©2025b)

K datu 31. 12. 2023 ve mésté zije 3415 obyvatel z toho 1678 muzii a 1737 zen. Graf (€. 3)
znazoriuje vyvoj poctu obyvatel v desetiletém obdobi 2013-2023, kde je mozné zpozorovat,

7e po&et obyvatel Mésta Albrechtic dlouhodobé klesa. (CSU, ©2025)

Vyvoj poCtu obyvatel v obdobi2013-2023

3600

Pocet
obyvatel

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rok

Obrazek 3 Vyvoj poctu obyvatel v obdobi 2013-2023
(zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z CSU)

Jednim z aspekt ovliviijici vyvoj poctu obyvatelstva je kazdoro¢ni ndrust pramérného
veéku obyvatel, ktery je zobrazen nize v tabulce (€. 1). Od roku 2013 az 2023 primérny vek
obyvatel celkoveé vzrostl o 6,44 %. Aktualné je primérny vék obyvatel 45,1. V roce 2023
méla Ceska republika primérnou hodnotu stati 42,8, Moravskoslezsky kraj 43,5 a okres
Bruntil 44,4. To znamend, ze Mé&sto Albrechtice ma nejvyssi primérny veék obyvatel

s porovnanim t&chto oblasti a obyvatelstvo je minimalné o 0,7 let starsi. (CSU, ©2025)
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Dle planu udrzitelné mobility Mésta Albrechtice 2023-2030 starnuti mistni populace patii

mezi nejvyrazngjsi problém meésta. (Mésto Albrechtice, ©2025g)

Tabulka 1: Praimérny vék obyvatel

Rok 2013|2014 | 2015| 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Primémy vék | 42,3 | 42,9 | 43 [43,2 43,5442 |44,3 | 44,5449 | 45,1 | 45,1

(zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z CSU)
Tuto v€kovou strukturu ovliviiuje v negativnim smyslu i pocet Zivé narozenych a zemielych
tzv. ptirozeny ubytek obyvatel. Z udaji uvedenych v tabulce (¢. 2) vyplyva, ze kazdym
rokem zemfe vice lidi, nez se narodi a ve vétSing€ pripadi zemie nejvice obyvatel ve véku

65 let a vice.

Tabulka 2 Pocet Ziv€ narozenych a zemftelych obyvatel

Rok 2013 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019| 2020| 2021 | 2022 | 2023

Zive | oae L og |35 [ 33 130 | 26 | 31 | 22 | 33 | 29 | 33
narozeni
Zemieli | 44 | 34 | 50 | 37 | 44 | 33 | 56 | 52 | 64 | 51 | 46
Zemieli

vevéku | 32 22 40 29 33 28 45 44 52 45 38
65+

(zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z CSU)

DalSim aspekt pfedstavuje migracni saldo, které se pouZiva jako oznaceni mezi poctem
pristé¢hovalych a vyst¢hovalych obyvatel. V grafu (obrazek €. 4) je moZné zpozorovat, ze je
pievazné pozitivni, aZ na roky 2013, 2014 a 2019. V téchto zminénych letech z mésta Mésto

Albrechtice migrovalo vice osob, nez se pfistéhovalo. (CSU, ©2025)
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Obrazek 4 Rozdil ptistehovalych a vystéhovalych obyvatel v obdobi 2013-2023
(zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z CSU)

Tabulka (¢. 3) obsahuje pocet obyvatel dle vékovych kategorii. Ve mésté roste pocet
obyvatel ve veéku 65 let a vice, a naopak miZeme vidét, Ze se mésto kazdoro¢né podotyka

s ibytkem obyvatel v produktivnim véku. (CSU, ©2025)

Tabulka 3 Pocet obyvatel dle vékovych kategorii

Obdobi 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
Vékové 0-14 493 499 502| 488| 476| 476 463| 465| 459
Skupina 15-64 234112306(2253]1223912213|2187|2127[2107|2102

65 a vice 678 710] 763| 802| 810| 818] 831| 845| 854

(zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z CSU)

Starnuti obyvatel je spojeno s ukazatelem index stafi urcujici pocet osob ve véku 65 let a vice
na 100 osob ve véku 0-14 let. Vyvoj tohoto ukazatele miizeme zpozorovat v grafu nize (€. 5).
Rostouci trend znadzoriiuje neustalé¢ starnuti populace. V porovnani s okresem Bruntél,
Moravskoslezskym krajem a celou CR ma mésto Mésto Albrechtice nejvyssi hodnotu indexu
stafi. V roce 2023 hodnota dosahla 186, 1 %. To znamena, Ze na 100 osob ve véku 0-14 let

ptipada 186,1 seniorii. (CSU, ©2025)
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6.1.4 Zaméstnanost a podnikani

Uzemi celého okresu se podotyka s nékolika hospodaiskymi problémy — povaleéné procesy
(odsun obyvatel a znarodnéni), hospodaiska transformace a silny propad zemédélstvi, které
negativné ovlivnilo vysoky podet pracovnich mist. Uzemi se na zakladé t&chto udalosti fadi

mezi slabsi regiony. (Strategicky plan Mésto Albrechtice, 2022)

Tabulka nize (€. 4) zobrazuje pocet 5 nejvétsich registrovanych podnikatelskych subjektii
mésta Mésto Albrechtice k roku 2023. Celkem je registrovano 503 subjektti. Z celkového
poctu ma nejvétsi zastoupeni prumysl s poctem 107 subjekti a stavebnictvi s 82 subjekty.
vozidel s 55 subjekty, dale zeméd¢€lstvi, lesnictvi a rybafstvi s poftem 51 subjekta.

(Regionalni informacni servis, ©2021a)
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Tabulka 4 Pocet subjektti dle oblasti podnikani

Pocet subjektu dle oblasti podnikani
Primysl 107
Stavebnictvi 82
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel 55
Zemedé€lstvi, lesnictvi a rybarstvi 51
Zpracovatelsky primysl 50

(zdroj: vlastni zpracovani dle regionalni informacni servis)
Ukazatel podilu nezaméstnanych osob je 5,7 v % k roku 2023. (CSU, ©2025)

Mezi nejvétsi problémy mésta patii vysokd nezaméstnanost a podminky pro podnikatele

a celkovou ekonomickou aktivitu. (Strategicky plan Mésta Albrechtic do roku 2030, 2021)

6.1.5 Dopravni infrastruktura
Silni¢ni doprava

Me¢éstem prochazi silnice prvni tiidy s €. I/57. Béhem pracovnich dni je tato silnice velmi
vyuzivana, jelikoZ umoZiiuje dostupnost do vétSich okolnich mést Krnov, Opava a Ostrava.
1 kamionovou dopravou, jelikoz je soucasti ptihrani¢niho dopravniho koridoru. Silnice druhé
tiidy 11/453 vede smérem do Jesenikll. Na tzemi mésta se nachazi jest€ dalSich 6 silnic tieti
tridy, které vedou do méstskych €asti. Tyto komunikace, jsou ve Spatném stavu 1 z disledku
povodni. (Strategicky plan Mésto Albrechtice, 2022; Obnova mésta po povodnich z roku
2024, 2025)

Autobusova doprava

Spojeni mezi okolnimi vesnicemi a mésty zabezpecuje 6 linek autobusové dopravy
spolecnosti Transdev Morava s.r.o., které jsou dostacujici. Cestujici maji moznost se
dopravit do okolnich vesnic nebo mést jako je Krnov, Vrbno pod Pradédem, HolCovice,
Hefmanovice a skoro do vSech obci Osoblazska. Méstem projizdi také piimé autobusy
sméiujici do Zlatych Hor, Jeseniku a Ostravy. Do 4 méstskych ¢asti neexistuje dopravni
spojeni. Jedna se o &asti Piskofov, Biskupice, Dlouha Voda a Ceska Ves. (Socioekonomické

analyza, 2021)
Zelezni¢ni doprava

Dle aktualniho jizdniho tadu 2025 meéstem prochazi neelektrifikovana Zelezni¢ni trat.

Zajistuje piepravu cestujicich do dalsich &asti Ceské republiky a slouZi také pro nakladni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

dopravu. Cestujici se z Mésta Albrechtic mohou dopravit do Jeseniku, odkud jezdi
navazujici spoje do Sumperka, Bruntilu a Olomouce. Mohou také vyuZit opaény smér
vedouci do mésta Krnov. Zde je mozné piestoupit na spoj vedouci do Opavy, Ostravy nebo

Bruntalu, Rymarova a Olomouce. (Socioekonomicka analyza, 2021)
PéSi a cyklisticka doprava

V nékterych Castech mésta chybi chodniky (napt. méstskd ¢ast Hyncice, ulice Opavicka
a Nadrazni). Tato mista jsou nebezpecna pro chodce. Ve mésté se nachdzi velmi vyznamna
prochazejici dalkova cyklotrasa II. tfidy s €islem 55 nazyvana také jako Slezskd magistrala
majici nadregionalni vyznam. Spojuje Jesenik, Krnov, Opavu a Kravare. Méstem Mésto
Albrechtice je mozné projizdét pouze po mistnich komunikacich, coz mize ohrozit nejen
cyklisty, ale 1 fidice. Mésto tuto situaci fesi a snazi se budovat trasy, které budou pro chodce
tras. Jedna trasa s ozna¢enim C3 byla dokoncena v roce 2021 a byla financovana z ERDF.
Meésto je vybaveno i dostate¢nym poctem stojand na kola, k dispozici jsou i nabijecky pro

elektrokola a mésto ptijcuje i elektrokola. (Socioekonomicka analyza, 2021)

6.1.6 Technicka infrastruktura
Vodni hospodarstvi

Mésto Mésto Albrechtice je vybaveno dostate¢nou vybudovanou vodovodni siti, ktera
pokryva i méstské &asti Hynéice, Zary a &ast Linhartov. Tato sit' zahrnuje méstské
a soukromé zdroje pitné vody. Mistni ¢asti jsou zabezpe€eny pitnou vodou pies vodojem,

ktery je v soukromém vlastnictvi nebo pies studny. To se tyka ostatnich ¢asti mésta.

Mésto ma jednotnou kanaliza¢ni sit’, kterd je napojena na méstskou Cistirnu odpadnich vod.
Dle strategického planu meésto a jeji cast Hyncice nema vybudovanou uplnou kanalizaci.
Oblasti nachéazejici se mimo kanalizaci fesi tuto skutec¢nost individudlné Zumpami nebo

domovnimi COV. (Socioekonomické analyza, 2021)
Odpadové hospodarstvi

Odpadové hospodaistvi mésta zajisStuje spolenost SMOLO CZ zabezpecujici komplexni
sluzby. Ve mésté je zajistén systém separované¢ho sbéru odpadl. Zabyva se i naprostou
vétSinou naklddani sodpady zahrnujici tfidéni, Upravu a odstranéni odpadu.

(Socioekonomicka analyza, 2021)
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6.1.7 Sluzby mésta

Vzdélavani

Mésto ma na jeho velikost velmi dobrou infrastrukturu pro vzdélani. Ve mésté se nachazi
jedna matetska Skola a zakladni Skola 1. a 2. stupné jejichz ztizovatel je Mésto Albrechtice.

Moravskoslezsky kraj dale ve mésté ztizuje Stiedni odbornou skolu, druhou zakladni skolu

a zédkladni uméleckou skolu Mésto Albrechtice. (EDULIST, ©2020-2025)

Socialni sluzby

Tabulka (¢. 5) poskytuje ptehled socidlnich sluzeb. Tento druh sluzeb poskytuje pét
poskytovateli. Ani jednu nezfizuje Mésto Albrechtice, ale pouze je dlouhodobé finan¢né

podporuje. S ohledem na starnuti obyvatel mésta absentuje pobytova forma poskytovani

téchto sluzeb. (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2025)

Tabulka 5 Pfehled socialnich sluzeb

Nazev poskytovatele Drubh socialni sluzby

Charita Krnov Domovy se zvla$tnim rezimem

Socialné aktivizacni sluzby pro déti a mladez
Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

Slezska diakonie

S s , . Chranéné bydleni
Harmonie, ptispévkova organizace P ST
Socidlné terapeutické dilny
Ceska katolickd charita Domovy pro seniory
Help —in, 0.p.s. Pecovatelska sluzba

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé dat z Registru poskytovatelii socidlnich sluzeb)
Zdravotni sluzby

Nemocnice Mésto Albrechtice se nachdzi pifimo ve mést€¢ a je soucdst Sdruzeného
zdravotnického zatizeni Krnov. K dispozici je odd€leni zaméfené na oSetfovatelskou péci,
1é¢ebny ustav tuberkuldznich a respira¢nich nemoci a dlouhodobé nemocnych. Zdravotni
sluzby jsou velmi limitované, takze ostatni sluzby je nutno hledat v okolnich méstech jako
je Krnov nebo Opava. Ve mésté se nachdzi i dveé ortopedické ambulance, rehabilitani
oddélenti, fyzioterapie, prakticky lékat pro dospé€l¢ a prakticky 1ékart pro déti a dorost. (Mésto
Albrechtice, ©2025c¢)

6.1.8 Cestovni ruch, kultura a volny cas

Mésto Albrechtice mé ptredpoklad pro rozvoj agroturistiky a hipoturistiky, ktera je rozvijena

v méstské casti Hyncice. (Socioekonomicka analyza, 2021)
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Méstsky turisticky okruh

Meéstsky turisticky okruh (MTO) s délkou 28 km ptedstavuje propojeni albrechtickych
aktivit. Spojuje 5 hlavnich atraktivit: Poutni hora — zficenina Burkviz — zamek Linhartovy —
rozhledna Hrani¢ni vrch — Vrch Dubi. K okruhu patii i nové vybudovana Pohadkova stezka
a zrekonstruovana Kaple Keil von Eichenthurn. Trasa je velmi dobfe vyznacena vlastnimi
turistickymi znackami, 22 rozcestniky, tabulemi s ndzvy, mapou a smérovkami s hlavnim
cilem. Méstem vede i dalSich 5 okruhti, které vedou samotnym meéstem a jeho okolim.

(Mésto Albrechtice, ©2025d)
Kultura

Ve mésté probehla rekonstrukce empirového rodinného domu s renesan¢nim jadrem
z 2 pol. 16. stoleti vyznamného piekladatele a novinafe FrantiSka Gela. Po jeho dokonceni
je plné vybaven a stal se tak centrem kulturniho a spole¢enského déni s ndzvem M¢éstansky
dim. V pravé cCasti objektu se nachdzi tzv. Infokavéarna, kterd predstavuje moderni

informacni centrum mésta Mésto Albrechtice spojené s kavarnou.

Mésto nabizi Siroké spektrum kulturnich akei jako jsou pfednaSky zamétené ve prevazné na
cestovani, rizné slavnosti a oslavy naptiklad Letni slavnosti nebo oslava Dne déti a koncerty
zakl ze Zakladni umélecké Skoly. Mésto je vybaveno Méstskou knihovnou poskytujici
mnoho sluzeb. Ve mésté se nachazi i minimuzeum kocarkd a panenek. Dale v mistnich
¢astech mésta se nachazi Zamek Linhartovy a zamecky park, prvni ¢esky dinopark Eldorado
v Hynéicich a novy zdmek a zamecky park Mésto Albrechtice v ¢asti Hync¢ic a mésta Mésto

Albrechtice. (Mésto Albrechtice, ©2025¢)
Volny ¢as

V ramci sportovnich aktivit je k dispozici mistni fotbalové hiisté, multifunkéni hiiste,
tenisové kurty, koupalisté, détské hiisté a 2 sportovni haly. Na zakladé strategického planu
do roku 2030 je vyhrazena plocha pro venkovni areal pro atletické sporty, které by mohla
vyuzivat Zakladni Skola, stfedni Skola, specidlni Skola a 1 vefejnost. (Strategicky plan Mésta

Albrechtic do roku 2030, 2021)

Meésto organizuje i mnoho sportovnich aktivit pro obyvatele, ale i turisty. Dostupné je
discgolfové hiisté nachazejici se v parku Bedficha Smetany, pumptrackova modulérni dréha,
rozhledna na Hrani¢ni vrch a terénni cyklotrail, na které kazdorocné probiha akce s ndzvem

,,M¢&sto bézi na véze a sjezd cyklotrailu Lenochod®. V blizkosti hranic s Polskem se nachézi
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rybnik Celiiak, ktery je idedlnim mistem pro relaxaci, rybateni a v zim¢ pro brusleni. Mésto

je vybaveno i méstskym koupalistém. (Mésto Albrechtice, ©2025f)

Na tizemi mésta, konkrétné v mistni ¢asti Dlouhd Voda se nachazi i nevyuzivany a chatrajici

lyzatsky vlek s ubytovanim, a i sportovnim aredlem. (Socioekonomicka analyza, 2021)

6.1.9 Prirodni podminky
Kvalita ovzdusi

Ze strategického planu vyplyvd, ze na uzemi se nenachdzi stanice, kterd by méfila stav
ovzdusi. Tranzitni kamionové doprava a lokélni topeniste jsou jediné zdroje, které by mohly
znecistovat ovzdus$i. Dalsi zdroj by mohly byt imise z Ostravsko-Karvinské aglomerace.

(Strategicky plan Mésta Albrechtic do roku 2030, 2021)

Prirodni katastrofy

24

v letech 1813, 1997 a minuly rok v zati 2024. (Mé&sto Albrechtice, ©2025g)

6.1.10 Rozpocet mésta

Na zakladé socioekonomické analyzy mésta, miZzeme podotknout, ze se Mésto Albrechtice
chova rozpoctove odpoveédné. V grafu (€. 6) nize je zndzornéno jeho hospodateni ze kterého
plyne, Ze mésto hospodati s prebytkovymi rozpocty, ale v roce 2017 a 2021 doséhlo saldo

rozpoctu zapornych hodnot. (Monitor — kompletni pfehled vefejnych financi, 2025)
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Rozpocet mésta Mésto Albrechtice v obdobi 2013-2024
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Obrazek 6 Rozpocet mésta Mésto Albrechtice v obdobi 2013-2014
(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z Monitoru)

Tabulka v Pfiloha P I znazoriiuje rozpocet mésta Mésto Albrechtice v letech 2013-2024.
Zaporné rozpoctove saldo v letech 2017 a 2021 je zptisobeno vyssimi kapitadlovymi vydaji.
Tento vydaj se tykal investic do potizeni dlouhodobého hmotného majetku konkrétné do

budov, hal a staveb v obou ptipadech.

Oblast ptijaté transfery zndzoriuje ¢astky finan¢nich prostredki ptijaté méstem. V grafu
vyse (€. 6) lze zaznamenat, Ze Castky neznazoriuji rostouci nebo klesajici trend tzn. jsou
kolisavé. Vyssi hodnoty pfijatych transferti mésta byly v roce 2022 a nejvyssi ¢astka této
polozky byla vroce 2024. Vroce 2022 mésto ziskalo investiéni piijaté transfery od
mezinarodnich nebo zahrani¢nich instituci a v roce 2024 od Moravskoslezského kraje.

(Monitor — kompletni ptehled vetejnych financi, 2025)

6.2 Zakladni charakteristika vybranych mést pro analyzu

Pro porovnani analyzy prostfedkii Kohezni politiky EU jsou zvoleny mésta na zikladé
podobného poctu obyvatel a jejich specifické polohy. Byla vybrana ze socioekonomické
analyzy mésta Mésto Albrechtice, kde jsou pouZivand pro srovnani i jinych ukazateld.

Kapitola zahrnuje popis mést Bfidlicna, Vrbno pod Pradédem, Horni BeneSov a Zlaté Hory.

Poloha

Obrazek nize (€. 7) zobrazuje jejich polohu. Charakterizovana jsou mésta Bfidlicna na mapé

oznacené (¢. 2), Vrbno pod Pradédem (¢. 3) a Horni BeneSov (€. 4). Tato tfi mésta se
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nachazeji v okrese Bruntdl v Moravskoslezském kraji. Dalsi vybrané mésto Zlaté Hory (€. 5)
lezi v okrese Jesenik v Olomouckém kraji. VSechna mésta se nachazi v blizkosti okresnich
mést Bruntal, Jesenik. Tyto oblasti byly v zafi 2024 zasdhnuty ni¢ivymi povodnémi.
(STA Bruntalsko, ©2011-2025)
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Obrazek 7 Poloha vybranych mést
(zdroj: vlastni zpracovani mapy.com)
Demografie

Tabulka (€. 6) nize obsahuje zakladni ukazatele demografie vybranych mést a mésta Mésto
Albrechtice. Pocet obyvatel se pohybuje v rozmezi od minimalniho poctu 2 214 do
maximalniho po¢tu 4751 ke dni 31. 12. 2023. Nejnizsi primérny veék obyvatel 42,9 ma mésto
Horni BeneSov, a naopak nejvyssi je ve mést¢ Vrbno pod Pradédem 46,8. Mésto Mésto

Albrechtice ma priimér veéku 45,1 stejné jako mésto Zlaté Hory.

Index staii je nejvyssi ve mésté Vrbno pod Pradédem. Predstavuje hodnotu o 46,2 % vyssi

neZ mésto Mésto Albrechtice. NejniZsi index stai je ve mésté Horni Benesov. (CSU, ©2025)
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Tabulka 6 Zakladni ukazatele demografie vybranych mést

Prehled zdkladnich ukazateli demografie mést ke dni 31. 12. 2023
Mésto Bftidli¢n | Vrbno pod Zlaté Horni
Nazev mésta | Albrechtice a Pradédem Hory BeneSov
Pocet obyvatel 3415 2931 4751 3736 2214
Primérny vek 45,1 452 46,8 45,1 42,9
Index stafi (v
%) 186,1 170,7 2323 177,1 130,9

(zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z CSU)
Zaméstnanost a hospodarstvi

Tabulka (€. 7) obsahuje popis porovnani zdkladnich ukazateltl zaméstnanosti a hospodaistvi
vybranych mést a mésta Mésto Albrechtice. Zahrnuje podil nezaméstnanych osob (v %),
pocet ekonomicky aktivnich subjektti a hlavni odvétvi. Nejvyssi podil nezaméstnanych osob

muzeme zaznamenat ve mest¢ Horni BeneSov a Vrbno pod Pradédem.

Pocet ekonomicky aktivnich subjektil je nejméné ve méste Bridli€na. V porovnani s méstem
Meésto Albrechtice ma mésto Biidli¢na o 224 subjektti méné. Nejvyssi pocet 1ze zaznamenat
ve meésté Vrbno pod Pradédem, coz je vice o 173 ekonomicky aktivnich subjektli nez ve

mésté Mésto Albrechtice.

Vsechna mésta maji silné zastoupeni v oblasti primyslu. DalSim sektorem je stavebnictvi,
které dominuje u mést Mésto Albrechtice a Bfidlicnd. Mezi hlavni odvétvi mést patii
1 zpracovatelsky primysl. Konkrétné ve méstech Vrbno pod Pradédem a Horni BeneSov.
Zlaté Hory se odliSuji a jako jediny z vybranych mést se soustiedi na zemédélstvi, lesnictvi

a rybafstvi. (Regionélni informacni servis, ©2021)
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Tabulka 7 Zakladni ukazatele zaméstnanosti a hospodarstvi vybranych meést

Piehled zakladnich ukazatelii zaméstnanosti a hospodarstvi mést

it Pocet ekonomicky
Nazev mésta | nezaméstnanych ., . Hlavni odvétvi
0 aktivnich subjektl
osob (v %)
Mésto X o
Albrechtice 5,7 503 Primysl, stavebnictvi
Bridli¢na 5,1 358 Primysl, stavebnictvi
Vrbno pod Priimysl, zracovatelsky
< 7,6 676 o
Pradédem pramysl
, Primysl, zemé&d¢lstvi,
23010y 73 >41 lesnictvi a rybarstvi
Hormv 7.7 279 Prilmysl, zracovatelsky
Benesov pramysl

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z risy.cz)
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Vzdélavani, zdravotnictvi a socidlni sluzby

Tabulka (€. 8) je zaméfena na oblast vzdélavani roku 2021, zdravotnictvi stejného roku a na
socialni sluzby z roku 2022 vybranych mést. Nejvice vzdélavacich zafizeni s poctem 5 se
nachazi ve mést¢ Mésto Albrechtice a Vrbno pod Pradédem. Naopak nejmensi pocet Ize

zpozorovat u mést Bfidli¢na a Horni BeneSov.

V ramci zdravotnictvi je nejvice vybaveno mésto Vrbno pod pradédem s 8 zafizenimi
a mesto Mésto Albrechtice s 5 zafizenimi. Nejmensi poCet zafizeni 1ze zaznamenat u mésta

Horni BeneSov.

V ramci socialni oblasti je nejvice vybaveno mésto Bridlicna s poctem 7 zatizeni a sluzbami.
Druhy nejvyssi pocet téchto zatfizeni ma mésto Mésto Albrechtice. Mésta jako jsou Zlaté
Hory a Vrbno pod Pradédem jsou vybaveny pouze 2 zatizenimi. Nejmensi pocet socialnich
sluzeb a zafizeni ma mésto Horni BeneSov s 1 zafizenim nebo sluzbou. (Regionalni

informacni servis, ©2021)

Tabulka 8 Zakladni ukazatele vzdélavani, zdravotnictvi a socialni oblasti v letech

2021 a 2022
Prehled zakladnich ukazateli vzdélavani, zdravotnictvi a socialni oblasti mést
Nézev mésta Pocet vzdélavacich Pocet zdravotnich Pocet socialnich zafizeni a
zafizeni (2021) zatizeni (2021) sluzeb (2022)
Mg¢sto
Albrechtice 5 5 4
Biidli¢na 2 4 7
Vrbno pod
Pradédem 5 8 2
Zlaté Hory 3 3 2
Horni
BeneSov 2 2 1

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z risy.cz)
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7 ANALYZA DOTACNICH PROJEKTU FINANCOVANYCH ZE
ZDROJU EU

Kapitola zahrnuje analyzu vychoziho stavu realizovanych dotacnich projekti financovanych
ze zdroji Kohezni politiky EU mésta Mésto Albrechtice za minulé programové obdobi
2014-2020. Jelikoz probiha programové obdobi 2021-2027, tak bude také ramcoveé zminéno.
Analyza je provadéna na zéklad¢ ptijemce. V tomto piipadé jde o mésto Mésto Albrechtice.
Informace o realizovanych projektech byly ¢erpany z vetejné stranky Dotace.eu, risy.cz a ze
stranek mésta Mé&sto Albrechtice. Castky, které byly v cizi méné jsou piepocitany do Eeské

meény na zakladé kurzu EUR/CZK ke dni 5. 4. 2025 dle Evropské centralni banky ECB.

V prvni ¢asti je hlavni pozornost vénovana analyze mésta Mésto Albrechtice, jelikoz jde
o zkoumané¢ mésto. Zahrnuje popis zdrojovych fondl, operacnich programi, témat
a finan¢nich prostfedki jednotlivych projekta. Déle nasleduje analyza vybranych mést, ktera
poskytuje data pro komparaci a ptipadnou inspiraci pro dal§i rozvoj mésta Meésto
Albrechtice. Cilem této analyzy je odhalit, jak zkoumané mésto Cerpa finanéni prostfedky

EU v porovnani s vybranymi mésty.

7.1 Dotacni projekty ve mésté Mésto Albrechtice

Ve mésté¢ Mésto Albrechtice bylo v programovém obdobi 2014-2020 realizovano celkem
14 projektii, které byly podpofeny z financi EU. Konkrétné z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (ERDF) a z Kohezniho fondu (CF). Z grafu nize (¢. 8) vyplyva, zZe
v minulém programovém obdobi byl nej¢astéjsi zdroj Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
(ERDF), ktery podpofil 10 projekti coz tvofi 71 % z celkového poctu. Dalsi zdroj
predstavuje Kohezni fond (CF) ze kterého byly financovany 4 projekty tvotici zbyvajicich
29 %.
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Pocet projektl dle druhu Evropského fondu mésta
Mésto Albrechtice v programovém obdobi 2014-2020

= ERDF = CF

Obrézek 8 Pocet projekti dle druhu Evropského fondu mésta Mésto Albrechtice v
programovém obdobi 2014-2020

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z Dotace.eu)

V aktualnim programovém obdobi 2021-2027 ma mésto schvalené pouze 3 projekty, které
budou podporovany ze stejnych fondu jako v pfedchazejicim obdobi. Nejcastéjsi zdroj
tohoto obdobi je Kohezni fond (2 projekty) a Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
(1 projekt). Kumulativné¢ za obé& programova obdobi by bylo podpofeno 17 projekti

z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Kohezniho fondu.
Operacni programy

Tabulka nize (€. 9) znazornuje nejvice vyuzivané operacni projekty a pocet projekti obou
programovych obdobi 2014-2020 a 2021-2027. V programovém obdobi 2014-2027 byly
vyuzity 3 operacni programy s celkovou ¢astkou 37 861 tis. K¢. Nejvice byl vyuzivan OP
INTERREG V-A Ceska republika — Polsko. Byl vyuZit celkem osmkrat, kdy jeho vyse
dotace EU tvofila 6 974 tis. K& Plvodné byly ¢astky vycisleny v EUR, jelikoz se jedna
o preshrani¢ni spolupraci. Hodnoty byly pfepocitany kurzem 24,954 stanovené Evropskou

centralni bankou ke dni 5. 4. 2025. (Evropska centralni banka, ©2025)

Integrovany regionalni operacni program byl naopak vyuzivan nejméné. Byly realizovany
2 projekty s celkovou ¢astkou 8 197 tis. K¢. Nejvyssi dotaci 1ze zaznamenat i Operacniho
programu zivotniho prostfedi, ze kterého byly podpofeny 4 projekty a jeho vyse dotace
tvofila vyrazné vyssi hodnotu dotace 22 690 tis. K¢&. V programovém obdobi 2014-2020

mésto Cerpalo finan¢ni prostiedky z fond EU celkem ve vysi 37 861 tis. K¢.
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Tabulka nize (€. 9) vyobrazuje i aktudlni programové obdobi, kdy byly vyuzity prozatim jen
dva operatni programy — OP Zivotni prostiedi 2021-2027 s dotaci 14 066 tis. K¢&

a Integrovany regionalni operacni program v hodnote 5 336 tis. K¢.

Tabulka 9 Prehled operacnich programii, pocet projektti a vySe dotace (v tis. K¢) mésta
Me¢sto Albrechtice za obé programova obdobi 2014-2020 a 2021-2027

Programové obdobi 2014-2020
Operacni program Pocet projektii|Vyse dotace EU v tis. K¢
INTERREG V-A Ceska republika — Polsko 8 6974
OP Zivotni prosttedi 4 22 690
Integrovany regionalni operacni program 2 8197
Celkem 14 37 861
Programové obdobi 2021-2027
Operacni program Pocet projektii/Vyse dotace EU v tis. K¢
Operacni program Zivotni prostiedi 2021—2027 2 14 066
Integrovany regionalni operacni program 1 5336
Celkem 3 19 402

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z Dotace.eu)
Téma projektu

Graf nize (€. 9) poskytuje piehled projekti podle jejich tematického zaméteni v obdobi
2014-2021. Nejvyssiho poctu projekti lze zpozorovat u tematického zaméfeni na
Mezinarodni a preshrani¢ni spolupraci. Mésto Mésto Albrechtice spolupracuje s polskym
méstem Biala, Jednalo se o 8 projektil, které se konkrétné tykaly Cesko-polské pteshrani¢ni
spoluprace, konkrétné¢ se zminénym méstem. Smyslem téchto projektl je odstrafiovani
jazykové bariéry mezi zaky ZS a tane¢niho spolku prostiednictvim sportovnich aktivit. Dalsi
projekty v ramci této spoluprace byly zaméfeny na poznavani tradic obou stran a posileni
cykloturistiky. V ramci tohoto tématu byla podpotfena i spoluprace ¢esko-polskych hasicii
prostiednictvim aktivit s novymi zafizenimi, které byly pofizeny z finan¢nich prostfedkt

EU. Tyto zafizeni zahrnovaly Cerpadla, specializované odévy, sité na zachranu zvéfe apod.

Dle tematického rozdéleni se dalsi projekty zabyvaly zivotnim prostfedim a klimatickymi
zménami. Pfedmétem téchto projektl bylo dovybaveni stavajiciho odpadového centra mésta
Mésto Albrechtic, posileni tfidéni odpadii ve mésté, preventivni povodiové opatieni, pfi
kterém byly instalovany lokalni varovné systémy a probé¢hla digitalizace povodinového
pléanu. Posledni projekt v ramci zivotniho prostfedni a klimatickych zmén je zaméfen na

dostavbu kanaliza¢niho systému mésta, konkrétné instalaci potrubi s celkovou délkou stok
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1911,1 metri. Na zaklad¢ projektu ma byt napojeno na vefejnou splaSkovou kanalizaci

97 rodinnych domd.

cvwvr

zaméfen na zvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury na ZS Mgésto Albrechtice
prostfednictvim modernizace odborné multimedialni ucebny a pofizenim pasového
schodolezu. Druhy projekt byl zaméfen na bezpecnost na silnici 1/57. Byla vybudovana

komunikace IV. tfidy cyklostezka M¢sto Albrechtice — Tfemesna, ktera je uréena pouze pro

chodce a cyklisty.
Pocet projektli na zakladé tématu ve mésté Mésto
Albrechtice v obdobi 2014-2021
Regiondlni rozvoj 2
>
v
2
% Zivotni prostiedi a klimatické zmény _ 4
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Mezindrodni a preshranicni spoluprace _ 8
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Pocet projektd

Obrazek 9 Pocet projektd ve mesté Mésto Albrechtice dle jeho tematického zaméteni
v programovém obdobi 2014-2020

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z Dotace.eu)

Projekty v obdobi 2021-2027 nejsou rozdé€leny dle témat, ale na zdkladé jeho popisu lze urcit
jejich zaméteni. Jedna se o projekt zaméfen na vybudovani dlouhodobého néjemniho
bydleni, které spliiuje parametry socialniho bydleni — Zaméstnanost a socialni sluzby. Druhy
projekt je zaméfen na vyménu plochy v ramci Zivotniho prostiedi z diivodu nepropustnosti
destové vody — Zivotni prostiedi a klimatické zmény. Posledni projekt ma posilit separaci
vybranych druhti odpadii a poiizeni kompostérti pro ob&any mésta — Zivotni prostiedi

a klimatické zmény.
Finan¢ni prostiredky témat projekti

Tabulka (€. 10) zobrazuje alokaci nevétSiho objemu finan¢nich prosttedki EU jednotlivych

oblasti. Nejvétsi objem 22 690 tis. K¢ v programovém obdobi 2014-2020 tvofila oblast
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zivotniho prosttedi a klimatické zmény. Mnozstvi finan¢nich prostfedkli tvofi
55,9 % z celkovych cerpanych financ¢nich prostiedki 37 861 tis. K¢ Mezindrodni
a preshranicni spoluprace s regiondlnim rozvoj nemaji mezi sebou vyrazny rozptyl v ramci
vyse dotace, ale vyraznéjsi rozdil miizeme zpozorovat v ramci poctu projekt. Diivodem je,
7ze vramci spolupriace se ve vétSin€ projektech budovalo na vztazich a odstrafiovani
jazykovych bariér. Regiondlni rozvoj byl zaméfen na investice — cyklostezka, zvySeni

kvality a dostupnosti infrastruktury na Zakladni Skole Mésto Albrechtice.

V programovém obdobi 2021-2027 prozatim §lo nejvice prosttedkll z cerpanych dotaci do
oblasti zivotniho prostfedi jako v minulém programovém obdobi. Tato oblast dosud tvoii
2 projekty s hodnotou 14 066 tis. K¢ coz je 72,5 % z celkové sumy finan¢nich prostredkii
EU. Zbyvajici ¢ast tvoii projekt zamé&fujici se na regionalni rozvoj.

Tabulka 10 Finan¢ni prostfedky EU dle témat projektii ve mésté Mésto Albrechtice
v programovych obdobi 2014-2020 a 2021-2027

Programové obdobi 2014-2020
Finanéni prostiedky EU

Téma projektu Pocet projekti v tis. K&

Zivotni prosttedi a klimatické zmény 4 22 690
Regionélni rozvoj 2 8197
Mezinarodni a pfeshrani¢ni spoluprice 8 6 974
Celkem 14 37 861

Programové obdobi 2021-2027
Finan¢ni prostiedky EU

Téma projektu Pocet projektu v tis. K&

Zivotni prostiedi a klimatické zmény 2 14 066
Regiondlni rozvoj 1 5336
Celkem 3 19 402

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z Dotace.eu)
7.2 Dotacni projekty vybranych mést

Vybrana mésta byla zvolena na zaklad¢é podobného poctu obyvatel a specifické polohy jako
ma 1 Mésto Mésto Albrechtice. Celkem byla vybrana 4 mésta z toho 3 se nachdzi v okrese
Bruntal v Moravskoslezském kraji. Jedna se o mésta Bfidli¢nd, Vrbno pod Pradédem a Horni
Benesov. Zbyvajici mésto bylo zvoleno z jin¢ho okresu a kraje, ale také s podobnym poctem

obyvatel. Jde o mésto Zlaté Hory nachazejici se v okrese Jesenik v Olomouckém kraji.
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7.2.1 Dotaéni projekty mésta Bridlicna

V programovém obdobi 2014-2020 mésto Bfidli¢na realizovalo celkem 5 projekti, které
byly financovany prostfednictvim fondd EU. Graf nize (¢. 10) znazoriiuje 3 projekty
financované z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a 2 projekty, které byly podpotfeny

z Kohezniho fondu.

Pocet projektl dle druhu Evropského fondu mésta
Bridlicna v programovém obdobi 2014-2020

= CF = ERDF

Obrazek 10 Pocet projektt dle druhu Evropského fondu mésta Bfidli¢nd v programovém
obdobi 2014-2020

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z Dotace.eu)

V aktualnim programovém obdobi 2021-2027 byl realizovan pouze jeden projekt
financovan z Kohezniho fondu. Vyrovnal by tak projekty kumulativné za ob& programova

obdobi na pocet projektt — 3 kdy zdrojem by byl CF a 3 projekty byly podpoieny ERDF.
Nutné je ale podotknout, ze piijemce tohoto jednoho projektu, financované¢ho z Kohezniho
fondu bylo sdruZeni obci Rymarovska, mezi které patii mésto Bfidlicna.

Operacni programy

Mezi nejéastéji vyuzivany opera¢ni program patti OP Zivotni prostiedi s poétem 3 projektii
a vys$i dotace EU 7 605 tis. K¢. Dale byly 2x vyuzity vyzvy z Integrovaného regiondlniho
opera¢niho programu, které piedstavuji zbyvajici financni Castku 8 225 tis. K¢ za

programové obdobi 2014-2020.
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V tabulce (€. 11) je zobrazeno i programové obdobi 2021-2027. Z Opera¢niho programu
Zivotniho prostiedi 2021-2027 byl financovan pouze jeden projekt v hodnot& 8 911 tis. K&.

Jedna se o projekt, kdy ptfijemcem bylo sdruzeni obci Rymarovska.

Tabulka 11 Ptehled operacnich programti, pocet projektti a vyse dotace (v tis. K¢) mésta
Bfidli¢na za ob¢ programova obdobi 2014-2020 a 2021-2027

Programové obdobi 2014-2020
Vyse dotace EU
Operacni program Pocet projekti | v tis. K¢
OP Zivotni prostedi 3 7 605
Integrovany regionalni operacni program 2 8225
Celkem 5 15 830
Programové obdobi 2021-2027
VySe dotace EU
Operacni program Pocet projekti | v tis. K¢
Operaéni program Zivotni prostiedi 2021—2027 1 8911
Celkem 1 8911

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat z Dotace.eu)
Téma projekti

V grafu niZe (€. 11) jsou zobrazeny projekty rozdélené dle tematického zaméteni v obdobi
2014-2020 mésta Bridli¢na. Lze tak poznat, Ze témata byly pouze 3. Zaméteni 3 projektl se
tykalo Zivotniho prostfedi. Konkrétné se jednalo o projekty digitalizace povodiiového planu
a preventivniho protipovodiiového opatfeni, vystavby kanalizace Vajglov a obnovy zelené.
Zbyvajici 2 projekty byly zaméfeny na modernizaci vefejné spravy — uzemni studie krajiny
ORP Rymarov a regionalni rozvoj — vybudovani chodniku, jelikoZ obyvatelé vyuzivali chlizi

po silnici.
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Pocet projektl na zakladé tématu ve mésté
Bridlicna v programovém obdobi 2014-2021

Zivotni prostedi a klimatické zmény _ 3
Modernizace verejné spravy _ 1

Téma projektu

Regionalni rozvoj _ 1

0 1 1 2 2 3 3 4

Pocet projekt

Obrazek 11 Pocet projekti ve mésté Bridlicna dle jeho tematického zaméfeni
v programovém obdobi 2014-2020

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z Dotace.eu)
Finan¢ni prostiedky témat projekti

Tabulka (¢. 12) zobrazuje obé programova obdobi 2014-2020 a 2021-2027, rozdéleni
projekt dle témat, jejich pocet a jejich vysi dotace EU. Nejvétsi mnozstvi finan¢nich
prosttedkti EU v hodnoté 7 605 tis. K& sméfovalo do oblasti Zivotniho prostiedi
a klimatickych zmén. V ramci tématu Regionalniho rozvoje byl realizovan pouze jeden
projekt s podobné vysokou dotaci 6 948 tis. K¢. Nejnizsi dotace byla sméfovana na oblast

modernizace vefejné spravy.

V aktudlnim programovém obdobi 2021-2027 byl realizovan pouze jeden projekt s celkovou
dotaci 8 911 tis. K& zaméten na téma Zivotni prostiedi a klimatické zmény. Jak bylo zminéno
v operacnich programech, jednd se o projekt, kdy pfijemcem bylo sdruZeni obci

Rymarovska.
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Tabulka 12 Finanéni prostfedky EU dle témat projekti ve mésté Bridlicna v programovych
obdobi 2014-2020 a 2021-

2027

Programové obdobi 2014

-2020

Finan¢ni prostiedky EU

Téma projektu Pocet projektu v tis. K&

Zivotni prosttedi a klimatické zmény 3 7 604
Regionalni rozvoj 1 6 948
Modernizace vetejné spravy 1 1277
Celkem 5 15 830

Programové obdobi 2021

-2027

Téma projektu

Pocet projekti

Finanéni prostiedky EU
v tis. K¢

Zivotni prostedi a klimatické zmény

1

8911

Celkem

8911

(zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladeé dat z Dotace.eu)

7.2.2 Dotaéni projekty mésta Vrbno pod Pradédem

V programovém obdobi 2014-2020 bylo ve mésté Vrbno Pod pradédem realizovano celkem
15 projektl. Jsou zobrazeny v grafu (€. 12) a znazoriuje, Ze podporu ziskalo 8 projekt

z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Dale 5 projektti bylo podpofeno Evropskym

socidlnim fondem a zbyvajici 2 projekty ziskaly podporu z Kohezniho fondu.

Pocet projektl dle druhu Evropského fondu mésta Vrbno
pod Pradédem v programovém obdobi 2014-2020

Obrazek 12 Pocet projektl dle druhu Evropského fondu mésta Vrbno pod Pradédem

2

s CF = ERDF = ESF

v programovém obdobi 2014-2020

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat z Dotace.eu)
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V aktudlnim programovém obdobi 2021-2027 mésto Vrbno pod Pradédem planuje
2 projekty, které budou podpoteny z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj z toho jeden
je v realizaci a druhy je schvaleny. tzn. Evropsky fond pro regionalni rozvoj by se navysil

na pocet 10 projekti.
Operacni programy

Tabulka (€. 13) znazoriuje skutecnost, ze v programovém obdobi 2014-2020 mésto Vrbno
pod Pradédem vyuzilo 4 operacni programy s celkovou vysi dotace 48 945 tis. K¢. Na
zakladé tabulky niZe Ize fict, Ze mezi nejcastéji vyuZzivany operacni program patii Operacni
program Zaméstnanost. Vyzvu v ramci zminéného OP vyuzili celkem 5x, pti kterém ziskali
dotaci ve vysi 16 079 tis. K¢. Dale mésto 4x vyuzilo Integrovany regionalni OP s nejvyssi
ziskanou dotaci 23 668 tis. K¢ tohoto obdobi. Se stejnym poctem projektd byl vyuZzivan
INTERREG V-A Ceska republika — Polsko, ale s niz$i hodnotou dotace EU, ktera tvotila
2 978 tis. K&. Nejnizsi podet projekti byl v ramci OP Zivotniho prostiedi s celkovou vysi

dotace 6 220 tis. K¢.

V programovém obdobi 2021-2027 byl vyuzit Integrovany regiondlni operacni program
celkem dvakrat, z toho jeden projekt je v realizaci a druhy je schvalen. Tvoii tak celkovou
vysi dotace EU 11 764 tis. K¢.

Tabulka 13 Ptehled operacnich programi, pocet projektl a vysSe dotace (v tis. K¢) mésta
Vrbno pod Pradédem za obé programova obdobi 2014-2020 a 2021-2027

Programové obdobi 2014-2020
Operacni program Pocet projektii | Vyse dotace EU v tis. K¢
Operacni program Zamé&stnanost 5 16 079
Integrovany regionalni operacni program 4 23 668
INTERREG V-A Ceska republika — Polsko 4 2978
OP Zivotni prostfedi 2 6 220
Celkem 15 48 945
Programové obdobi 2021-2027
Operacni program Pocet projektii | Vyse dotace EU v tis. K¢
Integrovany regionalni operacni program 2 11764
Celkem 2 11 764

(zdroj: viastni zpracovani na zakladeé dat z Dotace.eu)
Téma projektu

Jednotlivé projekty jsou roztfidény do 7 témat v grafu nize (¢. 13). Zobrazuje vyrovnany

pocet 4 projektli v oblasti Zaméstnanost a socidlni suzby a mezinarodni a pteshrani¢ni
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spolupréci. Projekty v ramci Zaméstnanosti a socidlnich sluzeb se zamétovaly zejména na
realizaci piiméstskych tabort a snizovani socidlniho vylouceni. Mezinarodni a pieshrani¢ni
spoluprace byla zaméfena zejména na mekké aktivity jako jsou — spolecné brusleni,
vzajemné poznavani tradic a kultur obou stran. Zaméteni se netykalo jen mékkych aktivit,
ale 1 podpory mistnich podnikateldi, zpfistupnéni pfirodnich aktivit a umoZznéni
interaktivnich prvka a materidli v ¢estin€ a polstiné. Stejny pocet 2 projektd se tykal témat
— regionalni rozvoj, kdy byly pofizeny prostfedky a vybaveni pro hasi¢skou zbrojnici
a zivotniho prostiedi a klimatickych zmén v jehoZ ramci byly realizovany projekty s cilem
odvodnéni piivalovych vod a protipovodiiova opatieni — instalaci varovného systému
a digitalizaci povodnového planu. Mezi zbyvajici oblasti s 1 projektem patii doprava ktery
byl zaméfen na vybudovani stezky pro chodce a cyklisty, integrovany zachranny systém
tykajici se vystavby hasi¢ské zbrojnice a modernizace vefejné spravy. Projekt se tykal

poftizeni specializovaného systému pro efektivitu prace veiejné spravy.

Prehled realizovanych projektd dle tématu ve mésté
Vrbno pod Pradédem v programovém obdobi 2014-2021

Zaméstnanost a socialni sluzby I 4

Mezindrodni a preshranicni spoluprace 4
>
% Regionalni rozvoj 2
o .
S Zivotni prostiedi a klimatické zmény I
©
- Doprava N 1
'_

Integrovany zachranny systém 1

Modernizace verejné spravy I 1

0 1 1 2 2 3 3 4 4 5
Pocet projektl

Obrazek 13 Pocet projektti ve mésté¢ Vrbno pod Pradédem dle jeho tematického zaméieni
v programovém obdobi 2014-2020

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z Dotace.eu)
Financni prostiedky témat projekti

Tabulka (€. 14) poskytuje piehled financnich prostfedki jednotlivych projektii rozdélenych
na zdkladé jejich témat. V programovém obdobi 2014-2020 byl Cerpany celkovy objem
48 945 tis. K¢. Nejvetsi vysi dotace 18 554 tis. K¢ tvoftil jeden projekt ktery byl zaméten na
integrovany zachranny systém. Dalsi vyrazné vyssi finan¢ni prostfedky 12 504 tis. K¢ byly

pouzity oblasti zaméstnanosti a socidlnich sluzeb s celkovym poctem 4 projekti. Dalsi
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finan¢ni prostfedky z ¢erpanych dotaci Sly do oblasti zivotniho prostiedi a klimatickych
zmén, a to v hodnoté 6 220 tis. K&. Ostatni projekty zamétené na mezinarodni a preshranicni
spolupraci, modernizaci vetejné spravy, dopravu a regionalni rozvoj mély vyrazné nizsi

objem dotaci. Pohybovaly se v hodnotach od 1 210 tis. K¢ do 3 904 tis. K¢.

V aktudlnim programovém obdobi 2021-2027 nebyly uvedeny 2 projekty v ramci

regionalniho rozvoje, které prozatim tvoii vysi dotace 11 764 tis. K¢.

Tabulka 14 Financni prostiedky EU dle témat projektii ve mést€¢ Vrbno pod Pradédem
v programovych obdobi 2014-2020 a 2021-2027

Programové obdobi 2014-2020
. . « . . .. | Finané¢ni prostiedky EU
Téma projektu Pocet projektu v tis. K& p y
Mezinarodni a preshranicni spoluprace 4 2978
Zamgéstnanost a socialni sluzby 4 12 504
Zivotni prostiedi a klimatické zmény 2 6220
Regionalni rozvoj 2 1210
Modernizace veiejné spravy 1 3575
Integrovany zéchranny systém 1 18 554
Doprava 1 3 904
Celkem 15 48 945
Programové obdobi 2021-2027
. . « . . .. | Finané¢ni prostiedky EU
Téma projektu Pocet projekti v tis. K& P y
Regionélni rozvoj 2 11764
Celkem 2 11 764

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z Dotace.eu)
7.2.3 Meésto Zlaté Hory

Z grafu (€. 14) lze zaznamenat, ze v programovém obdobi 2014-2020 mésto Zlaté Hory
realizovalo celkem 15 projektt. Z Evropského fondu pro regionalni rozvoj bylo podpoteno

14 projektii a zbyly jeden byl podpoten z Kohezniho fondu.
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Pocet projektl dle druhu Evropského fondu mésta Zlaté
Hory v programovém obdobi 2014-2020

1

= ERDF = CF

Obrazek 14 Pocet projektl dle druhu Evropského fondu mésta Zlaté Hory v programovém
obdobi 2014-2020

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z Dotace.eu)

V aktualnim programovém obdobi 2021-2027 mésto realizovalo jeden projekt, ktery byl
podpofen Koheznim fondem. Dale byly schvéleny 3 projekty na které ziska podporu

z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

Pocet by se tak kumulativné navysil za obé programova obdobi 2014-2020 a 2021-2027 na
celkovy pocet 19 projektii. Z toho by 17 bylo podpoieno z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj a zbylé 2 projekty z Kohezniho fondu.

Operacni programy

Tabulka (€. 15) niZe ilustruje, ze mésto Zlaté hory vyuZivalo 3 opera¢ni programy. Vyrazné
vice vyuZivalo opera¢ni program INTERREG V-A Ceska republika — Polsko s podtem
11 projektii. Shoduje se tak s méstem Mésto Albrechtice, které také nejvice vyuzivalo tento
operacni program. Dal$i operacni programy v programovém obdobi 2014-2020 byly vyuZzity
celkové 4x. Jedna se o opera¢ni program Zivotniho prostiedi a dale o Integrovany regionalni
operacni program. Nejvyssi objem prostiedkit 11 226 tis. K¢ bylo ¢erpano na 1 projekt
v ramci Integrovaného OP, coz tvofi téméf polovinu celkové vySe Cerpanych prostredkil

22 207 tis. K& za dané obdobi.

V aktualnim programovém obdobi byly prozatim vyuzity vyzvy vramci operacnich

programi OP Zivotni prostiedi 2021-2027 (2 projekty) a Integrovany regionalni operaéni
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program se shodnym poctem projektt, ale s vyrazné vyssi vysi dotace 19 453 tis. K¢, ktera

tvoti 68 % z celkové Cerpané dotace ve zminéném obdobi.

Tabulka 15 Piehled operacnich programt, pocet projektt a vyse dotace (v tis. K¢) mésta
Zlaté Hory za ob¢ programova obdobi 2014-2020 a 2021-2027

Programové obdobi 2014-2020

Operacni program

Pocet projekti

Vyse dotace EU v tis. K¢

INTERREG V-A Ceské republika — Polsko 11 8 073

Operaéni program Zivotni prostiedi 3 2 908

Integrovany regionalni operacni program 1 11226

Celkem 15 22 207
Programové obdobi 2021-2027

Operacni program Pocet projektii | VySe dotace EU v tis. K¢

Operaéni program Zivotni prostiedi

2021—2027 2 8 962

Integrovany regionélni operacni program 2 19 453

Celkem 4 28 415

(zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladeé dat z Dotace.eu)
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Téma projektu

V grafu (€. 15) jsou zobrazeny projekty financované z Evropskych fondi mésta Zlaté Hory.
Tematicky se nejvice zaméifuji na mezinarodni a pieshrani¢ni spolupraci s poctem
11 projektti. Zbyvajici 4 projekty byly zaméfeny na oblast Zivotniho prostiedi a klimatickych

zmén (3 projekty) a zbyvajici 1 projekt byl zaméten na zaméstnanost a socialni sluzby.

V ramci tématu mezinarodni a pfeshrani¢ni spoluprace byly realizovany projekty zamétujici
se také na mékkée aktivity, ale 1 na modernizaci a rozsifeni expozice méstského muzea,
zkvalitnéni sluzeb turistickych mist. Tfi projekty zaméfujici se na Zivotni prostiedi
a klimatické zmény byly soustfedény na revitalizaci historické aleje Rejviz, obnova parku
a na energetické uspory objektu Autobusového nadrazi ve Zlatych Horach. Projekt s timto
zaméfenim nelze zpozorovat u mésta Mésto Albrechtice. Posledni projekt se tykal

rekonstrukce socidlnich byt coz spadé pod téma zaméstnanost a socialni sluzby.

Pocet projektd na zakladé tématu ve mésté Zlaté
Hory v programovém obdobi 2014-2021

Mezinarodni a preshranicni spoluprace _ 11
Zivotni prostiedi a klimatické zmény - 3

Téma projektd

Zaméstnanost a socidlni sluzby 1

0 2 4 6 8 10 12

Pocet projekt
Obrazek 15 Pocet projektli ve mésté Zlaté Hory dle jeho tematického zaméteni
v programovém obdobi 2014-2020
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z Dotace.eu)
Finan¢ni prostiedky témat projekti

Tabulka nize (¢. 16) poskytuje ptehled finan¢nich prostfedkil témat projektd. Celkové
ptidélené finan¢ni prostfedky EU méstu Zlaté Hory byly v celkové hodnoté 22 207 tis. K¢.
Nejvyssi castku 11 226 tis. K¢ tvotila oblast zaméstnanosti a socialnich sluzeb s 1 projektem,

jak uz bylo zminéno v piedchazejici ¢asti — operacni programy. Nenastala tak zadna zména,
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nebo rozSifeni témat. Na oblast mezindrodni a pteshrani¢ni spoluprace bylo Cerpano

8 073 tis. K¢&. Na posledni oblast bylo ¢erpano 2 908 tis. K¢.

V obdobi 2021-2027 1ze zpozorovat 2 témata projektti (zivotni prostiedi a klimatické zmény
a regionalni rozvoj). Pro porovnani s pfedchazejicim obdobim momentalné¢ mésto Cerpa
celkem 28 415 tis. K¢ s poctem 4 projektti. Jde o vyssi objem Cerpané dotace coz je o 28 %
vice nez v predchazejicim obdobi.

Tabulka 16 Financni prostiedky EU dle témat projektti ve mésté Zlaté Hory
v programovych obdobi 2014-2020 a 2021-2027

Programové obdobi 2014-2020
Finan¢ni prostiedky EU

Téma projektu Pocet projektu v tis. K&

Mezinarodni a pteshrani¢ni spoluprace 11 8073
Zivotni prostedi a klimatické zmény 3 2908
Zamgéstnanost a socialni sluzby 1 11226
Celkem 15 22207

Programové obdobi 2021-2027
Finanéni prostiedky EU

Téma projektu Pocet projekti v tis. K&

Zivotni prostiedi a klimatické zmény 3 16 274
Regionélni rozvoj 1 12 141
Celkem 4 28 415

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z Dotace.eu)
7.2.4 Dotacni projekty mésta Horni BeneSov

V programovém obdobi 2014-2020 bylo realizovano celkem 9 projektii. Tyto projekty jsou
zobrazeny v grafu niZe (€. 16) a lze rozeznat 1 jejich rozdéleni dle zdrojového fondu EU.
Kohezni fond podpotil 4 projekty. Se stejnym poctem projekti byl zdrojovym fondem
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj. Posledni projekt byl financovan z Evropského

socialniho fondu.
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Pocet projektl dle druhu Evropského fondu mésta Horni
BenesSov v programovém obdobi 2014-2020

1

s CF = ERDF = ESF

Obrazek 16 Pocet projektti dle druhu Evropského fondu mésta Horni BeneSov
v programovém obdobi 2014-2020

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z Dotace.eu)

Aktualni programové obdobi 2021-2027 eviduje pouze jeden projekt, ktery je podpoten
z Evropského fondu pro regionélni rozvoj. Pocet zdrojového fondu ERDF by se tedy zvysil
o jeden projekt, a tak by se tento fond stal nejcastéjSim fondem s poctem 5 projektl za obé

programova obdobi.
Operacni programy

Tabulka nize (€. 17) znéazornuje operacni programy, které byly vyuZity méstem Horni
Benesov. V programovém obdobi 2014-2020 vyuzilo 3 opera¢ni programy. Z OP Zivotni
prostfedi bylo podpotfeno 5 projektt. Patii tak mezi nejvyuzivanéjsi OP tohoto obdobi, kdy
celkova Cerpana dotace byla 7 273 tis. K¢&. Dale byly podpoteny 3 projekty z Integrované¢ho
regionalniho operacniho programu s ¢erpanou dotaci 4 963 tis, K¢. Nejméné byl vyuzit OP

Zaméstnanost. Z tohoto OP byl podpofen 1 projekt s nejmensi ¢erpanou dotaci 1 355 tis. K¢.

Tabulka nize zobrazuje 1 aktudlni programové obdobi, kdy byl podpoten pouze jeden projekt

z Integrovaného regionalniho operacniho programu. Vyse ¢erpané dotace ¢ini 1 900 tis. K¢.
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Tabulka 17 Piehled operacnich programi, pocet projektti a vyse dotace (v tis. K&) mésta
Horni BeneSov za ob¢ programova obdobi 2014-2020 a 2021-2027

Programové obdobi 2014-2020
Operacni program Pocet projekti | VySe dotace EU v tis. K¢
OP Zivotni prosttedi 5 7273
Integrovany regiondlni operacni program 3 4 964
Operacni program Zaméstnanost 1 1 355
Celkem 9 13 592
Programové obdobi 2021-2027
Operacni program Pocet projektu | VySe dotace EU v tis. K¢
Integrovany regiondlni operacni program 1 1 900
Celkem 1 1900

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z Dotace.eu)

Téma projektu

Projekty byly zaméfené na 4 témata. Z grafu nize (€. 17) je patrné, Ze projekty byly nejvice

zaméfené na Zivotni prostfedi a klimatické zmény. Jednalo se tak o 5 projekti. Dalsi

1 projekt byl zaméfen na regionalni rozvoj, 1 projekt na zaméstnanost a socialni sluzby a se

stejnym poctem 1 na modernizaci vetejné spravy.

Pocet projektd na zakladé tématu ve mésté Horni
BeneSov v programovém obdobi 2014-2020

Zivotni prostfedi a klimatické zmény _ 5

Téma projektu

Regionalni rozvo] [ 1

Zaméstnanost a socidlni sluzby 1

Modernizace vefejné spravy [ 1

0 1 2 3

4 5 6

Pocet projekt

Obrazek 17 Pocet projektii ve mésté¢ Horni BeneSov dle jeho tematického zaméteni

v programovém obdobi 2014-2020

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat z Dotace.eu)
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Finanéni prostiedky témat projekti

Tabulka (¢. 18) obsahuje piehled financnich prostiedkii poskytnutych EU méstu Horni
Benesov. Jsou alokovany dle tematického zaméteni projekti. Celkova vyse Cerpané dotace
v programovém obdobi 2014-2020 byla 13 592 tis. K¢. Nejvétsi Cerpanou dotaci
7273 tis. K& tvoii oblast Zivotni prostiedi a klimatické zmény s poétem 5 realizovanych
projekti cilenych prevazné na energeticky Usporna opatifeni a obnovu zelené. Druhou
nejvyssi castku tvofil regiondlni rozvoj s celkovou Cerpanou dotaci 4 372 tis. K¢ s poctem
2 projektl — realizace vytahu a novostavba hasi¢ské zbrojnice. Nejmensi dotaci tohoto
obdobi tvofila modernizace vefejné spravy sjednim projektem zaméfenym na tvorbu
strategickych dokumentt s celkovou vysi ¢erpané dotace 1 355 tis. K¢. Posledni projekt byl
zaméfen na zamestnanost a socidlni sluzby konkrétné zaméfen na socialni bydleni, které

tvotilo nejnizsi ¢ast z celkové Cerpané dotace a to presné 591 tisic K¢.

Aktudlni programové obdobi tvofi prozatim niz§i vySi Cerpané dotace 1 900 tis. K¢

se zamétenim na regionalni rozvoj — pofizeni nové cisternové automobilové stiikacky.

Tabulka 18 Finan¢ni prostfedky EU dle témat projektii ve mésté Horni BeneSov
v programovych obdobi 2014-2020 a 2021-2027

Programové obdobi 2014-2020
Finanéni prostiedky EU

Téma projektu Pocet projektu

v tis. K¢
Zivotni prostiedi a klimatické zmény 5 7273
Regiondlni rozvoj 2 4372
Modernizace vefejné spravy | 1355
Zamgéstnanost a socialni sluzby 1 592
Celkem 9 13 592

Programové obdobi 2021-2027
Finan¢ni prostiedky EU

Téma projektu Pocet projektu v tis. K&
Regiondlni rozvoj 1 1900
Celkem 1 1900

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z Dotace.eu)
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7.3 Porovnani vyuzitych prostiedkii EU mésta Mésto Albrechtice a

vybranych mést

K celkovému porovnani ¢erpanych dotaci EU mésta Mésto Albrechtice a vybranych mést
slouzi graf nize (. 18). V programovém obdobi 2014-2020 mésta Vrbno pod Pradédem
a Zlaté hory realizovaly stejny pocet 15 projektli, tvofici maximum tohoto obdobi. Mésto
Meésto Albrechtice ma tak druhy nejvyssi pocet 14 realizovanych projekti. Nejméné

zrealizovanych projektii sledovaného obdobi bylo ve mésté Bridli¢na s poctem 5 projekta.

Aktudlni programové obdobi 2021-2027 se pohybuje prozatim v menSich hodnotach.
Nejvice projektl je evidovano ve mésté Zlaté Hory (4 projekty). Druhy nejvyssi pocet ma
mesto Mésto Albrechtice a nejnizsi pocet - 1 projekt mizeme zpozorovat u mesta Horni

BenesSov a Bfidli¢na.

Porovnani poctu projektd jednotlivych mést obou
programovych obdoi 2014-2020 a 2021-2027

15 15
16 14
14
3 12
T 10 9
o
S 8
] 5 2014-2020
3 6 4 n -
o 4 3 p) N 2021-2027
2 I 1 1
0 [ | . [ |
Mésto Bridlicna  Vrbno pod Zlaté Hory Horni
Albrechtice Pradédem BenesSov

Nazev mésta

Obrazek 18 Porovnani poctu projekti mésta Mésto Albrechtice a vybranych mést za
obdobi 2014-2020 a 2021-2027

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z Dotace.eu)

Tabulka nize (€. 19) poskytuje piehled zdrojovych fonda, nejvice vyuzivany OP a nejcastéjsi
zaméteni projektit vSech mést. Zdrojovy fond byl prfevazné ERDF a CF. U mést Vrbno pod
Pradédem a Horni BeneSov lze zpozorovat i Evropsky socidlni fond na rozdil od mésta
Meésto Albrechtice. Projekty z ESF byly zaméfeny na modernizaci vefejné spravy,
zaméstnanost a socialni sluzby. Mezi nejvyuzivangjsi OP mést je INTERREG V-A Ceska
republika — Polsko. U mésta Zlaté Hory byl vyuzZit celkem 11x a ve mésté Mésto Albrechtice
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8x. Dale dominuje OP Zivotni prostiedi a v posledni fadé OP Zaméstnanost. Témata

projektl souhlasi s tématy projektu.

Tabulka 19 Ptehled fondti EU, OP a témat projekti mést v obdobi 2014-2020

Nejcastéjsi zdroj, OP a téma projektu mést v obdobi 2014-2020
Mésto Fondy opP Téma projektu
Meésto INTERREG V-A Ceska Mezinarodni a pfeshrani¢ni
Albrechtice ERDF, CF |republika — Polsko spoluprace
Zivotni prostedi a
Bridli¢na ERDF, CF | OP Zivotni prostfedi klimatické zmény
Vrbno pod ERDF, CF, Zaméstnanost a socialni
Pradédem ESF OP Zaméstnanost sluzby
INTERREG V-A Ceska Mezinarodni a pfeshranic¢ni
Zlaté Hory ERDF, CF |republika — Polsko spolupréace
ERDF, CF, Zivotni prostiedi a
Horni BeneSov | ESF OP Zivotni prostiedi klimatické zmény

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade dat z Dotace.eu a risy.cz)

Graf (€. 19) ilustruje celkovou vysi Cerpané dotace jednotlivych mést v programovém obdobi

S 4

Pradédem s hodnotou 48 945 tis. K&. Druhou nejvyssi hodnotu prosttedkt Kohezni politiky

EU 37 861 tis. K¢ cerpalo mésto Mésto Albrechtice i kdyZ mélo o jeden projekt méné nez

meésto Zlaté Hory. Nejnizsi objem prostfedkti cerpalo meésto Horni BeneSov i pfesto, Ze

realizovalo o 4 projekty vice neZ mésto Biidli¢na.

¢

Se Cerpané dotace v tis. K

vy

Celkova vyse Cerpané dotace mésta Mésto Albrechtice a
vybranych mést za obé programova obdobi 2014-2020 a 2021-

2027
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Meésto Bridlicna Vrbno pod Zlaté Hory
Albrechtice Pradédem
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Obrazek 19 Porovnani celkové vyse Cerpané dotace mésta Mésto Albrechtice a vybranych
mést za obdobi 2014-2020 a 2021-2027

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z Dotace.eu)
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Finanéni prostiedkii EU na 1 obyvatele

Tabulka (€. 20) je soustiedéna na prepocet celkové vyse dotace za obdobi 2014-2020. Slouzi
ke srovnani Cerpani dotace mezi méstem Mésto Albrechtice a vybranymi mésty. Tento
piepocet znazoriiuje, ze mésto Meésto Albrechtice cerpa financéni prostiedky EU
nejefektivnéji v porovnani s ostatnimi mésty. Ptipada tak 10 784 K¢ na jednoho obyvatele.
O 1245 K¢ méné¢ mad i mésto Vrbno pod Pradédem, které mélo o jeden projekt vice

ao 11 084 tis. K¢ vyssi objem Cerpané dotace nez mésto Mésto Albrechtice.

Tabulka 20 Ptepocet celkové dotace na jednoho obyvatele 2014-2020

Prepocet celkové dotace EU na jednoho obyvatele 2014-2020

M Mésto o Vrbno pod Zlaté | Horni

esto Albrechtice | BFidlina | progxgem Hory |BeneSov
Vyse dotace EU
v (tis. K&) 37 861 15 830 48 945 22207 | 13592
Primérny pocet
obyvatel obdobi 3511 3204 5131 3848 2256
2014-2020
Ptepocet celkové dotace
na 1 obyvatele 10,784 4,941 9,539 5,771 6,025
(v tis. K¢)

(zdroj: viastni zpracovani na zékladé dat z Dotace.eu a CSU)

I pfesto, Ze zkoumané mésto nejlépe vyuZziva prostiedky Kohezni politiky EU, tak je prostor
pro jeho dalsi rozvoj. K odhaleni dostatkli nebo nedostatki mésta Mésto Albrechtice slouzi

nasledujici kapitola.
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8 POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY

V navaznosti na predchazejici analyzu ¢erpani finan¢nich prostiedkt Kohezni politiky EU
ve mést¢ Mésto Albrechtice byl realizovan kvalitativni vyzkum za ucelem prohloubit
poznatky zmiflované analyzy. Byly provedeny polostrukturované rozhovory se zastupci
mésta Mésto Albrechtice. Konkrétné byli osloveni 3 respondenti, kteti s polostrukturovanym

rozhovorem souhlasili a nasledné¢ sdileli své zkuSenosti a informace dotazovanych oblasti.
Utastnici kvalitativniho vyzkumu:

e Starostka mésta (Respondent A)

e Projektova manazerka (Respondent B)

e Vedouci odboru stavebniho tfadu a izemniho planovani (Respondent C)

Pfedem stanovené 4 tematické oblasti zobrazeny v tabulce (¢. 21) byly respondentim
poskytnuty s dostate¢nou ¢asovou rezervou, aby se na zodpovézeni otdzek mohli pfipravit.
Béhem rozhovora bylo ucastnikiim kvalitativniho vyzkumu polozeno 6 klicovych otazek
vztahujici se k pfedem stanovenym oblastem. Dotazovani méli prostor na poloZené otazky
reagovat a sdilet informace a zkuSenosti z praxe, které se dotazované oblasti tykaly.
Rozhovor dopliiovaly 1 rozsitujici otazky, pii kterych dotazovani odpovidali i nad rdmec

a poskytli tak k analyze dalsi relevantni poznatky.

Tabulka 21 Piehled tematickych okruhi k rozhovoriim

Tematické okruhy k rozhovorim
Cislo tematického okruhu Nézev okruhu
1 Priority a pldny mésta
2 Administrace a fizeni dota¢niho procesu
3 Rizika a kontroly
4 Spoluprace obci a komunikace s oblany

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé uskutecnénych rozhovori)
8.1 Tematicky okruh 1: Priority a plany mésta

V ramci prvniho tematického okruhu respondent A uvedl, Ze nejvétsi prioritou mésta je
dokonceni naplanovanych projektd, které byly nachystany/schvéleny pied necekanymi
povodnémi. Napftiklad revitalizace parku Bediicha Smetany. Po ziskani stavebniho povoleni
bude dale zahajena etapova vystavba atletického aredlu a zasitovani novych parcel.

Dalsi prioritu pfedstavuje obnova po povodnich, na které se shodli vSichni 3 dotazovani.
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Tato priorita bude nadale platna i pro obdobi 2028+ jelikoZ je obnova naplanovana nejméné
na nasledujicich 5 let. Dle respondenta A probéhla oprava technické infrastruktury hned po
povodnich. Respondent A dale uvedl, Ze mésto by se mélo také zaméfit na zajisténi bydleni,
energetickych opatfeni a vystavbu sportovnich areali. Respondent C dale uvedl, ze

v urcitych ¢astech mésta absentuji chodniky.

Vsichni respondenti A, B, C se shodli, Ze projekty na rozvoj mésta jsou vybirany dle priorit
uvedenych ve strategickém planu a nebylo potiebné jakékoli zmény existujicich dokumentt
z diivodu Casové néarocnosti. Tuto skutecnost doplituje respondent B, ktery zminil, Ze mésto
ma jasn¢ stanovené vize, ale k nékterym projektim chybi projektova dokumentace.
Prednostné¢ je vyuzita vyzva tykajici se podpory projektové dokumentace a poté je sledovana

vyzva na realizaci projektu.

Dle respondenta A by se v ramci investic mélo zaméfit na projektovych dokumentaci,

investice do budov zejména energetickych pasivnich.

Tabulka 22 Zavér rozhovora vztahujici se k tematickému okruhu 1

Zavér tematického okruhu 1
> Priorita — dokoncit projekty, které byly naplanované pied povodnémi
> Dlouhodobd priorita obnova po povodnich zasahujici do obdobi 2028+

Priority a o o~ 1< p . -
lény > Investi¢ni zadmery soustfedény na podporu bydleni, realizaci energeticky
Eqés t}; uspornych opatieni, vystavbu sportovnich aredll, absence chodnikii

> Projekty jsou vybirany v souladu se Strategickym pldnem mésta
> Absence projektovych dokumentaci

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé uskutecnénych rozhovorii)

Tabulka (€. 22) uvedena vyse poskytuje piehled zavéri realizovanych rozhovort tykajici se

tematického okruhu 1: Priority a plany meésta.

8.2 Tematicky okruh 2: Administrace Fizeni dota¢niho procesu

Tematicky okruh se zaméfoval na naro¢nost administrace piipravy zadosti o finanéni
prosttedky EU. VSichni respondenti A, B, C uvedli, ze zhlediska administrace jsou
jednodussi mensi projekty a mésto je zpracovava interné. Piikladem mohou byt krajské
pracovnikem — firmou zabyvajici se touto problematikou. Respondent B spolupracuje

s timto administrativnim pracovnikem a dodava mu potiebné dokumenty.
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Proces administrace dotazovani A a B hodnoti spiSe negativné¢ z diivodu Casto zddanych
stejnych dokumentt ze strany poskytovatele a zdlouhavého procesu vyhodnocovani zadosti.
V nékterych piipadech tato doba piesahuje vice nez 1 rok. Vramci projektovych
dokumentaci a stavebnich povoleni bylo zminéno respondentem A, Ze by mésto potifebovalo

dalsiho projektanta, ale z divodu nedostatkl financi tento krok neni mozné uskute¢nit.

Dale respondent A konstatoval, Ze po negativni zkuSenosti s administraci zadosti v rdmci
mikroregionu se rozhodlo mésto projekty fesit samostatné coz odkazuje na dalsi tematicky

okruh.

Tabulka (¢. 23) uvedena niZze obsahuje nejdulezitéjsi zaveéry zrozhovoru tykajici se

tematického okruhu 2: Administrace fizeni dota¢niho procesu.

Tabulka 23 Zavér rozhovort vztahujici se k tematickému okruhu 2: Administrace fizeni
dotac¢niho procesu

Zavér tematického okruhu 2
> Malé projekty jsou jednoduché na administraci; zpracovdvany
interné
Administrace fizeni [ Velké projekty jsou ndro¢né; zpracovavany externé
dotacniho procesu  [> Proces administrace vniman negativné; zdlouhavy proces
ze strany poskytovatele, potieba projektanta

> Negativni zkuSenosti administrace v ramci mikroregionu

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé uskutecnénych rozhovori)
8.3 Tematicky okruh 3: Rizika a kontroly

Jednim rizik dle respondenta A je chybné vyplnéni zadosti nebo vetejné zakazky, které
v ramci spoluprace zpracovaval mikroregion. Pfi chybné administraci, nesplnéni nebo
poruseni podminek hrozi méstu sankce, které predstavuji negativum pro meésto Mesto

Albrechtice.

Respondent B zminil, Ze mésto podava mnoho zadosti o dotace a mira uspesnosti je zhruba
99 %, ale 1 ptesto se vyskytuji dalsi rizika. Dotazovani A i B zminili, Ze jde o riziko zmény
podminek v pribehu procesu podani zadosti. Dle respondenta A je momentalnim rizikem,
kdy po podani zadosti o poskytnuti dotace ex ante (poskytnuti dotace pfedem nebo alespon
jeji casti) nebudou poskytnuty zadné finanéni prostiedky a ministerstvo nekomunikuje.
Jedna se o dotacni titul Zivel po povodnich. P¥i zméné podminek je rizikem, Ze miize dojit

k odmitnuti schvalené zalohy ze strany poskytovatele. Nejveétsi riziko tykajici se zmén
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podminek uvedl i respondent C a vyjadril se k této oblasti, ze je velkou nevyhodou pro mésto

z diivodu potieby téchto financnich prostiedkii zejména po povodni.

Sledovani aspésnosti projektl dle respondenta B kontroluje samotné meésto, audit 1 financni
vybor. Auditofi sleduji, zda vyzvy odpovidaji strategickému planu. S timto souhlasi

i respondent C.

vvvvvv

a kontrola.

Tabulka 24 Zavér rozhovort vztahujici se k tematickému okruhu 3: Rizika a kontroly

Zavér tematického okruhu 3
> Riziko chybna administrace, nesplnéni nebo poruseni podminek jiného
zadatele, nez je samotné mesto; hrozba sankci
> Mira uspéSnosti vysoka, ale rizika existuji
> 714 komunikace a zmény podminek ze strany poskytovatele
> Kontrola je zajiSténa méstem, auditem i finanénim vyborem

Rizika a
kontroly

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé uskutecnenych rozhovori)
8.4 Tematicky okruh 4: Spoluprace obci a komunikace s ob¢any

Tematicky okruh byl strukturovan do dvou rovin. Prvné se zamétfoval na spolupraci
s obcemi, a to konkrétné na Cesko — Polskou spolupraci, zptisob komunikace a existence
Sir$i spolupréce s jinymi obcemi. Respondenti A, C uvedli, Ze spolupréce je navazana pouze
s polskou obci Biala a nespolupracuji s zadnou obci na tizemi Ceské republiky. Spoleéné
realizuji projekty malého rozsahu a podporuji se projekty zamétujici se na m&kké aktivity
(napft. kulturni akce). Respondent B uvedl, Ze spolupréace s obci Biala je dlouhodobd a je
navdzana velmi dobfe. Komunikace se zastupci zahrani¢ni obce probihd telefonicky,
prostfednictvim e-mailu nebo osobni schlizkou. Je zcela bezproblémova a bez jakékoli
jazykové bariéry. Zminén byl jeden projekt v rdmci IROP, na kterém spolupracovalo vice
polskych obci. Z divodu komplikované komunikace a koordinace se mésto rozhodlo

spolupracovat pouze s polskou obci Biala.

Druhd rovina byla zaméfena na komunikaci s obCany tykajici se dotacnich projekti.
Respondent B zminil, Ze jeden z nastrojii komunikace piedstavuje participativni rozpocet,
ve kterém mohou obc¢ané navrhnout investi¢ni zdmery na rozvoj mésta do ¢astky 1 mil.K¢.
Projekt, ktery ziska nejveétsi pocet hlasii, je néasledné realizovan. Mésto ziskava inspiraci
znavrhii obCanli. Dle respondenta A, B probihd komunikace s obCany prostiednictvim

webovych stranek a socilni sité Facebook, ktery je aktivné vyuZzivan a poskytuje ob¢aniim
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nejdulezitéjsi informace. Mésto informuje obcany i1 zpravodajem Mésta Albrechtic, ktery je
vydavan Ctvrtletné.
Tabulka nize oznacena (C. 25) obsahuje nejdilezitéjsi informace realizovanych rozhovora

zamefujici se na oblast 4: Spoluprace obci a komunikace s obCany

Tabulka 25 Zavér rozhovort vztahujici se k tematickému okruhu 4: Spolupréace obci
a komunikace s obCany

Zavér tematického okruhu 4
> Spoluprace pouze s polskou obci Biala; bezproblémové;
dlouhodoba
> Komunikace s polskou obci probiha osobné¢, telefonicky,
e-mailem; bez jazykové bariéry
> Historicky probihala spoluprace s vice polskymi obcemi;
negativni zkusenosti
> Komunikace s ob¢any probiha prostfednictvim
participativniho rozpoc¢tu, webovych stranek a Facebooku
> M¢sto informuje ob¢any prosttednictvim zpravodaje

Spoluprace obci a
komunikace s obCany

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé uskutecnénych rozhovorii)
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9 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Provedené analyzy nabizi celkové zhodnoceni praktické ¢asti zaméiujici se na realizované
projekty podpoiené finannimi prostfedky EU mésta Mésto Albrechtice v programovém
obdobi 2014-2020. Ramcovée jsou zohlednény 1 aktudlni projekty a nasledné je provedeno
porovnani s vybranymi mésty, které pomahaji odhalit, jak mésto Mésto Albrechtice cerpa
finan¢ni prostiedky poskytnuté z EU. Dale jsou zahrnuty polostrukturované rozhovory, které

poskytuji hlubsi porozuméni mésta, jeho Cerpani a ptipadnych dostatkii nebo nedostatkii.

Analyza dota¢nich projektd ze zdrojii EU poskytuje piehled zdrojii financovani, opera¢ni
programy a témata projektii. Zminéné ¢asti analyzy byly stejné provedeny i1 u srovnavacich

meést.

U zkoumaného mésta Mésto Albrechtice v programovém obdobi 2014-2020 byl
nejcastejSim zdrojem financi Evropsky fond pro regionalni rozvoj, ktery financné podpofil
10 projektt z celkového poctu 14. ERDF tak tvotfi 71 % z celkového poctu projektu

a zbyvajici ¢ast 29 % tvofil zdroj financovani — Kohezni fond (4 projekty).

Z hlediska operaénich programi byl nejvice vyuzivan OP INTERREG V-A Ceska republika
— Polsko ze kterého byly podporovany mekkeé projekty (napt. odstraiiovani jazykové bariéry
mezi zaky ZS a rizné sportovni aktivity). I pfesto, Ze byl vyuzivan nejvice tvoii nejmensi
objem dotace za zmiflované obdobi. Naopak nejvyssi objem dotace je moZzné zaznamenat u
OP Zivotni prostiedi, ze kterého byly podpofeny 4 projekty a tvoii tak 56 % z celkového
objemu 37 861 tis. K¢. Opera¢nim programtim odpovidaji zaméfeni projektt, a to konkrétné
Mezinarodni a preshrani¢ni spoluprace, Zivotni prostiedi a klimatické zmény. Na téma

regionalni rozvoj se mésto dle analyzy soustfedi nejméng.

V programovém obdobi 2021-2027 ma mésto v realizaci prozatim 3 projekty z toho 2 jsou
financovany z Kohezniho fondu a jeden z ERDF. Nejvice vyuzivan je OP Zivotni prostiedi
1 snejvétSsim finanCnim objemem. Zbyvajici projekt je podpoien z Integrovaného
regionalniho OP. Témata v tomto piipadé¢ také odpovidaji operaénim programiim. Projekty
byly vybirdny a realizovany na zaklad€ strategického planu a potfeb mésta. V ramci
zivotniho prostiedi mésto dovybavilo odpadové centrum a podpofilo separaci odpadu.
Naplituje tak cil OP Zivotniho prostiedi, ktery je soustfedén na lepsi nakladani s odpady a
zvySovani miry recyklace. V ramci nejméné vyuzivaného tématu projektu regionalni rozvoj
se mésto zaméfilo na cyklostezku Mésto Albrechtice — Tfemés$nd, jelikoz ve mésté

absentovala a cyklisté pouzivali k ptfesunu hlavni silnici. Druhy projekt byl zaméfen na
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rozvoj odborného vzdélavani na ZS Mésto Albrechtice prostiednictvim modernizace

odborné multimedialni u¢ebny a potizenim pasového schodolezu.

V porovnani s vybranymi mésty Ize zaznamenat ze nejCastéjSim zdrojem je ERDF. Projekty
u vSech mést byly financovany nejvice ze zminéného fondu. Z pohledu operacnich programt
byl nejvice vyuzivan INTERREG V-A Ceska republika — Polsko a OP Zivotni prostiedi. U
dvou mést Vrbno pod Pradédem a mésta Horni BeneSov lze zaznamenat zdroj Evropsky
socialni fond, ze kterého byly podporovany projekty zaméiujici se na snizovani socialniho
vylouc€eni. Na zdklad¢ srovnani 1ze podotknout, Ze v porovnani s vybranymi mésty mésto
Me¢ésto Albrechtice vyuziva prostifedky EU nejlépe, ale i prfesto je prostor pro jeho dalsi
rozvoj. Polostrukturované rozhovory dopliuji ptedchozi zjisténi o projektech. Respondenti
odhalily dostatky a nedostatky mésta, které odkazuji na dal$i a zarovenl posledni kapitolu

préace.
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10 NAVRH DOPORUCENI PRO DALSI ROZVOJ MESTA MESTO
ALBRECHTICE

Posledni kapitola praktické ¢asti zahrnuje navrh doporuceni pro dalsi vyuzivani prostredkii
Kohezni politiky EU v rozvoji mésta Mésto Albrechtice. Na zaklad¢ provedené analyzy,

vvvvvv

potieby mésta a nasledny navrh doporuceni pro dalsi rozvo;j.

10.1 Zasobnik projekti pro dalSi vyuzZivani prostiredki Kohezni politiky

EU v rozvoji mésta

Na zéklad¢ provedené analyzy 1ze podotknout, Ze zkoumané mésto v porovnéni s vybranymi
mésty nejlépe vyuziva financni prostfedky poskytnuté EU. Z pohledu rozvoje mésta je
vhodné zdroje financovani déle aktivné vyuzivat. Zminénou prioritou mésta je dokonceni
projektti naplanovanych pted ptirodni katastrofou. Nejprve bylo mésto zaméteno na opravu

technické infrastruktury z diivodu jeji dulezitosti.

10.1.1 Dopravni infrastruktura

Prvni doporuceni se tyka oblasti dopravni infrastruktury. Na zakladn¢ analyzy a rozhovori
se ve mesté nachazi poSkozené dopravni komunikace. Jedna se o zejména o silnice
a chodniky, které zasahla rozsahla povoden. Pro jejich opravu je nezbytné sledovani vyzev
Integrovaného regionalniho opera¢niho programu, jelikoZz zminény operacni program se na
tuto oblast zamétuje. Po opravé po povodnich by mohl byt navrZzen chodnik smé&fujici do
mistni ¢asti Hyncice, ktery zvysi bezpecnost chodcii. Inspiraci mize byt mésto Biidlicna,
kdy z divodu bezpecnosti chodct zazddalo o dotaci tykajici se vystavby chodniku podél

silnice.

Projekt ¢. 1: Chodnik mésto Mésto Albrechtice — Hyncice

Evropsky fond: ERDF

OP: Integrovany regionalni operacni program
Prijemce: meésto Mésto Albrechtice

Téma projektu: Regionalni rozvoj

Prioritni osa: 6 Rozvoj méstské mobility
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Specificky cil: 6.1 Podpora udrzitelné mobility v ramci pfechodu na uhlikové

neutralni hospodarstvi
Doba realizace: od 09/2026 do 12/2027
VySe podpory: 85 %
Odhadovana vySe zpisobilych vydaja: 14 000 000 K¢
Odhadovana vySe dotace EU: 11 900 000 K¢
Odhadovana vyse vlastnich zdroji: 2 100 000 K¢
Popis a cil projektu ¢&. 1:

Projekt se zamétuje na vystavbu chodniku podél silnice 11/453 spojujici mésto Mésto
Albrechtice a jeho mistni ¢ast Hyné¢ice. Chodnik bude vybudovan v délce 1 km. Cilem
projektu je zvysit bezpe€nost nejen obyvatelim mésta a turistiim, ale 1 fidicim motorovych
vozidel. Oddéleni automobilové a pési dopravy pfispéje plynulé a bezpecné doprave.

Obrazek (€. 20) zobrazuje misto realizace projektu.
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Obrazek 20 Lokalizace chodniku navrZzeného projektu mésto Mésto Albrechtice — Hyncice
(zdroj: vlastni zpracovani dle mapy.cz)
Odhadované finan¢ni prostredky:

Navrh projektu se odviji od realizovaného projektu mésta Biidli¢na z roku 2018 ve kterém
bylo vybudovéno 515 m chodniku s dotaci EU ve vysi 6,9 mil. K& Vyse finan¢nich
prostfedkil EU je odhadovana dle mésta Biidli¢na. Castka projektu chodniku ve mésté Mésto
Albrechtice — Hyn¢ice tvoii minimalné dvojnasobek dotace EU mésta Biidlicna. Dotace EU

odpovida 14 miliontim za 1 km chodniku. Od roku 2018 vyrazné vzrostla inflace. Ceny tedy
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nemusi odpovidat dvojndsobku, ale mohou byt jest¢ vyssi. VSe se odviji na vysi mezd,
stavebnich material apod. Na zékladé dat Ceského statistického titadu ceny této oblasti

vzrostly o 34,5 %. Odhadovana ¢astka by po této zméné¢ tvotila objem 18, 8 milionu K¢&.

10.1.2 Socialni bydleni

Doporuceni se tykéd zajisténi bydleni a dal$im aktivitdim sméfujici k vystavbam nebo
rekonstrukci objekti. V aktudlnim programovém obdobi byla realizovana rekonstrukce
objektu, které zajisti moznost dal§iho bydleni pro obcany. Timto se mésto stane
dostupnéj$im v rdmci bytové kapacity. Méstu je doporuceno aktivné sledovat vyzvy v rdmci

Integrovaného regionalniho operacniho programu — socialni bydleni.

Projekt €. 2: Socialni bydleni ve mésté Mésto Albrechtice

Evropsky fond: ERDF

OP: IROP, OP Zaméstnanost plus

Piijemce: mésto Mésto Albrechtice

Téma projektu: Regionalni rozvoj, Zaméstnanost a socidlni sluzby
Prioritni osa: 4 Zlepseni kvality a dostupnosti socidlnich a zdravotnich

sluZzeb, vzdélavaci infrastruktury a rozvoj kulturniho dédictvi

Specificky cil: 4.2 Podpora socioekonomického za¢lenéni marginalizovanych
komunit, domécnosti s nizkymi pfijmy a znevyhodnénych
skupin vcetné€ osob se zvlaStnimi potfebami, pomoci

integrovanych opatfeni, véetné bydleni a socidlnich sluzeb
Doba realizace: od 04/2027 do 10/2027
Vyse podpory: 85 %
Odhadovana vyse zpusobilych vydaja: 7 000 000 K¢
Odhadovana vySe dotace EU: 5950 000 K¢
Popis a cil projektu ¢. 2:

Projekt je zaméfen na vznik novych socidlnich byth ve mésté Méssto Albrechtice. Cil
projektu predstavuje zajisténi bydleni pro osoby potykajici se s bytovou nouzi. Cilovou

skupinou jsou seniofi, osoby v podnajmu, ktefi nemaji jinou moznost bydleni Dale osoby
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pfechodné bydlici u ptibuznych nebo pratel, osoby ohrozené vystéhovanim z vlastniho bytu

apod. Projekt méstu ptispéje dostupnéjsimi bytovymi kapacitami.

10.1.3 Zivotni prostiedi

Déle vramci vyzev vramci Operacniho programu Zzivotniho prostiedi by mélo mésto
v budoucnu registrovat vyzvu zaméfenou na sniZzeni energetické narocnosti vetejnych
budov a infrastruktury, ale ma pozitivni vliv na adaptabilitu vefejnych budov na klimatické
zmény. Mésto Mésto Albrechtice se miize inspirovat méstem Zlaté Hory, které realizovalo
projekt zaméteny na energetické uspory objektu autobusového nadrazi. Podobny projekt byl
realizovan i ve mésté Horni Benesov a byl zaméfen na realizaci ispornych opatfeni v budové

1. stupné zakladni a matetské Skoly.

Operacni program Zivotni prostfedi poskytuje mnoho vyzev, kdy mlze mésto zazadat
o dotaci. Prikladem muze byt vyzva Posileni separace odpadii. Méstu je dale doporuceno
vyuzit vyzvu v ramci tohoto programu zaméiujici se na dovybaveni odpadového centra. Jde
o doporuceni slouzici jako preventivni opatieni, aby nevznikaly pfebytky odpadu a tvorba

skladky, kterd by mohla ohroZovat nejen obyvatelstvo, ale i Zivotni prostiedi.

OP Zivotni prostiedi nabizi dal§i vyzvy tykajici se obnovy zelené. Méstu je doporudeno

sledovat tento druh vyzev. Po povodnich bude potieba obnovit zelett na ndmésti.

Projekt ¢. 3: Obnova zelené na namésti ve mésté Mésto Albrechtice (budouci vyzva)

Evropsky fond: ERDF

OP: OP Zivotni prostfedi 2021-2027

Prijemce: meésto Mésto Albrechtice

Téma projektu: Zivotni prostiedi a klimatické zmény

Prioritni osa: 1 Posilovani odolnosti vi¢i zméné klimatu, prevence rizik

a adaptace na zménu klimatu

Specificky cil: 1.3 - Podpora ptizptsobeni se zméné klimatu, prevence rizika
katastrof a odolnosti vi¢i nim s  pfihlédnutim
k ekosystémovym ptistupiim

Doba realizace: od 04/2027 do 10/2027

VySe podpory: 85 %
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Odhadovana vyse zpusobilych vydaji: 2 500 000 K¢
Odhadovana vySe dotace EU: 2 125 000 K¢
Popis a cil projektu ¢. 3:

Projekt zahrnuje obnoveni zelend na namésti CSA ve mésté Mésto Albrechtice z diivodu

lepsi estetické a ekologické funkce mésta. Aktualné ma mésto znicené vetejné zelené plochy
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projekt a postupné zacit i s obnovou zelené, jelikoz zajisti zdravé prostfedi pro turisty
1 obyvatele mésta.
10.1.4 Pieshranic¢ni spoluprace

Dalsim doporu¢enym navrhem by mohlo byt i udrzovéani projektli v rdmci mezinarodni
a preshrani¢ni spoluprace. I kdyz se jedna o mekké projekty, tak jsou méstu velmi piinosné.

Tyto projekty by si mésto nemohlo dovolit financovat samo.

Projekt & 4: Ochrana Zivotniho prostiedi v Cesko-polském pohranid&i

Evropsky fond: ERDF

OP: Interreg Cesko — Polsko

Prijemce: mésto Mésto Albrechtice

Téma projektu: Mezinarodni a preshranicni spoluprace

Prioritni osa: 1 Integrovany zachranny systém a zivotni prostiedi
Specificky cil: 1.2 Koordinovanéjsi pfistup k ochrané Zivotniho prostiedi

v Cesko-polském pohranici
Doba realizace: od 05/2026 do 11/2026
Vyse podpory: 80 %
Odhadovana vyse zpusobilych vydaja: 3 500 000 K¢
Odhadovana vySe dotace EU: 2 800 000 K¢
Popis a cil projektu ¢. 4:

Projekt v ramci preshrani¢ni spoluprace by byl realizovan spolecné s polskym méstem Biala
z divodu dlouhodobé a bezproblémové spoluprace. Projekt je zaméten na sdileni zkuSenosti

a praxe voblasti zadrzovani vody vkrajiné a ochrany pfed vznikem povodni.
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Coz zohlednuje i situaci zroku 2024, kdy mésto Mésto Albrechtice bylo zasazeno
povodnémi. Cilem je pfipraveni spolecnych névrhli v oblasti zadrzovani vody v krajiné.

Nedilnou soucasti je i ptiprava projektové dokumentace

10.2 Obecna doporuceni

Spoluprace na urovni mikroregionu

V ramci mikroregionalni spoluprace ma mésto negativni zkuSenosti, kdy v disledku
nedodrzeni spravnych pravidel hrozily méstu financéni sankce. Z tohoto divodu je
doporuceno, aby se mésto zaméfilo na projekty, které¢ mésto zvladne zpracovat interné nebo
s pomoci ovéfenymi externimi spolupracovniky. Také by mohl byt zaveden lepsi kontrolni
mechanismus ze strany administratora. V tomto piipadé¢ by se jednalo o doporuceni

sméfované mikroregionu.
ResSeni pii zménach podminek v pribéhu podané Zadosti

Dalsi doporuceni se tyka zmén podminek a komunikace ze strany poskytovatele. Mésto
74dalo o dotaci v ramci vyzvy Zivel po povodnich. Z tohoto dota¢niho titulu by mésto mohlo
vyuzit prostiedky na obnovu mistnich komunikaci, silni¢éni mostky a lavky, vefejné osvétleni
a obecni rozhlas, objekty slouZzici ke sportu, vzdélavani, kultufe a podobné. I piesto mésto
muze sledovat pfedchdzejici zminéné vyzvy. Momentdlné méstu hrozi, Ze jim nebude
poskytnuta zaloha vyplacena piedem z diivodli zmén podminek. Pokud se stane, Ze mésto
penize neobdrzi pfedem a nema dostatetné finance na predfinancovéni, tak je méstu

doporucené si vytidit provozni vér.
Doporuceni v ramci administrace a vétSiho po¢tu odborniku

Méstu je také doporuceno navysit kapacitu odbornikli. Konkrétné projektantti z diivodu
Casové narocnosti pripravy potiebné dokumentace. Pokud nejsou dokumentace aktudlni
nebo nejsou pripraveny, tak mesto nemtize zazadat o projekt. Projektant by mohl vyrazné
piispét k vyrazn€jSimu poctu realizovanych projektii a mit aktudlni zasobnik pro podani
zadosti. Mésto si nemiize takového projektanta zameéstnat. Jedinym feSenim je vyuzivat

externiho projektanta jednorazové pii vétSich investi¢nich projektech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

ZAVER
Hlavnim cilem bakalarské prace bylo zpracovani analyzy vychoziho stavu vyuzivani

prostiedkli Kohezni politiky EU ve mésté Mésto Albrechtice a navrzeni doporuceni pro dalsi

vyuzivani prostfedktt Kohezni politiky EU v jeho rozvoji.

PInéni dil¢ich cilii pfispivalo k naplnéni hlavniho cile. Prvni dil¢i cil byl zaméfen na
zpracovani teoretické Casti formou literarni reSerse, ktera poskytla informacni podklad
problematiky Kohezni politiky EU a strategického rozvoje izemi CR. Teoreticka &ast byla
zaméfena na vymezeni zakladnich pojmid tykajici se regionélni politiky CR, Kohezni
politiky EU, jejich hlavnich princip, cili a ndastroju. Pozornost byla vénovana
i implementaci Kohezni politiky EU v Ceské republice, zejména programovym obdobim
2014-2020 a 2021-2027, které poskytly zdklad pro zpracovani praktické casti prace. Pro
naplnéni hlavniho cile prace byly zpracovany teoretické poznatky strategického rozvoje
tizemi CR.

Aby byl dosazen hlavni cil, tak byly naplnény dalsi dil¢i cile, které ptedstavovaly
charakterizovani mésta Mésto Albrechtice a analyza vychoziho stavu vyuzivani prostfedka
Kohezni politiky EU. Rd&mcové byla charakterizovana vybrand mésta, kterd v ramci analyzy
vyuzivani prostfedkt Kohezni politiky EU byla pouzita pro komparaci s méstem M¢sto

Albrechtice.

Uvod praktické ¢asti zahrnoval charakteristiku mésta Mésto Albrechtice, ktera odhalovala
jeho dostatky a nedostatky, které nabizi prostor k dalSimu rozvoji. Pro pochopeni kontextu
prace byly ramcové charakterizovany i vybrana mésta: Bfidli¢na, Horni BeneSov, Vrbno pod
Pradédem a Zlat¢é Hory. V ramci praktické casti byla zpracovdna analyza vyuZzivani
prostiedkii Kohezni politiky EU mésta Mésto Albrechtice a byla doplnéna o stejnou analyzu
vybranych mést, které byly pouzity pro komparaci se zkoumanym meéstem. Vyhodnoceni
komparativni analyzy probihalo na zdkladé poctu realizovanych projektii, nejcastéjSiho
zdroje, operacniho programu, tématu projektu a celkové vyse ¢erpané dotace. Na zaveér této
analyzy byly celkové ¢erpané finan¢ni prostfedky EU mésta Mésto Albrechtice a vybranych
meést piepocitané na jednoho obyvatele. Tato komparace pomohla odhalit, Ze mésto Mésto
Albrechtice ziskalo nejvétsi objem finan¢nich prostiedkti EU na obyvatele. I piesto, Ze

doséahlo nejvyssi miry Cerpani prostiedkd, je ve méste prostor pro neustaly rozvoj.

Dalsi dil¢i cil predstavoval realizaci polostrukturovanych rozhovort. Tento diléi cil se

podafil naplnit na zéklad¢ jeho uskute¢néni s oslovenymi aktéry mésta Mésto Albrechtice
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a nahled do procesu administrace projektovych zadosti byly poskytnuty starostkou mésta,
projektovou manazerkou a vedoucim odboru stavebniho tUfadu a tizemniho pldnovéani.
Zminény byly i priority mésta, mozna rizika, komunikace s obfany a spoluprace s obcemi.
Tyto uskutecnéné rozhovory tak poskytly komplexni pohled na feSenou problematiku

a pomohly pfi identifikaci hlavnich nedostatki.

Po vsech analyzach a po realizaci polostrukturovanych rozhovort néasledovala hlavni Cast
bakalarské prace, a to navrhova cast, ktera méla za cil zhodnotit situaci a navrhnout
doporuceni v dal§im rozvoji mésta. Mésto Mésto Albrechtice se nejvice zaméfovalo na
projekty v rdmci preshrani¢ni spoluprace, zivotniho prostiedi a na regionalni rozvoj. Méstu
vSak pfileZitosti na rozvoj zkomplikovaly povodné, které mésto zasdhly v zati roku 2024.
Proto jsou momentéalné prioritou mésta opravy znicenych komunikaci, budov a vetejné¢ho
prostranstvi. Ale stale jsou zde ptilezitosti pro dalsi rozvoj. Na zéklad¢ analyzy a poznatkt

z rozhovoru byly navrzeny dalsi projekty, které mésto podpofi v jeho dal$im rozvoji.

Névrhova cast byla rozdélena do dvou rovin. Prvni rovina ptedstavuje zasobnik projekti,
ktery obsahuje 4 navrZzené projekty. Prvni projekt byl navrZen z diivodu absence chodniku
vedouci do mistni ¢asti Hyncice. Dalsi projekty se tykaji socidlniho bydleni, obnovy zelené

a ochrany zivotniho prosttedi v rdmci pfeshrani¢ni spoluprace.

Druhé rovina pfedstavuje obecné doporuceni zahrnujici spolupraci na tirovni mikroregionu,
feSeni pfi zmeénach podminek v pritbéhu podéani zddosti a doporuceni v ramci administrace

a vyssiho poctu odbornikd.

Prace poskytuje nejen navrhové feseni, ale 1 komplexni analyzu vyuZzivani zdroji Kohezni
politiky EU, kterd miize byt z pohledu autora do budoucna vyuzita jako podklad pro dalsi
rozvoj. Je jedno, zda se bude v budoucnu jednat o modifikaci aktudlnich ndvrhli anebo

vypracovani novych navrhi.

Na zavér po vSech vySe uvedenych skutecnostech je mozné konstatovat, Zze postupnym

plnénim dil¢ich cilt doslo k naplnéni hlavniho cile prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Atd.
CF
¢.

W

Ccov
CR
CSU
DSO
EaSI
ECB
ERDF
ESF
ESF+
ESIF
EU
EUR/CZK
FEAD
HDP
IROP
K¢
km
LAU
LEADER
MAS
Mid.

MMR

A tak dale

Fond soudrznosti

Cislo

Cistirna odpadnich vod

Ceska republika

Cesky statisticky ufad

Dobrovolné sdruzeni mést a obci

Program pro zaméstnanost a socidlni inovace
Evropska centralni banka

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond plus

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Evropska unie

Euro/Ceské koruna

Fond evropské pomoci nejchud$im osobam
Hruby domaci produkt

Integrovany regiondlni operacni program
Koruna ¢eska

Kilometr

Lokalni mistni jednotky

Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku

Mistni ak¢éni skupina
Miliarda

Ministerstvo pro mistni rozvoj
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MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu

MTO Meéstsky turisticky okruh

NSRR Narodni strategicky referencni ramec

NUTS Nomenklatura izemnich statistickych jednotek
OPD Operacni program Doprava

OP JAK Operac¢ni program Jan Amos Komensky
OP PIK Operacni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost
OPR Operac¢ni program Rybatstvi

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OP Z+ Operacni program Zaméstnanost Plus
OP ZP Operaéni program Zivotni prostiedi
0] Operacni program

OPD2 Operacni program Doprava 2014-202
OPD3 Operacni program Doprava 2021-2027
OPTP Operac¢ni program Technickd pomoc
OPZ Operacni program zaméstnanost

RO Ridici organ

Sb. Sbirka

SRR Strategie regionalniho rozvoje

SZp Spole¢na zemédélska politika

TEN-T Transevropské dopravni sit’

tis. Tisic

Tzn. To znamena

Tzv. Takzvany
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha PI:  Rozpocet mésta Mésto Albrechtice v letech 2013-2020 (vlastni zpracovani

na zaklad¢ dat z monitor — statni pokladna)



PRILOHA P I: ROZPOCET MESTA MESTO ALBRECHTICE V LETECH 2013-2020 (VLASTNI ZPRACOVANI

NA ZAKLADS DAT Z MONITOR - STATNI POKLADNA)

Piijmy 65214 | 58514 | 61085| 59750| 78718 89637 83470 88798 93 872 126 937 115650 180798
Darové pfijmy 43247| 44553 | 45669 | 50128 | 55471 60 942 61624 57 183 62 866 73 057 80272 80516
Nedarové pfijmy 1952 2017| 1267 1237 1631 2922 1962 2533 15246 14 365 15333 15319
Prijaté transfery | 19645| 10754| 13149| 8209| 21079 25593 19 356 28 888 15143 38922 18902 83442
Kapitalové pfijmy 369, 1190| 1001 175 538 180 528 195 618 592 1143 1521
Vydaje 52613 | 55449 | 49384 | 49383| 93761 62018 75912 62 087 128 075 107 743 102 723 172910
BéZné vydaje 37724 | 48936| 43835| 42307| 41204 54061 57795 53085 65 449 75900 81045 120 181
Kapitlové vydaje| 14889| 6512| 5550 7076| 52556 7957 18117 9002 62626 31843 21678 52729
Saldo rozpoctu 12601| 3065| 11701| 10367 | -15043 27619 7558 26711 -34 203 19194 12927 7888




