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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou udrzitelného turismu ve vybranych obcich
na Uzemi Chranéné krajinné oblasti Bilé Karpaty. Cilem prace je analyzovat pfistup
vybranych obci v CHKO Bilé Karpaty k rozvoji udrzitelného cestovniho ruchu. Vyzkum je
zalozen na kvalitativni metodé polostrukturovanych rozhovorti se starosty péti obci.
Vysledky ukazuji, ze pokud obce rozviji cestovni ruch, upfednostiiuji jeho udrzitelnou
formu. Identifikovany jsou piinosy i1 problémy, vcetn¢ nedostateCné infrastruktury
a informovanosti navstévnikti. Na zéklad¢ zjiSténi jsou navrzena konkrétni opatieni,

napiiklad edukaéni web s QR kody a podpora regionalni propagace.

Klicova slova: turismus, udrZitelny turismus, Chranénd krajinnd oblast Bilé Karpaty,

ochrana pfirody, kvalitativni vyzkum

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on sustainable tourism in selected municipalities of the White
Carpathians Protected Landscape Area. The aim of this thesis is to analyze the approach of
selected municipalities in the White Carpathians Protected Landscape Area to the
development of sustainable tourism. The research is based on qualitative semi-structured
interviews with the mayors of five municipalities. The findings show that if tourism is being
developed, municipalities prefer its sustainable form. The study identifies both benefits and
challenges, including insufficient infrastructure and limited visitor awareness. Based on the
findings, specific measures are proposed, such as an educational website with QR codes and

improved regional promotion.

Keywords: tourism, sustainable tourism, White Carpathians Protected Landscape Area,

nature conservation, qualitative research



Rada bych podékovala vedouci své bakalaiské prace Ing. EliSce Kozubikové, Ph.D., za

odborné vedeni, cenné rady a vstiicny piistup béhem zpracovani prace.

Velké podékovani patii také mé rodiné a ptiteli za podporu, trpélivost a povzbuzeni po celou

dobu studia.



L A Y40 ] ) J s A1
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE 12
I TEORETICKA CAST 13
1 CESTOVNI RUCH .14
1.1 CESTOVNI RUCH A JEHO VLIV NA ZIVOTNI PROSTREDI ..c.ceevvviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeneeene. 17
1.2 SOCIALNI A KULTURNI VLIV CESTOVNIHO RUCHU .....eeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 18
2 UDRZITELNY CESTOVNI RUCH....cououiereeeeesnssssasssasssasssssasasasasasasasasasssasasas 19
2.1 VYMEZENI POJMU UDRZITELNY CESTOVNI RUCH ...c.uuuueeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeaaeaeenns 19
2.2 PRINCIPY UDRZITELNEHO CESTOVNIHO RUCHU ... 19
2.3 UDRZITELNY MANAGEMENT ...ttt eee et eteeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeaaaeseeeeeenanaaaaeeaes 20
3 REGIONALNI ROZVOJ ciieieneesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 21
3.1 DEFINICE REGIONALNIHO ROZVOJE ... eeeeeeeeeeeeee e e eeaeeeeeeeveeeeeaaeeeeeeeeeeneans 21
32 REGIONALNI ROZVOJ A CESTOVNI RUCH. ...t eeeene 21
33 REGIONALNI ROZVOJ A OCHRANA PRIRODY eveueeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeas 22
34 NASTROJE REGIONALNIHO ROZVOJE VE VENKOVSKYCH OBLASTECH CR ............ 23
4  CHARAKTERISTIKA BILYCH KARPAT ...cooeeeeeeeeeeeeecesesneneecsssasssssssssasasnas 25
4.1 GEOGRAFIE BILYCH KARPAT ..ottt et e e e e e e eeeeaeas 25
4.2 SPRAVA CHEKO BILE KARPATY ..ottt eeaeeeeeeeeeaeaeaeaeaeesnaen 26
421 CESTOVIL TUCK ..ottt e e e e e e e e e e e aeeeeeaaaaeeenaaas 26
4.2.2  Financovani a dotacni Programy .........c..ceceeeereereerueeieneeneneeneeneeeeesneenes 27
II PRAKTICKA CAST ..29
5  KVALITATIVNI SETRENI NAZORU STAROSTU VYBRANYCH
OBCI CHKO BILE KARPATY K DOPADUM A ROZVOJI
UDRZITELNEHO CESTOVNIHO RUCHU. ...voueeeeeeeeereeesesesesessssssesssesesssssesens 30
5.1 TVAROZNA LHOTA ..o e e e e e e e e e ee e e e e e e e eeeeaeas 30
S5.1.1  PTePIS TOZNOVOIU ..ooiiiiiieiiiieiieeie ettt et st e 31
5.1.2 SHINULT TOZNOVOI U .. oot e et e e e e et eeeeeaaeeeeeeeaeaeseaanaaseees 33
5.1.3  Dopady na zivotni prostiedi .........ccceeeueerieriieriienieeieeie e 33
5.1.4  Ekonomickeé dopady.......cccceeeiiieiiiieiiieeiiie e 33
52 IMALA VRBEKA .. eessesesesesesesmnennnennsnnnnnnnnen 33
5.2.1  PIepis TOZNOVOTU ....ooioiiiieiiiieiie ettt 34
52.2 SHINULE TOZROVOT ... oot e e e e e e eeaeeeeeeeeaaaeeaaas 35
5.2.3  Dopady turismu na zivotni prostredi..........ccecvueeeviieeiieeniieeeie e 35
5.2.4  Ekonomické dopady tUriSMU.........c.ceeueeriieniieiiienieeiieeie e 35
5.3 S OV e e e e et e et e e e e e 36
5.3.1  PIepis TOZNOVOIU ..couiiiiiiiiieiieeie ettt st 36
5.3.2 SHINULT TOZNOVOI U .. oot e e e e e e e e et aeeeeeaeaeseeeaaeseaeanaaeaees 38



5.3.3  Dopady turismu na zZivotni prostiedi..........cceeeveerierieeriieniieeiienie e
5.3.4  Ekonomicky dopad Na tUIISIMUS .......c.eeeeeviieriieeiiieeriieeeiee e eeveeeeveeeenee e

54 TP OV e e e ettt e e e e ettt eae s e e et et e e et e naaa——

5.4.1  PIepis TOZNOVOTU....cccuiiieiiieciieeeiie ettt e e e e e aaeeenaeeenaee e
5.4.2  Shrnuti TOZNOVOTU...c..coiiiiiiiiiiiiiieiiee e
543  Dopady na Zivotni prostiedi .........eeecveeeeciieeeiiieiiie e
54.4  Dopady na ekonomiku ODCE.........cceevuieriieiiieiiieiieeie et

5.5 LLOUKA e e e e e e e e e e e e e e en e e e enenan

5.5.1  PIepis TOZNOVOIU...cuiiiiieiieeiiieiieeie ettt ettt eebeeseneenneens
5.5.2  Shrnuti 10ZNOVOTU.......oiiiiiiiiii et
5.5.3  Dopady turismu na zZivotni prostiedi.........cceeveervvierieeirieniieiieenee e
5.54  Ekonomické dopady turiSmu v ODCI.......eeevieriieiiieiieiiieiie e

6 ZHODNOCENI ANALYZY A INTERPRETACE ZAVERU
7  DOPORUCENI PRO OBCE

7.1 ZAJISTENI ODPOVEDNEHO ODPADOVEHO HOSPODARSTVI.coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenenne.

7.2 EDUKACE TURISTU ...uttiieeecieieeeeitee e e eeitte e e et eeeeetaeeeeeeaaeeeeeeaaeeeseeasaeeeeessaeeennns
7.3 PODPORA MISTNIHO PODNIKANI ......coiiviiiiiiiiiiiie et ettt et
7.4 PODPORA EKOLOGICKYCH PROJEKTU ....cvviiiieiiiieeeeiiieeeeeeireeeeeeieeeeeeeneeeeeeeaneeeeeans
7.5 AKTIVNI VYUZIVANI DOTACNICH PROGRAMU......cuviiiuiieeiieeeieeeereeeeeeeeeaveeeenneens
7.6 POSILOVANI SPOLUPRACE MEZI OBCEMI .......uuvvieieeiiieeeeeeiireeeeeeieeeeeeeieeeeeeeaneeeeenns

7.7 PROPAGACE REGIONU.....ctttuutittieee ettt e e eteeeseeeaeeseetaaeseteanaesesennaeserannaeseranaeseranns

SEZNAM POUZITE LITERATURY ....ucceeeererensernesesesessessssessessssessesessesssssssessssessesesses
SEZNAM OBRAZKU ...ouourerrerrrrerncssessessssssssessesssssssssssessessassssssessessassassssssssassasssssssses
SEZNAM TABULEK .......ovuerueeueeresreesessssnsssssessessessessesssssessessssssssssessessessessessessessessessssasses
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
SEZNAM PRILOH........ooevvrrerrresressessnsssessessssssssssssssesssssssssessessessssssessessessasssessessessassassses




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVOD

Cestovni ruch pfedstavuje jedno zklicovych odvétvi, které mé vyznamny vliv na
ekonomiku, zaméstnanost arozvoj regionll. Zaroven toto odvétvi zplisobuje socialni
a environmentalni dopady. v této souvislosti se v poslednich letech stale vice prosazuje
koncept udrzitelného turismu. Cilem udrzitelného turismu je nalézt rovnovadhu mezi
ekonomickymi pfinosy cestovniho ruchu, ochranou pfirody a kvalitou zivota mistnich

obyvatel.

Tato bakalarskd prace se vénuje analyze souCasného stavu udrzitelného turismu ve
vybranych obcich na uzemi Chranéné krajinné oblasti Bilé Karpaty. Toto tzemi je
charakteristické pro svou pestrou krajinu, cenné pfirodni lokality a kulturni tradice. To
naznacuje potencidl pro rozvoj turismu. Cilem préce je zjistit, jak obce vnimaji dopady
cestovniho ruchu na zivotni prostiedi a mistni ekonomiku, ajaké nastroje a opatfeni
vyuzivaji.

V ramci této analyzy chci zjistit, jak vybrané obce v CHKO Bil¢ Karpaty vnimaji pojem
udrzitelného turismu, jaké opatfeni a strategie obce vyuzivaji k fizeni turismu, jestli aktivné

spolupracuji s okolnimi obcemi a dal§imi aktéry.

Ocekavanym ptrinosem prace je zanalyzovani aktualni situace ve vybranych obcich na
uzemi CHKO Bilé Karpaty a doporuceni navrhi, které by mohly podpofit udrZitelny rozvoj

turismu v souladu s principy udrzitelnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je analyzovat ptistup vybranych obci v CHKO Bilé Karpaty k rozvoji
udrzitelného cestovniho ruchu. Tato prace se dale zamétuje na zjisténi, jak vybrané obce
definuji pojem udrzitelny turismus, jaké pfinosy a problémy piinasi, jaka opatieni vyuzivaji
k jeho fizeni, a nakonec navrhnout doporuceni ke zlepSeni aktudlniho stavu udrzitelného

turismu v souladu s principy udrzitelného rozvoje.

Teoretickd ¢ast obsahuje literarni reSersi odbornych domécich i zahrani¢nich zdroja,
které¢ se zamé&fuji na cestovni ruch, udrzitelny rozvoj, regionélni politiku a charakteristiku
Bilych Karpat. Dale se také zabyva ekonomickymi a environmentalnimi dopady cestovniho

ruchu a principy udrzitelného cestovani.

Praktickd cast prace wvyuziva kvalitativni metodu vyzkumu ve formé
polostrukturovanych rozhovorti. Rozhovory jsou vedeny se starosty péti vybranych obci na
uzemi CHKO Bil¢é Karpaty. Do vybéru jsou zahrnuty jak obce s nizsi frekvenci turismu, tak
obce s vyssi frekvenci turismu. Rozhovory probéhnou osobné s pifedem pfipravenymi
otazkami, které se tykaly témat jako vnimani udrzitelného turismu, negativni a pozitivni

dopady na turismus, vyuzivani dota¢nich programi a spolupraci s okolnimi obcemi.

Pro zpracovani dat je zvolena obsahové analyza. Jedna se o kvalitativni metodu, ktera
umoznuje systematicky prochazet vypovéedi respondenti, identifikovat opakujici se témata
a vyznamy anasledné je rozdélit do tematickych kategorii. v této praci byla obsahova
analyza pouzita k tfidéni odpovédi podle oblasti, jako jsou naptiklad ekonomické dopady,
environmentalni vlivy, vnimani mistnich obyvatel nebo specifickd opatieni jednotlivych

obci.
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I TEORETICKA CAST
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1 CESTOVNI RUCH

Nasledujici kapitola se zamétfuje na cestovni ruch ajeho vyznam. Nejprve je uvedena
definice cestovniho ruchu. Nasledné¢ je piedstaveno ¢lenéni cestovniho ruchu podle riiznych
kritérii. Dalsi ¢ast se soustiedi na ekonomicky vyznam cestovniho ruchu, véetné jeho dopadii
na ekonomiku a zaméstnanost. Soucasti kapitoly je popis pozitivnich a negativnich vlivil
cestovniho ruchu na Zivotni prostiedi. Zavér kapitoly se zabyva socialnimi a kulturnimi vlivy

na komunity a jejich rozvoj.

Definovani cestovniho ruchu je diilezitym aspektem pro pochopeni jeho vyznamu. Ve 20.
stoleti vzniklo nespocet ruznych definici cestovniho ruchu. Jedna zvyznamné
a mezinarodné uznavané definice pochazi zroku 1991. Béhem mezinarodni konference
o statistice cestovniho ruchu, potddanou United Nations World Tourism (UNWTO)
v Ottawé, se na této definici shodlo 250 zastupcti z 91 zemi (Beranek, 2016, s. 15).

Dle této definice je ,, cestovni ruch cinnost osoby cestujici na prechodnou dobu do
mista mimo jeji bézné Zivotni prostredi, a to na dobu kratsi, nez je stanovena, pricemz hlavni
ucel jeji cesty je jiny nez vykondvani vydélecné cinnosti v navstivenem miste.“ (Beranek,
2016, s.15).

Cestovni ruch mtizeme clenit podle riznych kritérii. v této Casti se zaméiime na nejcastéji
pouzivané ¢lenéni.
e Geografické kritérium rozliSuje domaci cestovni ruch a zahrani¢ni cestovni

ruch.

e Kiritérium ucelu cesty zahrnuje volnocasové cesty, obchodni cesty a navstévy

ptatel a rodiny.

e Kritérium zpusobu zajiSténi sluZeb rozd€luje cestovni ruch na organizovany

a neorganizovany.

e Kiritérium po¢tu navstévnikia rozliSuje individudlni a skupinovy cestovni

ruch.
e Kritérium délky trvani cesty se déli na jednodenni a delsi cesty.
e Sezdnni kritérium rozliSuje sezonni, nesezénni a celoro¢ni cestovni ruch.

e Kritérium véku ucastnikii zahrnuje cestovni ruch déti, mlédeze a seniorii

(Kotikova a Schwartzhoffova, 2017).
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Vroce 1991 se na konferenci v Ottawé sjednotila zdkladni terminologie souvisejici
s cestovnim ruchem. Pro cely statistick¢ho sledovani bylo nutné pfesné definovat kategorie

ucéastniku cestovniho ruchu.

e Staly obyvatel (resident) v domacim cestovnim ruchu oznacuje osobu, ktera
v daném misté pobyva alespon Sest po sob¢ jdoucich mésicii pfed danou cestou
na jiné misto, kde zistdva méné nez Sest meésicti. V mezindrodnim cestovnim
ruchu se za rezidenta povazuje osoba, kterd v urcité zemi zije minimalné jeden

rok pied odjezdem do jiné zemé na dobu kratsi nez jeden rok.

e Navstévnik (visitor) je osoba cestujici do jiné zemé nebo na jiné misto ve své
zemi mimo své bydlist¢ na dobu krat$i nez jeden rok (v ptfipadé domdaciho
cestovniho ruchu mén¢ nez Sest mésicll), pfi¢emz hlavnim tcelem cesty neni

vydélecnd Cinnost v navstivené destinaci.
e Turista (tourist) je navstévnik, ktery v misté pobytu stravi alesponi jednu noc.

e Vyletnik (excursionist) je navstévnik, jehoz cesta trva méné nez 24 hodin,

a ktery v navstiveném misté nepfenocuje (Beranek, 2016).

Cestovni ruch ma vyznamné ekonomické dopady. Muzeme rozliSovat mezi
ekonomickymi dopady pfimymi a nepfimymi. Pfimé ekonomické dopady zahrnuji pfijmy,
které piimo souviseji s &innostmi v oblasti cestovniho ruchu. Radime sem provoz
ubytovacich zafizeni nebo cestovnich kancelati. Neptimé dopady se projevuji napiiklad
v odvétvich jako je zemédélstvi Ci rybolov, kdy mistni farmafi a rybafi zasobuji hotely
a restaurace surovinami (Kotikova a Schwartzova, 2017). Tim se ukazuje, Ze cestovni ruch

ma dopad nejen na odvétvi pfimo s nim souvisejici, ale také ma §ir§i ekonomicky dopad.

Ekonomickou vykonnost cestovniho ruchu mizeme sledovat dle hrubého domaciho
produktu (HDP). Podle Ceského statistického ufadu je HDP,, penéznim vyjddienim celkové
hodnoty statkit a sluzeb nove vytvorenych v daném obdobi na urcitém uzemi, pouziva se pro

stanoveni vykonnosti ekonomiky. “ (CSU, 2024).

Pted pandemii COVID — 19 tento sektor zaznamenaval stabilni rist, pficemzZ v roce
2019 pftinesl do ekonomiky 166, 5 miliard K¢, coz odpovidalo 2,9 % HDP. Pandemie vSak
zpusobila vyrazny pokles, kdy v roce 2020 piijmy klesly na 85,8 miliardy K¢. s postupnym
ozivenim v dalSich letech dosSlo ke zvySeni na 150,8 miliardy K¢ vroce 2022, coz

odpovidalo 2,2 % HDP. To nam ukazuje na stdle probihajici proces obnovy. Obnova
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mezindrodniho cestovniho ruchu probihd postupné, avsak budouci vyvoj zavisi na
ekonomickych a geopolitickych faktorech. Ceska republika proto ocekava, ze mezinarodni

cestovni ruch dosahne pifedpandemickych urovni az v roce 2026 (OECD, 2024).

Satelitni ucet cestovniho ruchu (TSA) je rozsifenim néarodnich Gcth, které umoziuji
presnéjsi meéfeni ekonomického piinosu cestovniho ruchu. Piestoze turistické vydaje
a souvisejici sluzby jsou soucasti ekonomické aktivity zemé, cestovni ruch neni v tradi¢nich
statistikdch evidovan jako samostatné odvétvi. TSA proto preskupuje stavajici data
z narodnich Uc¢th, cestovnich prizkumi a statistik zaméstnanosti tak, aby bylo mozné
vy¢islit jeho podil na HDP, obchodni bilanci a zaméstnanosti. Poskytuje tak standardizovany
ramec pro analyzu asrovndni cestovniho ruchu s ostatnimi sektory ekonomiky, coz

napomaha efektivnéjSimu rozhodovéni a strategickému pldnovani (Dwyer et al., 2020).

TSA vznik4 na zékladé¢ metodického ramce, ktery vznikl diky spolupraci Statistické
divize (UNSD), Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO), organizace pro
hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) a Eurostatu, statistického ufadu Evropské Unie.

(CSU, 2021).

Cestovni ruch pfispiva k ekonomickému ristu tim, Ze zvySuje regionalni piijmy,
rozsifuje nabidku pracovnich mist a podporuje rozvoj souvisejicich sektorti sluzeb. Zaroven
napomaha rozvoji a modernizaci infrastruktury v turistickych atraktivnich oblastech, coz
ptinasi prospéch jak mistnim obyvatelim, tak navstévnikiim. Pro udrzitelny ekonomicky
ptinos cestovniho ruchu je vSak nezbytné zajistit rovnhomérny rozvoj, aby nedochéazelo
k prilisSné zéavislosti na sektoru sluzeb. Kli¢ovou roli proto hraje provazanost systému

(Beranek, 2016).

Cestovni ruch je vyznamnym sektorem, ktery se podili na vytvafeni pracovnich mist.
Je uzce spojen také s fadou dalSich oblasti, jako jsou ekonomika, doprava, obchod, kultura,
stavebnictvi a dalsi. Diky multiplikacnim efektiim lze cestovni ruch pfifadit mezi obory,
které vytvari celosvétove nejvice pracovnich ptilezitosti (Beranek, 2016). Dopady pandemie
se vyrazn¢ promitly i do zaméstnanosti v cestovnim ruchu. v roce 2019 pracovalo v tomto
odvétvi 239 500 osob v Ceské republice, coz predstavovalo 4,4 %. v dusledku pandemie
klesl pocet pracovnikli na 215 000 v roce 2021, kdy cestovni ruch zamé&stnaval 4,0 %
z celkové zaméstnanosti v tomto sektoru. Postupné oziveni vedlo v roce 2022 k rlstu na
225 000 zaméstnanych osob, tedy 4,1 %, coZ znamenalo narust o 4,8 % oproti nejhor§imu

obdobi pandemie (OECD, 2024).
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1.1 Cestovni ruch a jeho vliv na Zivotni prostredi

Cestovni ruch ma vyznamny vliv na zivotni prostfedi, jelikoz vyuzivéa zdroje, které jsou
vzacné a omezené. z tohoto divodu je klicové zabranovat jejich vyCerpani anebo celkové
ztraté. Jednim z moznych feSeni je regulace vyuzivani téchto zdroju s cilem zajistit jejich
udrzitelnost. Ochrana pfirodniho a kulturniho dédictvi byva casto zajiStovana
prostiednictvim budovani piirodnich parkti nebo omezovani vstupu do hodnotnych

kulturnich pamatek (HoleSinska, 2012).
Cestovni ruch zasahuje do zivotniho prostfedi pozitivnimi, ale i negativnimi vlivy.
Pozitivni vlivy:

¢ Ekonomicka podpora poskytuje finan¢ni prostfedky, které mohou byt vyuzity
k ochrané ptirodnich zdroji, biodiverzity a kulturniho dédictvi, a zéroven

ptispivaji k jejich obnové a dlouhodobé udrzitelnosti.

o Legislativni aetické standardy posiluji apodporuji uplatiiovani
mezinarodnich, regiondlnich i narodnich pravnich ptedpist, etickych kodext
a norem, coZ vede k ekologicky odpovédnému chovani a efektivnéjsi ochrané

pfirodniho bohatstvi.

e Vztah Kk prirodé a kultuie se prohlubuje prostiednictvim turismu, ktery
podporuje povédomi, respekt avazby kpfirodé, kulturnim hodnotam
a historickému dédictvi, a zarovei pfispiva k mezikulturnimu porozuméni mezi

riznymi narody a etnickymi skupinami (Kotikovéa a Schwartzhoffova, 2017).
Negativni vlivy:
e Spotieba vody je uturisti obvykle vyS$$i nez u mistnich obyvatel, velké
mnozstvi vody se spotiebovava také pii udrzbé golfovych hiist, bazént
a aquaparkd.
e Spotieba energie v oblasti cestovniho ruchu neustéle stoupa a jeji zavislost na

fosilnich palivech ma zna¢ny vliv na globalni emise sklenikovych plynt.

e Odpad zGstavd vaznym problémem cestovniho ruchu, protoze recyklace
a celkové zpracovani odpadu jsou v mnoha destinacich stile nedostate¢né

rozvinuté.
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e Biologickd rozmanitost je negativné ovlivnéna nekontrolovanym rozvojem
cestovniho ruchu, ktery zpisobuje rozsahlé skody na piirodé. Casto dochazi
k niceni pfirodnich oblasti, aby se uvolnilo misto pro novou infrastrukturu,

ubytovaci zafizeni a turistické atrakce (Wood, 2017).

1.2 Socialni a kulturni vliv cestovniho ruchu

Podle Holesinské (2012) ma ptimy i nepiimy kontakt mezi navstévniky a rezidenty destinace
dopad na socialni a kulturni oblast cestovniho ruchu. Tyto dopady lze rozd¢lit na pozitivni
a negativni. Mezi pozitivni dopady patii zejména zlepSeni infrastruktury a rozvoj mistnich
sluzeb, které mohou vyuzivat jak turisté, tak mistni obyvatelé. Dllezitym pfinosem je také

edukace o cizich kulturach, ktera podporuje vzajemné porozumeéni.

Naopak jednim z negativnich dopadii je vliv na moralku mistnich obyvatel. To znamena
napi. vyS$$i kriminalitu. Dal§im negativnim vlivem je komercializace tradic dané destinace,
kdy pfichazi o svou plvodni identitu (HoleSinska, 2012). v této souvislosti Wood (2016)
upozoriuje, ze vnéjsi vlivy mohou béhem jedné ¢i dvou generaci vyrazné ovlivnit kulturu
a sniZit zajem o tradi¢ni zvyky a dovednosti. Dochazi tak k riziku komodifikace kultury, kde
jsou naptiklad tance, pfibéhy nebo femesla nabizeny turistim k prodeji bez skute¢ného
porozuméni. Pokud se tyto tradice zacnou provadét primarné pro turisty, jejich ptvodni
vyznam postupné vymizi, pfiCemz obnova autentické hodnoty a respektu k témto tradicim

je proces, ktery miize trvat celé generace (Wood, 2016).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2 UDRZITELNY CESTOVNI RUCH

Tato kapitola se zaméiuje na problematiku udrzitelného cestovniho ruchu a jeho definici
s klicovymi principy. Nejprve vymezuje samotny pojem udrzitelného cestovniho ruchu.
Nasledné se vénuje jeho hlavnim principim, které zahrnuji environmentalni, ekonomické
a sociokulturni aspekty. Kapitola se také zamétuje na udrzitelny management. V zavéru
popisuje spoleCenskou odpovédnost firem, kterd ovliviluje smeéfovani udrzitelného

cestovniho ruchu.

2.1 Vymezeni pojmu udrzitelny cestovni ruch

Za udrzitelny cestovni ruch miiZzeme povaZzovat ten, ktery bere v tvahu své budouci
a souCasné enviromentalni, ekonomické a socidlni dopady, ale stdle se snazi udrzet
v rovnovaze s potfebami navstévniki, zivotniho prostiedi a obyvateld destinaci (UNWTO,

2025).

Udrzitelnost v kontextu Zivotniho prostfedi je dnes Casto spojovano piedevSim
s ochranou pfirody. Zahrnuje aktivity, které chrani ptirodni zdroje pfed vyCerpanim,
minimalizuje znecisténi, podporuji ekologickou rovnovéhu a zajiStuji zachovani kvality

Zivota na Zemi (Veber a Svecova, 2023).

Historie udrzitelného cestovniho ruchu sahd do 80. let 20. stoleti. Je to vysledek
propojeni principli udrzitelného rozvoje a rozvoje cestovniho ruchu. Zvysené povédomi
o vlivu lidskych aktivit na ekologické procesy a poznani, Ze stabilni pfirodni systémy jsou
nezbytné pro zachovani Zivota, vedly k rostouci potfebé udrzitelného rozvoje. AvSak otazky
ohledné uplatiiovani principti udrzitelného rozvoje, zistavaji stale pfedmétem intenzivnich

diskuzi na lokélni, ndrodni i globalni urovni (Hughes, Weaver a Pforr, 2015).

2.2 Principy udrzitelného cestovniho ruchu

Hlavni principy udrzitelného cestovniho ruchu, které definovala Svétova organizace

cestovniho ruchu lze rozdélit do tii zakladnich oblasti.
e Environmentalni principy zahrnuji optimdlni vyuZivani pfirodnich zdrojd,
zachovani ekologickych procesit apomoc pii ochran€ piirodniho dédictvi

a biologické rozmanitosti.
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e Ekonomické principy se zamétfuji na podporu dlouhodobé udrzitelnych
ekonomickych aktivit, které pfinasi socialné-ekonomické piinosy jak mistnim

obyvateliim, tak navstévniklim, a zaroven vytvari stabilni pracovni mista.

e Sociokulturni principy kladou diiraz na respektovani sociokulturni autenti¢nosti
navs§tévovanych destinaci, ochranu tradi¢nich hodnot a podporu mezikulturniho

porozumeéni a tolerance (UNWTO, 2025).

2.3 Udrzitelny management

Podle Vebera a Svecové (2023) Ize udrzitelny management chépat jako propojeni principt
udrzitelnosti s principy fizeni. Ackoli je jeho cilem nadale zajiSténi prosperity, klicovou
prioritou je ekonomicka stabilita fizenych organizaci v souladu s udrzovanim pfijatelnych
zivotnich podminek pro soucasné i budouci generace a ochranu pfirodnich zdroji. Hlavnim
zamérem tohoto piistupu je dosazeni rovnovahy mezi ekonomickym vykonem a kvalitou

zivota na planet¢ s diirazem na dlouhodobou udrzitelnost.

V poslednich desetiletich se do podnikatelského prostfedi zacaly promitat rizné
koncepty, jejichZ cilem je prokézat, Ze firmy nesleduji pouze ekonomicky zisk, ale také
zohlediuji ekologické a socidlni aspekty své ¢innosti. Mezi tyto piistupy patii spolecenska
odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility, CSR), kterd zahrnuje dobrovolné
aktivity presahujici bézné pracovni standardy, normy a pravni pozadavky. V zavéru druhé
dekady 21. stoleti se v souvislosti s konceptem CSR zacal vyraznégji prosazovat termin
enviromentalni, socidlni a spravni odpovédnost (ESG). Tento pfistup se zaméfuje na tii
klicové oblasti podnikani: ochranu Zivotniho prostfedi, socialni stabilitu a odpovédné fizeni
firem. DosSlo k vyraznému posunu smérem k udrzitelnosti, pficemz hlavnim cilem se stalo
snizovani uhlikové stopy. Ackoli principy ESG by mély byt integrovany do celé¢ho
fungovani firmy, jejich hlavnim vyznam spociva v rozhodovani o investicich a strategickém
sméfovani organizaci. Podobné 1ze principy ESG implementovat i do organizaci vetejného
sektoru, naptiklad na urovni obci, kde mohou pfispét k udrzitelnému rozvoji a odpovédnému

hospodafstvi (Veber a Svecova, 2023).
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3 REGIONALNI ROZVOJ

Tato kapitola predstavuje teorie regionalniho rozvoje ajejich propojeni s ekonomikou,
cestovnim ruchem a ochranou piirody. Zamétuje se na vliv cestovniho ruchu ana

hospodaisky rist regiont.

3.1 Definice regionalniho rozvoje

Existuje Siroka Skala teorii regionalniho rozvoje, které se Casto opiraji o rozdilné,
a v n¢kterych piipadech i protikladné principy. Tyto teorie jsou koncepéné rozmanité a lze

je klasifikovat podle rtiznych kritérii (Blazek a Uhlit, 2020).

Prvni skupinu tvofi konvergencni teorie, které pifedpokladaji, Ze pfirozenym trendem
regionalniho rozvoje je snizovani rozdili mezi regiony. Naopak divergen¢ni teorie vychazeji
z predpokladu, ze vyvoj obvykle vede spiSe k prohlubovani regionélnich rozdili. Klicovy
rozdil mezi témito dvéma pfistupy je v tom, zda vétsi diraz kladou na procesy smétujici
k vyrovnani (nivelizaci) nebo na mechanismy podporujici rozdilnost napiiklad kumulativni,

selektivni ¢i koncentraéni procesy (Blazek a Uhlit, 2020).

Podle Karla Maiera (2012) ptedstavuje regionalni rozvoj komplexni pojem, jehoz
definice v odborné literatufe nejsou jednotné. Ackoli jednotliva pojeti sdileji urcité spolené
rysy, jejich definovéani je vzdy tcelové, nebot’ se vztahuje k urcitému zptisobu chapani
regionu nebo odliSné¢ vymezenym procesiim rozvoje. Spoleény zéklad vétSiny ptistupl
k regionalnimu rozvoji je vniman nejen jako proces rozvoje urc¢itého izemi, ale také jako
soubor aktivit realizovanych vefejnou spravou, piipadné subjekty zneziskového ¢i

soukromého sektoru s cilem tento rozvoj podpofit (Maier, 2012).

3.2 Regionalni rozvoj a cestovni ruch

Cestovni ruch predstavuje vyznamny faktor ekonomického rozvoje regioni. Podporuje
hospodaisky rist a disponuje multiplikacnim efektem, ktery se projevuje akumulaci
finan¢nich prosttedkd a vznikem synergickych efektt, jako je efektivni vyuzivani zdroju ¢i
uspory z rozsahu. Zaroven ale pfinasi 1 ur€ité negativni externality, mezi které patii napiiklad
dopravni zatiZzeni nebo zatiZzeni pfirody. Naopak pozitivni externality mohou vznikat
napftiklad tehdy, kdyz turisticka aktivita vede ke zvyseni kvality vefejného prostoru, obnove
pamatek nebo vytvareni infrastruktury, kterou pak vyuzivaji i mistni obyvatelé¢ — bez ohledu

na to, zda se na turistickém ruchu ptimo podileji (HoleSinska, 2012).
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Jeho vyznam vyplyvé piedevsim z izké provazanosti s riznymi odvetvimi ndrodniho
hospodarstvi aobory lidské Ccinnosti. Vzajemné vztahy mezi sektory ekonomiky
a cestovniho ruchu proto vyzaduji systematickou regulaci a koordinaci na urovni vetejné
politiky. Tu mizeme definovat riznymi zptsoby naptiklad jako proces fizeni statu, sprava
vetejnych zalezitosti nebo realizace vefejného zajmi (Holesinska, 2012). Vetejny zajmem
muzeme chapat jako zajem, ktery odrazi potieby spolecnosti. V praxi je vSak velmi obtizné
stanovit jednozna¢né kritérium, které by urcovalo, co do tohoto pojmu spada. To vyplyva
zrozdilnych pfistupt k dané problematice, ale také =z rlznorodych ekonomickych
a socialnich dopadt na skupiny obyvatel. Tyto skupiny mohou mit odli§né pohledy na feSeni

problému, a tak vznikaji odlisné postoje a nazory k fesenim problému (Ochrana et al., 2015).

Jednim z problémt cestovniho ruchu v rameci regionalniho rozvoje miiZze byt nadmérna
ekonomickd zavislost na tomto odvétvi, kterd zvySuje zranitelnost regionu vuci
hospodatskym vykyvim. Pokud oblast pfili§ spoléha na turismus, mtize to vést k negativnim
dopadiim na mistni ekonomiku a zaméstnanost, zejména v obdobich krizi a poklesu
poptavky. Naopak ekonomicka diverzifikace mlze ptispét ke vEtsi stabilité trhu a sniZeni

rizika hospodaiského poklesu (Dwyer et al., 2020).

3.3 Regionalni rozvoj a ochrana prirody

Podle Mose (2016) je regionalni rozvoj a ochrana Zivotniho prostiedi stale vice chdpana jako
propojeny celek, coz souvisi s novym pohledem na udrzitelny rozvoj. Pokud maji byt
pfirodni zdroje uchovany pro budouci generace, je tfeba je vnimat jako ptirodni kapital

a Cerpat pouze z jeho vynosu, nikoli je vyCerpavat.
Od 80. a 90. let doslo ke tifem kliCovym zménam v pristupu k rozvoji:

e udrzitelny rozvoj stale klade dliraz na Setrné vyuzivani ptirodnich zdrojt tak,

aby nebyly nendvratné vycerpany, ale aby slouzily dlouhodobé a udrZzitelné,

e komplexni ochrana prirody by méla byt uplathovdna ve vétSim méfitku,
protoze selektivni nebo izolované ochrana v omezeném rozsahu neni dostate¢na
k dosazeni mnoha cilii ochrany. Je proto nezbytné, aby byla ochrana pfirody
propojena s oblastmi, jako jsou zeméd€lstvi, lesnictvi, cestovni ruch a rozvoj

infrastruktury,

e regionalni rozvoj stale vice zdlrazituje podporu mistnich iniciativ a vyuziti

endogenniho potenciélu, coz zahrnuje ptirodni, socidlni, kulturni, ekonomické
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a technologické zdroje dané¢ho tzemi. KliCovym se také stavad zapojena

mistnich aktért a jejich vlastnich iniciativy (Mose, 2016).

3.4 Nastroje regionalniho rozvoje ve venkovskych oblastech CR

Regionalni akéni plany (RAP) pifedstavuji ndstroj, ktery na narodni urovni napomaha
efektivnimu vyuzivani evropskych fondl v konkrétnich oblastech. Mezi tyto oblasti patii
naptiklad vzdé€lavani na Grovni stiednich Skol, krajska silnicni infrastruktura, transformace
socialnich sluzeb nebo fungovani zdravotnické zachranné sluzby. RAP jsou realizovany
v ramci integrovaného regionalniho operaéniho programu (IROP) ajejich pfiprava
a koordinace probiha prostiednictvim platforem Regionalnich stalych konferenci (RSK)
v jednotlivych krajich. Zde jsou zastoupeni hlavni aktéfi regionalniho rozvoje na tzemi

daného kraje (MMR CR, s.d.).

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) je realizovan na tzemi jednotlivych
mistnich akénich skupin (MAS), pficemz kazdd MAS pusobi v konkrétné vymezeném
regionu. Tyto skupiny tvofi partneti z vefejného, neziskového i soukromého sektoru, ktefi
prezentuji rizné mistni socioekonomické zadjmy. Dulezité je, Ze Zadna zajmova skupina
veetné vefejné spravy nema na rozhodovaci urovni vétSinu, ¢imz je zajiSténa rovnovaha
a participativni ptistup k rozhodovani. Uskuteciiuji se podle vlastnich strategii jednotlivych
MAS, které vychazi z potfeb konkrétniho tizemi. Diliraz je kladen na inovace, spolupraci
asitovani s vyuzitim mistnich znalosti. Cilem je zlepSovat kvalitu Zivota na venkové

a podporovat udrZitelny rozvoj obci (MMR CR, s.d.).

Koncepce rozvoje Venkova (KRV) sjednocuje piistup k rozvoji venkovskych oblasti
napii¢ Ceskou republikou. Jejim cilem je zajistit, aby podpora venkova probihala
systematicky a sjasn€ definovanymi prioritami. Koncepce je navrzena v souladu
s aktualnim programovym obdobim Evropské unie i se Strategii regionalniho rozvoje CR

2021+, na kterou pfimo navazuje.

Hlavnim cilem KRV je vytvofit z venkovského prostoru atraktivni misto pro Zivot,
préaci, podnikéni i1 trdveni volného casu. K tomu pfispivaji zejména nésledujici oblasti
podpory:

e rozvoj infrastruktury obci,

e posileni rozmanité a stabilni mistni ekonomiky,

e ochrana pfirodniho prostfedi a vyuziti jeho rekreacniho potencialu,
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rozvoj lidského a socialniho kapitalu na mistni arovni,

zefektivnéni viceuroviiového planovani a fizeni rozvoje venkova (MMR CR,

s.d.).
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4 CHARAKTERISTIKA BILYCH KARPAT

Tato kapitola se zaméfuje na charakteristiku Bilych Karpat. V tivodni ¢ésti je popsana
geografie této oblasti, vCetné jeji polohy a klicovych geografickych rysii. Nasleduje piehled
biodiverzity regionu se zamétenim na jeho specifickou floru a faunu. Dalsi ¢ast popisuje
hlavni vodni toky avyskyt minerdlnich prament, které jsou nedilnou soucasti
belokarpatského prostiedi. V zavéru kapitoly je piedstavena sprava Chranéné krajinné

oblasti Bil¢ Karpaty, ktera zajistuje ochranu a udrzitelny rozvoj tohoto izemi.

4.1 Geografie Bilych Karpat

Bil¢ Karpaty se rozkladaji na plose 746,9 km? s nadmotskou vySkou v rozmezi 170 az 970
metrd. Tato oblast byla vyhlaSena chranénou krajinnou oblasti (CHKO) dne 3. listopadu
1980, s uc¢innosti od 18. unora 1981. V ramci regionu se nachdzi 52 maloplosnych zvlasté
chranénych Gzemi, z nichz 5 je narodnimi pifirodnimi rezervacemi. Déle zde najdeme 1
narodni pfirodni pamatku, 16 ptirodnich rezervaci a 30 pfirodnich pamatek. Bil¢ Karpaty

jsou zaroven soucasti sit¢ Natura 2000.

Tento region, oznacovany jako ,,orchidejové hory*, je znamy svou bohatou lidovou
tradici, folklorem aunik4tnimi pfirodnimi scenériemi. Krajina zde poskytuje idedlni
podminky pro vyskyt vzacnych druhi rostlin a Zivocichii. Vyznamnou roli hraje 1 lidska
¢innost, ktera v pribéhu staleti formovala pfirodni a kulturni hodnoty tohoto tzemi (AOPK

CR, n.d.)

Flora Bilych Karpat je zndma svou vysokou biodiverzitou, zahrnujici Sirokou Skalu
rostlinnych spolecenstev, od lu¢nich orchideji po rostliny horskych lesti a polni plevele.
Nekteré druhy se vyskytuji pouze v této oblasti, zatimco jiné jsou vzacné i v jinych oblastech
Ceské republiky. Bilé Karpaty jsou proslulé svou druhovou bohatosti. Tato rozmanitost je
zpiisobena kombinaci rostlin s riznymi ekologickymi néroky. I pfes ztratu nékterych druhti
v disledku civilizaéniho tlaku se diky ochrané a péc¢i mistnich obyvatel zdejsi flora

zachovala a n&které druhy byly znovu potvrzeny (AOPK CR, n.d.).

Soucasna fauna Bilych Karpat je velmi bohata a jedine¢na, pticemz se zde vyskytuje
piiblizné 20 tisic druhti zivocichi, z toho 16 tisic druhli hmyzu. Kvétnaté louky hosti mnoho
vzéacnych a ohrozenych druhli hmyzu. V lesnich oblastech vyssich poloh se nachazeji druhy

typické pro karpatské lesy, naptiklad lesak rumélkovy. V okoli lidskych sidel v jizni ¢asti
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cey

uzemi ziji motyli pestrokiidlec podrazcovy a martind¢ hrusiovy, nejvétsi motyl Ceské

republiky (AOPK CR, n.d.).

Uzemi CHKO Bilé¢ Karpaty nalezi k tmoii Cerného mofe. Vyznamnymi toky
odvodnujicimi tuto oblast jsou Olsava, Svodnice, Radéjovka a Velicka. Oblast na hranicich
se Slovenskem odvodiuje feka Vlara, kterd prechdzi hlavni hifeben Bilych Karpat a odvadi
vody do povodi Véhu. Region se vyznacuje také vyznamnymi zdroji mineralnich vod, ¢asto
obohacenymi oxidem uhli¢itym a stopovymi prvky. Vyznamné prameny se nachazeji
v Luhacovicich a okoli, zatimco zdroje sirovodikové vody jsou rozptyleny na vice

lokalitach, naptiklad v Brumové¢, Javorniku, Petrové nebo na Strani (AOPK CR, n.d.).

Charakter podnebi na tzemi CHKO Bilé Karpaty urcuje poloha v mirn¢ vlhkém
podnebném pasu na prechodu mezi ptimoiskym a kontinentdlnim podnebim. Klima je zde
ovlivnéno né¢kolika faktory, predev$im nadmotskou vyskou, kterd ma vliv na teplotu
a srazky, orientaci horskych hibetl vii¢i vétrnému proudéni, ¢lenitosti terénu a rozmanitosti

lesnich a zemé&d&lskych ploch (AOPK CR, n.d.).

4.2 Sprava CHKO Bilé Karpaty

Ochranu pfirody akrajiny v CHKO Bil¢ Karpaty zajistuje Agentura ochrany ptirody
a krajiny CR (AOPK CR) prostfednictvim svych regionalnich pracovist-Spravy CHKO Bilé
Karpaty, ktera sidli v Luhagovicich. Hlavni naplni AOPK CR je vykon statni spravy
v oblasti ochrany pfirody a krajiny, péce o cenné lokality ataké monitoring zdjmovych

druhti a jejich vyskytu na tomto izemi (AOPK CR, n.d.)

Sprava CHKO Bilé Karpaty se fidi pfedev§im zdkonem 114/1992 Sb. o ochrané pfirody
a krajiny. U&elem tohoto zikona je udrzeni a obnova piirodni rovnovahy v krajiné za aktivni
spolupréace kraja, obci, vlastnikli a spravci pozemkt. Jeho cilem je chréanit biodiverzitu,
prirodni hodnoty a estetickou kvalitu krajiny, zarovenn vSak zohlednit potifebu Setrného
hospodafstvi s ptirodnimi zdroji. Diilezitou soucasti legislativy je také vytvofeni soustavy
Natura 2000, kterd odpovidd pozadavkim evropského prava. Pii aplikaci ochrannych
opatfeni se piihlizi k hospodarskym, socialnim a kulturnim aspektiim Zivota obyvatel i ke

specifikiim jednotlivych regionti (Zakon 114/1992 Sb., 1992).

4.2.1 Cestovni ruch

Sprava CHKO se zaméfuje na budovani a idrzbu nau¢nych stezek, informacnich panelti

a dalSich infrastrukturnich prvki jako jsou schody, prazce ¢i zabradli na turistickych trasach.
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Dale vydava informacni materialy a odborné publikace, jejichZ cilem je zvySovat povédomi
vetejnosti o ochrané pfirody. Souc¢asti jeji ¢innosti je také organizace exkurzi a vzdélavacich
akci, které slouzi k informovani navstévnikli o zasadach odpovédného chovani v chranéné
krajin¢. Kromé¢ téchto aktivit sprava prostfednictvim straze ptirody dohlizi na dodrzovani

stanovenych pravidel ochrany piirody (AOPK CR, n.d.).

4.2.2 Financovani a dota¢ni programy

Financovani Chranéné krajinné oblasti je zajiSt€no prostfednictvim dotacnich programi
zamétenych na ochranu pfirody a krajiny. Podpora pochazi jak z narodnich, tak evropskych
zdrojii. Dota¢ni programy umoziuji financovani opatfeni pro zlepSeni ekologické stability

krajiny, ochranu biodiverzity a obnovu piirozenych funkei krajiny (AOPK CR, n.d.).
Mezi narodni program patri:

¢ Program péce o krajinu (PPK) podporuje ochranu zvlasté chranénych uzemi
adruhl. Jeho cilem je udrZeni a systematické zvySovani biodiverzity
prostiednictvim jednoletych neinvesti¢nich opatieni. Program se d¢li na tii
podprogramy, které se 1iSi financovanim, rozsahem opatifeni a okruhem

zadateli (AOPK CR, n.d.).

e Podpora obnovy prirozenych funkei krajiny (POPFK) financuje investi¢ni i
neinvesti¢ni opatfeni zaméfend na adaptaci ekosystému na klimatické zmény
a ochranu zvlasté¢ chranénych druhl. Dotace jsou poskytovany na jednoleté i

viceleté projekty pro riizné typy zadatelit (AOPK CR, n.d.).

e Nirodni program Zivotni prostiredi (NPZP) financuje projekty zaméfené na
ochranu a zlepSovani zivotniho prostfedi. Funguje jako dopln€¢k k dal$im
dota¢nim programliim a je spravovan ministerstvem Zivotniho prostfedi (AOPK

CR, n.d.).
Mezi evropské programy patri:

e Operatni program Zivotniho prostiedi (OPZP) zaméfuje se na ochranu
zivotniho prosttedi, prechod k obéhovému hospodatstvi a podporu efektivniho
vyuzivani zdrojii. Podporuje opatieni ke snizeni negativnich dopadt lidské
&innosti na Zivotni prostiedi a klima (AOPK CR, n.d.).

e Nirodni plan obnovy (NPO) podporuje investicni i neinvesti¢ni opatfeni

zaméiena na adaptaci ekosystémt na zmény klimatu, ochranu chranénych druhti



28

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

arealizaci zachrannych programi. Financuje také studie a opatfeni
k napliiovani plant péce a strategickych dokumentl v ochrané pfirody.
Program se sklada z podprogramii, které se 1i$i zamétenim a okruhem zadateli

(AOPK CR, n.d.).

Spoleéna zemédélska politika pro obdobi 2023-2027 (SZP) podporuje
zeméd€lce, zajistuje potravinovou bezpecnost a ptizptisobuje hospodaieni
zménam klimatu. Mezi klicova opatfeni pro ptirodu patii péce o extenzni travni
porosty, podpora biodiverzity na orné pudé aopatfeni Natura 2000 na

zemédélské pudé (AOPK CR, n.d.).

Program LIFE se zaméfuje na ochranu pfirody, zachovéani biodiverzity
a zlepSeni kvality zivota v Evropé&. Usiluje o zastaveni degradace ekosystémd,
podporu obéhového hospodarstvi, zmirnéni klimatickych zmén a pfechod na
obnovitelné zdroje energie. Podporuje inovativni ekologické projekty obcanti i

organizaci (AOPK CR, n.d.).

Program Interreg je kliCovym ndastrojem Evropské unie pro financovani
pfeshrani¢ni spoluprace. Podporuje fteSeni spolecnych vyzev ahledani
efektivnich opatieni v oblastech jako jsou Zivotni prostfedi, ale také zdravi,

vyzkum, vzdélavani, doprava a udrzitelna energie (AOPK CR, n.d.).

Integrovany regionalni operacni program (IROP) podporuje zelenou
infrastrukturu mést a obci, zahrnuje také rozSifovani zelené a vytvareni prvki,
které zlepSuji kvalitu Zivota a poméhaji zmirnit dopady klimatické zmény na

obyvatelstvo (AOPK CR, n.d.).
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II PRAKTICKA CAST
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5 KVALITATIVNI SETRENI NAZORU STAROSTU VYBRANYCH
OBCI CHKO BILE KARPATY K DOPADUM A ROZVOJI
UDRZITELNEHO CESTOVNIHO RUCHU

Tato kapitola se zabyva analyzou nazorii na problematiku udrzitelného cestovniho ruchu
a jeho dopadi na vybrané obce CHKO Bilé Karpaty. Cilem je zhodnotit, jak obce vnimaji

soucasny stav udrzitelné¢ho turismu a jaké piinosy a problémy s nim spojuji.

Prizkum je realizovan pomoci polostrukturovaného rozhovoru se starosty péti obci,
konkrétné Tvarozna Lhota, Mal4 Vrbka, Tasov, Lipov a Louka. Obce byly vybrany zdmérné
na zaklad¢ nékolika kritérii — v§echny se nachazeji na izemi CHKO Bilé Karpaty, maji méné
nez 1500 obyvatel avsoucasnosti nejsou extrémné turisticky vytizené. Pravé tato
skute€nost vSak otevira prostor pro mozny rozvoj turismu v udrzitelné¢ formé, ktery by
nezatézoval mistni prostiedi do budoucna, ale naopak mohl podpofit ekonomiku obci
naptiklad diky jejich vyuziti jako zdzemi pro navstévniky atraktivnéjSich lokalit v okoli.
Ctyfi z péti obci spadaji do dobrovolného svazku obci Horfidcko, coz umoziiuje sledovat
pfistupy v ramci castecné sdilené tzemni spoluprace. Tvaroznd Lhota do tohoto svazku

nespada, byla vSak zafazena pro Gcely srovnani.

Rozhovory byly zaméfeny piedevSim na témata vnimani udrzitelného turismu, dopadi
turismu na zivotni prostfedi, ekonomickych ptinosi a ndkladi provdzanych s cestovnim
ruchem, vyuZivani externiho financovani k rozvoji cestovniho ruchu a ochrané krajiny, a na

budouci sméfovani rozvoje turismu v této lokalité.

5.1 Tvarozna Lhota

Tvarozna Lhota se nachazi v Jihomoravském kraji v okrese Hodonin. K datu 1.1.2024 zde
zilo 953 obyvatel, pfiCemz pocet obyvatel v poslednich letech postupné nartsta.
Vyznamnym faktorem ovliviiujici mistni turismus je rekreacni oblast Lucina, kde se nachézi
400 rekreacnich chat. Tento pocet rekreacnich chat prevysSuje pocet trvale obydlenych dom,
coz znamena, ze obec musi zajiStovat sluzby a spravovat infrastrukturu pro vyrazné vyssi

pocet osob, nez kolik zde trvale Zije.

Obec Tvarozna Lhota byla pro analyzu zvolena zejména kvili rekreacni oblasti Lucina
a blizkosti k pfirodni rezervaci Certoryje, ktera patii mezi vyznamné Uzemi v ramci

CHKO Bil¢ Karpaty.
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5.1.1 Prepis rozhovoru
Rozhovor byl veden dne 2.4.2025 se starostkou obce Mgr. Martinou Bilovou.

Otazka: Jak vnimdte pojem udriitelny turismus“ aco si pod nim konkrétné

piedstavujete?

Odpovéd’: Udrzitelny cestovni ruch chapu jako takovy, ktery privadi navstévniky do obce,
ale nezatézuje ji nadmérnym ruchem ani neimérnymi naklady — naptiklad na odpad nebo
parkovani.

Otazka: Jak byste charakterizovala soucasny stav cestovniho ruchu ve vasi obci?

Odpovéd’: Turismus ma u nas rostouci charakter. Obec je propojena s rekreacni oblasti
Lucina, kde se nachazi ptiblizn¢ 400 chat. V samotné obci je pritom 360 domi. To znamena
ze z ptijml z trvalého bydlisté financujeme provoz pro dvé ,,obce* zaroven. Pfesto se

snazime podnikat kroky k tomu, aby cestovni ruch nebyl pro nasi obec zatézi.

Otazka: Jaky typ navstévniki k vam nejcastéji prijizdi?

Odpovéd’: Nejéast&ji navitévnici piijizdéji kvili pfirodni rezervaci Certoryje, CHKO Bilé
Karpaty. V poslednich deseti letech se snaZzime turisticky ruch oZivit vystavbou singletrailt

a MTB tras. Pfi téchto projektech klademe diiraz na minimalni zdsahy do pfirody.
Otazka: Jaké jsou hlavni pFinosy a problémy, které turismus prindsi vasi obci?

Odpovéd’: Mezi problémy zatazujeme zvysSené naroky na udrzbu a obnovu infrastruktury —
naptiklad v rekreacni oblasti se zatiZeni zvySilo az na pétindsobek. Diky tomu se nam vSak

podafilo vytvofit fond pro opravy a udrzbu, do kterého uvoliiujeme ro¢n¢ az 1 milion korun.

DalSimi problémy jsou neregistrované ubytovani v chatach, problémy s odpadovym
hospodatstvim, nelegdlni zabirani vefejného prostranstvi, nerespektovani pravidel ze strany

rekreantii. Uklid vefejnych ploch nés roéné stoji okolo 300 tisic korun.
Mezi ptinosy fadime vznik novych pracovnich mist.
Otazka: Existuji konkrétni opatieni k ochrané prirody a kulturniho dédictvi?

Odpovéd’: Ano — mame napiiklad zdkaz vjezdu, regulaci moznosti rozSifovani chat,

vyhrazena parkovaci stani a systém spravy odpadu.



32 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Otazka: Dochazi k pretiZeni urcitych lokalit nebo ke znecisténi?

Odpovéd’: Abychom ptedesli ptetizeni lokalit, je v rekreacni oblasti zavedena stavebni
uzaveéra, ktera je zapracovana do tUzemniho planu. Neni tedy povoleno navySovat

ubytovacich kapacit.
Otazka: Jaké jsou hlavni nedostatky v infrastruktuie pro turisty ve vasi obci?

Odpovéd’: Chybi nam kvalitngjsi sluzby — zejména restaurace. Problémem je i oteviraci

doba, ktera casto neodpovida potiebam turista.

Otazka: Existuji ve vasi obci ekologické nebo komunitni projekty podporujici udrZitelny

turismus?

Odpovéd’: Takové projekty spiSe realizuje organizace INEX BK, ktera provozuje sala$ na
Travicné.

Otazka: Spolupracujete s okolnimi obcemi a CHKO Bilé Karpaty?

Odpovéd: Ano, se spravou CHKO Bil¢ Karpaty konzultujeme vSechny projekty

a povazujeme tuto spolupraci za efektivni.
Otazka: VyuZivate néjaké dotaCni programy nebo externi financovdni?

Odpovéd’: Ano, napiiklad v roce 2024 jsme realizovali vysadbu 53 tisic stroml vcetné
vétrolamt a krajinaiskych tprav. Do téchto projektl investujeme piiblizn€ 2 miliony korun
rocné.

Otazka: Realizovala nebo realizuje vase obec projekty na podporu turismu/udrZitelného

turismu?

Odpovéd’: Naptiklad budovani a udrZzba singletrailovych tras miize rocné stat piiblizn€é 500

tisic korun.

Otazka: Jaké zmény by podle vas pomohly k udrZitelnému rozvoji turismu ve vasi obci?
Odpovéd’: Zlepseni technického stavu vodni nadrze Lucina.

Otazka: Jak vnimate zapojeni mistnich obyvatel?

Odpovéd’: V 90. letech byl turismus spiSe vniman negativné, zejména kvuli nedostatku
prostiedkli na rozvoj. Dnes se situace zlepSila — naptiklad mistni obyvatelé vybudovali

pumptrack a aktivné se podileji na jeho udrzbé i spolupraci s obci.
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5.1.2 Shrnuti rozhovoru

Turismus mé v obci rostouci charakter. NejcastéjSimi navstévniky jsou turisté, ktefi sméfuji
do ptirodni rezervace Certoryje a v poslednich 10 letech se obec snaZi turisticky ruch oZivit
vystavbou singletraili a MTB tras. Kromé pozitiv, jako je vznik novych pracovnich mist se
objevuje i1 fada negativ — neregistrované ubytovani, problém s odpady, nelegélni zabirani
vetejného prostranstvi. Obec zavadi konkrétni opatieni jako je regulace vystavby, zakaz
vjezdu, vyhrazené parkovisté. Mezi nedostatky v infrastruktuie obec uvadi predevsSim

sluzby, které neodpovidaji potfebam turista.

5.1.3 Dopady na Zivotni prostredi

Turisticky ruch ve Tvarozné Lhot¢ zptisobuje zvySeni zatizeni ptirodniho prostredi, zejména
v okoli rekreacni oblasti Lucina. Obec se snaZi tyto negativni vlivy omezit pomoci stavebni
uzavéry, regulaci parkovani a zdkazu vjezdu. SnaZi se o minimalni zasahy do pfirody

napiiklad pti budovani MTB tras. Vysadbou zelené piispivaji k obnovée krajiny.

5.1.4 Ekonomické dopady

Pfinosem turismu je podle obce zejména vznik pracovnich mist. Naopak mezi problémy
obec fadi vysoké naklady spojené s udrzbou infrastruktury — napf. ro€né se naklady pohybuji
okolo 1 milionu korun na opravy a udrzbu vetejnych zatizeni, 300 tisic na uklid vetejnych
ploch. Z toho diivodu byl zfizen fond s roénim rozpoctem zhruba 1 milion korun, z né¢hoz

jsou financovany vydaje spojené se spravou rekreacni oblasti.

Krom¢ vlastnich zdrojt obec také vyuziva dotacni podporu od Jihomoravského kraje,
napiiklad na projekty vysadby zelené. I kdyZ jsou tyto projekty primarné zaméfeny na
udrzbu a obnovu krajiny, pfispivaji zdroven k vytvareni ptijemného a atraktivniho prostiedi

pro navstévniky, ¢imz podporuji udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu.

5.2 Mala Vrbka

Malé Vrbka se nachazi v Jihomoravském kraji, v okrese Hodonin. K datu 1.1.2024 zde zilo
161 obyvatel. Jedn4 se o malou obec, kde je cestovni ruch na nizké rovni, ale pfirodni
atraktivity pfedstavuji mozny budouci potencial pro rozvoj udrzitelného turismu. Obec jsem
si vybrala zejména kvuli jeji poloze v blizkosti cennych piirodnich lokalit jako jsou

naptiklad orchidejové louky.
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5.2.1 Prepis rozhovoru

Rozhovor byl veden dne 10.4.2025 se starostou obce Igorem Vaviikem.

Otazka: Jak vnimdte pojem ,,udrZitelny turismus“ a co si pod nim predstavujete?
Odpovéd’: Cestovani, které respektuje piirodu, kulturni dédictvi a zivot mistnich obyvatel.
Otazka: Jak byste charakterizoval soucasny stav cestovniho ruchu ve vasi obci?

Odpovéd’: V nasi obci neni turismus na vysoké trovni. Jsme radi za kazdého turistu, ktery

k nam zavita.

Odpovéd’: Prevazné jde o star$i obcCany, ktefi k nam jezdi zejména kvili orchidejovym
loukdm.
Otazka: Jaké jsou hlavni piinosy a problémy, které turismus piindsi vasi obci?

Odpovéd’: Turismus vnimame pozitivné — podporuje prezentaci obce. Zasadni problémy

s nim spojené neregistrujeme.

Otazka: Existuji konkrétni opatieni k ochrané piirody a kulturniho dédictvi?
Odpovéd’: Ano, napiiklad zakaz vjezdu do ptirody.

Otazka: Dochazi k pietiZeni urcitych lokalit nebo ke znecisténi?

Odpovéd: Rekl bych, Ze u nas neni 7adn4 lokalita pietiZena ani znedi§téna.

Otazka: Jaké jsou hlavni nedostatky v infrastruktuie pro turisty ve vasi obci?
Odpovéd’: Vzhledem k malé mife nevnimame zadné zasadni nedostatky v infrastruktufe.

Otazka: Existuji ve vasi obci ekologické nebo komunitni projekty podporujici udrZitelny

turismus?
Odpovéd’: Ne, zadné takové projekty nemame.
Otazka: Spolupracujete s okolnimi obcemi CHKO Bilé Karpaty?

Odpovéd’: Ano, jsme soucasti dobrovolného svazku obci Mikroregion Horiidcko.
Vyménujeme si zkuSenosti a feSime spole¢né problémy. Ve spolupraci s CHKO napiiklad

Cistime zarostlé remizky a louky, aby bylo mozné je dal rozSitovat.
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Otazka: VyuZivdte néjaké dotacni programy nebo externi financovani?

Odpovéd’: Ano, Cerpame dotace naptiiklad prostfednictvim Agentury ochrany ptirody

a krajiny. Také c¢erpame ptispevky na akci ,,Horniacké koseni.

Odpovéd’: Realizovala nebo realizuje obec projekty na podporu (udrZitelného) turismu?
Jaka je vyse vydaju?
Otazka: Ano, prob¢hla naptiklad vysadba zelen€, obnova luk s pouzitim regulérni smési,

a také vznikl moktad ve spoluprici s pozemkovym tfadem. Ten slouzi k zadrzovani vody

a je piinosny pro zvéf, hmyz i obojzivelniky.

Otazka: Jaké zmény by podle vas pomohly k udrZitelnému rozvoji turismu ve vasi obci?
Odpovéd’: V tuto chvili m¢ zadné konkrétni zmény nenapadaji.

Otazka: Jak vnimadte zapojeni mistnich obyvatel?

Odpovéd’: Zapojeni mistnich obyvatel hodnotim pozitivné — napiiklad pii akcich jako jiz

vzpominané Horidcké koseni se aktivné podileji na organizaci a pomoci.

5.2.2 Shrnuti rozhovoru

Obec Mala Vrbka vnima udrZitelny turismus jako cestovani, které respektuje pfirodu,
kulturni dédictvi a Zivot mistnich obyvatel. Aktualni stav turismu je spiSe na nizké trovni.
Starosta uvedl, Ze nejCastéji do obce piijizdi turisté, ktefi vyhledavaji ptirodni lokality,
zejména orchidejové louky. Turismus obec vnima pozitivné, predev§im kvili reprezentaci

r~r

obce. Turismus zde nepfindsi zatim Zadné vyrazné problémy ani ptetizeni lokalit.

5.2.3 Dopady turismu na Zivotni prostiedi

Turismus hlavné diky malé intenzit¢ ma minimalni dopad na Zivotni prostfedi. Turisté
respektuji pfirodu anedochazi k jejimu pietézovani ani zneciStovani. Obec 1 pfesto
z preventivnich diivoda zavedla zakaz vjezdu do ptirody, tim pomaha chranit cenné ptirodni
lokality. Obnova luk, vysadba zelené a vznik mokiadu navic podporuji biodiverzitu,

zadrzovani vody v krajiné a zlepSeni podminek Zivota pro Zivoc€ichy.

5.2.4 Ekonomické dopady turismu

Turismus v soucasné dob¢ nepiinasi obci vyrazné ekonomické pfinosy ani problémy, které

by zasadn¢ obec ovliviiovaly. Obec vyuziva dotacni prostiedky, napiiklad prostiednictvim



36 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Agentury ochrany ptirody a krajiny, které financuji projekty na obnovu krajiny bez vyrazné

ekonomické zatéze pro obecni rozpocet.

5.3 Tasov

Obec Tasov se nachazi v okrese Hodonin v Jihomoravském kraji. Jedna se o malou
obec, ve které neni turismus vyrazné rozvinuty, nicméné piistup k jeho budoucimu rozvoji
je pozitivni. Obec Tasov byla vybréna pro jeji potencial slouzit jako vhodné zdzemi pro
turisty, ktefi chtéji navstivit turisticky atraktivni lokality v okoli. Obec je také vyhledavana
navstévniky diky pomérné oblibené kulturni akci Beseda u bigbitu, kterou kazdoro¢né

navstivi fada zajemci.
5.3.1 Prepis rozhovoru

Rozhovor byl veden dne 10.4.2025 se starostou obce Ing. Vlastimilem FaleSnikem.

Otazka: Jak vnimdte pojem ,udriitelny turismus“ aco si pod nim konkrétné

predstavujete?

Odpovéd’: Udrzitelny turismu podle mé znamena takovy pocet turisti, ktery obec a krajina
dokaze vstiebat bez nasledkl nebo poskozeni krajiny a pamatek. Také aby lokalita nebyla

ptehlcena a byla komfortni jak pro turisty, tak pro mistni.
Otazka: Jak byste popsal soucasny stav cestovniho ruchu u vds v obci?

Odpovéd’: Rekl bych, Ze nase obec neni zatim nijak pietizena. Mame turistickou ubytovnu
hlavné pro cyklisty, ktefi sem jezdi tfeba kvilli Horidcku nebo Bat'ovu kandlu. Klidné by

obec uvitala vice turist — spiSe je problém v nedostatecnych sluzbach.
Odpovéd’: Hlavné k nam pfijizdi cyklisti a turisté.
Otazka: Jaké jsou hlavni piinosy a problémy, které turismus prindsi vasi obci?

Odpovéd’: Vzhledem k tomu, Ze je turismus u nas v obci na niz$i urovni, problémy s tim
spojené prakticky nemame. SpiS piinosy — tfeba ekonomicky to pomahd, hlavné diky

provozu ubytovny. a taky je fajn, kdyZ lidé maji radost z poskytnutych sluzeb.
Otazka: Existuji konkrétni opatieni k ochrané piirody a kulturniho dédictvi?

Odpovéd’: Obec nema konkrétni opatieni, ale problémem byvéa neukaznénost navstévnika

— odpadky nebo parkovani na nevhodnych mistech.
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Otazka: Dochazi k pretiZeni urcitych lokalit nebo ke znecisténi?
Odpovéd’: Ne, zatim u nés k pretizeni turismem ani k extrémnimu znecisténi nedochazi.
Otazka: Jaké jsou hlavni nedostatky v infrastruktuie pro turisty ve vasi obci?

Odpovéd’: Nedostatecné sluzby, také nam chybi provazanost a rozumné navaznost na
stavajici cyklostezky, feSime pozemky, aby byla cyklostezka smér Lipov, Hroznova Lhota,
Kozojidky. Také bychom chtéli cyklostezku podél Velicky az k Batovu kanalu ve Veseli

nad Moravou.

Otazka: Madte v obci néjaké ekologické nebo komunitni projekty, které by podporovaly

udrzitelny turismus?
Odpovéd’: Momentaln¢ nic takového nemame.
Otazka: Spolupracujete s okolnimi obcemi nebo tieba se spravou CHKO Bilé Karpaty?

Odpovéd’: Ano, spolupracujeme. Se sousednimi obcemi na udrzbé stezek, opravé
informacnich znacek, tabuli nebo ubytovani. S CHKO Bilé Karpaty —kdy?z je tfeba napiiklad
povoleni ke kaceni stromi. Prave ted’ feSime s CHKO naucnou stezku, ktera by vedla kolem

obce.
Otazka: VyuZivdte néjaké dotacni programy nebo externi financovani?

Odpovéd’: Ano, naptiklad Gfedni elektronicka deska, kde jsou jizdni fady, tipy na vylety.

Nebo tteba pergoly — na to jsme Cerpali riizné piispévky.

Otazka: Realizovala nebo realizuje obec projekty na podporu (udriitelného) turismu?
Jaka je vySe vydaju?

Odpovéd’: Snazime se podporovat zazemi pro turisty. Ted tfeba rekonstruujeme byvalé
pohostinstvi, aby, mohlo v budoucnu slouZit turistim.

Otazka: Jaké zmény by podle vdas pomohly k udrZitelnému rozvoji turismu ve vasi obci?
Odpovéd’: Rozptyleni turistll na vice mist.

Otazka: Jak vnimadte zapojeni mistnich obyvatel?

Odpovéd’: Celkové reakce jsou pozitivni. Tteba na akci, kterd se u nas kazdoro¢né kona
s nazvem Beseda u Bigbitu, nejsou zadné negativni ohlasy od mistnich obyvatel — piestoze
ji béhem jednoho vikendu navstivi n¢kolikanadsobné vice lidi, nez kolik méa obec bézné

obyvatel.
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5.3.2 Shrnuti rozhovoru

Soucasny stav turismu v obci je nizky — navstévniky tvofi predevsim cyklisté a turisté, ktefi
obec mezi né zarazuje napiiklad obCasné znecisténi vefejného prostranstvi. NejvetSim

problémem je aktualné nedostatek sluzeb a chybéjici provazanost cyklostezek.

Obec také aktivné spolupracuje s okolnimi obcemi a CHKO Bil¢ Karpaty, naptiklad pti
udrzbé aoprav informacnich tabuli. Také aktualn¢ probihd rekonstrukce byvalého

pohostinstvi, coZ by mohlo asponi ¢aste€né pomoct prispet zkvalitnéni sluzeb pro turisty.

5.3.3 Dopady turismu na Zivotni prostiredi

V soucasné dobé obec nevnima negativni dopady na zivotni prostiedi, jelikoz pocet
navstévnikl je stale relativné nizky. V budoucnu je planovana naucné stezka, kterd bude

respektovat ptirodni raz krajiny a zaroven pfispéje k edukaci navstévnikda.

5.3.4 Ekonomicky dopad na turismus

Turismus v sou€asné dob¢ nepiedstavuje pro obec vyrazny ekonomicky piinos. Provoz
turistické ubytovny je finan¢né sobéstacny piijmy z ubytovani pokryvaji naklady na jeji
provoz a udrzbu, avSak nevytvaii zadny zisk, ktery by obec mohla vyuZit na dalsi rozvoj.
Ptesto je existence turistick€ ubytovny vnimana pozitivné, protoze zajist'uje zakladni zdzemi
pro turisty a pfispiva k atraktivité¢ obce. Do budoucna obec planuje rekonstrukci byvalého

pohostinstvi.

5.4 Lipov

Obec Lipov se nachézi v okrese Hodonin v Jihomoravském kraji. k 1.1.2024 zde Zilo 1430
obyvatel. v obci je cestovni ruch na nizké Urovni, avSak diky své poloze v blizkosti
pfirodnich tras a CHKO Bilé Karpaty mé potencial pro rozvoj udrzitelného turismu.

5.4.1 Pftepis rozhovoru

Rozhovor byl veden dne 15.4.2025 se starostou obce JUDr. Ladislavem Cerestidkem.

Otazka: Jak vnimdte pojem ,udriitelny turismus“ aco si pod nim konkrétné

predstavujete?

Odpovéd’: Udrzitelny turismus vnimam jako formu turismu, kterd ma minimalni dopad na

své okoli.
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Otazka: Jak byste charakterizoval soucasny stav cestovniho ruchu ve vasi obci?

Odpovéd’: V nasi obci mame tfi turistické ubytovny, z nichz dvé jsou napojené na soukroma
vinafstvi a jedna je obecni, nachazejici se v budové sokolovny. VSechny jsou vyuzivany
celoro¢né. Lipov ma jako jedina obec koupalisté v oblasti Horniacka, které je zhruba ze 70 %
vyuzivano navstévniky. I kdyz je provoz pro obec ekonomicky naro¢ny, obec ho nadale
podporuje kviili jeho vyznamu pro mistni turismus.

turisty maji vlastni vinotéky. V 1ét¢ navstévniky také ldka mistni koupaliste.
Otazka: Jaké prinosy a problémy piinasi turismus vasi obci?

Odpovéd’: Turismus pomahd zviditelnit obec. v souc¢asnosti nepfinasi turismus zadné velké
problémy, vyjimkou jsou pouze problémy s parkovanim.

Otazka: Existuji konkrétni opatieni k ochrané piirody a kulturniho dédictvi

Odpovéd’: Kazdoroéné poradame akci ,,Uklid'me Lipov*, které se ucastni mistni obyvatelé.
Také mame vlastni bio kompostarnu zaloZenou na vermikompostovani pomoci

kalifornskych zizal. Bioodpad se tedy likviduje ekologicky a nedochazi k vypalovani vétvi

a dalsiho bioodpadu.

V lokalité Lipovského moktadu je omezen vjezd, stejné€ tak v oblasti H4je u Lipova je vjezd

povolen pouze osobam s povolenim.

Kulturni paméatkou v obci je goticky kostel, jehoz okoli je udrzovéno s ohledem na
zachovani stavby. v nedavné dob¢ jsme napiiklad kéceli v jeho okoli vzrostlé stromy, aby

nedoslo prave k jeho poskozeni.
Otazka: Dochazi k pretiZeni nékterych lokalit ke znecisténi?

Odpovéd’: Lokalita Lipovského mokiadu byla pfetézovana, proto jsme zde omezili vjezd.

Problémem je 1 nelegalni ukladani odpadu do ptirody.
Otazka: Jaké jsou hlavni nedostatky v infrastruktuie pro turisty?

Odpovéd’: Obec by potiecbovala vice ubytovacich kapacit, parkovacich mist a také

vybudovéni nové cyklotrasy.
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Otazka: Mate ve vasi obci ekologické nebo komunitni projekty?

Odpovéd: Mezi ekologické projekty bych zatadil vysadbu zelené s podporou statu.
Vysazujeme tisice stromu a stovky kefil, zasévame byliny a pracujeme na zadrzovani vody
v krajin€.

Otazka: Spolupracujete s okolnimi obcemi a CHKO Bilé Karpaty?

Odpovéd’: Ano, jsme soucasti DSO Mikroregion Hornacko. Snazime se rozélenit vydaje

mezi obce, napiiklad vratné kelimky, mobilni podium.

Spolupracujeme také s CHKO Bilé Karpaty. v souc¢asné dobé pro obec pracuji na vysadbé

v okoli moktadu, kde voli vhodné druhy osiv a bylin.
Otazka: VyuZivdte néjaké dotacni programy nebo externi financovani?

Odpovéd’: Vysadba stromi je financovana prostednictvim spravy CHKO Bilé Karpaty. Na

rozvoj turismu ale obec ¢erpa ptedevs§im vlastni zdroje.

Otazka: Realizovala nebo realizuje obec projekty na podporu (udriitelného) turismu.
Jakd je vyse vydaju?

Odpovéd’: Naklady na koupalisté byvaji az milion korun, kdy se ndm z toho vrati néco okolo

600 000 K¢.

Planujeme do budoucna také pfevzit nadrazni budovu z vlastnictvi statu do vlastnictvi obce

a vyuzit ji jako turistické a informa¢ni centrum nebo na vystavy.
Obec také provozuje Postu Partner, coz povazujeme také jako sluzbu pro navstévniky.
Otazka: Jaké zmény by mohly prispét k udritelnému rozvoj turismu?

Odpovéd’: Jednim z hlavnich plant je rekonstrukce vyuziti historické budovy nadrazi jako

turistické informacni centrum.
Otazka: Jak vnimdte zapojeni mistnich obyvatel do turismu?

Odpovéd’: Zapojeni bych hodnotil velice pozitivné — jak ze strany podnikateld, tak mistnich
obyvatel. Pofddame rtzné kulturni a sportovni akce, do nichZ se aktivné zapojuji mistni
spolky napiiklad folklorni soubory, sportovni kluby, ochotnické divadlo (které hostuje 1
v dalSich obcich).
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5.4.2 Shrnuti rozhovoru

Starosta obce vnimé udrzitelny turismus jako rovnovdhu mezi turistickym rozvojem
vinem, cemuz napomaha i existence turistickych ubytovani, které jsou napojené na vinatstvi.
v 1ét¢ laka navstévniky i1 koupalisté, které je priblizné ze 70 % vyuzivano prave turisty. Mezi
ptinosy obec tadi zviditelnéni obce, mezi problémy pak predevsim nedostatek parkovacich

mist a ubytovacich kapacit.

5.4.3 Dopady na Zivotni prostredi

Obec realizuje diiraz na ochranu ptirody prostiednictvim komunitnich projektii na uklid obce
¢i provoz bio kompostarny. Byla zde piijata opatfeni na omezeni vjezdu do ptirodnich
lokalit. Obec pecuje o krajinu vysazovanim stromil a revitalizaci krajiny, coZ podporuje

biodiverzitu.

5.4.4 Dopady na ekonomiku obce

Nejvyznamngjsi turistické zatizeni je v obci koupalisté, jehoZ provoz je pro obec naroény —
ro¢ni naklady dosahuji pfiblizné 1 milion korun, pficemz piijmy €ini zhruba 600 000 K¢&.
Ptesto obec provoz koupalisté podporuje i nadale vzhledem k jeho vyznamu jak pro cestovni

ruch, tak komunitni Zivot.

Na projekty ochrany ptirody Cerpa obec dotace naptiklad spolupraci s CHKO Bilé
Karpaty. V budoucnu obec planuje rekonstrukci staré nadrazni budovy a jeji pfeménu na
turistické informaéni centrum. Tento projekt pfedstavuje udrzitelné vyuZiti stavajici

infrastruktury a mize ptispét k propagaci obce.

5.5 Louka

Obec Louka se nachazi v okrese Hodonin v Jihomoravském kraji. K 1.1.2024 zde Zilo 942
obyvatel. Jedna se o mensi obec, bez vyraznych turistickych atraktivit, nicméné jeji poloha
v blizkosti pfirodné cennych lokalit by mohla mit potencial jako zazemi pro navstévniky

okolnich oblasti.

5.5.1 Prepis rozhovoru

Rozhovor byl veden 16.4.2025 se starostou obce Ing. Liborem Kolaciou.
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Otazka: Jak vnimdte pojem ,udriitelny turismus“ aco si pod nim konkrétné

predstavujete?

Odpovéd’: Udrzitelny turismus pro m¢ znamena formu cestovniho ruchu, ktera nezasahuje

negativné do kazdodenniho Zivota mistnich obyvatel.
Otazka: Jak byste charakterizoval soucasny stav cestovniho ruchu ve vasi obci?

Otizka: Momentalné je tu turismus spiSe okrajovy. Nase obec neni hlavnim cilem turistd,

protoZe tu zatim neni tolik atraktivnich lokalit, které by je lakaly.

Odpovéd’: Pievazné se jedna o piilezitostné navstévniky — cyklisty, turisty nebo lidi, ktefi
jen projizdi.

Otazka: Jaké jsou hlavni piinosy a problémy, které turismus piindsi vasi obci?
Odpovéd’: Zatim nepocitujeme Z4dné vyrazné problémy ani piinosy.

Otazka: Existuji konkrétni opatieni k ochrané piirody a kulturniho dédictvi?

Odpovéd’: Zatim nemame zadné opatieni.

Otazka: Dochazi k pietiZeni urcitych lokalit nebo ke znecisténi?

Odpovéd’: Zatim ne. Diky malé nav§tévnosti nedochdzi k pretiZzeni ani zne€isténi.

Otazka: Jaké jsou hlavni nedostatky v infrastruktuie pro turisty ve vasi obci?

Odpovéd’: Chybi zde ubytovaci kapacity. Do budoucna bychom radi vybudovali zdzemi pro
cyklisty — naptiklad nabijecky pro elektrokola a misto pro odpocinek.

Otazka: Existuji ve vasi obci ekologické nebo komunitni projekty podporujici udrZitelny

turismus?

Odpovéd’: V tuto chvili zadné specifické projekty zamétené na udrzitelny cestovni ruch

nemame.

Otazka: Spolupracujete s okolnimi obcemi nebo CHKO Bilé Karpaty?
Odpovéd’: Ano, spolupracujeme napiiklad s obci Lipov na vysadbach zelen€.
Otazka: VyuZivdte néjaké dotacni programy nebo externi financovani?

Odpovéd’: Ano, vétSina projekti je financovéna z externich zdroji, casto v hodnoté

n¢kolika stovek tisic korun, naptiklad z programu IROP.
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Otazka: Realizovala nebo realizuje obec projekty na podporu (udriitelného) turismu?
Jaka je vyse vydaju?

Odpovéd’: Zatim se na turismus nezamétujeme cilené, ale pripravujeme projekt cyklostezky
mezi Loukou a Lipovem, kterd by pomohla propojit region.

Otazka: Jaké zmény by podle vdas pomohly k udrZitelnému rozvoji turismu ve vasi obci?
Odpovéd’: Rozhodné dobudovani cyklostezek a lepsi propojeni s Batovym kanalem. Také
by pomohla lepsi propagace regionu.

Otazka: Jak vnimate zapojeni mistnich obyvatel?

Odpovéd’: Zapojeni mistnich obyvatel vnimam pozitivné.

5.5.2 Shrnuti rozhovoru

Starosta vnima udrZitelny cestovni ruch jako formu cestovani, ktera by neméla naruSovat
bézny zivot mistnich obyvatel. V souc¢asné dob€ rozvoj turismu nepovazuje za prioritu,
predevsim kvli absenci turisticky atraktivnich mist konkrétné v obci. Turisticky ruch je zde

spiSe okrajovy.

Mezi hlavni problémy mulZeme zafadit nedostatek vhodné infrastruktury pro
cykloturisty, napfiklad chybé&jici zdzemi, ubytovaci kapacity nebo nabijeci stanice pro

elektrokola. Pfinosy plynouci z turismu obec kvili nizké tirovni neuvedla zadné.

5.5.3 Dopady turismu na Zivotni prostiedi

Vzhledem k nizké mife turismu v obci Louka zatim nedochdzi k Zddnym negativnim
dopadiim na zivotni prostfedi. Obec spiSe prispiva ve spolupraci s okolnimi obcemi ke
zlepSeni krajinného razu prostiednictvim projektti jako je vysadba zelen€ a obnova lu¢nich

porostil.

5.5.4 Ekonomické dopady turismu v obci

V soucasné dob¢ turismus neovliviiuje ekonomiku obce negativnim ani pozitivnim smérem.
Podle obce by bylo potieba propojit Iépe cyklotrasy. To by mohlo pomoci zvysit navstévnost

regionu, a tim pfispét k mirnému rozvoji sluzeb v obci.
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6 ZHODNOCENI ANALYZY A INTERPRETACE ZAVERU

Cilem praktické casti této prace bylo analyzovat pohled vybranych obci v CHKO Bilé
Karpaty na rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu a posoudit jeho potencialni dopady na
zivotni prostfedi a ekonomiku téchto obci formou polostrukturovanych rozhovori se

starosty obci Tvaroznad Lhota, Mald Vrbka, Tasov, Lipov a Louka.

Z pohledu vsech oslovenych starostti je udrzitelny turismus vniman jako forma
cestovniho ruchu, kterd zachovava rovnovahu mezi ochranou pfirodnich a kulturnich

hodnot, s respektem k Zivotu mistnich obyvatel.
Stav cestovniho ruchu se mezi jednotlivymi obcemi vyrazn¢ lisi.

Rozhovory ukazaly, ze hlavnimi navstévniky jsou cykloturisté, turisté mitici do ptirody
a turisté se z4jmem o vinafstvi. Pfinosy turismu vnimaji obce zejména v oblasti propagace
regionu a vzniku novych pracovnich mist. Problematickymi oblastmi jsou nedostate¢né
parkovaci kapacity, absence kvalitni infrastruktury pro turisty a také nedostatek ubytovacich

mist a sluzeb, které neodpovidaji potfebam turisti.

Obce aktivné realizuji opatfeni na ochranu ptirody, napiiklad prostiednictvim vysadby
zelen€, obnovy krajiny a omezenim vjezdu do urcitych lokalit. Spolupraci s CHKO Bilé

Karpaty, ktera se podili na environmentalnich projektech, obce povazuji za efektivni.

Financovani projektll spojenych srozvojem turismu je zajiStovano jak z vlastnich
zdroji, tak z prevazné vétSiny prostiednictvim dotacnich programi, naptiklad z prostredka
IROP, Jihomoravského kraje nebo agentury na ochranu ptirody. Obce si rovnéz vymeénuji

zkuSenosti v ramei dobrovolného svazku obci.

V oblasti budouciho vyvoje obce planuji pfedevsim vybudovani novych cyklostezek
a propojeni téch stdvajicich, rozvoj informacnich center a zvySenou propagaci regionu.
Diilezité je pro obce zachovani kvality Zivota mistnich obyvatel a minimalizace negativnich

dopadii na Zivotni prostiedi.

Zapojeni mistnich obyvatel do aktivit spojenych s cestovnim ruchem obce povazuji za
pozitivni. Mistni obyvatelé¢ se aktivné podileji na organizaci kulturnich, sportovnich i

ekologickych akci.
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Tabulka zachycuje, jak jednotlivé obce hodnoti stav své aktudlni infrastruktury, a jaké kroky
by prispély k jejimu zlepSeni. Hodnoceni dostatecnosti turistické infrastruktury bylo staveno
na zéaklad¢ nasledujicich kritérii. Ano — v obci jsou dostupné zakladni turistické sluzby:
ubytovaci zafizeni (penzion, turistickd ubytovna), stravovaci moznosti (restaurace,
hostince), ptipadné dalsi sluzby jako informacéni centrum. SpiSe ano — v obci existuji nekteré
sluzby pro turisty, ale nejsou plné rozvinuté nebo kapacitné dostacujici. Ne — v obci chybi
zakladni turistické zazemi (zadné ubytovani, stravovani) infrastruktura neni pfipravena na
priliv turistl.
Tabulka 1 Hodnoceni turistické infrastruktury

Dostateéna

Obec infrastruktura Co by pomohlo zlepsit infrastrukturu
TvaroZzna . R .
Lhota SpiSe ano Zkvalitnéni sluzeb pro turisty

Obec aktualné neeviduje specifické navrhy na

Mala Vrbka  SpiSe ano zlepSeni infrastruktury

Vybudovani sluZeb pro turisty, propojeni

Tasov SpiSe ano cyklotras
Lipov SpiSe ano Vice ubytovacich kapacit, propojeni cyklotras
Louka S5 Zazemi pro cykloturisty, vice ubytovacich

kapacit, propojeni cyklotras

Obce hodnotily svou infrastrukturu jako spiSe dostateCnou, tedy s existenci urcitych
turistickych sluzeb, které¢ vSak nejsou pIn€ rozvinuty nebo kapacitné postacujici.
Z rozhovorl se zastupci obci vyplyva, ze si uvédomuji prostor pro dalsi zlepseni a rozvoj
infrastruktury, zejména v oblasti zvySovani kapacit, rozvoje zdzemi pro cykloturisty a

lepSiho napojeni na cyklotrasy.

Nasledujici tabulka shrnuje pohled obci na vliv cestovniho ruchu ve tfech oblastech a
témi jsou piinosy, negativa a ekologické aktivity souvisejici s turismem. Hodnoceni vychazi

z informaci poskytnutych starosty jednotlivych obci. P¥inosy — pfedstavuji pozitivni dopady
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cestovniho ruchu, jako je ekonomicky pfinos, propagace obce nebo podpora komunitniho
zivota. Negativa — zahrnuji negativni jevy, které se mohou s rozvojem turismu objevit, napf.
problémy s parkovanim, odpady nebo neregistrovanym ubytovanim. Ekologické aktivity —
oznacuji opatieni a projekty obci, které maji za cil chranit zivotni prostfedi a udrzitelné
rozvijet cestovni ruch, naptiklad vysadba zelené, obnova krajiny nebo budovani nau¢nych

stezek.

Tabulka 2 Ptinosy, negativni dopady a ekologické aktivity obci spojené s cestovnim

ruchem
Obec Piinosy Negativa Ekologické aktivity
Odpadové
Tvorba pracovnich e
Tvarozna Lhota - P parkovani Vysadba zelené
a neregistrované
ubytovani
Mala Vrbka Prezentace obce Z4dna vyznamna Horhidcke kgsem,
obnova krajiny
Tasov Prezentace obce Z4dna vyznamna Naucna stezka
Lipov Povédomi o obci Problem}/f spojenie Obnova krajiny
s parkovanim
Podpora
Louka komunitniho Zivota  Zadn4 vyznamna Obnova krajiny
v obci

Tabulka shrnuje hlavni ptfinosy, problémy a ekologické aktivity spojené s aktudlnim stavem
cestovniho ruchu, jak je vnimaji zéastupci jednotlivych obci. Mezi nejcastéji zminované
pfinosy patii zvySeni povédomi o obci a jeji prezentace navenek. V né€kterych piipadech
obce poukazuji také na tvorbu pracovnich mist nebo podporu komunitniho Zivota. Negativni
dopady turismu nejsou vétSinou obci v soucasnosti vniméany jako zdsadni, coZ souvisi
s relativné nizkou intenzitou turistického ruchu v dané oblasti. Vyjimkou je obce Tvarozna
Lhota, kterd upozoriiuje na problémy s odpadovym hospodafstvim, parkovanim a
neregistrovanym ubytovanim. Ve vSech obcich je zaroven patrnd snaha o Setrny pfistup
k Zivotnimu prostfedi, a to formou ekologickych aktivit, jako je vysadba zelen¢, obnova
krajiny nebo nau¢né stezky.

Nasledujici grafy slouzi jako dopliikovy piehled vydaji na odpadové hospodaistvi
ve vybranych obcich a zvazuje, zda mize existovat souvislost mezi vysi vydajii a obdobim

letni turistické sezony. Udaje vychazeji z vefejné dostupného systému Monitoringu statni
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pokladny a zahrnuji vyhradné polozku 3722 — Sbér a svoz komundlnich odpadi, ktera byla

pouzita jednotné pro vSechny obce s cilem zajistit srovnatelnost.

Vydaje za mésic leden a Cervenec ve vykazech chybi, jelikoz v téchto obdobich obce
standartné neposilaji vykazy do Monitoringu statni pokladny. Z toho divodu byly
zaznamenané Castky za dané dvoumeési¢ni obdobi rozdéleny primérné mezi jednotlivé
mesice. Predkladané grafy je vhodné chapat jako dopliujici podklad, ktery mize naznacit
urcité sezoénni vykyvy ve vydajich na odpadové hospodarstvi a poukazat na jejich moznou
souvislost s turistickou aktivitou. Vzhledem k nizké mife cestovniho ruchu v jednotlivych
obcich a dalsim ovliviujicim faktortim, jako je periodicita fakturace ¢i velikost obce, je vSak

interpretace téchto dat orientacni.

Obec Tvarozna Lhota
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Obrazek 1 Vyvoj mési¢nich vydaji na odpadové hospodaistvi ve Tvarozné Lhoté

Narust vydaju lze pozorovat v dubnu a zafi, coZ miiZze souviset s fakturaci sezonnich
sluzeb nebo s vyssi produkei odpadu v dasledku zvySené navstévnosti. Vydaje v téchto
meésicich mohly byt ovlivnény také konanim kulturnich akei. Jejich konkrétni dopad vSak

zavisi na terminu fakturace.
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Obec Mala Vrbka
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Obrazek 2 Vyvoj mési¢nich vydaji na odpadové hospodatstvi v Malé Vrbce

Graf ukazuje mirny vykyv ve vydajich na odpadové hospodafstvi v pritbéhu roku,
s nartistem v jarnich a podzimnich mésicich. Letni mésice zlistdvaji relativné stabilni, bez

vyrazného sezonniho naristu.
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Obrazek 3 Vyvoj mési€nich nakladl na odpadové hospodatstvi v Tasoveé

Vydaje vobci Tasov nevykazuji zietelnou sezonnost. Nejvyssi ndklady byly
zaznamenany v kvétnu a fijnu, zatimco letni obdobi ziistalo relativné vyrovnané. To miize
souviset s typem fakturace nebo mensi turistickou aktivitou. Kvétnovy nartast mohl byt
ovlivnén doudtovanim vydajii za dubnovou tklidovou akci Uklidme Cesko, fijnovy pak

naklady spojenymi s kulturnimi akcemi, jako byly Svatovaclavské hody v zafi.
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Obec Lipov
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Obrazek 4 Vyvoj mési¢nich nakladi na odpadové hospodaistvi v Lipove

Graf pro obec Lipov vykazuje vyrazné vykyvy ve vydajich, s prudkym narustem
v bfeznu a poklesem v dubnu. Letni mésice vykazuji mirné¢ zvySené, avSak nestabilni

hodnoty, coz mize byt ovlivnéno nejen sezoénnosti, ale i zplisobem fakturace.

Obec Louka
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Obrazek 5 Vyvoj mési¢nich ndkladl na odpadové hospodatstvi v Louce

Zajimavym piipadem je obec Louka, kde vydajovy vrchol je zaznamenén jiZz v ¢ervnu.
Cervenec a srpen jsou vydajové nizsi, coz miize naznadovat predfakturaci sluzeb jestd pied
hlavni sezénou nebo nizky turisticky ruch. ZvySené cervnové naklady mohly byt také

ovlivnény kulturnimi akcemi, které se v obci konaly v kvétnu.
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Grafy zachycuji vyvoj mési¢nich vydaji na odpadové hospodaistvi v péti obcich:
Tvarozna Lhota, Mald Vrbka, Tasov, Lipov a Louka. Vsechna data pochézeji z vefejné

dostupnych vykazi monitoringu statni pokladny a vztahuji se ke kalendarnimu roku 2024.

Zaznamenany jsou skutecn¢ vynalozené naklady podle rozpoc¢tové polozky 3722 — Sbér
a svoz komunalnich odpadti. U mésice, za které nejsou ve vefejném systému k dispozici
samostatné udaje (leden a Cervenec), byly vydaje uvedené za dvoumesi¢ni obdobi rozdéleny

na polovinu, aby bylo mozné zachovat srovnatelnost mezi jednotlivymi meésici.

Pfi srovnani mezi jednotlivymi obcemi lze pozorovat nasledujici trendy. Tvarozna
Lhota vykazuje vyrazny nartst vydajti v 1été a na zac¢atku podzimu, coz mize byt zptisobeno
vyssi produkci odpadu v disledku turistického zatizeni. Mald Vrbka vykazuje mirné
kolisani, bez vyraznéjsiho sezonniho vykyvu, a vydaje zistavaji relativné stabilni. Tasov
nevykazuje zietelny sezonni vykyv. Vydaje se méni pomérné nepravidelné a letni obdobi
nevykazuje vyssi hodnoty nez ostatni mésice. To mtize byt disledkem jiného typu smlouvy
nebo rozdéleni fakturace v Case. Lipov ukazuje vyrazné vykyvy, zejména v prvni poloviné
roku; letni obdobi neni jednoznacné nadprimérné a vyvoj je celkové nepravidelny. V obci
Louka je vydajovy vrchol v ¢ervnu, zatimco Cervenec a srpen je spiSe podprimérny. Je

mozné, ze letni sluzby byly fakturovany v piedstihu nebo souhrnné za delSi obdobi.

Celkové lze konstatovat, ze vydaje na odpadové hospodaistvi nevykazuji ve vSech
obcich jednotny sezonni trend. V nekterych ptipadech se zvySené néklady v letnich mésicich
objevuji, ale nejedna se o plosny jev. Rozdily mezi obcemi mohou byt zplisobeny nejen
intenzitou cestovniho ruchu, ale také vnitinimi u¢etnimi pravidly, periodicitou fakturace ¢i
rozdilnym rozsahem obecnich sluzeb. Grafy tak predstavuji orientacni ilustraci mozného

vlivu sezdénnosti.
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7 DOPORUCENI PRO OBCE

Na zaklad¢ provedené analyzy rozhovora se starosty vybranych obci v oblasti CHKO Bilé
Karpaty lze formulovat n¢kolik doporuceni, ktera mohou pfispét k planovani a realizaci
rozvoje udrzitelného cestovniho ruchu. Cilem téchto doporuceni je podpofit rozvoj

udrzitelného turismu v mensich obcich, ale zaroveil neposkodit pfirodni a kulturni bohatstvi.

Z rozhovora vyplynulo, Ze turisticka infrastruktura v obcich je v soucasnosti rozvinuta
jen castecné. Nejcastéji zminiovanymi oblastmi, kde by zlepSeni mohlo pfinést pozitivni
dopady, jsou ubytovaci kapacity, zazemi pro cykloturisty a lepsi propojeni cyklotras. Ptistup
obci k rozvoji udrzitelného cestovniho ruchu je pfitom pfevazné pozitivni. Mezi vnimané
pfinosy patfi zejména reprezentace obce, posileni komunitniho Zzivota. Naopak mezi
problémy, které¢ s turismem souvisi, byly v nékterych ptipadech uvadény odpady, omezené
parkovani a vyskyt neregistrovaného ubytovani. Nasledujici doporuceni reflektuji tato

zjisténi a zaroven zohlednuji principy udrzitelného rozvoje.
7.1 Zajisténi odpovédného odpadového hospodarstvi

Soucasti Setrného turismu je 1 spravné nakladani s odpady. Obce by mély:

e zajiStovat pravidelny uklid a udrZzbu odpocinkovych mist a dalSich vetfejnych

prostranstvi,

e pomoci informacnich panelll vést a motivovat navstévniky k minimalizaci

jejich vlastni odpadové stopy.
Udrzované a Cisté prostfedi povede k lepSimu turistickému zazitku, ale také k ochrané

pfirodnich lokalit.

7.2 Edukace turistu

Dulezitou soucésti udrzitelného turismu je spravna edukace navstévnikd. Obce by
mély:
e instalovat nové a udrzovat soucasné, naucné a informacni tabule, které budou

informovat o ochrané krajiny a zdsadach Setrného chovani k ptirode¢,

e budovat tematické naucné stezky propagujici ptirodni a kulturni dédictvi

regionu,
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e vyuzivat moderni formy edukace, jako jsou mobilni aplikace a QR kody, které
by odkazovaly na webovou stranku obsahujici ptehledné a srozumitelné

informace o principech udrzitelného turismu.

V ramci této prace je vytvoren ukazkovy navrh edukacniho letdku obsahujici QR kod,
ktery by navstévniky odkazoval na webovou stranku s informacemi o zasadach udrzitelného
chovani v pfirod¢ a dalsi uzite¢né informace o regionu. Navrh letaku je ptilozen v pfiloze

prace.

Nize uvedena tabulka shrnuje orientacni naklady spojené s tvorbou téchto edukacnich
materialt. Udaje vychazeji z vefejné dostupnych online cenikii k roku 2025 a slouzi

k ilustraci finan¢ni dostupnosti pro obecni rozpocty.

Tabulka 3 Néklady na edukaci turistii svépomoci (vlastni zpracovani)

PoloZzka Popis Orienta¢ni naklady
Tvorba propag acmh(’) l,e tdku Vlastni graficky navrh 0Ke
(vlastni zpracovani)
Vygenerovéni a tisk QR Tisk A5 (10 ks) 500-800 K&
kodh
Vytvoireni weboveé stranky Vlastni tvorba webu 0 K¢
Registrace domény 150-200 K¢/rok
V ptipadé¢, Ze by bylo
Webhosting 0 G U O o 500-1000 K¢&/rok
hostingovou sluzbu mimo
stavajici

Tabulka 4 Néklady na edukaci turistil externi firma (vlastni zpracovani)

Polozka Popis Orienta¢ni naklady
Tvorba propa,gacmho letaku Profesionalni ’gr’aﬁcke 1500-3000 K&
(externi grafik) zpracovani
Vygenerovéni a tisk QR Tisk A5 (10 ks) 500-800 K&
koda
Profesionalni ,tvorba webové | Jednoduchy Webvvytvoreny 3000-5000 K&
stranky externé
Registrace domény 150-200 K¢&/rok
V piipadé, Ze by bylo
e potieba zfidit samostatnou 500-1000 K&/rok

hostingovou sluzbu mimo
stavajici
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Realizace projektu vlastnimi silami piedstavuje vyrazné nizs$i naklady nez s pomoci externi
firmy. V pfipad¢ interniho zajisténi by se naklady pohybovaly v rozmezi 1 150 az 2 000 K¢
v prvnim roce a 650 az 1200 K¢ za kazdy nésledujici rok. Pokud by tvorba byla
zpracovavana externi firmou, néklady by se pohybovaly v rozmezi 5 650 az 10 000 K¢
v prvnim roce a 650 az 1200 K¢ za kazdy dalsi rok. Uvedena kalkulace nezahrnuje tvorbu

samotného obsahu webové stranky, ale pouze jeji technické zpracovani a provoz.

Soucasti navrhu je také vygenerovani atisk QR, které odkazuji na webové stranky
s informacemi pro navstévniky. Vzhledem k tomu, ze jsou uréeny k trvalému venkovnimu
umisténi, pocitd kalkulace s tiskem na trvanlivy material (napf. plastové tabulky), které jsou
odolné vuci vlhkosti a UV zafeni.

7.3 Podpora mistniho podnikani

Na zaklad¢ zjisténi doporucuji, aby obce v ramci rozvoje udrzitelného cestovniho ruchu

vénovaly pozornost podpoie mistniho podnikani. Konkrétni doporuceni jsou:

e motivace vzniku arozvoje drobnych podniki zamétfenych na ubytovani

v rodinnych penzionech a prodej lokalnich a femeslnych produktd,

e vytvafeni podminek pro rozvoj sluZzeb s nizkym ekologickym dopadem, jako

jsou naptiklad cykloservisy, pijéovny kol, nabijeci stanice na elektrokola,

e podpora tradi¢nich akei, trhii a slavnosti.

7.4 Podpora ekologickych projektu

Pro zachovéani krajinného rdzu audrzitelnosti je klicové pokracovat v realizaci

ekologickych projektt jako jsou:
e vysadba stromi a keft,
e zadrZovani vody v krajin¢,
e obnova krajiny,
e omezeni vjezdu motorovych vozidel do pfirodné cennych lokalit.

Spoluprace se spravou CHKO Bilé Karpaty je velmi pfinosnd a méla by byt rozvijena

1 nadale pii planovani a realizaci ekologickych projekti.
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Pro podporu cestovniho ruchu v mensich obcich je dulezité rozvijet zakladni turistické
zazemi. Vhodné je zaméfit se na vybudovani potiebné infrastruktury pro navstévniky, jako

jsou napftiklad:
e odpocinkova mista a pristresky,
e nabijeci stanice pro elektrokola,
e hygienické zdzemi (toalety, sprchy),
e informacni tabule s mapami a zajimavostmi v okoli.

Touto zékladni infrastrukturou by obce mohly posilit svou roli jako vychoziho bodu
pro navstévniky, ktefi smétuji do okolnich ptirodnich lokalit. Vytvoteni kvalitniho zazemi
ptispiva k pravdépodobnosti jejich opakované navstévy.

7.5 Aktivni vyuzivani dota¢nich programi
Pro mensi obce je rozvoj turismu ¢astokrat velmi finan¢éné€ naro¢ny. Proto by obce mély:

e aktivné vyuZivat dotaCnich pfilezitosti na rozvoj infrastruktury, ekologické

opatfeni a podporu komunitnich projekta,

e zamgéfit se na dota¢ni programy jako Integrovany regionalni operacni program
(IROP), Program rozvoje venkova, Opera¢ni program Zivotni prostiedi (OPZP)
a programy Agentury ochrany piirody a krajiny CR.

Ziskani finan¢nich prostfedkl z externich zdroji umozni realizaci projekta i pro obce,
které by nebyly schopny financovat tyto projekty z vlastnich zdroja.
7.6 Posilovani spoluprace mezi obcemi

Spoluprace mezi obcemi by mohla pomoci k efektivnéjSimu a koordinovanému rozvoji

cestovniho ruchu. Mezi spolupraci bych zatadila:
e sdileni zkuSenosti dobré praxe,

e propagace regionu jako celku, nikoli pouze jednotlivych obci ¢i turistickych

lokalit,

¢ koordinace spole¢nych projektl (propojeni cyklotras, tvorba nau¢nych stezek,

obnova krajiny).
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Vétsi koordinace a spoluprace prispiva k efektivnéjSimu vyuzivani zdroji, vétsi
viditelnosti regionu a pomahd 1épe vyuzit potencidl tizemi arozlozit turistickou zatéz

rovnomernéji coz zabrani pretizeni urcitych lokalit.

7.7 Propagace regionu

V ramci podpory rozvoje udrzitelného cestovniho ruchu bych doporucila vyuzit i
modernich forem propagace, zejména prostiednictvim digitdlnich médii a socialnich siti.
Propagace na socidlnich sitich ana platformach napt. Instagram, Facebook, Tik Tok,
umoznuje oslovit Sirsi spektrum navstévnikll a zaroven $itit zasady udrzitelného chovani
v ptirod¢. Socialni sité jsou efektivnim, nizkondkladovym a k piirodé Setrnym nastrojem,
ktery umoznuje budovani atraktivity regionu a zaroven edukuje k Setrnému chovani
v ptirodé€. Jejich vyhodou je mimo jiné moznost oslovovani mladSich generaci, které jsou na
téchto platformach nejvice aktivni. Prave tato skupina mize byt prostiednictvim digitalni

komunikace efektivné motivovana k udrzitelnému zptisobu cestovani.

Tabulka niZe pfehledné¢ uvadi orientacni naklady spojené se spravou socidlnich siti
a ptipadnou placenou propagaci obsahu. Udaje vychazeji z vefejné dostupnych online

cenikl k roku 2025 a slouzi k ilustraci finan¢ni dostupnosti.

Tabulka 5 Néklady na spravu socialnich siti svépomoci (vlastni zpracovani)

Polozka Popis Orientacni naklady
Sprava profilu (vlastni | Tvorba a publikovani 0 K¢ (pfi stavajici pracovni naplni
spravce) prispévki zameéstnance obce)

Placené propagace Zvyseni viditelnosti
piispévki (volitelng) piispévki 500-1000 K¢/mésic

Tabulka 6 Néaklady na spravu socialnich siti externi firma (vlastni zpracovani)

Polozka Popis Orientac¢ni naklady
Profesionalni sprava socialnich | Externi firma: zékladni bali¢ek
siti (4-8) prispevkl/ mésic 2 500 — 5000 K¢/mésic
Placend propagace ptispévkl | ZvySeni viditelnosti piispévkl | 500 — 1 000 K¢/mésic

Pokud by obec zvolila vlastni spravu socidlnich siti, jedinym volitelnym nakladem by byla
propagace ptispévkd, jejiz ro¢ni naklady se pohybuji v rozmezi 6000 az 12 000 K¢ ro¢né.

V piipadé, ze by spravu profilu vykonaval stavajici zaméstnanec obce, ktery ma na starosti
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kulturni a spole¢enské déni v obci, lze tuto ¢innost zaradit do stadvajici pracovni naplné bez

nutnosti navyseni tivazku ¢i dal$ich ptimych nédkladu.

V ptipadé¢ rozhodnuti vyuzit externi firmu pro spravu socidlnich siti by se naklady

pohybovaly v rozmezi 36 000 az 72 000 K¢ ro¢né.

Z hlediska narocnosti je jako nejjednodussi a nejméné ndkladna varianta vhodna vlastni
sprava profilu stavajicim zaméstnancem obce. Tato moznost je vhodna zejména pro mensi
obce. Placena propagace predstavuje pouze mirnou financni zatéz a mtize byt pfizpiisobena
rozpoctu. Externi sprava pfinas$i mozna profesiondlnéjsi vystup a nezatézuje casové obec,

ale zaroven znamena vétsi naklady.

Jako alternativni moznost se nabizi spoluprace vice obci v rdmci dobrovolného svazku obci
napt. DSO Mikroregion Horfidcko. V tomto piipadé€ by bylo mozné vytvofit jeden spolecny
profil na socidlnich sitich, ktery by slouzil k propagaci celého mikroregionu. Diky sdilené
sprave socialnich siti by se snizila jak personalni, tak i finan¢ni sprava jednotlivych obci.

Vytvorila jsem ukazkovy navrh profilu na socidlni siti Instagram s nazvem Objev Bilé
Karpaty, ktery by mohl byt vyuZivan pravé DSO Hornécko pro spole¢nou prezentaci regionu

a zarovei slouZit k edukaci navs§tévniki o principech udrzitelného turismu (viz ptiloha ¢.2).
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat pohled vybranych obci na uzemi Chranéné
krajinné oblasti Bilé¢ Karpaty na rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu, a to z hlediska jeho
potencidlnich dopadi na zivotni prostfedi aekonomiku obci. Na zakladé¢
polostrukturovanych rozhovort s vedenim péti vybranych obci byl zjistén aktudlni stav
udrzitelného turismu, vnimani jeho pifinosi a problému a piijatd opatfeni, ktera obce

vyuzivaji v oblasti udrzitelnosti.

Vysledky rozhovort ukézaly, Ze cestovni ruch je obcemi vniman pfevazné pozitivné,
jako prilezitost k propagaci obce, vzniku novych pracovnich mist a posileni komunitniho
Zivota. Zaroven vSak obce upozoriiuji na problémy, jako jsou nedostatecnd infrastruktura,

neregistrované ubytovani ¢i neukdznéné chovani turistii v nékterych lokalitach.

Stav cestovniho ruchu se mezi jednotlivymi obcemi lisi. Nékteré obce maji zatim
nizkou frekvenci turismu, jiné jiz Celi problémiim, které jsou s turismem spojeny. Presto
vSechny zkoumané obce maji opatieni souvisejici s udrzitelnosti a ochranou ptirody, at’ uz
pravé jako feSeni jiz vzniklych problémi, nebo jako prevenci. Mezi tato opatfeni fadim
obnovu krajiny, vysadbu zelené, omezeni vjezdu do pfirodnich lokalit. Obce také povazuji

spolupraci s okolnimi obcemi a spravou CHKO jako efektivni.

Na zéklad¢ zjist€nych poznatkli byla v navrhové €asti doporucena opatieni, ktera
reflektuji konkrétni potteby obci. Pro obce, kde je turistickd navstévnost nizka, bylo
navrZeno posileni propagace regionu s ohledem na udrzitelné principy a podpora mistniho
podnikani. Naopak pro obce s vys$i navsStévnosti se jako efektivni feSeni jevi zavedeni
edukacnich webovych stranek, které jsou propojené skrze QR kody umisténé v pfirodé

(naptiklad na informacnich tabulich).

Z vysledku Setfeni dale vyplyva, Ze pokud se obce rozhodnou rozvijet cestovni ruch,
maji zajem o jeho udrzitelnou formu. Ze strany vedeni obci vnimam snahu o sméfovani

turistického ruchu tak, aby nebyl v rozporu s ochranou ptirody.

Vzhledem k jedine¢nému piirodnimu bohatstvi, které Bilé Karpaty ptedstavuji, je
dalezité dbat na Setrny rozvoj cestovniho ruchu s ohledem na krajinu a komunitu jako

dlouhodoby cil.
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