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ABSTRAKT

V této bakalaiské praci bylo analyzovano kalkula¢ni prostfedi vybrané spole¢nosti s cilem
navrhnout systém, ktery by umoznil presnéjsi stanoveni ndkladli a redlného =zisku
jednotlivych obchodnich zakazek. Prace byla rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast.
V teoretické¢ casti byly shrnuty poznatky z oblasti ndkladového ucetnictvi, kalkulaci
a cenotvorby. V praktické Casti byly vyuZity interni podnikové tidaje k rozboru konkrétni
zakazky realizované v letech 2023-2024. Na zakladé identifikovanych nedostatki byla
navrZena uprava kalkula¢niho systému, v€etné zavedeni alokacniho klice a vypoctu reZijni
pfirdZky. Pfinos prace spocivd ve zlepSeni piehledu o ndkladovosti zakazek a podpote

efektivnéjsiho rozhodovani v oblasti cenotvorby.

Klicova slova: ndklady, kalkulace ndkladd, cenotvorba, kalkulacni systém, alokace nakladii,

reZijni pfirazka

ABSTRACT

In this bachelor’s thesis, the cost calculation environment of a selected company was
analyzed to design a system that would allow for more accurate determination of costs and
the actual profit of individual business contracts. The thesis was divided into a theoretical
and practical part. The theoretical part summarizes findings from cost accounting, cost
calculations and pricing. In the practical part, internal company data were used to analyze a
specific contract executed in 2023-2024. Based on identified shortcomings, an adjustment
of the costing systém was proposed, including the implementation of a cost allocation key
and the calculation of an overhead rate. The contribution of this thesis lies in improving the
overview of contract cost structure and supporting more effective decision-making in

pricing.

Keywords: Costs, Cost Accounting, Pricing, Costing System, Cost Allocation, Overhead
Rate
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UvVOD

V prostiedi dynamicky se vyvijejiciho trhu a rostouci konkurence je udrzeni ekonomické
stability a ziskovosti firem podminéno detailni znalosti nékladovych struktur. Kazda
podnikatelska jednotka by méla mit jasné povédomi o svych nakladech, nebot’ praveé ty
predstavuji hlavni ukazatel hospodarnosti a efektivity podnikéni. Naklady totiz ovliviuji
nejen vys$i zisku, ale 1 moznost investic, tvorbu cen a celkovou strategii podniku. Vzhledem
k tomu, Ze se jednd o prostiedky, které jsou spotiebovavany s cilem dosaZeni
podnikatelskych vynost, je Zadouci, aby byly detailné sledovany, analyzovény a fizeny.
V této souvislosti byla jako hlavni pfedmét zajmu této bakalarské prace zvolena kalkulace
nakladi, ptfi¢emZ pozornost byla zamétena na vybranou spolecnost a jeji uzaviené obchodni

zakazky.

Volba tématu byla motivovana ptfedevs§im praktickou potiebou feSeni problematiky,
s niZ se zvoleny podnik potyka. Zjisténo bylo, ze stavajici kalkula¢ni systém nevykazuje
dostatecnou presnost a prehlednost pii vyhodnocovani nakladovosti jednotlivych zakazek.
V disledku toho neni mozné efektivné urcit skuteny zisk z realizovanych obchodnich
piipadii. Chybé&jici nebo neadekvatni nakladova data tak mohou vést ke Spatnému nastaveni
cen, nevhodnému planovani a potencialnim finan¢nim ztratdm. Uvedeny problém je vniman
jako aktudlni nejen v rdmci analyzovaného podniku, ale 1 v Sirokém kontextu praxe malych
a sttedn¢ velkych firem, které Casto nedisponuji propracovanymi nastroji pro kalkulaci

a alokaci nakladu.

Bakalatskéa prace je rozdélovana na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické
¢asti jsou formou tfi kapitol rozebrany nejdilezitéjsi poznatky z odborné literatury, kde bylo
cerpano z d¢l domadcich i zahrani¢nich autort. Prvni kapitola se zaméfuje na problematiku
nakladd, které jsou popsany z pohledu financniho a manazerského Ucetnictvi. Pozornost je
vénovana 1 jejich ¢lenéni, nebot’ kazda kategorie nakladii se chova odlisné a vyzaduje jiny
piistup pfi jejich fizeni. Druha kapitola se vénuje kalkulaci ndkladi, pfi¢emz jsou vymezeny
zakladni pojmy, analyzovany rizné typy kalkula¢nich vzorcl, popsany zakladni druhy
a metody kalkulaci, a nakonec je charakterizovan kalkulaéni systém jako celek. Tteti
kapitola pak rozebira cenotvorbu, jeji principy a funkce, coz predstavuje pfimou nadvaznost

na kalkulaéni problematiku, nebot’ kalkulace tvoii zaklad pro tvorbu cen.

V praktické casti je nejprve prfedstavena analyzovana spoleCnost i jeji dcefina

spolecnost, kde dochazi k realizaci obchodnich zakdzek. Nasledné je vybrana konkrétni
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zakdzka, na jejimz zakladé je provedena analyza nakladd. V ramci této kapitoly je
zdtraznéna nutnost rozliSeni nakladd vstupujicich do kalkulaci, coz umoziuje efektivni
praci s témito daty. V dalsi Casti je pristoupeno k ndvrhu zlepseni stavajiciho kalkula¢niho
systému, kde byly zjistény vyznamné nedostatky, zejména v oblasti alokace neptimych
nakladd. Posledni kapitola shrnuje navrhy a doporuceni, jejichz cilem je zvysit prehlednost

a vypovidaci schopnost kalkulaci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalatrské prace bylo navrzeni a nastaveni kalkulacniho systému, ktery
povede ke zefektivnéni procesu cenotvorby a umozni presné€jsi stanoveni realné¢ho zisku
jednotlivych obchodnich ptipadid. Uvedeny cil byl napliiovan prostiednictvim analyzy
nakladovych udajii u konkrétni obchodni zakazky realizované vybranou spole¢nosti na
pielomu roku 2023 a 2024. Prace tak vychazi z internich dat spolec¢nosti, jez byla poskytnuta

za uvedené obdobi.

V ramci zpracovani prace bylo nejprve ptistoupeno k roz¢lenéni nakladd, coz vytvoftilo
vychozi rdmec pro podrobnéjsi analyzu. Nésledné byl posouzen kalkulacni systém
vyuzivany v podniku a zhodnocena jeho efektivita z hlediska vypovidaci schopnosti
o nékladovosti zakézek. Na zaklad¢ identifikovanych nedostatkii byly navrzeny Upravy
kalkula¢niho systému, zejména v oblasti alokace neptimych nakladt. Diiraz byl kladen na
vybér vhodného alokac¢niho klice, ktery umoznil vypocet reZijni ptirdzky, jeZ byla nasledné

aplikovana na zvolenou zakazku.

Pfi naplnovani cile prace byly vyuzity metody manazerského ucetnictvi a podnikové
ekonomie, které poskytly rdmec pro strukturovani kalkulaci inévrh optimalizanich
opatfeni. Zdrojem dat se staly interni podnikové vykazy, predevSim ucetni a provozni

evidence, tykajici se konkrétni zakazky.

Postup zpracovani vychazel z kombinace analytickych a navrhovych metod. Byla
provedena identifikace nedostatkli v kalkulaénim systému, jejichz odstranénim
prostiednictvim navrhu Uprav mélo byt dosazeno vyssi vypovidaci schopnosti vyslednych

kalkulaci a presné€jsiho zjisténi skute¢né nakladovosti 1 ziskovosti zakazek.
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I

TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Pojem naklad je ¢asto zaménovan ¢i nespravné definovan. Existuje mnoho riznych definic,
a proto je vhodné se nékterymi z nich zabyvat. Naklady jsou vnimany z riznych perspektiv,

pricemz odlisné pojeti lze nalézt naptiklad v manazerském pohledu.

Obecné jsou naklady chapany podle Tausl Prochdzkové a Jelinkové (2018) jako
spotieba vyrobnich faktorii, kterd je penézné vyjadiena a ucelné vynalozena na tvorbu
podnikovych vynost. Novak (2018) definuje ndklady zjednodusen¢ jako spotiebu vyrobnich
Cinitelli, nezbytnou k vytvofeni vykonu podniku a zajis§téni vynosu. Tothem
a Sagatovou (2020) je poukazovano na to, Ze ne kazda spotieba mize byt povazovana za
naklad — tim se stava pouze v ptipadech, kdy jsou splnény urcité podminky: musi byt
finan¢n€ ocenény, musi se vztahovat ke konkrétnim vykoniim podniku a musi byt ucelové

spojeny s jeho ¢innosti.

1.1 Pojeti nakladi

Podle Popeska a Papadaki (2016) pojem néklady chape kazdé skupina uzivateli jinak. Jinak
jsou néklady chapany uzivateli externich informaci a jinak uzivateli internich informaci.
Naklady jsou rozliSovany na dvé zakladni pojeti, a to finan¢ni pojeti nékladd, kde jsou
vyuzivany informace externi a manazerské pojeti nakladii, kde jsou naopak vyuzivany
informace interni, pficemz tyto informace jsou urc¢eny pro rozhodovani manazera. Popesko
a Papadaki (2016) dale rozdéluji manazerské pojeti na hodnotové pojeti a ekonomické

pojeti, kdezto Novak (2018) rozliSuje finan¢ni, hodnotové a ekonomické pojeti nakladu.

Pojeti nakladd

1

Financni pojeti Manazerské pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1 Pojeti nakladt

Zdroj: Popesko; Papadaki, 2016
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1.1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Naéklady jsou charakterizovany Kralem (2018) jako pokles ekonomického prospéchu, jenz
je projevovan snizenim hodnoty aktiv nebo nartistem zavazki. Tyto zmény jsou v daném
obdobi spojovany s ubytkem vlastniho kapitadlu. Finan¢ni pojeti nakladi je Popeskem
a Papadaki (2016) dale charakterizovano tim, Ze ndklady jsou vyjadfovany v ucetnich

cenach (potizovaci cena spotfebovanych aktiv) nebo v evidované hodnoté nartstu pasiv.

1.1.2 ManaZerské pojeti naklada

Naklady jsou v manazerském ucCetnictvi Kralem (2018) vymezovany jako hodnotové
vyjadiené, uceln¢ vynaloZzené ekonomické zdroje podniku, které jsou ucelové spojovany
s ekonomickou c¢innosti. Tyto néklady jsou zobrazovany jiz v okamziku vynalozeni
ekonomického zdroje, na rozdil od ndkladl ve finanénim tGcetnictvi, které jsou zobrazovany
az v okamziku, kdy je zdroj povazovan za ,,vyCerpany svou uzite¢nosti. Naklady jsou
v manaZerském pojeti vniméany Tausl Prochazkovou a Jelinkovou (2018) jako velmi

dualezité pro efektivni fizeni podniku.

Dle Popeska a Papadaki (2016) je manazerské pojeti nakladi dale rozdélovano na

hodnotové pojeti nakladl a na ekonomické pojeti nakladi.

e Hodnotové pojeti nakladii je Novakem (2018) definovano jako pfistup, ktery se
soustiedi na vyuzivani skutecnych ekonomickych zdroji v rdmci podminek platnych
v okamziku realizace danych procesii, nikoliv v dob¢ jejich potizeni. Popesko
a Papadaki (2018) uvad¢ji, ze od praveé probihajici aktivity se ocekava, ze bude
dosazeno nejen vraceni puvodné investovanych prostiedkl, ale také obnova
ekonomickych zdroji v piivodni hodnoté€ a v cenach odpovidajicich jejich aktudlnim

hodnotam.

e Noviak (2018) popisuje, ze ekonomické pojeti ndkladi zavisi nejen na nakladech
zvolené alternativy, ale i na moznych ucincich, které¢ by mohly byt zptisobeny, pokud
by byla zvolena nejlepsi jina alternativa. Ekonomické pojeti nakladi je Synkem
a Kislingerovou (2015) charakterizovano zjednoduSené nejen jako to, co bylo

v penézich zaplaceno, ale 1 vSe, co bylo ob&tovano.

1.2 Clenéni nakladi

Aby byly nédklady uc¢inné fizeny, je dulezité je rozde¢lit do skupin. Tausl Prochdzkovou

a Jelinkovou (2018) jsou naklady rozdélovany podle druhu, Gcelu, zavislosti na zménéch
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objemu vyroby, podle podnikovych financi a dals$i, naptiklad oportunitni naklady.
Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi a kalkulaéni naklady jsou vyuzivany dal$imi autory, jako jsou
Novak (2018) a Téth a Sagatova (2020). Popesko a Papadaki (2016) pak uvadgji naklady
produktu a ndklady obdobi. V nasledujicich podkapitolach bude podrobnéji rozebrano

zakladni ¢lenéni nakladu.

1.2.1 Clenéni nikladia dle druhu

Novakem (2018) jsou naklady ¢lenény podle druhu analyzovany na zakladé vécné povahy
vynaloZenych zdrojl, coz znamena, ze naklady jsou rozdélovany podle typu spotfebovaného
externiho vstupu, ktery je zapojovan do transformacniho procesu. Druhové tfidéni ndkladi
je vyuzivano k propojeni planu naklada s jednotlivymi dil¢imi plany podniku, jako je
napiiklad plan prace a mezd, v némz se odrdzeji mzdové a ostatni osobni naklady, jak
uvadéji Synek a Kislingerova (2015). Kral (2018) uvadi dalsi priklady nakladi clenénych

podle druhu, a to spotifebu materialu, odpisy dlouhodob¢ vyuzivanych aktiv a dalsi.

1.2.2 Clenéni nakladi dle Gé&elu

Dle Popeska a Papadaki (2016) je manazerské ucetnictvi primarné zamétrovano na ucel, pro
ktery byly ndklady vynalozeny, spiSe nez na jejich druhové ¢lenéni. Pro manazery je dalezité
porozumét tomu, zda napiiklad urcity osobni naklad, jako je mzda, byl vyuzit pfimo
v souvislosti s vyrobou konkrétniho produktu, nebo zda byl alokovan na administrativni

¢innosti, které s vyrobou pfimo nesouvisi

Tyto naklady dale ¢lenime na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni. Dle
Fibirové et al. (2020) se vyuziva toto c¢lenéni jako vychozi podklad pro manazerské
rozhodovéni, jelikoz ndklady na obsluhu a fizeni jsou ovliviiovany odliSnymi faktory nez

naklady technologické.

e Naklady technologické, jsou dle Novaka (2018) tizce spjaty s konkrétni operaci nebo
procesem vyroby a vztahovany piimo kurcité kalkulacni jednici. Tothem
a Sagatovou (2020) je jako nejjednodussi priklad uvadéna spotieba papiru v uréité

kvalité na vyrobu konkrétniho produktu.

e Néklady na obsluhu a fizeni jsou Kralem (2018) vysvétlovany jako prostiedky, které
byly vynaloZeny za ucelem vytvoreni a zabezpeceni podminek pro efektivni pribeh
dané Cinnosti. Dle Novéka (2018) mezi tyto naklady nélezi naptiklad ndklady na

vytapéni ¢i osvétleni vyrobni haly.
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Popesko a Papadaki (2016) upozoriiuji, ze naklady technologické a naklady na obsluhu
a fizeni jsou pfiliS obecné, a proto v praxi nejsou prili§ vyuzivany. Divodem je omezena
vyuzitelnost téchto ndklada ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu a komplikovanost jejich
rozdéleni do jednotlivych skupin byva ovlivnéna nejednoznacnosti pii urcovani, zda
konkrétni polozka ptimo nalezi technologii, nebo zda je spise spojena s obsluhou vyrobniho

procesu. Proto naklady dale ¢lenime na:

e Naklady jednicové, které jsou spojovany s technologickym procesem a zaroven
byvaji pfimo vztahovany k jednotce realizovaného vykonu. Novék (2018) uvadi jako

ptiklad jednicovy material ¢i osobni naklady vyrobnich pracovniki.

e Naéklady rezijni, tyto néklady jsou Popeskem a Papadaki (2016) popisovany, ze
nejsou jednoduse piifazovany k jednotce vykonu. Jako ptiklad mize byt uveden
pronajem vyrobni haly.

Synek a Kislingerova (2015) uvadéji, Ze v ramci G€elového clenéni ndkladi byva
vyuzivano tzv. ¢lenéni podle Gtvart. Vnitropodnikové ttvary, predstavované stiedisky, jsou
definovany jako mistné vymezené Casti podniku. Ve stfediscich jsou evidovany néklady, za
jejichz vznik nesou odpovédnost. Timto zpusobem je umoznéno sledovani nakladt
v jednotlivych strediscich, pficemz je kladena otazka: ,,Kdo nese odpovédnost za vznik

téchto nakladu?“

| | | |

| Nakup | | Vyroba | I Kvalita ‘ | Prodej ‘ lKonstrukce‘

oo

Obrazek 2 Ucelové ¢lenéni ndkladl po linii Gtvara

Zdroj: Popesko; Papadaki 2016
1.2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi
Kalkula¢ni ¢lenéni nédkladd je dle Synka a Kislingerové (2015) vyuZzivano k ur¢ovani
nakladl pfifazenych jednotlivym vyrobkiim. Timto ¢lenénim je zodpovidana otdzka: ,,Co
bylo pfic¢inou vzniku nékladl v podniku a co pfedstavuje vysledek jeho €innosti?“ Dale je

umoznéno sledovani vynosnosti jednotlivych vyrobkl, coZz nasledné¢ napomaha
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optimalizovat strukturu vyrobniho programu. Toto rozdéleni rozlisuje dva zakladni druhy
nakladl, ato pfimé a nepfimé naklady. Drury (2015) pfimé ndklady rozd€luje déale na

materialové a na mzdové néklady.

e Pifimé materidlové naklady, jsou ndklady na materil, které Ize vyhradné ptiradit
konkrétnimu nakladovému objektu. U vyrobnich organizaci, kde je nakladovym
objektem produkt, je spotfeba materidlu méfena fyzickym pozorovanim a naklady
jsou ptimo piifazovany. Prikladem takového ndkladu mlze byt dfevo pouzivané pii
vyrob¢ nabytku, které je ptimo piifazovano konkrétnim vyrobkim, jako jsou zidle ¢i

stoly.

e Piimé mzdové ndklady, jsou mzdové ndklady, které lze vyhradné pftitadit
konkrétnimu nakladovému objektu. Spotieba prace na vyrobu produktu nebo sluzbu
je métena fyzickym pozorovanim. Tyto ndklady zahrnuji pfeménu surovin na hotovy

vyrobek, naptiklad obsluhu stroji pfi vyrob¢ televize.

e Nepiimé naklady, které nejsou piimo prirazeny konkrétnimu druhu vykonu, pfispiva
dle Cizinské (2018) k zajisténi podnikatelského procesu v §ir$im méfitku. Tyto
naklady jsou sdileny vice kalkula¢nimi jednicemi, pficemz vazba mezi nimi bud’ neni
piitomna, nebo ji nelze vramci ucetni evidence spolehlivé identifikovat.
Martinovicova et al. (2019) tadi do nepiimych nakladt vyrobni (provozni) rezie,

spravni rezie a odbytové rezie.

1.2.4 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vykonii

Kral (2018) popisuje, ze veskeré predchozi ¢lenéni nédkladid je vyuzivano pii fizeni
podnikatelského procesu, jehoz zdkladni parametry byly jiz v zdsad¢ urceny. V této Casti se
nakladova ¢lenéni zamétuji na hodnoceni budoucich podnikatelskych variant. Tato ¢lenéni
jsou zahrnuta predev$im v té oblasti manaZerského ucetnictvi, kterd je orientovana na
poskytovani informaci pro rozhodovaci procesy. V ramci tohoto ¢lenéni jsou vyuZivany dvé

hlavni skupiny fixni a variabilni néklady.

Crosson a Needles (2014) dodavaji, Ze manaZefi se zajimaji také o to, jak naklady
reaguji na zmeény objemu nebo aktivity. Analyzou variabilnich a fixnich vzorcli chovani
nakladl jsou ziskavany informace, které umoziuji pfijimat kvalifikovanéj$i manazerska

rozhodnuti.
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e Variabilni naklady popisuje Safrovd a Drasilova (2019) jako takové, které jsou

priabézné ovliviiovany zménami v objemu produkce. Martinovic¢ova et al. (2019)
udava jako priklad variabilnich nékladt spotfebu rezijniho materialu bezprostiedné
spojenou s objemem vykonil ¢i udrzba bezprostiedné spojend s objemem vykont.
Podle Druryho (2020) mohou byt variabilni naklady ilustrovany na piikladu
nemocnice, kde se mezi né fadi naptiklad vydaje na léky a stravu, které se odvijeji
od poctu dnd, po které jsou pacienti hospitalizovani. Dle Synka
a Kislingerové (2015) jsou rozliSovany tfi druhy variabilnich naklada:
proporciondlni, které rostou stejné rychle, nadproporcionalni, které rostou rychleji a

podproporciondlni, ty rostou pomaleji.

Fixni naklady jsou charakterizovany Synkem a Kislingerovou (2015) jako takové
naklady, které zlstavaji stejné bez ohledu na ménici se objem produkce. Popesko
a Papadaki (2016) fadi mezi typické piiklady fixnich nakladi naptiklad odpisy
budov nebo mzdy manaZert podniku a dale zdlraznuji, Ze se fixni ndklady vyznacuji
tim, ze jejich celkova hodnota zlstava konstantni pii riiznych trovnich podnikové
aktivity, avSak jednotkové fixni naklady, tedy naklady ptipadajici na jednu jednotku

produkce, jsou snizovany s rustem objemu vykonu podniku.

1.2.5 Kalkula¢ni naklady

Podle Tétha a Sagatové (2020) jsou kalkulaéni naklady vyuZivany pti hodnoceni vykont,

rozhodovacich procesti a méfeni vykonnosti. Vyjadiuji spotfebu zdroju, které nejsou

pokryty tradi¢nimi naklady. Kalkula¢ni naklady maji ¢astecné charakter oportunitnich

nakladl. Mezi zdkladni druhy Novak (2018) tadi:

e Kalkula¢ni odpisy, jak uvadi Popesko a Papadaki (2016) odpovidaji redlnému
hodnotovému opotiebeni a skute¢nému sniZzovani hodnoty investi¢niho
majetku, pficemz jsou stanoveny podle podminek platnych v dobé realizace
danych aktivit. Odepisovani probiha po celou dobu skute¢ného uzivani majetku,
a to 1 v ptipadé, Ze byl majetek jiZ pIn¢ odepsan ve finan¢nim Gcetnictvi.

e Kalkula¢ni aroky — dle Novaka (2018) se jedna o typickou formu oportunitnich
nakladd, a jejich zahrnuti do nédkladli umoziuje piiblizit se redAlnym podminkdm

vyuzivéani vyrobnich Ciniteld, bez ohledu na zptsob jejich financovani.
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1.2.6

e Kalkulaéni ndjemné predstavuje dle Tétha a Sagatové (2020) naklady na
prondjem podnikatelskych prostor, strojli, technologii a zatizeni, které by
podnikatel musel zaplatit, pokud by vyuzival vlastni majetek, a to ve vysi
trznich n&jm.

e Kalkulagni podnikatelska mzda je dle Tétha a Sagatové (2020) ¢astka, kterou
by podnikatel obdrzel, kdyby byl zamé&stnan.

DalSi ¢lenéni nakladi

Relevantni a irelevantni naklady — podle Krale (2018) jsou tyto naklady ur€ovany
nikoliv na zdklad¢ realnych hodnot, ale na zdkladé¢ odhadovanych nakladiu
posuzovanych variant. Pro zajisténi jejich porovnatelnosti musi byt posouzeno, které
naklady budou uskute¢nénou variantou ovlivnény a které nikoliv. Podle

Garrisona et al. (2021) by pii rozhodovani mély byt brany v uvahu relevantni

naklady a pfinosy, zatimco nerelevantni naklady a ptinosy by mély byt opomenuty.

Mezni naklady — dle Taschnera a Charifzadeha (2016) jsou mezni naklady
definovany jako dodatecné naklady, které vznikaji pti vyrob¢ kazdé dalsi jednotky

vystupu.

Oportunitni naklady — dle Novéka (2018) ptedstavuji oportunitni naklady hodnotu
obétované pfilezitosti, ktera nebyla zvolena ve prospéch preferované varianty.
Garrison et al. (2021) uvadi priklad, kdy student vysoké Skoly pracuje na ¢astecny
uvazek s tydennim vydélkem 200 dolar. Pokud béhem jarnich prazdnin stravi tyden
na plazi a nedostane za tuto dobu mzdu, pak je ¢astka 200 dolarG povazovéna za

oportunitni ndklad spojeny s touto dovolenou.

Utopené naklady — Drurym (2020) jsou charakterizovany jako néaklady, které vznikly
na zakladé rozhodnuti pfijatého v minulosti a které nemohou byt ovlivnény zadnym

rozhodnutim u¢inénym v soucasnosti nebo v budoucnu.
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2 KALKULACE NAKLADU

Dle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018) jsou kalkulace ndkladi predstavovany jako
strukturovany souhrn jednotlivych slozek ndkladd. Jsou povazovéany za hlavni prvek pro
efektivni fungovani podniku. Jsou zakladem pro strategicka rozhodnuti tykajici se nabidky
produktt a sluzeb, jejich vyroby a prodeje. Na zaklad¢ téchto kalkulaci je ur¢ovano cenové
rozpéti, ve kterém se produkty ¢i sluzby pohybuyji, s cilem zajistit ekonomickou udrzitelnost

a ziskovost podniku.

2.1 Zakladni pojmy

V této podkapitole jsou popsany zdkladni pojmy spojené s kalkulaci nakladld. Je zde
vymezena kalkulace obecné, dale je objasnéna jeji podstata a predmét, a rovnéz je vénovana

pozornost nakladové alokaci a rozvrhové zakladné.

2.1.1 Kalkulace

Popeskem a Papadaki (2016) je kalkulace definovana jako ,,propocet nakladi, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veliCiny na vyrobek, sluzbu, ¢innost, operaci nebo jinak naturalné
vyjadienou jednotku vykonu firmy, tedy kalkula¢ni jednici ¢i ndkladovy objekt. Tothem
a Sagatovou (2020) jsou kalkulace v podnikové hospodai'ské praxi chapany jako vypoéty
specificky zaméfené na urcité naklady, jez musi byt vynalozeny na realizaci vznikajiciho

vykonu.

2.1.2 Podstata kalkulace

Podle Tausl Prochdzkové a Jelinkové (2018) je podstata kalkulace spatfovdna ve stanoveni
jednotlivych nakladovych polozek vztahujicich se ke kalkulaéni jednici. Kalkula¢ni jednici
muze byt naptiklad délkova jednotka (metr), pocetni jednotka (kus), jedno baleni, jedna
poskytnutd sluzba &i jina relevantni méméa jednotka. Téthem a Sagatovou (2020) je
doplnéno, Ze kalkulaéni jednice je zdkladni objekt kalkulace, ktery je nezbytné jednoznacné

definovat.

2.1.3 Predmét kalkulace

Kralem (2018) je pfedmét kalkulace popsan jednak jako kalkula¢ni jednice a také jako
kalkulované mnozstvi, které je povazovano za zasadni piredevsim pro urCeni primérného

podilu fixnich ndkladd na jednu kalkulacni jednici.
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2.1.4 Nakladova alokace

Dle Popeska a Papadaki (2016) predstavuje nakladova alokace velky problém, ktery je fesen
s nakladovymi kalkulacemi. Proces alokace nakladl je zaméfen na pfifazeni nakladul, které
jsou ¢lenény dle kalkula¢niho ¢lenéni ndkladlG (naklady pfimé a nepiimé), ke konkrétni
kalkula¢ni jednici. Naklady pifimé jsou ke kalkulaéni jednici pfifazovany jednoduse, a to
pfimo, protoze mezi nakladovou polozkou a objektem alokace (napf. vyrobek) existuje
jednoznac¢na a ptimé souvislost. Tausl Prochazkovou a Jelinkovou (2018) je poukazovano
na nepiimé ndklady, ve kterych vidi hlavni problém alokace, a proto vznikla fada

kalkula¢nich metod, jak neptimé néklady alokovat.

e Prosta kalkulace délenim je dle Safrové Drasilové (2019) povazovana za velmi
jednoduchou, ale zaroven piinosnou. Podstata metody je, Ze jsou secteny
veSkeré naklady a nasledné jsou vydéleny mnozstvim produkce, ¢imz jsou
ziskéany naklady na kus. Kral (2018) dodav4, Ze je tato metoda pouzivana pouze
v situacich, kdy predmétem pfifazeni jsou naklady vyvolané pouze jednim

druhem vykonu.

e Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly dle Krale (2018) a Fibirové et al. (2020)
rozdéluje spolec¢né (nepiimé) ndklady mezi razné vykony na zékladé jejich
vztahu k tzv. pfepoctené jednotce, kterd vyjadiuje odliSnosti v nakladové
narocnosti jednotlivych vykonti. Dale Fibirova et al. (2020) dodava, ze

kalkulace s délenim pomérovymi Cisly je vyuzivana spiSe vyjimecne.

e Kalkulace ptirdzkova je dle Fibirové et al. (2020) v praxi Castéji vyuzivana.
Rozdilnd nékladovd néarocnost vykonii na spolecné nepiimé ndklady je
vyjadfovana prostfednictvim vhodné zvolené naturdlni ¢i penézni veli¢iny,
které se fika rozvrhova zékladna. Spolecné nepiimé naklady jsou pfifazovany

konkrétnim  vykonim pomoci rezijni sazby ¢i pfirazky rezie.



24 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Toth a Sagatova (2020) uvadéji, Ze je prirazkova kalkulace nejéast&ji vyuzivana

v podnicich, kde jsou vyrabény dva a vice riznorodé vyrobky.

Vyrobek = nakladovy objekt

Pfime | |
naklady vyrobku_1 l l:> meeH

Prlme |
Vyrobek 2
"aklady Sl B [:>| _ Rozvihova

| zakladna
ane Vyrobek 3
nakladyvymbku 3 | | U
Prlme
naklady vyrobku 4 [:> Wynataets & . |

Nepiimeé naklady
(rezie vyrobniho
zavodu)

Obrazek 3 Aloakce naklada
Zdroj: Popesko, Papadaki, 2016
2.1.5 Rozvrhova zakladna

Dle Popeska a Papadaki (2016) je rozvrhova zakladna charakterizovana jako zprosttedkujici
veli€ina, kterd je vyuzivana pro pfifazeni nepiimych nakladi k danému objektu alokace.
Diilezitym pozadavkem pro jeji pouziti je dle Krale (2018) existence pticinné souvislosti
mezi ni a rozvrhovanymi naklady, avsak Popesko a Papadaki (2016) ve svém dile uvadéji,
ze v praxi je obtizné najit vhodny zdroj dat pro rozvrhovou zakladnu. Proto se Casto nevoli
podle pticinné souvislosti, ale spiSe dle dostupnosti dat, ktera jsou potiebna k provedeni
alokace. Ptikladem rozvrhové zakladny v penéznich jednotkdch mohou byt dle Totha
a Sagatové (2020) piimé mzdy a piimy material, a piikladem naturalnich jednotek jsou

uvadeény strojové hodiny ¢i odpracované hodiny pracovnika.

2.2 Struktura nakladua v kalkulaci

Dle Kréle (2018) ma kazdy podnik vlastni zptsob stanoveni a zjiStovani nakladl na své
vykony, které je vyjadieno v tzv. kalkulacnim vzorci. Kalkula¢ni vzorec dava informace
o uspotadani jednotlivych nakladovych polozkach, jejich podrobné €lenéni, vztah k vypoctu
ceny a dalSich hodnotovych veli¢in. Tyto informace se mohou lisit podle potieb uzivatele

a rozhodovaciho procesu, k jehoZ podpote ma kalkulace slouzit.
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2.2.1 Typovy (tradi¢ni) kalkula¢ni vzorec

Ve svém dile Drury (2020) uvadi, ze typovy kalkulaéni vzorec byl vyvinut na
zacatku 20. stoleti, s cilem vyhovét pozadavkiim externiho finanéniho ucetnictvi. Dle
Popeska a Papadaki (2016) typovy kalkulacni vzorec odrazi zptisob clenéni ndkladovych
polozek, ktery byl stanoven v souladu s pozadavky centraln¢ planovaného hospodafstvi.
Dutlezitym prvkem typového kalkula¢niho vzorce je rozdéleni neptimych (rezijnich) nakladt
do tfi urovni. Nejprve je k pfimym nakladiim piipocitavana vyrobni rezie, zahrnujici naklady
souvisejici s vyrobnim procesem, dale je zapocitavana spravni rezie pokryvajici ndklady na
fizeni a administrativu organizace, a nakonec jsou pfi¢itany odbytové naklady a ziskova
piirazka. Tausl Prochdzkovou a Jelinkovou (2018) je poukazovano na to, Ze typovy
kalkulacni vzorec neposkytuje informace o zménach nakladii vyvolanych Upravami
sortimentu. Zaroven jsou nékteré nakladové polozky sdruZzovany bez ohledu na jejich
relevanci pro rozhodovaci procesy, naptiklad pifi optimalizaci sortimentu v rdmci dané

kapacitni trovné. Mira vyuziti kapacity tak v tomto kontextu neni zohledilovana.

P¥imy (jednicovy) material.
P¥imé (jednicové) mzdy.
Ostatni pfimé (jednicové) néklady.
Vyrobni reZie:
= Vlastni naklady vyroby (1. + 2. + 3. + 4.).
5. Sprdvni reZie:
= Vlastni naklady vykonu (1. + 2. + 3. + 4. + 5.).
6. Odbytové naklady:
= Uplné vlastn{ néklady vykonu (1. + 2. + 3. + 4. + 5. + 6.).
7. Zisk (ztrata):
= Prodejni cena bez DPH.

Ealb o

Obrazek 4 Typovy kalkula¢ni vzorec
Zdroj: Tausl Prochdzkova, Jelinkovad, 2018
2.2.2 Retrogradni kalkulacni vzorec

Podle Popeska a Papadaki (2016) je kalkulace ceny a kalkulace nakladd vykont rozdélovana
mnoha podniky, coz vede k tomu, Ze cena za vykon ¢asto neni urovana jako prirazka
k celkovym nékladlim, ale je siln¢ ovlivnéna konkurenci na trhu. Pfi stanovovani nakladi
vykonu je tedy cCasto vychozim bodem trzni cena, kterou musi podniky brat v ivahu
a akceptovat. Kralem (2018) je retrogradni kalkula¢ni vzorec definovan jako rozdilovy,

protoze vyjadiuje rozdil mezi cenou a naklady. Dle Tétha a Sagatové (2020) je vzorec
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nejcastéji vyuzivan pro stanoveni kalkulace netuplnych naklada ¢i k sestaveni manazerské

vysledovky.

Zakladni cena vykonu:

— Dogasné cenové zvyhodnéni
— Slevy zakaznikim:

- sezonni

— mnoZstevni

Cena po Upravach:

— Néklady

Zisk

Obrazek 5 Retrogradni kalkulaéni vzorec
Zdroj: Popesko, Papadaki, 2016
2.2.3 Kalkulaéni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady

Vyhoda tohoto typu vzorce je podle Krale (2018) zdiraznéna hlavné pii feSeni
rozhodovacich tloh tykajicich se vyuziti stavajici kapacity. Aplikace vzorce spociva v tom,

ze fixni a variabilni nédklady vykonu jsou v rdmci vzorce vykazany oddé€lené.

CENY PO UPRAVACH

— Variabilni naklady vyrobku
— pfimé jednicové naklady
— variabilni reZie

Marze (kryci pfispévek)

— Fixni naklady v priméru piipadajici na vyrobek

ZISK v priméru pfipadajici na vyrobek

Obrazek 6 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady
Zdroj: Popesko; Papadaki, 2016
2.2.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace je dle Popeska a Papadaki (2016) srovnavana s tradi¢nim kalkulacnim
vzorcem, kde je zdiiraznéno, ze dynamickd kalkulace se od n&j odliSuje tim, Ze v pribéhu
jednotlivych fazi reprodukce umoziuje analyzovat, jak zmény v objemu vykonavanych

¢innosti ovlivni néklady v kazdé z té€chto fazi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

27

2.2.5 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Pfimé jednicové naklady
Ostatni pfimé naklady - variabilni

= fixni
Pfimé naklady celkem
Vyrobni rezie — variabilni
— fixni
Naklady vyroby
Prodejni rezie - variabilni
— fixni
Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu

Obrazek 7 Dynamicka kalkulace

Zdroj: Popesko, Papadaki, 2016

Hlavni piednosti kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nékladu je dle Krale (2018)

v rozliSeni fixnich ndklada alokovanych na zakladé¢ pficinné souvislosti od téch, které jsou

alokovany podle jinych principt. Fixni néklady jsou podrobné&ji d€leny podle toho, zda

vznikly v souvislosti s konkrétnim druhem vykonu ¢i skupinou vykont. ZvIlast jsou pak

kalkulovany fixni ndklady, jejichz vazba na jednotlivé vykony je mén¢ piima. Vzorec je dle

Fibirové et al. (2020) pouzivan hlavné pro rozhodovaci ucely vrcholového managementu.

2.3 Zakladni druhy kalkulaci

Podle Popeska a Papadaki (2016) jsou ndkladové kalkulace ¢lenény na dvé hlavni kategorie,

ato na absorpéni (plné) a neabsorpcni (variabilni). Tausl Prochazkové a Jelinkova (2018)

uvadi dalsi ¢lenéni z hlediska doby sestavovani.

produktlim pfifazuji vSechny vyrobni néklady, v€etné fixnich.

Absorpcni kalkulace (téz jako kalkulace plnych ndkladl) — ndklady jsou
pfifazovany konkrétnim Cinnostem, které jsou nezbytné pro jejich vytvofeni

(Fibirova et al., 2020). Drurym (2015) je zdlraznéno, Ze se k jednotlivym

Neabsorpcni kalkulace (téz jako kalkulace variabilnich naklad) — kalkulace
variabilnich ndkladl je dle Krale (2018) charakterizovana jako reakce na
kalkulaci plnych nakladd, ktera méa problém s fixnimi ndklady. Dle

Horngrena et al. (2015) kalkulace variabilnich nédkladii zahrnuje vSechny
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vyrobni variabilni néklady, a to jak pfimé, tak nepiimé, zatimco fixni vyrobni
naklady jsou naopak vylouceny a jsou povazovany za ndklady ptislusného

obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

2.4 Metody kalkulace

Dle Popeska a Papadaki (2016) je metodou kalkulace konkrétni postup, podle kterého je
kalkulace nakladi stanovena. V této podkapitole se zamétime na nékolik zakladnich metod,

o kterych dosud nebyla fec.

2.4.1 Kalkulaéni metoda ABC

Kalkula¢ni metoda ABC neboli kalkulace podle aktivit je fazena mezi moderni metody
kalkulace. Reaguje na nedostatky ptiraZkové kalkulace. Bhimani et al. (2019) uvadéji, Ze pii
kalkulaci ABC jsou nejprve stanoveny ndklady jednotlivych ¢innosti a dale jsou pfifazovany
nakladovym objektiim, jako jsou produkty a sluzby, na zakladé aktivit spojenych s jejich
vyrobou. Hlavnimi slozkami kalkulace ABC jsou ¢innosti neboli aktivity a ndkladové
objekty, jak je uvadéno Tothem a Sagatovou (2020). Déle je uvedeno, Ze &innosti, které
v podniku probihaji jsou popsany jako prace v podniku. Tyto ¢innosti jsou nezbytné pro

fungovani podniku, a zaroven jsou nakladovymi objekty vyzadovany.

Novak (2018) wvysvétluje rozdily mezi kalkulaci ABC a ptirazkovou kalkulaci.
U prirazkové kalkulace jsou ndklady urcovany piedevSim objemem vyroby, zatimco
kalkulace ABC zohlediuje dalsi faktor — konkrétni ¢innosti neboli aktivity, které vedou ke
spotfebé zdroji. Dal§im vyznamnym rozdilem je také to, ze pii kalkulaci ABC nejsou
naklady rozvrhovany pomoci tradi¢ni rozvrhové zakladny, ale pomoci tzv. vztahovych
veliCin, které souviseji pfimo s jednotlivymi aktivitami. Podle Popeska a Papadaki (2016)
jsou vztahové veli¢iny faktory, které piimo ovliviiuji zménu nakladi spojenych
s konkrétnimi aktivitami. Vztahové veliiny na rozdil od rozvrhovych zakladen pokryvaji
SirSi spektrum pficin vzniku nédkladd. Vztahové veli¢iny se obvykle d€li na tfi hlavni

kategorie: transakeni, Casové a silové veli€iny.

2.4.2 Fazova metoda

Fézovéa metoda je dle Popeska a Papadaki (2016) aplikovéna pii vyrobé jednoho ¢i vice
homogennich vyrobkl v ptipad¢ slozit¢ho vyrobniho procesu, ktery je rozdélen do fazi.
Kalkulace neni provadéna podle jednotlivych vykont, ale podle specifickych vyrobnich fazi,

protoZe ne kazdou fazi prochazi stejny pocet vyrobki. Pfimé naklady a naklady na vyrobu
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(vyrobni rezie) jsou sledovany samostatné¢ pro kazdou fazi, kdezto ndklady na spravu
(spravni rezie) jsou pripocitavany az na konec. Kazda faze je pocitana zvlast a celkové

naklady na produkt vnikaji sectenim néakladii ze vSech fazi vyroby plus spravni rezie.

2.4.3 Stupnovita kalkulace

Stuphovita kalkulace je dle Safrové Drasilové (2019) provadéna postupnym piifazovanim
nakladi podle pohybu produktu od vyroby k zédkaznikovi, kdy jednotlivé nadklady jsou
rozpocitavany na rtizné objemy produkce. Piimé naklady a vyrobni rezie jsou rozpocitavany
na vyrobené produkty, zatimco spradvni a odbytova rezie jsou kalkulovany pouze na
produkty, které byly skute¢n¢ prodany. Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018) uvadéji, ze
vysledkem tohoto rozdé€leni nejsou naklady spojené s prodejem zapocitavany u vyrobki,

které se neprodaly.

2.4.4 Zustatkova metoda

Jedna se o jednu z metod, ktera je dle Tausl Prochdzkové a Jelinkové (2018) vyuzivana
v ptipad¢ technologického postupu, ktery vede k vyrobé nékolika druht produkt. Pro
zustatkovou metodu je charakteristické, kdyz Ize jeden vyrobek povazovat za hlavni a ostatni
za vedlejsi. Pfi této metod€ jsou od celkovych ndkladi odecitdny naklady na vedlejsi
vyrobky, které jsou ocenény jejich prodejnimi cenami, a zbytek nakladi predstavuji naklady
hlavniho vyrobku. Naklady na jednotku hlavniho vyrobku jsou stanoveny dé¢lenim
celkovych néklada na hlavni vyrobek po¢tem jeho vyrobenych jednotek. Nevyhodou je, ze
naklady na vedlejsi vyrobek nelze snadno kontrolovat. Popeskem a Papadaki (2016) je tato

metoda nazyvéna jako odecitaci a jeji nejvétsi vyhodou je uvadéna jednoduchost.

2.4.5 Postupna kalkulace

Dle Popeska a Papadaki (2016) je postupna kalkulace vyuzivana ve vyrobnich procesech
s oddélenymi stupni vyroby, kde kazdy stupen piedstavuje produkt slouzici jako polotovar
nebo konecny vyrobek. Naklady jsou postupné scitany a finalni soucet je zachycovan
v posledni fazi. Tento princip funguje tak, Ze vystupy jednoho stupné jsou vstupnimi
materidlovymi ndklady pro stupenn ndsledujici, ke kterym jsou piipocteny odpovidajici

néaklady na dalSi zpracovani.
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2.5 Kalkula¢ni systém

Dle Krale (2018) je kalkula¢ni systém charakterizovan jako propojeni a struktura veskerych
kalkulaci v podniku. Kalkulace, jakozto jednotlivé prvky systému, jsou rozdélovany na
zakladé nekolika kritérii. RozliSovany jsou podle vztahu plnych ¢i variabilnich nakladt ke
kalkulaéni jednici, zpiisobu alokace nékladt na kalkulacni jednici, a také podle casového

hlediska, tedy doby jejich sestaveni a délky Casového horizontu, v némz jsou vyuzivany.

2.5.1 PredbéZna kalkulace

Podle Zizky a Marsikové (2014) je predb&zna kalkulace sestavovana pred realizaci vykonu
a jejim tkolem je planovani nakladt na budouci provedeni vykont. Fibirovou et al. (2020)
je struéné popisovano, ze piedbézna kalkulace ma za ukol stanovit nédkladovy cil. Protoze
cile mohou byt stanoveny bud’ té€sn¢ pred zahdjenim vykonu, nebo s delSim Casovym

predstihem, je nutné, aby byly piedbézné kalkulace odpovidajicim zplisobem roz¢lenény.

e Propoctova kalkulace je dle Krale (2018) sestavovana zaroven s technickym
popisem vyrobku ¢i sluzby, ale jesté pred zahdjenim technologického
a vyrobniho procesu. V této fazi nejsou k dispozici piesné¢ spotifebni ani
vykonové normy, proto je kalkulace zakladéana na orientacnich udajich. Jak je
uvedeno Téthem a Sagatovou (2020), tento typ kalkulace je nejéastéji vyuzivan
v kusové vyrobé ave vyrobnich procesech s opakujicimi se podobnymi

¢innostmi.

e Operativni kalkulace je uréena podle Zizky a Marsikové (2014) pro ,,b&zné
fizeni vyroby asestavuji se k zacatku obdobi“ Toth a Sagatova (2020)
dopliiuji, Ze operativni kalkulace je vyuzivana k pfidélovani uloh
vnitropodnikovym utvarim na zakladé predem stanovenych ndkladl, které
odrazeji aktualni technické, technologické a organiza¢ni podminky. Operativni
kalkulace jsou dle Popeska a Papadaki (2016) vyuZivany zejména v sériové

vyrobé ve vysoce automatizovaném pramyslu.

e Planova kalkulace dle Fibirové et al. (2020) vyjadiuje ocekavané naklady
spojené s vykonem, které¢ by mély nastat v daném obdobi, pro které je kalkulace
sestavovana. Planova kalkulace vychazi z aktudlnich podminek a jeji hlavni cil
je poskytnout potiebné informace pro sestaveni hlavniho podnikového

rozpoctu. Obvykle je sestavovana na obdobi jednoho roku a zohlediiuje vSechny
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zmény, které mohou ovlivnit ndklady, které nastanou v obdobi, pro které je
kalkulace vypracovana. Popesko a Papadaki (2016) dodévaji, ze planova
kalkulace je povazovana za ptesnéj$i nez kalkulace propoctova, protoze je
sestavovana z existujicich norem, a proto je pouzivana k naplanovani celého

procesu vyroby.

2.5.2 Vysledna kalkulace

Podle Krale (2018) je vysledna kalkulace uplatiovana jako nastroj pro kontrolu
hospodarnosti, kde vyjadiuje nadklady primérné piipadajici na jednu jednotku vykonu
v urcité sérii, zakdzce nebo celkovém mnozstvi vyrobenych vykoni za dané obdobi. Tyto
prumérné naklady jsou zdkladem pro hodnoceni efektivity Utvaru a ovéfeni piesnosti
operativnich kalkulaci. Vyznam vysledné kalkulace roste v podminkach s del§im vyrobnim
cyklem a zakazkovou vyrobou, napiiklad u zakazkové vyroby stroji. Naopak jeji
vypovidaci schopnost je omezena v hromadné nebo sériové vyrob¢, naptiklad pii vyrobé
elektronickych komponentt. Zizka a Marsikova (2014) dodavaji, e je vysledna kalkulace
porovnavéana s piedbéznou a zvysledkd se uréuji odchylky. Toth a Sagatova (2020)
upozornuji na vznikajici odchylky a navrhuji feseni, jak je minimalizovat. Doporucuji, aby

byla vasledné kalkulace sestavovana Ctvrtletné, coZ pomuze snizit odchylky.
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3 CENOTVORBA

Cenotvorba je dle Fendekové a Kufelové (2020) hlavnim krokem v procesu stanovovani
ceny, jejiz cilem je stanovit cenu tak, aby podpofila dosazeni podnikatelskych zaméru
a maximalizaci zisku. Aby bylo mozné stanovit spravnou cenu je nezbytné, aby prodejce
zohlednil vSechny relevantni faktory, které ji ovliviuji. Mezi tyto faktory jsou fazeny
naklady, poptavka a konkurence. Optimalni cena je v rozmezi mezi naklady na vyrobu

produktu a cenami, které za podobné produkty pozaduji konkurenti.

3.1 Cena

Dle Lipovské (2017) je cena vnimana jako vyznamny ukazatel v ekonomice, ktery urcuje,
jakou castku je tfeba zaplatit za urcitou sluzbu ¢i zbozi. Upozoriiuje také na to, Ze cena
nemusi byt vzdy vyjadiena pouze v penézich, ale mize byt stanovena i v jinych formach

hodnoty, naptiklad v naturdlnich nebo materialnich kompenzacich.

3.1.1 Funkce ceny

Prvni funkce ceny je dle Lipovské (2019) nazyvana jako informacni funkce, protoze
informuje prodejce o situaci na trhu. Kdyz poptavka roste, znamena to, ze by méla byt
zvysena vyroba, a tim padem i cena. Naopak, pokud poptavka klesa, méla by byt produkce

omezena a cena snizena.

Druhou funkci ceny je dle Fendekové a Kufelové (2020) alokacni funkce, kterou je
urcovano, kdo ma piistup k ur¢itému produktu a v jakém mnozstvi si ho mize poridit. Timto
zpusobem je ddna celkova poptavka po daném zbozi. Také ma zasadni vliv na to, jak je
bohatstvi ve spolecnosti rozdéleno — ovlivituje rozdil mezi chudymi a bohatymi. Dle
Lipovské (2017) spociva alokacni funkce v rozhodovani o vyuziti dostupnych zdroji na
zakladé cenovych signali. Vyrobce se tak miZe rozhodnout, zda je napiiklad mléko

vyuzivano k vyrobé€ syru nebo jogurtu, podle toho, z ¢eho ma vyssi zisk.

Tteti funkci ceny, kterou uvadi Lipovska (2019) je funkce motivacni. Spociva v tom,
Ze ceny pisobi jako pobidky pro ekonomické subjekty. Firmy usiluji o minimalizaci ndkladt
a maximalizaci zisku, zatimco spotiebitelé chtéji nakoupit co nejvyhodnéji, aby

maximalizovali sviij uzitek.

Posledni funkci ceny, kterou Lipovska (2019) uvadi je distribuéni funkce, kterd ma za

ukol efektivné rozdélovat vyrobené zbozi mezi spotiebiteli. Cena plni roli néstroje, jenz
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umoziuje, aby se vyrobené zbozi dostalo k t€ém jednotliveiim, ktefi mu pfisuzuji nejvyssi
hodnotu a jsou ochotni za n¢&j zaplatit odpovidajici ¢astku. Ceny by tedy mély byt nastaveny
tak, aby motivovaly vyrobce k dostate¢né produkci a zaroven zajistily, ze zbozi ziskaji ti,

ktefi jsou schopni a ochotni za ngj platit.

3.2 Principy tvorby cen

Cena mize byt stanovovana na zakladé n€kolika principti. Jednim z nich je dle Fendekové
a Kufelové (2020) urceni ceny na zdkladé cen konkurence. Synek a Kislingerova (2015)
uvadéji druhym principem tvorby ceny zalozené na poptavce. Poslednim a pro nas
nejvyznamnéjSim principem je stanoveni ceny podle nékladi, které byly na vyrobu produktu
vynaloZeny. Pii tvorbé ceny je nezbytné zohlednit nékolik zakladnich faktord, jak je
upozornovano Karlickem (2018). Vychozim faktorem jsou vyrobni a provozni ndklady,
které vymezuji minimalni cenovou hranici. DalS§im faktorem je cenova troven konkurence

a poslednim faktorem, ktery urcuje nejvyssi moznou cenu je vnimand hodnota zdkaznikd.

3.2.1 Poptavkové orientovana tvorba cen

Pfi orientaci na poptavku musi byt podnikem dle Synka a Kislingerové (2015) flexibilné
reagovano na trzni pozadavky a k tomu pfizptisobena cenové politika. Casto jsou voleny
cenové strategie, kdy se cena odviji podle Casu realizace obchodu, mista prodeje nebo
vnimané hodnoty produktu zakaznikl. Dilezité je také vyhodnotit, zda funk¢ni vylepseni

produktu odpovida preferencim zakaznikl a jsou schopni takovy produkt ocenit.

3.2.2 Konkurenéné orientovana tvorba cen

Cenotvorba zaloZena na konkurenci je predstavovéana dle Fendekové a Kufelové (2020) jako
princip, pii némz podnik stanovuje ceny svych vyrobk na ziklad¢ cen, které ma

konkurenéni firma u svych podobnych vyrobk.

3.2.3 Nakladové orientovana tvorba cen

Nékladové orientovany piistup k tvorbé cen vychazi dle Synka a Kislingerové (2015) bud’
z Uplné kalkulace ndkladi, k nimZ je nasledné pfipoctena ziskova ptirdzka, nebo z kalkulace
neuplnych nékladu, kterd stanovi nejnizsi akceptovatelnou cenu. Tento princip cenotvorby
je v praxi velmi rozsifeny, protoZe je rychly a jednoduchy. Karlickem (2018) je tento princip
popisovan jako pfirdZkova metoda tvorby cen, ktera je zaloZena na navySovani jednotkovych

nakladli na vyrobu, prodej a distribuci produktu o pozadovanou ziskovou marzi. Na tento
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princip je vSak upozoriiovano v souvislosti s fadou problému. Jednim z nich je skutecnost,
ze neni zohlednéna situace na trhu, tedy konkurenci. Déle neni brana v tivahu ani hodnota,

kterou zékaznici ptisuzuji prodavanému produktu.
3.3 Ziskova prirazka
Dle Fendekové a Kufelové (2020) je ziskova prirdzka cCastka, ktera se k nakladim
piipocitava ve forme procenta, aby byl stanoven pozadovany zisk z prodeje. D¢li tfi zakladni
ziskové prirazky:
e minimalni ziskova pfirazka — tato pfirazka pomiZe firmé vytvofit minimalni
zisk nezbytny pro jeji ekonomické pieZiti,
e optimalni ziskova ptirazka — pfirdzka zajist'uje nejen ekonomickeé preziti firmy,
ale zaroven umoznuje vlastniklim tvofit zisk,
e extrémné vysokd ziskova ptfiraZzka — tuto pfirdzku mohou vyuzit pouze firmy,

které prodéavaji unikatni vyrobky, jez konkurence nenabizi, nebo firmy, které

maji dominantni postaveni na trhu.

3.4 Cenova prirazka

Macakovou et al. (2019) mize byt cenova piirdzka stanovena jako procentualni podil
z prodejni ceny, nikoli z ndkladd. V tomto piipadé je cenova prirazka vyjadiena jako rozdil

mezi prodejni cenou a ndklady, ktery je méfen v poméru k cené a vyjadien v procentech.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V ramci této bakalarské prace byla zpracovana témata nakladd, kalkulaci a cenotvorby.
Teoreticka cast je ¢lenéna do tii hlavnich kapitol, které jsou déle roz¢lenény do tady

podkapitol.

V prvni kapitole byla pozornost vénovana pojmu nakladl, pficemz byly naklady
nejprve definovany z obecného hlediska a nasledné byly rozliSeny jejich pojeti ve financnim
a manazerském Uucetnictvi. Byly vymezeny podminky, za kterych muize byt spotieba
povazovana za naklad, a byly prezentovany riizné¢ uhly pohledu na tuto problematiku
v odborné literatufe. Nasledn¢ bylo pristoupeno ke klasifikaci nékladi podle rtznych
hledisek. Popsano bylo ¢lenéni dle druhu, ucelu, vazby na objem vykont, kalkula¢ni ¢lenéni,
kalkulac¢ni naklady a dalsi specifické typy ¢lenéni napft. relevantni, oportunitni ¢i utopené

naklady.

Druhd kapitola byla vénovana problematice kalkulaci ndkladd. V Gvodnich
podkapitolach byly objasnény zakladni pojmy, mezi néz patii kalkulace, jeji podstata
a predmét, nakladova alokace arozvrhova zékladna. Nasledujici Cast byla zaméfena na
strukturu néklad v kalkulacich, kterd byla popsana prostfednictvim jednotlivych typi
kalkula¢nich vzorci. Byly uvedeny typovy kalkulaéni vzorec, retrogradni kalkula¢ni vzorec,
vzorec odd¢€lujici fixni a variabilni naklady, dynamickd kalkulace ¢i kalkulace se

stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladu.

V dalsi ¢asti byly vysvétleny zékladni druhy kalkulaci a popsany konkrétni metody
kalkulace, které zahrnovaly jak tradi¢ni metody (fazova, stupnovita, zistatkova, postupna),
tak 1 moderni metodu ABC, kterd zohlediiuje spotiebu zdrojii podle jednotlivych aktivit.
V zavéru kapitoly byl pfedstaven kalkula¢ni systém, v jehoZz rdmci byly rozliSeny pifedbézné

a vysledné kalkulace.

Tteti kapitola byla zamétfena na oblast cenotvorby. Nejprve byl definovdn pojem ceny
a jeji vyznam v trznim hospodaistvi. Byly popsany ¢tyti hlavni funkce ceny — informacni,
alokac¢ni, motivacni a distribu¢ni. Nésledné byly definovany principy tvorby cen, ato
z hlediska ndkladové orientovaného, poptavkové orientovaného a konkurencné
orientovaného piistupu. V zavéru kapitoly byly vysvétleny pojmy ziskova ptiraZka a cenova
pfirdzka, které jsou dilezitymi prvky pii stanoveni kone¢né prodejni ceny produkti nebo

sluzeb.
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II

PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V této kapitole je charakterizovana spolecnost Solar Global a.s., je popsana jeji historie,
dcefina spolecnost Solar Global Roofs a.s., jeji organizaéni struktura a stru¢né je uvedena

také sledovana zakazka.

5.1 Charakteristika spole¢nosti

Solar Global a.s. se fadi mezi technologické lidry ve Stfedni Evropé v oblasti obnovitelnych
energii a akumulace elektrické energie. Jiz vice nez 15 let se soustiedi na vyrobu, distribuci
a optimalizaci vyuZiti elektrické energie z obnovitelnych zdrojii. DileZitym segmentem
jejich Cinnosti je vystavba fotovoltaickych elektraren (FVE), implementace bateriovych
systémul a vyvoj vodikovych technologii, ktery slouzi jako efektivni dlouhodobé ukladani
energie. Tento pristup umozituje lepsi integraci obnovitelnych zdroji do energetického mixu
a prispiva ke snizeni uhlikové stopy. Diky inteligentnimu fizeni akumulacnich systémd,
které kombinuje pokrocilé algoritmy s vykonnym hardwarem, se fadi mezi prukopniky
v oblasti energetického managementu a zaroven kontroluje cely fetézec od vyroby elektfiny
pies jeji akumulaci az po obchodovani. Tento pfistup jim umoziiuje optimalizovat naklady,

zvysSovat efektivitu a piinaset konkurencni vyhody.

V poslednich letech firma expandovala na mezinarodni trhy, kde nachazi nové
obchodni piileZitosti. Sidli v Némecku, Polsku, Spanélsku, Rumunsku a v Ceské republice.
Maji sidla v Praze, Napajedlech, Brn¢, Uherském Hradisti a Moravském Pisku. (Solar
Global, 2025)

5.2 Historie

Spolecnost Solar Global a.s. byla zaloZena v roce 2009 s cilem rozvijet solarni energetiku
v Ceské republice. Prvni roky byly vénovany vystavbé fotovoltaickych elektraren.
V roce 2012 spolecnost rozsifila svou c¢innost o sluzby spojené se spravou a udrzbou
solarnich elektraren. V roce 2016 se firma zacala vénovat obchodovani s elektfinou, ¢imz
rozsifila svllj zabér na $irsi spektrum energického trhu a nasledné v roce 2017 spustila prvni

velkokapacitni bateriovy systém v Ceské republice.

Rok 2018 znamenal expanzi na némecky trh, coz umoZnilo dal§i rozvoj
technologickych inovaci. O rok pozdéji nasledovala expanze do Polska a o dalsi rok jesté
1 do Rumunska. A ve stejném roce, kdy spolec¢nost vstoupila na rumunsky trh, tak zahéjila

vyvoj zeleného vodiku jako soucast své strategie udrzitelné energetiky.
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Rok 2023 se stal ptelomovym okamzikem v historii spolecnosti, nebot’ byla spusténa
vyroba zeleného vodiku prostfednictvim prvniho pramyslového elektrolyzéru
v Napajedlech, jako jediného v Cesku, &imz se firma zatadila mezi pfedni inovatory v oblasti

vodikovych technologii. (Solar Global, 2025)

5.3 Produktové portfolio

Spole¢nost Solar Global a.s. je lidrem v oblasti obnovitelné energetiky a svym Sirokym
produktovym portfoliem pokryva klicové oblasti moderniho energetického sektoru.
Zaméfuje se na vyrobu a akumulaci elektrické energie z obnovitelnych zdroji, zejména

solarni energie, a integruje inovativni technologie pro efektivni fizeni energetickych toki.

Jednim ze stézejnich produkti je Solar Global Storage a.s., ktery zahrnuje
velkokapacitni bateriova ulozisté¢ (BESS). Tato feSeni umoziuji optimalizaci vyroby,
stabilizaci energetické sit¢ a zajisténi sobéstacnosti zdkazniki. Diky inteligentnimu softwaru
mohou systémy fidit tok energie v redlném Case a maximalizovat uspory. (Solar Global

Storage, 2025)

Dalsim klicovym prvkem produktového portfolia je vyroba zeleného vodiku.
Spole¢nost Solar Global a.s. spustila prvni primyslovy elektrolyzér v Cesku, ktery
umoziuje akumulaci piebyte¢né energie ve formé¢ vodiku. Tento vodik Ize nasledné vyuzit

pro mobilitu, primysl nebo jako zdroj energie v dobé nizké vyroby z obnovitelnych zdroju.

Pro efektivni fizeni a optimalizaci spotfeby vyvinula firma agregacni blok
Solar Global Circle, ktery umoziuje propojeni vice energetickych systémil a zajistuje
stabilitu sit&. Tento systém také poskytuje sluzby vykonové rovnovahy pro CEPS (Ceska
elektroenergeticka ptfenosova soustava) a umoziuje obchodovani s elektiinou v zavislosti na

aktualni poptavce a nabidce na trhu.

V oblasti fotovoltaiky se Solar Global a.s. soustiedi na vystavbu solarnich elektraren —
jak na pozemnich, tak na stfe$nich instalacich. Diky vice nez 15 letim zkuSenosti se fadi

mezi nejvyznamngjsi hrace na trhu a poskytuje komplexni feSeni na klic.

Nedilnou souc¢ésti nabidky je také monitorovaci a servisni centrum, které zajiStuje
nepfetrzity dohled nad provozem instalovanych systémi. Diky pokrocilé analytice

a vzdalené spravé lze minimalizovat vypadky a maximalizovat efektivitu provozu.
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Kromé téchto klicovych oblasti se Solar Global a.s. vénuje také vykupu a dodavce
elektiiny. Prostfednictvim Solar Global Energy a.s. nabizi zdkaznikiim stabilni a vyhodné

podminky, a to jak pro nakup, tak pro prodej elektrické energie.

Diky kombinaci vyvoje, in-house feSeni a strategického pfistupu k inovacim se
Solar Global a.s. fadi mezi prukopniky v oblasti obnovitelné energetiky. Neustale ptfinasi
nové technologie a feseni, kterd pomahaji urychlit ptechod k udrzitelné energetice a zvysuji

ekonomickou vyhodnost obnovitelnych zdroju. (Solar Global Energy, 2025)

5.4 Charakteristika Solar Global Roofs a.s.

Spolecnost Solar Global Roofs a.s., fungujici jako dcetfiny subjekt firmy Solar Global a.s.,
je charakterizovan specializaci na realizaci stfeSnich konstrukci urenych pro komeréni
objekty s integraci fotovoltaickych systémti. Veskeré CcCinnosti jsou provadény na

technologickou vyspélost, dlouhodobou udrZitelnost a individuélni pfistup k projektim.
Klientim je zajistovan Siroky rozsah sluzeb, které zahrnuji:

e Komplexni realizace stfeSnich systémi — od pocatecnich konzultaci
anavrhovych praci pies zhotoveni projektové dokumentace az po vlastni
realizaci a dokoncovaci faze jsou vSechny kroky vykondvany s ohledem na

specifické pozadavky zadavatelt.

e Montdz stfeSnich krytin — krytiny od renomovanych vyrobcii jsou vybirany
a aplikovany jak pti vystavbé novych objektl, tak pii rekonstrukcich stavajicich

stiech.

e Instalace stfeSnich oken a svétlikli — tato zafizeni jsou implementovdna za
ucelem zajisténi piirozeného osvétleni a zlepSeni komfortu v interiérovych

prostorech.

e Tepelné izolace stfech — opatieni vedouci ke sniZeni energetickych ztrat
a optimalizaci vnitfniho klimatu jsou aplikovdna v souladu s pozadavky na

energetickou u¢innost budov.

e Zfizovani vegetacnich stfech — jsou navrhovany a realizovany extenzivni
iintenzivni zelené stfechy, pfindSejici environmentalni i architektonické

vyhody.
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Instalace fotovoltaickych systémul — stieSni plochy jsou vyuzivany k montdzi
solarnich panelti, které umoziuji vyrobu elektrické energie z obnovitelnych
zdroju. V této oblasti je uzce spolupracovano se spolecnosti Solar Global a.s.,

¢imz je umoznéno zajisténi komplexnich energetickych feSeni.

Servis a udrzba stfesnich konstrukci a systémti — provadény jsou pravidelné
kontroly a servisni zasahy s cilem prodlouzeni zivotnosti konstrukci a zajiSténi

bezproblémového provozu integrovanych technologii.

Cinnost spole¢nosti Solar Global Roofs a.s. je postavena na odbornosti zaméstnanctl,

vyuzivani modernich technologii a disledném respektovani pozadavka klientt. VSechny

projekty jsou zpracovavany s diirazem na technickou kvalitu, funk¢nost a energetickou

efektivitu.

Za predni charakteristiky spole¢nost Solar Global Roofs a.s. 1ze povazovat:

Odborné zazemi — veskeré prace jsou vykonavany kvalifikovanymi pracovniky

s dlouhodobou praxi v oboru stiesnich konstrukci a souvisejicich technologii.

Diislednost v oblasti kvality — jsou pouzivany pouze certifikované materialy od

ovétrenych dodavatelll a vSechny faze realizace jsou podrobovany kontrole.

Technologickd otevienost — aktudlni trendy a inovace jsou prubézné sledovany

a implementovany, zejména v oblasti vyuziti obnovitelnych zdrojt energie.

Individualni projektovy pfistup — feSeni jsou navrhovéna s ohledem na

konkrétni potieby a ocekavani zadavatelt.

Komplexnost poskytovanych sluzeb — diky zajisténi celého rozsahu sluzeb
v ramci jedné spolecnosti je zdkaznikim umoznéno efektivni fizeni projekta

bez nutnosti koordinace vice dodavatelq.

Propojeni s energetickym sektorem — spolupraci se Solar Global a.s. je
umoznéno poskytovani feSeni podporujicich energetickou sobé&stacnost

a udrzitelny provoz budov.

Na zékladé¢ uvedenych skute¢nosti muze byt spole¢nost Solar Global Roofs a.s.

charakterizovana jako poskytovatel komplexnich feSeni v oblasti stfeSnich konstrukei,

u nichz je kladen diraz na integraci fotovoltaickych technologii. Diky propojeni s firmou

Solar Global a.s., odbornému zizemi a systematickému uplatiovani principd kvality
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a udrzitelnosti je zdkaznikim umoziovano ziskani energeticky efektivnich a technicky
pokrocilych feseni odpovidajicich soucasnym pozadavkiim na moderni vystavbu. (Pozemni

a stfesni elektrarny, 2025)

5.5 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti Solar Global Roofs a.s. je hierarchicka a funk¢né
orientovana, ¢imz je umoznéno efektivni fizeni projekti zameéfenych na vystavbu

fotovoltaickych elektraren, koordinace obchodnich aktivit a realizace technickych Cinnosti.

Na uplném vrcholu organizaéni struktury je umisténa pozice Jednatele spole¢nosti,
ktera nese celkovou odpovédnost za fizeni spole¢nosti. Mezi jeho hlavni kompetence je
zahrnuta komunikace s dilezitymi a vyznamnymi zékazniky a je také zajiStovana externi

reprezentace spolecnosti.

Pod jednatelem se nachazi dvé vykonné manazerské role. Prvni znich je
Obchodni feditel a jednatel, ktery je zodpovédny za tvorbu a realizaci obchodni strategie,
planovéani prodeje, a vedeni obchodniho oddéleni spolecnosti. Zaroveil je mu svéfena
komunikace se zakazniky, prezentace spolecnosti, vyhledavani novych obchodnich

prilezitosti a uzavirani smluvnich vztaht.

Druhou manazerskou pozici je Manager vystavby FVE, jemuz je svéfeno zajiSténi
realizace jednotlivych zakazek. Musi také fidit projektové techniky, jejichz vystupy jsou
pravidelné kontrolovany. Dale je odpovédny za dodrzovani legislativnich pozadavkl
a technickych norem. V piipad¢ vyskytu problému je od né vyzadovano zpracovani

reklamaci a vedeni komunikace se zdkazniky a subdodavateli.

Obchodné-technicti pracovnici piisobi na rozhrani mezi obchodem a technikou. Jsou
povéfeni piipravou cenovych nabidek pro zédkazniky, stim souvisi ikomunikace se
zdkazniky nasledn¢ i poskytovani technickych konzultaci. Kromé& toho je od nich

pozadovano zajisténi inzenyrskych a projekénich praci, pii nichZ si poméhaji drony.

Podpirnou administrativni jednotkou, kterd zajiStuje plynuly chod spolecnosti po
strance organizacni a dokumentacni je Back office. Jsou zajiStovany cinnosti spojené s
objednavkami, fakturaci, spradvou dokumentace jednotlivych projektli, vedenim ucetnictvi,
evidenci smluv, pfipravou vybérovych fizeni a podporou pro manaZery a obchodni

pracovniky.
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Projektovi technici jsou soucasti projektového tymu, ktery je zodpovédny za
technickou pfipravu a néslednou realizaci zakdzek. Je jim svéfena zodpovédnost za navrh
technickych feseni, tvorbu projektové dokumentace a vykresii. Dale je od nich vyzadovana
spoluprace pfi zajisténi stavebnich povoleni a komunikace s dodavateli technologii. Béhem
realizace projektu je vykonavana kontrola souladu projektové dokumentace se skute¢nym
stavem na stavbé, zajiStovan technicky dohled a operativné feSeny piipadné technické

komplikace.

Organizacni struktura spolecnosti Solar Global Roofs a.s. je navrzena tak, aby kazdy
zaméstnanec mél jasné definovanou roli, védél, jake jsou jeho povinnosti, a rozumél svému
postaveni v ramci firmy. Diky tomuto piehlednému a funkénimu uspotfadéani je zajiSténa
vykonnd spoluprace mezi odd€lenimi, hladky prabeh projekti a celkova koordinace vSech

firemnich ¢innosti.

Jednatel Solar Global Roofs a.s.

Obchodni reditel a

jednatel Manager vystavby FVE

Obchodné - technicky
pracovnik 1
Obchodné - technicky
pracovnik 2

Projektovy technik 1
Back office Projektovy technik 2
Projektovy technik 3
Projektovy technik 4
Projektovy technik 5
Projektovy technik 6
Projektovy technik 7

Obrazek 8 Organizacni struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.6 Charakteristika zakazky

Projekt instalace stfe$ni fotovoltaické elektrarny byl realizovan na stfeSe vyrobni haly. Na

falcovanou stie$ni konstrukci bylo umisténo 210 fotovoltaickych panelt znacky Amerisolar
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o celkovém vykonu 96,14 kWp, orientovanych ve sméru vychod — zapad, pfi¢emz jejich

sklon kopiroval sklon stfechy.

Systém byl vybaven dvéma stfida¢i Sungrow SG40CX. V ramci dodavky byly
zajiStény vSechny potfebné komponenty — konstrukéni prvky, kabeldz, rozvadéce,
elektroinstalace, revizni zprdva asystém monitoringu. Soucasti realizace byla také

projektova dokumentace, technicky dozor a skoleni obsluhy.

Montédz byla naplanovana na ptfelom roku 2023 a 2024 a dokoncena byla do dvou

mésict od jejiho zahajeni.
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6 ANALYZA NAKLADU ZAKAZKY

V této kapitole je provedena analyza nédkladt spojenych s konkrétni zakazkou, kde jsou
detailné rozliSeny naklady pfimé a nepiimé. Duraz je kladen na identifikaci jednotlivych

polozek a jejich ptifazeni ke sledovanému vykonu.

6.1 Primé naklady

V této podkapitole je analyzovano, jaké ptimé naklady byly vynalozeny na danou zakéazku.
Pro zjisténi, zda podnik uSetfil, nebo naopak prodélal, je nejprve stanovena absolutni
arelativni odchylka mezi planovanymi a skutecnymi nédklady. Absolutni odchylka je

vypocitana jako rozdil mezi skuteCnymi a planovanymi naklady podle vztahu:

Absolutni odchylka = skutetné naklady — planované naklady [1]

A relativni odchylka je odvozena ze vztahu:

o, absolutni odchylka [2]
Relativni odchylka = —; — X 100
planované naklady

Prvni skupina pifimych nékladu se sklada z projekcni a inzenyrské ¢innosti, do které
spadaji nasledujici polozky:
e Podani zadosti o platbu (ZoP) a zajisténi souhlasu s provozem (SoP), s planovanym
nakladem ve vysi 1 000 K¢.
e Zpracovani a podani zadosti o prvni paralelni pfipojeni, jehoz planovany naklad
¢inil 2 000 K¢.
e Vyfizeni stavebniho povoleni, vcetné¢ engineeringu a kolaudace, s planovanym

nakladem 35 000 K¢&.

e Zpracovani a podani zadosti o licenci ERU (Energeticky regula¢ni titad), kde byl

planovany naklad 50 000 K¢.
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V souctu nam veskeré tyto polozky tvoti celkovy planovany naklad dosahujici castky

88 000 K¢ a v tabulce ¢.2 jsou zahrnuty pod oznacenim administrativa.
Dalsimi polozkami v této skupiné ptimych nakladi jsou:

e pozirné bezpelnostni fizeni (ddle jen PBR), jehoZz planované nédklady

¢inily 10 000 K¢,

e dokumentace pro stavebni povoleni, kde naklady na vypracovani dokumentace

pro stavebni povoleni byly planovéany ve vysi 55 000 K¢,

e realizacni projektova dokumentace, kde celkové naklady na vypracovani byly

stanoveny ve vysi 85 000 K¢.

Jak vyplyva ztabulky ¢.2, skutecné nédklady na jednotlivé polozky, jako jsou
administrativa, PBR a realiza¢ni projektova dokumentace, byly niZ$i, nez bylo ptivodné

planovano.

Skute¢né naklady na administrativu dosahly pouze 10 000 K¢, coz vedlo k uspote ve
vysi 78 000 K& oproti planovanému néakladu. Skute¢né naklady na PBR ¢&inily 5 000 K&,
¢imz byla realizovana tuspora 5 000 K¢ a skutecné naklady na realizani projektovou
dokumentaci byly o 5 000 K¢ nizsi, nez se piivodné planovalo, coz rovnéZz znamenalo
usporu.

Naopak, jedinou polozkou z prvni skupiny piimych nékladu, kterd vykazala ztratu, byla
dokumentace pro stavebni povoleni, a to ve vysi 3 000 K¢.

V souhrnu byly polozky zatazené do prvni skupiny piimych nékladu, tvofené projekéni
a inzenyrskou ¢innosti, vyc¢isleny na planovany celkovy pifimy naklad ve vysi 238 000 K¢&.

Ve skutecnosti v8ak byl tento naklad realizovan v nizsi vysi, a to 153 000 K¢&.

Tabulka 1 Pfimé naklady — projekéni a inzenyrska ¢innost

1. Projekcni a inzenyrska Planované Skutecné Absolutni ’

cinnost naklady naklady odchylka Relativni odchylka
Administrativa 88 000 K& 10 000 K¢ - 78000 K¢ -89 %
Pozarné bezpecnostni tizeni

(PBR) 10 000 K¢ 5000 K¢ - 5 000 K¢ -50 %
Dokumentace pro stavebni

povoleni 55 000 K¢ 58 000 K¢ 3 000 K¢ 5%
Realizacni projektova

dokumentace 85 000 K¢ 80 000 K¢ - 5000 K¢ -6 %

Zdroj: viastni zpracovani
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Druhou skupinu ptimych nékladii tvoii ,,nizkonapétova“ ¢ast (dale jen NN cast), ktera

zahrnuje fotovoltaické (FV) panely, nosnou konstrukci a ménice. Tato skupina se sklada

z nésledujicich polozek:

FV panely Amerisolar s planovanymi naklady ve vysi 721 560 K¢&.

Nosné konstrukce, slozena z trapézovych hlinikovych profili a nerezovych
stteSnich drzékd, s planovanymi naklady 168 000 K¢.

Mechanickd prace a instalace technologie v rozsahu 30-80 kWp, kde byly

planované naklady 241 500 K¢.

Elektro NN cast, zahrnujici kabelaz (spojky stiedové a koncové) a podruzny

elektromaterial (konektory), s planovanymi naklady ve vysi 60 000 K¢.
Solarni kabel — 6 mm, jehoz ndklady byly ptfedbézné vycisleny na 66 000 K¢.
Zlaby uréené pro instalaci na rozsahlejsi stiechy, kde byly planované

naklady 15 000 K¢&.

Rozvadéce AC a DC skiin vCetné podruzného materialu, pfi¢emz pldnované
naklady na rozvadéce AC cCinily 80 000 K¢ a na DC skiin vcetné podruzného

materidlu 90 000 K¢, coz v souctu piedstavovalo 170 000 K¢.

Rezerva, kterd zahrnovala hasici pfistroj, elektroinstalaéni material, advokatni
sluzby aviceprace souvisejici s projekéni cCinnosti, byla stanovena

na 50 000 K¢.
Vyvedeni vykonu bylo planovéano s naklady 40 000 K¢.

SUNGROW SG40CX — solarni méni¢ vcetné prodlouzené zaruky, pficemz
cena samotného ménice byla naplanovand na 120 120 K¢ a prodlouzena zaruka

na 18 000 K¢, coz dohromady ptedstavovalo 138 120 K¢.

Z tabulky ¢. 3 vyplyva, Ze nejvétsi Uspory byly dosaZeny u solarnich kabeld, kde

puvodni odhad ptedpokladal vyuziti 3 000 m kabelu, avSak skute¢na spotieba Cinila pouze

1 000 m kabelu. To vedlo ke sniZzeni nakladi o 45 800 K¢ oproti pivodnimu planu.

Naopak nejvétsi rozdil mezi planovanymi a skuteCnymi naklady byl zaznamenan

u zlabi, kde podnik vynaloZil o 22 412 K¢ vice, neZ bylo ptivodné pldnovano.
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Planovany celkovy ptimy naklad druhé skupiny piimych ndkladd, po zahrnuti vSech
relevantnich polozek, byl stanoven ve vysi 1 670 180 K&. Ve skutecnosti byl tento néklad

vyc¢islen v mirn€ nizsi hodnot¢, a to 1604 629 K¢.

Tabulka 2 Pfimé naklady — NN ¢ast

2. NN cast (panely, konstrukce, Planované Skutecné Absolutni Relativni
ménice) naklady naklady odchylka odchylka
A e 721560 K¢ | 684180 KE | - 37380 K& -5 %
Nosn3 konstrukce 168000 K¢ | 176498 KE | 8498 K& 5%
t“";ﬁ:i?;:: g(;é_c;oakix;mace 241500 K& | 225000K& | - 16500KE | -7%
Elektro NN &st 60 000 K 64 487 K& 4 487KE 7%
Solarni kabel - 6 mm 66 000 K& 20200KE | - 45800KE [ -69%
Slaby pro velké strechy 15 000 K& 37412K¢ | 22412Ke 149 %
Egé‘:i‘:ﬁ;‘; ?;;tzﬁ ;‘I'LF"F‘ veetné 170000 K& | 200677 KE | 30677 K& 18 %
Rezerva 50 000 K 81394 K& | 31394Ke 63 %
o 40 000 K¢ 20141K¢ | - 19859KE [ -50%
SUNGROW SG40CX - solarni ménic 138 120 K¢ 94 640 K¢ - 43 480K¢ -31%

Zdroj: vlastni zpracovani

Do posledni skupiny pfimych nakladi jsou zafazeny polozky, které by za béznych
okolnosti mohly byt klasifikovany jako naklady neptimé, avSak v rdmci konkrétni zakazky
jsou povazovany za naklady piimé, nebot’ jejich spotieba je piimo spojena s konkrétni

zakazkou a vaze se k nim piimo fakturovana ¢astka.

e Doprava, kde je zahrnuto zajisténi pfepravy materidlu a technologii na misto

realizace. Naklad na tuto ¢innost ¢inil 30 000 K¢.

e Manipulace s materidlem a manipulaéni technika, zde jsou zahrnuty veskeré
¢innosti souvisejici s pfemisténim a obsluhou stavebnich materialii pfimo na

stavenisti, naklad na tuto ¢innost byl vycislen na 60 000 K¢.
e Rizeni a pojisténi stavby a dohled stavenist&, polozka zahrnuje naklady spojené
s technickym a organiza¢nim zajiSténim stavby, véetné jejiho pojisténi proti

riziklim spojenym s vystavbou. Celkova ¢astka byla vycislena na 20 000 K¢.
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e Revizni zprava fotovoltaické elektrarny, ktera je povinnou soucasti pied
uvedenim fotovoltaické elektrarny do provozu. Naklad na tuto cinnost

¢inil 10 000 K¢.

e Dalkové ovladani, v této casti se jedna o zajisténi ptipojeni fotovoltaické
elektrarny do trafostanice. Néklady spojené s touto ¢innosti byly stanoveny

na 40 000 K¢.

V souhrnu byla u posledni skupiny pfimych ndkladii zjisténa celkova hodnota ve vysi

160 000 K¢.

Zavérem lze fict, ze analyza pfimych nékladi ukazala vyznamné rozdily mezi
planovanymi a skutecnymi naklady, pficemz v n€kterych polozkach doslo k vyrazné Gspote,

zatimco jiné polozky vyzadovaly vyssi finan¢ni naklady, nez se ptivodné predpokladalo.

Celkové bylo dosazeno nékolika uspor, zejména v administrativé a PBR, kde byly
skute¢né naklady vyrazné niZsi oproti plivodnimu planu. Ve druhé skupiné ptimych naklad
se 0 nejvetsi usporu postaraly zejména solarni kabely, ale také solarni méni¢ a mechanicka

prace. Tyto Uspory piispély k celkovému snizeni nakladl na projekt.

Na druhé stran¢ byly identifikovany 1naklady s piekroCenim piivodniho plénu.
Nejvyraznéjsi navySeni nakladl bylo zaznamenano u zlabi, rezervy a rozvadéci. Tento fakt
zdUrazituje nutnost detailnéjsi pfipravy a odhadu materialovych nakladi pro budouci

projekty, aby se minimalizovala rizika neplanovaného navyseni nakladi.

Z analyzy vyplyva, ze ackoli unéckterych nakladi je znaCna ztrata, tak uspory
vykompenzovaly nékteré rozpoctové nartisty, coz svéd¢i o relativné efektivnim fizeni
ptimych nékladii. Do budoucnosti by bylo vhodné zaméftit se na planované naklady detailnégji

zejména u zlabl, rezervy, elektro NN ¢asti a rozvadéci.

Po secteni vSech planovanych pfimych ndkladd byla stanovena c¢éastka ve
vysi 2 068 180 K& Ve skutecnosti vSak bylo vynaloZzeno pouze 1917 629 K¢. Z toho

vyplyva, Ze celkové byla dosazena tispora ve vysi 150 551 K¢.

6.2 Nepriimé naklady

V ramci zkoumani stavajiciho systému kalkulaci bylo zjisténo, ze pfi kalkulaci zakazek
nejsou ze strany firmy zohledilovany nepiimé nédklady, ¢imZz dochazi k vyznamnému
zkresleni pohledu na skute¢nou ekonomickou naro¢nost jednotlivych zakédzek. Ve své

podstaté je aplikovana pouze metoda kalkulace ptimych nakladd, ktera, ackoliv neni sama
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0 sob& nespravna, umoziuje stanovit pouze hrubou marzi, nikoliv vSak skute¢ny zisk

realizovany na konkrétni zakézce.

Pokud ma byt zakazka vyhodnocena z hlediska své skutecné ziskovosti, je zapotiebi,
aby byly do kalkulace zahrnuty i naklady nepiimé. Pouze tak mulze byt zajiSténo, ze je
zachycen celkovy nakladovy ramec, v némz se dand zakazka uskutecnila. V opacném
pfipadé dochdzi ke znacnému informacnimu zkresleni, které mize negativné ovlivnit

rozhodovani na urovni fizeni zakazek, cenotvorby i1 celkové podnikové strategie.

Z tohoto diivodu je tieba prikrocit k uplatnéni kalkulace plnych nakladd, v niz jsou jak
naklady pfimé, tak i nepfimé naklady systematicky pfifazovany k jednotlivym zakéazkam,

rvo

obvykle na zakladé vhodnych alokacnich kli¢t. Timto zpisobem muze byt dosazeno vyssi
miry piesnosti pii posuzovani ziskovosti a zaroveil miZze byt zajiSténa vyssi mira kontroly
nad vynaklddanim zdroji. V kone¢ném dusledku je pak firmé€ umoznéno ¢init rozhodnuti
zaloZena na realnych ekonomickych ukazatelich, nikoliv na zjednoduSenych kalkula¢nich
modelech. Implementaci této metodiky tak mlze byt vyznamné posilena schopnost firmy

fidit vlastni vykonnost a dlouhodob¢ udrzet svou konkurenceschopnost.
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7 NAVRH ALOKACE NEPRIMYCH NAKLADU

Tato kapitola je vénovana problematice neptimych nakladi sledované zakazky. Jak jiz bylo
zminéno v teoretické ¢asti této prace, hlavnim problémem nepiimych nakladu je skutecnost,
ze s konkrétni zakazkou souviseji pouze nepiimo. Z tohoto divodu je tedy nutné tyto
naklady vhodnym zplsobem rozdé¢lit, a to prostfednictvim aloka¢niho klice, ktery umozni

spravedlivé a odiivodnitelné pfifazeni jednotlivym zakazkam.

7.1 Neprimé naklady

Spolecnost rozliSuje celkem 13 kategorii neptimych nakladt (viz tabulka 3), které musi byt
rozpocitany na jednotlivé zakédzky. Kazda z téchto kategorii ptedstavuje specificky typ
nakladi, které nelze pfimo pfifadit k urcité zakdzce, avSak maji prokazatelny vliv na jeji

realizaci ¢i na chod spolecnosti jako celku.
Jednotlivé polozky neptimych nakladi byly identifikovany nasledovné:

e inzenyrské prace, kde jsou zahrnuty konzultace, odborné posudky a technické
poradenstvi, které podporuji projektové a realizacni Cinnosti, a jejich hodnota

byla vy¢islena celkem na 35 000 K¢,

e njjem prostor, predstavuje jednu z nejvyznamnéjsSich polozek, jelikoz zajistuje

zékladni provozni zazemi spolecnosti. VysSe téchto ndklada ¢ini 1 561 044 K¢.

e Vedeni ucetnictvi zahrnuje ndklady na externi ¢i interni zpracovani ucetni

agendy, vCetn¢ danové evidence, ve vysi 394 700 K¢.

e Firemni vozidla zahrnuji ndklady na provoz, drzbu, servis ¢i leasing firemnich
automobilll vyuzivanych napiic zakéazkami. Tato kategorie

¢ini 1 712 283,95 K¢.

e Projekéni prace, které se vztahuji ktvorbé projektové dokumentace
a technickych vykrest, které jsou nezbytné pro planovani a fizeni zakazek,

jejich hodnota doséhla ¢astky 295 800 K¢.
e BOZP jsou naklady spojené se zajisténim bezpecnosti prace a dodrzovanim

zdakonnych  povinnosti v oblasti ochrany zdravi zamé&stnancl, ve

Vs 24 500 Ke.
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Skoleni, které zahrnuje odborné i legislativni vzdélavani pracovnikil, jehoz
cilem je zvySovani kvalifikace a dodrzeni zadkonnych pozadavk, tyto néklady

jsou ve vysi 11 957,85 K¢.

Naradi, kde jsou zapocitany pofizovaci naklady na drobné pracovni nastroje

a vybaveni, které neni alokovano piimo k urcité zakazce, ve vysi 16 481,14 K¢.

Pracovni odévy, které zahrnuji ndklady na pofizeni a udrzbu ochranného
a pracovniho obleceni pro zaméstnance, v celkové vysi 36 147,28 K¢.
Administrativni naklady pokryvajici kancelaiské potieby, technické zajisténi
provozu a dal$i podpirné cinnosti, jejichz hodnota byla zaznamenéna ve
vysi 45 243,78 K¢.

Pravni sluzby, které zahrnuji ndklady na externi pravni poradenstvi, smluvni
agendu a feSeni pripadnych pravnich sporti, v ¢astce 52 900 K¢.

Marketing, ktery ptfedstavuje vydaje spojené s propagaci spolecnosti a jejich

sluzeb, vcetné reklamy a online kampani v celkové hodnoté 56 609,83 K¢.

Tabulka 3 Nepiimé naklady

InZenyrské prace
Najem prostor

Vedeni Uucetnictvi

Firemni vozidla
Projekéni prace
BOzP

Skoleni

Naradi
Pracovni odévy
Administrativa
Pravni sluzby
Marketing

Bez zakazky

35 000,00 K¢
1561 044,00 K¢
394 700,00 K¢
1712 283,95 K¢
295 800,00 K¢
24 500,00 K¢

11 957,85 K¢

16 481,14 K¢
36 147,28 K¢
45 243,78 K¢
52 900,00 K¢
56 609,83 K¢
8598 991,32 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni poloZkou v nepfimych nakladech je poloZzka nesouci nazev ,,Bez zakazky*.

Pod timto souhrnnym oznacenim jsou spolec¢nosti evidovany dalsi nepfimé naklady. Timto



52

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

zpusobem jsou tyto ndklady evidovany a nésledné alokovany v ramci celkového rozdéleni

nepiimych nakladi na zakazky. Do této skupiny byly zahrnuty nasledujici polozky:

spotieba materidlu, kde byly zafazeny vydaje na bézné spotiebovavany
materidl, ktery neni pfimo vyuzivan v konkrétnich zakézkéach. Jednalo se
napiiklad o nakup jisti¢d, dlazby, kotouci, zarovek a stéraci do firemnich
vozidel, ¢i dal$i spotfebni material. Celkova hodnota téchto nakladd

¢inila 3 721,10 K¢.

Cestovné, zde byly zapocitany zejména naklady na ubytovani zaméstnanci
v ramci pracovnich cest, které nebyly spojeny s konkrétni zakazkou. Vyse této

polozky ¢inila 2 026 K¢.

Naklady na reprezentaci zahrnovaly pfedevSim vydaje spojené s obchodnimi
schiizkami, zejména naklady na pohosténi klient. Tato polozka dosdhla
vyse 1 700 K¢.

Ostatni sluzby, pod tuto polozku bylo zatazeno zejména parkovné, které ptimo

nesouviselo s konkrétni zakazkou, a to v hodnot¢€ 801,47 K¢.

Postovné, které zahrnovalo ndklady spojené s odesilanim a doru¢ovanim
dokumentti, smluv a dalSich materiala, pfi¢emz nebylo mozné pftiradit tyto

vydaje ke konkrétnim zakazkam. Celkova Castka byla ve vysi 3 367,25 K¢.

Vyznamnou soucasti této polozky byly také mzdové a personalni naklady:

Hruba mzda, kde spolecnosti nebylo provedeno rozliSeni na piimé a nepiimé
mzdy, aproto byla celkova castka hrubych mezd, ve vysi 6 015 806 K¢,

zafazena mezi nepiimé naklady.

Socialni pojisténi, kde byly naklady na zdkonné odvody ve vysi 1 464 086 K¢.
Zdravotni pojiSténi, obdobné jako socidlni pojisténi, ve vysi 530 956 K&.
Zakonné socialni naklady, kde byla zahrnuta vstupni prohlidka ve vysi 500 K¢.

Stravné zahrnovalo pfispévky na stravovani zaméstnancli, které

¢inily 218 925 K¢.

Penzijni pfipojisténi, které bylo tvofeno prispévky zaméstnavatele dosahlo

vySe 13 000 K¢.
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Dale byly zatazeny polozky souvisejici a provoznimi a spravnimi naklady spole¢nosti:
e Ostatni dané apoplatky, zde byly evidovany spravni poplatky ve
vysi 13 600 K¢.
e Ostatni pokuty a pendle, vtéto polozce byla evidovana drobnd Castka ve
vysi 50 K¢.
e Ostatni provozni nédklady, zahrnovaly napt. zakonné pojisténi, jehoz vySe

¢inila 18 069 K¢.

e Pojistné, které bylo tvofeno predevSim pojiSténim podnikatelskych rizik

a pojisténim firemniho dronu, a to v celkové vysi 130 128 K¢.

e QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, byly zastoupeny
danovym odpisem na dron, ktery ¢inil 70 554 K¢&.

e Tvorba azictovani ostatnich rezerv, zahrnovala zejména rezervu na

nevycerpanou dovolenou ve vysi 124 401 K¢.

V tabulce 4 je souhrnny piehled veSkerych polozek, které jsou soucasti kategorie

nepiimych nékladu ,,Bez zakéazky*.

Tabulka 4 Polozky uvedené v kategorii ,,Bez zakazky*

Spotfeba materialu 3721,10 K¢
Cestovné 2 026,50 K¢
Naklady na reprezentaci 1 700,00 K¢
Ostatni sluzby 801,47 K¢
Postovné 3367,25 K¢
Hruba mzda 6 015 806,00 K¢

Socialni pojisténi — firma
Zdravotni pojisténi — firma
Zakonné socialni ndklady
Stravné

Penzijni pripojisténi
Ostatni dané a poplatky
Ostatni pokuty a penale
Ostatni provozni naklady
Pojistné

Odpisy DNM a DHM

Tvorba a zuctovani ostatnich rezerv —

dovolena

Zdroj: Vlastni zpracovani

1463 086,00 K¢
530 956,00 K¢
500,00 K¢

218 925,00 K¢
1 300,00 K¢

13 600,00 K¢
50,00 K¢

18 069,00 K¢
130 128,00 K¢
70 554,00 K¢

124 401,00 K¢
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7.2 Rozvrhova zakladna

V ramci této prace byla zvazovdna nejjednodussi varianta alokace, a sice rozdé€leni
nepifimych nakladii podle poctu zakazek. Tento zplsob by spocival v secteni vSech
realizovanych zakazek za dané obdobi, a timto souctem by se nasledné pod¢lil nepfimy
naklad. Tento zplsob je metodicky nenaro¢ny, avSak jeho aplikace je vyhodnd pouze
v piipadé€, kdy jsou jednotlivé zakdzky priblizn€ srovnatelné. V tomto piipadé vSak tato
podminka splnéna nebyla, nebot’ kazda zakdzka vykazovala naprosto rozdilné néklady a také
nabidkové ceny, rozsah prace a narocnost. Pouziti takového alokacniho klice by vedlo

k neobjektivnimu rozdé€leni neptimych néakladii na zakazku.

Déle byla zvaZzovdna moznost alokace na zaklad¢ trzeb. Jako problematické vSak bylo
vyhodnoceno to, ze u nekterych zakazek nelze s jistotou urcit, zda nebyla poskytnuta sleva

¢1 zvyhodnéna nabidka jinym zpiisobem.

Z uvedenych divodl je zmé strany navrhovano pouziti jiného alokacniho klice,
konkrétné klice zalozené¢ho na primych nékladech jednotlivych zakazek. Tento ptistup byl
mnou zvolen scilem dosahnout spravedlivéjsitho rozd€leni nepfimych nékladi mezi

jednotlivé zakdzky, a to na zéklad¢ objektivné méfitelnych udaji.

Pro alokaci nepfimych nakladti na konkrétni zakdzku bylo nejprve nutné stanovit
rozvrhovou zakladnu, ktera vystihuje pricinny vztah mezi spotiebovanymi nepiimymi

naklady na zakazce a konkrétni zakazkou.

V prvni fazi byly identifikovany vSechny zakazky realizované v roce 2024, u nichz
byly evidovdny nenulové piimé néklady. Tento krok mél zajistit, Ze do vypoctu budou
zahrnuty pouze ty zakazky, které skute¢né spotiebovaly pifimé naklady, a tudiz maji vliv na
vysi rozvrhové zakladny. V niZe uvedené tabulce (tabulka 5) jsou uvedeny vSechny zakazky,
které splnovaly stanovena kritéria pro zatfazeni do vypoctu rozvrhové zédkladny. Mezi t€émito
zakazkami je fialovym zvyraznénim oznacena zakéazka, ktera byla v rdmci tohoto Setfeni
pfedmétem detailniho sledovani a na kterou byly nasledné nepiimé naklady alokovany. Tato
vizualni identifikace sledované zakazky umoZziuje jednoznacné odliSeni od ostatnich

zakazek zahrnutych do piehledu.
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Tabulka 5 Prehled zakazek s pfimymi naklady

Zakazka 1

Zakazka 2

Zakazka 3

Zakazka 4

Zakazka 5

Zakazka 6

Zakazka 7

Zakazka 8

Zakazka 9

Zakazka 10
Zakazka 11
Zakazka 12
Zakazka 13
Zakazka 14
Zakazka 15
Zakazka 16
Zakazka 17
Zakazka 18
Zakazka 19
Zakazka 20
Zakazka 21
Zakazka 22
Zakazka 23
Zakazka 24
Zakazka 25
Zakazka 26
Zakazka 27
Zakazka 28
Zakazka 29
Zakazka 30
Zakazka 31
Zakazka 32
Zakazka 33
Zakazka 34
Zakazka 35
Zakdazka 36
Zakazka 37

Zakazka 38
Zakazka 39

41 150,00 K¢

31 973,00 K¢

59 527,74 K¢

19 200,00 K¢

15 415 420,00 K¢
241 472,05 K¢
516 521,20 K¢
460 160,00 K¢
156 047,96 K¢

5 000,00 K¢

104 196,00 K¢

5 000,00 K¢
5704 240,94 K¢
5829 931,82 K¢
777 076,60 K¢
2956 724,20 K¢
38 089 804,23 K¢
17 912 961,84 K¢
1 008 383,72 K¢
7 974 243,67 K¢
9324 790,12 K¢
27 577 117,33 K¢
12 965 282,78 K¢
15 590 289,17 K¢
117 000,00 K¢
28 200,00 K¢
1917 629,00 K¢
1785 331,00 K¢
7 634 570,64 K¢
825 615,58 K¢
2760 776,40 K¢
80 000,00 K¢
107 347,96 K¢
2162 228,55 K¢
556 618,00 K¢
862 570,00 K¢

8 352 989,07 K¢
934 270,36 K¢
12 145 398,17 K¢
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Zakazka 40 647 908,14 K¢
Zakazka 41 19,25 K¢
Zakazka 42 1716 935,79 K¢
Zakazka 43 353 200,00 K¢
Zakazka 44 5 000,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledn¢ byly pfimé naklady vSech zakazek, které spliovaly kritéria secteny. Tento
krok mél za cil ziskat celkovy objem ptimych nakladu, ktery bude slouzit jako zaklad pro
vypocet rezijni prirdzky. Souctem téchto nakladii byla zjisténa celkovd castka ve
vysi 128 253 272,58 K& Tato hodnota predstavuje celkové piimé ndklady vSech
relevantnich zakazek a zaroven tvoii jmenovatele ve vzorci pro vypocet rezijni pfirazky,
prostiednictvim které jsou ndsledné¢ nepiimé naklady rozd€lovany. Na zéklad¢ tohoto
zakladu je pak ur€ovano, jaky podil z celkovych nepiimych nakladi bude pfipsan sledované
zakazce v poméru k jejim piimym nakladim. Rezijni pfiraZzka byla stanovena na zaklad¢

nasledujiciho vzorce:

Celkové rezijni (nepiimé) naklady [3]

Reviini plirazka =
e2yni prirdzra Rozvrhova zakladna
Do vypoctu byly dosazeny konkrétni hodnoty:

12 841 659,15 [4]
128 253 272,58

RezZijni ptirdzka =

Po provedeni vypoctu byla vysledna rezijni ptirdzka stanovena na hodnotu:

Rezijni ptirdzka = 0,100127341 [5]

Na zakladé¢ provedeného vypoctu byla stanovena rezijni ptirazka, jejiz vysledna
hodnota dosédhla 0,100127341. Po zaokrouhleni na dvé desetinna mista byla tato hodnota

upravena na 10 %.
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7.3 Stanoveni celkovych niakladi pomoci reZzijni prirazky

Na zékladé diive vypoctené hodnoty rezijni pfirazky miize byt nasledné stanovena celkova
vyse nakladi vztahujicich se ke konkrétni sledované zakézce. Tento krok predstavuje
dilezitou soucast kalkulacniho procesu, nebot’ umoziuje zahrnout do celkovych nakladi
nejen naklady piimé, ale také odpovidajici ¢ast nakladd nepfimych, které nejsou

jednoznaéné pritraditelné jednotlivym vykontim, ale souviseji s jejich realizaci.

Pro urceni vySe nepfimych nakladl ptipadajicich na danou zakazku je vyuzivan

nasledujici vypoctovy vztah:

Neptimé naklady zakazky = primé ndklady zakazky X reZijni prirazka [6]

Timto zpisobem je zajiSténo proporcionalni rozdéleni reZijnich ndkladi mezi
jednotlivé zakazky, a to na zdklad¢ velikosti jejich piimych naklada. Pfedpoklada se, Ze vyse
piimych néklad odpovida naro¢nosti zakazky, a tudiz je vhodnym zékladem pro prepocet
casti rezie.

Po dosazeni konkrétni hodnoty pfimych nakladt zakdzky, kterd ¢ini 1 917 629 K¢, do
vypoctového vztahu pro stanoveni nepfimych nakladu, je prostiednictvim predem vypoctené
rezijni ptirdazky ve vysi 0,100127341 vypoctena odpovidajici vyse nepiimych nakladi.

Tento vypocet je proveden dle nasledujiciho vztahu:

Neptimé naklady zakazky = 1917 629 x 0,100127341 [7]

Na zaklad¢ vypoctu je uréeno, Ze nepiimé nadklady ptipadajici na danou zakazku ¢ini
celkem 192 007,093 K¢.

Po vypoctu nepiimych nakladi je pfistoupeno k jejich souctu s naklady ptimymi. Tento
krok je nezbytny pro ziskdni komplexniho piehledu o celkové nédkladové narocnosti

zakazky. Vysledkem tohoto postupu je tedy stanoveni celkovych nakladi zakazky, které

predstavuji soucet vSech ndkladovych slozek spojenych s jejim zajisténim.

Celkové naklady = primé naklady + neprimé naklady (8]
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Na zaklad¢ ptredchozich vypocta byla stanovena celkova vyse naklada na sledovanou
zakdzku. Tato hodnota vznikla souctem piimych nédkladd, které cinily 1 917 629 K¢,
a vypoctenych nepiimych ndkladi ve vysi 192 007,09 K¢. Vysledkem tohoto souctu je
celkova nakladova hodnota zakazky ve vysi 2 109 636,09 K¢.

Prodejni cena, za kterou byla zakdzka nabidnuta a realizovana, byla stanovena ve
vysi 2 585 825 K¢. Rozdil mezi touto ¢astkou a celkovymi naklady predstavuje zisk, ktery
¢ini 476 188,91 K&.

Pro tplnost analyzy hospodarnosti zakdzky je vhodné tento zisk vyjadiit i v relativnim
vyjadfeni, a to ve formé ziskové pfirazky. Ta vyjadiuje, o kolik procent byla vysledna

prodejni cena navySena oproti nakladiim, a vypocitava se podle nasledujiciho vzorce:

Zisk
Celkové naklady zakazky

[9]

Ziskova prirazka (%) = ( ) x 100

Po dosazeni konkrétnich hodnot do vypoctového vzorce pro stanoveni ziskové prirazky

je vzorec upraven do nasledujici podoby:

476 188,91
2109 636,09

[10]

Ziskova ptirdzka (%) = ( ) x 100

Po provedeni vypoctu byla stanovena ziskova ptirdzka ptiblizn€ ve vysi 22,57 %. Tato
hodnota poukazuje na skuteCnost, Ze prodejni cena zakazky pievySovala nakladovou

zékladnu o uvedené procento, coz svéd¢i o dosazeni piimeieného zisku z dané realizace.
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8 SROVNANI S NAVRHEM ALOKACE DLE PRIMYCH NAKLADU

Finan¢nim feditelem spolec¢nosti Solar Global a.s. bylo navrzeno, aby jako rozvrhova
zakladna byly vyuzity trzby. Tento navrh vSak vyvolal ur€ité pochybnosti, nebot’ pfi jeho
aplikaci existuje riziko, ze n¢které zakdzky mohly byt zvyhodnény, ¢imz by doslo ke
zkresleni vysledkd kalkulace. Z tohoto diivodu bylo pfistoupeno k ovéteni vhodnosti této
metody prostiednictvim vypoctu, ktery bude proveden na konkrétni, detailné¢ sledované
zakazce. Pro zvyseni objektivity a relevance analyzy byly do vypoctu zahrnuty také dalsi
dveé zakazky, které¢ vykazuji obdobnou vysi ptimych nékladl jako zakazka hlavni. Timto
zpusobem bude mozné posoudit, zda pouziti trzeb jako rozvrhové zéklady poskytuje

spravedlivé a ptesné rozdéleni rezijnich ndklada napti¢ srovnatelnymi zakazkami.

8.1 Rozvrhova zakladna a rezijni prirazka

Pro ucely vypoctu byly vybrany dvé zakadzky, které vykazovaly srovnatelnou uroven
piimych nakladl s detailn¢ sledovanou zakazkou a soucasné mély v roce 2024 nenulové
trzby, coZz je nezbytnou podminkou pro zafazeni do analyzy. V tabulce 6 je fialovym
zabarvenim oznacena hlavni sledovana zakazka, zatimco riizovou barvou byly zvyraznény
dvé doplitkkové zakazky, které splnuji kritéria podobnosti piimych nakladi. Konkrétné se
jedna o zakézku €. 28 (ocislovani zakazek a piimé naklady vychazi z tabulky 5), u niz byly
evidovany pfimé néklady 1 785 331 K¢, a zakazku €. 42, jejiz pifimé néklady dosahly
castky 1 716 935,79 K.

Pivodné byla uvazovana také zakazka ¢ 34, avSak vzhledem k tomu, Ze v roce 2024

nevykazovala Zadné trzby, nemohla byt do vypoctu zahrnuta.

Tabulka 6 Trzby jednotlivych zakazek

Zakazka 1 68 094,00 K¢
Zakazka 2 43 190,00 K¢
Zakazka 4 171 200,00 K¢
Zakazka 17 21015 980,00 K¢
Zakazka 18 289 903,99 K¢
Zakazka 20 6 930 000,00 K¢
Zakazka 23 12 999 562,40 K¢
Zakazka 24 11 285 951,00 K¢

Zakazka 25 145 000,00 K¢
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Zakazka 27

2 585 825,00 K¢

Zakazka 28 1064 137,00 K¢
Zakazka 29 5505 148,00 K¢
Zakazka 32 110 000,00 K¢
Zakazka 35 433 174,70 K¢
Zakazka 36 1 200 000,00 K¢
Zakazka 38 62,50 K¢
Zakazka 39 9 661 681,00 K¢
Zakazka 40 30 315,00 K¢
Zakazka 41 3 156 550,00 K¢
Zakazka 42 114 153,25 K¢
Zakazka 43 302 000,00 K¢
Zakazka 45 405 499,00 K¢
Zakazka 46 6 144 255,00 K¢
Zakazka 47 2 400,00 K¢
Zakazka 48 4 000,00 K¢
Zakazka 49 16 800,00 K¢
Zakazka 50 16 800,00 K¢
Zakazka 51 16 800,00 K¢
Zakazka 52 25 600,00 K¢
Zakazka 53 3 200,00 K¢
Zakazka 54 38 400,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro stanoveni rezijni pfirdzky je nezbytné nejprve urcit vysi rozvrhové zakladny, kterd
v tomto piipad¢ predstavuje souhrnnou hodnotu trzeb vSech relevantnich zakazek za

sledované obdobi, tj. za rok 2024.

Na zaklad¢ udajii uvedenych v tabulce 6 byla zjisténa celkovd hodnota trzeb vSech
zakazek, které splnily kritéria pro zafazeni do vypoctu. Tato souhrnna hodnota
¢ini 83 785 681,84 K¢&. Uvedena ¢astka bude nasledné pouzita jako jmenovatel pii vypoctu
rezijni prirdzky, coz umozni rozdéleni reZijnich néklad mezi jednotlivé zakéazky dle jejich
podilu na celkovych trzbéach.

Z vySe uvedeného vzorce pro vypocet rezijni pifirdzky je pfistoupeno k vlastnimu
vypoctu, pfic¢emz je uplatnéna specifikace rozvrhové zékladny, kterd je v souladu s pfijatou
metodikou stanovena jako celkova vyse trzeb zakazek za rok 2024. Do jmenovatele vzorce
je proto dosazena konkrétni hodnota rozvrhové zakladny, jez &ini 83 785 681,84 K¢&. Citatel
predstavuje celkové rezijni ndklady, jejichZ vySe dosahuje 12 841 659,15 K¢.

Uvedeny vztah je tedy vyjadien nasledovneé:
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12 841 659,15 [11]
83 785 681,84

Rezijni ptirazka =

Vypoctem tohoto poméru byla ziskdna hodnota 0,153267943, ktera po zaokrouhleni
odpovida ptiblizn¢€ 15 %. Tato hodnota piedstavuje rezijni pfirazku, ktera bude nésledné

pouzita k rozpocitani rezijnich nakladil na jednotlivé zakazky v poméru k jejich trzbam.
8.2 Aplikace reZijni prirazky
V této podkapitole bude vySe vypoctend rezijni prirazka aplikovana na vybrané zakéazky.

Konkrétné bude reZijni pfiraZzka uplatnéna u hlavni sledované zakazky €. 27 a dale u dvou

dopliikkovych zakazek, a to zakazky €. 28 a zakazky ¢. 42.

8.2.1 Hlavni sledovana zakazka

Na zaklad¢ predchoziho vypoctu rezijni piirazky, jejiz hodnota byla stanovena ve
vysi 0,153267943 a trzeb této zakazky, které Cinily 2 585 825 K¢ byly zjistény nepiimé

naklady na zakdzku. Vypocet byl proveden podle nasledujiciho vzorce:

Nepiimé naklady zakazky = 2 585825 x 0,153267943 [12]

Po nésledném vypoctu byla zjisténa vySe neptfimych ndklad zakazky ve
vys$i 396 324,079 K¢. Tato castka predstavuje podil rezijnich ndkladd, ktery ptipada na

zakazku €. 27 na zékladé€ jejiho podilu na celkovych trzbach.

8.2.2 Vedlejsi zakazky

V této ¢asti byly obdobnym zplsobem jako u hlavni zakazky €. 27 stanoveny nepiimé
naklady také u dvou doplikovych zakazek, které byly do analyzy zahrnuty na zakladé¢

srovnatelné vySe pfimych nédklada.

Nejprve byla analyzovana zakazka ¢. 28, u niZ byly v daném roce vykazany trzby ve
vysi 1 064 137 K¢. Na zaklade pfedem stanovené rezijni prirazky ve vysi 0,153267943 byl

proveden nésledujici vypocet:
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Neptimé naklady zakazky = 1064 137 x 0,153267943 [13]

Po dosazeni hodnot a provedeni vypoctu byly neptimé naklady této zakazky vycisleny
na Castku 163 098,089 K¢. Tato castka predstavuje alokovany podil rezijnich nakladd

ptipadajici na zakazku €. 28 v zavislosti na vysi jejich trzeb.

Déle byla posouzena zakazka €. 42, ktera ve sledovaném obdobi vykazovala vyrazné
nizs$i trzby, konkrétné 114 153,25. Postup vypoctu nepiimych nakladl zlstal totozny,

pficemz byl aplikovan nasledujici vztah:

Neptimé naklady zakazky = 114 153,25 x 0,153267943 [14]

Vysledkem vypoctu byla Castka ve vysi 17 496,03 K¢, ktera predstavuje pripadajici

rezijni naklady této zakéazky.

Timto zptisobem bylo umoznéno pfifadit nepiimé néklady jednotlivym zakézkam na

zéklad¢ zvolené rozvrhové zakladny, kterou tvoii vyse trzeb.

S ohledem na skutecnost, ze celkova hodnota trzeb dosahuje vyse 83 785 681,84 K¢, je
nutné zohlednit, Ze tato hodnota nezachycuje pln¢€ ekonomickou realitu podniku. Trzby jsou
totiz ovlivnény fadou faktorti, mezi nimiz lze zminit naptiklad nevyfakturovani nékterych
zakazek ke dni uzdvérky, Casové nesoulady mezi realizaci vykonl ajejich fakturaci,

ptipadné odlisnosti v platebnich ¢i smluvnich podminkach jednotlivych klientt.

Vzhledem k témto skutecnostem by bylo pouziti alokac¢niho klice zalozeného na
trzbach povazovano za metodologicky nevhodné, nebot’ by mohlo vést k nespravedlivému
a neptesnému rozdéleni nepiimych nakladi mezi jednotlivé zakézky. Takové rozvrzeni by
nereflektovalo skutecny rozsah spotifeby podnikovych zdrojli, a mohlo by tak zkreslit
ekonomické vyhodnoceni vykonnosti jednotlivych projekti. Z uvedenych diivodul je proto
tento pfistup hodnocen jako krajné nepiesny a nevhodny pro Ucely spravedlivé alokace

nakladu.
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9 SHRNUTI NAVRHU NA ZLEPSENI KALKULACNIHO SYSTEMU

Na zéklad¢ zjisténi, ze stavajici kalkulacni systém nepracuje s neptfimymi naklady, a tudiz
neumozinuje stanoveni skute¢ného zisku z jednotlivych zakazek, ale pouze zjisténi hrubé
marze, bylo pristoupeno k nadvrhu metodiky, kterd umoziuje tyto ndklady do kalkulace
zahrnout. Za timto ucelem bylo doporuceno aplikovat kalkulaci plnych néakladi, ktera

zajistuje komplexni pohled na celkovou ekonomickou naro¢nost zakazky.

V ramci této Upravy bylo navrZeno, aby nepifimé néklady byly na jednotlivé zakazky
rozalokovany prostiednictvim stanovené rezijni pfirazky. Tato reZijni pfiraZka byla urcena

na zéklad¢€ rozvrhové zakladny dle ptfimych naklada.

Na zéklad¢ provedené analyzy v kapitole ¢. 8 1ze konstatovat, ze rozvrhova zakladna
zalozena na trzbach nemusi ve vSech ptipadech zajiStovat dostatecné presné a spravedlivé
rozdéleni nepfimych nakladi mezi jednotlivé zakazky. Tato skute¢nost byla prokézéna na
piikladu tfi zakazek, které vykazovaly srovnatelnou vysi pfimych nakladl, avSak pii
rozvrzeni rezijnich nakladt na zaklad¢ trzeb jim byly pfifazeny znac¢né rozdilné hodnoty

nepiimych naklada.

Z toho lze odvodit, ze pti pouziti rozvrhové zakladny definované jako objem trzeb je
pridé€leni rezijnich ndklada vyrazn€ ovlivnéno vysi vynost jednotlivych zakdzek, coz mtize
vést k disproporcim, zejména tehdy, pokud trzby jednotlivych zakazek neodpovidaji
piiméfené jejich nakladové naro¢nosti. Jinymi slovy, zakazkdm s vys$Simi trzbami jsou
alokovany podstatné¢ vyssi rezijni néklady, i kdyz jejich pfimé néklady mohou byt témér

totozné jako u zakdzek s nizSimi trzbami.

Tato metodickd nevyhoda poukazuje na moznou nizsi vypovidaci schopnost rozvrhové
zakladny zaloZené na trzbach ve srovnéni s rozvrhovou zékladnou definovanou podle vyse
pfimych nékladii. Pravé ta mlze v urcitych ptfipadech 1épe odraZet skute¢nou spotfebu
rezijnich zdroju jednotlivymi zakdzkami, a tim pfispét k pfesn¢jSimu piifazeni nepiimych
néakladd, a proto byla zvolena pro pfifazeni rezijnich nakladd v této praci.

Prostfednictvim tohoto postupu byla ziskana hodnota neptimych nakladi vztahujicich
se ke konkrétni zakdzce. Tim bylo umoZnéno, aby kalkulace zakazky zahrnovala nejen
naklady pfimé, ale indklady nepfimé, ¢imz se vyznamné zvysila vypovidaci hodnota
ekonomického hodnoceni zakazky. Vysledkem je pfesnéjsi urceni ziskovosti, kterd mize byt
dale vyuzita k efektivnéjSimu fizeni nékladl, pfesnéjsi cenotvorbé a podpofe strategickych

rozhodovacich procesii podniku.
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Jako dalsi doporuceny krok, jenz by vedl ke zpfesnéni kalkulaci ndkladi na jednotlivé
zakadzky, je navrzeno rozclenéni mzdovych nékladi na pfimé a nepfimé mzdy. Timto
¢lenénim by bylo dosazeno vys$i miry pfesnosti pfi pfifazovani ndkladl k jednotlivym

vykontim.

Piimé mzdy by byly pfifazovany vyhradné tém pracovniktim, jejichz pracovni ¢innost
byla bezprostiedné spojena s realizaci konkrétni zakazky. V ptipad¢, Ze by toto rozliSeni
bylo ve firmé systematicky zavedeno, bylo by mozné ptesn¢ stanovit, jakd Castka byla
skute¢né vynaloZena na pracovni vykony v ramci dané zakazky. VySe téchto ptimych mezd

by pak mohla slouzit jako spolehliva rozvrhova zakladna pro alokaci nepiimych naklada.

Zavedenim tohoto postupu by byla zajiSténa vySSi mira transparentnosti v ramci
nakladové struktury a zarovenn by doSlo k posileni informac¢ni hodnoty jednotlivych
kalkulaci. Takovyto pfistup by ve svém disledku umoznil podniku piesnéji sledovat
hospodarnost realizovanych zakéazek, objektivnéji vyhodnocovat jejich ziskovost a Cinit

kvalifikovanéjsi rozhodnuti v oblasti personalniho tizeni i celkové ekonomické spravy.
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ZAVER

V této bakalaiské praci byla feSena problematika kalkulace nakladd ve vybraném podniku
s cilem navrhnout kalkula¢ni systém, ktery by umoznil efektivnéjsi stanoveni nakladovosti
zakdzek a prispél k presnéjSimu urceni redlné¢ho zisku obchodnich ptipadi. Vychodiskem
pro tuto praci byla skutecnost, ze dosavadni kalkulacni systém neumoznoval dostate¢né
presné sledovani nékladovych polozek a jejich vztah k vynosim jednotlivych zakazek.
V dtsledku toho nebylo mozné efektivné tidit cenotvorbu a vyhodnocovat ekonomickou

vykonnost na trovni jednotlivych zakazek.

Prace byla koncipovana jako dvoudilna a rozdé€lena na ¢ast teoretickou a praktickou.
V teoretické¢ cCasti byly ve tfech kapitolach zpracovany dilezité poznatky z oblasti
nakladového ucetnictvi, kalkulaci a cenotvorby. Prvni kapitola se zaméfila na pojeti nakladi,
kde byly popsany jak financni, tak manaZerské pfistupy. Vyznamnd pozornost byla
vénovana Clenéni nékladl dle raznych hledisek — druhu, ucelu, kalkulaéniho vyznamu ¢i
zéavislosti na objemu vykonu. Druha kapitola se vénovala problematice kalkulaci, kde byly
popsany zakladni pojmy, metody alokace nakladi, typy kalkulacnich vzorct a struktura
kalkula¢niho systému. Ve tieti kapitole byla rozebréana cenotvorba — jeji principy, funkce

a zpusoby, jakymi mize byt cena stanovovana.

V praktické c¢asti byla analyzovana konkrétni zakdzka realizovana ve spolecnosti
Solar Global Roofs a.s., dcefiné spolecnosti firmy Solar Global a.s. Nejprve byla popsana
samotna spolec¢nost, historie a organizacni struktura. Nasledn¢ byl proveden detailni rozbor
piimych i nepfimych nakladt vztahujicich se k vybrané zakazce. Bylo zjisténo, Ze stavajici
kalkula¢ni systém nevykazuje dostate¢nou schopnost identifikovat vSechny relevantni
nakladové polozky, zejména v oblasti neptimych nakladd. Tyto ndklady nebyly adekvatné

rozvrhovény, coz vedlo ke zkreslenému obrazu o skute¢né ziskovosti zakazky.

Na zaklad¢ identifikovanych nedostatkl byl navrzen novy ptistup k alokaci neptimych
nakladli pomoci rozvrhové zékladny a nasledného vypoctu rezijni pfirazky. Tato rezijni
pfirdzka byla nasledné aplikovana na sledovanou zakazku, ¢imz bylo dosaZeno ptesnéjsiho
vy¢isleni celkovych nakladii. V rdmci navrhové €asti byly zaroven formulovany doporuceni

ke zlepSeni systému kalkulaci.

Na zéklad¢ provedené analyzy a realizovanych navrhi 1ze konstatovat, Ze stanoveny cil
prace byl naplnén. Podafilo se navrhnout systém, ktery umoziluje piesnéjsi sledovani

nakladovosti zak4zek a podporuje informovanéjsi rozhodovani v oblasti cenotvorby. Pfinos
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prace je spatfovan zejména v moznosti aplikace navrzené¢ho pfistupu na dalsi zakdzky

v ramci spole¢nosti.
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AC  Stfidavy proud

a.s.  Akciova spolecnost

BESS Battery Energy Storage System (Systém pro ukladani energie do baterii)
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci
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