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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Cíl práce, jak je uveden v kapitole „Cíle a metody“, spočívá v návrhu kalkulačního systému pro přesnější určení nákladovosti a reálného zisku zakázek. Tento cíl je naplněn pouze částečně, autorka nenavrhla nový kalkulační systém, práce se zaměřila prakticky jen na jednu konkrétní zakázku, což omezuje zobecnitelnost závěrů. Dále autorka měla více popsat metody, které v práci uplatnila. 


	2. Teoretická část práce
	C
	Teoretický část práce je zpracována na běžné úrovni, mírně v některých částech nekoresponduje s praktickou částí práce, naopak v praktické části práce se objevuje občas teorie. Autorka mohla v práci k literatuře přistoupit více kriticky. 


	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Analytická část práce je založena na podrobné kalkulaci jediné zakázky, přičemž autorka rozlišuje přímé a nepřímé náklady a následně navrhuje jejich alokaci pomocí režijní přirážky. Výpočty jsou korektní a logicky provázané, nicméně hlavní slabinou je úzké zaměření na jediný případ bez širšího kontextu. Přestože autorka pracuje s databází desítek zakázek, neprovádí žádné srovnání ani analýzu variability. Chybí tak jakýkoliv pokus o zobecnění, validaci výsledků na jiném typu zakázky nebo testování robustnosti navrženého postupu.






	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Návrhová část je metodicky správně vystavěná – režijní přirážka je vypočtena a odůvodněna, navržený klíč dle přímých nákladů působí jako rozumný kompromis. Přesto návrh zůstává čistě účetní – postrádá návrh implementace do praxe. Není řešeno, kdo a jak má kalkulaci provádět, jak ji zavést do informačního systému, jaké procesní změny budou potřeba. Doporučení jako rozdělení mezd na přímé a nepřímé zůstává jen v obecné rovině bez návrhu konkrétní metodiky.
Celkově je návrh funkční, ale příliš provozní. Chybí mu systémová perspektiva i praktický plán zavedení, který by zvýšil jeho využitelnost pro firmu jako celek.


	5. Formální úroveň práce
	A
	
Formální stránka práce je zpracována velmi dobře. Text je přehledný, odborný jazyk srozumitelný a struktura práce odpovídá šabloně FAME. Citace jsou správně dle normy ISO 690, rozsah práce i grafické zpracování odpovídají požadavkům.



	Závěrečné hodnocení BP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Závěrem lze říci, že práce splňuje základní požadavky kladené na bakalářskou práci, nicméně vykazuje řadu slabších míst. Přestože autorka zvládla technickou stránku výpočtů a navrhla funkční kalkulační postup, analýza je příliš úzce zaměřena a návrh postrádá praktické a systémové ukotvení. Teoretická část je rozsáhlá, avšak místy kompilativní a bez hlubší interpretace. Práce tak nabízí spíše provozní pohled bez širší přidané hodnoty. Z těchto důvodů hodnotím práci celkovou známkou D – splněno s nedostatky.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaké by byly první kroky implementace nového kalkulačního systému ve firmě?
2. Uvažovala jste nad implementací ABC metody?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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