[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK VEDOUCÍHO BAKALÁŘSKÉ PRÁCE

Jméno studenta: Elena Fráňová
Vedoucí bakalářské práce (BP): doc. Ing. Petr Novák, Ph.D.
Téma BP: Systém vyhodnocování uzavřených obchodních zakázek společnosti Solar Global a.s.
Ak. rok: 2024/2025

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou adekvátně a vhodně nastaveny. Použité metody jsou vysvětleny a odpovídají cílům i tématu práce. 




	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Autorka zpracovala adekvátní teoretickou rešerši řešeného tématu. K tomu autorka zvolila odpovídající domácí i zahraniční literární zdroje, které odpovídajícím způsobem citovala. Jako velké plus lze hodnotit množství použitých zahraničních literárních zdrojů.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Autorka provedla analýzu společnosti z pohledu nákladů, jakož i nákladovou analýzu konkrétní zakázky ve vybrané společnosti. Celkově lze hodnotiti práci jako obtížnou především z důvodu problémů s přístupem k datům. I přes tyto problémy však autorka správně analyzovala a definovala problémy, které se v dané společnosti vyskytují a navrhla způsob jejich řešení.




	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Autorka navrhla adekvátní způsob práce s náklady vůči jednotlivým zakázkám, které firma realizuje. Vše bylo navíc stíženo nelehkou situací v evidenci nákladů a jejich jasným vykazováním. I přesto však autora navrhla způsob vyhodnocování zakázek a přiřazování nákladů na zakázky tak, aby toto co nejvěrněji podávalo obraz o nákladové situaci jednotlivých zakázek. 



	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Formální úroveň práce je adekvátní a neshledávám zde žádné závažnější problémy.




	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]
Celkově lze práci hodnotit jako průměrnou a autorka učinila maximum, aby za daných podmínek navrhla adekvátní způsob přiřazení a vykazování nákladů na zakázky, a to nejen přímých (jako doposud), ale především nepřímých, a tím zreálnila pohled na ziskovost jednotlivých zakázek, což do této doby ve firmě chybělo. Celkově bylo zpracování práce doprovázeno problémy se získáváním relevantních dat pro analýzy a konkrétní návrhy. I to však autorka překonala a přeložila práci, která splňuje všechny nároky na tento typ závěrečné práce.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Proč do této chvíle společnost ve své podstatě nepracovala s režijními náklady a dávala přednost pouze cenotvorbě na základě přímých nákladů?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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