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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétuje na socialniho pedagoga a jeho roli ve Skolnim poradenském
pracovisti. Teoretickou c¢ast tvoti tii kapitoly pojednédvajici o Skolnim poradenském
pracovisti, rolich jednotlivych c¢lenii Skolniho poradenského pracovisté a socialnim
pedagogovi v soucCasnosti. Hlavnim cilem této prace bylo zjistit jaké je role socialniho
pedagoga ve Skolnim poradenském pracovisti. Praktickou ¢ast tvoii vlastni vyzkumné
Setfeni postavené na kvantitativni metod€ formou dotaznikového Setfeni vlastniho designu.
Vysledky vyzkumu ukazuji, ze socialni pedagog hraje ve Skolnim poradenském pracovisti
kli¢ovou roli pfedevsim v oblasti prevence, podpory zaki a spoluprace s rodinou, avsak jeho
efektivni fungovani je casto limitovano nejednoznacnym legislativnim ukotvenim,

nedostatkem informovanosti a podpory ze strany vedeni Skoly.

Kli¢ova slova: socidlni pedagog, vychovny poradce, metodik prevence, Skolni psycholog,

Skolni specialni pedagog, Skolni poradenské pracovisté

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the social pedagogue and his role in the school counseling
centres. The theoretical part consists of three chapters discussing the school counseling
centres, the roles of individual members of the school counseling workplace, social
pedagogy and the social pedagogue at the present time. The main goal of this work was to
find out what is the role of the social pedagogue in the school counseling office. The practical
part consists of an own research investigation based on a quantitative method in the form of
a questionnaire investigation of one's own design. The research findings indicate that the
social pedagogue plays a key role within the school counseling team, particularly in the areas
of prevention, student support, and cooperation with families. However, their effective
functioning is often limited by ambiguous legislative anchoring, a lack of awareness, and

insufficient support from school leadership.

Keywords: social pedagogue, educational consultant, prevention methodologist, school

psychologist, school special pedagogue, school counseling centres.
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UvVOD

Téma diplomové prace zahrnuje problematiku socialniho pedagoga jako soucasti Skolniho
poradenského pracovisté. Obecné je mozné uvést, ze transformace ceského Skolstvi od
segregacniho ptistupu k soucasnému inkluzivnimu ptistupu predstavuje vyznamny pozitivni
posun vpied, pfinasi vSak specifické vyzvy a ptilezitosti. Rostouci poptavka po Cinnosti
a spolupraci socialnich pedagogt pravdépodobné souvisi i s timto dynamickym vyvojem.
V poslednich letech se zvySuje pocet zaki pochazejicich z rodin, které vykazuji rtizné
specifické problémy, jako jsou netplné anebo socidln¢ znevyhodnéné rodiny anebo rodiny

s tendencemi k zavislostem nejenom na navykovych latkach, ale napt. také na hazardu apod.

Tyto problémy, jako je nedostate¢na podpora ze strany rodiny, absence pozitivnich
rodinnych vzort ¢i chovani v ramci organizace Skoly, vyzadujici kazenska opatfeni, mohou
negativné ovlivnit vzdélavani vSech zakl. Riznymi negativnimi zplsoby ovliviiuji
atmosféru ve Skole a vztahy mezi Skolou arodinou, Skolni a tfidni klima. Je nezbytné
pouzivat specifické metody apostupy, které kombinuji individudlni préaci
s ditéte a intervenci do jeho prostfedi. V této souvislosti je potiebné zdlraznit vyznam
multidisciplinarnich tymi, které interaguji se Zdkem a jeho rodinou, mezi ¢leny téchto tymu

jsou 1 socialni pedagogové.

Stavajicim problémem je skute¢nost, Ze pracovni pozice socidlniho pedagoga neni v zakoné
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnich, ve znéni pozd&jsich predpist, uvedena. Na
zaklad¢ tohoto je komplikovano financovani uvedené pracovni pozice. V ptipadé€, ze Skola
socialniho pedagoga nezaméstnava, jeho roli musi zastavat tfidni ucitelé nebo ostatni
specializovani poradci ve Skole. Mohou to byt vychovni poradci, metodikové prevence,
specialni pedagogové a Skolni psychologové. Napli prace téchto zaméstnanct ve Skole je
dobfte definovand, zatimco role socidlniho pedagoga je zatim nejasné a diskutabilni. Nékteré
odborné zdroje i laicka vefejnost vnimaji socialniho pedagoga jako prakticky problém,

zatimco jini jako cenného partnera.

Téma diplomové préce se snazi prokazat, ze socialni pedagog je dilezitym prvkem skolniho
poradenského tymu, prispiva k pozitivni atmosféte ve Skole a izce spolupracuje s ostatnimi
pedagogickymi zaméstnanci. Jako v jinych oborech jsou Ccinnosti v ramci Skoly
distribuovany mezi ¢leny multidisciplindrnich tymi. Je dilezité, aby byla pracovni pozice
socialniho pedagoga legislativné uznéna a za¢lenéna do multidisciplinarniho tymu skolniho

poradenstvi.
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Zpracovana diplomova prace je Clenéna na teoreticko-vyzkumnou Cast. Teoreticka Cast
obsahuje tii kapitoly. Prvni kapitola se zaméfuje na problematiku Skolniho poradenského
pracovisté. Druhd kapitola zahrnuje téma pracovnich roli jednotlivych ¢lenti vymezeného
pracovisté, tj. ¢leni Skolniho poradenského pracovisté. Konkrétné jsou to pracovni pozice
vychovného poradce, Skolniho metodika prevence, Skolniho psychologa a Skolniho
specidlniho pedagoga. Posledni kapitola této casti diplomové prace se zamétuje na teoreticke

vymezeni pracovni pozice socialniho pedagoga.

Navazujici prakticka ¢ast diplomové prace obsahuje dalsi kapitolu. Ctvrtd kapitola
prezentuje vysledky realizovaného kvantitativniho vyzkumu. Tento vyzkum byl provedeny
formou dotaznikového Setfeni. Z hlediska feSeni kvantitativniho vyzkumu je prezentovan
vyzkumny problém a jeho blizsi specifikace. Nasledny popis zahrnuje pouzité vyzkumné
metody, postupy pii vybéru zkoumaného vyzkumného souboru a formulaci vyzkumnych
otazek. Po provedeném vyhodnoceni jednotlivych otdzek dotaznikového Setfeni jsou
predstaveny dosazené vysledky a jejich nasledné shrnuti, a to v€etné diskuse nad celkovymi

vysledky vyzkumu i ziskanych informaci v rdmci zpracovani teoretické ¢asti této prace.

Hlavnim cilem diplomové prace je v teoretickém i praktickém kontextu zjistit jaka je role
socialniho pedagoga ve Skolnim poradenském pracovisti, ktery pasobi ve Skolnim
prostfedi. Dil¢imi cili je zjistit, jak socidlni pedagog prispiva k celkovému klimatu
a atmosfére ve Skolnim prostredi, jaké jsou nejvyznamnéjSi prekazky v praci
socialniho pedagoga ve Skolnim prosti‘edi, jaka je spoluprace s ostatnimi ¢leny $kolniho
poradenského pracoviSté a jaka je spoluprace s ostatnimi pedagogy ve Skolnim

prostredi.

Socidlni pedagogové predstavuji nesporné dulezity prvek ve Skolnim prostiedi, ktery ma
zasadni vliv na podporu a rozvoj zaki v ramci jejich vzdélavani i vzdélavacich aktivit. Jejich
role a vyznam jsou v soucasném Skolském prostiedi nezastupitelné, piedevsim v kontextu
rostoucich socialnich a emociondlnich potieb déti a mladeZe. Skolni prostiedi se stava
mistem setkavani raznych individualit s rozmanitymi potiebami a zkuSenostmi. Socialni
pedagogové se zaméiuji na podporu zdkd v jejich osobnim a socidlnim rozvoji, ato
prostiednictvim individudlnich konzultaci, skupinové prace ¢i organizovani preventivnich
programu. Pracovni napln této pracovni pozice je bliZze specifikovana v samostatné kapitole
diplomové prace. Jejich tkolem je aktivné pracovat s détmi ijejich rodinami, které celi

socialnim vyzvam, jako jsou napft. problémy v rodinném prostiedi, Sikanovani, nedostatecné
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komunikace. Souhrnné jsou to dil¢i socialné patologické jevy, které jsou specifikovany

v diplomové praci nize.

Vzhledem ke svému interdisciplinarnimu pfistupu dokazou socidlni pedagogové
identifikovat potieby zakl a poskytnout jim odpovidajici odbornou podporu a pomoc.
Spolupracuji s pedagogy, Skolnimi psychology, specidlnimi pedagogy a dalSimi cleny
$kolniho poradenského pracovisté (dale SPP), aby zajistili komplexni pé¢i a podporu pro
kazdého zaka. Jejich pracovni napln pfispiva k vytvareni inkluzivniho prostfedi, kde se

kazdy zak citi respektovan, podporovan a pozitivné piijat.

Roli socidlniho pedagoga nelze podcenovat ani z hlediska prevence socialné patologickych
jevu ve Skolnim prostiedi. Pravé prostiednictvim prevence a intervence dokazou socialni
pedagogové predejit vzniku konfliktl, Sikanovani ¢i dalSich negativnich socidlné
patologickych jevi, které by mohly negativné ovlivnit Skolni klima a vykonnost zaki.
V souvislosti s transformaci ¢eského Skolstvi k inkluzivnimu modelu se role socialniho
pedagoga stdva vyznamng&j$i. Jejich prace je dilezitd pro uspéSnou integraci zakl se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami do béZnych Skolnich tfid a pro vytvareni prostiedi
pfijimajiciho rozmanitost ¢i odliSnost. Souhrnné lze, v rdmci Gvodu diplomové prace,
konstatovat, ze socialni pedagogové maji pevnou roli ve skolnim prostiedi, kde ptinaseji
nejen podporu a odbornou pomoc zakim, ale také pfispivaji k vytvareni pozitivniho
a inkluzivniho Skolniho prostiedi pro vSechny. Jejich prace je klicova pro rozvoj osobnosti
zakt a pro uspésny prubéh jejich Skolniho vzdélavani.

Pro zpracovani diplomové prace byly cerpany informace z dostupnych odbornych literarnich
a dalSich relevantnich zdroji k danému tématu. Ze ziskanych poznatkti a z vysledka

kvantitativniho vyzkumného Setfeni je vypracovan zavér prace.
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I TEORETICKA CAST
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1 SKOLNI PORADENSKE PRACOVISTE

V této kapitole teoretické c¢asti diplomové prace je nutné se zaméfit na problematiku
$kolniho poradenského pracovisté. Skolni poradenské pracovisté je pracovnim prostiedi
v ramci Skoly, kde se setkavaji jednotlivi ¢lenové multidisciplinarniho tymu a spolecné
poskytuji odborné iporadenské sluzby pro zaky ajejich rodice ¢i rodiny. Z hlediska
struktury této kapitoly je zaméfeni téz na jednotlivé dilezité pojmy, které se vazou k feSené

problematice.

V prvni kapitole teoretické ¢asti diplomové prace je nutné vymezit hlavni pojmy. Mezi tyto
patii poradenstvi, které naptiklad Zvirotsky (2023) vymezuje jako poskytovani informaci,
odbornych rad a podpory klientim profesionaly v ramci poradenského procesu v konkrétni
organizaci. V piipadé zvoleného tématu je to Skolni prostfedi. Cilem poradenstvi je
stabilizovat klientovu situaci a asistovat pii feseni jeho individualnich problémti. Tato forma
poradenstvi je provadéna ve spolupraci s dalSimi ¢leny multidisciplinarniho tymu, o ¢emz je
bliZze pojedndno nize. Jedna o komplexni ¢innost, do které obecné jsou zapojeni jak odborné
vzdélani jednotlivei, tak instituce. Zvirotsky (2023) se profesné zabyva rliznymi aspekty
poradenstvi a odborné zkuSenosti i znalosti mu umoznuji komplexni pohled na definici

a praktické aplikace poradenské ¢innosti.

Ptikladné Corey (2015) se na poradenstvi zamétuje vzhledem k technikdm a dovednostem,
které jsou spojeny s vedenim rozhovoru s klientem. Poradenstvi tak poskytuje uceleny
pohled na celkovy poradensky proces. British Association for Counselling and
Psychotherapy. (2018) vymezuje k poradenstvi i eticky ramec vzhledem k poskytovanému
individudlnimu poradenstvi a psychoterapii vici klientovi. Uvedend instituce doporucuje
vytvaret interni smérnice v dot¢enych organizacich, které nastavi etické chovani v oblasti
poradenstvi a psychoterapie vici klientovi. Poradenstvi tak nutné musi respektovat eticky
ramec a potieby kazdého klienta. Kontext k firemni praxi zdiraziuje Grant (2019), ktery
prezentuje pohled na poradenstvi z hlediska koucovéni. Pro klienta mtze byt koucovani
povazovano za formu poradenstvi, naptiklad pti rozvoji jeho silnych stranek. Je tak vhodné
uplatitelné pro zaméstnance ve firemnich odvétvich. Vlivem koucovani ¢i mentoringu je
mozné definovat dalsi aspekty poradenského procesu. Gelson a Fretz (2019) se zaméiuji na
oblast poradenstvi z pohledu psychoterapie a poskytuje soucasny pohled na teoretické

poznatky, vyzkum a praxi poradenské psychologie ve vztahu ke klientim.
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Dalsim pojmem je $kolni prostiedi, které 1ze vymezit, podle Frenzela a Stephense (2021)
jako komplexni soubor faktord, které ovliviiuji interakce mezi zaky, uciteli a dalSimi
zainteresovanymi stranami v ramci Skolni komunity. Tyto zainteresované strany utvaii
a formuji atmosféru, klima i specifikou kulturu ve $kole. Skolni prostiedi zahrnuje fyzické,
socidlni, emociondlni, pedagogické a organizacni prvky, které spolecné utvéieji Skolni
prostiedi, ve kterém se vzdélavani odehrava. Sebestova a Mare§ (2021) dopliuji, Ze pro
efektivitu vyuky ve Skolnim prostiedi je dilezité fyzické prostfedi. Toto zahrnuje budovy,

ucebny, vybaveni a dal$i materialni zdroje ve Skole.

Socidlni prostiedi se podle Frasera (2018) tykd vztahl a interakci mezi Zaky, uciteli,
vedenim Skoly a dalSimi ¢leny Skolni komunity. Emocionalni prostredi se podle Mastalite
a Jilka (2019) zabyva emociondlni atmosférou ve Skole, véetné¢ podpory emocionalniho
projevu a psychického zdravi zaka a zaméstnanct. Pedagogické prostiedi zahrnuje dle
Hriba (2019) vzdé¢lavaci metody, strategie a postupy pouzivané ve Skole, stejné jako
pedagogickou filozofii a pfistup vedeni Skoly. Organizacni prostiedi se tyka struktury
a fizeni organizace $koly, vCetné procest i ¢innosti, politik a postupti, které ovliviiuji chod
Skoly a distribuci disponibilnich zdrojt. V souhrnu Ize §kolni prostiedi chapat jako prostiedi,
ve kterém se zaci uci, interaguji arozvijeji se nejen vzdélavanim, ale i socialné
a emocionalné. Jeho kvalita a povaha mohou mit vyznamny vliv na motivaci, angazovanost

a vysledky zakd, stejn¢ jako na spokojenost ucitelll a celkovou efektivitu skoly.

Ma a Klinger (2019) zdtraznuji, ze $kolni prostfedi neni pouze pasivhim ramcem pro
vzdélavani, ale aktivné formuje chovani, postoje a vysledky vSech zucastnénych. Kvalita
Skolniho prostfedi podle Ma aKlingera (2019) mutze byt hodnocena z hlediska
bezpecnosti, rozsahu inkluzivniho prostfedi, podpory emocionélniho a socialniho rozvoje,
efektivity vyu€ovani a uceni, respektu a ditvéry ve vztazich mezi zainteresovanymi stranami
v ramci Skolni komunity a dalSich aspektli. V bezpecném a podpirném skolnim prostiedi se
74ci podle Sebestové a Maree (2021) citi chranéni a respektovani, coz umoziiuje jejich
optimalni angazovanost ve vzdélavacim procesu. Inkluzivni prostredi, jak uvadi Renshaw
a Bohlin (2019), podporuje rozmanitost a respektuje individualni potieby vSech zaku, bez
ohledu na jejich pohlavi, etnicky ptivod, schopnosti nebo socioekonomicky status. Pfipadné
je mozné identifikovat dals§i individudlni charakteristiky jednotlivych zainteresovanych

subjekti.

Emocionalné podporujici prostiedi poskytuje zaktm, podle Turaliji a Sabiée (2021),

prostor k projevu emoci, vyjadfovani pociti a feSeni emocionalnich problému. Efektivni
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pedagogické prostiedi vyuziva, podle Turaliji a Sabi¢e (2021), rtiznorodé a inovativni
vzdélavaci metody a strategie, které podnécuji zvidavost, aktivni zapojeni a kritické mysleni
zakl. Organiza¢ni Skolni prostfedi, které je transparentni, demokratické a spravedlivé,
posiluje divéru mezi vSemi ucastniky Skolniho Zivota a vytvari podminky pro spolupraci
a komunikaci. Kvalita $kolniho prostfedi ma vyznamny dopad, dle Bozonelose et al.
(2020), na celkovou kvalitu vzdélavani a dlouhodobé¢ vysledky zak, a proto je dulezité, aby
bylo peclivé navrhovano, rozvijeno audrzovano ve prospéch vSech zucastnénych. Ve
Skolnim prostiedi hraje kliCovou roli i §kolni klima, které, dle Bozonelose et al. (2020),
odrazi celkovou atmosféru ve Skole, véetné¢ emociondlniho uspofadédni, vztahl, hodnot
a normativnich oc¢ekavani. Pozitivni $kolni klima podporuje pocit sounalezitosti, respektu
a bezpeci, zatimco negativni klima mtize vést k nedostatku motivace, Sikan¢ a psychickym
obtizim. Eliminuje a preventivné piisobi vici dalSim socialn€ patologickym jevim,

o kterych je pojednano nize.

Dalsim dilezitym aspektem Skolniho prostfedi je socialni a emociondlni vyvoj Zak.
Skolni prostiedi mize ovlivnit rozvoj socidlnich dovednosti, sebetcty, emocionalni
inteligence a schopnosti fesit konflikty. Podpora téchto oblasti ve Skolnim prosttedi miize
mit dlouhodoby pozitivni dopad na zivotni Uspéch a pohodu zakt, jak zdiraziuje Wang
a Eccles (2020). Je potifebné téz zduraznit, ze Skolni prostiedi neni statickym, ale
dynamickym prvkem, ktery mize byt ovlivnén zménami externiho a interniho charakteru.
Napriklad vlivem externich faktord, které pasobi na prostiedi Skoly, ve vedeni Skoly,
personalnim sloZzenim Skoly ajeho zménami, politikdch Skoly a dalSich individualnich
skute¢nostech. Proto je nezbytné pravidelné hodnotit a revidovat Skolni prostiedi s cilem
neustale ho zdokonalovat a zajistit maximalni podporu pro vSechny zainteresované strany

ve vztahu ke zvolené skole, jak vymezuje Wang a Eccles (2020).

V navaznosti na obecné vymezeni pojmu poradenstvi je zadouci uvést i pojem Skolni
poradenstvi. Tento termin piedstavuje, podle Kiize a Capové (2019), multidimenzionalni
proces poskytovani informaci, podpory a poradenstvi zakiim, jejich rodindm, pedagogtim
a dal$im ¢lentim Skolni komunity s cilem podpofit jejich osobni, studijni a profesni rozvoj
v ramci Skolniho prostfedi. Tento proces je zaloZen na interdisciplinarnim pfistupu, ktery
kombinuje poznatky a metody z oblasti psychologie, pedagogiky, socidlni prace a dalSich
relevantnich disciplin. Tato skutecnost jen zdlraziuje
dalezitost multidisciplinarnich tyma v ¢innostech a procesech komunikace 1 interakce

s zaky a s jejich rodinami. Hlavnim cilem Skolniho poradenstvi, jak zdaraziuje Roubal
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(2018), je poskytovat zaktim individualni podporu a pomoc pfi feSeni jejich osobnich,
emocionalnich, socialnich a vlastnich studijnich potfeb a problémt, které mohou mit riiznou
povahu. To mize zahrnovat poradenstvi ohledné uceni a studijnich dovednosti, feSeni
konflikt ve vztazich zaku a jejich rodin, podporu pii osobnim rozvoji a prevenci rizikového
chovéni. Dal$im dulezitym aspektem Skolniho poradenstvi je podpora rodin zakl, podle
nézoru Kitzlerové, Polackové a Solcové (2016). Odborné erudovani poradci se ¢asto
angazuji ve spolupréci s rodi¢i a zdkonnymi zastupci, aby poskytli informace, poradenstvi
a podporu pii vychove a péci o déti, at’ uz se jedna o vzdélavaci nebo osobni otazky i1 oblasti.
Skolni poradenstvi je podle Marese (2017) integrovano do celkového $kolniho prostiedi
amize byt poskytovano jak individualng, tak skupinové ¢i prostfednictvim rtiznych
programu a aktivit. Poradci mohou pracovat jak v ramci samotné $koly, tak ve spolupraci
s dalSimi profesionaly a institucemi, jako jsou pedagogicko-psychologické poradny,
specialni pedagogicka centra nebo stiediska vychovné péce. Lze pfitom zdiraznit rozdilnost
téchto pfistupti komparativné v jednotlivych zemich Evropské unie. Ditlezitou roli ve
Skolnim poradenstvi hraji, podle Marese (2017) kvalifikovani a empaticti profesionalové,
ktefi maji znalosti a dovednosti v oblasti poradenstvi, psychologie, vzdélavani a socialni
prace. Jejich tkolem je vytvaret bezpecné a diivérné prostredi pro komunikaci a spolupraci
s klienty a poskytovat jim kompetentni a respektujici podporu v jejich osobnim, studijnim

a pfipadné i pracovnim zivoté.

Skolni poradenstvi je, podle Knechta aKolafové (2018), zalozeno na principu
individualniho pfistupu, coz znamena, ze profesionalni odborni poradci respektuji
personalizované a individualni potieby kazdého klienta a pracuji s nimi na zakladé jejich
specifickych situaci a osobnich ¢i studijnich cilii. To miize zahrnovat poskytovani emoc¢ni
opory, pomoc pii feSeni krizovych situaci, podporu pii pldnovani kariéry a dalsi formy
podpory podle potieb klienta. V tomto konkrétnim tématu diplomové prace se jedna o jiz
specifikované Skolni prostiedi. V rdmeci Skolniho prostiedi mé, podle Knechta a Kolarové
(2018), skolni poradenstvi také prevenci jako dulezitou slozku. Poradci se zamétuji na
identifikaci potencidlnich problémt a rizikovych faktor v zivoté zakl a pracuji na jejich

predchazeni prostiednictvim osvéty, programi podpory a rozvoje socidlnich dovednosti.

Dtlezitou soucésti Skolniho poradenstvi je také, podle Kovatikové a Novotné (2019),
spoluprace s ostatnimi profesiondly ve Skolnim prostiedi, véetné ucitelli, Skolniho vedeni
a dalSich pracovnikii. Tento multidisciplinarni koncept byl jiz nékolikrat zdiraznén.

Vymezena spoluprice umoziuje integrovany a koordinovany piistup k podpote zakl
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aposiluje efektivitu Skolniho poradenstvi v souvislosti s participaci jednotlivych

zainteresovanych stran.

Podle Kovatikové a Novotné (2019) je taktéZ nutné zminit, ze Skolni poradenstvi je neustale
se vyvijejicim oborem, ktery reaguje na zmény v potiebach zakl, vyvoji v oblasti
psychologie avzdélavani ana nové vyzkumné poznatky. Celkové je to dynamicky se
vyvijejici se prosttedi, které ovliviiuji technické i technologické inovace. Proto je nezbytné,
aby Skolni poradci pravidelné aktualizovali své znalosti a dovednosti a reflektovali nové
trendy a poznatky v oboru. Skolni poradenstvi je dileZitou slozkou $kolniho prostiedi, jeZ
bylo specifikovano vyse. Tato slozka poskytuje podporu a pomoc zaklim, rodindm a dal$im
zainteresovanym strandm v rdmci Skolni komunity pifi feSeni osobnich, emociondlnich,
socidlnich a studijnich potfeb i pozadavkl a problémt.

vvvvvv

podporu celkové spokojenosti a tspéchii zaki. Obdobné jako ve firemnim prostiedi
u zaméstnanct, tak 1u zakid je cilem dosahovat rovnovahy v jejich osobnim a studijnim
zivoté. S nartstajici slozitosti vyzev i specifickych problémd, kterym Zaci celi, veetné
emociondlnich obtizi, tlaku na vlastni studijni vysledky a socidlnich interakci, nabyva skolni
poradenstvi na vyznamu jako prosttedek pro zlepseni celkového Skolniho prostredi, jak bylo
uvedeno v textu diplomové prace vySe. Moderni pfistup ke Skolnimu poradenstvi zahrnuje,
podle Borderse a Druryho (2019), také vyuZziti inovativnich technickych feSeni a technologii
a online zdroju, jako dal§iho néstroje pro podporu zaki. Telefonické a online poradenstvi
a online platformy umoziuji Skolnim poradciim poskytovat podporu Zaktim i vzdalené, coz
muze byt obzvlasté uzitecné v situacich, kdy zaci nemohou fyzicky navstévovat poradenské
sluzby. Tento trend se rozvinul hlavné vlivem dopadt pandemie COVID-19, a to nejenom

v Ceském Skolnim prostiedi, ale komparativné také v ostatnich evropskych zemich.

Dalsi aktualni vyzvou pro Skolni poradenstvi je, podle Borderse a Druryho (2019), zapojeni
rodin i rodinnych ptisluSnikli do procesu podpory zaki. Efektivni spoluprace s rodi¢i mtize
mit klicovy vliv na uspéch poradenskych intervenci a celkovy rozvoj zakt. Proto Skolni
poradci Casto pracuji na budovani partnerstvi srodinami a poskytuji jim disponibilni
prostiedky a dovednosti k podpoie svych déti v domdacim prostiedi. Takové prostifedi mize
existovat z riznych objektivnich diivodi. Mezi nejcastéjSimi jsou zdravotni divody u déti
¢1 charakter pracovnich ¢innosti rodicl, ktery vylucuje béznou prezencni vyuku déti ve
Skolnim prostfedi. Zarovenn je podle Kovatrikové (2019) dualezité zduraznit, ze Skolni

poradenstvi neni pouze reaktivni, ale 1 preventivni. Pracuje se Z4ky nejen v momenté, kdy
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se objevi konkrétni problémy, ale ipreventivné pfedtim, nez jsou konkrétni problémy
identifikovany, aby jim poskytlo nastroje a dovednosti pro prevenci problému a podporu
jejich celkového rozvoje. Skolni poradenstvi, jak nastifiuje Kovaiikova (2019), hraje
klic¢ovou roli ve vytvareni podptrného a inkluzivniho prosttedi ve skolach, které umoznuje
zaklim dosahnout svého maximalniho potencidlu a rozvijet se v riznych aspektech svého
zivota. Je to pfitom rovnovaha osobniho i studijniho zivota jednotlivych zakt vzhledem

k jejich personalizovanym potfebam.

Vyskocilova a Gelnarova (2017) zdaraziuji, ze pod termin Skolni poradenstvi spadaji
vSechny poradenské aktivity poskytované ve skolstvi, zamétené nejen na zaky se zdravotnim
postizenim, ale i na jejich zdkonn¢ zastupce, ucitele, dalsi pedagogické zaméstnance a dalsi
souvisejici zainteresované osoby. Skolni poradenstvi pro zaky je realizovano
prostfednictvim nékolika poradenskych systémi, jako jsou poradenské sluzby na urovni
Skoly (tzv. Skolni poradenska pracovisté), poradenské sluzby mimo Skolu, ale v gesci
Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (ve zkratce jako MSMT) a stiediska vychovné

péce jako soucast diagnostickych ustavi (Mastalit, 2021).

Vyskocilova a Gelnarova (2017) uvadi, ze v regiondlnim Skolstvi lze identifikovat tfi typy
instituci poskytujicich poradenstvi. Prvni typ zahrnuje instituce poskytujici poradenské
sluzby, mezi néz patii Skoly, predskolni zatizeni a Skolska zafizeni, véetn¢ pedagogickych
zaméstnancl, jako jsou ucitelé¢, vychovatelé, vychovni poradci a Skolni specidlni
pedagogové, adale pedagogicko-psychologické poradny, specidlné pedagogicka centra
a stfediska vychovné péce. Druhy typ zahrnuje instituce s podpiirnou funkci, jako jsou
vysoké Skoly, Narodni ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zatfizeni, oddé€leni pro
rovné prilezitosti ve vzdélavani aprevenci adals$i. Posledni typ instituci zahrnuje
poradenské instituce, které nejsou soudasti resortu $kolstvi, jako je Utad prace Ceské
republiky, zdravotnici, socialni poradenstvi, centra rané péce, stfediska socialni prevence

a dalsi organizace (Mastalit, 2021).

Skolni poradenské pracovisté piedstavuje Hajek Hajkova et al. (2019) jako rozhodujici
aspekt podpory a rozvoje vzdélavani v prostiedi skol. Jedna se o specializované zatizeni,
které poskytuje multidisciplinarni podporu zdktim, rodi¢iim a pedagogickému personalu
s cilem podporovat jejich osobnostni, emocionalni, socidlni a akademicky rozvoj, a to
v souladu s potfebami jednotlivych 74k a specifiky $kolniho prostiedi. Skolni poradenské
pracoviste¢ funguje jako centrum pro poskytovani poradenstvi, diagnostiky, intervence

a prevence ruznych vzdélavacich, vyvojovych a socidlnich problémt v ramci Skolni
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komunity. Jak je patrné ztéto charakteristiky, sdruzuje multidisciplindrni pracovni tym
odbornikti, ktefi dle Careyho a Dimmitta (2017), poskytuji sluzby zdkliim ve Skolnim
prostiedi. V ramci Skolniho poradenského pracovisté pusobi multidisciplinarni tym
odbornikt, ktery miize zahrnovat psychologa, specialniho pedagoga, socialniho pracovnika,
a dal$i odborniky podle potieb konkrétni Skoly. Tento multidisciplinarni tym spolupracuje
s pedagogickym sborem, rodici a Zaky za ucelem identifikace a feSeni individualnich potieb

a vyzev, kterym zaci Celi v procesu vzdélavani a osobniho rustu.

Mastalit (2021) uvadi, ze skolni poradenské pracovisté ma za ukol poskytovat Sirokou skalu
sluzeb, vcetné individualniho poradenstvi, skupinové terapie, diagnostiky vzdélavacich
potieb, vytvafeni aimplementace intervencnich planti, prevence Sikanovani a dalSich
rizikovych chovani, a podpory rodici v jejich rodiCovské roli. Hlavnim cilem S$kolniho
poradenského pracovisté je vytvotit prostfedi, podle Mastalite (2021), které podporuje
osobni rozvoj vSech ¢lenti Skolni komunity a pfispiva k jejich celkovému blahu a tspéchu
ve Skole a mimo ni. Je klicové, aby Skolni poradenské pracovisté bylo dostatecné dostupné
a respektované v ramci Skolniho prostiedi, a aby jeho Cinnost byla fizena transparentné
a profesionalné. V ramci skolniho poradenského pracovisté se ¢asto uplatiiuji rizné ptistupy
a metody prace, které jsou pfizplisobeny individualnim potiebdm zakl a aktualnim vyzvam
Skolniho prostfedi. Mezi tyto metody miize patfit kognitivné behavioralni terapie, rodinna

terapie, socialni dovednosti trénink, mediace konfliktd, a dalsi.

Dutlezitou soucasti prace Skolniho poradenského pracovisté je také spoluprace s dalSimi
institucemi a odborniky mimo Skolu, jako jsou napiiklad zdravotnicka zatizeni, socialni
sluzby, neziskové organizace a dal§i komunitni partneti. Toto zdiraziuje Sink a Stroh
(2020). Tato spoluprace umozinuje poskytovani komplexni péce a podpory pro zéky se
specidlnimi potfebami a téZkostmi, a zaroven posiluje propojeni mezi Skolou a Sir§im
socidlnim prostfedim. Souhrnné je mozné konstatovat, ze Skolni poradenské pracovisté ma
vyznamnou ulohu v podpofe arozvoji Skolniho prostiedi, které je pratelské, inkluzivni
a podporuje individualni potfeby vSech zaka. Jeho uc¢innost spociva v profesiondlnim
a komplexnim pfistupu k podpote zakl, pedagogického persondlu arodict v jejich
vzdélavacim a osobnostnim rastu. Ve Skolnim poradenském pracovisti se Casto uplatnuji,
podle Brigmana a Goodmana (2019), ruzné pfistupy a metody prace, které jsou
prizpiisobeny individualnim potfebam zaka a aktualnim vyzvam Skolniho prostfedi. Mezi
tyto metody miize patiit kognitivné behavioralni terapie, rodinna terapie, socialni dovednosti

trénink, mediace konfliktl a dal§i moZnosti, jak potvrzuje Skodova, G6tz (2018). Dillezitou
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soucasti prace Skolniho poradenského pracovisté je také spoluprace s dalSimi institucemi
a odborniky mimo Skolu, jako jsou napiiklad zdravotnicka zafizeni, socialni sluzby,
neziskové organizace a dal$i komunitni partneti. Tato spoluprace umoznuje poskytovani
komplexni péce a podpory pro zaky se specialnimi potfebami a té¢zkostmi a zaroven posiluje

propojeni mezi $kolou a $ir§im socidlnim prostfedim.

Skolni poradenské pracovisté dle stanoviska Skodové a Gotze (2018) reaguje na stavajici
problémy a vyzvy ve Skolnim prostiedi, ale také aktivné pfispiva k jejich prevenci a feSeni
prostiednictvim implementace preventivnich programi a intervenci. Témito programy muze
byt naptiklad prevence Sikany, podpora socialni integrace zakl s rlznymi potfebami,
kariérové poradenstvi, vzdélavani pro zvladani emoci a konfliktl a dalsi oblasti. Mimo toho,
ze Skolni poradenské pracovisté poskytuje individualni podporu zZaktim, je také zodpovédné
za poskytovani poradenskych sluzeb pedagogickému persondlu a rodi¢im. Timto zplisobem
dle Erforda (2020) ptispiva k posileni kompetenci pedagogii v oblasti pedagogického
a socialniho poradenstvi a zaroven podporuje rodice v jejich roli jako partnert ve vzdélavani
svych déti. Je tieba téz zdiraznit, Ze Skolni poradenské pracovisté ptisobi jako prostfednik
mezi individudlnimi potfebami zakt ajejich rodin, pozadavky Skolniho prostiedi
a odekavanimi rodiét a deské vzdélavaci spolecnosti. Uspéch tohoto pracovisté spociva
v schopnosti flexibilné reagovat na rtiznorodé potieby a situace ve Skole a efektivné

spolupracovat s dal§imi zainteresovanymi stranami.

Zaveérkova et al. (2023) uvadi, ze poradenské sluzby, které jsou poskytované v ramci
Skolniho prostfedi, ataké poradenského pracovisté, jsou bezplatné. Tyto sluzby jsou
primarn¢ ureny zakim, rodi¢iim a pedagogickym zaméstnanciim a dalSim subjektim.
Srovnatelny odborny néazor sdili i Slowik (2022), ktery zduraziuje, ze pii inkluzivnim
vzdélavani maji pedagogové, tedy ucitelé, vychovatelé a asistenti pedagoga, klicovou roli
a potiebuji adekvatni podporu ze strany odbornikli, jako jsou psychologové a specidlni
pedagogové, pro UspéSné zvladani svych profesnich povinnosti. Je tak nutné opétovné
zduraznit dulezitost multidisciplinarniho pfistupu pfi poskytovani poradenskych sluzeb.
Zakladni strukturu Skolniho poradenského pracovisté tvoii vzdy vychovny poradce a Skolni
metodik prevence. V rozsifeném modelu mize byt uvedeny multidisciplindrni tym rozsifen
o specidlniho pedagoga, Skolniho psychologa a dalsi specializované a tzce profilované
odborniky, naptiklad etology, socialni pracovniky, logopedy a dalsi specializované profese.
V ptipadé vétSich Skol je Casto zaméstnano vice specidlnich pedagogii. Podle Knotové

(2014) mohou byt do poradenského multidisciplinarniho tymu zapojeni také tfidni ucitelé
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a ucitelé vychovy a nauky o spole¢nosti, naptiklad obcanské vychovy, etické vychovy, nebo
rodinné vychovy. Skolni poradenské pracovisté poskytuje, podle Slavika a Janikové (2019),
komplexni spektrum sluzeb, které nezapadaji do ramce vzdélavaci Cinnosti skoly, a jsou
prizpiisobeny potiebam a poctu zaka. Tyto sluzby se zaméiuji v taxativnim vyctu piredevsim

na nasledujici oblasti: (Mastalit, 2018)

= poskytovani podpirnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami,

stejn¢ jako jejich potieby a ocekavani,

= sledovani ucinnosti zvolenych podptirnych opatfeni, které jsou pro dotcené zaky

nejvice potiebné,

= prevenci Skolni netspésnosti, do jednotlivych ¢innosti a procest je mozné zapojit
multidisciplinarni tym a jeho jednotlivé Cleny, ktefi budou potieby a ocekavani zakl
fesit,

= kariérni poradenstvi a podporu pii volbé vzdélavaci drahy a profesniho uplatnéni

zakl na Ceském pracovnim trhu, na mistni 1 regionalni urovni,

* integraci a inkluzi zaki z odliSnych kulturnich prosttedi, podpora jejich zaclenéni do

majoritni spole¢nosti,
» péci o nadané Z4ky, jejich rozvoj 1 naplinovani potieb téchto zaki, podplrné sluzby

* podporu zakl s vychovnymi nebo vzdélavacimi obtiZzemi, jejich podplrné sluzby ze

strany multidisciplindrniho tymu v rdmci §kolniho poradenského pracoviste,
= vytvafeni pfiznivého socidlniho klimatu pro akceptaci rozmanitosti ve Skole,
* intervenci pfi aktudlnich problémech zaku a tfidnich kolektivi,

= prevenci ruznych forem rizikového chovéani, vcetné¢ Sikany a diskriminace,
identifikace a preventivni opatieni k feSeni novych forem Sikany, a také novych

socialné¢ patologickych jevu,

* hodnoceni ucinnosti preventivnich programi, které jsou urCeny podplrnymi
sluzbami na zaklad¢ potieb a ocekavani zaki,

= metodickou podporu ucitelii pii pouzivani psychologickych a specidlné
pedagogickych postupti ve vzdélavaci praxi,

= spolupraci se zdkonnymi zastupci zakt aspolupraci s ostatnimi Skolnimi

poradenskymi zatizenimi.
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Zaveérkova et al, (2023) poukazuje na klicovy vyznam poradenské prace ve Skolach,
jako ovliviujici celkové fungovani Skolniho prostfedi. Jedné se o pracovni Cinnosti, které
pozitivné ovliviiuji atmosféru ve Skole, podporuje komunikaci mezi jednotlivymi ticastniky
vzdélavaciho procesu a slouzi jako preventivni nastroj. Navic umoznuje feseni naro¢nych
situaci pfimo v prostfedi dané Skoly. Tuto casovou naroc¢nost poradenské prace potvrzuje
také Knotova (2014). V piipadé, Zze Skolni poradenské pracovisté disponuje pouze
vychovnym poradcem a metodikem Skolni prevence, muize dojit k nedostatku cCasu ci

odbornych znalosti k efektivnimu feseni Siroké Skaly problému ve Skolnim prostiedi.
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2 ROLE CLENU MULTIDISCIPLINARNIHO TYMU V RAMCI
SKOLNIHO PORADENSKEHO PRACOVISTE

V této kapitole diplomové prace je pozornost zaméfena na problematiku role jednotlivych
¢lentt multidisciplindrniho tymu v rdmci Skolniho poradenského pracovisté. Teoretické
vymezeni pokracuje v ndvaznosti na specifikaci Skolnitho poradenského pracovisté
a specifické role i1 pracovni ¢innosti jednotlivych ¢lentt multidisciplinarniho tymu Skolniho

poradenského pracovisteé.

2.1 Uvodni souhrnné vymezeni

Pojem multidisciplinarnich tymt byl uveden v piedchozi kapitole diplomové prace. Pokud
se zabyvame strukturou multidisciplindrnich tymi ve Skolnim prostfedi v evropském
a komparativné ceskému méiiku, je mozné identifikovat urcité¢ odliSnosti. Na zakladé
odbornych zdroji, naptiklad Hoagwood a Olin (2021), Pfluger a Deffenbacher (2018) ¢i Ee,
Chan a Wong (2021) uvad¢ji, ze multidisciplindrni tymy v ramci Skolniho prostiedi

1 Skolniho poradenského pracovisté zahrnuji:

= Skolniho psychologa a jeho &innosti: Poskytuje psychologickou podporu zakéim
1 studentiim zakladnich i stfednich skol, ucitelim a rodi¢iim, zabyva se poruchami
uceni, chovanim a emocemi. Rozsah jeho kompetenci je uréeny zejména ptislusSnou

pravni Gpravou i internimi ptedpisy dané skoly.

= Skolniho socidlniho pracovnika: Poméha zakim istudentim arodinim
v obtiznych socidlnich situacich, jako je naptiklad domadci nasili, finan¢ni obtize
nebo problémy v roding€. Na zéklad€ odbornych zdrojt je pfitom mozné konstatovat,
ze jeho je komparativné v zahrani¢ni na véts§i trovni s rozsahlejSimi kompetencemi,
nez je tomu v CR. Jeho kompetence jsou uréeny také piislusnou pravni ipravou

1 internimi ptedpisy dané skoly.

= Skolniho poradce, & Kkariérni poradce ajeho ¢&innosti: Poskytuje Zakim
i studentim podporu pii rozhodovani ohledn¢ vzdélavacich a kariérnich cest,
pomahé zakiim, studentim piipadné s jejich rodinami planovat svou budoucnost
a vybirat si vhodné dalsi vzdélavaci aktivity (akreditacni kurzy, Skoleni apod.), nebo

navazuji stupné Skol. Jeho role, v souvislosti se zahrani¢énimi odbornymi zdroji, je
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komparativné téz odlisnd od CR. Hlavné to zahrnuje jeho roli &i nastaveni

kompetenci, které mize urCovat pravni Gprava, piipadné interni piedpisy skoly.

= Specialniho pedagoga a jeho Cinnosti: Specializuje se na vzdélavani a podporu
zaku 1 studentd se specialnimi vzdélavacimi potfebami, jako jsou naptiklad zéci se
zdravotnim postizenim nebo se specifickymi poruchami wuceni a dalSimi
vzdélavacimi potfebami. Role a kompetence specidlnich pedagogl jsou v podstaté
shodné urceny pravni upravou a komparativné je mozné uvést, Ze z obsahového

hlediska 1 hlavni kompetence jsou shodné v ¢eském i1 zahrani¢nim srovnani.

= Zdravotni sestru nebo Skolniho zdravotnika a jejich ¢innosti: Poskytuje
zdravotni péci a podporu zdkim i studentim ohledné jejich zdravotnich potieb
aotdzek. Je mozné uvést, ze v Ceském Skolnim prosttedi se tito c¢lenové
multidisciplinarniho tymu nejsou b&Zné zahrnuti. Vyjimky mohou tvofit nékteré
soukromé zékladni ¢i stfedni Skoly, které funguji podle zahrani¢nich vzord.

V zahranici jsou tito ¢lenové multidisciplindrniho tymu standardni soucasti.

* Rodinného terapeuta nebo rodinného poradce: Poskytuje podporu rodindm pfi
feSeni problému vychovy, komunikace a rodinnych vztahti. Obdobné jako je tomu
u zdravotné zaméfenych ¢lenti multidisciplindrniho tymu, tak ani tento ¢len neni
v ¢eském Skolnim poradenském pracovisti béznou soucasti tymu. Je pfitom vhodné

uvést, ze jejich kompetence upravuji predevsim interni piedpisy dané Skoly.

* Qdborniky na vzdélavaci technologie (technické a technologické inovace ve
vzdélavani): Pomadhaji Skole implementovat moderni technologie do vyuky
a poskytuji podporu ucitelim a zakiim i studentim pii pouzivani technologickych
nastrojii. Technické a technologické inovace ve vzd€lavani jsou podstatné pro
kvalitu i efektivitu vzd€lavacich cinnosti. Role akompetence téchto ¢lent
multidisciplindrnich tymt jsou urCeny jak pravni upravou, tak interné v ramci
konkrétni $koly a jejich disponibilnich zdroji. Cinnosti téchto zaméstnancii jsou

v riazném rozsahu dulezité v podstaté v prostiedi kazdé skoly v soucasné dob¢.

Uvedeny piehled reflektuje stanoviska autorit uvedenych odbornych zdroju. Je téz uréitym
prehledem zahrani¢ni praxe sohledem na strukturu multidisciplindrnich tyma
v zahrani¢nich zdkladnich nebo stfednich Skolach. Je nezbytné zdaraznit, ze
multidisciplindrni tym mtize roz$ifen o dals$i odborniky, a to v zavislosti na disponibilnich

zdrojich dané Skoly, na jejich potfebach iv kontextu s pozadavky Skolni komunity
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a jednotlivych zainteresovanych stran smérem ke Skole. Je dulezité, aby clenové
multidisciplinarniho tymu efektivné spolupracovali a poskytovali komplexni podporu

zaktim i studentim v riznych oblastech jejich zivota.

V prostiedi Ceskych zékladnich i stfednich Skol je zajisténi poradenskych sluzeb realizovano
prostfednictvim Skolniho poradenského pracovisté. Vytvotfeni tohoto pracoviste
1 poskytovani souboru souvisejicich sluzeb je v gesci feditele zakladni ¢i stfedni Skoly.
Obecné je mozné uvést, ze v CR jsou ¢innosti a pravomoci feditele zékladnich ¢&i stiedni
Skoly upraveny n¢kolika hlavnimi pravnimi ptedpisy, Jejich zakladni ptehled je mozné uvést

taxativnim vyc¢tem nasledovngé: (Siméékové, Kolouskova, 2020)

= Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich piedpisii. V tomto
pravnim piedpise je uvedeny obecny ramec pro vzdélavani v CR a jsou zde zahrnuty

role a povinnosti fediteltl Skol.

= Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o podminkach poskytovani preventivni péce ve Skolach
a Skolskych zarizenich: tato vyhlaska upravuje organizaci a provadéni preventivni
péce ve Skolach, coz mize ovlivnit ¢innost a povinnosti feditelt. Je to podzakonny

pravni ptedpis vychézejici z vySe zvedeného Skolského zédkona.

* Vyhlaska €. 72/2005 Sb., o standardu kvality $koly a Skolskych zarizeni: Tato
vyhlaSka stanovuje pozadavky na standard kvality ve Skolach a Skolskych zatizenich,
coz se muze dotknout pravomoci a povinnosti feditelti. Je to relevantni podzékonny
pravni piedpis, ktery umoziiuje zajiSténi poradenskych sluzeb v organizaci dané

Skoly.

= Vyhlaska ¢. 49/2005 Sb., o zfizovani a Fizeni zakladnich uméleckych $kol: Pokud
jde o zdkladni umélecké Skoly, tato vyhlaska specifikuje pravidla pro jejich zfizovani

a fizeni, v€etn¢ povinnosti feditelt.

» Vyhlaska ¢. 53/2005 Sb., o pedagogickych pracovnicich: Tato vyhlaska stanovuje
pozadavky na kvalifikaci a postaveni pedagogickych pracovnikli vcetné¢ feditela
skol. Je to podzadkonny pravni ptedpis, ktery se vztahuje ke konkrétnim Clenim

multidisciplindrnich tymu z hlediska poradenskych sluzeb pro zaky ¢i studenty.

Uvedeny prehled vySe predstavuje zakladni soubor zdkonnych a podzakonnych
pravnich predpist, které ovliviiuji pravomoci a ¢innosti fediteli zakladnich a stfednich §kol

v CR. Je zadouci, aby feditelé zakladnich a stfednich §kol méli povédomi o relevantnich
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pravnich predpisech k vykonu jejich ¢innosti ipravomoci. Je to dulezité¢ iz hlediska
Skolskych poradenskych pracovist’ a slozeni jejich multidisciplinarnich tymua. Na zakladé
ustanoveni § 7 odst. 1 vySe uvedené vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., je v kompetenci feditele
zakladni ¢i stfedni Skoly, piipadné 1vyssi odborné skoly, zajiSténi poskytovani
poradenskych sluzeb v prostiedi skoly. Tato skute¢nost zahrnuje i nastaveni poradenskych
sluzeb skolniho poradenského pracoviste. Pro ucely diplomové prace jsou vymezeni ¢lenové
Skolniho poradenského pracovisté, resp. ¢lenové multidisciplinarniho tymu, nésledujicim

souhrnnym zptisobem: (Malinova, Lickova, 2019)

* Vychovny poradce, jeden se zdkladnich ¢lenti multidisciplindrniho tymu, jeho

kompetence 1 rozsah ¢innosti je uvedeny v samostatné podkapitole,

= Skolni metodik prevence, jeden se zakladnich ¢lentt multidisciplinarniho tymu,

jeho kompetence 1 rozsah ¢innosti je uvedeny v samostatné podkapitole,

= Skolni psycholog, je daliim ¢lenem multidisciplinarniho tymu, zahrnuje v sobé vice
samostatnych ¢innosti, které jsou spojeny se zajisténim osobni i studijni pohody zaka

a studentt Skol,

= SkKolni specialni pedagog, jeho Ginnosti a kompetence vychazeji z relevantnich
pravnich pfedpist,, ale téz z internich ptedpisi jednotlivych Skol a spocivajici

1 v nastaveni spoluprace s pedagogickymi pracovniky.

Multidisciplinarni tymy a jejich €innosti ve Skolnim poradenském pracovisti zahrnuji
ispolupréci s tfidnimi uciteli, uciteli vychovy a poptipad¢ dal§imi pedagogickymi
pracovniky Skoly. Zahrnuti, podle potifeb dané skoly, mohou byt 1 zdravotni specialisté ¢i
kariérni poradci pro studenty a zaky. Mastalif (2021) rozliSuje dvé zakladni skupiny
poradenskych sluzeb poskytovanych ve Skole podle obsahu c¢innosti u vybranych
pedagogickych pracovnikd Skoly. Prvmni skupinu nazyva poradenskymi pracovniky
Skoly. Tato skupina zahrnuje zejména vychovného (kariérového) poradce, Skolniho
metodika prevence, Skolniho psychologa a Skolniho specidlniho pedagoga. Druhou
skupinu oznacuje jako dalSi pracovniky Skoly, ktefi se podileji na poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skole. Sem patii tfidni ucitelé, ucitelé-metodici se zaméfenim na
ptipravu skolniho vzdé€lavaciho programu a dalsi pedagogové, predevsim ucitelé vychovy.

Jsou to hlavné ucitelé etiky, filozofie, spoleenskych véd a dalsi.

Lze konstatovat, ze Mastalit (2021, s. 67) definuje Skolni poradenstvi jako: "soubor aktivit

smerujicich k optimalizaci jednotlivych fazi i celého procesu vychovy a vzdelavani ve skole
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i v rodiné," Soucast multidisciplinarniho tymu jsou asistenti pedagoga. Jejich hlavni tikoly
vymezuje ustanoveni § 5 odst. 4 pism. d) a f) vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakt se

specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakd nadanych, ve znéni pozdéjsich predpist.

Podzakonné pravni uprava obsahuje pomoc pii komunikaci se zaky a jejich zdkonnymi
zastupci a komunitou, ze které zak pochazi, a asistence pii vychovnych pracich spojenych
s rozvojem socidlnich dovednosti zaki se speciadlnimi vzd€lavacimi potfebami. Vycet
standardnich ¢innosti poradenskych zaméstnancti je uvedeny v ptiloze ¢. 3 k vyhlaSce €.
72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve §koliach a Skolskych poradenskych
zarizenich. VyhlaSka ¢. 72/2005 Sb. upravuje poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach
a Skolskych poradenskych zatizenich. Provadi tak zakon o pfedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (téz jako Skolsky zakon). Blizsi rozbor

vyhlaSky zahrnuje tyto dilezité oblasti: (vyhlaSka €. 72/2005 Sb.)

* Definice poradenskych sluzeb: VyhlaSka definuje poradenské sluzby jako sluzby
poskytované v souladu s potiebami jednotlivych Zaki as cilem podporovat

jejich osobnostni, socialni, emocionalni a vzdélavaci rozvoj.

* Obsah poradenskych sluZeb: Vyhlaska stanovuje obsah poradenskych sluzeb, které
mohou zahrnovat poradenstvi v oblasti vzdélavani a kariéry, psychologickou

podporu, prevenci socialné patologickych jevi a dalsi.

= ZajiSténi poskytovani poradenskych sluzeb: Reditel $koly je odpovédny za
zajisténi poskytovani poradenskych sluzeb ve Skole. Ma za tkol vytvofit a fidit

Skolni poradenské pracoviste, které bude poskytovat tyto sluzby.

= Clenové $kolniho poradenského pracovisté: Vyhlaska stanovuje ¢leny $kolniho
poradenského pracovisté, jako jsou vychovni poradci, Skolni metodici prevence,
Skolni psychologové a skolni specidlni pedagogové. Tym poradenského pracovisté

muze byt dale rozsifen o dalsi odborniky dle potieb skoly.

= Spoluprice s pedagogy a rodi¢i: Skolni poradenské pracovisté ma spolupracovat
s pedagogy, rodi¢i a dalSimi subjekty zapojenymi do vzdélavaciho procesu za
ucelem poskytovani komplexni podpory zakim.

* Prevence a interven¢ni ¢innosti: Vyhlaska zdarazituje vyznam prevence socialné

patologickych jevii ve Skolnim prostfedi a stanovuje povinnosti $kolniho

poradenského pracovisté v této oblasti.
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= Zaznamy a dokumentace: Skolni poradenské pracovisté ma vést zaznamy
a dokumentaci o poskytovanych sluzbach, aby bylo mozné sledovat a vyhodnocovat

efektivitu poskytované podpory.

Kvalifikacni standardy poradenskych zaméstnancii Skoly jsou vymezeny zakonem C.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmén¢ nékterych predpist. Relevantni je
vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikli, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikl, ve znéni pozdé¢jSich predpist.
Standardni ¢innosti jednotlivych ¢lentt multidisciplinarnich tykdi  a poskytovanych
poradenskych sluzeb Skoly jsou vymezeny metodickou ¢asti Koncepce poradenskych sluzeb
poskytovanych ve Skole, ¢. j. 27 317/2004-24 (Mastalit, 2021). V nasledujicich
podkapitolach nize jsou uvedeni jednotlivé ¢lenové multidisciplinarniho tymu Skolniho
poradenského pracoviste, ktefi poskytuji vSem zainteresovanym strandm ve vztahu k dané

Skoly poradenské sluzby.

2.2 Vychovny poradce

Pii vymezeni jednotlivych ¢lend multidisciplindrniho tymu je vhodné nejprve uvést
vychovného poradce. Je dillezitou soucasti Skolniho poradenského pracovisté a podle
Hatchera a Lassitera (2021) poskytuje komplexni podporu zakiim, pedagogiim a rodicim ve
vychovnych otdzkach. Jeho hlavnim cilem je podle Hatchera a Lassitera (2021) podpora
osobnostniho, socialniho a emocionalniho rozvoje Zakl i studentl a vytvafeni prostredi,
které ptispiva k jejich celkovému blahobytu a uspéchu ve skole. K témto skute¢nostem patii
obecné dosahovani rovnovahy osobniho i studijniho Zivota Zaka i studentil, coz nasledné
podstatné ovliviuje jejich studijni vykonnost a dosahované studijni vysledky. Vychovny
poradce mé celkové Siroky rozsah ¢innosti, které zahrnuji, podle Leunga a Doleho (2021),
individualni poradenstvi pro zaky i studenty v oblasti osobniho rozvoje, feSeni problémd,
konflikti a emoc¢nich obtizi i specifickych problémi. Poskytuje podporu zdkim a studentim
pfi zvladani Skolniho stresu, zmén Zivotni situace nebo osobnich krizi. Dulezitou soucasti
prace vychovného poradce podle Mastalife (2021) je také prevence socialn¢ patologickych
jevl, jako jsou Sikana, nasili ¢i zavislosti, a aktivni podpora tvorby Skolniho klimatu

zaloZeného na respektu, toleranci a vzédjemné podpore.
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Vychovny poradce spolupracuje s tiidnimi uciteli a dal§imi pedagogickymi pracovniky
Skoly pfi identifikaci potieb zakli a implementaci preventivnich programii. Pomaéha
pedagogtim rozvijet dovednosti v oblasti socidlniho a emocionalniho uceni a poskytuje jim
odbornou podporu pfi feSeni vychovnych situaci v ramci tiidy, jak zdraziuji Leung a Dole
(2021). Dalsi dualezitou ¢innosti vychovného poradce je spoluprace s rodi¢i zaka. Poskytuje
jim informace a poradenstvi ohledn¢ vychovy arozvoje jejich déti, poméaha fesit rodinné

problémy a konflikty a podporuje aktivni zapojeni rodici do vzdélavaciho procesu.

V réamci Skolniho poradenského pracoviste, podle Mastalite (2021), vychovny poradce také
uzce spolupracuje s ostatnimi ¢leny tymu, jako jsou Skolni psychologové, specialni
pedagogové a metodici prevence. Tato multidisciplinarni spoluprace umoznuje poskytovani
komplexni a individualné ptizplisobené podpory Zaklim s rGznymi potiebami a problémy.
O vyznamu a dualezitosti vzajemné spoluprace c¢lentt multidisciplindrniho tymu bylo
pojednéno v ostatnich ¢astech diplomové prace. Souhrnné Ize konstatovat, Zze vychovny
poradce ve Skolnim poradenském pracovisti je podstatnym aktérem v podpoie osobnostniho
a socidlniho rozvoje zakl istudentl, prevenci socidlné patologickych jevli a vytvéreni
pozitivniho a inkluzivniho prostfedi ve Skole. K tomuto samoziejmé ptispivaji 1 dalsi
¢lenové tymu $kolniho poradenského pracovisté. Vychovny poradce, podle Simackové
a Kolouskové (2021), rovnéz zajistuje individudlni iskupinové poradenstvi pro zaky
s riznymi individudlnimi potfebami a problémy. To mize zahrnovat podporu pii adaptaci
na nové prostiedi, rozvoji socidlnich dovednosti, feSeni konflikti ve vztazich s vrstevniky
nebo vztahli v rodin€ ¢i mezi blizkymi a pfibuznymi osobami. Skupinové aktivity, jako jsou
workshopy nebo skupinova terapie, umoziuji zakim sdilet své zkuSenosti a ucit se od sebe

navzdjem, jak zdlraznuje Mastalit (2021).

V ramci Skolniho poradenského pracovisté vychovny poradce také spolupracuje s dalSimi
profesiondlnimi odborniky. Jak uvadi Erford (2020), jsou to socialni pracovnici,
psychologové, nebo pracovnici v oblasti zdravotnictvi, aby poskytl komplexni péci pro zaky
1 studenty s riznym souborem potieb. Jsou to té€Z socialni pedagogové, jejichz kompetence
a ¢innosti jsou uvedeny v samostatné kapitole teoretické Casti diplomové prace nize.
Diilezitou soucasti ¢innosti vychovného poradce je také spoluprace s dal§imi institucemi
a organizacemi v celé Skolské komunité, jako jsou obecni ufady, neziskové organizace nebo
centra pro socialni péci, s cilem zajistit ucelenou podporu pro zaky i studenty a jejich rodiny.

Role zainteresovanych stran, podle Vyskocilové a Gelnarové (2017), je nezbytnd pro
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efektivni a kvalitni zajiSténi poradenskych sluzeb. Hlavni je pfedevsim aktivni zapojeni

rodi¢ii a rodinnych piislusnikt ve vztahu k zakim i studentim.

Vychovny poradce mé taktéz dulezitou roli pfi tvorbé aimplementaci preventivnich
programil a projekti ve Skolnim prosttedi, jak vymezuje Vyskocilova a Gelnarova (2017).
Tyto programy mohou zahrnovat riizné skolni projekty i programy, které jsou zaméfené na
podporu socidlniho a emocionalniho studijniho rozvoje, prevenci Sikanovani anebo fesSeni
dalsich patologickych jevi. Jsou to i programy zamétené na podporu zdravého Zivotniho
stylu a prevenci zavislosti se zamétfenim na udrzeni rovnovahy osobniho i studijniho Zivota
zakl a studentl. Souhrnné je mozné konstatovat, zZe role vychovného poradce reprezentuje
Siroky rozsah cinnosti a zodpovédnosti vramci Skolniho poradenského pracovisté
a charakter pracovnich ¢innosti ma zésadni vliv na celkovy vzdéladvaci proces a prostiedi ve
Skole. Jeho tsili smétuje k tomu, aby kazdy zdk ¢i student mél ptilezitost dosahnout svého

plného potencidlu a existoval ve zdravém, podplirném a inkluzivnim prostredi.

2.3 Skolni metodik prevence

Skolni metodik prevence hraje vyznamnou roli v rimci multidisciplinarniho tymu $kolniho
poradenského pracovisté ajeho Cinnost md podstatny vliv na vytvareni bezpecného
a podptirného prostfedi pro viechny zaky i studenty ve $kole. Jak zdtraziuje Kiiz a Capova
(2019) jeho role a ¢innosti jsou zamefeny na prevenci socialné patologickych jevil, podporu
zdravého vyvoje zakl a efektivni feSeni vychovnych problémi. Ki#iz a Capova (2019)
poskytuji uceleny pohled na kompetenéni oblasti a ¢innosti Skolniho metodika prevence

v ramcei multidisciplindrniho tymu:

= Prevence socialné patologickych jevii: Skolni metodik prevence je rozhodnym
aktérem v prevenci socidln¢ patologickych jevl ve skolnim prostfedi. Jeho hlavnim
ukolem je identifikovat rizikové faktory a zaky ohrozené témito jevy, a aktivné
pracovat na jejich predchazeni itvorbé adekvatnich preventivnich opatieni. To
zahrnuje implementaci preventivnich programu, organizaci preventivnich akei
a workshopti pro zdky, rodice aucitele, aspolupraci sdalSimi Cleny
multidisciplinarniho tymu na implementaci strategii prevence.

= Podpora zdravého vyvoje Zaki: Skolni metodik prevence ma za ukol podporovat

zdravy vyvoj zaki v ramci Skolniho prostfedi. To zahrn uje poskytovani individualni
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i skupinové podpory pro zaky s potiebami v oblasti socidlniho a emocionalniho
rozvoje, provadéni preventivnich screeningi pro identifikaci zakl s rizikovymi
faktory a podporu pro jejich integraci do Skolniho Zivota.

Refeni vychovnych problémi: Skolni metodik prevence aktivng spolupracuje
s dal$imi ¢leny multidisciplinarniho tymu pfi feSeni vychovnych problému zakt. To
zahrnuje poskytovani poradenské podpory aintervenci pro zaky s chovanim
a vztahovymi problémy, koordinaci komunikace mezi uciteli, rodi¢i a dal$imi
odborniky a vyhledavani vhodnych zdroju a sluzeb pro podporu zaki v potieb¢.
Spoluprace v ramci multidisciplinarniho tymu s diirazem na efektivitu ¢innosti:
Skolni metodik prevence uzce spolupracuje s ostatnimi &leny multidisciplinarniho
tymu Skolniho poradenského pracovisté, véetné¢ vychovného poradce, Skolniho
psychologa, specidlniho pedagoga a dalSich odborniki. Spole¢né analyzuji potieby
zakl, navrhuji aimplementuji intervencni strategie a monitoruji uc¢innost
preventivnich opatieni.

Na zéklad€ prezentovanych oblasti Ize konstatovat, Ze Skolni metodik prevence je
v pozici klicového c¢lena multidisciplinarniho tymu Skolniho poradenského
pracoviste, ktery mé zasadni vliv na vytvareni bezpe¢ného a podptrného prostredi
pro vSechny zaky ve Skole. Jeho role spociva v prevenci socialné patologickych jevi,
podpoie zdravého vyvoje zakl a feSeni vychovnych problémil, a jeho ¢innost je uzce
propojena s praci ostatnich odbornikti ve skolnim poradenském pracovisti. Konkrétni
skoly.

Roubal (2018) dopliuje, ze ukolem skolniho metodika prevence je aktivné plsobit
na vytvareni pozitivni psychosocidlni atmosféry ve vychovné-vzdélavaci instituci
a podporovat zdravy vyvoj vSech zaki. Jeho ¢innost je zaméfena na prevenci poruch
socializace a efektivni feSeni vychovnych problémi. Skolni metodik prevence
poskytuje poradenskou pomoc a podporu nejen zaklim s rizikovym chovanim, ale
1jejich zakonnym zastupctim. Zaroven systematicky identifikuje zaky ohrozené
socialné patologickymi jevy aaktivné intervenuje, aby jim poskytl potfebnou
podporu a prevenci moznych komplikaci v osobnostnim a socidlnim vyvoji (Jedlicka
etal., 2018).

Podle Kendikové (2020) je Skolni metodik prevence klicovym poradenskym
zaméstnancem ve Skole, jehoz hlavnim cilem je pfedchazet socialné patologickym
jevum, jak jiz bylo uvedeno v textu vySe. V menS$ich Skolach casto tuto roli plni

napiiklad i1 vychovny poradce nebo zaméstnanec vedeni Skoly, ackoli ve vétSich
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$kolach mtize byt samostatnou funkci. Cinnost $kolniho metodika prevence zahrnuje
metodickou a koordina¢ni ¢innost, distribuci informaci a poradenstvi. Je dulezite,
aby Skolni metodik prevence uzce spolupracoval pfi tvorbé a aktualizaci Skolniho
vzdélavaciho programu a zajistil, ze problematika prevence socialné patologickych
jevu je zahrnuta do vyucovani. Na tomto spolupracuje s dal§imi zainteresovanymi
¢leny multidisciplinarniho tymu skolniho poradenského pracovisté. Mimo toho miize
pomdhat v hleddni finanénich zdroji pro preventivni aktivity a spolupracovat
s ostatnimi poradenskymi specialisty ve Skole a ve Skolnim vedenim. Stejné jako
vychovny poradce, i Skolni metodik prevence byva jednim z ucitell, pfi¢emz nema

narok na snizeni vyucovaciho uvazku.

2.4 SKkolni psycholog

Skolni psycholog, jako ¢len multidisciplindrniho tymu v ramci $kolniho poradenského
pracovisté, i1jeho Cinnost a kompetence jsou pomérné Siroce zaméfeny na poskytovani
psychologické podpory, diagnostiky a intervenci pro zaky, ucitele a rodie. Ptipadné se
miize jednat o dal§i relevantni zainteresované strany. Turalija a Sabié¢ (2021) piedstavuji
vycet oblasti hlavnich ¢innosti a kompetenci:
= Psychologicka diagnostika: Skolni psycholog je zodpovédny za provadéni
psychologickych vySetfeni a diagnostiky, které maji identifikovat individualni
potieby 74kl 1 studentl v oblasti uceni, chovani, emocionalniho rozvoje a socialnich
dovednosti. To zahrnuje administraci a interpretaci psychologickych testd, ziskavani
anamnestickych informaci a pozorovani zakl ve §kolnim prosttedi.
= Poradenska <¢innost: Skolni psycholog poskytuje individualni a skupinovou
poradenskou podporu pro zaky, ucitele a rodice v feSeni osobnich, emocionalnich,
chovani a vzdélavacich problémd. Pomaha zaktim zvladat stres, fesit konflikty,
zlepSovat sebehodnoceni a rozvijet socialni dovednosti.
* Intervencni prace: Na zaklad¢ vysledkl diagnostiky Skolni psycholog navrhuje
a implementuje intervence zaméfené na podporu zaku v jejich individualnich
pottebach. To mlze zahrnovat kognitivné-behavioralni terapii, socidlni dovednosti
trénink, relaxacni techniky nebo programy pro zlepsSeni sebetcty.
= Konzultace s ostatnimi ¢leny multidisciplinarniho tymu: Skolni psycholog
spolupracuje s uciteli a dalsimi ¢leny Skolniho personalu poskytovanim odborného

poradenstvi a konzultaci v oblasti behavioralnich a emocionalnich problému zaki.
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Poméha vytvafet a implementovat individualni plany pro zdky se specialnimi
potfebami a poskytuje doporuceni pro dalsi intervence.

= Prevence avzdélavani ve vlastni profesni puisobnosti a odbornosti: Skolni
psycholog se podili na vytvareni preventivnich programii a vzdélavacich aktivit
zaméfenych na podporu dusSevniho zdravi zakli aprevenci behaviordlnich
a emocionalnich problémt. To miize zahrnovat workshopy pro Zaky, rodice a ucitele,
vzdélavaci materialy a osvétu v oblasti dusevniho zdravi.

= Spoluprice sexternimi zainteresovanymi stranami: Skolni psycholog
spolupracuje s externimi poskytovateli sluzeb, jako jsou psychiatfi, terapeuti
a socialni pracovnici, aby zajistil komplexni péci pro Zaky s komplexnimi potfebami.

* Rozvoj a implementace specializovanych cilenych programi pro podporu Zaki
se specialnimi potirebami: Skolni psycholog ma kli¢ovou roli pii vytvafeni
a provadéni programl pro podporu zakl se specidlnimi potfebami. To zahrnuje
spolupraci s uciteli a dal§imi odborniky na tvorb¢€ individualizovanych vzdélavacich
plant (IVP) pro Zéky s riznymi vzdélavacimi potfebami a poskytovani konzultaci
a podpory pro ucitele v jejich praci s témito zaky.

* Vedeni asprava osobnich dat Ziku a studentii, kterym je poskytovano
poradenstvi: Skolni psycholog ma zodpovédnost za spravu a interpretaci dat
souvisejicich s psychologickymi testy a diagnostickymi hodnocenimi Zzakd.
Zajistuje, aby informace ziskané ztéchto dat byly vyuzivany k informovanému
rozhodovani a planovani intervenci.

Pracovni ¢innosti Skolniho psychologa ve Skolnim prostfedi predstavuji pfinos nejen pfi
feSeni vyukovych a vychovnych obtizi zakt, ale také pti vyrovnavani konflikti mezi rodici
a Skolou. Jeho pfitomnost umoznuje rychlou identifikaci a intervenci véasného zasahu nebo
prevence v prostiedi, kde se problémy mohou vyvijet. Nicméné€, Skolni psycholog je
postaven urcitym vyzvam, jako je jeho pozice uvniti pedagogického sboru a podiizenost
rediteli Skoly, coz muze vést k odbornym konfliktim 1z hlediska jeho profesniho
rozhodovani, jak uvadi Najmonova et al. (2023). Taktéz podle Najmonové et al. (2023) je
Skolni psycholog k aktérem v poskytovani podpory nejen zaktim, ale také pedagogickému
persondlu a zdkonnym zastupciim. Jeho prace 1ze souhrnné charakterizovat ve tfech hlavnich
oblastech, jak uvadi Fraser (2018): diagnostika a identifikace potieb, poradenstvi
a intervencni prace a metodicka podpora a vzdélavani. Provadi diagnostiku Skolni
zralosti, poruch chovani, uceni a identifikaci nadanych zaka. Poskytuje poradenskou

podporu a provadi intervence jak individudlng, tak ve skupindch, ato vcetné krizové
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intervence. Vénuje se také metodické podpofe pedagogl, napiiklad pii nastavovani
individualnich vzdélavacich planii a koordinaci poradenskych sluzeb.

Skolni psycholog, jak jiz bylo uvedeno, petuje o zéky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a aktivné spolupracuje s tfidnim kolektivem na feSeni raznych vychovnych
a vzdélavacich vyzev. Jeho prace zahrnuje spolupraci pti zapisu do prvnich tfid, identifikaci
zakt s individudlnimi specifickymi potfebami, urceni socidlniho klimatu ve tfidé
a sestavovani individuélnich vzdélavacich plant. Provadi také individuéalni praci se zéky,
krizovou intervenci a podporuje prevenci Skolniho neuspéchu. Veskeré tyto aktivity jsou
zacileny na podporu celkového rozvoje a uspéchu zakli ve Skolnim prostiedi v souladu

s Najmonovou et al. (2023).

2.5 Skolni specialni pedagog

Skolni specialni pedagog je, jak uvadi Allday a Fredrick (2020), dtleZitym &lenem
multidisciplinarniho tymu Skolniho poradenského pracovisté, jehoz cilem je poskytovat
podporu a pomoc zZakiim s riznorodymi vzdélavacimi potfebami. Jeho ukolem je predevsim
identifikace, diagnostika a podpora zaki s specidlnimi vzdélavacimi potiebami (SVP)
a specifickymi poruchami uceni. Specidlni pedagog disponuje odbornymi znalostmi
a dovednostmi v oblasti pedagogiky, psychologie, specialni pedagogiky a metodiky prace se
zaky s riznorodymi potfebami. Jeho prace spociva v individudlnim planovani a realizaci
pedagogické intervence, kterd je zaméfena na podporu vzdé€lavaciho procesu zakh
specialnimi  vzd€lavacimi potiebami (dale ve zkratce jako SVP). V ramci
multidisciplinarniho tymu spolupracuje specidlni pedagog s dalsimi odborniky, jako jsou
psychologové, pedagogicti asistenti, logopedové ¢i socidlni pracovnici. Tato spoluprace je
zalozena na komunikaci avzdjemné koordinaci, ktera umoziluje efektivni feSeni
vzdélavacich potieb zaki.

Specialni pedagog, jak uvadi Allday a Fredrick (2020), taktéz poskytuje poradenstvi
a podporu ucitelim a rodi¢im zakd s SVP, aby byli schopni 1épe porozumét individudlnim
potfebam zakl a adekvatné reagovat na jejich vzdélavaci potieby. Dale se podili na tvorbé
a implementaci inkluzivnich vzdéladvacich programi a relevantnich strategii, které umoziuji
efektivni zapojeni zak se SVP do bézného vzdélavaciho prostiedi. Je taktéZ vhodné uvést,
ze tkolem Skolniho specialniho pedagoga sledovat a vyhodnocovat u¢innost poskytované
podpory a intervencnich opatfeni, aby bylo mozné piizptusobit vzd€lavaci proces

individualnim potfebam zakl a dosahovat co nejlepsich vysledkl ve vzdélavani a socidlni
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integraci zakti se SVP. Specialni pedagog je také zodpoveédny za spolupraci se Skolnimi
organy a dal§imi institucemi, jako jsou specidlné pedagogicka centra, urady prace ci
neziskové organizace zabyvajici se problematikou specialniho vzdélavani. Tato spoluprace
je nezbytna pro zajisténi komplexni péCe a podpory pro zaky s raznorodymi potiebami.
V jeho ¢innosti je potiebna i spoluprace s dalSimi relevantnimi zainteresovanymi stranami.

V rédmci svych pracovnich Cinnosti, podle Cawthona a Knuppela (2021), specidlni pedagog
vychazi z principti individualizace a diferenciace vzdé¢lavaciho procesu, které umoziuji
prizpiisobit vyuku a metody prace konkrétnim potfebdm jednotlivych zakt. Dulezitou
soucasti jeho prace je také prevence a intervencni ¢innost, ktera ma za cil predchazet vzniku
problémt ve vzdélavani a podporovat rozvoj komplexnich dovednosti a schopnosti u zakt
se SVP. Skolni specidlni pedagog je aktivnim téastnikem vzd&lavaciho procesu v ramci
celého Skolniho prostfedi. Spolupracuje s vedenim Skoly, uciteli a dal§imi pedagogickymi
zaméstnanci na vytvareni prostiedi, které je oteviené, podporujici a respektujici individualni
potieby vsech Zakd. Skolni specialni pedagog také aktivné pracuje na eliminaci bariér
vzdélavani pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami prostfednictvim implementace
riznych metod a strategii, které¢ podporuji jejich plnou participaci ve vzdélavacim procesu.
To zahrnuje naptiklad vyuzivani rGznych didaktickych materialti, adaptaci vyukovych
metod a hodnoceni, a poskytovani individuélniho a skupinového poradenstvi uciteliim.

Jak uvadi Anderson a Minke (2020), specidlni pedagog je také zodpovédny za sledovani
a vyhodnocovani efektivity poskytované podpory a interven¢nich opatfeni. To zahrnuje
pravidelnou evaluaci vzdélavaciho pokroku zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a plizptisobovani podptirnych opatfeni jejich aktualnim potiebam a pokrokéim. Skolni
specialni pedagog je diillezitym prostfednikem mezi skolou, rodinou a dal§imi relevantnimi
institucemi. Pracuje na budovani partnerstvi s rodi¢i zakid se SVP, poskytuje jim informace,
podporu a poradenstvi, a spolupracuje s nimi na planovani a implementaci individualnich
vzdélavacich pland pro jejich déti. Dilezitou soucasti prace Skolniho specidlniho pedagoga
je téz aktivni zapojeni do profesniho rozvoje a vzdélavani. Specidlni pedagog se kontinualné
zdokonaluje ve svych odbornych znalostech a dovednostech, sleduje nové trendy a vyzkumy
v oblasti specialni pedagogiky a aplikuje je do praxe. To mu umoziuje 1épe porozumét
potiebam a specifickym situacim zakid se SVP a efektivnéji reagovat na jejich individudlni
potieby. Kromé toho Skolni specidlni pedagog hraje roli také v prevenci a intervenci pii
vzniku behavioralnich ¢i emocnich obtizi u zaki. Spolupracuje s uciteli a dal§imi ¢leny tymu
na identifikaci rizikovych faktorii a implementaci preventivnich programu a strategii, které

predchazeji vzniku probléml nebo je minimalizuji. Lane et al. (2020) zdiraziiuje dalsi
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dualezitou funkcei Skolniho specialniho pedagoga, coz je podpora inkluzivniho prostiedi ve
Skole. Pomaha vytvaret atmosféru tolerance, respektu a vzajemného porozumeéni mezi zaky
s riznorodymi potiebami a ostatnimi ¢leny skolni komunity. Aktivné se podili na organizaci
a realizaci aktivit a projekti, které podporuji inkluzi a rozvoj socialnich dovednosti u v§ech
zaka.

Skolni specialni pedagog reprezentuje §iroké spektrum &innosti, které maji za cil identifikaci,
diagnostiku a intervenci u zakil s rGznorodymi vzdéldvacimi potiebami. Depistaz, tedy
aktivni vyhledavani jedinct se SVP, je jednim z klicovych ukold Skolniho specidlniho
pedagoga. Prostfednictvim diagnostickych ¢innosti identifikuje specialni vzdélavaci potieby
u zaki a navrhuje vhodna opatieni a intervence pro jejich podporu. Tyto ¢innosti provadi jak
individualng, tak ve spolupraci s ostatnimi ¢leny tymu, jako jsou ucitelé, asistenti pedagoga
a $kolni psycholog. Skolni specialni pedagog poskytuje individualni pedagogickou podporu
a intervencni opatfeni pro zédky se SVP, ktera jsou pfizplisobena jejich individualnim
potfebdm a moZnostem. Spolupracuje s ostatnimi pedagogickymi pracovniky na tvorbé
individualnich vzdélavacich planii a plani pedagogické podpory, které jsou zaméteny na

efektivni podporu vzdélavaciho procesu zakl se SVP, jak vymezuje Lane et al. (2020).
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3 SOCIALNIi PEDAGOG A VYMEZENI JEHO CINNOSTI
V SOUCASNOSTI

V této kapitole diplomové prace je tieba samostatné vymezit institut socialniho pedagoga
a specifikovat jeho kompetence 1 €innosti v soucasné sobé. Socialni pedagog je vymezen
v kontextu vyse zpracovanych kapitol diplomové prace a je mozné uvést, ze i tato pracovni
pozice je zalenéna do multidisciplinarniho tymu v poskytovani poradenskych sluzeb

v prostiedi konkrétni skoly.

Prvotné je nutné navazat na skutecnost, Ze pracovni pozice socidlniho pedagoga neni zatim
zaClenéna do relevantni Ceské pravni Upravy. Konkrétné napiiklad jako pedagogicky
pracovnik v souladu se zdkonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni
pozd¢jSich ptedpisi. Absence pravni Upravy prakticky vede k zaméstnavani socidlniho
pedagoga jako socidlniho pracovnika v prostredi Skoly. Takto je financovan ziizovatelem
Skoly ¢i Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK). Podle Hurychové
a Ptackové (2022), je socidlni pedagog vzdélavan v oblasti pedagogiky a neni zaméstnan
jako Skolsky socialni pracovnik, ktery je vzdélavan v oblasti socidlni prace aplikované do
Skol. Tato dispropor¢nost vyrazné ovlivituje zaclenéni socialniho pedagoga do Skolniho

prostiedi a jeho praci v ramci Skolniho poradenského pracovisté.

Ve Skolnim poradenském pracovisti jako c¢lenové multidisciplindrniho tymu plsobi
vychovni poradci, Skolni metodici prevence, Skolni psychologové a Skolni specidlni
pedagogové, avSak socialni pedagog neni ptimou soucasti multidisciplindrniho tymu, a to
i1 s ohledem na vySe uvedené skutecnosti. Asociace socidlnich pedagogt (2023) aktivné
prosazuje zaclenéni socidlniho pedagoga do Skolniho prostfedi, véetné jeho zaclenéni do
zakona o pedagogickych pracovnicich a do pracovnich pozic na Skolach. Stavajici situace
vyzaduje dikladné zhodnoceni arevizi relevantnich strategickych materiald, aby bylo
mozné 1épe vyuZit potencial socidlniho pedagoga ve prospéch zakt a jejich rodin, ptipadné
dalSich zainteresovanych stran. Zaclenéni socialniho pedagoga do Skolniho poradenského
pracovisté¢ a multidisciplindrniho tymu by mohlo pfinést Sirokou Skalu vyhod, vcetné
posileni podpory pro zdky se socialnimi potifebami, poskytnuti komplexni socialni péce
aprevence socialnich problémt ve Skolnim prostiedi. Zajistit, aby prace socialniho
pedagoga byla adekvatné ocenéna a respektovana, a aby bylo jeho zaclenéni do Skolniho

prostiedi fadn¢ podpoifeno a uskutecnéno, je rozhodnym krokem k posileni celkového
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socialniho a emocionalniho rozvoje zaku a k vytvoteni pfiznivého a inkluzivniho $kolniho

prostiedi.

Jak bylo uvedeno v textu kapitoly vyse, absence zakonné definice socialniho pedagoga
sméiovala k tomu, ze Asociace socialnich pedagogti (2023) vymezila vlastni obecnou
charakteristiku pracovni pozice socidlniho pedagoga. Profesni charakteristika zahrnuje, ze
socialni pedagog je vysokoskolsky vzdélany odbornik, ktery ziskal své kompetence studiem
na vyssi odborné skole (DiS.) nebo na vysoké Skole bakalafskym ¢i magisterskym studiem
(Bc., Mgr.) v oboru Socialni pedagogika/Socialni prace. Toto vzdélani poskytuji naptiklad
Univerzita Tomase Bati ve Zliné nebo Univerzita Hradec Kralové (2024) ve formé triletého
bakalarského studia a dvouletého navazujictho magisterského studia. Absolventi téchto
programu ziskavaji kompetence potiebné pro kvalifikovanou socidlné-pedagogickou praci
v raznych neucitelskych pedagogickych a poméhajicich profesich.

Socidlni pedagog disponuje ucelenymi znalostmi pedagogickych, psychologickych
a sociologickych disciplin, coZ mu umoziuje kvalifikované pracovat s jednotlivci, rodinami
a skupinami v rtiznych socidlnich prostfedich. Absolventi téchto programi jsou také
obeznameni s pravnim rdmcem socialné¢ vychovného a poradenského plsobeni a jsou
schopni organizovat volnocasové aktivity pro déti a mladez, diagnostikovat a fesit vychovné
situace a predchazet rizikovému chovani. Jejich profesni uplatnéni je pfedevsim v oblasti
Skolstvi, mladeze a té€lovychovy, kde se specializuji na specifické vychovné oblasti, ale také
jako pedagogové volného Casu, asistenti pedagogii nebo v resortu Ministerstva spravedlnosti
a Ministerstva vnitra (Asociace socialnich pedagogt, 2023).

Cilovou skupinou socialniho pedagoga jsou déti, mladez i dospéli. Ve Skolnim prostiedi se
zaméfuje na zaky, jejich zdkonné zastupce a pedagogicky persondl, kde aplikuje prvky
socialniho poradenstvi asocidlni prevence, jak ambulantné, tak v terénu (Asociace
socidlnich pedagogii, 2023). Pracovni naplii socidlniho pedagoga je rozmanitd. Mezi jeho
¢innosti patfi propojovani Skoly s dalSimi subjekty jako je obec, organ socidlné-pravni
ochrany déti nebo socidlni sluzby. Socialni pedagog mtze zastavat roli propojujiciho ¢lanku
mezi Skolou a rodinou a dalSimi pedagogickymi pracovniky (Asociace socidlnich pedagogu,
2023). Doplnénim vyétu instituci o Policii CR, neziskové organizace, protidrogové
koordinatory a zdravotnické zafizeni pfichazi Najmonova a kol. (2023). NavrZena pracovni
napln socidlniho pedagoga obsahuje sedmibodovy vycet Cinnosti, véetné vychovného
pusobeni, pofadani volnoCasovych aktivit, poradenskych a diagnostickych cinnosti

a podpory tymove prace (Asociace socialnich pedagogt, 2023).
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Hurychova a Ptackova (2022) uvadi, ze socidlni pedagog se zamétuje na podporu a rozvoj
socidlnich dovednosti, adaptaci a integraci jednotlivel do spolecnosti a zajisténi jejich
celkového blaha a spokojenosti. Konkrétné¢ smérem k rovnovéaze studijniho a osobniho
zivota zaku a studentl. Jeho prace spoc¢iva v poskytovani socidlniho poradenstvi, podpote
a pomoci pii feSeni socidlnich, emocionalnich a behavioralnich problému jednotlivct ¢i
skupin. Socialni pedagog je v zahrani¢nich upravach cennym clenem v multidisciplinarnim
tymu Skolniho poradenského pracoviste, kde zastava dilezitou roli v podpote zakil, rodin
a celé skolni komunity. V ¢eském prostiedi bude nutné zapracovat tuto pracovni pozici do
pfislu§né pravni Gpravy.

Stoecklin et al. (2021) zdUraznuje, Ze mezi hlavni ¢innosti socidlniho pedagoga v ramci
Skolniho prostiedi patii diagnostika socidlnich potfeb zdki, poskytovani individualniho
poradenstvi a podpory, vedeni skupinovych programii zaméfenych na rozvoj socialnich
dovednosti, a spolupréce s uciteli a dalSimi ¢leny $kolniho tymu na tvorbé a implementaci
preventivnich programill a intervencnich opatfeni. Socialni pedagog disponuje ucelenym
spektrem kompetenci, které mu umoziuji efektivné pracovat s rliznorodymi individudlnimi
potfebami zakid a jejich rodin. Mezi jeho kompetence patii komunikativni dovednosti,
empatie, schopnost fizeni akoordinace skupinovych aktivit, znalost prdvniho rdmce
v oblasti socialni prace a schopnost spoluprace s dalsimi odborniky.

Stoecklin et al. (2021) potvrzuje, Ze vramci multidisciplindrniho tymu Skolniho
poradenského pracovisté ma socialni pedagog klicovou roli v poskytovani komplexni péce
a podpory zakiim se socidlnimi potfebami. Jeho tzka spoluprace s ostatnimi Cleny tymu,
jako jsou skolni psychologové, specidlni pedagogové a dalsi odbornici, umoziuje efektivni
identifikaci potieb zaki a koordinaci podpurnych opatieni. Spolecné se Cleny tymu pfispiva
k vytvareni inkluzivniho a podptrného prostiedi ve skole, které je oteviené a pratelské pro
vSechny zaky. V ramci svych ¢innosti socialni pedagog nejen identifikuje socidlni potieby
zak, ale také spolupracuje s nimi a jejich rodinami na nalezeni vhodnych feSeni a strategii
pro zlepSeni jejich situace. To muize zahrnovat individudlni konzultace, terapeutické
a poradenské sezeni ¢i organizaci skupinovych workshopii zaméfenych na rozvoj
komunikacénich dovednosti, feSeni konfliktd ¢1 zvladani emoci.

Dtlezitou soucasti prace socialniho pedagoga, jak uvadi Urbanova a Krejcifova (2023), je
také prevence socialnich problémil a podpora socidlniho rozvoje zakli. To muze zahrnovat
preventivni programy zaméfené na prevenci Sikany, drogové prevence, podporu
emocionalniho zdravi a rozvoj socialnich dovednosti. Socialni pedagog také spolupracuje

s uciteli na implementaci programi socidlniho ufeni arozvoje socidlni inteligence ve
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vzdelavacim procesu. Pfi spolupréci s ostatnimi ¢leny multidisciplinarniho tymu Skolniho
poradenského pracovisté¢ socidlni pedagog piispivda svymi znalostmi a dovednostmi
k celkovému pfistupu k podpofe zakl. Spolupracuje s ostatnimi ¢leny tymu na tvorbé
individualnich plant podpory pro zdky se socialnimi potfebami a poskytuje odbornou

pomoc a konzultace ostatnim ¢lenlim tymu v oblasti socialniho rozvoje a podpory zakd.

Na zéklad¢ aktualniho vyvoje legislativniho procesu lze konstatovat, ze pozice socialniho
pedagoga ziskava vyraznou podporu v ramci projednavané novely zakona o pedagogickych
pracovnicich. Skolsky vybor Poslanecké snémovny legislativni ukotveni této profese
doporucil a navrh se aktudlné nachdzi ve tfetim Cteni. Piestoze financovani této pozice na
zakladnich Skolach zlstava otevienou otazkou, vybor podpofiil tzv. koalicni ndvrh. V
a Vladimira Balase, které reflektuji praktické moZznosti financovani 1 prioritizaci dalSich
profesi, jako jsou Skolni psychologové a specidlni pedagogové. Tento vyvoj je dllezitym
krokem k profesionalizaci a stabilizaci profese socidlniho pedagoga v Ceském Skolstvi
(Asociace socidlnich pedagogti, 2025). V souvislosti s timto legislativnim ukotvenim nabyva
na vyznamu také vymezeni etickych zésad profese, které byly v roce 2025 formalizovany
prosttednictvim Etického kodexu socidalnich pedagogu. Kodex vznikl z iniciativy Asociace
socialnich pedagogi, z. s. v rdmci projektu ,, Podpora zkvalitnéni prdce socialnich pedagogi
ve Skolach“ za podpory Nadace Sirius. Dokument slouZi jako diileZity rdmec pro profesni
jednani socialniho pedagoga ve vztahu k détem, rodicim, odbornikiim 1 §irsi spole¢nosti.
Jeho cilem je ptispét k profesionalizaci oboru, posileni divéry vefejnosti a sjednoceni

hodnot, které jsou v této profesi klicové (Asociace socialnich pedagogi, 2025).
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II

PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUMNA CAST

Praktickou ¢ast tvoti vlastni vyzkum realizovany formou dotaznikového Setfeni. Tuto ¢ast
zah4ji Gvod do problematiky nésledovany vymezenim vyzkumného cile a vyzkumnych
otazek. V dalsi fazi je specifikovan samotny vyzkum, charakterizovana zvolend vyzkumna

metoda a popsan vyzkumny vzorek. Nasleduje, grafickd a slovni interpretace ziskanych

udaju, které v zaveéru podléhaji shrnuti a vyuast'uji v klicova zjisténi.

4.1 Vyzkumny problém

Tym $kolniho poradenského pracovisté tvoti vychovny poradce, $kolni metodik prevence,
Skolni specialni pedagog a Skolni psycholog. Socialni pedagog sice neni legitimnim ¢lenem
Skolniho poradenského pracovisté, piesto jej ¢im dal vice skol vyhledava a zatazuje jako
chybéjici posilu poradenské ¢innosti Skol. Zatimco népln prace a role fadnych ¢lent skolniho
poradenského pracovisté je pevné dand, v ptipadé socidlniho pedagoga je to stale otdzkou
do diskuze. Na podpoie profese socialnich pedagogii v Ceské republice se aktivné podili
Asociace socidlnich pedagogii (ASOCP). Jednim z vyznamnych vystupi je vyzkumna
zprava ,,Socialni pedagogové v Ceskych $kolach®, ktera vznikla ve spolupraci s Ustavem
pedagogiky a socialnich studii Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci. Tato
zprava shrnuje vysledky vyzkumu a piiblizuje nastaveni pozice socidlniho pedagoga
v Ceskych skolach. Vysledky vyzkumné ¢innosti jsou podkladem k tvorbé metodiky prace
pro socialni pedagogy. Pozornost je vénovana standartné vykomdvané ¢innosti z hlediska
této profese, dale zpiisobu financovani socidlnich pedagogl vcetné nejvyssiho dosazeného
vzdélani. Na problematiku financovani socialnich pedagogi upozoriuje i1 vyzkum PAQ
Research a STEM. Doporucuji institucionalizaci pozice, véetné zajiSténi systémového
financovani. Také byl vytvotfen balicek legislativnich zmén a navrhti k zatazeni pozice
socialniho pedagoga do §kolského zakona (Sance détem, 2025).

V této praci se pokusime dokdzat, Ze pozice socialniho pedagoga je opodstatnénym
a nepostradatelnym c¢lankem Skolniho poradenského pracovisté, ktery podporuje a ptispiva
k pozitivnimu klimatu a atmosféie ve Skolnim prosttedi, tzce kooperuje se svymi
pedagogickymi kolegy, zaslouzi si byt pevné legislativné zakotven jako napt. Skolni
psycholog ¢i vychovny poradce a zatazen do tymu Skolniho poradenského pracoviste 1 mezi

ostatni pedagogické pracovniky.
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4.2 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem prace je zjistit jaka je role socialniho pedagoga ve Skolnim poradenském
pracovisti. Dil¢imi cili je zjistit jak socialni pedagog ptispiva k utvareni pozitivniho klimatu
a atmosfére ve Skolnim prostfedi, jaké jsou nejvyznamnéjsi prekdzky v praci socidlniho
pedagoga ve Skolnim prostiedi, jaka je spoluprace s ostatnimi pedagogy a ¢leny Skolniho

poradenského pracovisté.

Hlavni vyzkumna otazka :
HVO: Jaka je role socidlniho pedagoga ve Skolnim poradenském pracovisti?
Vyzkumné otazky byly stanoveny v navaznosti na vySe uvedené cile:

VOI1: Jak socialni pedagog ptispiva k utvareni pozitivniho klimatu a atmosfére ve Skolnim
prostiedi?
VO3: Jaka je spoluprace s ostatnimi ¢leny Skolniho poradenského pracoviste?

VO4: Jaka je spoluprace s ostatnimi pedagogy ve Skolnim prostiedi

Pro lepsi prehlednost a logickou navaznost byly jednotlivé vyzkumné otazky propojeny s

konkrétnimi polozkami dotazniku, které k nim tématicky odpovidaji.

Demografické otazky nalezi polozkdm ¢.: 1, 2, 3, 4.

HVO: Jaka je role socidlniho pedagoga ve Skolnim poradenském pracovisti?

HVO nélezi polozky ¢. 7, 12, 13, 14, 15, 16, 17.

VOI: Jak socidlni pedagog piispiva k utvareni pozitivniho klimatu a atmosféte ve Skolnim

prostiedi?
VOI nalezi polozky ¢. 18, 19.

VO2: Jaka je nejvétsi prekazka v praci socialniho pedagoga ve Skolnim prostredi?
VO2 nalezi polozky ¢€. 5, 6, 8, 10.

VO3: Jaka je spoluprace s ostatnimi ¢leny skolniho poradenského pracovisté?
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VO3 nalezi polozky ¢. 11, 27, 28, 29, 30.
VO4: Jaka je spoluprace s ostatnimi pedagogy ve Skolnim prostiedi?

VO4 nalezi polozky €. 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26.

4.3 Vyzkumny soubor a zpiisob jeho vybéru

V soucasnosti pracuje na zékladnich a stfednich §kolach v Ceské republice piiblizng 180 az
200 socialnich pedagogti (Sance détem, 2025). Jedna se tedy o pomérné tizkou profesni
skupinu, coz vyrazné omezuje potencialni pocet respondentt. Jejich nizky pocet vsak neni
disledkem nezdjmu o tuto profesi, ale spise vysledkem nevhodné nastavenych pracovnich
podminek, nedostatecnych finan¢nich zdroji, chybéjici legislativni opory a slabé ndvaznosti
systému I pfes omezeny pocet 37 respondentl predstavuje ziskany vzorek zhruba pétinu celé
cilové populace, coz umoziuje formulovat smysluplné zavéry a reflektovat aktualni situaci

této profese v praxi.

Vyzkumny vzorek tvofili socidlni pedagogové plsobici na ¢eskych skolach a v Asociaci
socidlnich pedagogti. V ramci ostrého dotazovani doslo k zobrazeni poskytnutého odkazu
v ramci celkem 54 navstév, z toho v 17 ptfipadech se jednalo pouze o zobrazeni a ve 37
piipadech doslo k dokonceni vyplnéni dotazniku. Celkova uspésnost vyplnéni dotazniku tak

¢inila 68,5 %.

Pti zpracovani této prace byl nejprve identifikovan vyzkumny problém, definovany hlavni
a dil¢i cile a sestaveny hlavni a dil¢i vyzkumné otazky. Dale byla vybrana vhodna metoda
zpracovani apromysSlen sbér potiebnych dat. Po sestaveni dotaznikového Setfeni
nasledovala realizace pfedvyzkumu k odhaleni chybnych prvki a pfipadné reformulaci
jednotlivych polozek, a to v obdobi od 5. 1. 2024 do 20. 1. 2024 Po tomto pilotnim projektu
bylo pfistoupeno k ostrému sbéru dat, ktery probihal v obdobi od 02.02.2024 do 27.02.2024.
Dotaznikové Setieni tak bylo spusténo po dobu 26 dni. Prvni odpovéd’ ptisla dne 03.02.2024,
posledni 26.02.2024, realné probihalo vypliovani dotazniku 24 dni.

Nasledné vyhodnoceni dat probihalo mezi 27.02.2024 a 27.03.2024. K vytvoteni dotazniku
byly vyuzity internetové stranky Survio.com, pficemz dotaznik byl k dispozici na tomto

odkaze: https://www.survio.com/survey/d/U7V705U2Z7G9T4G1K.

K distribuci predvyzkumného i1 vyzkumného Setfeni byla pozadana Asociace socidlnich

pedagogt, kterd poskytla cenné kontakty na socidlni pedagogy v soucasnosti ptisobici na
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¢eskych skolach. V dalsi fazi probihalo vyhodnoceni ziskanych dat a jejich transformace do

tabulkové, grafické a slovni podoby.

4.4 Metoda sbéru dat

Metodou sbéru dat byl dotaznik vlastni konstrukce. Bylo stanoveno celkem tficet otdzek, na
které respondenti (socidlni pedagogové) odpovidali prostfednictvim webovych stranek

www. survio.com. Ziskana data a informace byla poté analyzovana a vyhodnocena.

Jak uvadi Zhan¢l a kol. (2014), dotaznikové Setfeni je jednou z Casto pouzivanych metod
v ramci vyzkumt. Je tak mozné oslovit vétsi pocet respondentl a ziskat tak vétsi pocet dat
nez je tomu napf.: urozhovort a dalSich pouzivanych vyzkumnych metod. V praci jsou
pouzity otazky uzaviené, polouzaviené i oteviené. Vyhodou v ramci dotaznikového Setieni
je dotazovani prostfednictvim webového rozhrani, kdy je mozné oslovit velkou skupinu
respondentl. Také distribuce je snadna a finanén€ nenarocna. Nevyhodou dotaznikového

Setfeni mize byt zkresleny vysledek, odlisné pochopeni otazky apod.

Kazdy vyzkum musi byt peclivé pfipraven. Kvantitativnim vyzkumnym Setfenim je mozné
sesbirat rychle potfebna data od vétSsiho poctu respondentil. Ziskana data byvaji pfesna
a lehce ovéftitelnd. Je nutno vybrat odpovidajici cilovou populaci a také metodu vyzkumu.
zaméfeny na vyzkum, na splnéni stanovenych cilii a zodpovézeni vyzkumnych otadzek

(Zhanél a kol.,2014).

V tomto dotaznikovém Setfeni byly pfipraveny otazky s navrzenymi odpovédmi, kdy
respondent mohl vybrat pouze jednu z nich. Odpovédi na otazky byly nasledné zpracovany
graficky a ke kazdé odpovédi je ptipojen kratky komentar vyzkumnika. Dotaznik je nedilnou

soucasti této diplomové prace.

4.5 Analyza dat

V této podkapitole bude provedena analyza a vyhodnoceni vysledkli provedeného
kvantitativniho vyzkumného Setfeni formou dotaznikd, tj. odpovédi respondentli na dané
otazky. Ke kazdé otdzce budou odpovédi znazornény prostiednictvim grafii pro vétsi

prehlednost. Ke kazdé z odpovédi na pripravené otazky v dotazniku byl uveden nasledné
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kratky komentar. Dotazniky byly vypliovany respondenty v obdobi od 3. 2. 2024 do 26. 2.
2024, kdy nejvice respondentil bylo aktivnich v prvnich dnech po zvefejnéni dotazniku na

ptislusné webové strance.

Demografické polozky

Dotaznikova polozka €. 1: Jaké je VaSe pohlavi?

Dotaznikového Setfeni se zcastnilo celkem 31 Zen (83,8 %) a 6 muzi (16,2 %). Jedna se

o profesi zastoupenou prevazné Zenami.
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Graf 1 Pohlavi respondenti

(zdroj: vilastni zpracovani)

Dotaznikova polozka €. 2 : Do jaké vékové kategorie spadate?

Z hlediska vékovych kategorii se jednalo o 1 respondenta ve véku do 20 let (2,7 %), ve véku
od 21 do 30 let to bylo 11 respondentt (29,7 %), 13 respondentd bylo ve véku v rozmezi
mezi 31 az 40 lety (35,1 %), ve v€kové kategorii od 41 do 50 let to bylo 10 respondentt (27
%) a v rozmezi od 51 do 60 let odpovidali 2 respondenti (5,4 %).
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Graf 2 VEk respondentil

(zdroj: vilastni zpracovani)

Dotaznikova polozka €. 3: Jakého nejvyssiho vzdélani jste dosahla?

20 z celkového poctu 37 respondentt (54,1 %) uvedlo vysokoskolské vzdélani magisterskeé,
16 respondentl uvedlo vysokoskolské bakalatské vzdélani (43,2) a pouze 1 respondent ma
sttedoskolské vzdélani (2,7 %), lze se domnivat, Ze se u n¢j jedna o pokracujici studium na

vysoké skole.

stredoskolské l 2.70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Graf 3 Nejvyssi dosazené vzdélani

(zdroj : vlastni zpracovani)
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Dotaznikova polozka ¢. 4: Jak dlouho pusobite na pozici socialniho pedagoga?

Vétsina dotazovanych respondentl pracuje na této pracovni pozici bud’ do 1 roku, ato
celkem 20 responentti (54,1 %), dale v rozmezi 2-5 let je to 15 respondentii (40,5 %)
a zbyvajici 2 responenti uvedli dobu od 6 do 10 let (1 respondent — 2,7 %) a 1 respondent
od 11 do 15 let (2,7 %). Zadny z dotazanych neuvedl délku ptsobnosti 16-20 let ani
presahujici dobu 21 let.

od 11 do 15 let 2.70%

od 6do 10 let 2.70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Graf 4 Doba plisobeni na dané pozici

(zdroj: vlastni zpracovani)

Hlavni vyzkumna otazka: Jaka je role socialniho pedagoga ve §kolnim poradenském

pracovisti?

Polozky dotazniku €. 7,12, 13, 14, 15, 16, 17 ndm poskytuji odpovédi na hlavni vyzkumnou

otazku.

Dotaznikova polozka ¢. 7: Kdo tvori tym VaSeho §kolniho poradenského pracovisté?

V této otazce byli respondenti pozadani, aby vyjmenovali vSechny ¢leny tymu Skolniho
poradenského pracovisté. Jelikoz bylo mozné zvolit vice odpovédi, dohromady bylo
zaznamendno 144 odpovédi. VSichni dotdzani (37; 100 %) uvedli Skolniho metodika
prevence. Vychovného poradce za ¢lena tymu oznacilo 36 respondentli (97 %), coz
znamena, ze pouze jeden ucastnik ho ve své odpovédi neuvedl. Socidlniho pedagoga zminilo

34 respondentti (92 %), zatimco $kolniho psychologa uvedlo 18 uéastnikt (49 %). Skolniho
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specialniho pedagoga ma ve svém tymu 16 respondentll (43 %). Tii respondenti (8 %)
vyuzili také moznost uvést jiné Eleny poradenského pracovist€¢ mimo zékladni tym.
V jednom ptipadé¢ Slo o zastupkyné feditele pro 1. a 2. stupen, ve dvou piipadech byli

uvedeni koordinator nadani a kariérni poradce (kariérni poradkyné).

Jini - prosi uvedte: [ 8.11%
Socialni pedagog _ 91.89%
Skolni speciéini pedagog  [[NGGGEGE 43.24%
Skolni psycholog |GG 48.65%
Skolni metodik prevence [ NG 100.00%
Vychovny poradce _ 97.30%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Graf 5 Slozeni tymu SPP

(zdroj: viastni zpracovani)

Dotaznikova polozka €. 12: Jaka je VaSe napln prace v ramci $kolniho poradenského

pracovisté?

V ramci dvanacté polozky dotazniku byli respondenti pozadani o blizsi specifikaci jejich
naplné prace vramci Skolniho poradenského pracovisté, pfi¢emz mohli vybirat vice
odpovédi z nabizenych moznosti, které byly pfevzaty z navrhu pracovni naplné socidlniho
pedagoga Asociace socidlnich pedagogi. Z odpoveédi vyplyva, ze ve vétSiné piipada
respondenti vykondvaji podpiirnou, intervencni a ochrannou ¢innost (30; 81 %). Dalsi
nejcastéjsi Cinnosti Gcastnikl je socialné-vychovna a preventivni ¢innost (29; 78 %). Hojné
zastoupend je rovnéz poradenskéd a mediacni ¢innosti, kterou uvedlo 28 z 37 dotazanych (76
%). Nadpolovi¢ni vétsina se také vénuje vzdélavaci a osvétove Cinnosti (25; 68 %). Z naplné
prace, kterou vykonavd kolem poloviny participanti, se dale jednd o analyticko-
diagnostickou a depistazni ¢innost (22; 59 %), koordina¢ni a organizacni ¢innost (21; 57 %)

a reedukaéni ¢innost (20; 54 %). Zadny z respondentii nevyuzil moznosti jiné.
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Jind - prosim uvedte: = 0.00%
Koordina¢ni a organizacni ¢innost... ININEGNGEN 56.76%
Analyticko-diagnostickd a depistazni... [INIINEGEGGNNNNNN 59.46%
Reedukaéni ¢innost (programy, projekty a... NG 54.05%

Poradenskd a mediac¢ni ¢innost (feseni... ININEGGENEE 75.68%
Podpiirna, intervenéni a ochranna &innost... NG 31.08%
Socialné-vychovnad a preventivni ¢innost NN 78.38%

Vzdélavaci a osvétova Cinnost (realizace... NG 67.57%
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Graf 6: Napli prace respondentii v SPP

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznikova polozka €. 13: Jaka je podle Vas role socialniho pedagoga ve $kolnim

poradenském pracovisti?

Utastnici méli pfileZitost vybirat z vice nabizenych moznosti, ¢imz se seslo 221 odpovédi.
Respondenti nejcastéji uvadeli moznost spoluprace s zaky, rodici a pedagogy (31; 84 %).
Druhou nejvice zastoupenou moznosti byl prosttednik mezi Skolou a rodinou (30; 81 %). Na
tietim misté se umistila eliminace disledki sociokulturné znevyhodnéného prostiedi zaka
(29; 78 %). Shodné po 28 oslovenych (76 %) uvedlo podporu 74kl v osobnostné-socialnim
rozvoji a prace se vztahy mezi zaky a pedagogy. O dva respondenty mén¢ se domniva, ze
role socialniho pedagoga spoc¢iva v préci se Skolnim klimatem a v praci se vztahy mezi zZaky
(26; 70 %). Nejmén¢ uvadénou roli socidlniho pedagoga byla role informacni, kterou
oznacilo 22 dotdzanych (59 %). Jediny respondent se nespokojil s nabizenym vyctem
moznosti a doplnil variantu jind, pod ¢imz upftesnil: ,, preventivni volnocasové aktivity,

dotaznikové Setreni klimatu.
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Jind - prosim uvedte:

Prace se vztahy mezi Zaky a pedagogy
Prace se vztahy mezi Zaky

Prace se Skolnim klimatem
Informacni

Prostfednik mezi Skolou a rodinou

Spoluprace s zaky, rodi¢i a pedagogy

Eliminace dlsledkd sociokulturné
znevyhodnéného prostiedi zaku

Podpora zakd v osobnostné-socidlnim rozvoji

B 2.70%

T 75.68%
I 70.27%
" 70.27%
T 59.46%
I 81.08%
I 83.18%
T 78.38%
I 75.68%
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Graf 7 Role socialniho pedagoga v SPP

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznikova polozka €. 14: Vnimate svou roli socialniho pedagoga v ramci Skolniho

poradenského pracovisté jako dostate¢né opodstatnénou?

Drtiva vétsina oslovenych v poctu 35 (95 %) se jednomysiné shodla na kladné odpovédi,

tedy, ze roli socialniho pedagoga povazuji za dostate¢né opodstatnénou a domnivaji se, ze

socialni pedagog je nezbytnou

a nenahraditelnou soucasti Skolniho poradenského

pracovisté. Zbyvajici 2 ti€astnici se rozhodli pro moznost jiné, ve které uvedli: ,,Ano, ale je

tézké tu roli budovat, kdyz na Skole nebyla. Musi se pferozdélovat kompetence od jinych

pracovnikd a vymyslet nové...“ Druhy respondent uvedl: ,,Néco mezi. Ano, mohou to délat

wv s

ostatni a n&kolik let to u nas na ZS tak bylo, ale je mnohem jednodussi a prehledn&;jsi, Ze to

déla SocPed.” Zadny z dotazanych nezvolil negativni odpovéd.
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Jiné - prosim uvedte: I 5.41%

Ne - prace socialniho pedagoga neni
potreba, jeho praci zastavaji ostatni ¢clenové = 0.00%
Skolniho poradenského pracovisté

Ano - socidlni pedagog je nezbytnou a

nenahraditelnou soucasti skolniho _94.59%

poradenského pracovisté
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Graf 8 Vnimani role socialniho pedagoga v SPP

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznikova polozka ¢. 15: Jak na Vasi pozici socialniho pedagoga nahliZeji ostatni

¢lenové Skolniho poradenského pracovisté?

Nejvice respondentti uvedlo, Ze podle ostatnich ¢lenti Skolniho poradenského pracovisté je
pozice socidlniho pedagoga uzite¢na (26; 70 %) a pfinosna (22; 59 %). Vyskyt dalSich
nabizenych moZnosti se pohyboval vitadech jednotek odpovédi. Jako nenahraditelnou
pozici socidlniho pedagoga oznacilo 9 dotdzanych (24 %), opomijenou 8 (22 %)
anezbytnou 7 (19 %). Z negativnich moZnosti se ve tfech pifipadech vyskytla moznosti
ohroZujici (8 %) a ve dvou ptipadech zbytecna (5 %). Zbyvajici 3 osloveni (8 %) rovnéz
vyuzili ptileZitosti k vyjadfeni vlastniho ndzoru v rdmci moZnosti jiné, kde uvedli,,VP nema
rdda zmény, ohrozuje ji, Ze nékdo chce fesit a zabyvat se udalostmi, které by ona jen tak
presla“ a ,kdyZ se jim to zrovna hodi, tak tam patiim, ale vétSinu Casu jsem zbyte¢ny

¢lovek.“ Pod posledni moznosti jiné se skryvala odpovéd’ ,,nevim.*
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Jind - prosim uvedte: M 8.11%

Zbyte¢nd M 5.41%

Ohrozujici I 8.11%

Pfinosnd . 59.46%

Nenahraditelnd NN 24.32%

Nezbytnd [N 18.92%
Opomijena [N 21.62%

UZitetnd I, 70.27%
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Graf 9 Vnimani pozice socialniho pedagoga ostatnimi ¢leny SPP

(zdroj: viastni zpracovani)

Dotaznikova polozka €. 16: Jste spokojena s pusobenim v tvmu $kolniho poradenského

pracovisté?

Kladné odpovédélo celkem 19 respondentti (51,4 %) 12 je spise spokojeno (32,4 %), 5 z 37
respondentl spiSe neni spokojeno (13,5 %) a nespokojenost uvedl 1 z respondentt (2,7%).
I kdyz je zfejmé, ze vetsi polovina respondenti je se svou pozici spokojena, pfece jen je znat
urcité pochybnosti a také nespokojenost. Pozice socidlni pedagog je pomérné mladé a svym
zpusobem nahrazuje ¢i dopliiuje praci jiz stavajich pracovnich pozic, mize se tedy zdat, ze
nékterymi je vnimana jako nadbytecnd. Zalezi urCité nejen na pracovnim tymu, na vedeni
Skoly, na Skolnim poradenském pracovisti 1 na samotné osobnosti socialniho pedagoga, jak
je vniman on, jeho prace a v konec¢ném dusledku i celkové pozice socidlni pedagog, ato
i rodi¢i zaka ¢i zéky samotnymi. U dal$i otazky, respektive odpovédi na ni se to ¢astené

potvrzuje.
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Nespokojenost I 2.70%
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Graf 10 Spokojenost s ptisobenim v tymu SPP

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznikovi polozka & 17: Cinnost socidlniho pedagoga podle Vis?

31 respondenti ( 83,8 %) uvedlo, ze jejich ¢innost ¢i pracovni pozice vhodné dopliuje tym
ve Skolnim poradenském pracovisti. 16 (43,2 %) respondenttl uvadélo nejvice dale odpoved’
tykajici se komplementarniho doplnéni existujicich pozic v ramci Skolniho pradenského
pracoviste). Je zfejmé, Ze socidlni pedagogové vnimaji svoji pozici jako dalezitou, jinak by
tuto praci nevykonavali. Je vSak nutné, aby byl socidlni pedagog jako pracovni pozice
zakotvena v legislativé a ziskala si tak vEtsi prestiz a veétsi uznani. Z dalSich odpovédi byla
nabidnuta napf. ta, kterd uvadi, ze socialni pedagog duplikuje existujici pedagogické pozice,
ze nahrazuje socialniho pracovnika apod. Lze tedy konstatovat, Ze dokud nebude tato pozice
ukotvena v legislativé, bude brana stale jen jako nahrazka ¢i doplnéni k jiz existujicim
a zdkonem uznavanym pracovnim pozicim, coZ je vnimano asi jako jeden z nejvétSich

problém, kdy se jednd o nejasnosti v ramci pracovni naplné a ¢innosti socialniho pedagoga.
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Graf 11 Vnimani ¢innosti socidlniho pedagoga

(zdroj: vlastni zpracovani)

Diléi vyzkumna otiazka €. 1: Jak socidlni pedagog prispiva k utvareni pozitivniho

klimatu a atmosfére ve Skolnim prostredi?

Polozky dotazniku ¢. 18, 19 ndm poskytuji odpovédi na tuto dil¢i vyzkumnou otazku.

Dotaznikova polozka €. 18: Jak podle Vas pozice socialniho pedagoga prispiva

k celkovému klimatu a atmosfére Skoly?

Vzhledem k moznosti vybéru vice variant se seSlo 130 odpovédi. Podle nejvétsiho
poctu dotazanych socialni pedagog prispiva k celkovému klimatu a atmosféie skoly tim, ze
rozviji dobré klima ve Skole (27; 73 %) a zlepSuje situace Zakl vyZadujicich pozornost
apéci (27; 73 %). 20 participanti (54 %) se domniva, ze ke zlepsi Skolniho klimatu
a atmosféry socidlni pedagog pomahé stanovovanim planu prace s klimatem se zaméteni na
vztahy, prostiedi a dalSi oblasti klimatu. Diagnostika a transformace klimatu Skoly
a klimatu jednotlivych tiid podporuje celkové Skolni klima a atmosféru podle 19
oslovenych (51 %). Shodné po 18 respondentech (49 %) si mysli, Ze podpora klimatu
a atmosféry Skoly vznika diky stmelovani rozvrstvenych kolektivii a v€asnému feSeni bez

prodlev s ireparabilnim dopadem. Jediny dotdzany (3 %) vyjadiil svij nazor nad ramec
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predlozenych moznosti a v moznosti jiné uvedl: ,,viz vypis ¢innosti od Asociace socidlnich

pedagogt, délam vSe z uvedenych.*

Jiné - prosim uvedte: | 2.70%

Vcasné feSeni bez prodlev s ireparabilnim
dopadem

e 48.65%

Zlepsuje situace z4kd vyzadujicich pozornost a
péci

Stmeluje rozvrstvené kolektivy  [[NNNENEGEGEGEGEE 48.65%

T 72.97%

Rozviji dobré klima ve skole [N 72.97%

Stanovuje plan prace s klimatem se
zamérenim na vztahy, prostredi a dalsi

I 54.05%

Diagnostikuje a transformuje klima Skoly a
klima jednotlivych tfid

I 51.35%
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Graf 12 Ptinos socialniho pedagoga k celkovému klimatu a atmosféie Skoly

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznikova polozka ¢. 19: Domnivate se, Ze svou c¢innosti socidlniho pedagoga

vytvarite a podporujete pozitivni $kolni klima?

Dalsi polozka dotazniku zjiStovala nézor na vytvareni a podporu pozitivniho Skolniho
klimatu. Z odpovédi vyplynulo, Ze 4/5 oslovenych v poctu 30 (81 %) je toho nazoru, Ze
socialni pedagog svou Cinnosti urcité prispiva k vytvareni a podpoie pozitivniho Skolniho
klimatu, a dalSich 6 dotdzanych (16 %) se domnivd, ze ¢innost socidlnitho pedagoga spise

vytvati a podporuje pozitivni Skolni klima. Jediny participant (3 %) md na véc opacény nazor,

Zadny z respondentli vSak neuvedl extrémné zdpornou odpovéd’.
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SpiSe ne I 2.70%

Spise ano _ 16.20%
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Graf 13 Vliv socialniho pedagoga na vytvareni a podporu $kolniho klimatu

(zdroj: viastni zpracovani)

Diléi vyzkumna otazka €. 2: Jaké jsou nejvyznamnéjSi prekazky v praci socialniho

pedagoga ve Skolnim prostredi?

Polozky dotazniku €. 5, 6, 8, 10 ndm poskytuji odpovédi na tuto dil¢i vyzkumnou otazku.

Dotaznikova polozka €. 5: Jakv je Vas pracovni avazek?

Vétsina respondentl pracuje na zkraceny pracovni tivazek, a to 22 z celkem 37 resopndenti

(59,5%), dale na plny je to 14 respondentti (37,8 %) a 1 respondent uvedl odpovéd ,,jiné*

(2,7 %), pod kterou se skryvala rodicovska dovolena.
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jiny I 2.70%
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Graf 14 Rozsah pracovniho tvazku

(zdroj: vilastni zpracovani)

Dotaznikova polozka €. 6: PovaZujete pracovni ivazek za dostateénv k naplnéni Vasi

pracovni naplné?

S pfedchozi polozkou dotazniku uzce souvisi rovnéZ Sestd polozka, ktera zjiSt'ovala nazor
respondentli na dostatecnost pracovniho uvazku k pracovni naplni. Nejvice odpovédi se
seSlo u moznosti ano, kterou oznacilo 14 ucastnikl (38 %). Druhou nejcastéji uvadénou
moznosti byla odpovéd’ spiSe ne, pro kterou se vyslovilo 11 participantd (30 %). 6
respondentt (16 %) se domniva, ze druh pracovniho tivazku je spiSe dostatecny k pracovni
naplni. Stejny pocet dotazanych (6; 16 %) je opacného nazoru a druh pracovniho tivazku

podle nich neni dostatecny k jejich pracovni naplni.
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Graf 15 Adekvéatnost pracovniho tivazku vzhledem k pracovni naplni

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznikova poloZzka ¢. 8: Méla by podle Vas byt legislativné zakotvena pozice

socialniho pedagoga?

Vsichni respondenti jednomysiné odpovédéli ,,ano* (100 %). Je ziejmé, Ze absence
legislativniho zakotveni pracovni pozice socidlnich pedagogli je pro né problematicka,
zejména z hlediska jasného vymezeni v legislativnim ramci. To by mohlo pfedejit
nejasnostem a problémiim souvisejicim s pracovni naplni, povinnostmi a plnénim kol na

pracovisti.

Ne  0.00%
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Graf 16 Legislativni zakotveni pozice socialniho pedagoga

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Dotaznikova polozka ¢. 10: Z jakych zdroja jste financovan?

19 respondentl uvedlo, Ze ze Sablon (51,4 %), ostatnich 13 respondenti pak zfizovatele
(35,1 %) a odpovéd’ ,,jiné“ uvedlo zbyvajicih 5 respondenti (13,5 %). Ve dvou ptipadech se
jednalo o kombinaci obojiho (polovina ze Sablon, polovina zfizovatelem). V jednom piipadé
bylo odpovédi projektu EU, v dal$im projekt NPI. Posledni odpovéd’ znéla nevim. Je ziejmé,

ze zdroje financovani se lisi.
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Graf 17 Zdroje financovani socialniho pedagoga

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dil¢i vyzkumna otazka ¢. 3: Jaka je spoluprace s ostatnimi ¢leny Skolniho

poradenského pracovisté?

Polozky dotazniku ¢. 11, 27, 28, 29, 30 ndm poskytuji odpovédi na tuto dil¢i vyzkumnou

otazku.

W

Dotaznikova polozka ¢. 11: Jak Vas prijimaji kolegové ze $kolniho poradenského

pracovisté?

Dalsi ¢ast dotazniku se presunula vice smérem k vlastni ¢innosti socidlniho pedagoga a jeho
pusobeni v ramci tymu Skolniho poradenského pracovisté. Desatd polozka dotazniku se
zajimala o pfijeti respondentli ze strany kolegii ze Skolniho poradenského pracoviste.
Nejvice odpovedi bylo zaznamenano u moznosti velmi dobrého piijeti, kterou oznacilo 23

respondentt (62 %). Naopak 2 ¢astnici (5 %) pfiznalo negativni pfijeti ze strany ostatnich
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¢lenti Skolniho poradenského pracovisté. S ani pozitivnim ani negativnim pfijetim se setkalo
10 dotazanych tvoticich 27 %. Zbyvajici 2 participanti (5 %) vyuZilo moznosti jiné, ve které
uvedli ,,v pohod¢,” a ,,metodicka skvéle, vychovna poradkyné¢ dodnes odmitd mdj nahled

a zpusob prace.

Neutrdlné _ 27%
siné [ 5.40%
Nedobre - 5.40%
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Graf 18 Pfijeti socialniho pedagoga do SPP

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznikova polozka €. 27: Jak probiha Vase spoluprace s ostatnimi ¢leny $kolniho

poradenského pracovisté?

Vzhledem k omezenym informacim o této vzajemné spolupraci v odborné literatuie byla
predpokladana pouze spoluprace se $kolnim metodikem prevence (s nimz planuje a realizuje
preventivni programy pro zadky zaméfené zejména na prevenci rizikového chovani), se
kterou souhlasi 30 dotdzanych (81 %) stim, Ze respondenti méli piilezitost spolupraci
s dalSimi ¢leny Skolniho poradenského pracovisté blize specifikovat v ramci piedlozené
moznosti jiné. Tu vyuZilo 12 z 37 dotazanych, ptic¢emz uvadéli nasledujici:
e Pravidelné porady SPP, supervize, intervize, uzkd spoluprace se $kolnim
psychologem.
e Uzka spoluprace je i se $kolnim psychologem, kdy fesime Z4ky, potiebujici pomoc,
podporu a také délame osvétu pro ucitele-trauma, strach, agrese....
e Metodik se mnou moc nespolupracuje.

e Vymyslim sam preventivni prednasky, kdy ¢erpam ze své byvalé praxe a dovednosti.
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e Musim se neustile ptat atzv. se vnucovat, abych podpofil povédomi o tom, co
vlastné délam. Skola si na mou pozici jesté nezvykla.

e Se vSemi Cleny spolecné feSime a vzajemné se informujeme o ¢innostech, viz mé
odpovédi na predchozi otazky.

e Spolupracuje s vychovnym poradcem pfi feSeni a podpote zaka.

e Ze vSema dle potieby.

e Neprobiha.

e Se socialni pedagogiku, Skolni psycholozkou a specidlni pedagozkou planuji
ttidnické hodiny.

e Sdilime si informace pro uceleny néhled na problém, véc ¢i situace. Spole¢né s VP

svolavame a vedeme vychovné komise.

Jiné - prosim uvedte: - 32.43%

Se skolnim metodikem prevence planuje a

realizuje preventivni programy pro zak
J vpv : . : p g y p ! y _ 81.08%
zamérené zejména na prevenci

rizikového chovani
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Graf 19 Pribéh spoluprace s ostatnimi ¢leny SPP

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznikova polozka ¢. 28: Jsou ochotni ostatni ¢lenové Skolniho poradenského

pracovisté s Vami jako se socialnim pedagogem spolupracovat?

VétSina respondenttl uvedla odpovéd’ ,,ano*, ato 19 ze 37 respondentt (51,4 %a), ,,spise
ano“ uvedlo 13 respondentt (35,1 %), ,,spiSe ne* pak 5 respondentl (13,5 %). Je mozné se
domnivat, Ze ochota kolegii ke spolupraci se socidlnim pedagogem neni vniméana vSemi

respondenty jen kladné, ale Ize shledat 1 ptip. vyhrady k této spolupraci. Uvedeny byly také
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zaporné odpovédi, kdy se socidlni pedagog muze citit na poradenském pracovisti

nekomfortné.

spisene [ 13.50%
spiseano I ;0%
ao I 5 o
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Graf 20 Ochota ¢lentt SPP ke spolupraci se socialnim pedagogem

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznikova polozka €. 29: Jak ostatni ¢lenové Skolniho poradenského pracovisté

oznacuji spolupraci s Vami jako se socialnim pedagogem?

28 respondentii uvedlo pozitivni odpovéd’ (70,3 %), neutrdlni odpovéd’ byla uvedena 9
respondenty (24,3 %) a dva se vyjadiili negativné (5,4 %). Lze konstatovat, ze vzdy se najde
néktery ze socialnich pedagogt, ktery neni se svou pracovni pozici, resp. s piijetim anebo

vnimanim spoluprace s nim, spokojeny.

Negativni - 5.40%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 21 Hodnoceni spoluprace se socialnim pedagogemagogem ¢leny SPP

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Dotaznikova polozka ¢. 30: Vvhledavaji ostatni ¢élenové $kolniho poradenského

pracovisté aktivné VaSich sluzeb?

Posledni polozka dotazniku dé¢lala ptehled o aktivnim vyhledavani sluzeb respondentti
ze strany ostatnich c¢leni Skolniho poradenského pracovisté. VétSina odpovédi byla
pozitivniho charakteru, pficemz v nejvice ptipadech ti€astnici uvedli moznost ano (16; 43
%) ataké spiSe ano (14; 38 %). ZkuSenosti zbyvajici necelé pétiny dotdzanych hovoti
o opaku, kdy 6 participanti (16 %) hlasovalo pro moznost spise ne a jediny osloveny (3 %)
uvedl, ze ostatni clenové Skolniho poradenského pracovisté zcela nevyhledavaji sluzeb

socialniho pedagoga.

Ne . 2.70%

Ano 43.20%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Graf 22 Aktivni vyhled4vani sluZeb socialniho pedagoga ¢leny SPP

(zdroj: vlastni zpracovani)

Diléi vyzkumna otazka €. 4: Jaka je spoluprace s ostatnimi pedagogy ve Skolnim

prostiedi?

Polozky dotazniku ¢. 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 nam poskytuji odpovedi na tuto dil¢i

vyzkumnou otazku.

Dotaznikova polozka €. 20: Jak probiha spoluprace s ostatnimi pedagogy?

Opét bylo uvedeno jednim respondentem vice odpovédi, nejvice jich je shledano u 28
respondentti (75,7 %), a to u odpovédi ,,poskytuje pomoc a podporu ucitelim* a ze poméaha

s tvorbou a efektivnim vyuzitim tfidnickych hodin a zdzitkovych akeci, motivuje k jejich
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vyuziti pro stmelovani kolektivu a situaénim intervencim (25; 67,6 %). Odpovédi dalsi se
tykaly napft. posilovani znalosti, dovednosti a sebejistoty pedagogu pii prevenci rizikovych
jevu, sdilena podpora adalsi, kdy hlavnim pojem byl pojem ,prevence”. Nejméné
respondentll v poctu 13 (35 %) uvedla moznost realizace vzdélavacich arozvojovych
programu pro ucitele. Jediny participant (3 %) se vyjadiil nad rdmec nabizenych variant
a doplnil, Ze: ,, Nikdo z nasich pedagogit nema o spolupraci zajem. Mysli si, Ze vse délaji

nejlépe. 30 let uci a nic menit nebudou. *

Jina - prosim uvedte: W 2.70%
Umoznuje pedagoglm realizaci... NG 45.95%
Pomahd s tvorbou a efektivnim vyuzZitim... NG 67.57%
Umoziiuje pedagogim ucast ve... NN 51.35%
Posiluje znalosti, dovednosti a... NG 56.76%
Realizuje vzdélavaci a rozvojové... NN 35.14%
Poskytuje pomoc a podporu ucitelim NG 5.68%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 23 Pribéeh spoluprace socialniho pedagoga s ostatnimi pedagogy

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznikova polozka ¢. 21: Jsou ostatni pedagogové ochotni s Vami jako se socialnim

pedagogem spolupracovat?

Drtiva vétSina odpovedi se nesla v kladném sméru, kdy 19 oslovenych (51 %) potvrdili
naprostou ochotu ostatnich pedagogli ke vzajemné spolupraci a podle 15 ucastnika (41 %)
jsou ostatni pedagogové spise ochotni kooperovat. Opacny nazor zastdvaji zbyvajici 3
osloveni (8 %), podle kterych ostatni pedagogové jsou spiSe neochotni k oboustranné

spolupréci.
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Spise ne - 8.10%
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Graf 24 Ochota pedagogl ke spolupréci se socidlnim pedagogem

(zdroj: viastni zpracovani)

Dotaznikova polozka €. 22: Jak ostatni pedagogové vnimaji spolupraci s Vami jako se

socialnim pedagogem?

Ostatni pedagogové vnimaji spolupraci se socialnim pedagogem vesmés kladné (23 — 67,6
%), neutraln€ se vyjadrilo 10 respondentl (29,4 %) a negativné opét 1 respondent (2,9 %).
Neutralni vyjadieni k otdzce ze strany 10 respondentli mize byt vniméno jako neurcity
postoj ajako ne vzdy dobrou a vyhovujici spoluprdci v pracovnim tymu ve Skolnim

poradenském pracovisti.

Negativne ] 2.90%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 25 Vniméani spoluprace ostatnich pedagogt se socidlnim pedagogem

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Dotaznikova polozka €. 23: Védi ostatni pedagogové, Ze se na Vas jako na socialniho

pedagoga v pripadé potieby mohou obratit?

U otazky, zda ostatni kolegové vi, ze se mohou na socidlniho pedagoga obratit, odpovédelo
27 respondentli odpoved’ ,,ano* (73 %, ,,spiSe ano* uvedlo 10 respondentii (27 %), ostatni

odpovédi nebyly vyuZity.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 26 Informovanost pedagogii 0 moznosti spoluprace se socialnim pedagogem

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dotaznikova polozka ¢. 24: Vyhledavaji ostatni pedagogové aktivné VasSich sluzeb?

Odpoved’ ,,ano* na otazku, zda ostatni kolegové vyhledavaji sluzeb socidlniho pedagoga
uvedlo na tuto otdzku celkem 37,8 % respondentii (14), ,,spiSe ano* oznacilo 14 respondentil
(37,8 %) a odpoved’ ,,spiSe ne* byla uvedena 9 respondenty, tj. 24,3 % z celkového poctu 37
dotazovanych. Je tedy zfejmé, Ze ne vSichni dotazovani socidlni pedagogové maji pocit, ze

jsou jejich sluzby na Skolnim poradenském pracovisti ostatnimi kolegy vyhledavany.
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Graf 27 Aktivni vyhledavani sluzeb socialniho pedagoga ostatnimi pedagogy

(zdroj: vilastni zpracovani)

Dotaznikova polozka ¢. 25: Jakym zpusobem se na Vas jako na socialniho pedagoga

ostatni pedagogové nejcastéji obraci?

U této otazky uvedlo celkem 32 (86,5 %) z 37 dotazovanych respondentil, ze je oslovuji

kolegové osobné, 3 respondenti uvedli, ze jsou ostatnimi kolegy na poradenském pracovisti

oslovovani telefonicky (8,1 %) a2 respondenti uvedli e-mailovou komunikaci. Je tedy

zfejmé, 7e se jednd pfevazné o osobni komunikaci. Zadny z participantl neuvedl jako

nejcastéj$i komunikacni prostfedek videohovor.

e-mail [} 5.40%
Telefonicky - 8.10%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Graf 28 Nejcastéjsi zpusoby kontaktii se socialnim pedagogem

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Dotaznikova polozka €. 26: Jak hodnotite spolupraci s ostatnimi pedagogy?

Zde uvedlo 26 respondentii (70,3 %) pozitivni hodnoceni, neutrdlné¢ se vyjadiilo 8
respondentt (21,6 %) anegativni odpovéd uvedlo 8,1 % respondentt, tj. tfi. Je mozné
konstatovat, ze vétSina socialnich pedagogi hodnoti spolupréci s ostatnimi kolegy na

poradenském pracovisti pozitivne.

Negativni - 8.10%
veutraini [ oo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 29 Hodnoceni spoluprace socidlniho pedagoga s ostatnimi pedagogy

(zdroj: vlastni zpracovani)

4.6 Interpretace dat a diskuze k vysledkiim

vyzkumu

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 37 respondentii, ztoho 31 Zen a 6 muzd.
Vysledky tak potvrzuji skutecnost, ze profese socialniho pedagoga je vyrazné feminizovana,
coz odpovida obecné prevladajicimu zastoupeni zen v pedagogickych oborech. Podil 84 %
zen mezi respondenty koresponduje s udaji Ministerstva Skolstvi zroku 2021 (in
Potuznikova, 2022), kdy Zzeny tvofily pfiblizné 80 % z celkového poctu 148 804
pedagogickych pracovnikili. VétSina respondentii spadala do vékové kategorie 21 az 50 let,
coz ¢asteCné vybocuje z aktudlnich trendl v pedagogickych sborech, kde primérny vek
pedagogickych pracovniki ¢ini pfiblizné 45 let. Vzhledem k tomu, Ze v ramci Setfeni nebyl
zjistovan pfesny vék jednotlivych respondentl, nelze stanovit jejich primérny vek.

Respondenti se zatazovali pouze do pfedem definovanych vékovych kategorii, pfi¢emz
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nejcastéji se vyskytovali ve skupin€ odpovidajici véku kolem tficeti let. VEétsina respondentil
disponovala vysokoSkolskym vzd€lanim magisterského stupné, mensi podil pak
bakalafskym. Pouze jeden respondent uvedl jako nejvyssi dosazené vzdélani uroven
sttedoskolskou, coz odpovida vSeobecné definici socialniho pedagoga vytvoiené Asociaci
socialnich pedagogiti (2022). Vice nez polovina respondentil vykonéava profesi socialniho
pedagoga po dobu neptesahujici jeden rok, zatimco mensi ¢ast uvedla délku praxe v rozmezi
dvou az péti let. Tyto tdaje naznacuji, Ze se jedna pievazné o socidlni pedagogy na zacatku

své profesni drahy.

Hlavni vyzkumna otazka : Jaka je role socialniho pedagoga ve Skolnim poradenském
pracovisti?

Vysledky dotaznikového Setfeni poskytuji uceleny pohled na aktualni postaveni a vnimani
role socialniho pedagoga ve $kolnim poradenském pracovisti (SPP). Data ukazuji, Ze atkoli
se tato profesni pozice stale formuje, je v praxi jiz vyrazné ptitomna a jeji pfinos je vnimany
pozitivné.

V ramci dotaznikové polozky €. 7, kterd se zamétfovala na sloZeni poradenského tymu,
socialniho pedagoga uvedlo 92 % respondentl. To naznacuje, Ze jeho zapojeni je v Ceskych
Skolach pomérné bézné, ackoli stale nedosahuje stoprocentniho zastoupeni, jaké vykazuje
napiiklad Skolni metodik prevence nebo vychovny poradce. Ptesto lze fici, ze se socialni
pedagog stava stabilni soucasti poradenského tymu. Z pohledu néplné prace socidlni
pedagogové nejCastéji uvadeéli intervenéni a ochrannou c¢innost, socialné-vychovnou
a preventivni ¢innost a poradenskou a media¢ni ¢innost. To poukazuje na Siroké spektrum
aktivit, které socialni pedagog ve skolnim prostiedi realizuje. Jeho role je tedy multifunk¢ni
a komplexni, zahrnujici praci se zaky, pedagogy irodi¢i. Jak uvadi Danek (2023)
v rozhovoru pro cCasopis Komensky, jeho prace je zaméifena na vyhleddvani zakt
pochazejicich ze socidlné znevyhodnujiciho, zanedbavajicitho ¢i ohrozujiciho prostredi.
Témto détem poskytuje individualni pomoc a podporu, zaroven se vSak vénuje vychovné
praci se vSemi zaky apracuje s tfidnimi kolektivy. Jeho ¢innost zahrnuje realizaci
preventivnich 1 interven¢nich programli zaméfenych napiiklad na rizika spojend se
socialnimi sitémi, problémové hrani, domdaci nésili, rozvoj socidlnich dovednosti ¢i
posilovani pozitivniho klimatu ve tfidé. Nekteré programy vede samostatné, u jinych
spolupracuje s metodickou prevence a skolni psycholozkou. Ve tfidiach se také vénuje
komunitnim kruhtim, v nichZ se zaci mohou otevien¢ vyjadfovat k riznym tématim. Podle

Moravce (2015) je nezbytné, aby si Skola jasné definovala své ocekavani viici socialnimu
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pedagogovi a zaroven stanovila zplisoby jeho spoluprace v ramci Skolniho poradenského
pracoviste.

Dotaznikova polozka €. 13, se zaméfovala pfimo na vnimani role socidlniho pedagoga.
Respondenti nejcasteji uvadéli spolupraci s zéky, rodici a pedagogy, roli prostiednika mezi
Skolou a rodinou a eliminaci disledki sociokulturniho znevyhodnéni . Vyznamna byla také
role v oblasti osobnostné-socialniho rozvoje zakl, Skolniho klimatu a mezilidskych vztaht.
Tyto vysledky potvrzuji, ze socialni pedagog je vniman jako odbornik, ktery propojuje
Skolni prosttedi s SirSim socialnim kontextem ditéte. Jak uvadi vyzkumna zprava Asociace
k tomu, Ze se déti ocitaji ve vychovném a hodnotovém vakuu. Na Skolach proto citeln€ chybi
odborny pracovnik, ktery by se témto tématiim systematicky vénoval, a jeho absence bude
v budoucnu jesté¢ vyraznéjSi. Praveé socialni pedagog muze sehrat kliCovou roli jako
podporu ohroZenych zakia. Casto byva oznatovan jako ,,most mezi rodinou a $kolou
(ASOCP, 2023). Pro uspé$ny rozvoj zakl a prevenci nezaddoucich jevi, jako je naptiklad
zaSkolactvi, kazenské a vychovné problémy nebo neptiznivé rodinné prostredi, je zdsadni
uzka spoluprace Skoly s rodi¢i. V mnoha piipadech se $kola neobejde ani bez kooperace
s dal§imi subjekty, jako jsou organy socialné-pravni ochrany déti, socidlni sluzby c¢i
poradenska zafizeni. Jak vyplyva z doporuceni uvedenych v Metodice pro $kolni socidlni
pedagogy (Kostalova a kol., 2022) jejich ukolem neni pouze zprostfedkovani spoluprace
mezi Skolou, rodici a dal§imi institucemi, ale také realizace preventivni socialné-vychovné
¢innosti v souladu s ukoly skolského poradenského pracovisté.

Dilezitym zjisténim je také mira pfesvédCeni respondentil o opodstatnénosti jejich profese.
Vyzkum ukazuje, ze 95 % ucastnikli povazuje svou roli za dostate¢né opodstatnénou,
pricemz zadny z respondentti nezvolil negativni odpovéd’. To svéd¢i o vysoké miie profesni
identity a vnitini motivace, i pfes to, Ze néktefi respondenti poukdzali na obtiZze spojené
s etablovanim pozice v ramci Skolnich struktur. Podle Kostdlové a kol. (2022) potiebuje
socialni pedagog ke své praci podporu vedeni skoly. Na zacatku miize mezi pedagogy
panovat urcitd skepse ohledné jeho pusobeni, a proto je diilezité, aby mél mezi odborniky
své spojence — napt. vychovného poradce, metodika prevence, specidlniho pedagoga,
Skolniho psychologa ¢i dalsi spolupracujici ucitele. Pokud nejsou jasné vymezeny role
a ocekavani, mohou vznikat nepfiznivé pracovni podminky, které brani efektivnimu

napliovani cili sociadlniho pedagoga.
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V otazce €. 15, ktera zjistovala, jak je role sociadlniho pedagoga vnimana ostatnimi ¢leny
SPP, prevazovaly pozitivni odpovédi — nejéastdji ,,uziteéna™ a , p¥inosna“. Pozice byla 24 %
respondentli dokonce oznacena jako ,nenahraditelnd™. Zaznély vSak iojedinélé kritické
hlasy, které tuto roli vnimaji jako ,,zbytecnou* ¢i ,,ohrozujici, coz mize reflektovat obavy
z pfesahu kompetenci do oblasti jinych profesnich roli. Tyto ndzory poukazuji na dosud ne
zcela vyjasnéné hranice pracovni naplné a kompetenci socidlniho pedagoga. Vysledky
vyzkumu jsou v souladu se zavéry vyzkumné zpravy Asociace socialnich pedagogl
a Univerzity Palackého v Olomouci (2023). Tato zprava uvadi, ze vétSina feditela skol, kde
socialni pedagog plsobi, povazuje jeho praci za velmi pfinosnou a dilezitou, zejména
v oblasti prevence rizikového chovani, spoluprace s rodinou a podpory Skolniho klimatu.
Soucasn¢ ale vyzkum upozoriiuje na nejistotu ohledné kompetenci a opakujici se obavy
nekterych ¢lenli pedagogického sboru z ptekryvani roli, zejména s funkci vychovného
poradce, Skolniho metodika prevence nebo Skolniho psychologa. Objevuji se zde, stejné jako
vnasem vyzkumu kritické hlasy, které wvnimaji pozici socialniho pedagoga jako
nedostate¢né ukotvenou a n¢kdy dokonce jako prvek, ktery miize naruSovat dosavadni
strukturu spoluprace v tymu. Tuto situaci velmi vystizné shrnuje 1 Kostdlova a kol. (2022)
v Metodice pro Skolni socialni pedagogy, kde upozornuji, ze nejasné vymezené kompetence
a chyb¢jici legislativni ukotveni mohou vést k napéti uvnitt Skolnich tyma ake
zpochybiiovéani vyznamu pozice socidlniho pedagoga. Z metodiky také vyplyva, ze Gspésna
integrace této role zavisi na podpote vedeni Skoly, dobré komunikaci uvniti tymu a jasném
vymezeni pracovni naplng¢.

Vysledky dotaznikové polozky €. 16 ukazuji, ze vétSina respondentil je se svym pisobenim
v tymu $kolniho poradenského pracovisté (SPP) spokojena — vice nez polovina uvedla, Ze je
»Spokojena“, a tfetina ,,spiSe spokojena“. Piesto se u ¢asti respondentll objevuji ndznaky
nejistoty ¢€i nespokojenosti. Tyto vypovedi lze interpretovat jako diisledek skutecnosti, ze
role socidlniho pedagoga je vramci Skol stale relativné nova a jeji pozice neni vzdy
jednozna¢né ukotvena v organiza¢ni struktufe Skoly. Tato interpretace je v souladu
s vyzkumem Prochézky, Najmonové a ViteCkové (2020), kteti ve své studii Socidlni
pedagog ajeho uplatnéni v tymu Skolniho poradenského pracovisté¢ uvadéji, ze fada
socidlnich pedagogii se ve Skolnim prostfedi citi nejist¢ pravé kvali chybgjicimu
syst¢tmovému ukotveni své profese a nejednoznacnému vymezeni kompetenci. Vysledky
jejich vyzkumu dale ukazuji, Ze mira spokojenosti s ptisobenim v tymu SPP tizce souvisi
s podporou ze strany vedeni Skoly, pfijetim kolegy ajasnym uréenim pracovni naplné.

Obdobné Kopecka (2022) ve své diplomové praci Uloha a piijeti socialniho pedagoga ve
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Skolnim prostiedi upozoriuje na to, ze pozitivni vnimani a spokojenost socialnich pedagogti
jsou podminény kvalitou spoluprace uvnitt Skolniho tymu a celkovym pfistupem skoly k této
profesi. Tam, kde je role socialniho pedagoga pln¢ ptijata a podporovana, je mira profesni
spokojenosti vyrazn¢ vyssi. Naopak v prostiedi, kde je pozice vniména jako nejasna Ci
,»havic®, se Castéji objevuji pochybnosti a nejistota.

Vysledky dotaznikové polozky €. 17 ukézaly, Ze 83,8 % respondentll vnima svou profesni
roli jako vhodné obohaceni tymu Skolniho poradenského pracovisté, pti¢emz 43,2 % z nich
zaroven uvedlo, Ze jejich ¢innost komplementarné navazuje na ostatni stavajici pozice
v ramci tymu. Zaroven vSak zaznély nazory, ze socialni pedagog duplikuje ¢innosti jinych
profesi, nebo ze je vniman pouze jako ,ndhrazka“. Tyto rozpory poukazuji na potiebu
jasného legislativniho ukotveni této profesni role, které by vedlo ke zvySeni jeji prestize,
stability a jednoznacnosti kompetenci. Tato interpretace odpovidd zavérim vyzkumné
zpravy Asociace socidlnich pedagogl a Pedagogické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci (2023), podle niZ je sice pozice socialniho pedagoga ve Skolach vétSinové
vniména jako piinosna, avSak stale existuji rezervy v oblasti jejiho systémového ukotveni.
Vyzkum upozoriiuje na skutecnost, Zze v nékterych Skolach dochazi ke kompetenénim
pfekryviim a Ze nedostatecné legislativni zdzemi této profese zplsobuje, Ze je socidlni
pedagog nékdy vniman jako méné dulezity ¢i snadno nahraditelny. Také Kopecka (2022)
konstatuje, ze absence jasné vymezenych kompetenci a neexistence pravniho rdmce pro
vykon této profese komplikuje jeji efektivni integraci do skolniho prostiedi. Podle autorky
muze byt socialni pedagog v nékterych piipadech vniman jako ,konkurence® jinym
pracovnikiim, coz znesnadnuje jeho pfijeti v tymu, prestoze jeho pfinos je objektivné

vyznamny.

Prvni vyzkumna otazka: Jak socidlni pedagog prispiva k utvareni pozitivniho klimatu
a atmosfére ve Skolnim prostredi?

Z vysledkl vyzkumu vyplyva, ze 30 z celkovych 37 respondentti je piesvédceno, ze svou
¢innosti aktivné vytvéteji a podporuji pozitivni $kolni klima. DalSich 6 dotazovanych uvedlo
odpoveéd’ ,,spiSe ano* a pouze jeden respondent odpoveédél ,,spiSe ne®. Dale 27 respondentt
uvedlo, Ze pozitivné ovliviluji Skolni atmosféru tim, ze rozvijeji pratelské klima, stmeluji
kolektivy s naruSenymi vztahy a v€as identifikuji a feSi vznikajici problémy ve Skolnim
prostiedi. Vysledky naznacuji, Ze existuje fada zplsobl, jak muize socidlni pedagog
efektivné pfispivat k budovani pozitivniho Skolniho klimatu, at’ uz prostfednictvim

preventivnich aktivit, individudlni prace s ohrozenymi Zéky, nebo podporou vztahii mezi
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zaky, pedagogy a rodici. Je to dano vzajemnou spolupraci ve skole, ve skolnim poradenském
pracovisti. Kvalitni Skolni klima patii mezi klicové charakteristiky uspésné a efektivni
Skoly. Lachout (2018) uvadi, ze kazda skola disponuje specifickym klimatem, které se
nevytvari samo o sob¢, ale vznika a formuje se postupné v pribehu ¢asu. Proces budovani
a zkvalithovani Skolniho klimatu je dlouhodoby a naro¢ny, pficemz zasadni roli v ném
sehrava vedeni Skoly. Proto by tvorba pozitivniho Skolniho prostfedi méla byt vnimana jako
jeden z hlavnich ukazatel kvality prace feditele a jeho profesnich kompetenci. 1 Danék
(2023) ve svém rozhovoru zdliraziuje, ze socialni pedagog do urcité miry ovliviiuje Skolni
ostatni pedagogové otevieni zménam, které se mohou dotykat nejen jejich vlastni prace, ale
také pfistupu k zdkim a rodicim. Socidlni pedagog totiz do Skoly vnasi odlisné metody

a formy prace, které mohou obohatit a rozsifit stavajici pedagogické ptistupy.

Druha vyzkumna otazka: Jaké jsou nejvyznamnéjSi piekazky v praci socialniho
pedagoga ve Skolnim prostiredi?

Z vyzkumu vyplynulo, Ze pfevazna ¢ast respondentti (23-62,2 %) byla pfijata na pracoviste
velmi dobfe, negativni zkuSenosti uvedlo jen 10 respondentli. Za nejzasadnéjs$i problém
vSak respondenti povazuji legislativni neukotvenost pozice socialniho pedagoga — odpoved’
»ano v této otdzce uvedlo 100 % respondenti. S tim Uzce souvisi také problematika
financovani. Vice nez polovina respondentti (51,4 %) uvedla, ze jejich pozice je financovana
prostfednictvim projektovych Sablon, zatimco 35,1 % je hrazeno ze zdroji zfizovatele. Tento
zpusob financovani je znac¢né nestabilni a casto omezeny ¢asovym ramcem konkrétniho
projektu. Tuto skutecnost potvrzuje také zprava vyzkumnych organizaci PAQ Research
a STEM (2023), ktera varuje, Ze pozice socidlnich pedagogii ¢asto zanikaji po skonceni
projektového obdobi, coZ ptispiva k nejistote a vysoké fluktuaci v této profesi. Pouze 12 %
z nich ptusobi na dané pozici déle nez jeden az dva roky.V soucasnosti je tedy socidlni
pedagog ve skolnim prostfedi vniméan jako nepedagogicky pracovnik, jehoz financovani
probihé piedevsim z podpiirnych opatieni. Tato situace ho stavi do nevyhodné pozice oproti
jinym pedagogickym pracovnikim, jelikoZ jeho ptisobeni ve Skolach zavisi na projektovém
financovani, coz omezuje jeho dlouhodobou stabilitu a moznosti rozvoje této profese
v ramci vzdélavaciho systému (Smid, a kol., 2024). Danék (2023) rovnéZ upozoriiuje na
legislativni neukotvenost a nevhodné nastavené financovani pozice socidlniho pedagoga,
které predstavuji zavazné problémy. V rozhovoru zdiraziuje, Ze tato situace naruSuje

systémovost a vyvazenost $kolniho poradenského pracoviste, nebot’ zatimco ostatni ¢lenové
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tohoto tymu, véetné Skolnich psychologt, jsou uznani jako pedagogicti pracovnici, socidlni
pedagogové zlistavaji v pozici nepedagogickych pracovnikii. Tento status socialni pedagogy
diskriminuje v pracovnépravni oblasti, coZ se projevuje nejen niz§Sim finan¢nim
ohodnocenim, ale také omezenymi naroky na dovolenou ¢i studijni volno oproti ostatnim
odbornikiim plisobicim ve $kolnim prostiedi. Kromé toho se potykaji s problémy spojenymi
s nejasn¢ definovanou néplni prace a nejednoznacné vymezenymi kompetencemi, coz miize
vést k nesouladu mezi oekavanim Skoly a redlnymi moznostmi vykonu této profese. Déle
respondenti zminuji nejasné definovanou naplil prace a kompetence, coz miize vést ke
konfliktim v o¢ekavani ze strany vedeni Skoly, ucitelll i samotnych rodici. Tuto skute¢nost
potvrzuje také Kraus (2021), ktery uvadi, ze bez legislativniho ukotveni a jasného
kompeten¢niho rdmce dochazi k znevyhodnéni této profese i k obtizim pfi jejim zakotveni

do Skolni struktury.

Treti vyzkumna otazka : Jaka je spoluprace s ostatnimi ¢leny Skolniho poradenského
pracovisté?

Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze pozice socialniho pedagoga v ramci Skolniho poradenského
pracovisté je vnimdna pfevazné pozitivné, a to jak z hlediska piijeti ze strany kolegt, tak
z hlediska spoluprace. Piesto se objevuji jednotlivé vyhrady a bariéry, které naznacuji, ze
role socidlniho pedagoga jesté neni ve Skolni praxi zcela zakofenéna. Podle odpovédi na
dotaznikovou polozku ¢. 11 bylo velmi dobfe piijato svymi kolegy 62 % respondentti (23
osob). Neutralni postoj zaznamenalo 27 % (10 osob) apouze 5 % uvedlo negativni
zkuSenost. Tento vysledek naznacuje pomérné vysokou miru akceptace socialnich pedagogti
v ramci Skolniho prostiedi, coz je pozitivni signal smérem k jejich vEtsi integraci. Presto je
dilezité vnimat i jednotlivé vypovédi, které poukazuji na rezistenci nékterych clenti tymu,
predevsim vychovnych poradcti, ktefi nejsou vZzdy ochotni akceptovat novy pohled na praci
s zaky. Na otazku jak ostatni oznacuji spolupraci se socidlnim pedagogem, uvedlo 70,3 %
respondentl pozitivni zpétnou vazbu, 24,3 % odpovédélo neutralné a pouze 5,4 % negativné.
Tato data poukazuji na rostouci uznani role socidlniho pedagoga ze strany ostatnich ¢lent
tymu, avSak naznacuji, Ze ne ve vSech skolach je pozice pln€ pochopena a ptijata. Dale byla
zminovana spoluprace se Skolnim psychologem, specidlnim pedagogem i vychovnym
poradcem. Vypovédi Ucastniki ukazuji na riznorodost praxe — od pravidelnych porad
a sdileni informaci ptes planovani tfidnickych hodin az po ptipady, kdy si socidlni pedagog
musi ,,vynucovat“ své misto v tymu. Takova nejednotnost je v souladu s poznatky Smida

a kol. (2024), kteti poukazuji na to, Ze absence legislativniho vymezeni profese zptisobuje
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1 nejasnosti ve vnitini organizaci Skolniho poradenského pracovisté. Podobné zavéry lze
nalézt také ve vyzkumu Prochazky, Najmonové a Viteckové (2020), ktery se zabyval
uplatnénim socialniho pedagoga ve sSkolnim poradenském tymu. Vyzkum ukazuje, Ze
socidlni pedagogové jsou v praxi ¢asto vnimani pozitivné, ale jejich kompetence byvaji
nejasné, coz muze vést ke kolizim a nizsi efektivité spoluprace. I Gabrhelova (2006) ve své
publikaci upozornuje, ze spoluprace ve Skolnim poradenském pracovisti je siln€ zavisla na
osobnich postojich ¢lenii tymu a na tom, jak se dafi zaclenit nové role do jiz existujici
struktury. Pokud neni tym fizen koordinované a role jednotlivych odbornikli nejsou jasné
vymezeny, vznikaji tfeci plochy a nedorozuméni. Vysledky ukazuji, Ze pozice socidlniho
pedagoga je obecné dobie piijimana a Ze spoluprace s ostatnimi ¢leny SPP probih pievazné
pozitivn€. Zarovei se ale ukazuje, Ze role socidlniho pedagoga neni vzdy plné€ pochopena,
coz muze ovlivnit kvalitu a efektivitu spoluprace. Ukotveni profese, jeji zviditelnéni
a jasné¢jsi vymezeni kompetenci jsou klicovymi faktory pro dalsi rozvoj této profese ve

Skolnim prosttedi.

Ctvrta vyzkumna otizka: Jaka je spoluprice s ostatnimi pedagogy ve $kolnim
prostiredi?

Vyznamnou oblasti zkoumanou ve vyzkumu byla spoluprace socidlniho pedagoga
s ostatnimi pedagogickymi pracovniky Skoly. Vysledky ukazuji, Ze tato spoluprace se ve
vetsing ptipadii rozviji pozitivng, i kdyZ se objevuji urcité rezervy, zejména v mife aktivniho
vyhledévani sluzeb a ve zplsobu, jakym je role socidlniho pedagoga vnimana.

Z odpovédi na dotaznikovou polozku ¢. 20 vyplyva, ze vétSina respondentd poskytuje
uciteliim podporu a pomoc, zejména pii feSeni vychovnych problémi a situaci ve tfidach.
Vyrazné zastoupeni méla také spoluprace pii realizaci tfidnickych hodin, zazitkovych akci
a podpory kolektivniho klimatu. Vyznamnou oblasti byla i prevence rizikového chovani,
kterou respondenti Casto zminovali jako klicovou slozku své prace s pedagogy. O néco méné
Casta byla realizace vzdélavacich arozvojovych aktivit pro ucitele. V individualnich
odpovédich zaznély 1 kritické postoje, napft. v ptipadé, kdy ucitelé¢ nemaji o spolupraci zajem
a preferuji tradi¢ni ptistupy (,,30 let u¢i a nic ménit nebudou®). To ukazuje, ze v nékterych
Skolach mize byt inovativni piisobeni socidlniho pedagoga stale viniméno s nediivérou nebo
odporem ke zméné. Podobné zavéry piindsi také vyzkum Prochézky, Najmonové
a Viteckové (2020), ktery ukazal, Ze spoluprace socialniho pedagoga s uciteli Casto zavisi na
otevienosti pedagogického sboru a na schopnosti socialniho pedagoga aktivné se predstavit

a zapojit do Skolniho déni. Vyznamnym faktorem je ipodpora ze strany vedeni Skoly.
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Vétsina socialnich pedagogti vnima kolegy jako ochotné ke spolupraci — ,,ano* odpovédélo
51% a,spiSe ano*“ 41 % respondentli. Pfes dvé tretiny dotazovanych (67,6 %) zaroven
uvedlo, Ze ostatni pedagogové spolupraci se socidlnim pedagogem hodnoti pozitivné.
Neutralni postoj vyjadiilo 29,4 % ajen 2,9 % hodnotilo spolupraci negativné. Neutralni
vyjadfeni mutze podle respondentli znamenat nedostatek informaci o moznostech
spoluprace, nebo slabs§i komunikaci mezi pracovniky Skolniho poradenského pracovisté
a ucitelskym sborem. Dle Asociace vzdé¢lavatelll v socidlni pedagogice (2020) je dulezité,
aby pedagogiCti pracovnici plné rozuméli pracovni naplni této profese a vnimali ji jako
rovnocenného partnera, ktery jim poskytuje podporu a efektivné dopliiuje jejich €innost.
Socidlni pedagog plni roli prostfednika mezi vedenim Skoly a ostatnimi pedagogy, ¢imz
napomaha klepsi koordinaci ausnadiiuje vzijemnou komunikaci. Na dotaz, zda
pedagogové aktivné vyhledavaji sluzby socialniho pedagoga (otazka €. 24), odpovédélo
kladné (,,ano* nebo ,,spiSe ano*) 75,6 % respondentl. Zbylych 24,3 % vsak odpovédélo
,»SpiSe ne*, coz naznacuje, Zze v n€kterych Skolach je ¢innost socidlniho pedagoga stale
v pozadi a vyzaduje vétsi propagaci a osvétu. Z hlediska formy komunikace byla nejcasté;si
uvadéna osobni interakce (86,5 %), coZ potvrzuje, Ze role socidlniho pedagoga je vyrazné
postavena na mezilidském kontaktu, vztazich a divéte. Ostatni formy komunikace — telefon
a e-mail — byly zastoupeny jen minimalné. Videohovory nebyly zmifiovany viibec, coz mtize
odrazet bézné fungovani Skolniho prostfedi 1 mensi digitalizaci mezitymové komunikace.
V zavérecné polozce ¢. 26 uvedlo 70,3 % respondentli pozitivni hodnoceni spoluprace
s pedagogy, 21,6 % se vyjadrfilo neutrdln¢ a 8,1 % negativné. Tento vysledek je v souladu
s predchozimi odpovéd'mi a ukazuje, ze vétSina socialnich pedagogli vnima spolupraci
s uciteli jako piinosnou a rozvijejici, prestoze existuji Skoly, kde je role socidlniho pedagoga

stale margindlni.

4.7 Navrhy a doporuceni pro praxi

Navrhujeme nasledujici opatifeni a doporuceni pro praxi, ktera vychazeji z vysledkt
vyzkumu a analyzy dat ziskanych prostiednictvim dotaznikového Setfeni. Tyto navrhy
reflektuji jak potfeby samotnych socialnich pedagogi, tak i pfekazky, se kterymi se v praxi
nejcastéji setkavaji. Divodem je snaha pfispét k systematickému zlepSeni podminek pro
vykon profese socidlniho pedagoga, zvysit jeji srozumitelnost a akceptaci ve Skolnim

prostiedi a zaroven podpofit jeji legislativni 1 praktické ukotveni. Navrhy mohou slouzit jako
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podklad pro dalsi odbornou diskusi i jako inspirace pro zfizovatele $kol, vedeni skol a tviirce

vzdélavaci politiky.

o Legislativni ukotveni profese socialniho pedagoga

Z vyzkumu vyplynulo, Ze nejisté postaveni socialniho pedagoga ve Skolach je
jednim z nejcastéji uvadénych problémil. Doporucujeme proto zafadit tuto profesi
mezi pedagogické pracovniky dle zakona ¢. 563/2004 Sb., ¢imz by doslo k vyjasnéni

kompetenci a ke stabilizaci jeho ptisobeni ve Skolnim prostredi.

e Zajisténi stabilniho systémového financovani

Respondenti ¢asto uvadeli, ze nejisté a projektové financovani omezuje dlouhodobé
planovani a rozvoj prace socidlniho pedagoga. Je proto nezbytné zajistit systémoveé
financovani této pozice prostfednictvim statniho rozpoctu nebo standardnich zdroja

ze strany ziizovatelu.

e Zvyseni informovanosti 0 kompetencich socialniho pedagoga

Z Setteni vyplyva, Ze role socidlniho pedagoga neni dostatecn¢ zndma mezi uditeli,
vedenim $kol ani rodi¢i. Doporucujeme proto realizovat osvétu formou Skoleni,

prezentaci a informacnich materiald, které ptiblizi pfinosy této profese v praxi.

e Posileni spoluprace v ramci Skolniho poradenského pracovisté (SPP)
N¢kteii respondenti poukazovali na nejasnosti v komunikaci a rozdéleni roli v ramci
SPP. Doporudujeme proto zavadét pravidelné porady, intervize a sdileni piipadovych

studii s cilem zlepSit tymovou soucinnost a efektivitu podpory zaku.

e Vytvoreni metodickych materidli pro praci socidlniho pedagoga
Dotaznikové odpovédi ukazaly, ze pedagogové Casto postradaji jasnou metodickou
oporu. Vytvofeni praktickych materiali, navoda a sbirek ptikladt dobré praxe by

mohlo pfispét k sjednoceni piistupt a vétsi jistoté v kazdodenni praci.
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Budovani spoluprace s tfidnimi uciteli a vedenim $koly
Z vyzkumu vyplynulo, Ze kli¢ovou roli v iispéSnosti prace socidlniho pedagoga hraje
kvalitni vztah s tfidnimi uciteli a podporujici vedeni Skoly. Doporucujeme cilené

rozvijet vzdjemnou divéru, komunikaci a partnerské zapojeni do Skolnich procest.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 81

ZAVER

V této diplomové praci byla pozornost vénovana ¢innostem socialniho pedagoga a jeho roli
ve Skolnim prostfedi jako soucésti Skolniho poradenského pracovisté. Nejprve byla
vymezena teoretickd vychodiska, ato reSer§i dostupné odborné literatury a ostatnich
relevantnich zdroji k tématu prace. V praktické casti bylo provedeno dotaznikové Setieni,
tedy kvantitativni vyzkum, kdy respondenty byli socialni pedagogové, kteti odpovidali na
otazky v dotazniku na webovych strankach. Ze ziskanych udajii v ramci tohoto vyzkumného
Setfeni, a také ze ziskanych informaci v rdmci zpracovani teoretické casti diplomové prace
je mozné konstatovat, Ze role socialniho pedagoga ve Skolnim tymu dalSich odbornikt je
vyznamnou a nedilnou soucasti v ramci odborné¢ho poradenstvi na Skolach, je pfinosem

a pomoci ostatnim koleglim a spolupracovniktim.

Je ziejmé, ze je stale co zlepSovat v postaveni socidlniho pedagoga ve Skolnim poradenském
pracovisti, je nutné dé€lat vSe pro to, aby tato pracovni pozice byla vymezena legislativné
a aby ziskavala vé&tsi prestiz v ramci multidisciplinarniho tymu. Zaki riizné znevyhodnénych
neustale pfibyva a pomoc apodpora vSech odbornikli v rdmci Skolniho poradenského
pracovisté bude velmi diilezitd i do budoucna v ramci vychovy a vzdélavani zakt i studenta.
Dnesni doba je uspéchand, hekticka, jsou hledany stale nové a moderni ptistupy a metody,
jak poskytovat pomoc a podporu zakiim a jejich rodindm, ktefi se potykaji s nékterymi

obtizemi, napt. poruchami chovéni, poruchami uceni, rizikovym chovanim atd.

Skoly jsou vzdélavacimi a vychovnymi institucemi, jejich absolventi by méli najit vhodné
pracovni uplatnéni, méli by byt pfipraveni na dneSni podminky na trhu prace. Zmény ve
spole¢nosti kladou vysoké naroky na kazdého z nés, nevyjimaje oblast Skolstvi. Dliraz musi
byt kladen na vzdélani a dalsi vzdélavani a rist pedagogti a ostatnich odbornikii v ramci
Skolstvi 1 oborti spolupracujicich. V soucasnych ¢eskych Skoldch ma své vyznamné misto
nejen socialni pedagog, ale také Skolni psycholog, metodik prevence, specialni pedagog
a dalsi pozice. Ptes 90 % teditelil Skol povazuje pozici socidlniho pedagoga za pfinosnou

(Sance détem, 2025). Cilem je kvalitni vzdélavani a vychova zake a studenti.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha PI:  Vzor dotazniku



PRILOHA P I: VZOR DOTAZNIKU

Dobry den,
jsem studentkou oboru Socidlni pedagogika na Fakult¢ humanitnich studii Univerzity

Tomase Bati ve Zliné.

Timto Vs chci poprosit o vyplnéni anonymniho dotazniku, ktery slouzi ke zpracovani mé

diplomové préce, na téma Socidlni pedagog a jeho role ve §kolnim poradenském pracovisti.

Odpovédi budou pouzity jen pro milj vyzkum.

Dékuji za Vas &as.

Daniela Pagacova

Dotaznikova polozka €. 1: Jaké je VaSe pohlavi? (vyberte prosim 1 moZnost)
e Zena

e Muz

Dotaznikova polozka ¢. 2: Do jaké vékové kategorie spadate? (vyberte prosim 1

mozZnost)
e Do 20 let
e 21-30let
o 31-40 let
o 41-50 let
e 51-60 let

e 61 avice let

Dotaznikova polozka ¢. 3: Jakého nejvysSiho vzdélani jste dosahl/dosahla? (vyberte
prosim 1 moZnost)
e Stfedoskolské

e Vyssi odborné

e Vysokoskolské bakalarské
e VysokoSkolské magisterské
e Vysokoskolské doktorské

Dotaznikova poloZzka ¢. 4: Jak dlouho piisobite na pozici socialniho pedagoga? (vyberte
prosim 1 moZnost)



Do 1 roku
2-5 let
6-10 let
11-15 let
16-20 let

21 a vice let

Dotaznikova polozka €. 5: Jaky je Vas pracovni uvazek? (vyberte prosim 1 moZnost)

Plny
Zkraceny — uved'te prosim tydenni rozsah hodin:

Jiny — prosim uved’te

Dotaznikova polozka €. 6: PovaZujete pracovni uvazek za dostate¢ny k naplnéni Vasi
pracovni naplné/k objemu Vasi prace? (vyberte prosim 1 mozZnost)

Ano
SpiSe ano
Nevim
SpiSe ne

Ne

Dotaznikova polozka ¢. 7: Kdo tvori tym Vaseho Skolniho poradenského pracovisté?
(Ize vybrat vice moZnosti)

Vychovny poradce
Skolni metodik prevence
Skolni psycholog

Skolni specialni pedagog
Socialni pedagog

Dalsi (jini) — prosim uved'te:

Dotaznikova polozka ¢. 8: Méla by podle Vas byt pozice socidlniho pedagoga
legislativné ukotvena? (vyberte prosim 1 moZnost)

Ano
Ne

Dotaznikova polozka ¢. 10: Z jakych zdroji jste financovan? (vyberte prosim 1
moznost)

Ztizovatelem



Ze Sablon

Jiné — prosim uved'te:

wVeer .

Dotaznikova polozka ¢. 11: Jak Vas prijimaji kolegové ze Skolniho poradenského
pracovisté? (vyberte prosim 1 moZnost)

Velmi dobie - vnimaji mne jako vyznamnou podporu a piinos, ktery dopliuje
a odlehcuje jejich praci.

Neutraln€ - vnimaji mne jako dal§iho normdlniho kolegu bez vlivu na jejich praci.
Negativné - vnimaji mne jako ohrozeni pro svou praci

Jiné - prosim uved'te:

Dotaznikova polozka €. 12: Jaka je VaSe napli prace v ramci Skolniho poradenského
pracovisté? (Ize vybrat vice moZnosti)

Vzdélavaci a osvétova Cinnost (realizace vzdélavacich a osvétovych programi
a projekti zamétenych na zaky, ucitele, rodinu a komunitu).

Socialné-vychovna a preventivni ¢innost (realizace vychovnych a preventivnich
aktivit sméfujicich ke zvySovani socialnich dovednosti zdki, k utvéfeni jejich
zdravého zivotniho stylu, predchazeni socidlnimu vylouceni, xenofobii, rasismu aj.).
Podpiirnd, intervencni aochranna cinnost (poskytovani podpory v obtiznych
zivotnich situacich zdkim a jejich rodinam, podpora zak narodnostnich mensin,
intervence pii ohrozeni ditéte a dospivajiciho rizikovym chovanim aj.).

Poradenskd amediacni Cinnost (feSeni konflikti mezi aktéry na puade Skol
a Skolskych zatizeni, socidlni a pedagogické poradenstvi jedinci, roding€ a komunitg).
Reedukacni c¢innost (programy, projekty a ¢innosti sméfujici k prestavbé
maladaptivnich  navykt,, kognitivnich  vzorci  astrategii chovani  déti
a dospivajicich).

Analyticko-diagnostickd a depistdzni Cinnost (analyza a diagnostika prostiedi
a klimatu skoly, skolni tfidy a vychovné skupiny, vyhledavani déti a dospivajicich
z prostiedi socidlné znevyhodnujiciho, zanedbavajiciho a ohrozujiciho).
Koordina¢ni a organiza¢ni ¢innost (spoluprace s obcemi a odbornymi sluzbami pii
planovani a realizaci programi primarni a sekundarni prevence, spoluprace s aktéry
terciarni prevence Probacni a mediacni sluzba, kurdtor pro mladez, socidlni
pracovnici OSPOD a neziskového sektoru).

Jiné - prosim uved'te:



Dotaznikova polozka €. 13: Jaka je podle Vas role socidlniho pedagoga ve Skolnim
poradenském pracovisti? (Ize vybrat vice moZnosti)
e Podpora zakili v osobnostné-socidlnim rozvoji

e Eliminace dusledki sociokulturné znevyhodnéného prostredi zaka
e Spoluprace s zaky, rodici a pedagogy
e Prostiednik mezi §kolou a rodinou
e Informacni
e Price se Skolnim klimatem
e Prace se vztahy mezi zaky
e Price se vztahy mezi zaky a pedagogy
e Jiné - prosim uved'te:
Dotaznikova polozka €. 14: Vnimate svou roli socialniho pedagoga v ramci §kolniho

poradenského pracovisté jako dostate¢né opodstatnénou? (vyberte prosim 1 moZnost)
e Ano - socidlni pedagog je nezbytnou anenahraditelnou soucasti Skolniho

poradenského pracovisté.
e Ne - prace socidlniho pedagoga neni potieba, jeho praci zastavaji (supluji) ostatni
¢lenové skolniho poradenského pracovisté.
e Jiné - prosim uved’te:
Dotaznikova polozka €. 15: Jak na Vasi pozici socidlniho pedagoga nahliZeji ostatni
¢lenové Skolniho poradenského pracovisté? Je podle nich:
(Ize vybrat vice moZnosti)
e UziteCna
e Opomijena
e Nezbytna
e Nenahraditelna
e Pfinosna
e Ohrozujici
e Zbytecna
e Jiné - prosim uved'te:
Dotaznikova polozka ¢. 16: Jste spokojen/spokojena s ptisobenim v tymu Skolniho

poradenského pracovisté? (vyberte prosim 1 moZnost)
e Ano

e SpiSe ano
e Nevim

e SpiSe ne



Ne

Dotaznikova polozka & 17: Cinnost socialni pedagoga podle Vis:
(Ize vybrat vice moZnosti)

Nahrazuje existujici pedagogické profese

Duplikuje existujici pedagogické profese

Nahrazuje socialniho pracovnika

Duplikuje socidlniho pracovnika

Vhodné dopliuje existujici pozice v radmci Skolniho poradenského pracoviste

Je komplementarni k existujicim pozicim v ramci $kolniho poradenského pracoviste

Jiné - prosim uved'te:

Dotaznikova polozka ¢. 18: Jak podle Vas pozice socialniho pedagoga prispiva
k celkovému klimatu a atmosfére Skoly? (1ze vybrat vice moZnosti)

Diagnostikuje a transformuje klima $koly a klima jednotlivych tiid

Stanovuje plan prace s klimatem se zaméfenim na vztahy, prostfedi a dalsi oblasti
klimatu

Rozviji dobré klima ve Skole

Stmeluje rozvrstvené kolektivy

Zlepsuje situace zakl vyzadujici pozornost a péci

V¢asné feseni bez prodlev s ireparabilnim dopadem

Jiné - prosim uved’te:

Dotaznikova polozka ¢. 19: Domnivate se, Ze svou c¢innosti socialniho pedagoga
vytvarite a podporujete pozitivni Skolni klima? (vyberte prosim 1 moZnost)

Ano
Spise ano
Nevim
SpiSe ne

Ne

Dotaznikova polozka ¢. 20: Jak probiha VaSe spoluprace s ostatnimi pedagogy?
Socialni pedagog:
(Ize vybrat vice moZnosti)

Poskytuje pomoc a podporu ucitelim

Realizuje vzdélavaci a rozvojové programy pro ucitele



e Posiluje znalosti, dovednosti a sebejistotu pedagogh pii predchazeni vyskytu
rizikovych jevil, rozvoj téchto jevi a postupuje k jejich zddrnému feSeni

e Umoziuje pedagogim ucast ve svépomocné skuping, sdileni, vzdjemnou podporu
a ¢erpani zkuSenosti jinych odbornikli z dalSich skol ¢i Skolskych zatizeni

e Pomahd stvorbou a efektivnim vyuzitim tfidnickych hodin a zazitkovych akei,
motivuje k jejich vyuziti pro stmelovéani kolektivu a situa¢nim intervencim

e Umoziuje pedagogtim realizaci efektivnich preventivnich programt vlastnimi silami
s pomoci metodického vedeni.

e Jiné - prosim uved’te:

Dotaznikova polozka €. 21: Jsou ostatni pedagogové ochotni s Vami jako se socialnim

pedagogem spolupracovat? (vyberte prosim 1 moZnost)
e Ano

e SpiSe ano

e Nevim
e SpiSe ne
e Ne

Dotaznikova polozka ¢. 22: Jak ostatni pedagogové vnimayji spolupraci s Vami jako se
socialnim pedagogem? (vyberte prosim 1 moZnost)
e Pozitivné

e Neutralné
e Negativné
Dotaznikova polozka €. 23: Védi ostatni pedagogové, Ze se na Vas jako na socialniho

pedagoga v pripadé potieby mohou obratit? (vyberte prosim 1 moZnost)
e Ano

e SpiSe ano

e Nevim
e SpiSe ne
e Ne

Dotaznikova polozka ¢. 24: Vyhledavaji ostatni pedagogové aktivné VaSich sluzeb?
(vyberte prosim 1 moZnost)
e Ano

e SpiSe ano
e Nevim

e SpiSe ne



e Ne

Dotaznikova polozka ¢. 25: Jakym zpiisobem se na Vas jako na socidlniho pedagoga
ostatni pedagogové nejcastéji obraci? (vyberte prosim 1 moZnost)
e E-mailem

e Telefonicky
e Videohovorem
e Osobné
Dotaznikova polozka ¢. 26: Jak hodnotite spolupraci s ostatnimi pedagogy? (vyberte

prosim 1 moZnost)
e Pozitivné

e Neutraln¢
e Negativné
Dotaznikova polozka €. 27: Jak probiha VaSe spoluprace s ostatnimi ¢leny Skolniho

poradenského pracovisté? (Ize vybrat vice moZnosti)
¢ Se skolnim metodikem prevence planuje a realizuje preventivni programy pro zaky

zaméfené zejména na prevenci rizikového chovani
e Jin¢é - prosim uved’te:
Dotaznikova polozka ¢. 28: Jsou ochotni ostatni €lenové Skolniho poradenského

pracovisté s Vami spolupracovat? (vyberte prosim 1 moZnost)
e Ano

e SpiSe ano

e Nevim
e SpiSe ne
e Ne

Dotaznikova polozka ¢. 29: Jak ostatni ¢lenové Skolniho poradenského pracovisté
vnimaji spolupraci s Vami jako se socialnim pedagogem? (vyberte prosim 1 mozZnost)
e Pozitivné

e Neutraln¢
e Negativné
e Ne
Dotaznikova polozka ¢. 30: Vyhledavaji ostatni ¢lenové Skolniho poradenského

pracovisté aktivné Vasich sluzeb? (vyberte prosim 1 moZnost)
e Ano

e SpiSe ano



e Nevim

e SpiSe ne
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