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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na vyznam psychohygieny, jako prostiedku prevence
a zvladani psychické zatéze pedagogu zakladnich umeéleckych Skol. Teoretickd cast se
zaméfuje na vymezeni profese ulitele zakladni umélecké Skoly, identifikaci klicovych
stresorli a priznakli syndromu vyhoteni a na predstaveni psychohygieny jako ndstroje
podpory dusevniho zdravi. Prakticka ¢ast vychazi z kvantitativniho vyzkumu mezi pedagogy
zakladnich uméleckych skol ve Zlinském kraji a zkouma miru psychické zatéze, jeji priciny
a miru vyuzivani psychohygienickych strategii. Ziskana data slouzi jako podklad pro navrh
opatieni podporujicich systematické zaclenéni psychohygieny do prosttedi uméleckého
vzdélavani.

Kli¢ovéa slova: psychohygiena, syndrom vyhoteni, pedagog zdkladni umélecké Skoly,

umeélecké vzdélavani, pticiny, projevy, prevence
ABSTRACT

This thesis focuses on the significance of psychohygiene as a means of prevention and
management of psychological stress among teachers at elementary art schools. The
theoretical part defines the role of an elementary art school teacher, identifies key stressors
and symptoms of burnout, and introduces psychohygiene as a tool for supporting mental
health. The practical part is based on quantitative research conducted among teachers in
elementary art schools in the Zlin Region. It examines the level of psychological stress, its
causes, and the extent to which psychohygienic strategies are used. The collected data serve
as a basis for proposing measures aimed at the systematic integration of psychohygiene into

the environment of art education.

Keywords: psychohygiene, burnout syndrome, basic art school teacher, basic art education,

causes, symptoms, prevention
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UvVOD

Pedagogové zakladnich uméleckych Skol celi specifickym vyzvam a naroktm, které
vyplyvaji jak z povahy uméleckého vzdélavani, tak z vysokych pozadavkl na odbornou
kompetenci, pedagogické dovednosti, ale i schopnosti individualné ptistupovat k zakam.
Tato diplomové prace si klade za cil identifikovat a analyzovat stresové faktory, které
pedagogové zakladnich uméleckych skol zazivaji, a zkoumat vyznam psychohygieny jako

nastroje prevence negativnich dopadt pracovniho stresu.

Pedagogové vtomto odvétvi Skolstvi jsou zaroven casto uméleckymi mentory,
vychovateli a odborniky, ktefi vedou déti a mladdez k rozvoji jejich uméleckého nadani.
Tento profesni rdmec je charakteristicky vysokymi naroky, které mohou mit vliv nejen na

kvalitu jejich pracovni €innosti, ale i na jejich osobni pohodu a zdravi.

V kontextu socialni pedagogiky predstavuje zkoumané téma vyznamnou oblast zajmu,
nebot’ se zaméfuje na ochranu a podporu dusevniho zdravi pedagogickych pracovnikt jako
jednoho z ptedpokladi kvalitniho a efektivniho vzdélavani. Socialni pedagogika jako
aplikovana disciplina usiluje o podporu jednotlivce v ndrocnych Zzivotnich 1 profesnich
situacich, rozvoj jeho psychosocidlni odolnosti a vytvafeni podptrného socialniho prostredi,

coZ souvisi s cili psychohygieny.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické Casti se
zaméfujeme na identifikaci a analyzu stresovych faktort, jejich vlivu na profesni Zivot
pedagogti zakladnich umeéleckych skol, a pfedev§im na vyznam psychohygieny jako
prevence negativnich dopadti pracovniho stresu. Psychohygiena, jez zahrnuje techniky
zvladani stresu, duSevni regeneraci a prevenci vyhoteni, se v kontextu pedagogické prace
jevi jako kliCovy néstroj pro udrzeni dlouhodobé profesni stability a dusevniho zdravi ucitel

zakladnich uméleckych skol.

Prvni kapitola teoretické Casti se zaméiuje na vymezeni profese pedagoga zékladni
umélecké Skoly a na analyzu struktury a vyznamu zakladniho uméleckého vzdélavani.
Vénujeme se zde zpusobiim, jak jsou pedagogické metody a piistupy prizplisobeny
specifikim uméleckého vzdé€lavani, a jaké profesni kompetence jsou kladeny na ucitele.
Tyto kompetence zahrnuji nejen technické dovednosti v oblasti uméni, ale 1 schopnost vést
zaky v tvir¢im procesu a rozvijet jejich umélecky potencial. Tento rAmec nam umozni 1épe
pochopit, jakému tlaku a stresu jsou pedagogové vystaveni a jaké preventivni nastroje by

mély byt soucasti jejich profesniho rozvoje.
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Ve druhé kapitole této prace se zabyvame samotnou problematikou stresu a jeho vlivem
na pedagogickou profesi. Zde specifikujeme, jak rizné stresory spojené s pracovnim
prostiedim a osobnimi charakteristikami pedagoga ovliviiuji jeho schopnost vykonavat
profesni ukoly. Stres je komplexni psychologicky jev, ktery ma vliv na vykonnost, zdravi
a celkovou pohodu kazdého ucitele. Popisujeme zde faktory, které v tomto konkrétnim
profesnim kontextu ptispivaji k jeho vzniku, a to jak v pracovnim prostredi, tak v osobnim

zivoté pedagogu.

Tieti kapitola teoretické ¢asti diplomové prace se zamétuje na syndrom vyhoteni, ktery
je casto dusledkem chronického stresu a dlouhodobého pracovniho pietizeni. Syndrom
vyhoteni je komplexni psychologicky jev, jehoz pfiznaky se projevuji na psychické, té€lesné
a socialni urovni. V této kapitole rozebirdme piiznaky vyhofeni u ucitelli zakladnich
uméleckych Skol a faktory, které¢ k nému mohou vést. Zamétujeme se zde na to, jak
organizacni a socidlni podminky ovliviiuji rozvoj vyhoteni, a jak lze témto ptfiznakiim

predchazet nebo je minimalizovat.

V posledni ctvrté kapitole teoretické Casti se zaméfime na vyznam psychohygieny
v prevenci stresu a syndromu vyhoteni. Psychohygiena zahrnuje soubor strategii a technik
zaméefenych na udrzeni dusevniho zdravi a psychické rovnovahy v profesnim 1 osobnim
zivoté¢ pedagogl zékladnich uméleckych Skol. Rozebirame zde, jaké konkrétni techniky
psychohygieny jsou vhodné pro ucitele zakladnich umeéleckych Skol, jak mohou byt
implementovany do jejich kazdodenni praxe, a jaké strategie mohou zlepsit kvalitu jejich
profesniho Zivota. V této kapitole se rovnéz zamétujeme na programy a iniciativy zamefené

na podporu pedagogi v oblasti psychohygieny.

Cilem praktickée casti této diplomové prace je zhodnotit problematiku stresu a vyhoteni
uciteld na zékladnich uméleckych Skolach a zdiraznit vyznam psychohygieny pro zachovani
profesni spokojenosti a zdravi. Zaclenéni metod psychohygieny do kaZdodenni praxe
pedagogl je nezbytné nejen pro jejich osobni pohodu, ale i pro dlouhodobé udrzeni
kvalitniho uméleckého vzdélavani. V jednotlivych kapitolach pojedndvame o vyzkumném
problému, designu vyzkumu, popisujeme zde provedeni kvantitativniho dotaznikového
Setfeni a nasledné analyzujeme a interpretujeme ziskana data. Zjist€né informace jsou

shrnuty v diskuzi s uvedenymi doporucenimi pro praxi.
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1 VYMEZENI PROFESE PEDAGOGA ZAKLADNI UMELECKE
SKOLY

Profese pedagoga =zakladni umeélecké skoly vyzaduje kombinaci pedagogickych
a didaktickych dovednosti, odbornych znalosti, osobnich vlastnosti a specializaci na urcity
obor. Ucitel musi byt nejen odbornikem ve svém oboru, ale i motivatorem, tvircem
pozitivniho a inspirujiciho prostfedi, které umoznuje studentim objevovat jejich umélecky

potencial, rozvijet technické dovednosti a pracovat na osobnim vyjadieni.

V bézném uzivani muzeme k pojmu profese pouzivat jeho ekvivalenty, jimiz jsou
povolani, ¢ zaméstnani. Jak jasné vymezuje Rehulka (2016), mezi témito pojmy existuji
vyznamné odli$nosti. Zatimco zaméstnani miizeme vykonavat mechanicky a odosobnéné,
u profese to neni mozné. Z psychologického hlediska je profese vymezena jako urcujici
faktor determinujici socialni status ¢loveéka v dané spole¢nosti (Hartl a Hartlova, 2010).
Naopak ze sociologického hlediska je pojem profese specifikovan jako povolani, vyzadujici
specifickou kvalifikaci a odborné kompetence, ¢asto podminéné legislativnim ramcem

a profesnimi standardy (Prtcha, 2002).

Profese pedagoga zékladnich uméleckych Skol je zakotvena v pravnim rdmci, a to
v zdkoné o pedagogickych pracovnicich (Cesko, 2004). Tento zakon stanovuje, Ze osoba,
ktera vykonava pedagogickou ¢innost v zédkladni umélecké Skole, musi spliiovat specifické
podminky zptlisobilosti, mezi néZ patii — plna zpisobilost k pravnim ukonim, odborna
kvalifikace v oboru umélecké vychovy, trestni beztthonnost, zdravotni zpisobilost k vykonu

pedagogické ¢innosti a prokazana znalost ¢eského jazyka.

S rostoucimi naroky na vzdélavaci proces v 21. stoleti se vysoce specifikuji poZzadavky
na pedagoga, coz reflektuje jak vyvoj spolecnosti, tak proménlivé potfeby a charakteristiky
zékovské populace (VaSutova, 2004). Pozadavky na pedagoga zékladnich uméleckych Skol
jsou zalozeny na specifickych odbornych znalostech a pedagogickych dovednostech, které
umoziuji efektivni implementaci uméleckych pfedmétit do vychovné-vzdélavaciho procesu.
V tomto ohledu je nezbytné, aby pedagog disponoval jak teoretickymi, tak praktickymi
kompetencemi, které mu umozni efektivné rozvijet umélecké schopnosti student
a soucasn¢ aplikovat obecné pedagogické principy. S tim souzni i VaSutova (2004)
a dopliluje, Zze ucitel je chdpan jako zdkladni Cinitel edukacniho procesu, ktery prosel
odbornou kvalifikaci, a do jisté miry je spoluodpovédny za jednotlivé faze a vysledky tohoto

procesu.
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Jak uvadi Pricha et al. (2013), pedagogicka zkusenost se formuje prostrednictvim
integrace pedagogickych dovednosti v kombinaci s pedagogickym nadanim, coz tvofi
zaklad jeho profesni zpiisobilosti. Pedagog by mél byt flexibilni a schopny reagovat na rizné
potieby a temperamenty svych zakt. To zahrnuje schopnost ptizpiisobit vyucovaci metody
riznym stylim uceni a individuélnim potfebam studentii. Trpélivost, vtip a schopnost udrzet
pozitivni atmosféru jsou kli¢ové pro vytvoreni optimalniho edukaéniho prostiedi. (Capek et
al., 2021) Pedagog je také spoluzodpovédny za formovani intelektudlnich a osobnostnich
kvalit zakt, piicemz je povinen neustdle reflektovat svou vlastni pedagogickou praxi,
identifikovat oblasti pro zlepSeni a angazovat se v kontinudlnim profesnim rozvoji. Tento
proces autoreflexe a profesni seberealizace je neoddélitelnou soucasti profesionalniho

vykonu pedagoga a kli¢ovym faktorem pro dlouhodoby profesni tspéch. (Vasutova, 2004)

Profese pedagoga zakladni umélecké Skoly je multifunkéni a zahrnuje $irsi spektrum
¢innosti, nez je pouze vyuka v tradi¢nim slova smyslu. Pedagog zékladni umélecké skoly je
zodpovédny za kvalitu vyuky, planovéani hodin, hodnoceni studentli, dodrzovani kdzn¢ ve
tfid¢ a zajiSténi ucasti zakl na tfidnich a mimoskolnich aktivitach. Je také spoluodpovédny
za vyvoj a vysledky svych zakt, pti¢emz by mél byt schopny reflektovat svou vlastni praxi
a neustale se zlepSovat ve svém oboru. Tyto zakladni pilite pedagogickych cinnosti

v kone¢ném disledku zasadné ovliviiuji Groven vysledkt zaka a také atmosféru celé tiidy.

1.1 Vyznam a dostupnost zikladniho uméleckého vzdélavani

Zakladni umélecké vzdélavani v Ceské republice navitévuje vice nez &tvrt milionu déti.
V evropskych zemich se jedna o naprosty unikat, ktery miize fungovat, zejména diky
podpofte statu a také diky Asociaci zdkladnich uméleckych Skol. Pedagogové uméleckych
Skol se u svych zakli zamétuji zejména na rozvoj jejich talentu a snazi se jim predat

maximum ze svych odbornych znalosti, dovednosti, schopnosti a postojt.

Umélecké vzdelavani poskytuje vzde€lavani v jednotlivych uméleckych oborech,
konkrétné¢ hudebnim, tanecnim, vytvarném a literarné-dramatickém. Hudebni obor se
zaméfuje na rozvoj hry na rizné hudebni néstroje, vyuku zpévu a rozvoj hudebnich
dovednosti, v¢etné teorie hudby, skladby a hudebni historie. V ramci tane¢niho oboru zéci
studuji tanecni styly, rozvijeji pohybové dovednosti, rytmus a vyjadfovani se
prostfednictvim tance. Vytvarny obor se soustfedi na vizualni uméni, jako je malba, kresba,

sochafstvi, grafika a dal$i formy vizudlniho vyjadieni. V literarné-dramatickém oboru se
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zaci zaméfuji na rozvoj hereckych dovednosti, scénického projevu, dramatickych texth

a literarni tvorby. (Zakladni uméleckd skola Zlin, 2024)

V systému navazujiciho uméleckého vzdelani, do néhoz jsou zakladni umélecké skoly
zakotveny, predstavuji zakladni kdmen nasledného studia. Integrace umeéleckych oborti do
vyssiho vzdélavaciho systému, jako jsou stfedni Skoly, vyssi odborné Skoly uméleckého
nebo pedagogického zaméteni, konzervatore, ptipadné vysoké skoly s pedagogickym nebo
uméleckym zaméfenim, vytvaii dilezity zaklad pro dalsi umélecké vzdélavani (Ramcovy
vzdélavaci program pro zékladni umeélecké vzdélavani). V ramcovém vzdélavacim
programu také nalezneme minimdlni podminky, které jsou nezbytné pro realizaci
vzdélavani. Zatazujeme zde materidlné-technické podminky, bezpecnostni a hygienické

podminky, personalni, psychosocidlni a organiza¢ni podminky.

Prostfedi je velmi vyznamnym edukacnim cinitelem, ktery plsobi na Zaka svymi
podnéty, a ovliviuje jeho vyvoj, se kterym vzdélavany zak vzajemné interaguje (Capek et
al., 2021). Vhodné prostiedi je povazovano za nezbytné pro efektivni vyuku, coz plati i pro
prostory, které jsou piizptisobeny specifickym potfebam uméleckych obort. Zaci navitévuji
zakladni uméleckou Skolu, zejména v odpolednich hodinach, soubézné s dochazkou na
zékladnich, stfednich Skolach, ¢i gymnaziich a v ojedinélych ptipadech také Skolach
vysokych. Vyucovaci proces vétSinou probihd v prostorach tzv. hlavnich budov zakladnich

umeéleckych Skol.

V poslednich letech muzeme pozorovat novy fenomén, jimZ jsou dal$i mista
poskytovaného vzdélavani, tzv. detaSovanad pracovisté. Zakladni uméleckeé Skoly se k tomuto
trendu uchyluji zeyjména z ditvodu lepsi dostupnosti vzdélavani pro zéky v mensich obcich
nebo vzdalengjSich oblastech, coz zvySuje dostupnost vzdélavani. Tento trend souvisi
s rostouci poptavkou po uméleckém vzdélavani a pottebou zpfistupnit kulturni vyuku Sirsi
vetejnosti. Vyuka probiha pfevazné v budovach zdkladnich Skol, jejichz ucebny nejlépe
vyhovuji prostorovym, materidlnim a bezpecnostnim podminkam zakladniho uméleckého

vzdélavani. (Taufer, 2022)

Vyhodnoceni dat z $etfeni CSI dokladé rostouci zajem o tento zpiisob vyuky, pfi emz
v nékterych krajich doslo k vyraznému nariistu. Ve Skolnim roce 2022/2023 se v poloviné
vSech kraji zvysil primérny pocet zaku, kteti navstévuji detaSovana pracovisté zakladnich
umeéleckych skol. Ve Stfedoceském kraji (o 12 %), v Pardubickém kraji (o 22 %), naopak
k poklesu ( 0 22 %) doslo ve Zlinském kraji. (Starek, 2023)
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Zakladni umélecké vzdélavani je jednim z klicovych prvkl vzdélavaciho a kulturniho
systému. Tato oblast vzdélavani poskytuje détem a mladym lidem moznost rozvijet své
umélecké dovednosti a talent ve specifickych uméleckych oborech. VSe vyse zminéné ma
dlouhodoby pozitivni vliv nejen na osobni rozvoj studentii, ale i na kulturni dédictvi

a spolecensky zivot.

1.2 Podpora osobnostniho a uméleckého rozvoje zaki na zakladnich

uméleckych Skolach

Uspéchem kazdého vyudovaciho procesu je vhodné stanoveni vyukovych cilii, metod,
technik a postupt. Pfi planovani je nutné, aby pedagog urcil tempo vyuky s ohledem na
kazdého studenta, ktery si osvojuje nové znalosti a dovednosti. V rozsahu potieb

jednotlivych 4k vyuziva odpovidajici metody a formy prace. (Capek, 2013)

V oblasti hudebniho oboru zakladni umélecké Skoly, zejména v pfipravném studiu, je
kladen diiraz na rozvoj osobnosti ditéte a podporu jeho individualnich schopnosti. Hlavnim
cilem vyuky je seznameni déti s hudbou, hudebnimi néstroji, notovym zapisem, lidovymi
iumélymi pisnémi a fikadly. Pedagogové zde podporuji zaky k systematické praci na
hlasové intonaci a schopnosti rozliSovat rtizné hudebni prvky, jako je rytmus, takt a melodie,
coz vede k jejich rozvoji v oblasti hudebnich dovednosti. Zaci jsou ve vyucovacim procesu
vedeni k elementdrnim navykiim a dovednostem, které jim pfed nastupem do prvniho
ro¢niku dopomahaji k volbé hry na hudebni nastroj, nebo zpévu, ktery budou v dalsich letech

na zakladni umélecké skole studovat. (Sedlak a Vanova, 2013)

V ptipravné hie na hudebni néstroj nebo pii vyuce klasického zpévu pedagog Zaka
pozitivné motivuje a usiluje o jeho aktivni zajem o umélecké vzdelavani. BEéhem individualni
vyuky ma Zak dostate¢ny prostor k ovefeni si teoretickych poznatkli v praxi. Postupné si
také osvojuje zdkladni navyky, jimiZ jsou naptiklad postoj, nebo sezeni u daného néstroje,
postaveni rukou a spravné dychani. Zak také rozumi zékladnim pojmim jako je prstoklad,
melodie, rytmus, takt a rozliSuje délky not. (Zakladni uméleckd Skola Zlin, 2024) DileZitym
specifikem edukaéniho procesu na zékladnich uméleckych Skolach je individudlni forma
vyuky. Z hlediska organizace pfipada na zdka jedna vyucovaci hodina tydné. Z tohoto
divodu je nutna kvalitni pfiprava Zdka mimo Skolu, zejména v domdacim prostiedi. S timto
také uzce souvisi postoj rodict k hudebnimu vzdélavani svych déti a pravidelnd komunikace
mezi pedagogy a rodi¢i, zejména v ranych fazich vyuéovaného predmétu. Jak uvadi Capek

(2013), udrZeni pravidelné, oteviené, pozitivni a podporujici komunikace mezi rodici



18 UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

a pedagogy mize ptredejit mnoha problémim a zaroven vytvofit prostiedi, které podporuje

nejen rozvoj umeleckych schopnosti, ale i duSevni pohodu vSech zucastnénych.

Jednim z pozitiv individudlni vyuky na zakladnich uméleckych skolach je budovani
kladného vztahu mezi zakem a pedagogem. To mize v budoucnu vést k prevenci pracovni
moralky nebo kazni zadkd. Pedagog by mél byt nejen uclitelem, ale i mentorem nebo
privodcem, ktery pomaha zakovi nastavovat realistické cile, pfekonavat vyzvy a podporovat

jej pii osobnostnim rozvoji.

Cilem vyuky je vychovat interpreta a posluchace, ktery je schopen propojit hudebni
teorii s praxi. Béhem studia méa zdk moznost pravidelné ucinkovat na vetejnych
vystoupenich Skoly a ziskévat tak cenné zkuSenosti. Edukacni proces na zakladnich
uméleckych skolach hraje dilezitou roli v kulturni vyméné a uchovéavani kulturniho
dédictvi. Umeélecké Skoly predstavuji prostor pro kulturni interakce a spolupraci mezi
riznymi generacemi, a tim piispivaji k zachovéani tradi¢nich kulturnich hodnot,

a1k inovacim v modernim umeéni. (Fran¢k, 2005)

Pedagog na zakladni umélecké Skole mé velmi specifickou a vyznamnou roli, kterd
zahrnuje nejen predavani odbornych dovednosti v umélecké oblasti, ale i podporu osobniho
rozvoje zaka. Uspéch vyuky zavisi na individualnim piistupu, efektivni komunikaci s rodiéi
a vytvofeni pozitivniho a inspirujiciho prostredi. Ucitel by mél byt priivodcem, ktery pomaha
zakim rozvijet jejich umélecky potencial a pfipravuje je na budouci kariéru v uméni nebo

na uc¢inkovani na vetejnych vystoupenich.

1.3 Kompetence a vyzvy pedagogi zakladnich uméleckych Skol

v kontextu uméleckého vzdélavani

Profesi pedagoga zakladnich uméleckych skol miize vykonavat absolvent vysokoskolskych
umeéleckych oborii, absolvent konzervatofe, nebo student pomaturitni ¢asti studia na
konzervatofti (Cesko, 2004). Vedeni $kol dba ve vsech oborech a pfedmétech o maximalni
zajisténi vyuky kvalifikovanymi pedagogy. Prevazna vétSina ulitelit splituje odbornou
kvalifikaci dle zdkona o pedagogickych pracovnicich, u zbyvajicich feditelé zajiStuji
doplnéni kvalifikace formou dal§iho vzd&lavani pedagogickych pracovniki. (Ceské $kolni

inspekce, 2024)

V ptipadé chybéjiciho vysokoskolského vzdélani si jej nahrazuje delsi pedagogickou

praxi. V ojedinélych ptipadech mulze také feditel instituce udélit vyjimku a do
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pedagogického sboru pfijmout vykonného umélce. Ten pozadované odborné vzdélani
nahrazuje praxi v uméleckych uskupenich a svoji dal§i uméleckou &innosti (Cesko, 2004).
V Ceské vzdélavaci soustavé pedagog zakladni umeélecké Skoly disponuje stejnymi

kompetencemi jako pedagogové jinych typi Skol.

Mezi hlavni pedagogické kompetence patii utvaieni vzdélavaciho prostiedi, které je
bezpecné a pro zaky motivujici, jen tak podporuje jejich sebedtivéru, kreativitu a osobni
rozvoj (VasSutova, 2004). Dulezitym aspektem vyuky je také vyhovét individualnim
potiebam kazdého zaka, efektivné planovat, organizovat vyuku a dokazat pfizpusobit
pedagogické metody a pfistupy riznym urovnim pokrocCilosti zaki a vSem vékovym
skupindm. Pedagog musi umét stanovovat vzdélavaci cile a hodnotit pokroky zakl coz
zahrnuje disponovat emocionalnimi a socidlnimi dovednostmi. (Trantina a Havlickova,

2012)

Mezi dal$i kompetence pedagogti uméleckych predméti patii naptiklad: spoluprace na
SVP, orientace v ucebnich osnovach, planech a dalSich dokumentech, zapracovani
vyucovanych témat do pfiprav pro konkrétni vyucovaci hodiny s ohledem na schopnosti
zaka, rozlozeni ucebnich osnov, rozvijeni uméleckého talentu a dovednosti zaki, motivace
k zajmu o vyuc€ovany predmét, ptiprava zaki na umélecké vystupy, tzka spoluprace s rodici
zaka a multidisciplinarni spoluprace mezi dalSimi uméleckymi obory. (Zakladni umélecka

Skola Zlin, 2024)

Naplni prace kazdého pedagoga je také iCast na poradach potadanych feditelem Skoly
nebo Skolského zatizeni, odborné péce o uc¢ebny, kabinety, knihovny a dalsi zafizeni slouZici
vzdélavacim potfebam a v neposledni fade i povinnost dohliZet na Zaky a mladistvé ve skole

a pii aktivitdch pofadanych Skolou. (Tesarek et al., 2021)

Reforma vzdélavani a vznik kurikuldrnich dokument piispél v Ceské spolecnosti
k vnimani role pedagogti zdkladnich uméleckych skol jako ucitelii na jinych typech Skol
v naSem vzdélavacim prostiedi. Jednim z klicovych dokumenti je Rdmcové vzdélavaci
program, ve kterém jsou vymezeny klicové kompetence v zdkladnim uméleckém
vzdélavani. Je dilezité zminit, Ze studium na zékladnich uméleckych Skolach je podminéno
ucasti a uspéSnym sloZzenim piijimacich zkouSek, jeZ jsou zaméfeny na ovéfeni talentu
a schopnosti ditéte v ur¢ité umélecké discipling. Déti, které uspéji, maji moznost studovat

a rozvijet své nadani na vyssi urovni. (Zékladni umelecké skola Zlin, 2024)
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Pedagogové zakladnich uméleckych skol se zaméiuji na rozvoj specifickych klic¢ovych
kompetenci u zak, pficemz zvlastni diraz kladou na schopnost tvofit, vnimat a interpretovat
umeélecka dila. Tento proces rozvoje kompetenci je chapan jako kontinudlni a celozivotni,
nebot’ zaci si osvojuji dovednosti, které nejen obohacuji jejich vztah k uméni a kultute, ale
také k ostatnim lidem a k vlastni osobnosti. Hlavnim cilem vzdé€lavani na zakladnich
uméleckych Skolach je podporovat zaky v dosaZeni jejich individualniho potencidlu na
urovni, ktera je v dané etapé jejich vyvoje dosazitelna. Zakladni premisou tohoto procesu je
neustaly pokrok smérem k rozvoji klicovych kompetenci, nikoli jejich definitivni dosaZeni.

(Botek et al., 2010)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, zahrnujici akreditované kurzy, seminate,
Skoleni a workshopy, je integralni soucasti této profese. S ohledem na specifi¢nost a kvalitu
vyuky ucitelé systematicky zvySuji svou odbornou, pedagogickou kvalifikaci i jazykovou
vybavenost. Diky tomu mohou v cizojazy¢né odborné literatuie dohledavat nové progresivni
metody vyuky a nové strategie uceni, které uplatni pii vzdélavani zaki. Jazykova vybavenost
pedagogli je inovativnim piinosem v prohlubovéani kontakt s evropskymi uméleckymi
Skolami. Vyhodou je porozuméni struktufe zahrani¢nich vzdélavacich systémi a nésledné
porovnani s vyu€ovanou praxi u nas. (Botek et al., 2010) Pedagog zakladni umélecké Skoly
musi byt komplexné vybaven na vyuku technickych dovednosti, ale také na podporu
kreativniho a osobnostniho rtstu zakd. Diraz je kladen na schopnost inspirativné vyucovat,
motivovat a poskytovat odborné vedeni, které umozni zakiim dosdhnout jejich plného

umeéleckého potencidlu. (Zékladni umélecka Skola Zlin, 2024)

Zakladni umélecké Skoly jsou mistem, kde se nadané déti mohou nejen ucit a rozvijet
svij talent, ale také celit vyzvam, které ptichazeji s vyjimecnymi schopnostmi. Podporujici
a individualni pfistup je klicovy pro jejich celkovy rozvoj a spokojenost v umélecké tvorbé.
Jak uvadi Mudrédk (2015), prace s nadanym ditétem je vyzvou, ale také obrovskou
prilezitosti. Je dulezité nejen podporovat talent ditéte, ale také se soustfedit na jeho
emocionalni a socidlni potieby. S ohledem na individualni pftistup, citlivost vii¢i jeho
vyvojovym fazim a snahu o vytvofeni pozitivniho a podporujiciho prostfedi, mize pedagog
pomoci nadanému ditéti dosdhnout svého plného potencidlu a tésit se z umélecké tvorby.

(Stehlikova, 2018)
Pedagogové zakladnich uméleckych Skol vyznamné pfispivaji k rozvoji uméleckych
schopnosti a osobnostniho ristu zakl. Jejich kompetence zahrnuji odborné dovednosti,

schopnost motivovat a podporovat kreativitu a individualni piistup k zak@im. Uspéch vyuky
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zavisi na flexibilit€ pedagogl pti ptizptisobovani metod vyuky a na spolupraci s rodici
a dal§imi uméleckymi obory. Kontinudlni vzdéldvani a kombinovani teoretickych
a praktickych dovednosti jsou nezbytné pro efektivni rozvoj zakl a jejich pfipravu na
budouci uméleckou kariéru. Neustaly tlak na vysoké profesni naroky a emocionalni investice
do vyuky mohou vést k vyCerpani a ztrat¢ motivace, coz se muze projevit syndromem
vyhoteni. Tento fenomén, ktery se stale Casteji objevuje mezi pedagogy, ma negativni dopad
nejen na jejich osobni pohodu, ale i na kvalitu vyuky. V nasledujici kapitole se zamétime na

priciny, projevy a prevenci syndromu vyhoteni u pedagogt zakladnich uméleckych skol.
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2 VYMEZENIi POJMU STRES

V soucasné spoleCnosti je pojem stres Siroce diskutovanym a velmi aktudlnim tématem,
které se dotyka kazdého z nas. Stres piedstavuje komplexni psychofyziologicky jev, jenz
ovliviluje nejen nase fyzické a psychické zdravi, ale i naSe chovani a schopnost adekvatné
reagovat na naroc¢né situace. S ohledem na rostouci naroky, s nimiz se kazdy z nés setkava
v profesnim i osobnim zivotg, se stres stal soucasti naseho kazdodenniho zivota. Je dilezité

stresu porozumét a vyvinout ucinné zpusoby, jak s nim efektivné pracovat.

Stres, odvozeny z latinského vyrazu ,stringo®, tedy ,utahovat* nebo ,Skrtit, je
v soucasném pojeti vniman, jako forma zatéze, napéti nebo tlaku. (Ktivohlavy, 2009)
Podobné jako Platon v minulosti zdiraziioval vyznam holistického pfistupu k cloveku,
v némz télo a duse tvoii ned¢litelnou jednotu, soucasné vyzkumy potvrzuji, Ze fyzicky stres
se neoddélitelné propojuje s psychickym stavem. Tento vztah ukazuje, ze prozivani
psychického stresu miize byt vyvolano nejen pfimymi negativnimi udalostmi, ale i jejich

anticipaci, tedy ocekavanim nebo piedstavou stresujici situace. (Kebza, 2005)

Za zakladatele teorie stresu je povazovan kanadsky endokrinolog a biolog mad’arského
puvodu Hans Selye, ten jej vymezuje jako nespecifickou reakci téla na jakykoli pozadavek
¢1 narok, ktery nerozliSuje, zdali se jednd o kladnou ¢i negativni situaci (K¥ivohlavy, 2009).
Selye také vymezuje dva protikladné poly stresu, jimiZ jsou distres — negativné piisobici stres
a eustres — kladn& plsobici stres. Kli¢em je naulit se rozpoznavat rizné typy stresu
a implementovat efektivni strategie pro jejich fizeni. (Kohoutek, 2006) Jeho nejvetsim
piinosem k biologickému pohledu na stres je koncipovani tzv. General Adaption Syndrome
(GAS) (Kftivohlavy, 2009). Tento pfistup polozil zdklad pro Siroké spektrum vyzkumu

zamé&fenych na stres a jeho vliv na zdravi.

Vrcha (2020) naptiklad popisuje stres jako stav, kdy jsou lidska psychika a organismus
vystaveny nadmérné zatéZzi nebo nezvyklym extrémnim podminkdm v ur€itém casovém
horizontu. Charakteristickym znakem stresu je narusena rovnovaha mezi jednotlivcem a jeho
prostfedim, coZ se mize projevovat ve form¢e akutniho ¢i chronického napéti. (Kiivohlavy,
2009) Urbanovska (2012) vymezuje akutni napéti — v reakci na konkrétni, doasny podnét
a chronické napéti — pokud se stresové situace opakuji nebo trvaji dlouhou dobu. Kromé
toho se stres miize projevovat také jako forma silné frustrace a neuspokojeni, kdy se ¢lovék

setkdva s prekazkami v cesté za svymi cili.
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Vnimani stresu je vysoce individualni proces, nebot’ kazdy jedinec reaguje odlisSn¢€ na
vnéj$i podnéty, jez nazyvame stresory. Jak uvadi McCarty (2016), stres je obecné

nespecifickou reakci organismu na tyto vlivy, které mohou byt jak Zadouci, tak nezadouci.

Svamberk Sauerova (2018) stresory klasifikuji do né&kolika zakladnich kategorii,
pfiCemz mezi né¢ zahrnuji stresory fyziologické, psychické a socialni. Reakci na vySe
zminéné stresory jsou stresové reakce, které jsou komplexnimi odpovéd'mi organismu na
vnimané ohrozeni nebo naroc¢nost dané situace. Tyto reakce spousti fadu mechanism, které
maji za cil pfizptisobit organismus na narocné podminky a umoznit mu efektivné reagovat

na vznikly stresor.

Existuji rizné zpusoby, jakymi lidsky organismus reaguje na stresové situace,
problémy nebo Zivotni vyzvy. Adaptivni mechanismy jsou reakce, které povazujeme za
pozitivni a prospé$né pro fyzické i psychické zdravi, umoziuji totiz efektivné Ccelit
problémiim a stresortim. Americky fyziolog W. Cannon jako prvni popsal stresovou reakci
znamou jako ,,fight-or-flight responce, pti které se télo pfipravuje na boj nebo utek
v okamziku, kdy celi hrozb& boj nebo uté€k. (Greenberg, 2006) Pii aktivaci této reakce
dochazi k nékolika zménam v téle, jako je naptiklad zrychleni srde¢niho tepu, zvySeni
hladiny adrenalinu a kortizolu v krvi, zvétSeni dilatace zornic, ptesmérovani krve do svalt
nebo zrychleni dychani (McCarty, 2016). Oproti tomu maladaptivni mechanismy vnimame
v dlouhodobém horizontu jako neti¢inné nebo Skodlivé. Zatazujeme zde naptiklad inikové
chovani, oddalovani problémil, ruminaci nebo tendenci mit v§e pod kontrolou. Reakce
nevedou k feSeni problému, spise vyvoldvaji nové komplikace a dlouhodobé zhorsuji situaci.

(Bastecka, 2003)

Stres, je neodmyslitelnou soucasti naseho zivota a je ptitomen v riznych podobach, at’
uz v pracovnim, osobnim nebo spolecenském kontextu. MiiZze se projevovat jako reakce na
kratkodobé situace, nebo jako dlouhodoby tlak, ktery méa schopnost ovlivnit nase fyzické
1 psychické zdravi. Jeho vniméni a schopnost reagovat na stresory zavisi na individualnich

faktorech a zivotnich zkuSenostech kazdého z nas.
2.1 Stresové faktory v profesi pedagoga zakladni umélecké Skoly

Pedagogové zdkladnich uméleckych skol celi specifickym profesnim vyzvam, které
vyplyvaji z kombinace vysokych emociondlnich narokti, tlaku na vykon a intenzivni

interakce s zaky, jejich rodi¢i a vedenim Skoly. Vzhledem k této komplexnosti je nezbytné
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se zam¢fit na identifikaci kliCovych stresovych faktord, zlepSeni pracovnich podminek

a rozvoj kompetenci pedagogti pro efektivni zvladani stresu v ramci jejich profesni praxe.

Narocnost prostfedi, ve kterém se ucitelé ocitaji, klade vysoké naroky na jejich
psychickou i fyzickou odolnost. (Capek et al., 2021) V edukaénim prostiedi $koly je stres
se stresem aktudlnim (Bartova, 2011). Pedagogové jsou pravidelné vystaveni narokiim na
vykon, celi vysokym ocekavanim od zaki, rodi¢l 1 zaméstnavatelti. K témto stresortim se
piidavaji nevyrovnané pracovni podminky, dlouhd pracovni doba a nartstajici pracovni

zatéz. (Rechtschaffen, 2014)

Prace pedagoga zakladni umélecké Skoly je v mnoha ohledech specificka. Spociva
zejména v narocnosti vyuky kreativnich dovednosti, kterd vyzaduje vysokou odbornou
erudici a také schopnost citlivé reagovat na individualni potfeby kazdého zaka. Prace s détmi
a mladymi lidmi, jejichz vyvoj je asto ovlivnén emocionalitou, ¢ini tuto profesi jedine¢nou,
zarovei viak velmi naro¢nou. (Kang a Yoo, 2019) Jak uvadi Capek et al. (2021), stresové
faktory mohou byt déle zesileny interpersonalnimi vztahy v rdmci Skolniho kolektivu.
Nedostatecnd tymova spoluprace a poruchy v komunikaci mohou vést k nartstu frustrace
a pocitu izolace. Absence adekvatnich ptilezitosti pro profesni rozvoj vyvolava u pedagogi

pocity stagnace a zhorSeni schopnosti reagovat na profesni vyzvy.

Mezi specifické zdroje pracovni zatéze pedagogi patii napiiklad nejistota ohledné
vlastniho pracovniho vykonu, byrokratickd zatéZ, nedostatek motivace ze strany studenti,
stresujici pracovni prostiedi a zvySeny pracovni népor v ur¢itém obdobi a konflikty spojené
s roli pedagoga. (Stock, 2010) Jak zminuje Petty (2013), administrativni povinnosti, jako
pfiprava na vyuku, vypliiovani riznych reporti nebo komunikace s rodici a Skolnimi organy,
mohou zabirat znacnou ¢ast ¢asu, coZ mizZe zvySovat pracovni stres u pedagogti. Jako dalsi
faktor ztéZujici praci ucitele fadime nedostatek materialniho ¢i zastaralého vybaveni. Tento
fakt se objevuje zejména v kontextu vyuky hudebniho a vytvarného vzdélavani. Zde je
kvalita vyukovych materiali jednou z hlavnich potieb pro dosazeni stanoveni konkrétnich
pedagogickych cilii. Nedostatecné a nevyhovujici vybaveni pfedstavuje zna¢nou bariéru pti
samotné vyuce. Pedagogové Casto travi zna¢né mnozstvi ¢asu vyhledavanim alternativnich
materialil, organizovanim externi podpory nebo hledanim financi na ndkup novych materialii
a vybaveni. Z hlediska psychologického je frustrujici védomi, Ze ucitelé nemohou
poskytnout Zakiim optimalni podminky pro jejich rozvoj, coz vede k pocitu profesni

neuspesnosti nebo bezmocnosti. (Ivankovi¢, 2020)
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Vedeni $koly predstavuje dal§i vyznamny stresor, ovliviiujici pracovni pohodu
pedagogti. Absence silného a inspirativniho vedeni, které¢ ucitelim poskytuje potfebnou
podporu a smér, mize vést k vytvoreni neorganizovaného a demotivujiciho pracovniho
prostiedi. Kvalita vedeni Skoly ma zasadni vliv na celkovou atmosféru v ramci Skolni
komunity. Pokud pedagogové nemaji jasnou a stabilni podporu ze strany vedeni, mohou se
citit izolovani, nedocenéni nebo bez vlivu na rozhodovani. (Greenberg et al., 2016) Vyuka
na zakladnich uméleckych Skolach nevyzaduje pouze pienos teoretickych znalosti.
Na pozici ucitele jsou kladeny extrémni naroky na vytvareni vysoce inspirativniho prostiedi
podporujiciho kreativitu zakt. Prace s rliznymi typy osobnosti zahrnuje uceni déti se
specifickymi potfebami nebo praci sjejich rodici, ktefi maji rizna ocekavani. Kota

neuspeéch zéka.

Nové pedagogické pfistupy a neustdlé generovani novych napadi muze byt
vyCerpavajici, zejména pokud pedagog citi, ze jeho vlastni kapacity zacinaji pomalu
vyhasinat. Vysoké naroky na osobni vztah a emociondlni investice do vztahu mezi Zdkem
a pedagogem jsou jednim z pilifi pedagogické prace. (Greenberg et al., 2016) Jak zminuje
Pricha (2017), ucitelé se také Casto potykaji s mnozstvim uciva stanoveného ucebnimi
osnovami, které je neumérné Casovym limitim vymezenym poctem vyucovanych hodin.
Dalsim stresovym faktorem jsou povinnosti mimo vyuku, kde zafazujeme tadu
organizacnich a administrativnich povinnosti, v¢etné piipravy na hodiny, pfiemz tyto
¢innosti mohou byt ¢asové narocné. VySe zminéné faktory mohou pfispivat k vysokému

pracovnimu stresu.

U pedagogti zékladnich uméleckych skol je také kladen velky diiraz na individualni
pfistup k Zaklim. Mnoho ucitel mliZze pocitovat silnou odpovédnost za rozvoj talentu
a motivace svych zakl, coz mlze byt frustrujici, zejména pokud se pedagog citi pod tlakem
pii dosahovéani pozitivnich vysledki. V prostfedi umélecké Skoly se ucitelé mnohdy
setkavaji s vysokymi naroky ze strany zaki i1 rodi¢h. Umélecky vykon byva hodnocen

subjektivné a je spojen s vysokymi naroky na kvalitu vzdélavani a motivaci zaka.

V kontextu pracovniho stresu u pedagogl zékladnich uméleckych Skol miZeme
odkazovat na pracovni naroky nebo pozadavky, mnozstvi ukold, ocfekavani od
zamestnavatele, nedostatek podpory a vysoky pracovni tlak, které jsou na jedince kladeny.

Prace ucitele zékladni umélecké Skoly zahrnuje Casto flexibilitu a schopnost rychle reagovat
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na nahlé zmény v planech, organizani zmény nebo potiebu ptizpisobit vyuku specifickym

potiebam zakd.
2.2 Osobni charakteristika pedagoga a jeji vliv na pedagogické prostredi

Pedagog je tim, kdo spolu s zaky spoluvytvaii edukacni prostiedi, v némz spolecné funguji.
Spravné klima tiidy, koordinuje a organizuje ¢innost zaki a také tidi a hodnoti proces uceni.
(Prtcha, 2017) Dilezity je vsak i faktor osobniho vzoru, protoze kazdy ucitel by mél byt pro
své zéky moralnim vzorem. Kvalita profesiondlnich ctnosti je kli¢em ke vSem dalSim
hodnotdm jeho seberozvoje v uéitelské profesi. (Janik, 2005) Protoze jak piipomina Rehulka
(2016), ucitelstvi predstavuje specifickou profesi, ktera je psychologicky velmi exponovana.
Osobni charakteristika kazdého pedagoga, jak ukazuje Mercer (2020), zahrnuje vlastnosti,
jako je emocni inteligence, resilience, trpélivost, kreativita a efektivni komunikace. Tyto
vlastnosti jsou nezbytné pro profesni uspéch a pohodu v ramci pedagogické ¢innosti, ale také
hraji kli¢ovou roli v kazdodennim kontaktu s détmi, rodi¢i a kolegy. Ucitelé, ktefi maji
vysoce rozvinuté schopnosti jako emocni inteligence, resilience, trpélivost, kreativita
a efektivni komunikace, jsou Iépe pfipraveni Celit stresovym vyzvam, které tato profesni
sféra prinasi.

V ramci osobni charakteristiky pedagoga je sebepoznani a sebereflexe kliCovym
faktorem pro efektivni zvladani stresu. Tato schopnost umoznuje identifikovat individualni
stresory a vyvazovat reakce na né. U dobrého ucitele je velmi diileZita schopnost objektivné
hodnotit vyuku a pfi stresovych situacich mit schopnost reflektovat své silné stranky a také
si uvédomovat oblasti pro zlepSeni. (Dytrtova a Krhutova, 2009) Emocionalni stabilita
a odolnost, schopnost zvladat frustrace, stres nebo netspéch je zasadni pro vytvoteni
stabilniho a podpiirného uéebniho prostiedi. (Svamberk Sauerova, 2018) Dalsi vyznamny
aspekt predstavuje pravidelny profesni rozvoj pedagoga. Zatazujeme zde napiiklad odborna
Skoleni, seminafe, workshopy a akreditované kurzy. Systematické osvojovani novych
pedagogickych metod, strategii a inovativnich pfistupt k vyuce ptispiva k posileni ucitelovy
sebediivéry a kompetenci v profesni praxi. Diky tomu dochazi k minimalizaci pociti
profesni nejistoty, coz vede k efektivnimu sniZzovani stresového zatizeni a k vytvéfeni
stabilniho a podpirného pracovniho prostiedi. (Kang a Yoo, 2019) Jak dopliuji De
Bruyckere et al. (2022), v ramci profesionalniho ristu je nezbytné klast dliraz na proaktivni
ptistup k sebevzdélavani, ktery podporuje nejen pedagogicky vykon, ale i psychickou

odolnost ve vysoce ndro¢nych pedagogickych podminkéch. Dal§im faktorem je také
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organizace Casu a pripravy na vyuku, vystoupeni a zkousky. Vcasné a peclivé planovani
hodiny, pfiprava materialli a zajiSténi zpétné vazby pomdhaji eliminovat nejistotu, ktera

mize byt zdrojem stresovych situaci. (Capek, 2013)

Efektivni Casové rozvrzeni je klicové 1 pii zménach a neocekavanych situacich, jimiz
je napiiklad nemoc zdka a zmény v rozvrhu. Schopnost adaptace na nové podminky
a zajisténi kvalitni vyuky je stézejni nejen pro vyuku, ale i pro osobni rovnovahu v Zivoté
pedagoga zakladni umélecké Skoly. (Frané€k, 2005) U ucitelti zdkladnich uméleckych skol je
kladen zasadni diraz na individudlni pfistup k zakim, ten je nezbytny pro rozvoj jejich
talentu a motivace. Pedagogové v této oblasti ¢asto pocit'uji silnou odpovédnost za rlst
a uspéch svych zakd, coz mize byt vyznamnym stresovym faktorem, zejména pokud je

0 v v

vyvijen tlak na dosazeni konkrétnich pozitivnich vysledkt. (Polinek a Razicka, 2020)

V kontextu zvladani stresu je dilezité se zaméfit na osobni charakteristiku ucitele nejen
z hlediska individudlnich dovednosti a schopnosti, ale i v §irSim profesnim a osobnim ramci.
Stres miize byt riiznorody a u pedagogl zékladnich uméleckych skol ma specifické rysy,

které zahrnuji jak profesni napln, tak vztahy s zaky, rodici a kolegy.

2.3 Prevence pracovniho stresu v pedagogické profesi

Prevence, tedy pfedchazeni stresu, 1ze chapat jako zdmérnou €innost, jejimz cilem je snizeni
vyskytu a intenzity hroziciho stresu. Ackoli kazdé stresova situace je jedinecnou kombinaci
¢asu, okolnosti, lidi, prostoru a dal§ich parametrd, nékolik typd stresorti stoji za zvlastni
pozornost, protoze nas ¢asto navstévuji a zanechavaji za sebou vyrazné stopy. (Plaminek,
2013) Nektera specifika v praci pedagogi mohou ve svych dusledcich mit vliv pravé na

jejich profesi, a tak povolani uéitele problematizovat. (Capek et al., 2021)

Kultura vzajemného respektu a otevienosti mezi pedagogy, Zaky a rodici je klicova pro
vytvofeni zdravého pracovniho prostiedi, které pozitivné ovlivituje celkové Skolni klima
atim i miru stresu (Capek, 2013). Socialni interakce a komunikace jsou totiZz zdsadnimi
slozkami pracovniho Zivota pedagoga. Priicha (2017) upozoriiuje na narlstajici vyznam
socidlnich roli a interakci s zadky, sjejich rodi€i, s nadfizenymi, s kolegy, ale také

s komunitou.

Priicha et al. (2013) upozoriiuji na potiebu zabyvat se nejenom individudlnimi tématy
¢lovéka ohrozeného stresovymi faktory. Je na misté se také zabyvat problémy na trovni

celého pracovniho kolektivu. Mnoho autorit doplituje konkrétni postupy, které jsou klicové
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v prevenci stresu ze strany zaméstnavatele. Poldk (2003) mezi né zatazuje naptiklad
zvysenou pozornost na zdravotni stav pedagog a zajistit dalsi vzdélavani ucitelti zaméefené
pievazné na prevenci socialné patologickych jevii u zakt. Pracovni poradenstvi nebo vyuziti
prace v tymu miize byt dalsi formou podpory ze strany zaméstnavatele. Specifické obdobi
Skolniho roku, jako jsou pfipravy na koncerty, vystavy, divadelni pfedstaveni nebo soutéze,
jsou pro pedagogy zvlast ndro¢na. Zde je zasadni klast velky diiraz na vzajemnou spolupraci
mezi uciteli, kterd mize vyrazné zmirnit tlak spojeny s organizaci téchto akci a prispét tak

k efektivnimu zvladani zvySené pracovni zatéze. (Rogers, 2012)

Dalsim klicovym krokem je vytvareni pracovniho ptiznivého prostoru pro kooperaci
mezi pedagogy a zlepSeni podminek pro samotny proces vyucovani. Je nutné redukovat miru
hluku, zaméfit se na tepelny komfort na pracovisti, zvolit vhodné osvétleni a v neposledni
fadé dbat na privatni prostiedi pro kazdého uditele. (Capek et al., 2021) Tento ptiznivy
pracovni prostor by vSak nemél zahrnovat pouze fyzické podminky. Soucasti zdravého
pracovniho prostoru jsou také kvalitni pomticky nebo potiebné technologické nastroje, které
podporuji efektivitu vyuky a snizuji stres z technickych problémi. (Polak, 2003) Kromé
téchto materidlnich podminek je rovnéz nezbytné se zaméfit na spravné rozdéleni

pracovniho zatizeni.

Rovnomérné rozdéleni suplovani a flexibilni pfistupy pifi organizovani vyuky jsou
dalSimi zpasoby, jak zmirnit stresovou zatéz pedagogi. Vedeni Skoly ma v piipadé
nepldnovanych absenci, jako je dlouhodobd nemocenskd, imrti kolegy nebo jina krizova
situace, zajistit efektivni a rovnomérné rozvrZzeni pracovniho zatizeni. Zasadni je, aby
zaméstnavatel nejen reagoval na akutni problémy, ale také efektivné vytvarel systematické
struktury. Jednim z ptikladd je zajisténi externich pedagogi na docasné nebo flexibilni
uvazky nebo vytvofeni rezervy mezi kolegy. (Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a t€lovychovy,

2013)

Jak zminuji Armstron a Taylor (2015), ve specifickych ptipadech miize byt ze strany
zamestnavatele efektivni také slovni ohodnoceni, navySeni mzdy nebo nabidka dal§iho
profesniho rozvoje zaméstnanct instituce. Mezi vhodné motivacni postupy zamestnancti
také zafazujeme adekvatni zpétnou vazbu a kariérni postup (Svamberk Sauerové, 2018).
Pouze vtakovém prostfedi mohou pedagogové dosahovat dlouhodobégjsi profesni
angazovanosti a celkové lepSich vysledki ve vyuce. Kromé vySe zminéného Smetackova

et al. (2020), zminuje dalsi postupy, které mohou ucitelé aktivné aplikovat v zajmu ochrany
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svého zdravi v pracovnim prostfedi. Mezi né patii napiiklad nastaveni profesnich hranic

a vytvareni pfijemného pracovniho prostredi.

Honzak (2018) poukazuje, ze je tfeba vyhnout se tomu, brat si véci osobné. Pti praci
ucitele je mnohdy velmi narocné vnimat situace objektivné a distancovat se od osobnich
emoci. Pedagogové, zejména ti, kteti pracuji s détmi v pubertalnim véku, ¢eli ¢asto situacim,
které mohou byt osobn¢ frustrujici nebo demotivujici. Jak uvadi Kimplova a Jochmanova,
2023), puberta je obdobim velkych zmén, kdy Zaci ztraceji zajem o uceni a mohou prochéazet
tézkym obdobim emociondlnich vykyvi. V ramci zachovani dlouhodobé dusevni pohody je
tteba umét rozliSovat, co je podstatné a co ne. (Honzdk, 2018) Pedagogové zakladnich
umeéleckych skol se Casto setkavaji se situacemi, kdy se snazi vyhovét kazdému pozadavku.
At uz jde o administrativni ukoly, organizacni povinnosti nebo dodatecné hodiny vyuky.
V tomto piipadé€ spolu s vyty€enim profesnich hranic souvisi také uméni tikat ,,ne®, coz je

klicové pro efektivni prevenci stresu.

Jak uvadi Pugnerova (2019), schopnost fici ,,ne je dillezitym néstrojem pro ochranu
osobni integrity a prevence vyhoteni. V ramci prevence pracovniho stresu Minirth (2011)
doporucuje moudie vyuzivat ¢as, dbat na spravné potadi priorit, pohlédnout na pravy smysl

zivota a nebyt nachylny k perfekcionistickym sklondm.

Machova a Kubatova (2015) kromé zdravého Zzivotniho stylu, rozvoje sebediveéry
a optimismu, kterym se budeme podrobnégji vénovat v nasledujici kapitole, zminuji také
vyznam smyslu pro humor. Kfivohlavy (2009) doplituje, Ze humor je nezbytnou soucasti
v budovani pozitivniho vztahu mezi ucitelem a Zaky. V pedagogické profesi je velmi
dilezitym zptsobem, jak udrzet pozornost zakd a zptijemnit vyuku. Je to také silny nastroj

pro zmirnéni stresu, vytvareni pfijemné a oteviené atmosféry mezi ucitelem a Zaky.

ZlepSeni pracovnich podminek v zakladnich uméleckych Skolach je kli¢ovym krokem
nejen k prevenci stresu, ale také k celkovému zlepSeni kvality vzdélavani a pracovni
spokojenosti pedagogii. Zaméstnavatelé by méli aktivné podporovat pracovni prostiedi,
které¢ usnadnuje profesni rozvoj a zaroven reaguje na aktudlni problémy. Diraz na
rovnomé&rné rozdéleni pracovnich tikold, flexibilni pfistupy a adekvétni motivacni systémy,
jako je napftiklad zpétna vazba a profesni rozvoj, mohou vyznamné pfispét k prevenci
pracovniho stresu. Pokud uditelé pracuji v podminkach, které podporuji jejich duSevni

1 fyzickou pohodu, maji vétsi Sanci na dlouhodoby tspéch a vyssi profesni angazovanost.
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2.3.1 Osobni rozvoj a profesni rovnovaha jako soucast prevence stresu u pedagogii

Prevence stresu u pedagogi zakladnich uméleckych skol neprobiha pouze v pracovnim
prostiedi, ale je také hluboce spojena s osobnim zivotem a vnitinim svétem jednotlivcet.
Tento proces zahrnuje nejen profesni rozvoj, ale i péci o osobni pohodu, kterd je nezbytna

pro udrzeni dlouhodobé psychické a fyzické kondice.

V tomto kontextu klademe dliraz na osobni rozvoj a pravidelné zklidnéni mysli, coz
ucitelim umoziuje udrzovat vnitini rovnovahu a odolnost vii¢i stresovym faktoram. Mezi
klic¢ové metody, které v tomto procesu pomahaji, patii duchovni rozvoj, meditace a relaxacni
techniky. Tyto praktiky nejen zlepsuji schopnost soustiedéni, ale rovn€z podporuji rozvoj
pozitivniho pfistupu k zivotu. To pedagogim pomaha lépe reagovat na narocné profesni
situace. (Mercer a Kostoulas, 2018) DalSim vyznamnym prvkem v prevenci stresu je
pravidelna sebereflexe. Jak uvadi Micek a Zeman (1997), zatazeni pravidelné sebereflexe
pomaha ucitelim porozumét svym reakcim a emoc¢nim stavim. K tomu muze slouzit psani
denikd, introspekce ¢i pozorovani somatickych a emo¢nich zmén, coz pedagogiim poskytuje
nastroje pro udrzeni kontaktu s jejich vnitinim svétem. Pro jeSté G€innéjsi zvladani stresu
jsou doporucovany metody koncentrace, rozbor starosti ¢i autoregulace, které pomahaji

odstranit nezadouci mentalni vzorce.

Stejné dilezité je také optimistické naladéni, protoze pozitivni piistup k Zivotu mize
vyrazné zlepSit zpusob, jakym ucitel reaguje na stresové situace. Jako jednu
z nejvyznamnéjSich povazuji Mercer a Gregersen (2020), schopnost oddélit profesni
a osobni Zivot. Spravnad organizace pracovniho i osobniho Casu umoznuje pedagogim
vyhnout se prokrastinaci, pracovnim pies€asim a piepracovani. Efektivni Casové ftizeni
vyzaduje aktivni planovani ukoll a organizaci dennich, tydennich a dlouhodobych plani.
Stanovenim realistickych a dosaZitelnych cilit minimalizujeme riziko neiimérného zdrZzovani

a odkladani povinnosti. (Thom, 2021)

Vedle pracovniho nastaveni je nezbytné se soustfedit také na individudlni zptisob
odpocinku dle osobnich preferenci a potieb. Jak podotyka Urban (2016), kazdy Clovék je
jiny a to, co jednomu poskytne Uplné uvolnéni a regeneraci, mize byt pro druhého zdrojem
stresu. Pedagogové zakladnich uméleckych Skol maji bliz§i vazbu k uméleckym

a kreativnim aktivitam.

Kreativni ¢innosti pfedstavuji formu aktivniho odpocinku, pomahajici odpojit se od

kazdodennich stresorti a zaméfit se na ¢innost, ktera je naplituje a zaroven piindsi pocit
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uspéchu a uspokojeni. (Clipa, 2018) Dilezitym faktorem v prevenci stresu je také zdravy
zivotni styl. Pravidelny pohyb, vyvazena strava a dostateCny spanek se nejen ptiznivé
podileji na fyzické kondici, ale maji i pozitivni vliv na psychickou odolnost. (Bethune a Kell,
2021) Poslednimi zminénymi faktory se budeme blize zabyvat ve ctvrté kapitole

o psychohygieng¢.

Kromé¢ vySe zminéného by pedagogové méli mit k dispozici psychologickou podporu,
ktera je vyznamna v prevenci dlouhodobého stresu. Dostupnost psychologického
poradenstvi by nemeéla byt omezena pouze na krizové okamziky, ale méla by byt
pravidelnym néstrojem prevence. Pravidelna sezeni nebo poradenstvi pomahaji ucitelim
udrzovat vnitini rovnovahu, efektivné fesit pracovni problémy a dlouhodobé tak zvySovat

odolnost vici stresu. (Mercer a Kostoulas, 2018)

V konecném disledku je prevence stresu v osobnim Zivoté kazdého z nés o nalezeni
vyvazené kombinace aktivit a strategii, které umoziuji podpofit jak fyzickou pohodu, tak
duSevni vyrovnanost. Dulezité¢ je vénovat se nejen télesné regeneraci, ale i psychickému
uvolnéni, coz posiluje odolnost vii¢i negativnim vliviim kazdodenniho Zivota. Pfestoze tyto
preventivni strategie vyznamné pfispivaji k udrzeni rovnovahy, je tieba si uvédomit, ze
dlouhodoby a nefeSeny stres mize vést k vazn€jsim psychickym problémim, mezi které

zafazujeme 1 syndrom vyhofeni.
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3 SYNDROM VYHORENI

Syndrom vyhoteni je psychologicky fenomén, ktery popisuje postupné vycerpani, frustraci,
ztratu motivace a z4jmu o pracovni ¢innost. Tento jev se neustdle vyviji, a to jak na

individualni, tak na organizacni Grovni, coz ¢ini jeho porozumeéni a prevenci komplexnimi.

Poprvé tento pojem pouzil americky psycholog a terapeut Herbert Freudenberger ve
svém c¢lanku The Staff Burn-out Syndrome publikovaném v roce 1974 v Casopise Journal
of Social Issues. Ten pii praci s osobami zavislymi na alkoholu a drogach pozoroval zmény
chovani a zdravotniho stavu u svych kolegti. Tito pracovnici vykazovali zndmky vycerpani,
frustrace a ztraty motivace ke své praci, coz vedlo k poklesu jejich efektivity a nartistajicimu
stresu. (Freudenberger, 1974) Tento fenomén Freudenberg oznacil slovnim spojenim ,,hofici
ohen* a plivodné jej vztahoval k postupné ztrat€¢ nadSeni a motivace k praci, coz postupné
vyustilo v emoc¢ni vyc€erpani, cynismus a pocit osobni neefektivity. Metafora ,,hoficiho
ohné¢“, pouzivana k popisu jevu vyhoteni v psychologii, vyjadiuje pocatec¢ni fazi, kdy
jedinec prochéazi obdobim vysoké energie, nadSeni a silné motivace. Postupné vSak dochazi
k ptechodu do faze apatie, pasivity a ztraty zajmu, coZ vede k postupnému vyhasnuti.
Anglicky termin burn-out, doslovné ptelozeny jako ,,vyhotet“ ¢i ,,dohotet®, vystihuje

dynamiku vy&erpani a ztraty vnitini energie. (Kebza a Solcova 2003)

Podrobna analyza tohoto fenoménu ukazuje, Ze vyhofeni neni pouze individudlni
psychologicky problém, ale komplexni proces vychézejici z interakce mezi pracovnimi
poZadavky, osobnimi charakteristikami jednotlived a pracovnim prostfedim, které jej
ovlivituji a spoluvytvareji. Tento proces tedy neni pouze vysledkem osobnich nedostatki,
ale 1 nesouladu mezi individudlnimi schopnostmi a pracovnim prostfedim, coz vyzaduje

Sirsi, systematicky ptistup k jeho studiu a prevenci. (Leiter a Maslach, 2009)

Vroce 1981 predstavily Christina Maslach a Susan E. Jackson revolu¢ni model
vyhoteni. Syntéza tohoto ptistupu ukazuje, ze syndrom vyhoteni ma tfi zakladni dimenze,
které vzajemné integruji a ovliviiuji nejen jednotlivee, ale i organizaéni strukturu. Emoc¢ni
vycerpani se tyka pocitu vyCerpani a ztraty energie, depersonalizace zahrnuje negativni
a cynicky postoj k lidem, s nimiz pracovnik ptichézi do kontaktu, a snizeny osobni tspéch
znamena pocit neefektivity a selhani v praci. Predstavily také revolu¢ni nastroj Maslach
Burnout Inventory (MBI), ktery dnes patii mezi nejvice pouzivané zptisoby hodnoceni miry

vyhoteni. (Maslach, 1997)
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Vroce 2019 =zaradila Svétovd zdravotnickd organizace syndrom vyhotfeni do
Mezinarodni klasifikace nemoci z nékolika diivodi.. Zatfazujeme zde prevalenci vyhoteni
a pracovniho stresu, zdravotni disledky a pokles pracovni vykonnosti. Tento vyznamny
krok vede k povzbuzeni organizaci, aby implementovaly preventivni strategie proti této
nemoci. (Svétova zdravotnicka organizace, 2019) U vyhotelych profesi se mohou objevit
mirné ptiznaky stresu, uzkosti, deprese a tinavy, které¢ vedou k negativnim postojim ke své

praci, coz vede k absencim a fluktuaci. (Maslach et al., 2001)

Dle Honzaka (2018) syndrom vyhoteni vnimame jako vicetroviiovy a komplexni jev,
ktery neni jen otdzkou individualni psychiky, ale také pracovniho prostiedi,

interpersonalnich vztahti a organiza¢nich faktort v modernim pracovnim zivoté.

Vyvoj a zkoumani syndromu vyhoteni se postupné stalo klicovym tématem v oblasti
pracovniho zdravi a psychologie. Pojem burnout je dnes bézné pouzivany ve vSech oblastech
prace, nejen pomahajicich profesich, jakymi jsou naptiklad zdravotnictvi, socialni sluzby
nebo pedagogicka ¢innost. I kdyz tyto oblasti jsou stale obzvlast nadchylné k vyhoteni kviili
vysokym emociondlnim narokiim, dlouhym pracovnim hodindm a intenzivni interakci
s lidmi, syndrom vyhoteni mtze postihnout lidi v jakémkoli profesnim sektoru, kde dochéazi

k dlouhodobému stresu a nadmérnému pracovnimu zatiZeni.

3.1 Psychologické faktory vyhoreni

Mezi klicové psychologické faktory, které prispivaji k vyhoteni, patii individualni schopnost
zvladat stres, osobnostni rysy a celkové psychické zdravi pracovnika. Jedinci s nizs$i
schopnosti zvladat stres nebo tendenci k perfekcionismu, jsou vystaveni vyS§imu riziku

vyhoteni.

DalSim faktorem je kognitivni zpracovani, tedy zplsob, jakym pracovnici vnimaji
a interpretuji pracovni situace, a jak prozivaji negativni emoce spojené s pracovnim
prostfedim. Emoc¢ni inteligence hraje klicovou roli v prevenci vyhofeni. Pracovnici s vyssi
urovni emoc¢ni inteligence, ktefi jsou schopni efektivné rozpoznavat a regulovat vlastni
emoce, 1épe zvladaji stresové situace a udrzuji pozitivni vztah k praci, coZ sniZuje
pravdépodobnost vyhofeni. Vysoce vyvinuta emocni inteligence, tedy schopnost
rozpoznavat, rozumét a fidit vlastni emoce, hraje vyznamnou roli v prevenci vyhoteni, nebot’
pomaha zamé&stnanciim efektivné zvladat stresové situace a udrzovat pozitivni vztah k préci.

(Schaufeli et al., 2004)
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Schaufeli, ve své praci, rovnéz ukazuje, Ze pracovni angazovanost, tedy pozitivni vztah
k préci, je ochrannym faktorem proti vyhotfeni a pfispivd k lepsi pracovni spokojenosti

a zvysené produktivité (Schaufeli et al., 2014).

Vzhledem k témto psychologickym faktoriim je dulezité nezanedbavat prevenci
vyhoteni na individudlni arovni, pfi¢emz v nasledujici kapitole se zaméfime na vyznam
organizacnich faktorti, které mohou rovnéz zasadné ovlivnit miru vyhofeni v pracovnim
prostiedi. Organizace, jeji kultura, struktura a podminky pracovniho prostiedi se ukazuji

jako dalsi zasadni slozky pro prevenci ¢i podporu vyhoteni.

3.2 Organizacni faktory vyhoreni

Organiza¢ni podminky, jako jsou pracovni zatéz, kontrola nad pracovnimi procesy, podpora
od nadfizenych a kolegt, stejn¢ jako spravedlivé odménovani, maji zasadni vliv na vznik
vyhoteni. Vysoka pracovni zatéz spojena s nizkou kontrolou nad pracovnimi tkoly je jednim
z nejvyznamnéjSich faktord, které mohou vést k vyhoteni. Tento problém je obzvlaste
vyrazny v profesich, které si Zadaji intenzivni emociondlni angazovanost, jako je
zdravotnictvi, pedagogika nebo socialni sluzby. Schaufeli et al. (2004) se také zamétuji na
roli pracovniho prostiedi v prevenci vyhoteni, pfi¢emz vysoce stresujici pracovni podminky
spojené s nizkou podporou a neuspokojivym odménovanim mohou podpofit negativni efekty

vyhoteni.

Nedostatek podpory od nadfizenych a kolegli mize vyvolat pocity izolace a bezmoci,
coz zvysuje riziko vyhoteni. V organizacich, které nekladou diiraz na poskytovani adekvatni
podpory, uznani a zpétné vazby, vznika prostfedi, které neumoziuje prevenci vyhoteni
(Leiter a Maslach, 2009). Krom¢ toho jsou pro prevenci vyhoteni klicové faktory jako
spravedlivé odmeénovani a rovnost v pracovnich vztazich. Organizace, které podporuji
pracovniky, at’ uz prostfednictvim spravedlivého odménovani nebo silné tymové spoluprace,

zlepsuji jejich pohodu a snizuji riziko vyhoteni (Yun a Chung, 2011).

Tyto organiza¢ni podminky ovliviiuji nejen psychickou pohodu zaméstnanct, ale
ijejich vztahy na pracovisti. Pracovni prostfedi, které neni jen o strukturalnich
a materialnich podminkéch, ale také o kvalité socialnich interakci, mize byt rozhodujici pro
to, jak se jednotlivci vyrovnavaji s pracovnim stresem. V této souvislosti je nezbytné zaméftit
se na to, jakym zplsobem socidlni podpora, vztahy mezi kolegy a nadiizenymi a celkova

socidlni dynamika ovliviiuji vznik a rozvoj vyhoteni.
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3.3 Socialni vztahy na pracovisti a jejich role v prevenci vyhoreni

Socialni vztahy na pracovisti a celkova pracovni kultura maji vyznamny dopad na vznik
vyhoteni. Komunitni vztahy, tymova spoluprace a kvalitni komunikace mezi pracovniky
jsou faktory, které pomahaji chranit pred vyhotenim. V prostfedi, v némz maji pracovnici
pocit vzajemné podpory, uznani a mohou zde oteviené¢ komunikovat, je pravdépodobnost
vyhoteni nizsi. (Leiter a Maslach, 2009) Podle Stocka (2010) je v takovém prostiedi nizsi
vyskyt vyhoteni, nebot pozitivni mezilidské vztahy a oteviena komunikace podporuji

pracovni spokojenost a minimalizuji stresové faktory.

Naopak v organizacich, kde panuje nedostatek tymové spoluprace, komunika¢nich
kanalt a kde se vyskytuji konflikty, miZe byt vyskyt vyhoteni Cast&jsi. Schaufeli et al.
(2004) rovnéz naznacuji, Ze kvalitni socidlni podminky, jako je vzdjemny respekt a podpora
mezi kolegy, jsou klicové pro prevenci vyhofeni a pozitivné ovliviiuji pracovni pohodu
a spokojenost. Vyznamnym piinosem k pochopeni vyhofeni je vyzkum nizozemského
psychologa Wilmara B. Schaufeliho, ktery se zaméfil nejen na vyhoteni, ale i na jeho
protiklad — pracovni angaZovanost. Schaufeli zjistil, Ze pracovni angaZovanost, coZ je
pozitivni vztah k praci a projevuje se vysokym stupném nadSeni, odhodlani a energie
v pracovni ¢innosti, mize pusobit jako ochranny faktor proti vyhoteni. Tento pozitivni vztah
k praci nejen Ze zlepSuje pracovni vykon, ale také pfispiva k vyssi pracovni spokojenosti

a pocitu naplnéni (Schaufeli et al., 2014).

Vyznamné je, Ze pracovni angaZovanost nejen chrani pted vyhofenim, ale zaroven
zvySuje pracovni vykon a pozitivné ovliviiuje celkovou spokojenost zaméstnanct. To
ukazuje, ze prevence vyhofeni by méla zahrnovat nejen eliminaci negativnich faktort, ale
také posileni pozitivniho vztahu k praci. Pracovni angaZovanost se tak stava klicovym

nastrojem pro prevenci vyhoteni a zlepSeni celkové pracovni pohody (Schaufeli et al., 2004).

Prevence vyhoteni by tedy méla spoc¢ivat nejen v eliminaci vySe zminénych socialnich
faktort, ale i v podpofe pozitivnich mezilidskych vztahti a vytvareni prostfedi, které posiluje
pracovni angazovanost. Timto zpiisobem mohou organizace nejen chranit své pracovniky
pifed vyhotfenim, ale zdroven zvysit jejich pracovni vykon a spokojenost, coz piindsi

prospéch jak zaméstnancim, tak celé organizaci.
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3.4 Dopady vyhoreni na duSevni zdravi pedagogt

Syndrom vyhofeni se vyznacuje pozvolnym rozvojem symptomt, které jsou cCasto
nepozorovatelné v pocateCnich fazich. Jak uvadi Maroon (2012), jedinec, ktery celi
vyhoteni, postupné ztraci sviij pivodni entuziasmus a angazovanost, coz miize piechéazet az
v bezmocnost a vyCerpani. Rush (2004) v tomto kontextu upozorfiuje na vztah mezi
chronickym stresem a duSevnim vycerpanim, které jsou disledkem neustalého ptetizeni
a vysokych narokli, a to jak na jedince samotného, tak i z vnéjSiho okoli. Ambicidzni
pedagogoveé, ktefi maji tendenci piekraCovat své limity, se ukazuji jako obzvlasté zranitelni
vaci témto problémim.

V disledku stresu dochédzi ke zménam kognitivnich funkei, jako je mysleni a vnimani,
coz negativné ovliviiuje kvalitu pedagogické prace (Orel a Facova, 2010). Baik (2020)
upozornuje na vliv stresu na neurochemické rovnovahy v mozku, coz vede k problémiim se
soustiedénim, organizaci myslenek a logickym rozhodovdnim. Tyto problémy mohou
vyznamné snizovat efektivitu vyuky, zejména u ucitell, kteti ¢eli vysokym ocekavanim

a tlaku na vykon.

Castymi psychickymi p¥iznaky jsou pocity smutku, beznadgje a celkové vy&erpani na
emocionalni urovni (Svamberk Sauerova, 2018). Pedagogové mohou také pocitovat tizkost,
hnév a agresi (Atkinson, 2003), coz muze ovlivnit nejen jejich vztahy s kolegy a Zaky, ale
ijejich schopnost vnimat svou praci jako smysluplnou. V uméleckém vzdélavani, kde je

emociondlni angazovanost nezbytnd, mize apatie piedstavovat vazny problém.

Syndrom vyhoteni muize také vést k naruSené paméti, snizené koncentraci, klesajici
kreativité a subdepresivnim naladdam (Svamberk Sauerové, 2018). U pedagogii zakladnich
uméleckych Skol je tato ztrata kreativity obzvlast’ alarmujici, protoZe jejich role zahrnuje

vedeni zakl k uméleckému rozvoji, coz si zada vysoky stupen kreativity.

Dal§imi psychickymi pfiznaky jsou negativni nalady, ztrata flexibility, zlobeni
a dehumanizace ostatnich, coZ vede k pocitu ztraty lidskosti (Maroon, 2012). Jankovsky
(2003) varuje, ze pedagogové s témito piiznaky mohou byt vy€erpani do té miry, Ze ztrati
schopnost hledat vychodisko a mohou se u nich objevit i sebevrazedné sklony, i1 kdyz
Minirth (2011) upozoriiuje, Ze vétSina sebevrazednych hrozeb je manipulacniho charakteru.
Podle Svamberk Sauerové (2018) je pro syndrom vyhofeni charakteristicka kombinace
riznych ptiznaki, které mohou na prvni pohled pisobit nesouvisle, ale pokud nejsou vcas

A%

rozpoznany, mohou pferiist do tézSich stadii. Pedagogové zakladnich uméleckych skol,
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zvIaste ti, ktefi pracuji individudlné s zaky, mohou celit profesni izolaci, vnitinimu konfliktu
a nejasnostem ohledné¢ hodnot, coz muze vést k psychickému stresu a pocitu nejistoty

(Vachette, 2021).

Rozpoznani téchto symptomil v rané fazi je nezbytné pro efektivni prevenci a feSeni
syndromu vyhoteni. V¢asna identifikace psychickych symptomi je zasadni pro prevenci
vaznéjsich problémi. Pokud jsou piiznaky rozpoznany v rané fazi, je mozné zahajit
intervenci, kterd pomuze pedagogovi zmirnit stres a obnovit dusevni a emocionalni

rovnovahu.

3.5 Télesné priznaky stresu a vyhoreni u pedagogu

Ptiznaky stresu a syndromu vyhotfeni maji rovnéz vyznamny dopad na télesnou stranku
ucitele. Poschkamp (2013) popisuje, jak stres aktivuje autonomni nervovy systém a vyvolava
fyziologické zmeény, které maji zajiStovat pieziti v krizovych situacich. Dlouhodoby
chronicky stres vSak miize mit vazné zdravotni nasledky, které se projevuji na riznych
télesnych funkcich. Mezi nejcastéjsi patii vysoky krevni tlak, problémy se Zaludkem, astma,

hormonalni nerovnovéha a oslabeni imunity (Vasina, 2009).

Pedagogové zakladnich uméleckych Skol se Casto setkavaji s télesnymi symptomy, jako
je celkova tnava, svalové napéti, bolesti zad, nohou a kréni patete, problémy se spankem
a kardiovaskularni potize (Stock, 2010). Tyto symptomy mohou byt disledkem dlouhého
pracovniho nasazeni, ale také nedostatku kvalitniho spanku a odpocinku, coZ vede
k migrénam a tenznim bolestem hlavy (Novotna, 2019). V uméleckém vzdélavani jsou
ucitelé¢ pravidelné vystaveni vysoké pracovni zatézi pii organizovani koncertli, vystav

a dalSich akei, coz pfispiva k témto zdravotnim problémim.

DalSim faktorem, ktery ptispivd k télesnému stresu, je hlasova zatéZ, zejména
u pedagogli hudebnich nebo dramatickych obort, kteti denné pouzivaji hlasivky, coz vede
k jejich pfetizeni a oslabeni (Smejkalova et al., 2011; Dytrtova a Krhutova, 2009).
Dlouhodoby stres ovlivituje také koncentraci a mlize zpusobit problémy s vidénim, naptiklad
dvojité vidéni, coz je disledek napéti ocnich svaltl (Kiivohlavy, 2009). Zdravotni problémy,
jako jsou poruchy vitdlnich funkci a zmény télesné hmotnosti, jsou dal§imi ptiznaky
vyhoteni. ZvySena tepova frekvence, zavislost na navykovych latkach a €astéjsi nemocnost

jsou u pedagogti zékladnich uméleckych kol dasté (Kebza a Solcova, 2003).
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Kombinace téchto symptomii vede k celkovému vycerpani téla a mize negativné
ovlivnit kvalitu pedagogické prace. Tyto ptiznaky mohou mit ptimy vliv na schopnost
ucitele vykonavat svou praci efektivné a udrzovat si potiebnou energii pro vyuku, coz

nasledné miize ovlivnit i jeho interakce se studenty a kolegy.

3.6 Socialni disledky syndromu vyhoieni u pedagogii

Syndrom vyhoieni se Casto projevuje u pedagogu, kteti ptivodné do své profese vstupovali
s vysokymi idedly a odhodlanim pomahat zakiim (Kfivohlavy, 2009). Vyhoteni postihuje
predevsim ty, ktefi maji intenzivni kontakt s lidmi, at’ uz s kolegy, zaky nebo jejich rodinami

(Jankovsky, 2003).

Mezi bézné ptiznaky syndromu vyhoteni v socialni roving patii omezovani komunikace
s kolegy, ¢asté konflikty na pracovisti a ztrata kreativity (Kaldbova, 2011). Pedagogové se
mohou uzavirat do sebe a ztracet zajem o vzajemné vztahy, coz vede k poklesu empatie
aradosti z prace. Tento proces muze pokracovat az k dehumanizaci zaka, kdy pedagog

prestava vnimat studenty jako jednotlivce, ale spiSe jako objekty (Bartosikova, 2006).

Pokles osobni tspésnosti, ktery je disledkem vyhoteni, vede k pocitu, Ze prace nevede
k ocekavanym vysledktim (Hanson, 2021). Snizena produktivita a moralni zdvazek k profesi
mohou vést k nespolehlivosti a neochoté pfijimat odpovédnost, coz negativné ovliviiuje

nejen vyuku, ale i kolegialni vztahy na pracovisti (Kebza a Solcova, 2003).

Socidlni podpora je klicova pro udrzeni psychické a emocionalni rovnovahy,
a pedagogove, ktefi se ocitnou v izolaci, mohou byt nachylné;jsi k rozvoji syndromu vyhoteni

(Stock, 2010).

Specifické socialni prostfedi zakladnich uméleckych $kol, kde jsou vztahy s kolegy,
zaky 1 rodici Casto velmi intenzivni, znamena, Ze projevy vyhofeni mohou mit dalekosahlé
dasledky pro celkovou atmosféru ve Skole a kvalitu pedagogické prace. KliCova je
psychohygiena, kterd zahrnuje soubor technik a navyki zamétenych na udrzeni duSevni
pohody a zdravi. Psychohygiena poméha ucitelim nejen v profesnim kontextu, ale i osobnim
zivote chrénit se pred pfetizenim, stresem a negativnimi emocemi. V nasledujici kapitole se
podrobnéji zaméfime na vyznam psychohygieny pro pedagogy, jeji praktické aplikace

a zpusoby, jak ji efektivné zaclenit do kazdodenniho Zivota.
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4 PSYCHOHYGIENA

Dusevni hygiena neboli psychohygiena hraje dilezitou ulohu v osobnim rozvoji a v procesu
zlepSovani duSevniho zdravi. Tato védni disciplina se zaméfuje na prevenci psychickych
poruch, zlepSovani emociondlni stability a poskytovani néstroji pro udrzeni zdravé
psychiky. V odborné literatuie existuje nekolik definic tohoto pojmu. Kazdy z autorti tento
termin vnima a popisuje s mirnymi odchylkami, v§echny jsou vSak ve vzajemném souladu

a vytvareji zaklad pro dosazeni optimalni dusevni rovnovahy.

Hartl a Hartlova (2010) jej popisuji jako obor, zabyvajici se rozvojem a podporou
dusevniho zdravi, prevenci dusevnich poruch a nemoci. Mertin a Gillernova (2015) chapou
dusevni hygienu jako soubor zasad a technik, pfi jejichz dodrzovani je mozné snizit dopady
pusobeni stresord. Dle Kiivohlavého (2009) je oblast duSevni hygieny jednim
z perspektivnich ukolti psychologie zdravi a kvality zivota, ¢imz se podtrhuje jeji vyznam
nejen pro jednotlivee, ale i pro spoleénost jako celek. S timto faktem souzni i Svamberk
Sauerova (2018), ktefi dopliji, ze dodrzovani zasad dusevni hygieny je nezbytné pro

udrzeni dlouhodobé profesiondlni vykonnosti a prevence vyhoteni.

Psychohygiena poméha jednotliveiim vyrovnat se s minulymi chybami, neuspéchy
a rozhodnutimi, které mohou mit negativni vliv na jejich soucasnou situaci. Jeji soucasti je
také schopnost oprostit se od Skodlivych ritudlli, negativnich postoji, ptedsudki a vymluv,
jez brani jedinci v plném rozvoji. (Paulik, 2017) DuSevni hygiena umoZiluje také pracovat
na moralnich dilematech a iracionalnich pfesvédcenich, které mohou ovliviiovat mysleni
a rozhodovaci procesy. Bedrnova a Pauknerova (2015) dopliuji, Ze také slouzi jedincim
k vétsi kontrole nad vlastnim Zivotem a podporuje pocit, Ze Zivot skutené patii jednotlivci.
Reseni komplexnich problémil, piekazek a nefunkénich stereotypii umoziiuje dosahnout
vetsi svobody a duSevni pohody. Existuje Siroka Skala faktord, které mohou mit vliv na
psychické zdravi, vcetné¢ dédi¢nosti, zdravotniho stavu, prostfedi, rodinného zazemi

a vztahu.

Preventivni techniky psychohygieny, jako je zména zivotospravy, pravidelny pohyb,
védomé dychani, pobyt v pfirodé, zlepsSeni socidlnich vztahl, efektivni planovéani casu
a pozitivni mysleni, vyrazné pfispivaji k osobnimu i profesnimu rozvoji. (Svamberk

Sauerova 2018)

Micek (1984) se zaméfuje na vSestranny piinos aplikovani duSevni hygieny pro rizné

skupiny lidi. Pro zdravé jedince slouzi jako prevence a zpusob, jak posilit psychickou
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odolnost. Ve skupinach osob, u kterych mize byt pfitomna duSevni nerovnovaha, se stdva
nastrojem pro prevenci vaznéjsich poruch a zlepSeni stavu, v némz se nachazeji. U jedinct
trpicich psychickymi poruchami je klicova odborna 1écba a psychoterapie, protoze v téchto

piipadech jiz samotna psychohygiena nemusi byt dostatecna.

Ucitelé, ktefi se zamétuji na psychohygienu, jsou lépe pfipraveni Celit vyzvam, které

jim pfinasi kazdodenni pedagogicka praxe.

4.1 DuSevni zdravi a duSevni hygiena

Zdravi muze byt definovano nejen jako absence nemoci, ale i jako celkovy fyzicky, dusevni
a socialni blahobyt. Tato Sir$i definice zdlraznuje, ze zdravi neni jen o télesné kondici, ale
i 0 dusevni pohodé a schopnosti dobfe fungovat ve spole¢nosti. (Svamberk Sauerova, 2018)
Tradicni pohled na zdravi, ktery byl pfevazné biologicky a zaméfeny na nepiitomnost

nemoci, dnes uz nepostacuje k uplnému pochopeni lidského zdravi. (Kebza a Solcova, 2003)

Holisticky pfistup ke zdravi je v soucasnosti stale vice popularni, protoze uznava, ze
zdravi nelze zjednodusit pouze na jednu dimenzi, naptiklad na biologickou rovinu. Tento
ptistup se zamétuje na komplexni pohled, ktery zohledniuje vSechny aspekty naSeho Zivota,
fyzické, dusevni, socialni, environmentalni, dokonce duchovni faktory, které¢ mohou ovlivnit
naSe zdravi. V holistickém pfistupu jsou vSechny tyto faktory vzdjemné propojené
a ovliviuji se. (Kfivohlavy, 2009) Kazdy jedinec se v priib&hu Zivota vyrovnava se stresem

€1 zatézi pomoci nejraznéjsich zplsobu, které si védome vybird. (Urbanovska, 2012)

Dusevni zdravi je pojem, jehoz vyznam popisuje stav osobni pohody kazdého ¢lovéka.
Jedna se o integralni soucast celkového zdravi ¢lovéka, v némzZ uplatituje a napliuje své
individualni schopnosti, pfimétené zvlada naroky a pozadavky kazdodenniho Zivota, mimo
jiné zatéze a stresu. KdyZ je duSevni zdravi v rovnovdze, mame vé€tSi Sanci vyrovnat se

s naro¢nymi situacemi, citit se spokojen¢ a mit kvalitni vztahy. (Vobotilova, 2015)

Ve smyslu duSevniho zdravi hovoii VasSina (2009) o celkové rozumové, citové
a socialni zralosti. Bedrnova a Pauknerova (2015) v kontextu duSevniho zdravi popisuje
kritéria, jako je schopnost prozivat emoce a pfimétfené je korigovat rozumem, postupovat
dle pravidel logického mysSleni, umét se adaptovat na zmény, schopnost komunikace

a ochota respektovat socialni normy.

Ucitelska profese ma velky vliv na duSevni zdravi pedagogli, protoZe je spojena

s vysokymi naroky a stresovymi situacemi. Ucitelé se kazdy den setkavaji s vyzvami
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spojenymi s vyukou, komunikaci s zaky, jejich rodici, ale i administrativnimi povinnostmi.
(Svamberk Sauerova, 2018) Pé&e o dusevni zdravi a dusevni hygiena jsou pojmy, které jsou
neodd¢litelné spjaty a vzijemné se dopliuji. DusSevni hygiena se zaméfuje na rozvoj
psychické odolnosti, zahrnuje aktivity a ptistupy, které posiluji schopnost jednotlivce Celit
zivotnim vyzvam a slouzi k prevenci pied psychickymi problémy. V piipadé, ze zatéz
presahuje zvladnutelnou mez, je tieba aktivovat vyssi tirovné adaptace. (Hartl a Hartlova,

2010)

Pedagogové, zejména v uméleckych skolach, ¢eli specifickym naroktim, které vyzaduji
jak vysokou odbornou zpiisobilost, tak i silnou psychickou odolnost. V této profesi je kladen
velky dliraz na osobni vztah ucitele k zdkovi a na kreativni proces, coz muze byt
vycerpavajici, pokud pedagog nemd dostateCnou podporu a prosttedky pro péci o své

duSevni zdravi.

4.2 Preventivni techniky psychohygieny u pedagogii

Cilem preventivnich technik psychohygieny je posileni psychické odolnosti, prevence
psychickych problémi a zlepSeni kvality Zivota. Osvojeni si principli psychohygieny je
v pripad¢ profese ulitele povazovano za podstatnou soucast jeho profesniho rozvoje.

(Bethune a Kell, 2021)

Jednou ze zakladnich Zivotnich potfeb je kvalitni spanek. Pravidelny spankovy rezim
a dostate¢ny C€as na odpocinek pomdhaji obnovit energii a zlepSit kognitivni funkce.
Nedostatek spanku nebo jeho nekvalita mohou mit vazné dopady na nasi fyzickou kondici,
ale také na naSe mentalni zdravi. (Borzova, 2009) Eliminaci ruSivych vlivi, jako je jasné
svétlo, hlu¢né prostiedi ¢i elektronicka zatfizeni, miZzeme podpofit naSe biorytmy a urychlit
pfechod do spanku. Dulezité je také odstranit elementy, jako je nizka pokojova teplota,
uzivani kofeinu, tabaku ¢i alkoholu. Proces usinani lze ovlivnit také dostatkem pohybu

béhem dne nebo vlaznou az chladnou sprchou pted spankem. (Walker, 2018)

Stejné jako spanek, patii 1 vyZziva mezi zékladni Zivotni potfeby. Stravovani ma ptimy
vliv na na$i ndladu, energii a schopnost vyrovnavat se se stresem. Diky komplexnimu
ptistupu ke zdravé stravé bohaté na vitaminy, minerdly a omega-3 mastné kyseliny miizeme
dlouhodobé¢ podpofit nejen nasSe fyzické zdravi, ale 1 psychickou rovnovéahu. (Nespor, 2015)
V poslednich letech je velmi popularni suplementace dopliiki stravy, zejména pokud nejsme

schopni pfijimat vSechny potiebné Ziviny zjidla. Vybér doplnkl stravy zavisi na
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individudlnich potfebach kazdého jedince a konkrétni situaci, v niz se nachédzi. (Mandelova

a Hrncitikova, 2007)

V ramci volného casu je fyzicka pohybova aktivita vhodnym doplnénim k sedavému
zpusobu prace nebo zivotniho stylu (Kruzej, 1998). Pravidelny pohyb nam nabizi benefity,
jako je zlepSeni nalady, euforizace, cirkulace kysliku a zivin v téle, zlepSeni sebekontroly
a sebehodnoceni. Aktivni zivotni styl sniZzuje riziko mnoha chronickych a dalSich
onemocnéni. (Slepicka et al., 2020) S timto nazorem souzni i Svamberk Sauerova (2018)
a doplnuji pozitivni dopady pohybové aktivity, jako je naptiklad 1 zlepSeni télesné kondice,

koordinace téla, hrubé a jemné motoriky.

Mezi dalsi aktivity zafazujeme praci s dechem. Pro praci s emocemi jsou dechova
cvi¢eni skvélou relaxa¢ni metodou, kterd ma pozitivni vliv na duSevni pohodu jedince.
(Dusek, Vecerova-Prochazkova, 2015) Pravidelné relaxace, meditace nebo fizené dychani
zmiriiuji stres, zlepSuji koncentraci a zvySuji pocit klidu. Tyto techniky ndm umoziuji
soustfedit se na pfitomny okamzik a zlepSuji duSevni odolnost vi¢i negativnim emocim.
(Siegel, 2016) Pti mindfulness technice se soustfed’'ujeme na kazdy nadech a vydech, aniz
bychom analyzovali, nebo hodnotili své mySlenky. PokouSime se prozivat piitomny
okamzik a soustfed’'ujeme se na vlastni myslenky, emoce, télesné pocity a vn¢js$i podnéty,

které s dechovou praxi prichazeji. (Ergas, 2019)

Existuje cela fada relaxaénich a podptirnych technik, které mohou u pedagogt prispivat
k dusevni stabilité a regeneraci. Jednou z nich je autogenni trénink, zde se jedna o metodu
relaxace formou soustfedéného dychéani v kombinaci autogennich formulaci. Dalsi efektivni
technikou soustfedénou na uvolnéni napéti je Jacobsonova metoda, spocivajici v napinani
anasledném uvolfiovani vybranych svalovych skupin. (Svamberk Sauerova, 2018)
Relaxa¢né—aktivni metoda kombinuje relaxacni techniky s aktivizaci, tato technika je
pouzivana nejen v psychoterapeutickych sezenich, ale také v oblasti prevence vyhoteni.

(Dusek a Vecerova-Prochazkova, 2015)

V situacich akutni krize, at’ uz béhem vyucovani, piestavky nebo porady lze aplikovat
konkrétni specifické techniky zaméfené na uvolnéni napéti a zlepSeni fyzické i psychické
pohody. Mezi osvédcené metody patii o¢ni cviky, jako jsou pohyby o¢i nebo zrychlené
mrkéni. Pro zlepSeni prokrveni a uvolnéni napéti v oblasti obliceje se doporucuje uvolnéni
rtl, tvari a jazyka pomoci grimas. Déle zde zatazujeme napiiklad zivani, pfipadné¢ masaz
tlakovych bodi oblic¢eje. (Thom, 2021) Tato doporuceni koresponduji i s ndzory Bartové

(2011), ktera dopliuje techniky pro zmirnéni napéti v rukou a zlepSeni cirkulace krve
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v nasem téle. Vyuzivame zde naptiklad procviCovani prstl, prohmatadvani kloubd, masaz
dlang, krouzeni zapésti a dalsi pohyby. Prace s hlasem také prispiva k uvolnéni napéti
v oblasti krku. Zde vyuzivame techniky, jako je huceni, bruceni ¢i pisténi. Mezi dalsi
ucinnou hlasovou metodu zafazuje piefikavani samohléasek, opakovani jedné slabiky nebo

préci s jazykolamy.

Populdrni metodou pouzivanou v rdmci duSevniho zdravi v pedagogické praxi je
praktikovani jogy. Ta spojuje fyzicka cviCeni s dechovymi technikami a meditaci, coz
zlepSuje flexibilitu a celkové harmonizuje psychiku kazdého jedince. (Siegel, 2016)
Pravidelné dodrzovani zasad zdravé sebepéce, ¢i osvojeni nekterych z meditacnich
a relaxacnich technik mohou pedagogiim pomoci Iépe zvladat stres, zlepsit koncentraci,
posilit odolnost vii¢i negativnim vliviim a pfispét k celkovému zlepSeni psychické pohody.

(Kebza a Solcova, 2003)

Vedle relaxace je také kliCové zarazovat do svého volného Casu nepracovni aktivity,
které maji pozitivni vliv na nase psychické zdravi a umoziuji ndm obnovit energii mimo

pracovni prostiedi (Nespor, 2015).

Metody psychohygieny zahrnuji rGzné techniky a praktiky, které ndm nabizeji
pomocnou ruku v cesté za uzdravenim naSi duSe. V kaZzdodennim shonu a stresu si Castéji
uvédomujeme, jak je dllezité se na chvili zastavit. Vnimame, jak se méni nase komunikace,
jednani 1 prozivani pod vlivem silnych emoci. Psychohygiena pfedstavuje soubor technik,

které si miizeme piedstavit jako pravidelnou davku vitaminii pro nasi dusi.

4.3 Copingové strategie

Strategie zvladani stresu neboli copingové strategie predstavuji soubor védomych
a zamérnych technik zaméfenych na zvladani stresu a adaptaci na narocné Zivotni situace.
Tento pojem odkazuje na kognitivni a behavioralni Gsili, které mé za cil zmirnit negativni
dasledky stresovych podnéti a podpofit psychickou a somatickou adaptaci jedince. Jak
uvedli Pugnerova (2019), copingové strategie maji klicovou roli pii redukci nadmérné
zatéze, a to jak v kontextu individudlniho proZivani stresu, tak ve vyrovnavani se s vn¢jSimi,
stresujicimi faktory. Kognitivni a behavioralni techniky, jezZ tyto strategie zahrnuji, reflektu;i
dynamiku mezi individudlnimi faktory (psychickymi, fyziologickymi) a situa¢nimi

okolnostmi (Clipa, 2018).
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Z hlediska teoretickych pfistupti je prace Richarda Lazaruse a Susan Folkmanové
zasadni pro rozliSovani zakladnich typl copingovych strategii, které byly poprvé
formulovany v 60. letech 20. stoleti. Autofi rozdélili copingové strategie do dvou hlavnich

kategorii: strategie zamétené na feSeni problému a strategie zamétené na emoce.

Prvni z téchto kategorii, tedy strategie zaméfena na feSeni problému se zamétuje na
aktivni feSeni stresorti. Cilem této strategie ma byt kromé rozpoznéni a zvladnuti konfliktu
taktéz osvojeni novych dovednosti a nariist zkuSenosti. (Urbanovska, 2012) Druhou
kategorii je strategie zaméiena na emoce. Emoc¢né orientovany coping se uplatiuje primarné
v situacich, které jedinec vyhodnoti jako obtizné ¢i zcela neovlivnitelné. Jak uvadi Paulik

(2017), zde je cilem redukce pocitu ohroZeni a racionalizace celé situace.

Atkinsova (2003) diferencuje strategie zaméfené na emoce dalSimi zpiisoby, a to na
rozptylujici, ruminac¢ni a vyhybavé. Mezi strategie rozptyleni patii angazovani se do
pfijemnych ¢innosti, které vedou k vétsimu pocitu zmocnéni a schopnosti ovlivnit pribéh
udalosti. Vzhledem k charakteru téchto strategii, které vedou k jakémusi oddechu od
negativnich myslenek, mohou byt pii ¢astém pouzivani prekazkou v aktivnim feSeni daného
problému. Jejich uZite€nost spatfujeme ve chvili, kdy jsou pouzivany imérné a v kombinaci
s dalSimi efektivnimi zplisoby. Ruminaéni copingova strategie je charakterizovana
opakovanym premyslenim o stresujicich nebo negativnich udalostech. Jedinci, ktefi
pouzivaji tyto strategie se mnohdy vraceji k problémiim a neustale se je pokousi
zpracovavat, aniZ by se pokusili najit feSeni. Tato strategie je povaZovana za neefektivni
a Skodlivou, nebot’ vedlejSim efektem je obvykle prohlubovani Uzkosti a psychického
diskomfortu. (Machova a Kubatova, 2015) Vyhybavé strategie zahrnuji distancovani se od
stresujici situace, naptiklad prostfednictvim ignorovani problému nebo uplného uzavieni se
do sebe. Tato strategie miZe v n&kterych piipadech pfinést docasnou ulevu, ale jeji
dlouhodobé uzivani miize mit Skodlivé disledky pro adaptivni zvladani stresu. (Urbanovska,

2012)

Dalsi rozdéleni copingovych strategii je zaloZeno na rozdilu mezi aktivnimi a pasivnimi
pfistupy k feSeni stresu. Tento model, jak ho definuje HoSek (2001), se zamé&fuje na
proaktivni a reaktivni mechanismy. Aktivni strategie zahrnuji kroky, které vedou
k diagnostice situace, mobilizaci vnitinich zdroji a aplikaci konkrétnich opatteni k naprave.
Tyto strategie, charakterizované vytrvalosti a cilenym usilim, jsou povazovany za klicové

pro efektivni adaptaci a prevenci chronického stresu. Naopak pasivni strategie zahrnuji
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vyckavani, lhostejnost nebo rezignaci na feseni problému, coz mize vést k dlouhodobému

zhorSeni psychického a fyzického zdravi.

Janke a Edmanova (2003) rozliSuji pozitivni a negativni copingové strategie, coz
poskytuje ramec pro analyzu jejich dlouhodobého dopadu na jednotlivce. Negativni
strategie, jako jsou rezignujici az agresivni tendence, mohou kratkodob€ zmirnit stresovou
reakecti, ale jejich dlouhodobé pouzivani je spojeno az s destruktivnimi ti¢inky na psychické
a fyzické zdravi. Sebeobvinovani, které patfi k negativnim strategiim, muze vést
k prohlubovani pocitl viny. Naproti tomu pozitivni copingové strategie podporuji adaptaci,
zvySuji schopnost vyrovnat se s vyzvami a maji dlouhodoby pozitivni dopad na psychickou

pohodu. (Urbanovska, 2012)

Zatazeni efektivnich copingovych strategii do profesniho Zivota pedagogii zékladnich
umeéleckych Skol je kli¢ové pro podporu jejich dusevniho zdravi a profesniho rozvoje.
Schopnost ucitelt efektivné zvladat stres a vyrovnéavat se s ndro¢nymi situacemi je zasadni
pro dlouhodobou profesni spokojenost. Jen vyrovnany pedagog totiz mize byt oporou
a inspiraci pro své studenty. Investice do vlastni psychické pohody vede k vyssi stabilité

a vyrovnanosti, coz z ucitele ¢ini lepSiho viidce a inspiraci pro studenty.

4.3.1 Copingové strategie vyuzivané pedagogy zakladnich uméleckych Skol

Copingové strategie orientované na feSeni problémil jsou pro pedagogy ZUS klicové,
zejména vzhledem k potiebé efektivné organizovat vyuku, motivovat zaky a reagovat na
zplsob, jak ucitelé mohou minimalizovat stres spojeny s piipravou a organizaci vystoupeni.
Proaktivni planovéani vyuky, stanoveni jasnych ucebnich cilii a rozvrzeni ¢asového planu
zajist'uji optimalni vyuziti Casu a eliminuji stres vyplyvajici z neadekvatni ptipravy.
Vzhledem k Sirokému spektru Zaki, s nimiz pedagogové zakladnich uméleckych skol
pracuji, je nezbytné rozvinout individudlni pfistup, ktery umoZni pfizptsobit vyuku
konkrétnim potiebam student. (Fran€k, 2005) Jak uvadeji Fry¢ et al. (2020) tvorba
vzdélavacich planti a individualni pfistupy pro rizné trovné dovednosti nejen zvySuji
efektivitu vyuky, ale také pomadhaji uciteli vyhnout se frustraci zptsobené neefektivnim
ptistupem. S tim souzni i Capek (2013) a dopliuje, Ze spoluprace s rodi¢i je dalim
nezbytnym aspektem, ktery pedagogiim umoznuje pravidelné¢ komunikovat pokrok zakt
a udrzovat otevieny a konstruktivni dialog. Tato komunikace pfispiva k prevenci konflikta

a zajist'uje, Ze pedagog ma podporu pro efektivni feSeni vyzev ve vyuce.
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Emociondlni regulace je pro ucitele nepostradatelnou dovednosti, zejména pii praci
s détmi vykazujicimi vysokou emociondlni reaktivitu. Siegel (2016) popisuje techniky jako
mindfulness, zamétujici se na plné soustiedéni v pfitomném okamziku. Tyto techniky
pomahaji pedagogim zvladat stresujici okamziky, jako jsou naroCné situace pfi
vystoupenich nebo problémy s konkrétnimi zaky. Také relaxacni techniky, jako dechova

cviceni, umoznuji rychlou obnovu dusevniho klidu a soustiedéni.

Dalsi vyznamnou technikou je pozitivni reframing, coz je proces, pii némz ucitelé
preorientuji své mysleni tak, aby 1 zdanlivé negativni situace vidéli jako pfrilezitost pro
pozitivni zménu. Naptiklad pomalu postupujici pokroky Zaka mohou byt chépany jako
znamka jeho osobniho ristu, coz pedagogovi pomahd udrzet motivaci a pozitivni ptistup

1 v obdobich, kdy se situace jevi jako naro¢né. (Clipa, 2018)

V obdobich zvyseného stresu mohou ucitelé vyuzit strategie zaméfené na rozptyleni
pozornosti, které pomohou obnovit dusevni rovnovahu. Zapojeni do osobnich zajmi
a konickt je zasadni pro udrzeni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem. Aktivni
zapojeni do Cinnosti, které nejsou spojeny s ucenim a uméleckou aktivitou, umoznuje
pedagoglim odreagovat se od kazdodenniho stresu a udrzet dlouhodobou profesni

spokojenost. (Marais-Opperman et al., 2021)

Socialni podpora a kolegialni vztahy jsou rovnéz klicové. Jak uvadi Vasutova (2004),
vytvafeni podpurné sité mezi uciteli, kterda umozinuje vziajemné sdileni zkuSenosti

a emocionalni ulevu, pfispiva k lepsi pracovni atmosféfe a zmirfiuje negativni dopady stresu.

Ruminac¢ni a vyhybavé strategie nejsou obecné dlouhodobé¢ efektivni, pfesto mohou
v urCitych situacich poskytnout kratkodobou ulevu. Jak uvadi Clipa (2018), ruminacni
strategie, zahrnujici hlubsi reflexi a analyzu problémt, mize byt uzite¢na pii hledani novych
piistupt k vyukovym obtiZzim. Pokud vSak tato reflexe pfechdzi do nadmérného premysleni
bez konkrétniho feSeni, mtze vést k prohlubovani stresu. Je nezbytné, aby pedagogové tuto

strategii kombinovali s konkrétnimi kroky smétujicimi k feSeni identifikovanych problém1.

Vyhybavé strategie, jako docasné odlozeni naro¢nych ukoli nebo hledani
alternativnich ptistupti k problémiim, mohou byt uzite¢né v extrémnich situacich ptetizeni.
Nicméné jejich dlouhodobé vyuZzivani miiZe vést k profesni stagnaci a zpomaleni profesniho

rustu pedagoga. (Ivankovic¢, 2020)

Efektivni copingoveé strategie jsou nezbytné pro to, aby ucitelé zdkladnich uméleckych

Skol mohli nejen zachovat svou profesni vykonnost, ale také chranit své dusevni zdravi
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a dlouhodobé se udrzet v profesi. Vzhledem k témto narokiim je kladen velky diraz na
systematickou podporu pedagogi, ktera by méla zahrnovat jak individualni, tak kolektivni
pristupy zamétené na prevenci vyhoieni a zlepSeni celkové pohody. To, jak efektivné budou
tyto strategie aplikovany, mize vyrazné ovlivnit kvalitu vyuky a dlouhodobou spokojenost
ucitelll v této narocné profesi. V této souvislosti je zdsadni zaméfit se na implementaci
specifickych programti pro pedagogy zékladnich uméleckych skol, které systematicky

podporuji jejich dusevni zdravi a profesni pohodu.

4.4 Programy pro pedagogy zakladnich uméleckych Skol

Podpora dusevniho zdravi pedagogt zakladnich uméleckych Skol by méla byt systematicka

a zamétena na celkovou pohodu, kazdého ucitele.

Techniky pro podporu duSevniho zdravi, jako jsou relaxacni cviceni, pozitivni
psychologické pristupy a podpora profesniho rozvoje, jsou nezbytné pro udrzeni kvalitni
prace pedagogt. (Svamberk Sauerova 2018) Dokument Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+ obsahuje pfislib zaméfit se na ,,podporu well-beingu ucitela*

a ,,podporu zacinajicich ucitelt®. (Fry¢ et al., 2020)

Dle Vavrové (2012) muze vedeni Skoly pro své pedagogy zajistit nejriznéjsi formy
pomoci v oblasti psychohygieny. Dtlezitou soucasti jsou flexibilni podminky, pfistup
k potfebnym zdrojim, a piedevS§im podporu ve formé oteviené komunikace a moznosti
psychologické pomoci. K tém nejvyuzivanéj$im patii implementovani supervizi, intervizi

a ptipadny teambuilding.

V poslednich letech se v nabidkach programil pro ucitele objevuji specidlni kurzy
a Skoleni, ktera jsou zamétena na zlepSeni psychické pohody pedagogii. Takové programy
mohou byt soucasti pravidelnych profesnich rozvoji a také volitelnych aktivit pro ucitele
zdkladnich uméleckych S$kol. V ramci celoskolniho pfistupu by méla Skola uzce
spolupracovat s externimi agenturami. Ptfedpokladem pro vybudovani efektivniho
celoskolniho pfistupu je reflexe dosavadni praxe podpory duSevniho zdravi zamé&stnanct
174kl a nasledné vytvoreni planu pro dalsi zlepSeni. V Ceském prostiedi existuje n€kolik
organizaci zaméfujicich se na podporu dusevniho zdravi a prevenci psychickych problém1,

vcetné prevence vyhoteni, uzkosti, depresi a dalSich dusevnich obtizi.

Akreditované vzdélavaci instituce, jako je Ztetel, nebo organizace, jako je Nevypust’

dusi, Society for all si kladou za hlavni cile zvySovat povédomi o duSevnim zdravi
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a poskytovat vzdé¢lavaci programy a podporu pro organizace i jednotlivce. Nevladni
organizace UCcitel nazivo je zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd, které
dopliuje svou nabidkou programy, webinafe, kurzy a Skoleni, které nabizi pro ucitele

napiiklad Néarodni pedagogicky institut Ceské republiky.

K vyznamnym projektiim v péci o dusevni zdravi patii naptiklad 7yden pro wellbeing
ve skole. Jedna se o projekt, ktery ma vyznamny dopad na celkové klima ve skole a pfispiva
k tomu, aby se vSichni pedagogové, zaci i rodice citili v prostiedi Skoly pfijemné a bezpec¢né.
Protoze jen ve Skoléach, kde se vSichni citi dobfe, 1ze naplno rozvijet svlij potencial. Tento
projekt md za cil nejen zlepSit mentdlni zdravi vSech zGcastnénych, ale i podpofit
dlouhodoby rozvoj efektivni spolupradce a pozitivnich atmosféry na Skoladch. V tomto
$kolnim roce probihal ve spolupraci 118 zapojenych organizaci z celé¢ Ceské republiky

v prvnim unorovém tydnu. (Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, z.a., 2025)

Povazujeme za dulezité, aby pedagogové pravidelné pracovali na téchto
schopnostech a pfijimali preventivni techniky psychohygieny, které jim pomohou udrzet
duSevni pohodu a vyvazenost mezi profesnim a osobnim zivotem. Kazdy ucitel zakladni
umeélecké skoly musi byt schopen naslouchat druhym, ale zarovent umét vyjadrit své potieby
a pocity. K minimalizovani konfliktl a pfedchazeni nedorozuméni piispiva schopnost

efektivni komunikace s zaky, rodici i kolegy.
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II PRAKTICKA CAST
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5 DESIGN VYZKUMNEHO SETRENI

V empirické ¢asti diplomové prace se budeme zabyvat zjisStovanim vyznamu a aplikace
metod psychohygieny u pedagogl zékladnich umeéleckych Skol. Zaméfujeme se zde na
pracovni zaté¢z pedagogii a na jejich psychickou pohodu, vykonnost a motivaci

k pedagogické ¢innosti.

Téma vyzkumu bylo inspirovano osobni zkusSenosti, kdy jsem ve své praxi pozorovala
specifické vyzvy, kterym ucitelé zakladnich umeéleckych skol ¢eli. Tito pedagogové se denné
setkavaji s vysokymi naroky, které si mohou vyzadat znacnou pracovni zatéz a stres. Pokud
tento stres neni ucinné zvladan, mize vést k dlouhodobym negativnim disledkiim, véetné
syndromu vyhofeni. Cilem vyzkumu je zjistit, do jaké miry pedagogové ZUS ve Zlinském
kraji aplikuji techniky psychohygieny v pracovnim i béZzném zivoté, jaké maji zkuSenosti se

stresem a vyhotenim, a jak hodnoti podporu ze strany zaméstnavateld v této oblasti.

5.1 Vyzkumny problém

V praktické cCasti bude realizovan kvantitativni vyzkum, jehoz cilem je zjistit, jak
pedagogové zakladnich uméleckych skol vyuzivaji metody psychohygieny v kazdodennim
pracovnim Zivoté. Vyzkum se zamétfuje na zkoumani vyuzivani specifickych technik
psychohygieny a zlepSenim motivace, vykonnosti a celkové psychické pohody ucitelii. Déle
se vyzkum soustfedi na zji§téni, jak pedagogové vnimaji pracovni stres a mezilidské vztahy
na pracovisti, a také zda a jak ¢asto vyhledavaji odbornou pomoc v souvislosti s pracovnimi
vyzvami. Krom¢ toho se vyzkum zaméfuje na hodnoceni podpory poskytované
zamé&stnavateli, vCetné pravidelnosti Skoleni v oblasti psychohygieny, a na to, jak
pedagogové vnimaji tuto podporu jako soucast zlepSeni jejich profesni pohody a vykonu.
Tento vyzkum je motivovan mym osobnim profesnim prostfedim, kde jsem méla moznost
pozorovat uroven podpory zaméstnavatelll v oblasti psychohygieny uditeldi, a zaroven
snahou ziskat komplexni pohled na situaci na dalSich zékladnich uméleckych skolach ve
Zlinském kraji, abych zjistila, jaké metody psychohygieny se uplatiuji a jak ovliviiuji
pracovni pohodu a vykon pedagogt.

5.2 Vyzkumné cile

Hlavnim cilem tohoto vyzkumu je zjistit nazory pedagogt zdkladnich uméleckych §kol na
ucinnost psychohygieny pti snizovani pracovni zatéze pedagogt. Prvnim dil¢im cilem bylo

zkoumat postoje pedagogi zakladnich umeéleckych Skol ke konkrétnim metoddm
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psychohygieny, a to z hlediska jejich dopadu na pracovni motivaci. Déle zde zkoumame,
nazory pedagogt zakladnich uméleckych kol na vyznam pravidelné ucasti na kurzech nebo
Skolenich zaméfenych na psychohygienu. Dalsim dil¢im vyzkumnym cilem bylo zjistit
nazory pedagogl na vyznam pravidelnych kurzii nebo Skoleni v oblasti psychohygieny. A
v neposledni fad¢ jsme zjistovali, jak vnimaji pedagogové zakladnich uméleckych skol
podporu ze strany zaméstnavatelli v oblasti psychohygieny. Vyzkum si klade za cil
prozkoumat vztah mezi témito podpirnymi metodami a subjektivnim vnimanim pracovni
zatéze ucitelti zakladnich uméleckych skol, s cilem poskytovat podklady pro optimalizaci

pracovnich podminek a podplrnych mechanismt v oblasti zdkladniho uméleckého Skolstvi.

5.3 Vyzkumné otazky
Hlavni vyzkumna otazka

HVO: Jaké jsou nazory pedagogl zdkladnich uméleckych skol na piinos metod

psychohygieny v souvislosti se zvladanim pracovni zatéze?
Vedlejsi vyzkumné otazky

DVOI1: Jaké postoje zaujimaji pedagogové zdkladnich uméleckych Skol k jednotlivym

metodam a technikam psychohygieny z hlediska jejich dopadu na pracovni motivaci?

DVO2: Jaké nazory maji pedagogové zakladnich uméleckych Skol na vyznam pravidelného

odpocinku, stravovani a dalSich prvka psychohygieny v kontextu pracovni vykonnosti?

DVO3: Jaké nazory maji pedagogové zékladnich uméleckych Skol na vyznam pravidelné

ucasti na kurzech nebo Skolenich zamétenych na psychohygienu?

DVO4: Jaké nazory maji pedagogové zakladnich uméleckych skol na podporu ze strany
vedeni Skoly v oblasti psychohygieny?

5.4 Vyzkumny soubor a zpusob jeho vybéru

Pro realizaci vyzkumného Seteni jsme si jako vyzkumny soubor zvolili pedagogy z deseti
vybranych zékladnich uméleckych kol ve Zlinském kraji. Jako metoda vybéru vyzkumného
souboru byl zvolen stratifikovany ndhodny vybeér, kde jsou zatazeni jedinci splitujici piedem
stanovené charakteristiky. Tato metoda umoznila rozd€leni zakladniho souboru do né€kolika
vrstev. Konkrétnimi kritérii pro stratifikaci byly proménné obsazené v uvodni casti
dotazniku, a to: pohlavi, vékova kategorie, délka pedagogické praxe na ZUS a nejvyssi

dosazené vzdélani. Tato stratifikace zajistila dostatecné diverzifikovany vybérovy soubor,
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jehoz slozeni odpovidé pozadavku na reprezentativnost a variabilitu zkoumanych faktori.

Kvalitni sbér dat byl zajistén diky ochot€ uciteli tcastnit se a vyplnit dotaznikové Setieni.

Vyzkumné Setfeni, které tvori praktickou ¢ast této diplomové prace, se zaméiilo na
256 pedagogli z vySe uvedenych zakladnich uméleckych Skol. Mezi respondenty, ktefi
vyucuji v oborech, jako je hudebni, vytvarny, literarné-dramaticky a tanecni, bylo 172 zen
a 84 muzu, pticemz jejich vek se pohyboval mezi 18 lety a 60 lety a vice. Délka pedagogické
praxe téchto respondenti se lisila, pficemz nekteti méli praxi kratsi nez 3 roky, zatimco jini

vice nez 30 let.

5.5 Metoda sbéru dat

Pro realizaci vyzkumného Setieni byl zvolen kvantitativni pfistup, ktery umoziuje zachytit
postoje a zkuSenosti SirSiho vzorku respondenti. Sbér dat byl realizovan prostfednictvim
strukturovaného dotazniku, jehoz podoba byla navrzena tak, aby odpovidala vyzkumnym

otazkdm a zadméram Setfeni. Pro tvorbu dotazniku byla vyuzita online platforma

www.vyplnto.cz, pfi¢emz respondenti z vybranych zikladnich uméleckych skol obdrzeli

odkaz na tuto platformu, kterd jim umoznila vyplnéni dotazniku v online formétu.

Razeni polozek v dotazniku vychazi zejména zpublikace M. Chrasky Metody
pedagogického vyzkumu: Zéklady kvantitativniho vyzkumu. Uvodni &ast dotazniku
obsahovala informace o vyzkumném zdméru, metodice a vyuziti ziskanych dat. PredloZeny
dotaznik obsahoval 30 otazek, znich 19 bylo polouzavienych, které umoZnovaly
respondentim doplnit vlastni odpovédi a 11 uzavienych, a to ve form¢ dichotomickych,
polytomickych a komparativnich otazek. Hlavni Cast dotazniku je zamétfena na komplexni
analyzu pracovnich podminek, stresovych faktort a podpory, se kterymi se pedagogové
zakladnich uméleckych $kol setkavaji. Cilem bylo zjistit, jak pracovni podminky, zatéz
a podpora ovliviwji jejich dusevni pohodu, pracovni vykon a spokojenost. Data ziskana
z dotazniku poskytuji dualezité¢ informace pro identifikaci oblasti, kter¢ by mohly byt
zlepseny pro zvySeni profesni spokojenosti a prevenci vyhotfeni uciteli s cilem ziskat

komplexni pohled na jejich pracovni podminky.
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6 ANALYZA A INTERPRETACE DAT

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva analyzou a interpretaci dat. Grafy byly vytvoieny
v programu Canva na zaklad¢ dat, kterd vychazeji z vyzkumného Setfeni. Pod jednotlivymi

grafy jsou interpretovana ziskand data deskriptivni formou.

Vék respondentii

4 7 A - i P ita? 60 let a vice
Do které vékové skupiny se radite? e

30-39 let
26.4%

29 let a méné

18.6%

® 3039 LET
40-49 LET

® 5059 LET

29 LET A MENE

® 60LETAVICE

50-59 let

21.7% 40-49 let

25.6%

Obrazek 1 Vekova kategorie respondentt
(zdroj: vlastni)

Vékova kategorie respondentll byla rozdélena do péti intervalli. Dle Obrazku 1 nejvétsi
cetnost zastoupila kategorie 30-39 let v 26,4 % (68) respondentil. Tésné€ nasleduje interval,
ktery citd 4049 let v 25,6 % (66) respondentt. Interval 50-59 let je zastoupen v 21,7 %
(56) respondentech a u odpovédi 29 let a méné se jedna o 18,5 % (48) respondentt.
Nejmensim intervalem je veékova skupina 60 let a vice, kterou piedstavuje 7,8 % (20)
respondentl. Tyto Udaje byly zjistovany otdzkou €. 2.

Tato veékova struktura ukazuje, jak jsou pedagogové zdkladnich uméleckych Skol
rovnomérné rozdeéleni napfi¢ riznymi vékovymi skupinami, pficemz nejvetsi podil tvoii

ucitelé stfedniho veéku.
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Délka pedagogické praxe

Jak dlouho pusobite jako pedagog na ZUS?

5-15 LET

16-30 LET

VICE NEZ 30 LET

MENE NEZ 5 LET 17.1%

28.7%

Obrazek 2 Délka pedagogické praxe
(zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 3 zjiStovala, jak dlouho respondenti plisobi, jako pedagogové na zakladnich
umeéleckych Skoldch. Nejvetsi Cetnost 39,9 % (103) respondentli zodpovédélo 5-15 let.
Druhou nejéastéjsi odpovedi bylo 16-30 let, konkrétne 26,7 % (74) uliteld. Vice nez 30 let
odpovédélo 17,1 % (44) respondentt a nepatrné mén¢ 14,3 % (37) pedagogti odpovédélo na

délku jejich vykonavané praxe méné nez 5 let.
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Nejvyssi dosazené vzdélani

Jake je Vase nejvyssi dosazené vzdelani? ohe

VYSOKOSKOLSKE VZDELANI (MGR., MGA.)

Mgr., MgA.
46.3%

VYSSI ODBORNE VZDELANI (DIS.)
VYSOKOSKOLSKE VZDELANI (BC., BCA.)
STREDOSKOLSKE VZDELANI S MATURITOU

VYSOKOSKOLSKE VZDELANI (PH.D.)

JINE: (ING.), STREDOSKOLSKE BEZ MATURITY

Obrazek 3 Nejvyssi dosazené vzdelani
(zdroj: vlastni)

Poslednim sledovanym demografickym ukazatelem byla otdzka €. 4, zabyvajici se nejvysSim
dosazenym vzdélanim pro vykon pedagoga zékladni umélecké Skoly podle Zakona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Nejvétsi Cetnosti dosahla kategorie
Vysokoskolské vzdélani magisterské, a to 46,3 % (114) respondentti. Druhou nejveétsi
cetnost dosdhlo Vyssi odborné vzdélani 30,7 % (75) uciteldi. Néasleduje ¢etnost u kategorie
Vysokoskolské vzdélani bakalatské 18,9 % (46). Velky pokles cetnosti sledujeme
u kategorie Stfedoskolské vzdélani s maturitou 2,9 % (7) pedagogi. Jen 0,8 %
(2) dotazovanych oznadilo své odborné vzdélani formou vysokoskolského studia v jiném

oboru a 0,4 % (1) respondentli oznacilo nejvyssi dosazené vzdélani jako Stfedoskolské

vzdelani bez maturity.
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Profesni motivace k vykonu pedagogické ¢innosti na ZUS

Pavodni zamér ohledné prace pedagoga
na ZUS byl: sgu  16%

O PRACOVAT JAKO PEDAGOG ZUS

ZVAZOVAL/A JSEM TUTO MOZNOST
NEPREMYSLEL/A JSEM O PRACI

PEDAGOGA NA ZUS 20.6%
° NEMEL/A JSEM V TETO OBLASTI JASNY

ZAMER
® JINE

Obrazek 4 Profesni motivace k vykonu pedagogické ¢innosti
(zdroj: viastni)

Otazka €. 5, zaméfena na pivodni zdmér respondentii ohledné vykonavani pedagogické
¢innosti na zdkladni umélecké Skole, poskytla cenné informace o postojich a profesnich
planech zucastnénych. Obrazek 4 ukazuje zajimavou dynamiku a variabilitu v zaméteni
respondenttl, pficemz dominuji dvé hlavni kategorie: pevny zamér vykonavat pedagogickou
praci na ZUS a zvazovani této moznosti. Z vice neZ poloviny respondenttl, konkrétné 63,4 %
(163), vyplyva, ze jejich pivodni zamér byl vykonavat praci pedagoga na ZUS. Tento
vysoky podil naznaduje, e vétsina u¢iteld vnimala pedagogiku na ZUS jako svou profesni
dréhu jiz v pocatecnich fazich své kariéry. Na druh¢ stran¢ vSak 20,6 % (53) respondentti
uvadi, ze zvazovali praci pedagoga na ZUS. Tento podil dotazovanych miize také odrazet
Sir8i trend v profesni orientaci, kdy si ¢ast lidi z oblasti uméni rozsifuje ke své profesi dalsi
uméleckd odvétvi, kterd mohou byt vniméana jako financné€ stabilnéj$i nebo profesné
vyhovujici. Pouze 8,6 % (22) respondenti uvedlo, Ze o praci pedagoga na ZUS nikdy
nepiemyslelo. U téchto ucitelll nemusi byt pfitomna vyrazna preference pro jinou profesni
oblast, ale spiSe urcité profesni nebo Zivotni okolnosti, kter¢é vedou k nezajmu
o pedagogickou ¢innost. Jasny zdmér v této oblasti nemélo 5,8 % (15) respondentd, tito
jednotlivei mohou preferovat jing, vice specifické profesni plany, které neobsahovaly praci

na ZUS. Tito dotazovani tedy ziejmé preferovali alternativni cesty v ramci svého oboru nebo
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umélecké sféry. Pouze 1,6 % (4) respondenttl uvedlo, Ze kromé vyuky na ZUS se také
profesionélné zivi hudbou, nebo hranim v divadlech. Tento nizky podil miize poukazovat na
to, Ze pro vétsinu uéiteld je prace na ZUS povaZzovana za hlavni pracovni ¢innost, zatimco

soubézné angazma v jinych uméleckych oblastech je spiSe okrajovou zalezitosti.

Analyza dat naznacuje, Ze pracovni prostfedi zakladni umélecké Skoly je pro vétSinu
respondentll vyznamnym profesnim smérem. I kdyz je patrné urcité snizeni zajmu o tuto
profesi u ¢asti dotazovanych, stale prevlada pozitivni vnimani pedagogické prace na ZUS.
Ptipadny pokles zdjmu nebo zmény v zaméfeni mohou byt dany SirSimi socio-
ekonomickymi a profesnimi faktory, které mohou ovlivnit rozhodnuti jednotlivcl o jejich

kariérni draze.

Frekvence setkavani se se stresovymi situacemi

Pfi sve praci se se stresovymi situacemi
setkavam:

@® O0BCAS

CASTO 17.3%
ZRIDKA

VELMI CASTO

NIKDY

KAZDY DEN

29.8%

Obrazek 5 Frekvence setkavani se se stresovymi situacemi
(zdroj: viastni)

Otazka €. 6 se zamétovala na frekvenci, s jakou pedagogové zakladnich uméleckych skol
(ZUS) ¢&eli stresovym situacim v ramci své profesni praxe. Jak je vidét na Obrazku 5,
vysledky ukazuji na variabilitu ve vniméni a zkuSenostech ucitell se stresem v pracovnim
prostiedi, pfiCemz vétSina respondentll uvadi, ze stresové situace jsou béznou, avsak nikoliv

kazdodenni soucasti jejich prace.
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Nejvétsi podil dotazovanych, konkrétné 39,2 % (100), uvedl, ze se stresovymi
situacemi se setkdvaji obcas— ptiblizn¢ jednou az dvakrat mésicné. Tato odpoveéd naznacuje,
7e pro vétdinu pedagogii na ZUS neni stres pfitomen konstantng, ale spiSe v uréitych
obdobich, ptipadné¢ v reakci na specifické udalosti nebo okolnosti. Stresové situace mohou
souviset s riznymi faktory, jako jsou narocné vyukové podminky, organizace Skolnich akci,
interakce s rodi¢i nebo feseni problému s zaky. Tento vysledek ukazuje, Ze stres je soucasti

profesni reality ucitel, ale neni to trvaly stav.

Druhd nejcastéj$i odpoveéd’, kterou zvolilo 30 % (76) respondentll, je Casto—zhruba
jednou tydné. Tento podil naznacuje, Zze pro uréitou cast pedagogii je stres v jejich
kazdodenni praxi pomérné ¢asty, coz mize souviset s riznymi vyzvami, které pedagogicka
¢innost na ZUS piinasi. K témto vyzvam mohou patiit vysoké pozadavky na kvalitu vyuky,
neustaly tlak na vysledky, administrativni zatéz nebo i1 vztahové problémy v interakcich
s zaky, rodi¢i nebo kolegy. Tento vysledek mize rovnéz odrazet i individudlni odlisnosti

v osobnostnich charakteristikach uciteltl a jejich schopnosti zvladat zatézové situace.

Ziidka— vyjimec¢né, méné nez jednou mesicné, se setkdva se stresovymi situacemi
17,3 % (44) respondentl. Tento niz$i podil mize naznacovat, ze pro ¢ast pedagogt je jejich
prace méné naro¢nd na stres, at’ uz diky stabilnéjSim pracovnim podminkam, lepSimu
zvladani stresovych situaci nebo individualnimu ptistupu k vyuce. Tito ucitelé mohou mit
k praci ptistup, ktery zahrnuje efektivni stres management, nebo pracuji v prostiedi, kde jsou

faktory vyvolavajici stres minimalni.

Pouze 2 % (5) respondentll uvedlo, ze se se stresovymi situacemi pii vykonavani
pedagogickeé prace nikdy nesetkavaji. Tento vysledek je pomérné nizky, coZ naznacuje, zZe
stres, ackoliv neni ve viech piipadech p¥itomen neustale, je v profesi pedagoga na ZUS stale
urcitou realitou. Je v§ak moZné, Ze tito dotazovani maji vysoce efektivni zpisoby zvladani
stresu nebo vykonavaji pedagogickou cinnost v prostfedi, kde jsou stresové situace
vyjimecné a ojedinélé.

Jediny respondent (0,4 %) uvedl, Ze se stresovymi situacemi se setkava kazdy den.
Tento extrémni vysledek miize naznacovat, ze tento pedagog ¢eli mimotradné vysokému
pracovnimu tlaku, ktery se projevuje kazdodennimi stresovymi situacemi. Miize jit
o jednotlivce, ktery pracuje v mimofadné narocnych podminkach, naptiklad
s problematickymi zéky, pod vysokym pracovnim stresem nebo s ndro¢nou administrativni
zatézi. Tento vysledek 1ze povaZovat za vyjimku a upozornéni na specifické problémy, které

mohou byt pfitomny v urcitém pracovnim prostiedi.
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Celkové vysledky naznacuiji, Ze stres je b&Znou soudasti prace u¢iteli na ZUS, pfi¢emz
vétSina respondentl uvadi, Ze se s nim setkévaji obcasné nebo Casto. Stresové situace nejsou
vSak konstantni a jejich Cetnost zavisi na individualnich faktorech, pracovnim prostiedi
a konkrétnich profesnich vyzvach. Tento trend miize signalizovat potfebu podporovat
pedagogy v oblasti zvladani stresu a hledani efektivnich néstrojii pro zmirnéni pracovniho
tlaku. Opatfeni na podporu dusevni pohody ucitelti by mohla zahrnovat zajisténi dostatecné
profesni podpory, zlepSeni pracovniho prostiedi a poskytovani Skoleni v oblasti stresového

managementu.

Faktory pracovniho stresu v profesi pedagoga ZUS

4% 1.7%
Faktory, které podle Vas mohou prispivat 15.8%
k pracovnimu stresu v profesi pedagoga:

@ VZTAHY NA PRACOVISTI
KOMUNIKACE S RODICI ZAKU

0,
ORGANIZACE $KOLNICH AKCI 6.3%

CASOVA NAROCNOST

PRACE A KOMUNIKACE S ZAKY
ADMINISTRATIVNI POVINNOSTI 6.4%

15.6%

PODPORA ZE STRANY VEDENI| SKOLY

UZNANI A OCENENI PRACE

FINANCNi OHODNOCENI
8.4%

PRACOVNI PROSTREDI
TECHNICKE VYBAVENI

@ KARIERNI RUST

11.5%

Obrazek 6 Faktory pracovniho stresu v profesi pedagoga ZUS
(zdroj: vlastni)

V otdzce €. 7 jsme se zabyvali identifikaci faktorii, které podle pedagogii zakladnich
umeéleckych skol ptispivaji k jejich pracovnimu stresu. Vysledky ukazuji, ze stres je v profesi
uditele na ZUS zptisoben riznymi aspekty pracovniho Zivota, pfi¢emz nékteré faktory jsou
vnimany jako vyznamnéjsi nez jiné. Odpovédi respondentii ukazuji, jak sloZité a rozmanité
jsou stresory, s nimiz se pedagogové setkavaji. V této otdzce byla moznost oznacit nanejvys

tf1 odpovédi, aby byla dotazovanym poskytnuta moznost vétSiho vyjadieni.

Nejveétsi podil respondenttt (15,8 %, 133 respondentll) oznacCil za hlavni faktor

zpusobujici pracovni stres vztahy na pracovisti. Tento faktor zdlraziuje diilezitost pozitivni
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pracovni atmosféry a spoluprace mezi kolegy, které mohou vyrazné ovlivnit kvalitu
pracovniho prostfedi. Konflikty, Spatnd komunikace nebo nedostatek podpory mezi
pedagogy mohou vést k napéti a frustraci, coz nasledné ptispiva ke stresu. Tento vysledek
je v souladu s obecnymi poznatky o tom, ze mezilidské vztahy na pracovisti jsou klicovym

faktorem pohody zaméstnanci a jejich vykonnosti.

Druhym nejcastéji oznaCovanym faktorem (15,6 %, 132 respondentll) je komunikace
s rodi¢i zékl. Tento Cinitel je Casto povazovan za stresujici, nebot’ zahrnuje vyjednavani,
feSeni stiznosti nebo ocekavani ze strany rodici, ktera mohou byt ne vzdy realisticka.
Pedagogové ZUS se mohou citit pod tlakem, aby splnili vysoké pozadavky rodiét na
vysledky déti, coz mize byt nejen emocionalné vycerpavajici, ale i casové narocné. Tento
faktor mtze byt obzvlast’ stresujici, pokud je mezi uciteli a rodi¢i nedostate¢na komunikace

nebo nedorozumeéni.

Dal8imi vyznamnymi ¢initeli jsou organizace Skolnich akci (11,7 %, 99 respondenti)
a ¢asova narocnost (11,5 %, 97 respondenttl). Pfiprava a realizace Skolnich akci, jako jsou
koncerty, vystavy nebo jiné vefejné vystoupeni, predstavuje pro pedagogy ZUS znacnou
organizani zatéz, ktera je Casto spojend s vysokymi ocekdvanimi jak ze strany rodict, tak
Skoly. Kromé¢ toho, Casova narocnost spojend s piipravou vyuky, individudlnimi lekcemi

a jinymi povinnostmi miize vést k pocitu chronického pracovniho pietiZeni a stresu.

Opraci a komunikaci s zaky, které pfispivaji ke stresu, se vyjadiilo 9 %
(76) respondenti. To mize znamenat, Ze pedagogové Celi vyzvam pii feSeni specifickych
problémii s zéky, jako jsou problémy s motivaci, disciplinou, nebo individudlnimi
potfebami. Administrativni povinnosti byly oznaceny 8,4 % (71) respondentl, coz
poukazuje na rostouci administrativni zat€z pedagoghi v souvislosti s vypliiovanim
dokumentace, pifipravou vykazi nebo jinymi byrokratickymi Ukony, které mohou byt

vnimany jako stresujici a odvad¢jici pozornost od samotné vyuky.

Dalsimi faktory, které ptispivaji k pracovnimu stresu, jsou podpora ze strany vedeni
Skoly (6,4 %, 54)) dotazovanych) a uznani a ocenéni prace (6,3 %, 53 respondentl). Ziejmy
je vztah mezi podporou pedagoga ze strany vedeni Skoly a pocitem pracovni spokojenosti.
Nedostatek této podpory miize zvySovat pocity frustrace a nedocenéni, coz vede k veétsi mire
stresu. Podobné nedostatek uznani a ocenéni ze strany Skoly miize zhorSovat motivaci uciteli

a ptispivat k jejich pracovnimu vycerpani.
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Finanéni ohodnoceni 5,9 % (46) dotazovanych apracovni prostiedi 4,1 %
(35) respondentti jsou faktory, které prispivaji k pracovnimu stresu, ale v mensi mife nez
vy$e uvedené faktory. Mnozi pedagogové ZUS mohou pocitovat, e jejich plat neni
adekvatni vzhledem k ndrocnosti prace, coz miize vést k nespokojenosti a stresu.
Naopak pracovni prostiedi a technické vybaveni jsou pro 4 % (34) respondentii sice
dilezité, ale nejsou pro uéitele na ZUS vnimany jako hlavni stresory, coZ miZe naznacovat,

ze vétSina ZUS ma pfijatelnou infrastrukturu, kterd nevede k vyraznym stresovym situacim.

Nejméné hodnocenym faktorem je kariérni rast, ktery oznadilo pouze 1,7 %
(14) respondenti. Tento vysledek ukazuje, Ze pro vétsinu pedagogi ZUS neni otédzka
profesniho postupu primarni stresovou zalezitosti, coz miize byt diisledkem toho, Ze profesni
rust v této oblasti neni tak vyrazné strukturovany jako v jinych oborech, nebo Ze ucitelé

v této sféfe vice ocenuji stabilitu a samotnou pedagogickou ¢innost nez kariérni postup.

Vysledky ukazuji, Ze pracovni stres pedagogi ZUS je zpusoben Sirokym spektrem
faktori, pficemz nejvyznamnéjS$imi stresory jsou vztahy na pracovisti a komunikace s rodici
zaki. Dalsimi faktory, které ptispivaji ke stresu, jsou organizacni naro¢nost Skolnich akci,
Casova zatéz a administrativni povinnosti. Naopak méné¢ stresujicimi faktory se ukédzaly byt
otazky kariérniho ristu nebo pracovniho prostfedi. Vzhledem k témto vysledkim by se
opatfeni zaméefend na zmirnéni pracovniho stresu u pedagogti méla soustiedit predevSim na
zlepSeni mezilidskych vztahli na pracovisti, zajisténi efektivni komunikace s rodici

a podporu v oblasti organizace prace a Skolnich akei.
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Frekvence konfliktnich situaci na pracovisti

Na Vasem pracovisti ke konfliktnim
situacim:

@® DOCHAZI OBCAS
TEMER NIKDY
® DOCHAZI NEKOLIKRAT BEHEM TYDNE

® NEDOCHAZI 15.6%
® JUINE

30.5%

Obrazek 7 Frekvence konfliktnich situaci na pracovisti
(zdroj: viastni)

Pii dotazovani respondentll v otazce ¢. 8 jsme se zaméfovali na zjiSténi frekvence
konfliktnich situaci v pracovnim prosttedi pedagogti ZUS. Obrazek 7 ukazuje, ze konflikty
nejsou na téchto Skolach zcela ojedin€lé, ale jejich Cetnost se 1i§i v zavislosti na konkrétnich

podminkach a obdobich v roce.

Nejvyssi Cetnost, konkrétne 40,6 % (104) respondentli uvedlo, Ze ke konfliktnim
situacim dochdzi obfas— sem tam, za urcitou dobu. Tento vysledek naznacuje, Ze konflikty
jsou na pracovisti pritomné, ale nejsou kazdodenni zalezitosti. Miizeme predpokladat, ze se
jedna o situace, které jsou casové nebo kontextové omezené a mohou vyplyvat napiiklad
z pracovniho pfetiZeni, rozdilnych nazori na vyuku nebo organizaci akci. Tato ¢etnost miize
byt také ovlivnéna individudlnimi osobnostmi, které maji tendenci vyvoldvat napéti

v pracovnich vztazich.

Druhym nejcastéjsim  vysledkem, s podilem 30,5 % (78) respondentli, byla
odpoveéd’ téméi nikdy— je to opravdu vyjimecné. Tento vysledek ukazuje, Ze pro pomérné
velkou &ast pedagogti na ZUS jsou konfliktni situace vyjimeéné a spide se setkavaji
s pfijemnym pracovnim prostfedim. Tato skupina dotazovanych mize pracovat

v kolektivech, kde panuje harmonie a efektivni komunikace, coz snizuje pravdépodobnost



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 63

vzniku konfliktl. MiiZe to také znamenat, Ze na nékterych ZUS je kladen diiraz na prevenci
konfliktnich situaci a udrzovani pozitivniho pracovniho prostredi. 15,6 % (40) respondentt
uvedlo, Ze ke konfliktnim situacim dochazi nékolikrat béhem tydne. Tento podil naznacuje,
ze pro urcitou ¢ast pedagogl je pracovni prostfedi vice napjaté a konflikty se vyskytuji
Castéji. Moznym vysvétlenim mohou byt stresujici faktory, jako je vysoky pracovni tlak,
organiza¢ni problémy nebo napéti mezi kolegy, zaky a rodi¢i. Tento vysledek miize rovnéz
ukazovat na naro¢né pracovni podminky, které podporuji Castéjsi vznik konflikti. Podle
12,1 % (31) dotazovanych na jejich pracovisti nedochazi ke konfliktnim situaci. Tento podil
naznaduje, Ze na nékterych ZUS panuje vyjimeéné klidné a harmonické pracovni prostiedi,
kde jsou konflikty minimalni nebo zcela chybi. Takové prostiedi mize byt disledkem silné
tymové spoluprace, efektivniho vedeni a komunika¢nich dovednosti pedagoga, které

pomahaji ptedejit nebo fesit potencidlni problémy diive, nez pterostou v konflikty.

Zajimavym zjisténim je, ze 3 respondenti (1,2 %) uvedli, ze frekvence konflikti zalezi
na obdobi, pficemz konflikty jsou cast&jsi pfed koncerty a Skolnimi akcemi, ale v jinych
obdobich témét neexistuji. Tento vysledek naznaCuje, Ze stres spojeny s organizaci
vyznamnych Skolnich akci, jako jsou koncerty nebo vystoupeni, mize zpisobovat napéti
mezi pedagogy, coz vede k obcasnym konfliktiim. V obdobich, kdy nejsou zadné vétsi akce,

je pracovni atmosféra klidnéjsi a konflikty jsou méné Casteé.

Celkové lze fici, Ze konfliktni situace nejsou na pracovistich ZUS zcela vzacné, ale
jejich Cetnost se znacné lisi. Nejcastejsi frekvenci je obCasny vyskyt konflikti, coz ukazuje
na to, Ze konflikty jsou soucasti bézného pracovniho Zivota, ale nejsou permanentni. VéEtSina
pedagogt se setkava s konflikty jen vyjimeéné, pfi¢emz pro uréitou ¢ast ucitell jsou
Vysledky ukazuji na vyznam organizacniho zajiSténi a podpory pedagogického kolektivu,

aby se minimalizovaly stresujici faktory, které vedou ke konfliktim.



64 UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

Aktéri konfliktnich situaci na pracovisti

Tyto situace nejcastéji vznikaji:

@® S RODICIZAKU

S KOLEGY

S VEDENIM SKOLY
NEVZNIKAJI

JINE

32.7%

Obrazek 8 Aktéti konfliktnich situaci na pracovisti
(zdroj: viastni)

Otazka ¢. 9 zjiStovala, s kym z pracovniho prostiedi pedagogové zékladnich uméleckych
Skol nejcastéji zaZivaji konfliktni situace. Vysledky ukazuji, Ze konflikty nejsou rovnomeérné
rozdéleny mezi vSechny zicastnéné strany a urCité subjekty se ukazuji jako Castéjsi pficiny
napéti v pracovnim prostredi. Nejvétsi podil 39,7 % (85) respondentd oznacil rodi¢e zakt
jako hlavni zdroj konfliktnich situaci. Tento vysledek naznacuje, Ze interakce s rodici
predstavuji vyznamny stresor pro uéitele ZUS. Konflikty mohou byt zptisobeny rozdilnymi
oc¢ekavanimi mezi rodi¢i a pedagogy ohledné¢ pokroku zakl, kvalit¢ vyuky nebo
organizaCnich rozhodnutich Skoly. Rodi¢e mohou mit také tendenci vyjadfovat
nespokojenost s vysledky déti, coz mlze vyvolavat jisté napéti. Tento vysledek je v souladu
s predchozim zjisténim, kde byla komunikace s rodi¢i oznacena jako jeden z hlavnich
faktort prispivajicich k pracovnimu stresu. Je dulezité¢ zdiraznit, Ze v rdmci vyzkumného
Setfeni nebyly samostatné analyzovany konfliktni situace mezi pedagogy a Zaky. Tyto
interakce nebyly zahrnuty ani v rdmci volnych odpovédi, kde respondenti mohli uvést dalsi
oblasti. Tento vysledek lze interpretovat tak, ze konflikty se Zdky nejsou vnimany jako
dominantni problém nebo stresor v kazdodenni pedagogické praxi pedagogli zékladnich

umeéleckych Skol.
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Druhym nejcastéjSim subjektem konfliktl jsou kolegové — tuto odpovéd’ oznacilo
32,7 % (70) respondentti. Konflikty mezi pedagogy mohou byt zpisobeny fadou faktort,
jako jsou rozdilné pedagogické nazory, neshody ohledné organizace vyuky nebo
nedostatecna komunikace. Takové konflikty mohou byt negativné ovlivnény pracovnimi
podminkami, vysokym pracovnim tlakem nebo nejasnymi kompetencemi a odpovédnostmi
mezi kolegy. Tento vysledek ukazuje na kli¢ovou roli, jiz je tymova spoluprace a potieba

efektivni komunikace mezi uéiteli.

Vedeni Skoly bylo oznaceno jako pficina konfliktd u 24,8 % (43) respondentl.
Konflikty svedenim mohou vyplyvat zneshod ohledné¢ Skolni politiky, rozhodnuti
0 organizaci vyuky nebo administrativnich povinnostech. Pedagogové mohou mit pocit, ze
rozhodnuti vedeni nejsou dostatecné zohlednujici jejich nazory, potieby nebo pracovni
podminky. Tento faktor mize byt zvlast€¢ vyznamny, pokud se ucitelé citi nedostatecné
podporovani nebo uznadvani ze strany vedeni Skoly. Je tedy dulezité, aby vedeni Skoly
vytvarelo prostfedi oteviené komunikace a zapojovalo pedagogy do rozhodovacich procesi,

kvuli predchazeni nartistu konfliktnich situaci.

Pomé&rné maly podil dotazovanych 1,4 % (3) uvedl, Ze ke konfliktnim situacim na jejich
pracovisti nedochézi. Tento vysledek naznacuje, Ze i kdyZ vétsina pedagogh ZUS zaziva
konflikty, existuji i jednotlivci nebo pracovisté, kde panuje mimotfadné klidnd pracovni
atmosféra. V téchto piipadech, miize jit o kolektivy, které maji jasné definované role

a pravidla, coZ minimalizuje vznik konfliktd.

Dalsi 1,4 % (3) respondentt oznacilo odpovéd ,,jiné*, kam zatazovali, Ze konfliktni
situace na jejich pracovisti vychdzeji z kombinace vySe zminénych faktort, tedy z interakci
mezi rodi€i, kolegy a vedenim Skoly. Tento vysledek ukazuje na komplexnost pracovniho
prostiedi na ZUS, kde konflikty mohou byt vicevrstvé a vyplyvat z vice p¥i¢in soudasné.

Vysledky otdzky ¢. 9 naznacuji, Ze rodiCe zakii predstavuji nejCastéjsSi pficinu
konfliktnich situaci na ZUS, nasledovani kolegy a vedenim $koly. Tento vzorec poukazuje
na dilezitost kvalitni komunikace jak mezi uiteli, tak mezi pedagogy a rodic¢i zaki, aby se
predchazelo eskalaci napéti. Potieba efektivniho fizeni vztahi ve Skolnim prostiedi, a to jak
na urovni kolegidlni spoluprace, tak na urovni fizeni Skoly, a otevieny dialog s rodici.

vvvvvv

komplexni pfistup, ktery zahrnuje v§echny zac¢astnéné strany.
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Zvladani stresu

Stres obvykle zvladam tak, ze:

3.50% 1.8%

@® MLUVIM S BLIZKYMI
VENUJI SE POHYBOVE AKTIVITE
® POSLOUCHAM HUDBU
@ KONZUMUJI JIDLO NEBO PITI
@® POUZIVAM RELAXACNI TECHNIKY .
® VYHLEDAVAM ODBORNOU POMOC
® JINE

Obrazek 9 Zvladani stresu
(zdroj: viastni)

Otazka ¢. 10 zjisStovala metody, které pedagogové zékladnich uméleckych skol aplikuji ke
zvladani stresu. Respondenti méli moznost oznacit az tii odpovédi, coz jim poskytlo Sirsi
pohled na rizné zpusoby, jakymi ucitelé reaguji na pracovni a osobni stresové faktory.
Vysledky ukazuji na rozmanité ptistupy ke zvladani stresu, pricemz nékteré¢ metody jsou
vyrazné populdrnéjsi nez jiné.

Dle Obrazku 9 byla nejcastéjsi odpovédi komunikace s blizkymi 32,4 %
(178) respondentii. Tento vysledek ukazuje, Ze pro mnoho pedagogti je primarni metodou
zvladani stresu podpora ze strany rodiny a pratel. Komunikace s blizkymi lidmi poskytuje
ucitelim emociondlni Ulevu a prostor pro vyjadfeni frustraci a obav. Sdileni problémul
a hleddni porozuméni v osobnim okruhu miZze slouzit jako efektivni mechanismus

k uvolnéni napéti a zlepSeni psychické pohody.

Druhou nejCastéj$i metodou je pohybova aktivita, kterou oznacilo 20,2 %
(111) respondentii. Fyzické aktivita, jako jsou prochézky, beéh, nebo cviceni, predstavuje
vyznamny zpusob, jak pedagogové uvoliluji stres a zlepsuji svou fyzickou i1 psychickou

pohodu. Tento vysledek odpovida obecnému trendu, ze fyzické cviceni ma pozitivni vliv na
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snizovani stresu, podporuje uvolnéni endorfinli, coz je pfirozeny zpusob pro zlepSeni

celkové dusevni rovnovahy.

Dalsi metodou, kterou vyuziva 14,8 % (81) dotazovanych, je poslech hudby. Hudba ma
dlouhodob¢ prokazatelny vliv na psychickou pohodu, at’ uz jde o relaxaci nebo uvolnéni.
Pro pedagogy na zdkladnich uméleckych Skolach mize byt poslech hudby nejen zptisobem
relaxace, ale také prostfedkem pro zpétné napojeni na vlastni profesi, coz miize pusobit

motivujicim zptisobem.

Konzumace jidla a piti 14,2 % (78) respondenttl, byla také castou metodou zvladani
stresu. Tato odpoveéd mlize naznaCovat, ze Cast pedagogl si stres kompenzuje zvySenym
piijmem potravy nebo tekutin, coz je v nékterych ptipadech jisty zptisob emoc¢niho jedeni.
Ackoli to miize kratkodobé ptinést ulevu, dlouhodobé vSak mize mit negativni dopad na

zdravi, pokud se tato strategie stane pravidelnym navykem.

Relaxaci vyuziva 13,1 % (72) dotazovanych. Tato metoda zvladani stresu zahrnuje
techniky jako meditace, dychaci cviceni nebo jiné formy zklidnéni. Tato strategie je
zaméfena na hlubokou regeneraci téla a mysli, kterd pomaha snizovat napéti a zlepSuje
soustfedéni a duSevni vyrovnanost. Mnozi pedagogové vyuzivaji tuto metodu jako prevenci

vyhoteni.

S vyhledavanim odborné pomoci, at’ uz terapeutické nebo psychologické podpory, ma
zkuSenost 3,5 % (19) respondentt. Tento vysledek naznacuje, Ze 1 kdyz odbornd pomoc
muze byt velmi G¢inna, jeji vyuZivani neni mezi pedagogy zékladnich uméleckych $kol
bézné. Tento jev muize byt zplisoben nizkou mirou stigmatizace dusSevniho zdravi

v profesnich kruzich nebo také obavami z ndkladnosti a ¢asoveé naroc¢nosti takovych sluzeb.

Maly podil respondenti 1,8 % (10) uvedl jiné metody, mezi které patii naptiklad
uzivani cbd olejii, cviceni na hudebni néstroj nebo trdveni ¢asu v ptirod¢. Tyto metody
pfedstavuji individualizované ptistupy ke zvladani stresu. Cviceni na hudebni nastroj pak
muze pro pedagogy zakladnich uméleckych Skol plisobit jako relaxace a zarovein propojeni

s jejich profesi.

Analyza dat poukazuje na to, ze ucitelé vyuzivaji Sirokou skdlu metod ke zvladani
stresu. Nejcastéji voli komunikaci s blizkymi, pohybové aktivity a poslech hudby. Tyto
strategie odrazeji piirozené potieby pro vyvazeni profesniho a osobniho Zivota a jsou
v souladu s obecnymi poznatky o efektivnich metodach pro zvladani stresu. Je ziejmé, ze

1kdyz je mezi pedagogy pfitomnd rozmanitost metod, stale existuje prostor pro zlepSeni
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v oblasti vyhledavani odborné pomoci. To naznacuje potiebu rozsifovat vétsi povédomi

o vyznamu duSevniho zdravi a podpory pro ucitele v ndro¢ném pracovnim prostredi.

Vliv pracovni zatéZe na osobni Zivot

Pracovni zatéz na muj osobni zivot vnimam:

® JAKO NEGATIVNI
JAKO NEUTRALNI
NEJSEM SI JISTY/A

41,4%
JAKO POZITIVNI

NEMA ZADNY VLIV

32.3%

Obrazek 10 Vliv pracovni zatéze na osobni zivot
(zdroj: vlastni)

Vnimanim vlivu pracovni zatéze na osobni Zivot pedagogii jsme se zabyvali v otazce ¢. 11.
Vysledky ukazuji, ze vétSina pedagogt pocituje negativni dopady pracovni zatéze, pri¢emz
mensi ¢ast ji vnima neutralné nebo pozitivné.

Negativni vnimani pracovni zatéZze oznacilo 41,4 % (104) respondentii. Pro tuto
skupinu méa pracovni naro¢nost vliv na osobni zivot, zejména kvili casovym a organiza¢nim
narokiim spojenym s praci na zédkladni umélecké Skole. Druhou nejcastéjsi odpovédi bylo
vnimani zatéze jako neutralni (32,3 %, 81 respondentil), coz naznacuje, ze pro né pracovni
zatéZ nema vyrazny vliv na jejich osobni Zivot, coZ mize znamenat, Ze zatéz vnimaji rizné
v zavislosti na konkrétnich obdobich. Jako pozitivni vnim4 pracovni zat¢z 8,4 %
(21) dotazovanych, coz naznacuje, Ze pro mens$i ¢ast pedagogli mize byt pracovni zatéz
motivujici a pfinasi profesni uspokojeni. Zadny vliv pracovni zatéZe na osobni Zivot uvedla

4 % (10) respondentd.

Vysledky ukazuji, ze pro vétSinu uciteltt ZUS je pracovni zat€¢Z vnimédna negativné a ma

ur¢ity negativni vliv na jejich osobni Zivot. Tento vysledek mize naznacovat potiebu pro
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zlepSeni pracovnich podminek, efektivni organizace prace a podpory v ramci Skolniho
prostiedi. Naopak mensi podil respondentli vnima pracovni zatéz jako neutralni nebo
pozitivni, coz mize znamenat, ze nékteti pedagogové dokézou zvladnout pracovni naroky
bez vyrazného negativniho vlivu na osobni Zivot. To opét ukazuje na dllezitost
individudlniho pfistupu k feSeni stresu a pracovni zatéze, véetn¢ zavedeni podporujicich
mechanismu, které ucitelim pomahaji pomoci dosdhnout lepsi rovnovahy mezi profesnim

a osobnim zivotem.

Cas na odpocinek a regeneraci po pracovnim dni

Po naroéném pracovnim dni muaj ¢as na
odpocinek a regeneraci:

® MAMOMEZENY CAS NA ODPOCINEK A
REGENERACI

NEMAM CAS NA ODPOCINEK A REGENERACI
MAM CAS NA ODPOCINEK A REGENERACI,
ALE NE VZDY JE HO DOSTATEK

MAM DOSTATEK CASU NA
ODPOCINEK A REGENERACI

NEMAM NA TO JASNY NAZOR
JINE

25.6%

29.9%

Obrazek 11 Cas na odpoginek a regeneraci po pracovnim dni
(zdroj: vlastni)

V otézce €. 12 jsme zjiStovali, jak vnimaji pedagogové svilj €as na odpocinek a regeneraci
po naro¢ném pracovnim dni. Vysledky ukazuji, Ze vétSina ulitelll pocituje omezeny €as na
odpocinek, coz naznacuje narocnost jejich profesni role.

W

Nejveétsi Cetnost méla odpoveéd’, kdy respondenti maji omezeny €as na odpocinek
aregeneraci 30,3 % (77). Pro tuto ¢ast pedagogl je Cas na regeneraci po praci znacné
omezeny, coz muze byt disledkem vysokych pracovnich néarokli spojenych s pfipravou
vyuky a organizaci akci.

Nepatrné méné oznacovalo odpovéd’ nemdm cas na odpocinek a regeneraci 29,9 %

(76) respondentil. Tento vysledek ukazuje na to, ze ¢ast pedagogti nedokaze najit prostor pro

odpocinek kvilili naro¢nosti své prace, coz miize vést k dlouhodobému vycerpani.



70 UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

Cas na odpocinek a regeneraci maji, ale ne vzdy je dostate¢ny uvedlo 25,6 %
(65) dotazovanych. Tato odpovéd’ naznacuje, ze pro nékteré uclitele je ¢as na regeneraci

dostupny, ale ne vzdy je dostate¢ny k plné obnové energie.

Dostatek casu na odpocinek a regeneraci oznacilo 11,8 % (30) respondentli, coz
naznacuje, ze mald ¢ast pedagogt dokaze dostatecné odpocivat a regenerovat. Jasny nazor
na tuto otdzku nemam uvedlo 1,6 % (4) dotazovanych. Tito pedagogové nevnimaji sviij ¢as

na odpocinek jednoznacné. Jind odpoved’ byla oznacena pouze u 0,8 % (2) respondentil.

Diky analyze dat, vyplyvajici z této otazky jsme zjistili, Ze vétSina pedagogii ma
omezeny nebo zadny ¢as na odpocinek, coz miize byt disledkem vysoké pracovni zatéze.
To miize mit negativni dopad na jejich regeneraci a dlouhodobou psychickou pohodu, coz

je dilezité zohlednit pfi zlepSovani pracovnich podminek v zakladnich uméleckych skolach.

Zména povolani

Jaky mate nazor na zmeénu povolani v
kontextu Vasi profesni drahy?

® NEUVAZUJI O ZMENE POVOLANI

V SOUCASNOSTI NAD ZMENOU POVOLANI
NEPREMYSLIM, ALE NEMOHU TO V
BUDOUCNU VYLOUCIT

® PREMYSLEL/A JSEM O ZMENE POVOLANI
@® OBCASUVAZUJI O ZMENE POVOLANI

@® NEMAM NA TO JASNY NAZOR

22.5%

Obrazek 12 Zména povolani
(zdroj: viastni)

Néazorem na zménu povolani v kontextu profesni drahy pedagogii zakladnich uméleckych
Skol jsme se zabyvali v otdzce ¢. 13. Vysledky ukazuji, ze vétSina ucitelli v soucasnosti
zménu povolani neplanuje, ale urcité procento respondentil tuto moznost zvazuje nebo

v budoucnu nevylucuje.
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Jak vidime na Obrazku 12, o zméné povolani neuvazuje 35,2 % (89) dotazovanych. To
naznacuje, ze pro tuto ¢ast pedagogi je jejich soucasna profesni draha stabilni, jejich
profesni uspokojeni je dostatecné a neplanuji zddné zmény. Druhou nejcastéjsi odpoveédi
bylo, Ze v souCasnosti nad zménou povolani dotazovani respondenti nepifemysli, ale
v budoucnu to nevylucuji 22,5 % (57). Tento vysledek naznacuje urcitou otevienost
k profesni zmén¢, pokud by se okolnosti v budoucnu zménily. Mize jit o pedagogické

pracovniky, kteti by v budoucnu mohli hledat nové profesni vyzvy.

Déle dotazovani pfemysleli o zméné povolani v 21,3 % (54), coz naznacuje, Ze Cast
uciteli zakladnich uméleckych Skol ma urcité profesni pochybnosti nebo zvazuje jiné

profesni moznosti, at’ uz kviili pracovnim podminkam, stresu nebo jinym faktoram.

V 19 % (48) respondenti oznacili, Ze obcas 0 zméné povolani uvazuji. Tito pedagogoveé
mohou mit v nékterych obdobich své kariéry pochybnosti o své profesni draze, ale nejsou
rozhodnuti zménu realizovat. Na tuto otazku nema jasny nazor 2 % (5) z dotazovanych, to

naznacuje nejistotu nebo nejasnost ve vnimani profesni budoucnosti.

VétSina ucitelll zakladnich uméleckych Skol v soucasnosti 0 zméné povolani neuvazuje
nebo tuto moznost nevylucuji pro budoucnost. To naznacuje urcitou stabilitu a spokojenost
s jejich profesnim smérem. Nicméné, vyznamné procento pedagogii o zméné povolani
premysli nebo o ni obcas uvazuji, coz mize reflektovat nespokojenost s pracovnimi
podminkami nebo profesnimi naroky. To je dlleZitym signalem pro dal§i zlepSeni

pracovniho prostiedi a podpory uciteld v jejich profesi.
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Soucasny pracovni uvazek

Jaky je Vas soucasny uvazek
ucitele/ucitelky na ZUS?

2.3%

® PLNY UVAZEK 23 HODIN

CASTECNY UVAZEK (15-22 HODIN TYDNE)
@ NADUVAZEK VICE NEZ 23H
@ CASTECNY UVAZEK (6-15 HODIN TYDNE) .

@® MENE NEZ6 HODIN TYDNE
54.3%

Obrazek 13 Soucasny pracovni tvazek
(zdroj: viastni)

Otazka €. 14 se zabyvala soucasnym pracovnim Givazkem pedagogt zakladnich uméleckych
Skol. Vysledky ukazuji, ze vétSina ucitelii pracuje na plny uvazek, zatimco mens$i Cast

7

respondentll vykonava ¢aste¢né uvazky, pti¢emz se vyskytuji i ptipady naduvazk.

Nejvétsi Cetnost 54,3 % (140) dotazovanych oznacilo odpovéd’ plny uvazek, tedy
23 hodin. Jedna se o nejb&znéjsi pracovni uvazek mezi pedagogy ZUS. Tento vysledek

naznacuje, ze pro vétsinu ucitelil je vyuka na ZUS jejich hlavni pracovni naplni.

Casteény tvazek vrozmezi 15-22 hodin tydné oznadilo v odpovédich 15,1 %
(39) dotazovanych. Tato skupina pedagogii se pravdépodobné vénuje vyuce na ZUS, ale ma
také dalSi pracovni aktivity nebo niz§i pracovni naroky, coZ naznacuje vétsi flexibilitu

v profesnim zivot¢.

V odpovédich se vyznamné opakovala reakce naduvazek, tedy vice nez 23 hodin tydné,
a to konkrétné ve 14,7 % (38), pti¢emz tato odpoveéd’ byla zafazena v dotazniku jako vlastni
odpoved..

Dale respondenti v kontextu jejich soufasné¢ho pracovniho uvazku odpovidali ve
13,6 % (35), ze vyuluji Castecny tvazek v rozmezi 615 hodin tydné, coZ miZe naznacovat

rtiznorodé pracovni podminky v zavislosti na individualni potifeb¢ pedagogi.
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A méné nez 6 hodin tydné vyucuji 2,3 % (6) respondentd, coz mlize znamenat, ze

vyucuji pouze v omezeném rozsahu, piipadné maji vyuku jako vedlejsi profesni ¢innost.

Prace mimo oficialni pracovni dobu

Mimo svou pracovni dobu:

@ PRACUJIVELMI CASTO, PROTOZE TO
POVAZUJI ZA POTREBU

MUSIM PRACOVAT MIMO SVOU PRACOVNI
DOBU

@® PRACUJIPOUZE VE VYJIMECNYCH
SITUACICH

® NIKDY NEPRACUJI

45%

Obrazek 14 Prace mimo oficialni pracovni dobu
(zdroj: vlastni)

V otazce ¢. 15 jsme zjist'ovali, zdali se pedagogové zakladnich uméleckych skol vénuji praci
1 mimo pracovni dobu. Vysledky ukazuji, Ze vétSina ucitelti vykondva pracovni ¢innosti
imimo oficialni pracovni dobu, pficemz rozdily v odpovédich ukazuji rizné trovné

pracovniho nasazeni.

V odpovédich dosahovala nejvyssi Cetnosti ta, kdy respondenti uvedli, Ze pracuji velmi
Casto, protoze to povazuji za potiebu (45 %, 116). Tato odpovéd’ ukazuje, Ze pro tuto skupinu
pedagogl je prace mimo pracovni dobu nezbytnou soucasti jejich profesni role. Mlze to
souviset s piipravou na vyuku, organizaci Skolnich akci nebo osobni angaZovanosti

v profesni sféte.

Jako druhou nejcetnéjsi odpovéd’ oznacovali uclitelé, Ze musi pracovat mimo svou
pracovni dobu (32,9 %, 85). Pro tuto ¢ast pedagogli prace piescas neni otazkou volby, ale
spiSe nutnosti, mozna kvili vysoké pracovni zatéZi nebo nedostatku ¢asu b&hem bézné

pracovni doby.
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Pouze ve vyjimecnych situacich pracuje 20,2 % (52) respondentii. Tito pedagogové si
vétSinou zachovavaji rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem, ale v ur¢itém obdobi,
naptiklad pied koncerty nebo skolnimi akcemi, je nutné vénovat praci vice ¢asu. Nejmensi
cetnost méla odpovéd’, Ze nikdy nepracuji, a to v 1,6 % (5) respondentd. Tito ucitelé si
pecliveé drzi pracovni a osobni rovnovahu, at’ uz diky specifickému pracovnimu uvazku nebo

organizaci prace.

Frekvence komunikace mezi pedagogy a rodi¢i Zakia

Jak ¢asto probiha komunikace mezi Vami a
rodici zaku:

10.1%

@® DENNE
VICEKRAT V TYDNU
MESICNE

JEDNOU ZA TYDEN
DLE POTREBY

VYJIMECNE

16.7%

Obrazek 15 Frekvence komunikace mezi pedagogy a rodic¢i zakt
(zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 16 zjistovala, jak Casto probiha komunikace mezi pedagogy a rodi¢i zakda.
Vysledky ukazuji, ze komunikace mezi uciteli a rodi¢i probihd v riznych intervalech,

pfi¢emz vétSina pedagogl komunikuje s rodici pravidelné.

Dle Obrazku 15 srodi¢i zakti denné komunikuje 26,7 % (69) respondentii. Tento
vysledek naznacuje, ze pro tuto ¢ast ucitelt je kazdodenni komunikace s rodi¢i zaki soucasti
jejich profesni praxe, coz odrazi vysoky stupen angazovanosti a potfebu intenzivni
spolupréce s rodi¢i. To mize souviset s potiebou silné spoluprace pti sledovani pokroku

zaku nebo feSeni aktualnich zaleZitosti.
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Vicekrat v tydnu odpovédélo 20,5 % (53) dotazovanych. Tento podil ukazuje, ze ¢ast
pedagogli ma castou interakci s rodi¢i, ale ne na denni bazi. Tato komunikace muze

zahrnovat konzultace, aktualizace nebo organizaci Skolnich akei.

M¢siéné dochazi ke komunikaci v 16,7 % (43). Tento vysledek naznacuje, ze pro tuto
skupinu uciteld je komunikace s rodi¢i méné Castd, coz mize byt zpltisobeno tim, Ze rodice
nejsou vzdy zapojeni do kazdodenniho procesu vyuky, nebo Ze komunikace probiha

v planovanych intervalech.

Jednou za tyden komunikuji pedagogové s rodici zakid ve 13,6 % (35). Tento podil
ukazuje pravidelnou, ale méné castou komunikaci, kterd se zamétfuje na pravidelny

mentoring pokroku zakt nebo na planovani Skolnich aktivit.

Dle potfeby komunikuje srodici 12,4 % (32) uciteld. Tato odpoveéd sméfuje
k flexibilité v pfistupu pedagogii, ktefi komunikuji s rodi¢i pouze tehdy, kdyZ je to nutné,
napiiklad pti feseni konkrétnich problémi nebo zalezitosti tykajicich se vyuky. Vyjimecné
komunikuje s rodic¢i zaka 10,1 % (26) dotazovanych. Tento podil naznacuje, ze pro nékteré
pedagogy ZUS neni pravidelna komunikace s rodi¢i prioritou, coz miize souviset s povahou

jejich vyuky, kde komunikace s rodici neni tak casta.

Preferovany druh komunikace

Jaky druh komunikace s rodici zaku preferujete?

3.1%

KOMBINACE VSECH UVEDENYCH

PISEMNA (SMS)
USTNI (OSOBNE)
USTNI (TELEFONICKY)
PISEMNA (EMAIL)
JINA ODPOVED

12%

32.6%

Obrazek 16 Preferovany druh komunikace

(zdroj: viastni)
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V odpovédich na otdzku €. 17 jsme zjisSt'ovali formu komunikace mezi pedagogy zakladnich
uméleckych skol a rodi¢i zakd. Vysledky ukazuji, ze vice nez tfetina uciteld preferuje
kombinované formy komunikace, pifi¢emz pisemnd forma komunikace zejména

prostiednictvim SMS je v této oblasti dominantni.

Nejvice preferovand forma komunikace byla kombinace vsSech niZze uvedenych
moznosti (34,5 %, 89). Tento vysledek naznacuje, ze pro mnohé pedagogy je flexibilita
v komunikaci klicova a jsou ochotni vyuzivat rizné kanaly v zavislosti na konkrétni situaci.

Kombinovany pfistup umoziiuje vyhovét riznym preferencim a potiebam rodici.

Dalsi vyznamné pouzivanou formou je pisemna (SMS), a to v 32,6 % (84) odpovéedi
respondentll. Tato forma je pedagogy velmi oblibend, to mize byt zplisobeno rychlosti
a jednoduchosti SMS, protoze umoZiiuji rychlé pfedani informaci a jsou efektivni pro kratka

oznameni nebo pfipominky.

Ustni (osobni) formu preferuje 12 % (31) dotazovanych. Tento vysledek naznacuje, Ze
cast uciteli povazuje osobni kontakt za nejefektivnéjsi zpisob, jak navéazat kvalitni vztah

s rodiCi a fesit dilezitd témata, kterd vyzaduji hlubsi porozuméni a diskuzi.

Ustni (telefonickou) komunikaci vyuziva 11,2 % (29) respondenti. Formou pisemnou,
konkrétn€ e-mailem komunikuje 6,6 % (17) dotazovanych. E-mailova komunikace mtize byt
vyuZzivana pro formalnéjSi a podrobnéjSi komunikaci, zejména pokud je tteba sdilet

dokumenty nebo podrobnosti o akcich a vyuce.

V dalsich moznostech 3,1 % (8) oznacovalo odpovéd komunikace mezi pedagogy
a rodic¢i zakid pomoci platformy aplikace WhatsApp. Tento kandl je oblibeny pro neformalni
komunikaci a rychlou interakci mezi uciteli a rodi€i, zejména v piipadech, kdy je tieba

rychle reagovat na aktualni situace.
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Ucast na vefejnych akcich

Kolika vetejnych akci se se svymi zaky ro¢né
ucastnite?

10 A VICE

1-4
6-10

4-6

ZADNE

JINA ODPOVED

18.9%

22.8%

Obrazek 17 Ugast na vefejnych akcich
(zdroj: vlastni)

V otazce ¢. 18 jsme se respondenti dotazovali, kolika vefejnych akci se se svymi zaky
ucastni v ramci jednoho skolniho roku. VétSina pedagogl se ucastni pravidelné nékolika
akci za Skolni rok, pfi¢emz tato aktivita je kladn€ vnimana jako souc¢ést profesni praxe, ktera

podporuje rozvoj zakl a posiluje vztah mezi Skolou a §ir§i komunitou.

Jak vidime na Obrazku 17, nejcastéji byla oznacena odpoveéd’ 10 a vice akei za Skolni
rok (40,2 %, 102 respondent). Tento vysledek ukazuje na vysokou angazovanost uciteli

v organizaci a ucasti na vetejnych akcich.

Jako druhou nejcetnéjsi odpovéd oznacovali pedagogové 14 akce za Skolni rok,
22,8 % (58) respondentii. Cast uciteli ma méné prileZitosti k organizaci nebo tcasti na
vetfejnych akcich, coz mize byt ovlivnéno riznymi faktory, jako jsou specifika vyuky nebo
organiza¢ni rdmce Skoly.

Dale respondenti oznacovali 6—10 vetfejnych akci v pribeéhu Skolniho roku (18,9 %,

48). Tento vysledek ukazuje na vyvazenou frekvenci Ucasti na vetejnych akcich, ktera je

stale pomérné pravidelnd, ale ne tak €astd jako u prvni skupiny.
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4-6 vetejnych akci ro¢né, kterych se ucastnili pedagogové se svymi zaky, oznacilo
16,1 % (41). Tato nizsi frekvence casti stale umoziuje ucitelim zapojit se do vetejného

zivota Skoly, ale ve srovnani s ostatnimi odpovéd’mi je tato ticast méné Casta.

Z4dné vefejné akce se za $kolni rok nezudastiuji 1,2 % (3) z dotazovanych. Ve dvou
ptipadech 0,8 % odpovidali respondenti, Zze pracuji jako korepetitofi, a tedy se ucastni

veétSiny akei pofddanych zakladni uméleckou Skolou.

Zpusoby vyuZivani ¢asu mezi vyuc¢ovanymi hodinami

Jakym zpusobem obvykle travite prestavky mezi
vyuc¢ovanymi hodinami?

@ ADMINISTRATIVNIMI CINNOSTMI
PRIPRAVOU NA DALSIi HODINU
® NEMAM PRAVIDELNE PRESTAVKY
ODPOCINKEM
: DISKUZI S KOLEGY ne
@® JINA ODPOVED

24%

Obrazek 18 Zpiisoby vyuzivani ¢asu mezi vyucovanymi hodinami
(zdroj: viastni)

Otazka ¢. 19 se respondentl dotazovala, jakym zplisobem obvykle travi cas mezi
vyu¢ovanymi hodinami. Vysledky ukazuji, Ze vétSina pedagogli vyuziva tento €as na
administrativni ¢innosti nebo pfipravu na dal$i hodinu, to naznacuje vysokou miru

pracovniho nasazeni i mimo samotnou vyuku.

Nejcastéjsi odpoveéd’ byla, ze ¢as mezi hodinami trdvi administrativnimi ¢innostmi
32,5 % (110). Tato odpovéd’ byla nejvice oznacena, coz sveéd¢i o naro€nosti pedagogické
prace na ZUS, ktera zahrnuje piipravu vyuky, ale i administrativni ukoly, jako je vypliiovani

tfidni dokumentace, hodnoceni, komunikace s rodi¢i a organizace Skolnich aktivit.

Dale ucitelé vyuzivaji prestavky k pfipravam na dal$i hodinu (24 %) 81). Tento

vysledek ukazuje, Ze ptiprava na vyucovani je pro pedagogy kliCovym vyuzitim piestavek.
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Je evidentni, Ze uéitelé ZUS vénuji znaéné mnozstvi dasu peclivé piipravé na hodiny, coz je
stéZejni pro kvalitni vyuku a Gspésny rozvoj zaku.

15,1 % (51) pedagogii uvedlo, Ze nemaji pravidelné prestavky. Pro tuto ¢ast ucitel neni
zajisténa dostatecna doba na odpocinek nebo jiné aktivity mezi vyucovanymi bloky, coz

muze negativné ovlivnit jejich pracovni pohodu a efektivitu.

Pouze 13,9 % (47) dotazovanych odpovédélo, ze prestavky travi odpocinkem. I kdyz
tento podil neni vysoky, ukazuje to na potiebu relaxace a regenerace, kterou pedagogové
povazuji za diilezitou pro udrzeni pracovniho tempa a kvality vyuky. Diskuzi s kolegy se
vénuje 8 % (27) respondentil. Tento zplisob traveni ¢asu muze slouzit k vzajemné podpote,
vyméné zkusenosti a feSeni pedagogickych problémil, coz je v ucitelské praxi nezbytné pro

osobni i1 profesni rust.

K jinym odpovédim patftilo, Ze z divodu cvi¢eni doprovodl — klavirni korepetice 6,5 %

(22) nema striktné dané prestavky.

Celkoveé je zifejmé, ze pedagogové zdkladnich uméleckych skol celi vysokym
pracovnim ndrokiim, které Casto zahrnuji administrativu a pfipravu vyuky. Také je dle
odpovédi respondentll ziejmé, Ze piestavky nejsou vzdy dostatecné pro adekvatni

regeneraci.
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Frekvence vynechani obéda nebo svaciny

Frekvence vynechani obéda nebo svac¢iny béhem
pracovniho dne:

NEKOLIKRAT TYDNE

ZRIDKA
NIKDY 11.3%
KAZDY DEN
JEDNOU ZA TYDEN
NEVIM

12.1%

26.2%

Obrazek 19 Frekvence vynechani obéda nebo svaciny
(zdroj: vlastni)

Frekvenci vynechani obéda nebo svaciny béhem pracovniho dne jsme zjistovali v otazce

¢. 20.

Nékolikrat tydné vynechava obéd 38,3 % (98) pedagogl. Tento vysledek naznacuje, ze
pro tuto skupinu ucitelii je vynechavéni jidla béZnou praxi, pravdépodobné z divodu

pracovniho vytizeni, coz miize byt problém pro jejich dlouhodobou pohodu.

Ziidka vynechava jidlo béhem pracovniho dne 26,2 % (67) respondentd. Pro tyto
pedagogy neni vynechdvani obéda nebo svaciny kazdodenni, ale pfesto se to obCas stava

v dasledku rychlého pracovniho tempa.

Nikdy nevynechava obéd nebo svacinu 12,1 % (31) respondentl. Z dotazovanych
vynechava jidlo kazdy den 11,3 % (29). Tento podil naznacuje, Ze ¢ast pedagogt pravidelné
vynechava jidlo, a to mize negativné ovlivnit jejich zdravi a pracovni vykon. Jednou tydné
vynechdva obéd nebo svacinu 7,4 % (19) respondentd. 4,7 % (12) pedagogt uvedlo, ze si
nejsou jisti, jaka je frekvence jejich vynechavani obéda nebo svaciny béhem pracovniho dne.
Tento vysledek naznacuje, ze pro nékteré ucitele je otazka vynechévani jidla méne relevantni

nebo si nejsou védomi, jak Casto tento problém nastava.
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Vysledky ukazuji, ze vyznamna ¢ast pedagogii ma tendenci vynechavat jidlo. Tento jev
souvisi s vysokou pracovni zatézi, organizaénimi naroky nebo snahou o maximalni vyuziti
¢asu na vyuku a administrativu, to miize mit negativni disledky pro jejich zdravi a pracovni

vykonnost.

Pracovni a osobni preference v kontextu odpoledniho vyucovani

Odpoledni vyu¢ovani a moje pracovni a osobni
preference:

[ ) ODPOLEDNI VYUCOVANI MI SPISE
VYHOVUJE

ODPOLEDNI VYUCOVANI MI OBVYKLE
VYHOVUJE

ODPOLEDNI VYUCOVANI MI VYHOVUJE

K ODPOLEDNIMU VYUCOVANI MAM SPISE
NEUTRALNI PRISTUP

ODPOLEDNI VYUCOVANI MI VUBEC
NEVYHOVUJE

JINA ODPOVED

Obrazek 20 Pracovni a osobni preference v kontextu odpoledniho vyu€ovani
(zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 21 se zame¢fila na to, jak pedagogové zakladnich uméleckych skol vnimaji

odpoledni vyu€ovani z hlediska svych pracovnich a osobnich preferenci.

Odpoledni vyucovani spiSe nevyhovuje 29,4 % (75) respondentd. Dale dotazovani
odpovédéli, Ze jim odpoledni vyucovani obvykle vyhovuje ve 23,9 % (61). Naproti tomu
odpoledni vyu€ovani vyhovuje 21,2 % (54) dotazovanych. K odpolednimu vyucovani ma
13,7 % (35) respondentii spiSe neutralni ptistup. Odpoledni vyucovani viibec nevyhovuje
6,7 % (17) dotazovanych. A jinou odpoved’ zvolilo 5,1 % (13) respondenttl, pfiC¢emz vétSina
z nich uvedla, Ze si na odpoledni vyucovani museli zvyknout a nyni to povazuji za béznou
souast své profesni praxe. Tento nazor miiZze reflektovat ptizpiisobeni se pracovnim
podminkam, které jsou specifické pro zdkladni umélecké Skoly, kde odpoledni vyuka je

¢asto standardni soucésti rozvrhu.
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Analyzou dat z této otazky jsme zjistili, Ze existuji riznorodé nazory na odpoledni
vyuku. Cast pedagogi preferuje odpoledni vyuku, zatimco jini ji povazuji za méné ideélni,
to naznacuje rozmanité profesni a osobni poteby. Celkem 53,5 % respondenti uvedlo, ze
odpoledni vyuka jim spiSe nevyhovuje nebo nevyhovuje viibec, coz naznacuje, ze odpoledni
vyuka je pro tuto skupinu pedagogli problematickda, pravdépodobné kvili osobnim
preferencim nebo dal$im Zivotnim okolnostem. Naopak pro 21,2 % je odpoledni vyuka

piijatelnd a kompatibilni s jejich profesnim i osobnim zivotem.

Prostor pro zaliby pred pracovni dobou

Svym zalibam se pred pracovni dobou:

23%

[ ] VENUJI ZRIDKA
VENUJI OBCAS
NEVENUJI SE SVYM ZALIBAM

VENUJI PRAVIDELNE 17.1%

NEJSEM SI JISTY/A, JAK TRAVIM TENTO CAS

JINA ODPOVED

27.9%

Obrazek 21 Prostor pro zaliby pied pracovni dobou
(zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 22 zjistovala, zdali se pedagogové vénuji svym zalibam pted pracovni dobou.
Svym zalibam se vénuje ztidka 39,1 % (101) respondentd. Tento vysledek naznacuje, ze pro

tuto skupinu pedagogl je vénovani se zalibam pfed pracovni dobou omezené.

Obrézek 21 ukazuje, Ze pted pracovni dobou se obc¢as vénuje svym zalibam 27,9 %
(72) dotazovanych. Pro tyto respondenty je tento Cas pfilezitostny, ale pravidelné se jim
nedafi najit pro zéaliby dostatek prostoru. Svym zalibam se nevénuje 17,1 % (44). To
naznacuje, ze mohou mit velmi naro¢ny pracovni rezim, nebo jiné zivotni okolnosti, které

Jim neumoznuji ¢as na osobni zajmy.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 83

Pravideln¢ se svym zalibam vénuje 11,6 % (30) respondentd. Tento vysledek ukazuje
na mensi skupinu pedagogt, ktefi si dokazou vyhradit ¢as na své osobni zajmy, coz miize

prispivat k jejich duSevni pohod¢ a rovnovéaze mezi pracovnim a osobnim Zivotem.

2,3 % (6) pedagogl uvedlo, Ze si nejsou jisti, jak travi cas pfed odchodem do
zaméstnani. Jako jinou odpovéd uvedlo 1,9 % (5) respondentli, ze pfed odpolednim

vyucovanim nemaji na své zaliby prostor, z divodu vykonu jiného zaméstnani.

Pracovni zatéz a vyCerpani v pracovnim prostiedi

V souvislosti s pracovni zatézi nebo vycerpanim ve
Vasem pracovnim prostiedi:

[ ] JSEM S| VEDOM/A, KDY SE NEKDO SETKAL
S TEMITO PROBLEMY

JSEM S| VEDOM/A PRIPADU, KDY BY SE
NEKDO MOHL SETKAT S TEMITO PROBLEMY

o NEJSEM S| VEDOM/A ZADNYCH PRIPADU, KDY
BY SE NEKDO SETKAL S TEMITO PROBLEMY

[ ] NEZJISTOVAL/A JSEM INFORMACE O

. . 56.5%
TECHTO PROLEMECH

25.7%

Obrazek 22 Pracovni z4téz a vyCerpani v pracovnim prostredi
(zdroj: vlastni)

V otézce €. 23 jsme analyzovali, zda se pedagogové zékladnich uméleckych Skol setkali se
situacemi, kdy jejich kolegové Celili pracovni zatézi nebo vycerpéni, a jak tuto problematiku
vnimaji. Vysledky ukazuji, ze problém pracovni zatéZze a vycerpani mezi uciteli neni
neobvykly a je vniman pomérné Siroce.

%

Nejvétsi cetnost byla u odpovédi, ze si pedagogové jsou védomi, kdy se nékdo z kolegii
setkal s pracovni z4tézi nebo vycerpanim (56,5 %, 143). Tento podil respondentil naznacuje,
ze problém pracovni zatéze a vycCerpani neni ve Skolnim prostiedi vyjimecny a pedagogové

maji zkuSenosti nebo povédomi o téchto problémech ve svém okoli.

Déle respondenti odpovédeéli, Ze si jsou védomi piipadl, kdy by se nékdo mohl setkat

s témito problémy (25,7 %, 65 dotazovanych). Pro cast pedagogi je problém zatéze
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a vyCerpani potencionalné ptitomny, i kdyz konkrétni ptipady nebyly vzdy zfejmé nebo se

s nimi nesetkali pfimo.

V11,5 % (29) si ucitelé nejsou védomi zadnych piipadl, kdy by se né€kdo setkal
s témito problémy. Tento mensi podil respondentt signalizuje, ze v nékterych skolach nebo
pracovnich kolektivech se tyto problémy mohou vyskytovat méné ¢asto nebo jsou méné
ziejmé. Informace o téchto problémech nezjistovalo 6,3 % (16) dotazovanych. Tato Cast
pedagogl nevyhledava nebo se nezajima o pracovni pohodu svych kolegi, ptfipadné ve

Skolnim prostiedi neni bézné tyto problémy explicitné zkoumat.

Aktualni pracovni zatéz

Moji aktualni pracovni zatéz:

® VNIMAM JAKO VYSOKOQOU
VNIMAM JAKO STREDNI

VNIMAM JAKO NIZKOU
NENI ZADNA

49.4%

37.6%

Obrazek 23 Aktualni pracovni zatéz
(zdroj: vlastni)

Aktudlni pracovni zatéz pedagogi zakladnich uméleckych Skol jsme zjistovali v otazce
¢. 24. Vysledky ukazuji, Ze vétSina respondentli vnima svou pracovni zatéz jako vysokou

nebo stfedni, coz naznacuje, ze ucitelé celi znacnému pracovnimu zatiZeni.

Jako vysokou pracovni zatéz vnimd 49,4 % (126) respondentli. Téméi polovina
pedagogl pocituje pracovni zatéz jako vyznamné zatézujici, a to miize byt disledkem
velkého objemu ukoll, pfipravy na vyuku, administrativnich povinnosti nebo jinych

pracovnich naroki spojenych s jejich vykonavanou profesi.
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V kontextu pracovni zatéze ji vnima jako stiedni 37, 6 % (96) ucitelt. Tato odpoveéd’
ukazuje, Ze vice nez tietina pedagogli vnima svou zaté¢z jako pfimétenou, pricemz stale

pocit'uji urCitou narocnost, ale ne ve stejné miie jako ti, ktefi ji hodnoti jako vysokou.

Jako nizkou z4téZ vnima 11,8 % (30) dotazovanych. Pro tuto skupinu respondenti je
prace mén¢ naro¢nd a mohou mit vice prostoru pro odpocinek nebo dalsi aktivity mimo

Skolni prostiedi.
Pouze maly podil pedagogii 1,2 % (3) nehodnoti pracovni zatéz jako vyznamnou.

Tato data podtrhuji vyznamnou pracovni zatéz, ktera je soucasti pedagogické praxe,

a mohou byt impulsem pro dalsi zlepseni pracovnich podminek v jejich pracovnim prostiedi.

ZkuSenosti se Skolenim zaméFenym na psychohygienu

Mate zkusenost s kurzem nebo skolenim pro
pedagogy zameéfenym na péci o dusevni zdravi a
prevenci jeho problema?

[ ] ANO

NE
@ SPISE ANO
[ ) SPISE NE
[ ] NEVIM

25.6%

Obrazek 24 ZkuSenosti se Skolenim zaméfenym na psychohygienu
(zdroj: vlastni)

Otazka ¢. 25 zkoumala, jaké maji pedagogové zékladnich uméleckych §kol zkuSenosti
s kurzem nebo Skolenim zamétenym na péci o dusevni zdravi. Vysledky ukazuji, Ze 1 kdyz
¢ast ucitelti ma zkuSenosti s témito kurzy, stale existuje podstatna skupina respondentt, ktera

se s timto typem Skoleni nesetkala.

Zkusenosti s kurzy zaméfenymi na tuto problematiku ma dle Obrazku 24 celkem

32,7 % (83) dotazovanych. Dle analyzy dat vice neZ tfetina pedagogi jiz absolvovala Skoleni
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nebo kurz, ktery se zamétuje na zlepseni duSevni pohody a prevenci vyhoteni. To naznacuje

rostouci povédomi o vyznamu dusevniho zdravi v profesnim zivoté uciteld.

Dale 25,6 % (65) pedagogl odpovédélo, Ze nemaji zkuSenosti s témito kurzy
a Skolenimi. Téméf Ctvrtina uciteli neni stale zapojena do vzdé€lavacich aktivit zaméfenych

na péci o dusevni zdravi.

Spise ano odpovédelo 24,4 % (62) dotazovanych. Tito respondenti se s problematikou
péce o dusevni zdravi setkali, ale spiSe v omezené mife nebo v ramci méné specifickych

skoleni.

Spise ne odpovédélo 16,9 % (43) dotazovanych. Tento podil respondenti ma mensi
zkuSenosti s kurzy zaméfenymi na tuto problematiku. Pouze jeden ucitel (0,4 %) oznacil

odpovéd’ nevim, coz je zanedbatelny podil.

Ackoliv 32,7 % pedagogii jiz mé zkuSenosti s kurzy zaméfenymi na pé€i o duSevni
zdravi, existuje vyznamna ¢ast pres 40 %, ktera se s témito kurzy zatim nesetkala nebo je
neabsolvovala. Tato zjisténi ukazuji potencialni prostor pro zlepSeni dostupnosti a nabidky
Skoleni zaméfenych na prevenci vyhofeni a péci o duSevni zdravi ucitelll zékladnich
umeéleckych skol. Tyto kurzy mohou pfispivat ke vétsi podpoie pedagogti ve zvladani stresu

a zatéze spojené s jejich profesi.
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Dostupné formy podpory pro pedagogy ZUS

Jake formy podpory jsou k dispozici pedagogum ve
Vasi §kole?
2.8 2%16%

3.6%

[ ] VZDELAVACI PROGRAM PRO
PEDAGOGICKY SBOR

ZADNE

33.1%

TEAMBUILDING

SUPERVIZE

NEVIM

MENTORING 20.2%
SKOLNI PSYCHOLOG

INTERVIZE

29.4%

Obrazek 25 Dostupné formy podpory pro pedagogy ZUS
(zdroj: vlastni)

Nasledujici otazka €. 26, zjistovala, jaké formy podpory jsou k dispozici pedagogiim
zakladnich uméleckych skol v jejich skole. Vysledky poukazuji na riiznorodost piistupti
k podpote ucitell, ptiCemz nékteré formy podpory jsou vnimany jako bézn¢ dostupné,
zatimco jiné jsou mén¢ Casté.

Nejveétsi cetnost meéla odpoved’ vzdélavaci programy pro pedagogicky sbor v 33,1 %
(82). tato nejcastéjsSi forma podpory naznacuje, ze Skoly vnimaji pottebu kontinudlniho
profesniho rozvoje pedagogii, ktery by mohl ptispét k prevenci vyhoteni a zajisténi kvalitni

vyuky.

Déle 29,4 % (73) respondentii uvedlo, Ze jim nejsou poskytovany zadné formy
podpory. Tento podil je alarmujici, protoze téméf tfetina ucitelt neuvadi Zadnou konkrétni
formu podpory, coz miize indikovat nedostatecnou pozornost vénovanou podpoie dusevni

pohody a profesniho rozvoje pedagogli na nékterych zdkladnich uméleckych skolach.

Teambuilding patiil k oznaCovanym formam podpory v 20,2 % (50) odpovédich. Tato
aktivita mtize pomoci zlepS$it tymovou spolupraci a komunikaci mezi pedagogy, coz ma
pfiznivy vliv na pracovni atmosféru a celkovou podporu kolegli v ndro€ném profesnim

prostiedi.
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Forma podpory, jiz je supervize, byla zjisténa v 7,3 % (18). Pouze malé procento Skol
poskytuje tuto formu podpory, ktera by mohla pomoci pedagogiim vyrovnat se s profesnimi

vyzvami a stresovymi situacemi.

Dotazovani odpovidali formou nevim v 3,6 % (9). To poukazuje na to, ze urcité
mnozstvi ucitell si neni védomo dostupnosti podpory ve své skole. Dalsi formou podpory
v prostfedi zdkladnich uméleckych Skol je mentoring v 2,8 % (7). Tento proces
individualniho vedeni a poradenstvi neni béznou praxi, pfestoZze by mohl pomoci napiiklad

mladym pedagogiim rychleji se adaptovat a rozvijet svou profesni kariéru.

Skolni psycholog je k dispozici pouze ve 2 % (5) zakladnich uméleckych §kol. Tato
skute¢nost naznacuje, ze Skolni psychologové nejsou bézné ptitomni na zdkladnich
uméleckych Skolach. Jejich pfitomnost by mohla hrat klicovou roli v prevenci stresu

a vyhoteni pedagogi.

Nejmensi ¢etnost formy podpory ze strany zaméstnavatele méla intervize, 1,6 % (4).
Tento nastroj podpory neni Siroce implementovan a mohl by piedstavovat prostor pro

zlepseni.

Z vysledkil této otazky vyplyva, ze 1 kdyz nékteré formy podpory jsou pedagogim
k dispozici, stdle existuje znaény prostor pro zlepSeni v oblasti podpory ucitell na
zékladnich uméleckych skolach. Zvlastni pozornost by méla byt vénovana forméam podpory
jako jsou supervize, mentoring nebo pfitomnost Skolniho psychologa, které by mohly
pomoci pedagogim Iépe zvladat pracovni zatéZ a stres, a tim pfispét k prevenci vyhoteni

a zajisténi kvalitni vyuky.
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Frekvence vyhledini odborné pomoci v kontextu pracovniho vytiZeni

Vyhledal/a jsem odbornou pomoc v souvislosti s
pracovnim vytizenim:

NE, NIKDY JSEM O TOM NEUVAZOVAL/A
ANO, JEDENKRAT

ANO, VICEKRAT

NE, ALE UVAZUJI O TOM

NEVIM

JINA ODPOVED

Obrazek 26 Frekvence vyhleddvani odborné pomoci v kontextu pracovniho vytizeni
(zdroj: vlastni)

V otadzce ¢. 27 jsme analyzovali, zdali dotazovani respondenti vyhledali odbornou pomoc
v souvislosti s pracovnim vytizenim. Vysledky ukazuji rozdilné ptistupy k této problematice
a naznacuji, Ze vétSina pedagogl tuto formu podpory nevyhledava, ale ¢ast z nich se jiz

obratila na odborniky.

Nejvétsi Cetnost dle Obrazku 26 byla u odpovédi, kdy o této moznosti nikdy
neuvazovali, a to 60,8 % (155). Tyto vysledky naznacuji, ze vétSina ucitelll se neobraci na
odborniky ve vztahu k pracovnimu stresu a vytizeni. MZe to byt zplisobeno nizkou mirou
povédomi o dostupnosti odborné pomoci nebo kultivovanou tendenci pedagogt vypotadat

se s problémy samostatn¢.

Daéle respondenti v 14,5 % (37) vyhledali odbornou pomoc aspoii jednou. Dle téchto
dat je si cast pedagogli védoma mozZnosti, jak se vyrovnat s pracovnim stresem

a vyCerpanim, a rozhodli se vyhledat odbornou podporu.

Vicekrat vyhledali dotazovani respondenti odbornou pomoc ve 13,3 % (34). Tento
vysledek ukazuje, ze 1 mala ¢ast ucitelii se pravidelné obraci na odborniky, coz naznacuje,
Ze pracovni stres a vytizeni mohou byt pro nékteré jednotlivce vdznym problémem, ktery

vyzaduje dlouhodobéjsi nebo opakovanou pomoc.
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V 9,4 % (24) respondenti uvedli, Ze zatim nevyhledali odbornou pomoc, ale o této
moznosti uvazuji. Tato data naznacuji, ze existuje urcity zdjem o vyhledani odborné pomoci,
ale pedagogové jesté tuto cestu nevyuzili. Informace o téchto problémech nezjistovalo 1,2 %
(3) respondentii. Pro malé procento dotazovanych neni téma vycerpani nebo stresu
relevantni nebo nemaji zdjem o zjistovani dostupnych forem podpory. Pouze dva
respondenti (0,8 %) jako jinou odpoveéd uvedli, Ze zatim vyuzili pouze podporu ze strany

zameéstnavatele ve formé seminaiu a webinara.

Po analyzovéani dat z této otazky se ukazuje, Ze existuje relativné nizky podil pedagogti,
kteti aktivné vyhledavaji odbornou pomoc v souvislosti s pracovnim vytizenim, pfi¢emz
vétSina ucitelll o této moznosti neuvazuje nebo ji nevyuziva. Na druhou stranu, ¢ast
pedagogt, i kdyz mensi, si je védoma moZznosti odborné pomoci a v nékterych ptipadech ji
vyhledala bud’ jednordzové, nebo opakované. Tento vysledek mize naznacovat, ze zde je
prostor pro zvySeni povédomi o dostupnych moznostech odborné podpory pro pedagogy

v oblasti dusevniho zdravi.

Frekvence konani kurzii nebo $koleni v oblasti psychohygieny na Vasi Skole

Jak ¢asto se na Vasi skole konaji kurzy nebo skoleni
zaméfené na psychohygienu?

540 1.3%

[ ] NEPRAVIDELNE, MENE NEZ 4X DO ROKA
NEPRAVIDELNE, ALESPON 4X DO ROKA
PRAVIDELNE 1X ZA 3 MESICE
PRAVIDELNE 1X ZA 6-8 TYDNU

92.9%

Obrazek 27 Frekvence konani kurzli nebo skoleni v oblasti psychohygieny

(zdroj: viastni)
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Otazka ¢. 28 zjistovala, jak Casto se konaji kurzy nebo Skoleni v oblasti psychohygieny na
Skole, kde pedagogové vyucuji. Vysledky ukazuji na nizkou cetnost pravidelnych aktivit

zamétfenych na psychohygienu v ramci Skolniho prostiedi.

Nejvetsi Cetnost méla odpoveéd’ nepravidelné, méné nez 4x do roka, kterou oznacilo
92,9 % (222) respondentti. Tyto vysledky naznacuji, ze pro vétSinu ucitell nejsou tyto formy

podpory pravideln¢€ dostupné a jejich konédni je omezeno na vyjimeéné piilezitosti.

Jako druhou nejcastéjsi odpoveéd nepravidelné, alesponi 4x do roka, oznacilo 5,4 % (13)
dotazovanych. Tento podil je jiz mensi, ale stale ukazuje, ze u nékterych skol existuje

alespon urcité usili o pravideln€jsi zafazovani kurzi nebo Skoleni na téma psychohygieny.

Pravidelné 1x za tfi mésice je frekvence konani kurzi nebo Skoleni zaméfenych na
psychohygienu u 1,3 % (3) respondentl. Tento velmi nizky podil ukazuje, ze pravidelna
Skoleni zaméfend na psychohygienu jsou v naprosté¢ vétSiné Skol spiSe vyjimkou nez

normodu.

Pouze jeden respondent oznacil pravidelnost kurzii nebo Skoleni 1x za 6—8 tydnt

(0,4 %).

Celkové vysledky této otazky udéavaji, Zze kurzy a Skoleni zamétené na psychohygienu
jsou na vétSin€ Skol realizovany nepravidelné a ve vétsSin€ ptipadt pouze nékolikrat do roka.
To naznacuje nedostateCnou systemati¢nost v oblasti podpory dusevniho zdravi pedagogd,
pficemz ucitelé nemaji pravidelny pfistup k profesionalnim nastrojim pro zlepSeni jejich
psychohygieny. Tento vysledek podtrhuje potiebu zvyseni frekvence a dostupnosti Skoleni

zamé&fenych na prevenci stresu a vyhoteni.
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Vyznam frekvence konani kurzi a Skoleni v oblasti psychohygieny

Frekvenci konani kurzt a skoleni v oblasti
psychohygieny:

BYCH UVITAL/A PRAVIDELNE 1X ZA 6-8 TYDNU
BYCH UVITAL/A PRAVIDELNE 1X ZA 3 MESICE
BYCH UVITAL/A NEPRAVIDELNE, ALESPON

4X DO ROKA
TYTO KURZY BYCH NEUVITAL/A

Obrazek 28 Vyznam frekvence konani kurzti a Skoleni v oblasti psychohygieny
(zdroj: vlastni)

V nasledujici otazce ¢. 29 jsme analyzovali, jak c¢asto by pedagogové zakladnich
uméleckych Skol uvitali na svém pracovisti kurzy a Skoleni v oblasti psychohygieny.
Obrazek 28 ukazuje, Ze respondenti povazuji pravidelna Skoleni v této oblasti za velmi
dulezita.

Nejvétsi ¢etnost méla odpoveéd’, kde by ucitelé uvitali kurzy pravidelné jedenkrat za
6-8 tydnt (72,9 %, 188). Vétsina pedagogii mé zajem o pravidelnou podporu v oblasti
psychohygieny a povazuje Castéjsi vzdélavani za uzite€né pro své duSevni zdravi a celkovou

pracovni pohodu.

Pravidelné jednou za tfi mésice by preferovalo kurzy v oblasti psychohygieny 16,3 %
(42). Tento podil stale naznacuje zdjem o pravidelny ptistup ke konkrétnim Skolenim, avSak
s mens$i frekvenci nez v predchozim ptipadé.

Nepravidelné, alesponi Ctyfikrat do roka by uvitalo 8,9 % (23) pedagogl kurzy
zameiené na psychohygienu. Pouze 1,9 % (5) respondentti oznacilo, Ze by tyto kurzy viibec
neuvitali.

VétSina ucitelt zakladnich uméleckych Skol by preferovala castéjsi pravidelna Skoleni

zamé&fena na psychohygienu. To poukazuje na vysoky zajem o pravidelnou a systematickou
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podporu v oblasti dusevniho zdravi. Vysledky této otazky podporuji potiebu implementace
pravidelnych Skoleni zaméfenych na zlepSeni psychohygieny pedagogt zékladnich

umeéleckych skol.

Vyznamné aspekty prace pedagoga

Aspekty Vasi prace, které povazujete za vyznamne:

KLADNA ZPETNA VAZBA OD DETI
SEBEREALIZACE

SPOKOJENOST RODICU

PREDAVANI ZNALOSTI DALSIM GENERACIM
SPOKOJENOST VEDENI

MOZNOSTI INOVACE VE VYUCE

JINA ODPOVED

16.9%

Obrazek 29 Vyznamné aspekty prace pedagoga
(zdroj: vlastni)

Otazka €. 30 zjiSt'ovala, jaké jsou aspekty prace pedagogt, které povazuji za vyznamné. Zde
byla moznost vybrat nanejvys tfi odpoveédi. Nejvetsi ¢etnost melo hledisko kladna zpétna
vazba od déti, které oznacilo 25,3 % (206) respondentli. Jako druhy nejcastéjsi aspekt
seberealizaci oznacilo 19,1 % (155) respondentli. Tretim vyznamnym hlediskem byla
spokojenost rodic¢t zakt (16,9 %, 137). Pfedavani znalosti dalSim generacim oznacilo
16,4 % (133) dotazovanych. Aspekt, kterym je spokojenost vedeni, oznacilo 11,8 % (96).
Jako dal$i vyznamné hledisko pedagogové oznacili moZznosti inovace ve vyuce 10,5 % (85).
Pouze jeden respondent napsal vlastni odpovéd’, a to, ze za vyznamny aspekt ve své praci

povazuje jak kladnou vazbu od déti, tak tu zapornou.
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7 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

V kapitole 5.3 jsme si polozili hlavni a dil¢i vyzkumné otazky, na které se nyni zamétime
a odpovime si na n€. Propojime je s analyzou dat ziskanych z vyzkumného Setfeni. Tato
analyza ma za cil osvétlit, jak konkrétni metody psychohygieny ovliviiuji pedagogickou
praxi na zékladnich uméleckych Skolach, a to nejen z hlediska pracovni zatéze, ale také
motivace, pracovniho vykonu a podpory ze strany zaméstnavatell. Zakladni umélecké skoly
predstavuji specifické prostfedi, v némz se pedagogové potykaji s vysokymi naroky nejen
v oblasti vyuky, ale i v oblasti administrativnich tkonti, komunikace s rodici a organizace
mimoskolnich aktivit. Fungovani v tomto prostiedi vyzaduje efektivni nastroje, jakymi
mohou ucitelé zvladat stres. Z tohoto diivodu je zafazeni metod psychohygieny klicovym

tématem pro zajiSténi duSevni pohody pedagogii a kvality vyuky.

HVO: Jaké jsou nazory pedagogi zakladnich uméleckych $kol na prinos metod

psychohygieny v souvislosti s pracovni zatéZi a regeneraci?

Pracovni zaté¢Zz pedagogl zakladnich uméleckych $kol, charakterizovana souhrnem
stresovych faktorli spojenych s vyukovymi aktivitami, administrativnimi povinnostmi
a komunikaci s rodici, predstavuje vyznamnou priicinu jejich fyzického a psychického
vycerpani. Vysledky naseho vyzkumu jednoznaéné potvrzuji pozitivni vliv zatazovani
metod psychohygieny na zmirnéni pracovni zatéze pedagogli. Témét polovina respondentl
49,4 % oznacila svou pracovni zatéz jako vysokou, coz vyznamné piispiva k fyzickému
1 psychickému vycerpéani. Tento stav potvrzuji 1 odpovédi na otazku €. 11, kde 41,4 %
pedagogi uvedlo, Ze pracovni vytizeni ma negativni dopad na jejich osobni zivot. DalSich
29,9 % pedagogt v otdzce ¢. 12 dokonce uvedlo, Ze po pracovnim dni nemé Zadny Cas na

odpocinek a regeneraci, a 30,3 % uvadi, Ze jej maji vyrazné¢ omezeny.

Celkoveé lze tici, ze pedagogové vnimaji metody psychohygieny jako dilezitou soucast
zvladani pracovniho stresu, avSak jejich praktické vyuzivani je Casto limitovdno ¢asem
a pracovnimi podminkami. Doporucujeme tedy jejich $irsi integraci do profesniho rozvoje
pedagogt, a to jak na Grovni jednotlivcl, tak i Skolnich instituci.

DVOL1: Jaké postoje zaujimaji pedagogové zakladnich uméleckych Skol k jednotlivym
metodam a technikam psychohygieny z hlediska jejich dopadu na pracovni motivaci
a vlastni pracovni vykonnost?

Konkrétni metody a techniky psychohygieny maji pfimy a pozitivni vliv na profesni

motivaci ucitell a vlastni pracovni vykonnost. Na zakladé¢ analyzy dotaznikového Setieni 1ze
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konstatovat, ze pedagogové zakladnich uméleckych Skol vnimaji metody psychohygieny
jako dtlezity a ucinny prostfedek zvladani pracovni zatéze, pfi¢emz preferuji zejména ty
pristupy, které jsou snadno dostupné, piirozené a bezprostiedné ucinné. Z odpovédi
pedagogi vyplyva, ze nejcastéji vyuzivanymi technikami jsou komunikace s blizkymi
32,4 %, pohybové aktivity 20,2 % a poslech hudby 14,8 %, které pedagogové vnimaji jako
ucinné prostfedky kuvolnéni stresu a obnoveé psychické rovnovéhy. Tyto metody
napomahaji nejen zvladani kazdodenni zatéze, ale i dlouhodobému udrzeni pozitivniho

pristupu k préaci.

Podle pedagogti maji tyto metody pozitivni vliv na jejich schopnost soustiedit se, tvofit
a zvladat naroc¢né situace v pedagogické praxi. Napiiklad poslech hudby byva vniman nejen
jako relaxaéni ¢innost, ale 1 jako prostiedek profesniho napojeni na vlastni specializaci, coz
muze pusobit motivaéné. Fyzicka aktivita pak casto slouzi jako pfirozeny zplsob prevence

psychického vycCerpani a ptispiva k vyssi pracovni energii.

Naopak mén¢ rozsifenymi, ale individudlné silnymi metodami jsou relaxacni techniky
(13,1 %) nebo uzivani CBD olejl a hra na hudebni nastroj, které uvedli n€kteii respondenti
v ramci otevienych odpovédi. Tyto pfistupy byvaji vnimany jako hlubsi forma regenerace,

piispivajici k celkové stabilité a udrZitelnosti vykonu.

Nizsi zastoupeni ma vyhledavani odborné pomoci (pouze 3,5 % respondentl uvedlo,
Ze tuto cestu zvolili), coZ miZe souviset s kulturnim nastavenim Skolniho prostfedi nebo
nedostatkem informaci. Pfesto pravé tito respondenti ¢asto uvadéji zlepSeni svého vnimani

pracovni situace a motivace po vyuziti odborné podpory.

Pedagogové zakladnich uméleckych kol vnimaji metody psychohygieny jako dilezity
faktor, ktery ma ptimy dopad na jejich pracovni vykonnost, schopnost ¢elit stresu a motivaci
k préci. Prestoze se strategie lisi dle individudlnich preferenci, vétSina pedagogii reflektuje
pozitivni vliv psychohygienickych navykul na kvalitu svého profesniho Zivota. To potvrzuje

vyznam systematické podpory téchto metod v ramci Skolniho prostiedi.

DVO2: Jaké nazory maji pedagogové zakladnich uméleckych S§kol na vyznam
pravidelného odpoc¢inku, stravovani a dalSich prvka psychohygieny v kontextu své

pracovni vykonnosti?

Psychohygiena je kli€ova pro pracovni vykonnost pedagogti zékladnich uméleckych skol.
Témeér 20 % respondentil uvedlo, ze pravidelné vynechéavaji obéd nebo svacinu, coz

z dlouhodobého hlediska mize negativné ovlivnit jejich energetickou rovnovéhu
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a schopnost podavat optimalni vykon. Navic, 43,4 % ucitela ptiznalo, Ze Casto nevyuzivaji
prestavky k odpocinku, coz miize vyrazné snizovat jejich schopnost regenerace béhem
pracovniho dne. Trvaly stres spojeny se zanedbavanim zakladnich potieb, jako je odpocinek
a stravovani, mize vést k pracovnimu vycerpani a snizeni pracovniho vykonu. Tento fakt je
alarmujici, protoze kvalitni regenerace je pro duSevni pohodu nezbytnd. Pravidelna
psychohygiena, ktera zahrnuje spravnou organizaci pracovniho dne, Cas na regeneraci
a pravidelné zafazovani odpocinku, stravovani a dalSich prvki psychohygieny, miize

zéasadné ptispét k zajisténi vysoké pracovni vykonnosti pedagogti.

DVO3: Jaké nazory maji pedagogové zakladnich uméleckych $kol na vyznam

pravidelné ucasti na kurzech nebo $kolenich zamérenych na psychohygienu?

V interpretaci dat z vyzkumného Setfeni vyplyva, Ze pedagogové, kteti se pravidelné ucastni
Skoleni zamétenych na zvladani stresu, time management a prevenci vyhoteni, vykazuji

vy$si Groven angazovanosti a pozitivni pfistup k profesnimu zivotu.

Z vysledki vyzkumu vyplyva, ze 72,9 % ucitelt preferuje pravidelnou ucast na
Skolenich a kurzech zamétenych na psychohygienu, coz naznacuje vysoky zajem o tuto
formu profesni podpory. Pravidelna skoleni zaméfend na dusevni zdravi a prevenci vyhoteni
prispivaji k obnoveé nadseni pedagogii pro jejich praci. To pozitivné ovliviiuje jejich ochotu
investovat do kvalitni vyuky a osobniho rozvoje. Tato Skoleni a kurzy nejen podporuji
psychickou odolnost ucitelii, ale rovnéz zvySuji jejich motivaci k profesnimu vykonu
a zlepSuji jejich vztah k pracovnimu prostiedi. Pravidelnost kurzii zaméfenych na
psychohygienu je pro ucitele zakladnich uméleckych skol kli¢ova pro udrZeni dlouhodobé
dusevni pohody. Az 72,9 % pedagogi preferuje pravidelnou organizaci Skoleni, idealné
v intervalech 6-8 tydnl. Tento vysledek ukazuje, Ze ulitelé potiebuji stabilni podporu pro
udrzeni motivace a pracovniho nasazeni. Pravidelna Skoleni poskytuji nejen néstroje pro

zvladani stresu, ale také posiluji pocit podpory a uznani od zamé&stnavateld.

DVO4: Jaké nazory maji pedagogové zakladnich uméleckych Skol na podporu ze

strany vedeni $koly v oblasti psychohygieny?

Vysledky analyzy prokdzaly, ze pedagogové povazuji podporu ze strany zaméstnavatell
v oblasti psychohygieny za nedostatecnou. Ackoli ne¢které dotazované Skoly organizuji
Skoleni zamétfend na metody psychohygieny a prevenci vyhoteni, vétSina ucitelt (29,4 %)
uvedla, Ze na jejich pracovisti zddna formalni podpora v této oblasti neexistuje. Tento

nedostatek naznacuje vazny deficit v poskytovani systematické podpory duSevniho zdravi
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pedagogl. Pro zajisténi kvalitniho pracovniho prostiedi a prevenci vyhoteni je nutné
zatazovat strukturované programy psychohygieny, které budou pravideln¢ dostupné vsem
témto ucitelim. Pravidelna skoleni a odborna pomoc by méla byt soucasti politiky kazdé

Skoly, ktera usiluje o dlouhodobé zajisténi kvalitni pedagogické prace.

7.1 Srovnani vlastnich vysledkii vyzkumu s dosavadnim odbornym
poznanim

Vysledky tohoto vyzkumného Setfeni vyrazné koresponduji s dosavadnim odbornym
poznanim v oblasti vlivu psychohygieny na pracovni zatéZ, motivaci a vykonnost

pedagogickych pracovnikd.

Napriklad vyzkum Krej¢ové a Havigerové (2015) potvrdil, ze pedagogové, ktefi
pravidelné vyuzivaji metody psychohygieny, vykazuji niz§i miru syndromu vyhoteni a vyssi
pracovni angazovanost a spokojenost. Tento zavér je pln€ v souladu s naSimi zjisténimi, kdy
az 72,9 % respondentli ve vyzkumném Setfeni potvrzuje vysoky zdjem o Skoleni v této

oblasti.

Také Kiivohlavy (2003) a Pipekova (2010) jiz dfive upozorfiovali na nutnost
systematické péce o duSevni zdravi pracovnikii ve Skolstvi vzhledem k jejich vysoké
psychické zatézi. Tuto potifebu potvrzuji i nase data, kdy 49,4 % ucitelli oznacilo svou
pracovni zaté€z za vysokou, a témér tietina respondentli uvedla, Ze nemé po pracovnim dni

¢as na odpocinek.

Absenci systematické podpory ze strany skol uvedlo 29,4 % pedagogl, s ¢imz
reflektuje i studie Stechové (2019), kterd upozoriiuje na negativni dopady chybgjici
instituciondlni strategie na dusevni zdravi ucitelt. Vysledky naseho vyzkumu tim potvrzuji

nutnost systémovych zmén.

Ve wvztahu k pracovni motivaci pedagogi nase data potvrzuji, ze pravidelna
psychohygiena a Skoleni pozitivné ovliviiuji motivaci a pracovni nasazeni uciteli. Tento
poznatek souzni svyzkumem Prokopa a Jandové (2020), kteti zdlOraznuji vliv

psychohygieny na vnitini motivaci a profesni loajalitu.

V oblasti pracovni vykonnosti je vyznamnym zjiSténim, ze téméet 20 % pedagogt
vynechava jidlo a vice nez 43 % nevyuziva prestavky k odpocinku. Tento fakt koreluje se
zaveéry Kasalové (2017), kterd prokdzala souvislost mezi absenci regenerace a poklesem

vykonu. To zdlrazituje vyznam psychohygieny i v rdmci kazdodenni organizace prace.
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7.2 Doporudeni pro praxi

Vysledky vyzkumu potvrzuji, ze psychohygiena piedstavuje zasadni faktor ovliviiujici
pracovni spokojenost, motivaci i vykonnost pedagogli zdkladnich umeéleckych skol. Tito
ucitelé ¢eli dlouhodobé a intenzivni pracovni zatézi, ktera je spojena nejen s vyukou, ale také
Pravidelné vyuzivani metod psychohygieny se proto v tomto specifickém prostredi jevi jako

ucinny nastroj pro zvladani stresu a prevenci vyhoteni.

Z dat vyzkumu jednoznacné vyplyva, Ze pedagogové vnimaji psychohygienu jako
klicovou soucast profesniho Zivota. Siln¢ pfitom akcentuji potiebu pravidelnych skoleni
zamétenych na podporu duSevniho zdravi, time management nebo zvladéani stresu. Tato
Skoleni jsou vnimdna nejen jako zdroj praktickych dovednosti, ale také jako projev zdjmu

vedeni Skoly o pohodu zaméstnanci, coz posiluje jejich motivaci a pracovni loajalitu.

Za prvé je vhodné zaradit psychohygienu do bézného fungovani skoly, a to nejen
formou jednordzovych aktivit, ale jako systematickou a dlouhodobou soucast skolni kultury.
Podpora ze strany vedeni by méla byt viditelnd, cilend a pravidelnd — napiiklad

prostiednictvim supervize, mentoringu ¢i odborného poradenstvi.

Déle doporucujeme organizovat pravidelnd Skoleni a kurzy zaméfené na
psychohygienu, idealné v intervalech pfiblizné 68 tydni, jak si pfali i samotni respondenti.
Tato vzdélavani by méla pokryvat oblasti jako je zvladani stresu, prevence syndromu
vyhoteni, vyvaZovani pracovniho a osobniho Zivota ¢i prace s emocemi. Soucasné je
nutné podporovat kazdodenni psychohygienické navyky pedagogli, mezi které patii
pravidelné piestavky, zdravé stravovani a ¢as na aktivni ¢i pasivni odpocinek. Vysledky
vyzkumu totiz ukazuji, Ze zna¢na ¢ast ucitelt prestavky nevyuziva a zanedbava stravu, coz

pfimo ovliviiuje jejich vykonnost i celkovou Zivotni spokojenost.

Dilezitym doporucenim je také vytvoreni instituciondlni strategie pro oblast dusevniho
zdravi ucitelii. Tato strategie by méla byt soucasti Skolnich planti a méla by vychdzet nejen

z aktudlnich potieb zaméstnanct, ale i z dlouhodobé snahy o udrzitelny profesni rozvo;j.

V neposledni fadé€ je tfeba zohlednit specifika prostiedi zdkladnich uméleckych skol,
kde je pracovni rytmus vyrazné ovlivnén sezonnimi akcemi, vefejnymi vystoupenimi
a vysokou mirou osobniho nasazeni. Tato specifika by méla byt zohlednéna pfi planovani

pracovnich ukoll, nastavovani ocekavani i pti hodnoceni vykonu pedagogi.
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Psychohygiena by neméla byt vnimana jako nadstandard, ale jako nezbytny prvek péce
o ucitele, ktery ptimo ovliviuje kvalitu vzdélavani i klima celé skoly. Jeji disledné zaclenéni
do kazdodenni praxe a instituciondlni politiky mize vyznamné pfispét k udrzitelnosti

pedagogické profese a celkové spokojenosti uciteli zakladnich uméleckych skol.
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ZAVER

V diplomové praci jsme se zabyvali vyznamem psychohygieny v profesi pedagogt
zékladnich uméleckych skol, jejim vlivem na pracovni zatéz, motivaci a pracovni vykonnost
ucitelll v kontextu specifickych profesnich naroki této oblasti vzdélavani. Vybér tématu této
zavérecné prace vychazi zrozsahu a riznorodosti problémi, kterym jsou pedagogové
vystaveni, zejména v souvislosti s jejich profesnimi naroky, které obnasi jak specifické
vyukové vyzvy, tak administrativni a komunikacni dovednosti. V této souvislosti se ukazuje,
ze efektivni metody psychohygieny a prevence vyhoteni pfedstavuji nezbytny nastroj, ktery

by mél byt systematicky integrovan do kazdodenni praxe pedagogu.

V praktické cCasti této diplomové prace jsme se soustiedili na kvantitativni vyzkum
provedeny mezi uciteli zdkladnich uméleckych skol ve Zlinském kraji. V této tazi vyzkumu
jsme si kladli konkrétni vyzkumné otazky, které se tykaly vlivu metod psychohygieny na
pracovni vykonnost, motivaci a vnimani pracovniho stresu pedagogti. Na zaklad¢ ziskanych
dat jsme také analyzovali pracovni vytizeni uciteli. V rdmci tohoto vyzkumu jsme zjistili,
ze pedagogové na zdkladnich umeéleckych Skolach ¢asto vykazuji vysokou pracovni z4téz,
ktera je charakteristicka nejen po¢tem vyucovanych hodin, ale také administrativnimi tkoly
a komunikaci s rodi¢i. Zajimavym zjiS§ténim byla vysoka mira stresu, kterou ucitelé vnimaji
pfi zvladani téchto pracovnich naroki. Tento stres se nasledné projevuje v jejich duSevni
1 fyzické pohodé, pficemz vétSina respondentli se vyjadfovala o Castém vynechavani
obédovych prestavek a nemoznosti vyuzivani odpocinkovych pauz mezi vyucovanymi
hodinami. Takova pracovni rutina, bez dostate¢né regenerace, vede k rychlému vycerpani,
coz podtrhuje nutnost zatfazeni psychohygieny jako pravidelné soucésti v pracovnim
prostiedi téchto pedagogl. Dle ziskanych dat maji ucitelé, kteti pravidelné praktikuji
techniky psychohygieny, niz§i miru stresu a lepsi schopnost reagovat na pracovni naroky,

coz zvySuje jejich pracovni vykonnost.

Z tohoto vyzkumného Setfeni vyplyva, Ze pro pedagogické pracovniky na zékladnich
uméleckych Skolach je nezbytné, aby pravidelné vyuzivali nastroje psychohygieny, které jim
pomahaji vyrovnavat se s pracovni zatézi a minimalizovat riziko vyhotfeni. Doporucuji, aby
zékladni umélecké Skoly systematicky zavadély programy zaméiené na prevenci stresu

a metody psychohygieny, které se stanou integralni soucasti profesniho rozvoje uciteld.
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SEZNAM PRILOH

Priloha P I:  Dotaznik pro pedagogy zakladnich uméleckych skol ve Zlinském kraji



PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO PEDAGOGY ZAKLADNICH
UMELECKYCH SKOL VE ZLINSKEM KRAJI
Vézeny/a respondente/ko,

tento dotaznik je soucasti diplomové prace zaméfené na pracovni prostiedi pedagogl
zakladnich uméleckych skol. Vase odpovédi jsou anonymni a budou vyuzity pouze pro

akademické ucely. Vyplnéni dotazniku Vam zabere ptiblizn€ 5—10 minut.
Dékujeme za V4as Cas a ochotu podé¢lit se o své zkuSenosti.

Obecné informace o respondentovi

1. Jaké je VaSe pohlavi?
a) Muz
b) Zena

2. Do které v€kové skupiny se fadite?
a) 29 let a mén¢
b) 30-39 let
c) 4049 let
d) 50-59 let

e) 60 let a vice

3. Jak dlouho piisobite jako pedagog na ZUS?
a) Méné nez 5 let
b) 5-15let
c) 16-30 let
d) Vice nez 30 let

4. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?
a) Stfedoskolské bez maturity
b) Stifedoskolské s maturitou
¢) Vyssi odborné vzdelani (DiS.)
d) Vysokoskolské vzdélani (Bc., BcA.)
e) Vysokoskolské vzdélani (Mgr., MgA.)
f) Vysokoskolské vzdélani (Ph.D.)

g) Jina odpovéd’, uved'te..........



5. Pavodni zamér ohledné prace pedagoga na ZUS byl:
a) pracovat jako pedagog ZUS
b) zvazoval/a jsem tuto moznost, ale neplanoval/a jsem ji konkrétné
¢) nepiemyslel/a jsem o praci pedagoga na ZUS
d) nem¢l/a jsem v této oblasti jasny zdmér

e) jind odpovéd, prosim uvedte..........

Pracovni podminky a zatéz

6. Pfi své praci se se stresovymi situacemi setkavam:
a) nikdy
b) zfidka (vyjimecn€, mén¢ nez jednou mésicne)
c) obcas (pfiblizn€ jednou az dvakrat mésicén¢)
d) casto (zhruba jednou tydn¢)
e) velmi Casto

f) jina odpovéd, uvedte..........

7. Faktory, které podle Véas mohou ptispivat k pracovnimu stresu v profesi pedagoga, jsou:
(Mizete vybrat vice odpovédi.)
a) finan¢ni ohodnoceni
b) vztahy na pracovisti
c) prace a komunikace s zaky
d) komunikace s rodi¢i zaki
€) uznani a ocenéni prace
f) karierni rist
g) podpora ze strany vedeni Skoly
h) cCasova narocnost
1) pracovni prostiedi
j) technické vybaveni
k) organizace Skolnich akci
1) administrativni povinnosti

m) jind odpovéd’, uvedite..........

8. Na VaSem pracovisti ke konfliktnim situacim:
a) dochazi n€kolikrat béhem tydne

b) dochazi obc¢as (sem tam za urcitou dobu)



¢) téméf nikdy (je to opravdu vyjimecné)
d) nedochazi

e) jind odpovéd, uvedte..........

Tyto situace nejcasteji vznikaji:
a) se zaky

b) s rodici zaki

c) skolegy

d) s vedenim skoly

e) jina odpoveéd, uvedte..........

. Stres obvykle zvladam tak, ze:

a) mluvim s blizkymi

b) vénuji se pohybové aktivité
¢) pouzivam relaxaéni techniky
d) posloucham hudbu

e) konzumuji jidlo nebo piti

f) vyhledavam odbornou pomoc

g) jina odpovéd, uvedte..........

. Pracovni zatéz na mij osobni zivot vnimam:

a) jako negativni

b) jako pozitivni

c¢) jako neutrdlni

d) nejsem si jisty/a

e) nema Zadny vliv

f) jina odpovéd, uvedte..........

. Po naro€ném pracovnim dni vnimam sviij ¢as na odpocinek a regeneraci nasledujicim
zpusobem:

a) Mam dostatek ¢asu na odpocinek a regeneraci

b) Mam cas na odpocinek a regeneraci, ale ne vzdy je ho dostatek
¢) Mam omezeny ¢as na odpocinek a regeneraci

d) Nemam cas na odpoc€inek a regeneraci

e) Nemdm na to jasny ndzor



13. Jaky méate nédzor na zménu povolani v kontextu Vasi profesni drahy?
a) Premyslel/a jsem o zméné€ povolani
b) Obcas uvazuji o zmeéne povolani
¢) Neuvazuji o zméné povolani
d) V soucasnosti nad zménou povolani nepiemyslim, ale nemohu to v budoucnu
vyloucit

e) Nemam jasny ndzor

Pracovni podminky a organizace prace

14. Jaky je Va3 sou¢asny pracovni tvazek uéitele/uéitelky na ZUS?
a) Plny tvazek 23 hodin
b) Casteény avazek (15-22 hodin tydng)
c¢) Casteény tivazek (615 hodin tydng)
d) Méné nez 6 hodin tydné

e) Jina odpovéd, uvedte..........

15. Mimo svou pracovni dobu:
a) nikdy nepracuji
b) pracuji pouze ve vyjimecnych situacich
¢) pracuji velmi Casto, protoze to povazuji za potiebu
d) musim pracovat mimo svou pracovni dobu

e) jind odpoved, uvedte..........

16. Jak Casto probiha komunikace mezi Vami a rodici zakt?
a) Denné
b) Tydné
c) Mgsicné
d) Vyjimecné
e) Vibec

f) Jind odpovéd, uvedte..........

17. Jaky druh komunikace s rodici preferujete?
a) Pisemnd (SMS)
b) Pisemna (e-mail)
c¢) Ustni (osobng)
d) Ustni (telefonicky)



18.

19.

20.

21.

22.

e) Jina odpovéd, uvedte..........

Kolika vefejnych akci se se svymi zaky ro¢né¢ ucastnite?
a) 14

b) 4-6

c) 6-10

d) 10avice

e) Zadné

f) Jind odpovéd, uvedte..........

Jakym zplsobem obvykle travite prestavky mezi vyucovanymi hodinami? (Muzete
vybrat vice moZnosti.)

a) Pfipravou na dalsi hodinu

b) Administrativnimi ¢innostmi

¢) Odpocinkem

d) Diskuzi s kolegy

e) Nemdm pravidelné prestavky

f) Jinym zplsobem, uvedte..........

Frekvence vynechani obéda nebo svaciny béhem pracovniho dne:
a) kazdy den

b) nekolikrat tydné

¢) jednou za tyden

d) zridka

e) nikdy

f) nevim

Odpoledni vyucovani a moje pracovni a osobni preference:

a) Odpoledni vyucovani mi obvykle vyhovuje

b) Odpoledni vyucovani mi vétSinou vyhovuje, ale zalezi na okolnostech
¢) Mam k odpolednimu vyucovani spiSe neutralni ptistup

d) Odpoledni vyucovani mi spiSe nevyhovuje

e) Odpoledni vyucovani mi vitbec nevyhovuje

f) Jind odpovéd, uvedte..........

Pted pracovni dobou se svym zalibam:

a) Vénuji pravidelné



b) Vénuji obcas

c) Vénuji ziidka

d) Nevénuji se svym zalibam viibec

e) Nejsem si jisty/a, jak travim tento Cas

f) Jind odpovéd, uvedte..........

Pracovni zat€z a podpora pedagogu

23.

24.

25.

26.

V souvislosti s pracovni zatézi nebo vycerpanim ve Vasem pracovnim prostiedi:

a) Jsem si védom/a, kdy se n€kdo setkal s témito problémy

b) Jsem si védom/a ptipadi, kdy by se nékdo mohl setkat s témito problémy

c) Nejsem si védom/a zadnych ptipadi, kdy by se n¢kdo setkal s témito problémy
d) Ne, neznam nikoho, kdo by se mohl setkat s témito problémy

e) Nezjistoval/a jsem informace o téchto problémech

Moji aktudlni pracovni zatéz:
a) vnimam jako vysokou
b) vnimam jako stfedni

¢) vnimam jako nizkou

d) neni Zadna

e) jina odpovéd, uvedte..........

Mate zkuSenost s kurzem nebo Skolenim pro pedagogy zaméfenym na péci o duSevni
zdravi a prevenci jeho problému?

a) Ano

b) Spise ano

c) SpiSe ne

d) Ne

e) Nevim

Jaké formy podpory jsou k dispozici pedagogim ve vasi Skole? (Mtizete vybrat vice
moznosti.)

a) Skolni psycholog

b) Vzdélavaci programy pro pedagogicky sbor

c) Supervize

d) Intervize

e) Mentoring



f) Teambuilding

g) Jina odpovéd’, uved'te..........

27. Vyhledal/a jsem odbornou pomoc v souvislosti s pracovnim vytizenim:
a) Ano, jedenkrat
b) Ano, vicekrat
¢) Ne, ale uvazuji o tom
d) Ne, nikdy jsem o tom neuvazoval/a
e) Nevim

f) Jina odpovéd, uvedte..........

28. Jak Casto se konaji kurzy nebo Skoleni v oblasti psychohygieny na Vasem pracovisti?
a) Pravidelné 1x za 6-8 tydnt
b) Pravideln¢ 1x za 3 mésice
¢) Nepravidelné, alespon 4x do roka

d) Nepravidelné¢, méné nez 4x do roka

29. Frekvenci kurzil a Skoleni pro pedagogy v oblasti psychohygieny:
a) bych uvital/a pravidelné 1x za 68 tydnil
b) bych uvital/a pravidelné 1x za 3 mésice
¢) bych uvital/a nepravidelné, alesponi 4x do roka

d) bych uvital/a nepravideln¢, méné nez 4x do roka

30. Aspekty Vasi prace, které povazujete za vyznamné: (MiiZete vybrat vice mozZnosti.)
a) seberealizace
b) kladna zpétna vazba od déti
¢) spokojenost rodici
d) spokojenost vedeni
€) moZznost inovace ve vyuce
f) ptfedavani znalosti dalSim generacim

g) jind odpoved, uvedte..........

Dé&kujeme za Va3 Cas a ochotu podélit se o své zkuSenosti. Pokud byste méli jakékoli dotazy
nebo pfipominky k dotazniku, muzete se obratit na autora diplomové prace na e-mail:

marcelapankova@email.cz.
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