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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Cíl práce je přesně formulován a odpovídá zadání. Hlavním cílem je analyzovat spokojenost dodavatelů v kontextu recyklačního průmyslu a navrhnout konkrétní zlepšení. Metody odpovídají kvalitativnímu výzkumu – otevřené a axiální kódování dle zakotvené teorie, polostrukturované rozhovory s devíti dodavateli a vedením firmy, SWOT analýza, tematická triangulace. Tyto metody jsou vhodně aplikovány a umožňují naplnění cíle






	2. Teoretická část práce
	A
	Teoretická část je rozsáhlá, dobře strukturovaná a pokrývá všechny klíčové oblasti: dodavatelské vztahy, marketingový výzkum, řízení rizik, cirkulární ekonomiku a zvolené metody výzkumu. 






	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Analytická část je podrobně zpracovaná. Proběhlo 9 rozhovorů s dodavateli a 1 s vedením firmy. Použité kódování bylo správně aplikováno, doplněno o triangulaci, která přináší porovnání pohledů obou stran. Výsledky byly detailně kategorizovány (komunikace, logistika, flexibilita, inovace atd.), podporovány přímými citacemi.







	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	A
	Návrhová část obsahuje komplexní opatření. Návrhy vycházejí z výsledků výzkumu i z rozhovoru s vedením, jsou realistické a odborně podložené. Obsahují i odhad nákladů a harmonogram implementace.




	5. Formální úroveň práce
	A
	Práce je přehledná, jazyk odborný a srozumitelný. Text je psán čtivě, strukturován dle šablony FAME. Rozsah odpovídá požadavkům. Citace a literatura jsou uvedeny správně podle ISO. Abstrakt splňuje požadovaný rozsah a je obsahově shodný v češtině i angličtině.





	Závěrečné hodnocení BP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce je výborně zpracovaná jak po odborné, tak po metodologické i formální stránce. Student pracoval s náročným tématem, zvolil vhodné nástroje a přinesl kvalitní analytické výstupy a smysluplná doporučení. Výsledky mají přínos pro praxi. Práce splňuje všechny požadavky pro obhajobu.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Které z navržených opatření považujete za nejrealističtější k okamžité implementaci?
2. Jaký dopad by podle Vás mělo zavedení expresních svozů na vztahy s dodavateli?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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