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ABSTRAKT

Prace se zabyva moznostmi Cerpani finan¢nich zdroji ze strukturdlnich fondid Evropské
unie v ramci rozvoje a potieb lidskych zdroji smérem ke zvySovani konkurenceschopnosti
firmy. Jsou analyzovany firma Sebesta spol. s r.o a trh prace regionu Hodonin z pohledu

soucasné pozice a moznosti dalsiho rozvoje v oblasti lidskych zdroj.

Prace je zakonCena rekapitulaci zavéri a souborem doporuceni pro ziskani zdroji

z Evropské unie, konkrétné operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Klicova slova: Evropska unie. Evropsky socialni fond, Operacni program Lidské zdroje
a zameéstnanost, trh prace, malé a stfedni podniky, hospodaiskd komora, zaméstnanci

a zaméstnavatelé

ABSTRACT

The Work depicts the possibilities of drawing financial resources from structural funds of
European Union within the bounds of development and needs of human resources for the
purpose of improvement firm's competitiveness. Further on there are analyse of Sebesta
limited copany and labour market of the Hodonin region from the view of presentssituation

and possibilities of the next development in the spere of human resources.

The Work is finished by recapitulation of conclusions and the package of recommendation
for getting the resources from European Union, namely from operation program Human

resources and employment.

Keywords: European Union, European Social Fund, operational program Human resources
and employment, labor market, small and medium business organizations, economic

chamber, employees and employers, competition.
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UvVOoD

Prvni majovy den roku 2004 se stal dnem piistupu Ceské republiky a dalsich deviti
kandidatskych zemi k Evropské unii. CR se hned po revoluci v roce 1989 zacala zapojovat
do spoluprace s ostatnimi evropskymi zemémi. Transformujici se zemé¢ stala pred tkolem
vyrovnat v co nejkratsi dob&é svou politickou, ekonomickou a socialni pozici na
zapadoevropskou urovenl. Zapojeni transformujicich se zemi do evropskych struktur bylo
obecné piijimano jako zadouci. Z rozpoctu Spolecenstvi tedy byly vyclenény financni
castky, které mély za ukol napomoci procesu konvergence zemi a piipravé zemé na

Clenstvi v Evropské unii.

Evropskéa unie se v poslednim desetileti stala vyznamnym fenoménem rozvoje moderni
Evropy. Ceska republika svym vstupem do tohoto ekonomického a politického utvaru
zavriila pfirozeny historicky vyvoj. Ceskd republika, jako &len EU, miize vyuZivat

strukturdlnich fondii EU jako finan¢niho néstroje rozvoje.

Diky novosti a aktualnosti tohoto tématu jest¢ neni v §irsi vefejnosti dostatecné povédomi

o realnych moZnostech Cerpani financnich prostiedkti z evropskych fondi.

Pro uspésné podnikani nestaci investovat pouze do stroju a zafizeni. Chce-li spole¢nost
v dnesnim svété né¢im dlouhodobé vynikat a konkurovat, mohou to byt pouze jeji lidé -
zaméstnanci, ktefi védi, pro€ ve spolecnosti jsou, ktefi jsou loajalni, motivovani a vzdélani.
Prostfednictvim spokojenych zaméstnancti roste konkurenceschopnost a image celé

spole¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

1.1 Evropsky socialni fond

Vstupem do Evropské unie v roce 2004 ziskala Ceskéa republika moZnost podilet se na
vyuzivani prostfedkl strukturalnich fond a Fondu soudrznosti. Nejstar§im z téchto fondt
je Evropsky socialni fond (ESF), ktery byl zaloZen Rimskou smlouvou jiz v roce 1957.
ESF je kli¢ovym finan¢nim néstrojem pro realizaci Evropské strategie zaméstnanosti. Jeho
hlavnim posldnim je rozvijeni zaméstnanosti, snizovani nezameéstnanosti, podpora
socialniho zaclefiovani osob a rovnych pfilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace
a lidskych zdroji. ESF pomaha ¢lenskym zemim EU k dosazeni plné zaméstnanosti,
zvySovani kvality a produktivity prace, poméaha podporovat pfistup znevyhodnénych osob
na trh prace a snizovat narodni, regiondlni a lokalni rozdily v zaméstnanosti. V centru
pozornosti ESF jsou lidé a snaha pomoci jim lépe se pfizplisobit ménicim se podminkam

na trhu préce. [10]

Ceska republika se podili na vyuZivani prostiedkt z tohoto fondu od svého vstupu do EU
vroce 2004 a to nejdiive ve zkraceném programovacim obdobi v letech 2004 — 2006
a nyni jiz v probihajicim obdobi 2007 - 2013. ESF je hlavnim finan¢nim nastrojem pro

realizaci Evropské strategie zaméstnanosti. Z toho plyne 1 jeho hlavni poslani.[10]

Evropsky socidlni fond je jednim ze Ctyt strukturdlnich fondd. Objem financ¢nich
prostiedkd z ESF pro CR na programovaci obdobi 2004 — 2006 ¢inil 456,98 mil. EUR
a pro nové, jiz probihajici programové obdobi 2007-2013 bylo pro CR piid&leno 3,8 mld.
EUR. Organem zodpovédnym za fizeni pomoci z ESF v CR je Ministerstvo prace
asocidlnich véci. Dal§imi partnery realizace jsou Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo zivotniho prostiedi,
Ministerstvo pramyslu a obchodu, Czechlnvest, Nadace rozvoje obcanské spolecnosti,

Magistrat hlavniho mésta Prahy, ufady prace, orgdny mistni a regionalni samospravy. [6]

Ridici orgdn delegoval na tyto implementaéni organy nékteré Ginnosti, zejména vybér
projektd, uzavirani zdvazki, monitorovani, kontrolu projektii a ovétovani zadosti o platby.
Zprostiedkujici subjekty zajistuji i1 nadadle odpovidajici informovanost konecnych
uzivatelli (piijemclti pomoci) partneri o moznostech financovani z ptisluSnych opatieni

Operacniho programu Lidské zdroje a zamé&stnanost a jeho propagaci. [6]
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Programy, které umoznovaly Cerpani prostiedkli z ESF v oblasti lidskych zdroji v obdobi

2004-2006 v Ceské republice a hlavnim mésté Praze byly

Operacni program Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ)

Jednotny programovy dokument pro Cil 3 pro Prahu (JPD3)

Program Iniciativy Spolecenstvi EQUAL

Spole¢ny regionalni operacni program (SROP)

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL byla zfizena na podporu mezinarodni spoluprace pii
vyvoji a prosazovani novych néstrojii boje se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi
na trhu prace. Cilem Iniciativy bylo vyvinout a prosadit nastroje na podporu piislusnikii
znevyhodnénych skupin (dlouhodobé nezaméstnanych, nizkokvalifikovanych, absolventii
Skol, star§ich obc¢antl, osob se zdravotnim postizenim, etnickych mensin, Zen, azylantl
apod.), ktefi se stietdvaji s diskriminaci ¢i nerovnym zachdzenim budto piimo
v zaméstnani nebo pfi hledani zaméstnani. Jedna z tématickych oblasti Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL byla zaméfena pouze na problematiku socidlniho zaclenovani

a pracovniho uplatnéni zadatelti o azyl.[5]

Pro programové obdobi 2004 — 2006 byly finan¢ni prostiedky z Evropského socidlniho
fondu rozdé€leny do jednotlivych programi. Celkovy objem financi na rozvoj lidskych
zdrojti pro Ceskou republiku ¢&inil 457mil. eur. Na Jednotny programovy dokument pro Cil
3 bylo vyhrazeno 58,8mil. eur. Z téchto prostiedki bylo financovano 703 projekti.
Iniciativa Spolecenstvi EQUAL ziskala 32,1mil. eur. Spolecny regiondlni operacni
program disponoval 47,28mil. eur. Nejvétsi finanéni podpora ve vysi 318,82mil. eur byla
urcena Operacnimu programu Rozvoj lidskych zdroji. Z téchto prostiedkii ziskalo podporu

2 151 projekti. [10]
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Tab. 1. Celkovy objem financni pomoci z ESF 2004 — 2006 [10]

Podpora z EU v mil. EUR
ESF celkem 457
OP RLZ 318,82
JPD3 58,8
IS EQUAL 32,1
SROP 47,28

Na financovani se podilel 25-50% statni rozpotet CR v zavislosti na jednotlivych

opatienich.
Tab. 2. Alokace prostredkit z ESF (v EUR) [10]
2004 2005 2006 Celkem
OP RLZ 74 308 763 | 106 433 869 | 138 076 651 | 318 819 283
JPD Cil 3 19211006 | 19595226 | 19987 131 | 58793363
EQUAL 7618 158 | 10698543 | 13784228 | 32100929
Celkem za programy | 101 137927 | 136 727 638 | 171 848 010 | 409 713 575

Operacéni program Rozvoj lidskych zdroji pro obdobi 2004 - 2006 vymezoval celkem 4
priority a 10 opatieni, které svym rozsahem pokryvaji nasledujici oblasti: aktivni politiku
zaméstnanosti, integraci specifickych skupin ohrozenych socialnim vyloucenim, rovnost
prilezitosti pro muze azeny na trhu prace, rozvoj celozivotniho uceni a zvySeni
adaptability zaméstnancli a zaméstnavateli na zmény ekonomickych a technologickych
podminek. Rozdéleni priorit a Opatieni v programu OP RLZ zobrazuje nasledujici obrazek

(Obr.1.). [10]
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OP RLZ

1

Friorita 1 Friorita 2 Friorita 3 Friorita 4
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poskybovratahi profemniho
sociilnich Suid Adivimi

Obr. 1. Priority a opatieni OP RLZ 2004 — 2006 [10]

Tab. 3. Alokace prostiedkit z narodnich zdrojii - statni rozpocet (v EUR ) [10]

Statni rozpocet 2004 2005 2006 Celkem
OP RLZ 24 148 941 | 34 588 992 | 44 872 299 | 103 610 232
JPD Cil 3 16 641 008 | 16 973 827 | 17313305 | 50928 140
EQUAL 2817677 | 3956996 | 5098278 | 11 872951
Celkem za programy | 43 607 626 | 55519 815 | 67 283 882 | 166 411 323

Programovaci obdobi 2004-2006 je jiz ukonéeno, ale navrhy projektd, které¢ byly v tomto
obdobi podéany, se nyni realizuji. [10]

Dne 16. tijna 2007 byly slavnostné¢ podepsany prvni tii ¢eské operacni programy, pies
které do Ceské republiky poputuji prvni evropské penize pro programové obdobi 2007-13.
Jedna se o neinvesti¢ni programy spolufinancované z Evropského socialniho fondu, diky

kterym mohou ¢Cesti Zadatelé ziskat z Evropské unie az 3,8 mld. EUR (spolu s nezbytnym



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

spolufinancovanim ze statniho rozpoc¢tu jde celkem o4,4 mld. EUR, coz ¢ini cca

124.2 mld. K¢).

Rizeni téchto programi je rozdéleno dle kompetenci jednotlivych subjektl. Operaéni
program Lidské zdroje a zaméstnanost je fizen Ministerstvem prace a socidlnich véci, ktera
ma bohaté zkuSenosti s fizenim programi jiz z prvniho programovaciho obdobi. Opera¢ni
program Vzdélavani pro konkurenceschopnost je fizen Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy a tfeti program, ktery je vyhradné uren pro uzemi hl.m. Prahy, je

v pusobnosti Magistratu hlavniho mésta Prahy. [10]

1.2 Operacni programy — Rozvoj lidskych zdroji a Lidské zdroje a
zaméstnanost

Operacni program Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ) tvoftil zéklad pro realizaci podpory

z Evropského socialniho fondu v oblasti rozvoje lidskych zdroji v Ceské republice na

obdobi 2004-2006 a nyni pokracuje pod nazvem operacni program Lidské zdroje

a zaméstnanost v dalsim obdobi 2007 - 2013. [10]

Tab. 4. Globalni cile OP RLZ a OP LZZ [10]

Obdobi 2004 - 2006 Obdobi 2007 - 2013

Dosazeni vysoké a stabilni Urovné | Zvysit zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi
zaméstnanosti zalozené na kvalifikované a | v CR na Grovefi priméru 10 nejlepsich zemi
flexibilni pracovni sile, integraci socidln¢ | EU.

vyloucenych skupin obyvatelstva a
konkurenceschopnosti podnikt pfi
respektovani principa udrzitelného

rozvoje.

Jednou z cest, jak dosdhnout téchto cili, je ucelné vyuziti finanéni pomoci, kterou
&lenskym zemim nabizi EU. V CR je to Evropsky socialni fond, ktery umozioval ¢erpani

téchto prostfedkl prostiednictvim OP RLZ a nyni prostfednictvim OP LZZ.

Cilovymi skupinami piijemct pomoci jsou zejména zaméstnanci, zaméestnavatelé, zajemci

o zahéjeni podnikani. [6]
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Tab. 5. Specifické cile OP RLZ a OP LZZ [10]

Obdobi 2004 - 2006 Obdobi 2007 - 2013
1. rovné ptilezitosti 1. zvySeni adaptability zaméstnanct a
2. udrzitelny rozvoj zaméstnavateli
3. informacni spolecnost 2. zlepSeni ptistupu k zaméstnani a
4. podpora mistnim iniciativdm prevence nezaméstnanosti

3. posileni integrace osob ohrozenych
socidlnim vylouc¢enim nebo socialné
vyloucenych

4. posilovani institucionalni kapacity a
efektivnosti vetfejné spravy a
vetejnych sluzeb

5. zintenzivnéni mezindrodni spoluprace

v oblasti RLZ a zaméstnanosti

Situaci v CR lze charakterizovat vysokou mirou pracovni neschopnosti, slabym
zastoupenim inovacnich procesi a nedostatecnym prostorem jak cCasovym tak
1 ekonomickym pro dals$i vzdélavani pracovnikii. Tato situace by pii dlouhodobém
nefeSeni byla pfi¢inou vyznamnych dopadi na pokles konkurenceschopnosti podnikil
a organizaci. [ pies soucasné¢ ekonomické oziveni lze ocekavat dalS§i uvoliovani
pracovnikil v souvislosti se vstupem zahraniénich investori do CR a snim spojenym
zavadénim novych technologii vedoucich k rstu produktivity a dale pak také v souvislosti
s dokonCovanim privatizace. Dulezitym faktorem ovliviiujicim konkurenceschopnost je
stale vice schopnost zaméstnancii a zaméstnavatelll prizptisobit se ménicim se podminkam

na trhu.[4]

Programové obdobi 2007 — 2013, které na zakladé vyse uvedenych specifickych cili
definuje tyto priority:

1. Adaptabilita
2. Aktivni politiky trhu prace
3. Socialni integrace a rovné ptilezitosti

4. Vefejna sprava a vetejné sluzby
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5. Mezinarodni spoluprace [10]
Priorita 1 - ZvySeni adaptability zaméstnancii a konkurenceschopnosti podniki

Tato priorita je zaméfena piedevS§im na rozvoj podnikového vzdéldvani, na podporu
konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektl a organizaci. Aktivity realizované v ramci
projekti kladn¢ plsobi na rozvoj specifickych sluzeb, odborné ptipravy a podpory
zaméstnancu, na realizaci modernich zpiisobtl fizeni organizaci a koncep¢ni fizeni lidskych
zdroji. Jednou z dilezitych podporovanych aktivit v rdmeci této oblasti podpory je
i posilovani socidlniho dialogu se zaméfenim na rozvoj spoluprace mezi zaméstnanci

a zamestnavateli.[10]

V Ceské republice je znaény nedostatek pruZnosti a rozmanitosti v typech zaméstnani
a formach organizace prace, spolu snedostatkem pfizpiisobitelnosti a mobility
zaméstnancl. Opatifeni OP LZZ se proto zaméfi i na roz$ifeni vyuzivani pruznych forem
organizace prace. Vedle rozvoje vzdélavacich aktivit se opatfeni zaméfi 1 na podporu

zachovani pracovnich mist a vytvareni novych pracovnich mist.[4]

Adaptabilita a pfipravenost zaméstnavatelll i zaméstnancl pfizpiisobovat se ménicim se
pozadavkim je podminkou fungujici ekonomiky a socidlni stability a tim pfispiva
1 kudrzitelnému rozvoji. ZvlaStni pozornost v tomto opatieni bude, v souladu
s doporucenimi Statni politiky zivotniho prostfedi, vénovana problematice efektivniho
vyuzivani energii, novych technik snizujicich znecisténi vzduchu a vod a také hospodateni
s odpady. Rovnéz budou podporovany projekty podporujici Sifeni znalosti moderniho

fizeni organizaci s ohledem na kvalitu, Zivotni prostiedi, bezpecnost a zdravi pfi praci a na

socialni odpovédnost organizaci.[4]

Lid¢ ziskavaji stale vice dovednosti potfebnych pro praci s novymi technologiemi a pro
stale vEétsi mnozstvi oborti plati, ze nedostatek této kvalifikace je divodem pro
znevyhodnéni ¢i dokonce vylou€eni ztrhu prace. Zajisténi piiznivych podminek pro
efektivni tvorbu, spravu a S§ifeni informaci ma znacny rozvojovy potencial na trovni
malych a stfednich, ale 1 velkych podniki, statni spravy a samospravy. Opatieni bude

podporovat moznosti, jak ziskat a prohloubit a udrzet si informacni gramotnost.[4]
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Priorita 2 Aktivni politika trhu prace

Je zaméfena na zlepSeni pfistupu k zaméstnani, na trvalé zaclenéni osob hledajicich
zaméstnani a na prevenci nezaméstnanosti, zejména dlouhodobé nezaméstnanosti
a nezaméstnanosti skupin znevyhodnénych na trhu prace. Déale budou v ramci této priority
podporovany intervence zaméfené na zvySeni kvality poradenskych, vzd€lavacich
a zaméstnaneckych sluzeb poskytovanych institucemi na trhu prace. Podpofena bude dale
tvorba systému pro predvidani zmén na trhu prace a zvladani postupnych i nahlych zmén

v zaméstnanosti, tj. o¢ekavanych budoucich pracovnich a kvalifikaénich pozadavk. [10]
Prioritni osa 3 Socialni integrace a rovné prilezitosti

Je zamétena piedev§im na pomoc osobdm ohrozenym socialnim vylou¢enim nebo osobam
socialné vylouCenym, a to formou jednak pifimé podpory téchto osob a jednak formou
zvySovani kvality a dostupnosti socidlnich sluzeb pro tyto osoby vcetné posilovani
mistnich partnerstvi. Podporovana budou také opatfeni vedouci ke zvySovani
zaméstnatelnosti téchto osob a opatfeni sméiujici k lepsi slucitelnosti rodinného
a profesniho Zivota. V ramci tohoto cile budou podporovany také aktivity zaméfené na
prosazovani rovnych pfilezitosti zen a muzi na trhu prace. Zvlastni pozornost bude
vénovana piislusnikim romskych komunit a migrantim a dalS$im skupindm z odlisného

sociokulturniho prostfedi. [10]
Priorita 4 Verejna sprava a verejné sluzby

Bude napliiovana prostiednictvim intervenci zaméfenych na zvySeni institucionalni
kapacity, kvality, efektivnosti a transparentnosti vetfejné spravy a vetejnych sluzeb.
Podpora bude zamétena jak na modernizaci organli Ustfedni stitni spravy, tak na
modernizaci izemni vefejné spravy. V ramci této priority bude podpofeno napt. fizeni
a rozvoj lidskych zdroji ve vefejné spraveé, zlepSovani kvality regulace, snizovéni
administrativni zatéze na Ustiedni a izemni Grovni, fizeni kvality a vykonnosti, strategické
fizeni a komunitni planovani a zkvalitnéni systému vzdelavani a Skoleni ve vetfejné spravé.
Pozornost bude v rdmci priorit vénovana rovnéz realizaci aktivit a aplikaci nastroji

zvySujicich kvalitu a dostupnost vetejnych sluzeb. [10]
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Priorita 5 Mezinarodni spoluprace

Je zaméfena na podporu mezinarodni spoluprace v ramci rozvoje lidskych zdrojii mezi
projekty v riznych clenskych statech EU, mezi skupinami aktéri zaméfenych na
specifickou problematiku, mezi aktéry ze spole¢né regionalni oblasti s aktéry v dalSich

oblastech a mezi narodnimi organizacemi v n€kolika ¢lenskych statech EU. [10]
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2 TRH PRACE

Trh prace je jako kazdy trh charakterizovan nabidkou a poptavkou. Na tomto trhu nabizeji
zaméstnavatelé pracovniklim praci za mzdu. V ramci zkoumani trhu prace se ekonomie

snazi co nejlépe porozumét nezaméestnanosti a vysi mezd. [8]

Jedna se o dulezity pfedmét zkoumdni, protoze vySe nezaméstnanosti zavazné ovliviuje
stav spolecnosti. PIna zaméstnanost je cilem celé¢ fady modernich vlad, byt pravé vladni
zasahy jsou hlavni pfi¢inou jakékoliv nezaméstnanosti. Na trh prace lze nahlizet jak
z makroekonomického tak mikroekonomického pohledu. Mikroekonomie studuje chovani
jednotlivee na trhu prace. Makroekonomie naopak studuje vzijemny vztah trhu prace
a ostatnich trhii (penézni trh, trh zbozi, zahrani¢ni obchod). Sleduje jak vztahy téchto trhii
ovlivituji makroekonomické proménné jako nezaméstnanost, vysi diichodl a hruby domaci

produkt. [8]

2.1 Nezaméstnanost

Nezamé&stnanost jako takova se vyskytuje v trznich ekonomikach. Za feudalismu méli
vSichni nevolnici pfistup k ptidé¢ (byt ne vlastni) a potiebnym nastrojim, takze mohli
pracovat. Také ve starovékych i novéjSich formach otrokarstvi nenechavali majitelé otroki
své otroky typicky zahdlet (pfinejhorSim je mohli prodat nékomu jinému). Centraln¢ fizené
ekonomiky, jako v byvalém Sovétském svazu a jeho satelitech, obvykle poskytovaly praci
kazdému obcanovi, a to i za cenu prezaméstnanosti. V. CSSR existovala pracovni

povinnost a trestny €in pfizivnictvi, trestajici osoby soustavné se vyhybajici praci.[2]

Protoze nezaméstnani nejsou ve vSech piipadech u vladnich uradi, oficidlni statistiky
nezaméstnanosti mohou byt velmi nizké i v kapitalistickych statech. VétSina chudsich zemi
postrada moderni socialni sit’ a podporu v nezaméstnanosti, takze si nezaméestnanost mtize
dlouhodobé¢ dovolit maloktery z jejich obcant. Lidé, ktefi by v bohatych zemich zustali
bez prace, Casto nastupuji na méné kvalifikované prace a mezi nezaméstnané se tak
nezapocitaji. Statni zasahy do ekonomiky nezaméstnanost pfimo zplsobuji: zvedne-li
vldda minimalni mzdu, zvysi se tim cena podnikani, a firmy zareaguji propousténim
zaméstnancl. Zakony omezujici propousténi zpusobi, Ze zaméstnavatelé budou nové
pracovniky najimat méné ¢asto, a mnoho mladych lidi pak bude mit problémy se ziskanim

prace. Na svobodném trhu nedobrovolna nezaméstnanost neexistuje. [2]


http://cs.wikipedia.org/wiki/Trh
http://cs.wikipedia.org/wiki/Nab%C3%ADdka
http://cs.wikipedia.org/wiki/Popt%C3%A1vka
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pln%C3%A1_zam%C4%9Bstnanost&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pen%C4%9B%C5%BEn%C3%AD_trh&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Trh_zbo%C5%BE%C3%AD&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Zahrani%C4%8Dn%C3%AD_obchod&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Nezam%C4%9Bstnanost
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hrub%C3%BD_dom%C3%A1c%C3%AD_produkt
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hrub%C3%BD_dom%C3%A1c%C3%AD_produkt
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http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ceskoslovensk%C3%A1_socialistick%C3%A1_republika
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=P%C5%99%C3%AD%C5%BEivnictv%C3%AD&action=edit&redlink=1
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http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Soci%C3%A1ln%C3%AD_s%C3%AD%C5%A5&action=edit&redlink=1
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Za nezaméstnaného je v ekonomické teorii povazovana osoba schopna pracovat, kterd vSak
nemtiZe najit placené zaméstnani. Obecn¢ (metodika Mezinarodni organizace prace ,,ILO*)

se za nezaméstnaného povazuje osoba, ktera:
e je starsi patnacti let
e aktivné hleda préci
e je pfipravena k nastupu do prace do 14 dnti [4]

Mira nezaméstnanosti je pak podil nezaméstnanych ku v§em osobam schopnym pracovat

(tedy zaméstnanym 1 nezaméstnanym):

LU (1
L+U

kde u — mira nezaméstnanosti,

U — pocet lidi bez prace,

L — pocet zaméstnanych lidi.

V praxi se presnost takového méfeni tézko zajist'uje, kazdd metoda ma své nedostatky. [8]

Diilezitym pojmem je pfirozena mira nezamestnanosti, pti které je na trhu prace vyrovnana
poptavka firem po praci a nabidka prace, za pfedpokladu, ze se v ekonomice vyrabi
potenciondlni produkt (ekonomika se nenachdzi ani ve fazi expanze, ani ve fazi recese).
Jeji vySe je pro kazdou ekonomiku jind a nelze ani fici, Ze by tato mira byla Zadouci - je
prosté pfirozena. V pfirozené mife tedy neni zahrnuta cyklickd nezaméstnanost. Mira
nezaméstnanosti v ekonomice fluktuuje okolo pfirozené miry nezaméstnanosti diky
hospodaiskym cyklim (v recesi je mira nezaméstnanosti vys$i nez je pfirozend mira

nezamestnanosti. [8]

Pfi¢iny nezaméstnanosti jsou rizné. Mohou to byt nizké mzdy, zruSeni odvétvi, krach
podniku, nedostate¢na odbornost pracovnika, nechténi pracovnika po rekvalifikaci, zranéni
zaméstnance. Rozhodujici charakteristikou trhu prace jsou nepruzné mzdy a dlouhodoba
nerovnovaha mezi nabidkou prace a poptavkou po ni. Podnikatelé také obvykle nechtéji
nahrazovat osvéd¢ené pracovniky novymi, i kdyby tito pracovali za nizsi plat. Divodem
jsou daleko vyssi ztraty pifi zaucovani a ziskavani novych pracovnikl. Dalsi ztraty také

nastavaji, nez novy pracovnik zapadne do zapracovaného kolektivu. [8]


http://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomie
http://www.ilo.org/
http://cs.wikipedia.org/wiki/Expanze
http://cs.wikipedia.org/wiki/Recese
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Nezaméstnanost je jevem, ktery s sebou pifinasi negativni ekonomické a socialni dasledky

a patii k nejvétsim problémlm trznich ekonomik. Nejhorsi disledky nezaméstnanosti jsou:
a. ztrata kvalifikace pracovnika
b. vyssi kriminalita
c. degradace kvality prace
d. ztrata na efektivnosti vyroby
e. Spatna produktivita prace pii pocitu kiivdy pii odménovani
f. pfi postizeni celého odvétvi vazné ekonomické problémy
g. stavky

Nezaméstnanost neméa dopad jen na celkovou ekonomiku, ale ovliviiuje také Zzivot
jednotlivych lidi. Vede ke snizovani disponibilnich prostfedki domacnosti, vznika mnoho
probléml mezi lidmi. Ekonomické obtize ovliviiuji emoce a rodinny zivot lidi. Podle
vyzkumu je dokézéano, zZe nezaméstnanost, zejména dlouhodoba a nedobrovolna (delsi nez
jeden rok) snizuje fyzicky i psychicky stav ¢lovéka, zplisobuje vyssi vyskyt srdecnich
chorob, alkoholismus, rtst kriminality, stres, sebevrazdy. V extrémnich ptipadech dochézi
k nepokojim mezi lidmi, rozpadim domacnosti a zivotd. Dlouhodobé nezaméstnany
Cloveék ztraci kontakt s pracovnim prostiedim, odvykd tomuto prostfedi, ma obavu
pracovni navyky. Postupné ztraci sebevédomi, mnohdy je okolim vniman jako ménécenny.
Takovy cloveék si uz obtizné hledd zaméstnani nejen kvili nedostatku pracovnich

prilezitosti, ale 1 ze strachu z navratu do zaméstnani, pracovniho kolektivu.[8]

Pii vysoké nezaméstnanosti rostou vydaje statniho rozpoctu na socidlnich davkach
a sluzbach, soucasné jsou niz$i piijmy diky neodvedenym danim z pifijmu a diky nizsi
koupéschopnosti obyvatelstva i DPH ¢i spotiebni dané. Vysokd nezaméstnanost je
projevem plytvani zdroji, protoze béhem depresi, kdy je nezaméstnanost vysokd, nevytvaii
ekonomika tolik, kolik je schopna. Ztraty, ke kterym dochazi v obdobich vysoké
nezameéstnanosti, jsou nejveétsSim doloZzenym mrhanim zdroji v soudobé ekonomice, jsou
vy$$i, nez neefektivnosti zpiisobené monopolem nebo nez mrhani vyvolané cly a kvotami.
Vétsinou jde hlavné o dopad cyklické nezaméstnanosti. To kvantifikuje Okuntiv zakon.

Podle Okunova zdkona se obdobi vysoké nezaméstnanosti vyznacuji tim, Ze se v nich
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bézny HNP pohybuje pod urovni potencialniho HNP. Okuntiv zakon tik4, Ze na kazda 2 %,
o n¢z HNP poklesne vzhledem k potencidlnimu produktu, se mira nezaméstnanosti zvysi o

1 %. [8]

Kromé vsSech negativnich dopadli m4 nezaméstnanost kupodivu také pozitivni dopad.
Kdyby neexistovala nezaméstnanost, museli bychom po ukonceni studia pfijmout ihned
prvni zaméstnani, které se ndm naskytne, bez ohledu na to, o jakou praci by $lo nebo zda
bychom se na ni hodili a chtéli ji délat. Za takovych okolnosti bychom asi nebyli v praci
spokojeni a to by se také odrazilo na produktivité prace. Nastésti lidé ve skutecnosti
obvykle nepfijmou prvni misto, které se jim namane a hledaji si praci, ktera jim bude
vyhovovat a odpovidat jejich schopnostem. Hledat si nové zaméstnani je pravdépodobné
snaz$i pro nezaméstnané nez pro pracovniky na plny uvazek. Také firmy maji vyhody
z toho, Ze si mohou vybirat z vét§iho poctu potencidlnich uchazect, nez kdyby byla
nezaméstnanost nulova. Také zavadéni novych technologii s sebou piinasi jistou
nezaméstnanost, nebot' vyzaduje pfizplisobeni pracovni sily. Nezaméstnanost tak
umoziiuje na tyto technologické zmény reagovat - aby mohly byt vyuzity vyhody novych
technologii, budou lidé muset zménit zaméstnani. VySe uvedené piinosy nezaméstnanosti
znamenaji lepSi alokaci zdrojii a zlepSuji tak efektivnost celé¢ ekonomiky. Urcitd mira
nezaméstnanosti mize mit také jinou vyhodu. Jsou lidé, ktefi preceiiuji hodnotu své vlastni
prace a kteii stale zadaji vyssi mzdy, dovolenou, pfestavky a jiné vyhody, které prevysuji
hodnotu jejich pfinosu. Jistou nezaméstnanost lze tedy povaZovat za jakousi brzdu

premrsténych mzdovych pozadavki a jinych vyhod. [3]

Jednou z moZznosti feSeni nezaméstnanosti poslednich let je Evropska unie, resp. projekty
Evropské unie, financované Evropskym socialnim fondem. Evropska unie klade znacny
diraz na politiku hospodarské a socialni soudrznosti, kterd je zaméfena na odstranovani
rozdilii mezi regiony v socialni a hospodarské oblasti, snizovani rozdilti v zivotni urovni

existujici mezi lidmi a regiony v Evropské unii. [15]

2.2 Organizace piisobici na trhu prace

V Ceské republice existuje n&kolik druhii organizaci, které se snazi pomoci
nezaméstnanym najit si praci. Mezi nejznamg;jsi patii Utad prace (UP). Utady prace jsou
spravni tfady a jejich obvody jsou shodné s byvalymi tizemnimi obvody okresti. Utad

prace poskytuje viem ob¢anim CR informaéni a poradenské sluzby v oblasti pracovnich
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piileZitosti. To zahrnuje informace o volnych pracovnich mistech v Ceské republice
a zemich EU, o moznostech dal§iho vzdélavani, poradenské sluzby pro volbu povoléni,
volbu rekvalifikace atd. Zajemciim o zaméstnani, které vede Ufad prace ve své evidenci,
poskytuje navic sluzby spojené se zprostiedkovanim vhodného zaméstnani a muze
zabezpecit jejich rekvalifikaci. Osobam, které ziskaly status uchazece o zaméstnani, také
za jistych podminek vyméfuje podporu v nezaméstnanosti. ,,Dale miize pracovni urad
poskytnout piispévek na vytvofeni a provoz chranéného pracovniho mista (pro vykon
samostatné vydélecné Cinnosti zdravotn€ postizenych osob) nebo tieba poskytnout

pieklenovaci ptispévek pti zahdjeni samostatné vydele¢né Cinnosti.” [16]

Utad prace rozlisuje osoby jako zajemce a uchazede o zaméstnani. Zajemci o zamdstnani
jsou ti, ktefi pozadaji Utad prace o zafazeni do evidence zajemcii o zaméstnani. Pozadat
o zafazeni do evidence je moZné i pisemné a to na kterémkoli Utadu prace v Ceské
republice. Uchazeéi o zaméstnani jsou ti, ktefi pozadaji Ufad prace o zprostiedkovani
vhodného zaméstnani. Pozadat UP o zprostiedkovani vhodného zaméstnani je mozné
pouze osobné a na tom Ufadu préace, v jehoZ spravnim obvodu ma uchaze¢ hlagen trvaly
pobyt. Po splnéni zakonem stavenych podminek je mozné zatradit uchazece do evidence.

Vyjimeéné lze pozadat o zprostiedkovani zaméstnani u jiného Utadu préace. [16]

Dalsimi organizacemi jsou personalni agentury nebo Hospodéiské komory. Dle prizkumu
mezi uchazedi Utadu prace lidé ocekavaji od UP predeviim pomoc pii hledani nového
zaméstnani. Spoléhaji na ufedniky, misto aby se sami snaZzili si praci najit. V soucasné
dob¢ se ale musi snazit pfedevSim sami a nespoléhat na okoli, Ze jim nékdo nebo né¢jaka

organizace nalezne zaméstnani.

Mnoho lidi ma lepsi zkuSenosti s personalnimi agenturami nez s Utady prace i piesto, Ze si
tyto agentury berou jako odménu za zprostfedkovani prace obvykle az trojnasobek
nastupniho platu umisténého uchazece. Mozna 1 proto jsou pii hledani zaméstnani mnohem
uspés$néjsi. Firma témto agenturdm predda piesné pozadavky na pozadované misto a
personalni agentura pohovory s uchazeCi a prvotnimi testy proveéii, zda uchaze¢ splituje
pozadavky na danou pozici. Na piijimaci pohovor pak ptijde clovek, ktery by jiz mél byt
pro danou pozici vhodny a ktery vSechny pozadavky splnuje. Firmé tento zptisob vybéru

zameéstnancl uSetii Cas a dobra personalni agentura se vzdy snazi vybrat ty nejlepsi.[16]

Hospodaiské komory jsou samospravné, nestatni organizace, které¢ se v Ceské republice

objevuji od roku 1993. V podstaté se spise zabyvaji podnikatelskym prostiedim v Ceské
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republice, podporuji podnikatelskou ¢innost, své ¢leny, jsou nezavislé na organech veiejné
spravy a jinych organizacich. Jednou z jejich aktivit jsou také programy na sniZovani
nezameéstnanosti, dotované Evropskou unii, zamétuji se na snizovani diskriminace na trhu
prace, zajistuji rekvalifikatni kurzy, spolupracuji s Utady prace a snazi se pomoci pfi

uplatnovani uchazec¢l o zaméstnani. [16]
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3 VZDELAVANI, VYCHOVA A ADAPTABILITA LIDSKYCH
ZDROJU

V dnesni moderni ekonomice, kdy technické a kapitalové zdroje jsou dostupné témei vSem
aktérim trzniho prostfedi, je nutno se zamé&fit na rozvoj lidskych zdrojii a toto zaméteni
vyuzit jako konkuren¢ni vyhodu. Majitelé a zaméstnanci firem stale vice piedstavuji
klicovy faktor konkurenceschopnosti. Firmy s tuzemskym kapitdlem vénuji na vzdélavaci
aktivity (rozvoj lidskych zdrojli) minimum zro¢niho obratu a jsou tak hluboko pod
primérem firem zemi ,,starych™ 15 ¢lend EU. Tento stav je vSak nutno co nejdiive zménit,
aby byla zachovana nebo v idedlnim piipadé zvySovana konkurenceschopnost ceskych
firem. Zavaznym faktorem je také procento lidi vénujicich se systematicky uceni i po

skonceni formalniho vzdélani. [3]

Soucasna ekonomicka situace ceskych firem nucenych do rozsdhlych investic do
hmotného majetku limituje moznost vyrazné alokace potiebnych zdroji pro oblast rozvoje
lidskych zdroji. Pfidand hodnota je tedy v moZnosti nastartovani systematického
kvalitniho  vzdélavactho  procesu v  rozsahu  potiebném  pro  zachovani
konkurenceschopnosti firmy na sou¢asném trhu. V okrese Hodonin s velmi vysokou mirou
nezaméstnanosti a velmi nizkou urovni mezd je podpora zaméstnavatele s rozvojem
novych pracovnich mist velmi zadouci. Celozivotni vzdélavani se stalo jednou
z evropskych priorit. V Cesku ale mame, alespoii podle vyzkumu Eurostatu, co dohanét.

Jsme na konci zebricku... [3]

cey

Rozvoj kraje bude stale vice zaviset na kvalifikaci a kvalit¢ lidi zijicich v kraji,
pozadavkem budoucnosti jsou flexibilni lidé se Sirokym vSeobecnym vzdélanim
a schopnosti celozivotniho uceni a zmény kvalifikace. V souvislosti s probihajici reformou
vetejné spravy bude provedena dikladnd analyza situace v oblasti Skolstvi a na jejim
zaklad¢ bude provedena optimalizace sit¢ Skol. Tato analyza by se méla tykat vSech tirovni
vzdélavani (regiondlni Skolstvi, terciarni vzdélavani dospélych). Tuto analyzu a néslednou
optimalizaci bude zapotitebi provadét v uzké spolupraci sufady prace a se zastupci

podnikatelskych subjekti.

V ramci jednotlivych kraji je tieba pozornost dale zamétit na rekvalifikacni programy

a v souvislosti s nimi bude potfeba vytvofit mechanismy koordinujici potieby trhu prace
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s profesni ptipravou pracovni sily. Pozornost je tfeba také vénovat rozvoji zajmovych

aktivit ob¢antl, zejména déti a mladeze, zdravotné postizenych obcanti a seniori. [3]

Okresni hospodaiské komory ve spolupraci s tfady prace se snazi o vytvoreni systému
trvalého regiondlniho podnikového vzdélavani, které pfipravi zaméstnavatele
a zamgéstnance na ménici se podminky na tuzemském regionalnim trhu a zvysi jejich
adaptibilitu na zmény ekonomickych a technologickych podminek a podpoii téz

konkurenceschopnost pfedevsim malych a stfednich podnik. [3]

Vytvoteny systém reaguje nejen na uvadéné zkuSenosti a zjisténi, ale opira se i o aktudlni
potieby podnikli a podnikatelti, které¢ byly zkoumény piimym kontaktem pracovniki
stiediska a pracovniki instituci hospodaiskych komor s podnikateli a zaméstnanci podniku
a firem v rdmci porfddanych setkdni, pracovnich jednani a na kongresech a seminafich

zaméfenych na podporu podnikatelského prostiedi. [3]

Zastupci cilovych skupin rovnéz uvadéji, ze nabidka dalSiho potiebného profesniho
vzdélavani zaméstnavatell a zaméstnancli je situovana predev§im do velkych center
a klade velké naroky na spotiebu Casu a logistiku ucastnikt kurzi a semindii. Rovnéz tak
postradaji vzdélavaci kurzy takzvané usité na miru, kde by byla vhodnou formou
prednéasena a projednavana témata, kterd cilové skupiny predevSim zajimaji a jsou pro né

prinosna. [3]

Predstavitelé cilovych skupin jsou si plné¢ védomi potieb pribézného vzdélavani, protoze
vnimaji rostouci naroky a tlak marketingového okoli jejich podniku a firem na uplatiovani
modernich a efektivnich metod pfi fizeni podniku a ekonomiky, chovani se
v konkuren¢nim prostfedi otevieného trhu a rozvoj podniku na zékladé vlastniho vyzkumu
a vyvoje svych technologii a produkti. Dokladaji, Ze pokud se nebudou aktivné ucastnit
systému dal§iho vzdélavani, bude tim ohroZena stabilita a konkurenceschopnost jejich
podniki a firem, ohrozena pracovni mista v MSP, nebudou se moci uchazet o nové
zakéazky a dojde ke stagnaci Grovné jakosti a vzdélanosti zaméstnavateld a zaméstnanci.
Chépou svou ucast v systému trvalého vzdélavani zaméstnavatelll a zaméstnanct jako

nedilnou podminku Gspésného rozvoje lidskych zdroji svych podniki. [3]

Dalsi oblasti, ktera se dlouhodobé¢ potyka s problémy, je uciiovské skolstvi. Jednak chybi
zajemci o nékteré obory nebo je pocet zdjemcli o dany obor tak nizky, Ze obor ani neni

otevien a nemohou se vyucit ani ti, ktefi zdjem meli a musi si zvolit jiny obor.
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Typickou charakteristikou dlouhodob¢ nezaméstnanych je jejich nizké vzdélani, kdy podle
vybérového Setfeni pracovnich sil Ceského statistického ufadu 77 % dlouhodobé
nezaméstnanych mélo v roce 2006 zakladni vzdélani nebo stfedni vzdélani bez maturity.
Nizka uroveil vychoziho vzdélani ztézuje také moznosti ziskani dalSich odbornosti
uplatnitelnych na trhu prace. Pii neexistenci specifickych opatieni, ktera by podporovala
ptistup dlouhodobé nezaméstnanych k dalSimu vzdélavani, je ucCast této skupiny na

rekvalifikac¢nich programech tfadl prace naprosto nedostatecna. [10]

Zakladem feSeni je cilené a individualizované poradenstvi podnécujici motivaci
a aktivizaci kazdého jednotlivce vcetné specializovanych kvalifikacnich aktivit Sitych na

miru vedoucich k jeho zaméstnani a ke zvySeni zaméstnanosti. [5]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODIKA ZPRACOVANI PRACE

4.1 Cil bakalarské prace

Primarnim cilem bakalai'ské prace je zanalyzovat potieby lidskych zdroji ve firmé Sebesta
spol. s r.o. smérem ke zvySovani konkurenceschopnosti a navrhnout doporuceni k ziskani
finan¢nich prostfedkt z EU operacniho programu LZZ pro vytvotfeni novych pracovnich

mist hlavné z duvodu narustu zakazek.

Jedna se o tyto pracovni pozice: manazer IMS, zasobovani, piiprava a realizace zakazek,
svareC (svafeni v ochranné atmosféfe). Protoze cilem této prace je nejen analyzovat
potiebu konkrétnich pracovnich mist ve firm¢, ale 1 ziskat financni prostiedky
k jejich vytvoteni z EU, OP LZZ, je nutné dodrzet podminky dané EU. Jednou z téchto

podminek je vytvofeni minimalné péti pracovnich mist, coz je firma schopna dodrzet.
Sekundarnim cilem bylo:

1. zjistit zda uchazeci o zaméstnani z vnéjSiho trhu prace maji zajem u firmy Sebesta

spol. s r.0. pracovat a zda jsou ochotni se adaptovat na jeji podminky

2. zjistit uvnitf firmy Sebesta spol. sr.o., jestli se jeji zaméstnanci cht&ji dale

vzdélavat a pokud ano, tak v jakych oblastech.
4.2 Metody zpracovani

Zpracovani bakalafské prace bylo podrobeno primarnimu prizkumu, kdy byly
shromazd’ovany dostupné informace ptedevSim z vnitiniho a vnéjSiho prostiedi firmy
a trhu prace a déle sekundarnimu priizkumu, ve kterém byly prozkoumavéany publikované
literarni prameny, kdy hlavnim cilem tohoto prizkumu bylo zpracovani literarni reSerse
vztahujici se k ziskdvani dotaci z Evropského socialniho fondu — operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost. Hlavnim krokem bylo zanalyzovat cilové skupiny (firmu
Sebesta, trh prace regionu Hodonin...) a z vysledkil analyz vyvodit zavéry, navrhy
a doporuceni. V bakalatské praci budou vyuzity dnesni, asto vyuzivané ptistupy jako jsou
napt. SWOT analyza firmy Sebesta, prostorova analyza regionu Hodonin, rizikové analyza

navrhl a doporuceni.
Pro zjisténi, zda cilové skupiny — zaméstnanci firmy jsou ochotni se rekvalifikovat a zda
zajemci z vnéjSiho prostfedi maji zdjem u firmy Sebesta pracovat v pozadovanych

profesich je pouzito dotaznikové Setieni. Toto Setieni je zameéfeno také na stavajici
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zaméstnance firmy zejména proto, Ze trh prace vétSinou nenabizi dostate¢né mnozstvi
pracovniki, kteti by jak poctem, tak kvalifikaci spliovali pozadavky firmy. Dotaznikové
Setfeni bylo nutné také proto, aby bylo mozné stanovit témata, zplsob a potiebu
vzdélavacich aktivit (rekvalifikaci), které jsou z hlediska dalsiho rozvoje firmy podstatné.

Do vysledkl nebyly zafazeny dotazniky, které nebyly navraceny v daném terminu.

Pocet rozdanych dotaznikt : 50
Pocet navracenych dotaznikt: 25

Procentni podil odeslané / vracené a vyplnéné dotazniky: 50 %

O Nevracené
B Vracené

25 25

Graf ¢. 1. Podil vrdacenych a nevracenych dotaznikii

Dale byl se vSemi uchaze¢i proveden pohovor a kvalifikacni test, za Ucelem zjiSténi
vhodnosti pro obsazeni pozadovanych pozic, pohovor byl veden také pro zjiSténi
mzdovych pozadavkd, adaptability, schopnosti se vzdélavat atd. V dalSich fazich pak byly
osloveny cilové skupiny, kdy doslo k osobnim konzultacim vedeni firmy se zaméstnanci
a ostatnimi zajemci o zaméstnani, ¢i konkrétnimu osloveni Skolicich firem pii ptiprave
studijnich podkladl a dopliikkovych specifickych témat v navaznosti na harmonogram

a konkrétni aktivity.

4.3 Vysledky prace

Cilem analyz a zjiStovani je formulovani potfeby konkrétnich novych pracovnich mist ve
firme¢, déale pak vyznam, nutnost a pfidana hodnota téchto pracovnich mist vzhledem ke
zménam ekonomickych a technologickych podminek, coz pfispiva k posileni celkového
postaveni na jednotném trhu EU a ke zvySeni konkurenceschopnosti. Veskeré ziskané
informace jsou zpracovany ve spravném formatu a sumarizovany do obrazkl, graft

a tabulek.
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5 CHARAKTERISTIKA FIRMY SEBESTA SPOL. S R.O.

V soucasné dobé¢ je jednim z nejvétSich ukoltl v celosvétovém meétitku ochrana zivotniho
prostiedi, zvlasté pak ochrana kvality povrchovych vod. Firma Sebesta spol. sr.0. se
dlouhodobé vénuje ekologii vodniho hospodafstvi a tim alespoil malym dilem pfispiva

k feSeni jeho problémd.

Firma, v pivodnim nazvu STS Kyjov, byla zaloZzena v roce 1953 jako servisni a vyrobni
zavod zemédelské techniky a chemickych cistiren odpadnich vod, které byly prevazné
urceny pro CiSténi odpadnich zaolejovanych vod z myti zemédé€lské techniky. V roce 1991
byla firma privatizovana a jeji pivodni nazev byl zménén na SEBESTA, spol. st.o.

Kyjov.

Vroce 1992 byl zapogat vyvoj novych ¢istiren odpadnich vod (COV) se zaméfenim
na autoumyvarenstvi, dale vyvoj mycich agregati, tlakovych cerpacich stanic,
sedimentacnich jimek a ptisluSenstvi, jakoz i studie staveb a konstrukci my¢ek automobilti.
Zakladni vyvoj byl ukoncen v poloviné r. 1993 a od tohoto data zacinad firma UspéSné
produkovat celou fadu vyrobkii: zejména 3 vykonové fady Ccistiren odpadnich vod
REBEKA, 20 typt tlakovych stanic, 4 zakladni typy sedimentacnich jimek a celou
stavebnicovou fadu mycek s rucnim, kartaCovym nebo kombinovanym mytim osobnich

a nakladnich automobilil a jiné techniky.

V roce 2002 ma jiz firma nainstalovanych 650 technologii COV Rebeka v Ceské republice
a podafilo ji diky svym zahrani¢nim partnerim zaujmout vyznamné misto na trhu
na Ukrajin€, Bélorusku, Polsku, Chorvatsku a ve Slovenské republice, kde také v obdobi
poslednich dvou let dochazi ke zptfisnéni pozadavkl na ekologii. Do roku 2007 bylo

realizovano vice nez 950 projektii v CR a v zahranici.

Zamérem firmy je vybudovat ve spolupraci s firmou ESTOO obchodni zastoupeni
v Recku, jehoz ukolem by bylo zaji§tovat spojeni se zakaznikem, projektanty, investory,
prodejci mycich zafizeni a pfisluSenstvi za G€elem poskytovani kompletniho servisu od
uvodni konzultace, navrhu feSeni problému, projektovych podkladii az po samotné

realizace montédze technologie v¢. nasledného zaru¢niho a pozaruc¢niho servisu.

V soucasnosti spole¢nost zaméstnava 77 zaméstnancti a disponuje plnym technickym
a technologickym vybavenim pro realizaci vyvoje, vyroby a dodavek technologii a staveb

pro obor autoumyvarenstvi.
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Pocet zaméstnancu ve firmé

82

76

\—0

Celkem zaméstnancu
~
oo
4

74 ‘ ‘ ‘

Rok

2004 2005 2006 2007 2008

Graf ¢. 2.Vyvoj poctu zaméstnancii ve firme za poslednich 5 let

Hlavnimi ¢innostmi, kterymi se firma zabyva, jsou vyvoj, vyroba, prodej, dodavky a servis

technologii a staveb pro provozy mycek dopravni a manipulaéni techniky.

Tato ucelena vyrobni a dodavatelska ¢innost zahrnuje:

o vysokotlaké myci agregaty pro samoobsluzné provozy autoumyvaren
e vysokotlaké agregaty s moznosti recyklace odpadnich vod
e technologie pro chemické kontinudlni ¢iSténi odpadnich vod

e technologie pro chemické diskontinudlni ¢isténi odpadnich vod

o recyklaéni systémy odpadnich vod

« Dbiologické recirkulaéni COV pro provozy my&ek automobilt

e montované stavby autoumyvaren pro osobni a ndkladni vozy

e prisluSenstvi - husti¢e pneumatik, vysavace, klepace
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V soucasnosti ma firma Sebesta spol. s r. 0. 77 zaméstnancii v této struktute:

Ovyucen
B stfedoSkolské
Ovysokos$kolské

Graf ¢. 3. Struktura zaméstnancii podle dosazeného vzdélani

Tab. 6. Struktura zaméstnancu podle vékového rozpéti

Veékove rozpéti Pocet zaméstnanct
18 — 30 let 13
31-40 let 17
41 —50 let 29
51 —-62let 18

Ozeny
B muZi

Graf ¢. 4. Struktura zaméstnancut podle pohlavi
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ozZTP
Bbez ZTP

Graf ¢. 5. PocCet zaméstnancii se zdravotnim postizenim

Tab. 7. Struktura zaméstnancu dle délky

trvani pracovniho poméru

Doba zaméstnani | Pocet zamé&stnanct
Do 3 mésicu 3

1 rok
2 roky
3 roky
4 roky
5 let

6 let

7 let

8 let

9 let
10 let
11 let
12 let
13 let
14 let
15 let

OO [N [00 (W |[W W || |\O |00 ||

[S—
\S]

[oXN1\S]

Firma Sebesta spol. sr. 0. spolupracuje s petrolejafskymi nadnarodnimi spolednostmi
SHELL, OMV, TOTAL, JET CONOCO, AGIP, ESSO, ARAL, LUKOIL, ve kterych
slouzi jejich technologie v provozech mycek, dale v provozech tuzemskych spolecnosti
BENZINA, ROBIN OIL, KM PRONA, PAPOIL, EUROOIL, PARAMO, SLOVNAFT,
POHONA, DEA, PETRA, ROKAS v provozech znatkovych autoservisti znatek Skoda,
Opel, Volkswagen, Nissan, Peugeot, Audi, Fiat, Hyundai, Honda, Citroén, Renault, Seat,
Ford, Porsche, BMW, Mercedes, Mazda, Mitsubishi, Toyota, Kia, a v provozech myc¢ek
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hasi¢skych zachrannych sborti, spravy a udrzby silnic a dalnic, rychlé zachranné sluzby,
policie, ufadl, podnikovych myc¢ek dopravnich podnikd a firem a v celé fadé mycek

privatnich Cerpacich stanic, servisii a autosalonti.

Cistirny jsou v sou¢asné dob& v provozu spolu s karta¢ovymi mycimi linkami zn. Christ,
California Klendienst, Ceccato, WashTec, Istobal, WAP, Karcher, Mototrans, Tamermatik,
Kércher, Wesumat, Trendex a s ru¢nimi vysokotlakymi myckami WAP, Kércher, Frank,

CW100, Ehrle, Kranzle aj.

5.1 Organizacni struktura firmy

Z obrazku 2 (obr. 2) je patrné, Ze se jednd o maticovou (pruznou)organizacni strukturu
firmy, kazdy pracovnik ma dva nadfizené: jednak odborného vedouciho, jednak vedouciho
tymu. Odpovidd obéma. Odborné tymy jsou slozeny z pracovnikii n€kolika utvara a ti

vSichni se podileji na feseni jednotlivych ukolt.

Mnohé firmy se dosud neodpoutaly od pouzivani klasickych organizacnich struktur,
pfipadné maticového nebo projektového fizeni. Pficinou jsou obavy vrcholového
a stifednitho managementu ze ztraty pravomoci a kompetenci. Klasické organizacni
struktury jsou zdkladem funkéniho, hierarchického fizeni a tudiz nejsou schopny plné

podporovat procesni fizeni.

Tento typ organiza¢ni struktury umoziuje velmi rychlé reakce na pozadavky okoli, zménu
vyrobku nebo sluzby, na zvySovani kvality a vyssi frekvence inovaci. Tymy realizujici
jednotlivé programy mohou byt tvofeny, ménény a ruseny velice rychle a plynule bez
zasahti do zdkladni organizacni struktury. Pracovnici v tymech rotuji podle vyvoje
problému, mohou reagovat efektivné na vznikajici pozadavky bez nutnosti pfijimat
specialisty zvenci. ZkuSenosti a kvalifikace ¢lenti tymu roste velmi rychle véetné jejich
ptipravy pro nejvyssi manazerské funkce, zvySuje se motivace a pocit odpovédnosti ¢leni
tymu tim, ze se mohou podilet na rozhodovani a vrcholovi manaZetfi maji vice ¢asu na
strategické uvahy. Uvedené vlastnosti jsou pro tento typ organizacni struktury pozitivni.
Na druhou stranu tato struktura vytvaii vztahy dvoji podfizenosti jak ke svému
"kmenovému" nadfizenému, tak vedoucimu programu, coz ¢asto vede k nedorozumeéni a
konfliktim, poruSuje zasadu jediného odpovédného vedouciho. Mezi dalsi nevyhody

maticové organizacni struktury patfi vyvolavani boje o moc v podniku, je casové

24
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Skoleni
v mezilidskych vztazich a neustald spoluprace v tymech. Zavedeni maticové struktury
vyzaduje vysoké naklady na zavedeni, je nutno najit, vyskolit a dobie zaplatit vedouci

programi.

5.2 SWOT firmy Sebesta spol. s r.o.

Kvalita vyrobkil spole¢nosti Sebesta spol. sr.0. je zaji§téna jejim koncepénim fizenim,
které¢ je orientovano na plnéni pozadavkl a potfeb zakaznikli a na zapojeni vSech
zaméstnancl do feSeni a zlepSovani kvality vyrobku a sluzeb. Pro efektivni fizeni jakosti je
vytvofen systém jakosti podle pozadavki normy CSN EN ISO 9001:2001, ktery je

dokumentovan v ptirucce jakosti.

Za svou zékladni povinnost spolecnost povazuje dodavat na trh vyrobky bezpecné,
spolehlivé a plnici zdvazné technické a legislativni ptedpisy. Jakost je zakladnim
predpokladem pro naplnéni cili, zédkladnich hodnot a rozvojovych zajma spolec¢nosti.
Soucésti podnikatelské strategie, aktivit a plant je rovnéZz systematickd péce o Zivotni
prostiedi, stifednédobym cilem spolecnosti je =zavedeni a uplatiiovani systému
environmentdlniho managementu. Z dlouhodobého hlediska se firma hlasi k vizi
uspokojovat v maximalni mozné mife potfeby a oekavani vSech zainteresovanych stran,
tj. jejich zdkaznikl, majitelti, zaméstnancl, dodavatell a ve svém odvétvi podnikani byt
nejlepsi.

V 90. letech bylo dosazeno vyrazného kvalitativniho pokroku ve sféfe Zivotniho prostredi.
Vyznamnych zlepSeni bylo dosazeno predevSim v oblastech Cistoty ovzdusi a vod, ptesto
vSak v nékterych oblastech stdle neni dosahovano environmentdlnich standardii EU.
postupu vSak brani vysoka investicni narocnost téchto akei. Posileni environmentalniho
povédomi ve spole¢nosti vedlo k pfijeti environmentalnich zékonnych uprav, coz mize
zpusobit zvyseni poptavky produktil firmy Sebesta spol. s r.0. a posilit postaveni firmy na
trhu. Co se tyka politickych faktora, tak v disledku téméf neexistujici ochranaiské politiky
statu doslo ke zvySeni dovozu levnych a Casto nekvalitnich konkurenc¢nich vyrobkl ze
zahrani¢i. Chybé¢jici podpora exportu zpiisobuje zhorSenou konkurenceschopnost firem na
zahrani€nich trzich. Vyznamny vliv statu na podnik je v jeho zakonodarné funkci, kromé

zakonl, které musi dodrZzovat obecné vSechny podniky zde existuji dal§i specifické
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podminky, které zvySuji zajem o produkty spoleCnosti (limity spotifeby vody, limity

znecCisténi).



37

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

-~

ELEIOn Emﬂuc..-m_

a—

dz0d TFpE0a
s ‘aopmg
eapIds Taa [

noe 511

.%o
EREL G

AQZ+HI0E
ZOZHI0E

PO TpOaa0) _ hd 1 aoxpemsuo __

Epaty i
savIRal
B EARFd

PO ST
-guETATag

Agosfis RST

SRAFISOPLT

FIHd 570

g BQORL

0a0xd AEE O

— BRI FAZRURA

EWRIARag

Obr. 2. Organizacni struktura firmy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

38

Tab. 8. SWOT firmy Sebesta spol. s r.o.

Silné stranky

Slabé stranky

v Silné a stabilni odbératelské firmy | v Potieba vétSich skladovacich prostor a s
(napt.DP hl. mésta Prahy, Benzina a.s.) tim souvisejici vyssi naklady
v' Stabilni postaveni na trhu v Nedostatecna vnitrofiremni komunikace a
v Kvalita a rozsah poskytovanych sluzeb organizac¢ni struktura podniku
v Pravidelné mapovani aktiv vdaném | v Nedostatecné vyuziti IT a e-commerce
oboru v Velké zasoby rozpracované vyroby a s
v Certifikaty kvality vyrobkl tim souvisejici vyssi naklady
v Dobré jméno firmy v Finanéni fizeni, financni sila a stabilita
v' Komplexni stavebni a technologické firmy
feSeni provozil v oblasti | v© Neexistence porad, infotoky, fizeni ¢asu
autoumyvarenstvi. v Nutnost vysokych investic do vyroby a
v Plynulost a komplexnost modernich technologii v zajmu udrzeni
ptedrealizacnich a realizacnich vysoké kvality a konkurenceschopnosti
¢innosti podniku
v Propojeni stavebné-realizac¢nich | vv  Naro¢né byrokratické postupy a neochota
kapacit s projektovymi a inZenyrskymi ufednikli ve schvalovacim procesu
pracemi  (celkova  Sife  Cinnosti
zajistovanych podnikem)
v Vlastni know — how (jeden patent, 14
primyslovych vzor, vlastni vyr.
postupy...)
v Vysoké nasazeni smérem
k zakaznikovi (serioznost)
v' Znalost zakazniku, trhu, konkurence,
technologie a dalSich aspektt
v Pravni vyhoda diky patentu, autorskym
pravam ¢i jiné ochrané
Prilezitosti Hrozby
v Vyuziti modernéjSich technologii v V¢étsi konkurence po vstupu do EU
v" Snaz$i dostupnost evropskych trhit po | v Ruist ndkladii na pracovni silu
vstupu do EU v Zmeéna legislativy
v Vytvofeni objednavkového systému | v Zmény cen vstupnich materialti a surovin
pies internet v Zdrazovani energii
v ZvySujici se dGraz na ochranu | v Posilovani kurzu ceské koruny (export

zivotniho prostiedi

v Prisngjsi ekologické pozadavky

v Identifikace slabych mist, doplnéni
trznich mezer

v' ZlepSovani urovné servisu

v Zavedeni systému fizeni jakosti dle
norem ISO

vyrobki)
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Z velkého mnozstvi ekonomickych faktori lze za velmi vyznamny povazovat vliv
posilovani koruny viici euru. Vzhledem k tomu, Ze firma ma nezanedbatelny podil exportu,
je posilovani koruny negativnim jevem, nebot” podnik musi dodrZzovat svou cenu
vyjadienou v EUR a tim dochazi k propadu trzeb vyjadienych v tuzemské méné. To silné
ovlivituje celkovou ekonomickou situaci podniku a méa negativni dopad i na ptisobeni na
tuzemském trhu. Dal§im negativnim faktorem je rostouci inflace, kvili niz musi podnik

pocitat s moznym rastem vstupnich naklada.

Stav technologii pouzivanych ve firmé je na urovni, kterd odpovida normam EU. Staré
technologické postupy byly inovovany a z ¢asti nahrazeny novymi, které snizuji pracnost,
zvysuji kvalitu a hlavné ekonomiku vyroby. Vyroba produkti firmy Sebesta viak vyzaduje

velky podil rucni prace, ktera je stroji velmi obtizn¢ nahraditelna.

Co se tykd dodavatell, firma méa vybudované dobré dlouhodobé dodavatelské vztahy,
piesto ma pro vSechny své strategické suroviny zajiStény nahradni dodavatele a je tedy
zajiSténa pfipadna substituce vstupnich surovin. Pro své dodavatele je podnik pomérné

vyznamnym zakaznikem, proto se mu snazi ptizptisobit obchodni a platebni podminky.

Novych konkurentti na domécim trhu se firma pfili§ bat nemusi, nova spolecnost by mohla
mit problémy s distribuci, protoZe firma Sebesta na odbératelskych vztazich uz mnoho let
pracuje. Produkty jsou vysoce specifické a firma disponuje patficnymi technologiemi
a také know — how. Podnik se ovSem obava mozné konkurence ze zahrani¢i. Zemé¢ jako
jsou napf. Polsko, Turecko, Cina maji velmi nizké vyrobni naklady zpiisobené bud’
vysokymi dotacemi na export nebo nizkymi mzdovymi a socidlnimi ndklady, ptipadné
nakupem levnych, nepfili§ kvalitnich surovin. Jejich vyrobky se pak na nas trh dostavaji za
cenu, za niz v tuzemsku nelze nakoupit ani zakladni suroviny. Vyrobky ze zapadnich zemi
se k nam dostavaji za vys§i ceny a proto je podnik v soucasnosti nevnima jako velkou
hrozbu. V ptipad¢ dalsiho posilovani ¢eské koruny by vsak jejich vyznam vzrostl, nebot’

by se diky niz$i cené mohly stat silnym konkurentem.
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6 ANALYZA POTREB LIDSKYCH ZDROJU VE FIRME SEBESTA
SPOL. S R.O. SMEREM KE ZVYSENI
KONKURENCESCHOPNOSTI

Vedeni firmy zastoupené jednatelem panem Lud’kem Sebestou svolalo v dubnu 2008
neformalni poradu vedoucich pracovnikli, kde byla pfednesena strategie firmy a jeji cile

v nasledujicim obdobi.

Jednim z kli¢ovych bodl porady byla otazka potieby lidskych zdroji ve firmé s cilem
zajisténi strategickych cill a zvySeni konkurenceschopnosti. Analyza potfeb lidskych
zdrojii je v podniku jiz dlouhodobou zélezitosti, tedy se na této porad¢ tesila jiz konkrétni
pracovni mista a zdrovenn kompetenéni pozadavky na tyto pozice. Potfeba rozsifeni
lidskych zdrojii ve firmé¢ vznikla hlavné z divodu nartGstu zakazek v zdmecnické vyrobé
a vyrob¢ ocelovych konstrukci pro spole¢nosti LLENTAB, spol. s r.0. a MSO servis spol.
sr.0., se kterou byla vtomto roce navazana velmi 0Uzkd spoluprace v ramci mnoha

objemnych zakézek i1 pro vzdalenéj$i mista staveb.

Jesté predtim nez zacne spolecnost aktivné hledat nového zaméstnance, je potieba nejprve
zjistit, jaké pracovniky presné potiebuje a na jaké pracovni misto. Je tedy potieba provést

tzv. analyzu pracovniho mista, ktera se sklada ze dvou casti:

o specifikace pozadavkii pracovniho mista na pracovnika — jaké jsou fyzické
a dusevni pozadavky na pracovnika, jaké dovednosti, vzdélani a kvalifikaci by mél
mit, jaké pracovni zkuSenosti jsou potieba na tomto pracovnim misté a jaké

osobnostni charakteristiky a postoje jsou nezbytné, aby pracovnik mél.

e popis pracovniho mista a pracovni podminky na ném — kdo vykonava praci, co
prace vyzaduje, jak se provadi, kdy, kde a jak jsou ukoly a povinnosti vykonavany,

komu je pracovnik zodpovédny, jaké jsou obvyklé pracovni podminky atd.

Vedeni spolecnosti doslo k zavéru, ze je potieba vytvofit, ptipadné rozsifit tato pracovni
mista: manazer IMS, zasobovani, konstruktér, svaie¢ (svafovani v ochranné atmosféie).
Dalsim cilem této prace je analyzovat moznosti ziskani finan¢nich prostiedki k vytvoteni
uvedenych pracovnich mist. Jako nejvhodnéjsi se jevi vyuzit Cerpani z dotacniho
fondu EU, konkrétné¢ OP LZZ , pficemz je nutné dodrzet stanovené podminky. Mezi tyto
podminky patii:
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a) vytvoreni minimaln¢ péti pracovnich mist

b) udrZeni vytvotfenych pracovnich mist po dobu minimalné tii let

c) vytvofit pracovni mista do Sesti mésicti od schvaleni zadosti o dotaci
PoZzadavky na obsazeni jednotlivych pracovnich pozic

1. Manazer IMS: vysokoskolské vzd€lani v odpovidajicim oboru, znalost norem IMS,
znalost AJ, flexibilita, loajalita, samostatnost, odpovédnost, pfijemné vystupovani, tymova

prace.
Popis pracovniho mista
Informuje vrcholové vedeni o stavu integrovaného systému, predklada zpravy a zdznamy.

Vyhodnocuje efektivitu integrovaného systému a jednotlivych procest. Ridi, monitoruje
a méfi vykonnosti procest integrovaného systému. Zodpovidd za vycvik pracovnikil
v oblasti integrovaného systému, zajist'uje jejich informovanost o pozadavcich, tykajicich
se realizace vyroby a to pozadavcich urcenych zikaznikem, legislativnimi piedpisy,
nafizenimi a normativy a jejich uplatnéni ve vyrobé. Planuje a zajistuje interni audity,
spolupracuje s dodavateli externich sluzeb a certifikatnimi organy. Sleduje zmény
legislativnich pozadavki a je odpovédny za promitnuti zmén do systému spolecnosti.
Zodpovida za Fizeni neshod a reklamaci, uréeni opatieni k napravé a prevence. Ridi rizika
v oblasti BOZP ve spoluprici s bezpecnostnim technikem spolecnosti. Kontroluje

pracovisté, ucastni se vySetfovani nehod a ¢ini napravnd opatfeni v oblasti BOZP.

2. Zasobovani: stfedoskolské vzdélani, ptipadné vyucen, min. 3 roky praxe, fidi¢sky

prukaz vcetné skupiny C, flexibilita, loajalita, samostatnost, odpovédnost.
Popis pracovniho mista

Provadi vybér a hodnoceni dodavatell, vyjednadva podminky dodavek, vypisuje vybérova
fizeni, vyhodnoceni strategickych dodavatelti provadi ve spolupraci s vedoucim provozu.
Ridi stav zasob ve spoleénosti dle pokynii vedouciho provozu, vede evidenci nakoupenych
a skladovanych produktii. Ziskava k nakupovanym produktiim dalsi dokumentaci (atesty,
bezpecnosti listy apod.), tyto dokumenty ptedava zainteresovanym pracovnikiim, vcetné
jejich aktualizace. Ziskava informace od servisnich technik jako zpétnou vazbu na
potfeby a kvalitu nakupovanych produkt. Vede evidenci obalovych kont, zajistuje jejich

radné vraceni a hospodafeni s nimi. Zabezpecuje externi servisni opravy zafizeni (napf.
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Cerpadla, motory) pro servisn¢ technické odd€leni a vede jejich evidenci- zéarucni
a pozarucni.
Ridi a zabezpeéuje reklamace dodanych nekvalitnich nebo chybnych materialé,, polotovart

a vyrobktll. Odpovidé za svéfeny hmotny majetek.

3. Svareé: vyucen v oboru, svafecsky prikaz (CO,, argon), fidi¢sky prukaz, technicky

zdatny, flexibilni, loajalni, zodpovédny za provedeni svétené prace.
Popis pracovniho mista

Provéadi ¢innosti nebo tkony dle kvalifikace a odbornosti a ptikazu nadtizenych, dodrzuje
technologické postupy a zdrzuje se pouze na piifazeném pracovisti. Provadi udrzbu
svéfeného stroje, narfadi. Udrzuje Cistotu a potfddek na pracovisti, hlasi urazy, havarie,
nehody svému nadfizenému. Zmetky a neshodné vyrobky ukldda na urcené misto,
oznamuje nadfizenému. Dodrzuje pravidla bezpecnosti prace a ochrany zdravi pifi praci

a pozarni ochrany.

4. Konstruktér: vysokoskolské nebo stiedoSkolské vzdélani technického zaméfeni, 5 let

praxe, flexibilita, loajalita, samostatnost, odpovédnost.
Popis pracovniho mista

Zodpovida za spravné zpracovani vykresové dokumentace a za aktualizace, spolupracuje
se vSemi zainteresovanymi pracovniky, aby ziskal nejptesnéjsi informace o pozadavcich na

zakazku. Namatkov¢ provadi kontrolu vykresové dokumentace v provozu.

Zajima se o novinky v oblasti technologii, podili se na vyvoji novych produktid v ramci
projektového tymu. Ridi planovéani a provadi kontrolni ¢innosti procesu vyvoje, provadi
inovaci a zlepSovani stavajicich produkti. Neposkytuje zadné informace o konstrukci
produkta spolecnosti tfetim osobam. Dodrzuje pravidla bezpecnosti prace a ochrany zdravi
pii praci a pozarni ochrany a pravidla integrovaného management systému. Odpovida za

sveéfeny hmotny majetek.
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7 ANALYZA TRHU PRACE FIRMY SEBESTA SPOL. S R.O.

Dle velikosti Ize firmu Sebesta zafadit mezi stiedni podniky (¢lenéni EU), malé a stfedni
podniky piedstavuji dulezity segment néarodniho hospodaistvi. Jejich vyznam pro
ekonomiku dokazuji statistickd data - viz tabulka (Tab.¢.12). Tabulka znézoriiuje strukturu

aktivnich malych a stfednich podnikt podle hospodaiskych oborti.

Tab. 9. Pocet ekonomicky aktivnich MSP [MPSV]

2006 Pocet podnikil
Malé a stfedni Podnikajici Celkem
pravnické fyzické osoby MSP
osoby s poctem
0-249 zaméstnancu
Primysl 26412 133272 | 159 684
6 539 94866 | 101 405

Stavebnictvi
Obchod 46 404 176 928 | 223332
Pohostinstvi 5493 44 744 50 237
Doprava 6 099 40 710 46 809
Penéznictvi 932 13901 14 833
Sluzby 62 685 287793 | 350478
Zeméedélstvi 2 406 42 602 45 008
Celkem 156 970 834816 | 991 786

Vyvoj pocétu zaméstnanct v malych a stfednich
podnicich v CR
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Graf ¢. 6. Vyvoj poctu zaméstnancii v MSP v CR
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Tab. 10. Pocet zaméstnanych osob v MSP [MPSV]

2006 Pocet zaméstnanc (tis.)
Malé¢ a stiedni Podnikajici | Celkem
pravnické fyzické osoby | MSP
osoby s poctem
0-249 zamé&stnancil
Primysl 556 104 660
127 49 176
Stavebnictvi
Obchod 287 97 384
Pohostinstvi 50 53 103
Doprava 74 31 105
Penéznictvi 12 1 13
Sluzby 297 75 372
Zeméedélstvi 106 16 122
Celkem 1 509 426 1935

7.1 SWOT postaveni stiednich podnikii na trhu CR

Mezi silné stranky lze zafadit pruzné reagovdni na zmény - tato schopnost je dana
predevSim tim, ze malé a stfedni podniky nejsou zatéZovany existenci rozsahlého
investi¢niho majetku, ktery by zuzoval moznosti svého produkéniho vyuziti. Inovaéni
kreativita je nezbytnou podminkou pteziti malych a stiednich podnikii na trhu, ty se
rychleji adaptuji na pozadavky a vykyvy trhu, jsou zdrojem inovace a technologického

pokroku.

Mensi finan¢ni sila a stim Casto souvisejici hor§i dostupnost uv€rovych zdrojii patii
k slabym strankam malych a stfednich firem proto, ze nedostatek financnich prosttedka je
velkou blokadou vzniku novych podnikl, dale pak znemoZiuje rozvoj jiz existujicich
subjekti, které tak nemohou realizovat své cile a inovacni zmény. Vyssi intenzita prace
a mén¢ pfiznivé pracovni podminky maji pfi¢inu v omezeném kapitdlovém zazemi

a nutnosti obstat v konkuren¢nim prostredi.
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Tab. 11. SWOT postaveni stiednich podnikii na trhu CR

Silné stranky Slabé stranky

v' pruzné reagovani na zmény v' men$i finan¢ni sila a stim ¢asto
. “ . souvisejici horsi dostupnost

v’ inovacni kreativita d p
uvérovych zdrojt

v’ vyS§i intenzita prace a méné piiznivé
pracovni podminky maji pficinu
v omezeném kapitdlovém zazemi a

nutnosti  obstat v konkurenénim

prostiedi

v omezené moznosti ziskavani vyhod
z rozsahu produkce plynou z nizké
koncentrace a malych moznosti ve
shromazd’ovani vyroby

v" horsi ptistup k odbornému
vzdélavani, nizsi dostupnost
potiebnych informaci

v omezené prostiedky na propagaci a

reklamu

PrileZitosti Hrozby

v’ vytvéafeni novych pracovnich mist v konkurence obchodnich fetézci
v" odolnost proti hospodarské recesi vytvafenych  kapitalové  silnymi

firmami
v moznosti dotaci z ESF

v' slozitost a neptehlednost legislativy

Omezené moznosti ziskdvani vyhod zrozsahu produkce plynou znizké koncentrace
a malych moznosti ve shromazdovani vyroby. Malé a stfedni podniky, na rozdil od

velkych podnikdi, mohou obvykle objedndvat materidl jen v nizSich mnozstvich,
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a nemohou tak ziskavat slevy a vyhodnéjsi dodaci podminky, které jsou poskytovany

u velkych dodacich mnozstvi.

vvvvvv

ovlivilovat své potencionalni zdkazniky. Svou produkci proto mohou umistovat predevsim
na segmentech lokalniho trhu. Nizké zdroje na propagaci tak negativné ovliviuji velikost

obratu a moznosti jeho ristu zvySovanim velikosti podniku.

Skupina MSP méa vétSinou ztizeny ptistup k informacim obecné. Na tuto potfebu reaguji
i priority a sluzby hospodaiskych komor, napf. v piipadé firmy Sebesta Okresni
hospodaiské komory Hodonin, ktera je soucasti Jihomoravské hospodaiské komory.
Okresni hospodaiskd komora Hodonin byla zaloZzena 20. kvétna 1993 jako samospravna
organizace podnikateli hajici jejich zdymy. OHK Hodonin je nevladni neziskovou
organizaci sdruzujici vSechny pravnické a fyzické osoby, zapsané v jejich c¢lenskych
seznamech. Je to samospravnd, nestatni organizace, jejim poslanim je podpora
podnikatelskych aktivit, prosazovani a ochrana zajmu svych ¢lenti a ostatni podnikatelské
sféry. Ve své Cinnosti je nezavisla na organech vefejné spravy a jinych organizacich.
V regionu je pfirozenym piedstavitelem podnikatelské sféry vici orgdnim vetfejné spravy,
umoziiuje firmdm ovliviiovat podnikatelské prostfedi, pomaha najit nové moZnosti
uplatnéni. V soucasné dobé ma OHK Hodonin 132 clenskych firem a poskytuje
podnikatelsky servis pro podnikatele z regionu ve své kanceldii v Kyjové. OHK
reprezentuje podnikatelskou sféru, vytvari a prosazuje lep$i podminky pro podnikani,

poskytuje informace a sluzby, poméha pti vyuzivani podpiirnych programt pro podnikani.

Jednou ztéchto péti priorit je také informatika. OHK Hodonin provozuje server
www.ohkhodonin.cz, kde Ize nalézt aktualni informace v podobé snadno pochopitelné
1 podnikateli neznalému dané problematiky. Poslednim zdrojem informaci je piimy kontakt
s MSP prostiednictvim sité¢ tii kancelati OHK Hodonin v Kyjové, Hodoniné

a Veseli nad Moravou a seminait zamétenych na tuto problematiku.

Z hlediska vytvaieni novych pracovnich mist maji malé a stfedni podniky niz§i naklady na
ziizeni téchto pracovnich mist, zaméstnavaji téméi 60% aktivnich pracovniki, podileji se
na vice nez poloviné¢ HDP.

V ekonomice je moznost vyuziti potencidlu malych a stfednich podnikii zavisla na

prostiedi, které je obklopuje. Proto by se politika rozvoje MSP méla snazit vytvaret pro
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v

podnikatele co nejpfiznivejsi prostiedi a ovliviiovat negativni faktory rozvoje malych

a stiednich podnik.

Odolnost proti hospodatské recesi je dana tim, Ze malé a stiedni podniky maji schopnost

pruzného reagovani na zmény v rdmeci udrzeni konkurenceschopnosti.

Pro podporu a rozvoj malého a stfedniho podnikdni maji podnikatelé moznost zazadat
o dotaci v ramci Evropského socialniho fondu. Tento fond je hlavné zaméten na rozvijeni
zaméstnanosti, snizovani nezaméstnanosti, podporu socialniho zaclenovani osob a novych

prilezitosti se zamétenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdrojt.

7.2 Prostorova analyza regionu Hodonin

Okres Hodonin je jednim ze 7 okrest Jihomoravského kraje. Nachazi se v jihovychodnim
cipu tohoto kraje. Na severu sousedi s okresy Uherské Hradisté, Krométiz (Zlinsky kraj)
a Vyskov, na jihozapadé¢ sousedi s okresem Bieclav a na vychodé sousedi se Slovenskou
republikou (Trnavsky kraj). Svou rozlohou zabird 15,4 % rozlohy kraje. CSU uvedl, Ze
v roce 2007 ptedstavoval pocet soukromych podnikatelii v kraji 12,7 %, podil obchodnich
spole€nosti byl 8,2 % celkového poctu v kraji a akciové spolecnosti tvotili 8,4 %. Mezi
nejveétsi firmy patii Kordarna a. s. Velkd nad Velickou (textilni pramysl), Moravské
naftové doly a. s. (t€zba ropy), Vetropack Moravia Glass (vyroba obalového skla),
Jihomoravska armaturka s. r. o. Hodonin (strojirenstvi), Ploma a. s.(dfevatfsky primysl),
Sroubarna a. s. Kyjov (strojirenstvi), Unikov s. r. 0. Vracov (strojirenstvi), Jan Varmuza
(potravinafstvi). Velky podil v odvétvové struktufe hospodaistvi okresu ma i zemédélstvi,
kde stale ptisobi velka zemédélska druzstva (vétSinou a. s.), ktera zaméstnavaji vice nez
100 zaméstnancu. Investi¢ni zony se v okrese nalézaji ve Hodoningé, Kyjove, Veseli nad
Moravou a ve Vracové.

V Jihomoravském kraji ovliviluje nezaméstnanost sezonnost v zeméde€lstvi a vyrazna
redukce zpracovatelskych kapacit potravinarského pramyslu, jako 1 utlum tézby
nerostnych surovin a restrukturalizace huti v nejproblémovéjsi oblasti kraje na
Hodoninsku. Dal§imi neptfiznivymi faktory jsou dlouhodobé podprimérna uroven mezd,

absence velkého primyslového podniku a vysoka uroven dlouhodobé nezaméstnanosti.

Okres Hodonin patii mezi okresy s nejvyssSi mirou nezaméstnanosti v CR. I kdyz je
v poslednich mésicich patné mirné zlepSovani, neni situace v oblasti zaméstnanosti

v regionu vubec piizniva.
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Tab. 12. Nejvetsi firmy regionu v roce 2007

Podnik Pocet zaméstnancii Obor podnikani
Kordarna a.s. Velkd nad Velickou 1042 Textilni primysl
Moravské naftové doly a. s. 322 Tézba ropy
Vetropack Moravia Glass 510 Vyroba obalového

skla

Jihomoravska armaturka s. r. 0. Hodonin | 468 Strojirenstvi
Ploma a. s. 726 Drtevarsky pramysl
Sroubarna a. s. Kyjov 146 Strojirenstvi
Unikov s. 1. 0. Vracov 344 Strojirenstvi
Jan Varmuza 392 Potravinarstvi
Zeméd¢lska druzstva Vice nez 100
2G Lipov a.s. 140 Textilni primysl

Jak vyplyva ze statistik Utadu prace v Hodoning, v soudasné dobé se nezaméstnanost
pohybuje kolem 10,078%, coZ je nad pramérem v CR. Statistické udaje z hlediska poétu
nezaméstnanych a volnych pracovnich mist ukazuji, Ze na 1 volné pracovni misto ptipada
v soucasnosti 10,08 nezaméstnanych. Z hlediska zaméstnatelnosti jsou ohrozenymi
skupinami na trhu prace obcané s rtiznymi handicapy nebo i s jejich kumulaci, predev§im
obc¢ané s nizkou kvalifikaci nebo bez kvalifikace, osoby se zdravotnim postizenim, zeny

s malymi détmi, starSi osoby, mladi lidé.

V dne$nim turbulentnim a vysoce konkurencnim prostiedi patii mezi ohrozenou skupinu
1 stavajici zaméstnanci, proto je potieba, aby firmy investovaly vice prostiedkd do
vzdélavani. Jednak se tim zvySuje konkurenceschopnost firmy a je zde 1 vétsi predpoklad
ristu poCtu zaméstnancii a tim i snizovani nezaméstnanosti v regionu. Pravidelné
vzdélavani lidskych zdroji ve firmach v konec¢ném dusledku zvySuje i1 uplatnitelnost
stavajicich zaméstnancti na trhu prace v piipadé ztraty zaméstnani. Daleko 1épe naleznou
uplatnéni uchazeci kvalifikovani. K tomu samoziejmé piispivad pfistup soucasnych
zamg&stnavatelll, ktefi svym zaméstnancim umozni pfistup ke kvalitnimu profesnimu
vzdélavani.

V narodnim akénim planu zaméstnanosti je jednim z opatfeni i podpora realizace projektd,

které zabezpeci dalsi rozvoj stavajicich malych a stfednich podnikt. Intenzivnéjsi podpora
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by navic méla smétovat k podnikatelskym zadmérim realizovanym na tzemi strukturalné
postizenych regionli a hospodaisky slabych regionti, mezi které okres Hodonin rozhodné
patfi. Z hlediska nabidky lidskych zdroji potencial regionu ukazuje, ze je na okrese témé&r
11 tisic nezaméstnanych. Malé a stiedni podniky, mezi néz patii i spole¢nost Sebesta, spol.
s 1.0. s 77 zaméstnanci, jsou svym poctem nejrozsifenéjsi formou podnikani na okrese
Hodonin. V radmci zaméstnanosti predstavuji MSP nejvyznamnéjsi skupinu zaméstnavateli
a v nejvetsi mife se podileji na tvorbé HDP na okrese. Na okrese je pouze zanedbatelny
pocet velkych podnikil, nad 500 zaméstnanci ma pouze 8 podnikl a pouze jeden nad 1000

zameéstnancu.

V poslednich mésicich (rok 2008) nezaméstnanost na Hodoninsku mirné klesa, stejné jako
v ostatnich regionech se zde projevila expanze nasi ekonomiky a velmi mirna zima. Stejné
jako kazdou zimu se v lednu na ufad prace ptihlasilo mnoho sezénnich pracovnika, kterym
na konci roku skoncila pracovni smlouva. Situace se zlepSuje diky lepSimu stavu
ekonomiky a diky nadchéazejicim sezonnim pracim. V jinych oblastech Jihomoravského
kraje odeslo zufadu prace v mésici unoru jen né¢kolik desitek nezaméstnanych, na
Hodoninsku to bylo 275 lidi. Pokles nezaméstnanosti vSak zplsobuje i zména slozeni
obyvatel, klesa pocet praceschopného obyvatelstva. Silné ro¢niky odchazeji do penze a ze
Skol vychdzi stale méné lidi. Mize jit az o polovi¢ni rozdil, kdy napt. dva tisice lidi odejde

do dtchodu a ze Skol piijde jen jeden tisic mladych lidi.
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Tab. 13. Okres Hodonin v cislech [viastni Setreni]

Rozloha okresu km’ 1086
Pocet obyvatel 160341
Podet obci/z toho mést 81/8

Pocet obchodnich spolecnosti (a.s., s.r.o., v.0.s., komand. spol. )| 2018

Pocet akciovych spolec¢nosti 126
Pocet zemédélskych druzstev 47
Pocet soukromych podnikatelti 20518
Pocet podnikii nad 500 zaméstnanct 8
Pocet podniki nad 1000 zaméstnanci 1

V zavéru roku 2007 se tfi pétiny (59,5 %) zcelkového poctu nezaméstnanych osob
v okrese Hodonin uchazely o zaméstnani déle nez 6 mésicl, necelé poloviné vSech
uchazect (45,0 %) se nepodafilo najit zaméstnani ani po jednom roce stradveném na uradu

préace a vice neZ ¢tvrtina nezaméstnanych (28,7 %) je bez zaméstnani jiZ nejméné 2 roky.

Tab. 14. Statistika uchazecii o
zamestnani v okr. Hodonin dle casu

[MPSV]

Doba uchazeni o zaméstnani

Déle nez 6 mésicu 59,5 %
Déle nez 1 rok 45,5 %
Déle nez 2 roky 28,7 %

Za nejproblemati¢téjsi z hlediska délky evidence Ize oznacit uchazece se zakladnim
vzdélanim, jsou to zejména dé€lnici propusténi v ramci pfijatych restrukturalizacnich
opatfeni firem, a pro svou nizkou kvalifikaci se dnes na trhu prace jen stézi uplatituji, dale
se jednd o obcany, ktefi jsou zdravotné handicapovani, nebot pro né existuje pouze
omezené mnozstvi volnych pracovnich mist, a uchazece star$i 50 let, jejichz nejvétSim

handicapem je pravé jejich veék. Skladba absolventi Skol z hlediska vzdélani
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nekoresponduje s poptavkou na trhu prace. Uroveit mezd v okrese je ve srovnani

s republikovym primérem stale nizka.

Tab. 15. Uchazeci problematickych skupin v okrese Hodonin [UP Hodonin]

Skupina uchazeci

Podil prislu$niki skupiny na celkovém poctu

uchazecu o zaméstnani %

31.12.2007 31.3.2008
Uchazec¢i se zakladnim 23, 80 % 23,70 %
vzdélanim a bez vzdélani
Uchazeci se ZP 16,90 % 18,60 %
Uchazeci star$i 50 let 21,70 % 24,00 %
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Tab. 16. Statistika nezaméstnanosti v regionech 31.3.2008 [MPSV]
UKAZATEL Obce s ORP ORP Ostatni OKres
rozSirenou KYJOV | Veseli n. HODONIN
pusobnosti Moravou
(ORP)
HODONIN
Evidovani uchazec¢i | 3 787 2 989 2 067 46 8 889
o zameéstnani k
datu 29.2.2008
Nové evidovani 341 302 188 17 848
uchazedi o
zameéstnani
Vytazeni UoZ 471 494 292 14 1271
Evidovani 3657 2797 1963 49 8 466
uchazecdi o
zaméstnani k
31.3.2008
Absolventi 206 182 119 2 509
Mladistvi 22 12 13 1 48
OZP 752 682 463 9 1 906
Vék pod 25 let 623 443 280 8 1354
Vék 50 a vice let 995 830 612 13 2 450
Nezameéstnanost 2107 1 681 1 096 30 4914
nad 6 mésict
Nezaméstnanost 1482 1 246 766 18 3512
nad 12 mésicu
Volna pracovni 487 259 212 XXX 958
mista k 31.3.2008
Mira 10,818 9,783 9,218 XXX 10,078
nezameéstnanosti

(%) k 31.3.2008

Celkové mira nezaméstnanosti v okrese Hodonin uZ dva a pul roku klesa, nejlepsi situace

je na Veselsku. Naopak, nejhiife se prace v poslednich letech shanéla na Hodoninsku.

Vzhledem k velmi piihodnym podminkdm pro zemédé€lstvi maji v okrese dlouholetou

tradici specializovana zeméd¢€lska vyroba a zpracovatelstvi. Husta silni¢ni i Zelezni¢ni sit,
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dobra dopravni dostupnost, existence pramyslovych zéon 1 v menSich sidlech okresu
a netradi¢ni odvétvi cestovniho ruchu jako lazenstvi a vinafskd a vodni turistika jsou
predpokladem pro vznik novych pracovnich mist. Nabidka volnych pracovnich mist v roce

2007 byla co do poctu podstatné $irsi nez v letech piedchozich.

Pro ucely tvorby pracovnich mist byly vyhrazeny nemalé prostiedky v ramci aktivni
politiky zaméstnanosti (APZ) a Programu pro tvorbu novych pracovnich mist v regionech

nejvice postizenych nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti v roce 2007 vyznamné¢ klesla.

7.3 Nabidka trhu prace pro poti-eby firmy Sebesta spol. s r.o.

Technické firmy se v soucasné dob¢ potykaji s nedostatkem kvalifikovanych pracovniki.
Firmy casto zaddvaji do svych nabidek praxi pfimo jako podminku. Podle webovych
stranek ufadi prace s nabidkami volnych mist a udaji jejich pracovnikii je neustald
poptavka po kvalifikovanych délnickych profesich pro strojirenstvi a stavebnictvi. Nejvétsi
zdjem je o kovoobrabée, svareCe a celou tfadu dalSich strojirenskych profesi. Ve
stavebnictvi neustdle chybéji vyuceni zednici a omitkafi. Zijem o kvalifikované
femeslniky uvad&ji i personalni agentury z celé Ceské republiky. Na piednich mistech
v kategorii vyuceni a stfedni vzdélani se objevuji stale tytéz profese: zdmecnik, obrabé&c,
klempit, svaiec, soustruznik, lakyrnik. Pracovni misto také pomérné snadno naleznou
skladnici a pokladni. Velky zdjem ze strany vyrobnich i obchodnich firem je o schopné
obchodniky od absolventskych pozic po top management. To shodné potvrzuji trady
prace, personalni agentury i skladba inzeratd. Poptdvka je po obchodnich zastupcich,
manazerech 1 obchodnich feditelich. Naroky na dosazené vzd€lani se samoziejmé lisi
podle zatfazeni, pro UspéSnost v oboru je vsak dilezity obchodni duch a schopnost
nabidnout a prodat. Firmy jsou dnes schopné vyrobit kvalitni zbozi, ale dilezité a klicové
je uspét s nim na trhu. Problém s nalezenim zaméstnani nemaji ani specialisté na
informacni technologie, programatofi, konzultanti, spravci siti. Podobné jako
u obchodnikil je zdjem o absolventy stfednich a vysokych skol. Nezbytnou podminkou je

aktivni znalost alespoii jednoho svétového jazyka.

Nejvice chybi firmam pracovnici ve strojirenskych a stavebnich profesich, kde v profesi
zamecnik chybi na trhu prace témét 30 %, dale obrabécu kovl témét 17 % pracovniki,
pficemz jenom tyto dvé skupiny piedstavujici téméf polovinu (47 %) pracovnikii zddanych

profesi. Paradoxné tyto obory Skoly nabizeji minimalné. Je to zplisobeno prevazné
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nezdjmem rodicl o tyto femesIné profese. Vychodiskem z této situace je otevieni trhu

prace pracovnikiim ze zahranici (vychodni Evropy, Asie).

Dalsi skupinou, ktera tvoii témét 14 % jsou stavebni profese jako je zednik, obkladac,
tesaf, leSenaf. Pak nésleduje dal§i skupina tzv. ,Cernd femesla™: montadznici stroji
a zafizeni s (11,3 %) a obsluhy stroji a zafizeni s (8 %). Chybi také piibuzné profese —
mechanici elektrotechnickych zafizeni, pracovnici sklUzemi, prodavaci, -elektrikafi
a knihati. Kromé femeslnych profesi je nejvétsi nedostatek strojatti, stavebnich inzenyrt,
konstruktérti, technologli, tedy viceméné stejnych odvétvi, jenz byla vySe uvedena.
Prognoza vyvoje poptavky na trhu prace je velmi slozitd, presto lze odhadnout, Ze
1 v priStich n€kolika letech bude trvat zdjem o vySe uvedené profese. Dalsim nedostatkem
trhu prace je kromé¢ pracovnikit uvedenych profesi, také nizka femeslnd zrucnost,
samostatnost, adaptabilita, nerozhodnost a neochota pievzit zodpovédnost, neochota prace

mimo sidlo firmy nebo v zahrani¢i (dojizdéni, odlouceni) a loajalita vii¢i zaméstnavateli.

Tab. 17. Poptavka na trhu prace v roce 2007 [ MPSV]

Profese Podil chybéjici
profese

Zamecnik 30 %

Obrabéc kovl 17 %

Stavebni profese (zednik, tesaf, obkladac, leSenar...) | 14 %

MontaZz a obsluha strojit a zafizeni (tzv. Cernd | 19,3 %

femesla)

Ostatni profese 19,7 %

Mezi problémy se ziskadvanim femeslnikd uvadéji firmy nejcastéji nevyhovujici odbornou
kvalifikaci (57 %), dale nepiimétené mzdové naroky uchazecii o zaméstnani (53 %), jejich

nedostate¢né osobnostni vlastnosti (52 %) a Spatné spojeni do préace (40 %).

V nékterych otazkach (pracovni doba, prace piescas) dochéazi k protichidnym nazortim,
danym na jedné strané¢ zdkonikem prace a na druhé strané¢ snahou podnikil
o konkurenceschopnost a dosazeni zisku. Neochota pracovat pfesc¢as a o vikendech vede

firmy k pfesouvani vyrob z CR do Ciny.
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Analyzou potieb rozvoje lidskych zdrojii ve firmé Sebesta spol.s r.o. v kapitole 6 byla

zjisténa potieba konkrétnich pracovnich mist. Firma ma tedy z4jem o jednoho zasobovace,

jednoho konstruktéra, jednoho manazer IMS a dva svafeCe (svafovani v ochranné

atmosfére).

Tabulka 22 Prehled kvalitativnich profesnich pozadavkii a problémii p7i ziskavani novy
pracovniku [MPSV]

Nejdilezitéjsi kvality

uchazecu

Nejvétsi problémy se ziskavanim novych

femeslnych profesi: pracovniki:
1. zodpovédnost za praci 1. nevyhovujici odborna
2. femeslna zru¢nost kvalifikace
3. adaptabilita na nové tkoly 2. nepfiméfené mzdové naroky
4. schopnost tymové prace uchazect
5. samostatnost 3. nedostate¢né osobni vlastnosti
6. komunikac¢ni schopnosti 4. Spatné spojeni do prace
7. prace s pocitaCem 5. neochota pracovat piescas
8. znalost cizich jazykt 6. nékteré profese nejsou
k dispozici
7. mnevyhovujici pracovni doba
8. neochota pracovat ve sménach
60%
50%
40%
30% -
20%
10% -
0%

kvalifikace

mzdové osobni spojeni

naroky

vlastnosti

Graf ¢. 7. Problémy se ziskavanim remeslinikii
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V ramci obsazeni tchto pozic oslovila firma UP Hodonin, se kterym dlouhodobé
spolupracuje. Protoze UP Hodonin nabizi pouze omezené mnozstvi uchazedti, vyuzila
firma sluzeb personalni agentury CC Systems. Dal$i moZnosti bylo osloveni potencidlnich
pracovnikli formou inzerce, kdy firma ziskala timto zpisobem dva potencialni

zaméstnance, konkrétn€ jednoho zdsobovace a manazera IMS.

Kromé pozadovanych pracovniki nabizi trh prace pfedevsim absolventy, ti vétSinou
nespliiuji v plné mife kvalifika¢ni pozadavky (nutnost doskolovani). Dalsi skupinou jsou
osoby se zdravotnim postizenim, kde je pro firmu nedostatkem nemoznost nasazeni plného

pracovniho vykonu, eventuelné prace prescas.

Agentura nabizi z velké miry profesionalni pracovniky, kteti jsou velmi drazi a navic
nejsou okamzité k dispozici (musi se Cekat az ukonéi stavajici pracovni pomér v jiné

firme).

Trh prace tedy nabidl firm& Sebesta dostate¢né mnozstvi zajemct, nyni je nutné zjistit, zda
vSichni spliiuji podminky pro obsazeni pozadovaného pracovniho mista. Vedeni firmy
rozhodlo, ze provede s jednotlivymi uchazeci pohovor a kvalifika¢ni test, coz je popsano

v kapitole 7.3.

7.4 Dotaznikové Setieni adaptability lidského zdroje na podminky firmy

Sebesta spol. s r. o.

Jak jiz bylo vy$e uvedeno, probéhlo ve firmé Sebesta dotaznikové Setieni za uéelem
zjisténi vychozi situace pro rozvoj lidskych zdroji. Z celkového poctu 50 distribuovanych
dotaznikl bylo vyplnéno a odevzdéano 25 dotaznika. Z dotaznikl vyplynulo:

Pocet navracenych dotaznikl: 25, ztoho 10 zajemcti o profesi zasobovac, 7 o profesi
manazer IMS, 5 o profesi konstruktér a 3 zdjemci o profesi svarec. Déle byl se vSemi
uchazeci proveden pohovor a kvalifikacni test, kterého se zucastnil nize uvedeny pocet
osob.

U profese zasobova¢ 9 uchazect, vyhovélo 2, bude ptijat 1 jako zasobovac a jeden jako
fidi¢. Zbyvajici nevyhovéli ztéchto davodii: u péti uchazect byly vysoké mzdové
pozadavky a nutnost rozvazani trvalého pracovniho poméru u soucasného zaméstnavatele,
jeden uchaze¢ m¢l zdznam v rejstiiku tresti, jeden uchaze¢ nema platné fidi¢ské opravnéni

skupiny C.
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U profese manazer IMS 5 uchazect, vyhovél 1, bude pfijat 1. Ze zbyvajicich uchazect
nevyhovéli dva z diivodu neakceptovatelného pozadavku ndborového ptispévku 100 tis.

K¢, dalsi dva nespliiovali pozadavek zaméteni vysokosSkolského vzdélani.

U profese konstruktér 4 uchazeci, nevyhovél zadny, situace bude dale feSena ve spolupraci
s UP tak, aby do $esti mésic od pfiznané dotace byla tato pozice obsazena. Uchazedi
nesplnili zakladni kvalifika¢ni pfedpoklady a nebyli ochotni doplnit si dalsi vzdélani se

zaméfenim na danou specializaci, pfitom vysoké finan¢ni naroky.

U profese svaieC 3 wuchaze¢i, vyhovél 1, bude piijat jeden, ostatni nevyhoveéli
z divodu vysokych finan¢nich pozadavkii a v jednom piipadé z davodu vysokého véku

a neochoty doplnéni kvalifikace ( 60 let ).

Vzhledem k tomu, ze firma potfebuje ziskat pro profesi svatrece dva pracovniky a trh prace
poskytl pouze jednoho, bylo nalezeno feseni ve vysledku Setieni u vlastnich zaméstnancti.
V ptipadé¢ jednoho pracovnika vyplynula moznost rekvalifikace a to z pozice fidi¢ na
pozici svafe€. Tento pracovnik se tedy rekvalifikuje. Na uvolnénou pozici fidi¢ bude piijat

pracovnik z uchazecl o profesi zdsobovac, ktery o toto pracovni zarazeni projevil zajem.
Dotaznikové Setfeni bylo nutné také pro stanoveni témat, zplisobu a potiebu vzdélavacich

aktivit (rekvalifikaci), které jsou z hlediska dalS$iho rozvoje firmy podstatné.

Tab. 18. Vzdélavaci aktivity — zajem cilovych skupin, tj. soucasnych zaméstnancii firmy

(vzdélavani v oblasti pocitacovych dovednosti)

Aktivita Pocet zaméstnanci | Procento zajemci z
se zajmem o vracenych dotazniki
aktivitu

Vzdélavani v oblasti pocitacovych

dovednosti

Zaklady vyuziti PC, operacni systémy 18 72%
Vzdélavani pocitacovych dovednosti 18 72,%
Prace se soubory, prace v siti 10 40 %
Zpracovani dokumenti pomoci MS 16 64 %

Office (Word, Excel)

Pocéitacové navrhovani a konstrukce 4 16 %

CAD, CAM
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Tab. 19. Ostatni odborné vzdelavani

Aktivita

Pocet zaméstnanca se

zajmem o aktivitu

Procento zajemcu z

vracenych dotazniki

Ostatni odborné vzdélavani

Svafeni v ochranné atmosféie argon

16 %

BOZP skoleni

20

80 %
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8 NAVRHY A DOPORUCENI SMEREM K ZISKANI DOTACE Z OP
LZZ

Cilem této prace je nejen analyzovat potiebu pracovnich mist ve firmé, ale i moznosti
ziskani finan¢nich prostfedkii k jejich vytvofeni. Jako nejvhodngj$i se jevi vyuziti
finan¢nich prostiedkti z strukturalnich fondit EU, konkrétné Evropského socialniho fondu,
prostiednictvim OP LZZ, pficemz je nutné dodrzet stanovené podminky. Mezi tyto

podminky patii:

e vytvofeni minimalné péti pracovnich mist

e udrzeni vytvorenych pracovnich mist po dobu minimalné tii let

e vytvofeni pracovni mista do Sesti mésict od schvéleni zZadosti o dotaci
Dle podminek OP LZZ se vytvofenym pracovnim mistem se rozumi:

e nové pracovni misto u zaméstnavatele podpoiené formou uhrady mzdovych

naklada.

e nové pracovni misto pro sebezaméstnani (OSVC) podpoiené prostiednictvim
vzdélavani a podplurnych sluzeb (napf. informativnich, poradenskych,
analytickych) (pracovni mista pro sebezaméstnani nelze podporovat formou

ptispévku na zatfizeni a vybaveni ani formou mzdovych ptispévka).

e pracovni misto u zameéstnavatele vytvoiené v souvislosti s projektem, které
pfedstavuje Cisty nartst pracovnich mist a na které nejsou poskytovany mzdové
ptispévky za ptedpokladu, Ze toto misto neni financovano z jinych vetejnych
zdrojl (napt. APZ) a Ze je v projektu jasné zdiivodnéno, jak bude projekt pfinosny

pro vytvofeni pracovniho mista.

V ramci popsanych prioritnich os v teoretické ¢asti 1 budou vyhlaSovany vyzvy pro
predkladani grantovych a individualnich projekti. Na zaklad¢ vyzvy k predkladani zadosti
o financni podporu budou moci subjekty v ni vyjmenované (jejich vycet se bude

u jednotlivych oblasti podpory lisit) predkladat navrhy svych projekti.

Dal$i moznosti ziskdni finanéni podpory na vytvofeni pracovnich mist je vyuzit dotaci

vramci aktivni politiky zaméstnanosti.VSeobecna kritéria pro poskytovani financnich
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prispévki v ramci aktivni politiky zaméstnanosti s piihlédnutim k efektivnimu,

hospodarnému a ucelnému vyuziti prostiedkii statniho rozpoctu jsou:

l.aktivni politiku zaméstnanosti (APZ) uplatnuje ufad prace v souladu se zdkonem
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, vyhlaSkou ¢. 515/2004 Sb., o hmotné podpofe na
vytvafeni novych pracovnich mist a hmotné podpoie rekvalifikace nebo Skoleni
zaméstnancll v ramci investi¢nich pobidek, vyhlaSkou ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi
zakon o zameéstnanosti a vyhlaskou ¢. 519/2004 Sb., o rekvalifikaci uchazecii o zaméstnani

a zadjemcil o zaméstnani a o rekvalifikaci zaméstnanct.

2. ptipadné financ¢ni ptispévky jsou poskytovany ze statniho rozpoctu na APZ v ptisluSném
roce, a to na pracovni mista, ktera budou obsazena (po dohod¢ s uradem prace) uchazeci
o zameéstnani, doporucenymi ufadem prace, jimz nelze jinym zplisobem zabezpecit vhodné

pracovni uplatnéni.

3. pro ucely uplatnéni nastrojit APZ se za nov¢ ziizené spoleCensky ucelné pracovni misto
(SUPM) povazuje nové pracovni misto u zaméstnavatele vzniklé navysenim poéetniho
stavu zaméstnanct, pficemz nedoslo po dobu nejméné jednoho roku pied podanim navrhu
na ziizeni SUPM ke sniZeni stavu zaméstnanosti. Za nové SUPM se povaZuje také
pracovni misto pro uchazece o zaméstnani, ktery zacne vykonavat samostatnou vydélecnou

¢innost (OSVC).

4. ptijemcem finan¢niho ptispévku z APZ miize byt uchaze¢ o zaméstnani (budouci
OSVC) a jakykoliv zaméstnavatel mimo organiza¢ni slozky statu a jimi fizené organizace,
politické strany a hnuti a statni fondy. Pfispévkové organizace ziizené obci ¢i krajem

mohou byt pfijemcem finan¢niho pifispévku pouze prostfednictvim svého ztizovatele.

Na zéklad¢ sjednoceni postupti v ramci Jihomoravského kraje doSlo k t€émto zméndm

s platnosti od 1.3.2008.

Vyse prispévku ¢ini 11.000,- K& mésicné na jednoho uchazece o zaméstnani umisténého
na vedlejsi pracovni pomér. Ptispévek se poskytuje nejdéle po dobu 12 po sob¢ jdoucich
mésicich.

Ziskani finan¢ni podpory z ESF je Casové a administrativné naro¢né, fond vSak nabizi
prispévek na pracovni misto az na dobu tfi let a vySe prispévku miize byt vySsi nez
11.000,- K& v porovnani s programem APZ. Navic je tato administrativa plné hrazena

z fondu EU.
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Doporuéuji firmé Sebesta spol. s r.0. vyckat na vyzvu OP LZZ a vytvofit tato pracovni
mista v ramci budouciho projektu na rozvoj lidskych zdroji, jehoz cilem by bylo zavedeni
systému rozvoje lidskych zdroji (vzdélavani) ve spoleGnosti Sebesta spol. sr. 0. a také
vytvoreni potiebnych pracovnich mist. DalSim cilem by bylo zvySeni vzdélanostni urovné
majitele 1 zaméstnancl, prostiednictvim néhoz by pak firma mola dosahnout vyssi
adaptability a konkurenceschopnosti. Protoze stavajici situace ve firmé¢ vyzaduje rychlé

feseni, doporucuji jako do¢asné vychodisko vypomoc (OSVC, brigadni pracovniky apod.).

8.1 Nakladova analyza

Analyzou potieb rozvoje lidskych zdroji ve firmé Sebesta spol.s r.0. v kapitole 6 byla
zjisténa potieba konkrétnich pracovnich mist. Pozadovand pracovni mista byla: jeden
zasobovac, jeden konstruktér, jeden manazer IMS a dva svafe¢i (svafovani v ochranné
atmosfére). Prostiednictvim inzerce se firmé podafilo ziskat manazera IMS a jednoho
svarece, z nabidky Ufadu prace vyhov¢li dva lidé, oba pro profesi zdsobovac. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, protoze firma potiebuje ziskat pro profesi svarece dva nové pracovniky a pii
hledani pracovnikili na trhu prace bylo obsazeno pouze jedno pracovni misto, nalezla firma

feseni ve vysledcich dotaznikového Setfeni a bude rekvalifikovat vlastniho zaméstnance.

Konstruktéra bude firma nadale poptavat a to jak formou inzerce, tak spolupraci s UP.
Doporucuji firme¢, aby zvazila moznost piijat na pozici konstruktéra mladého Cloveka
s minimem praxe a vychovat si ho k obrazu svému, nez hledat na trhu zkuSeného
odbornika s dlouholetou praxi, ktery uz rozhodné neni tak tvarny. Dal§i moznosti by bylo

pokusit se vytipovat schopného ¢lovéka z fad vlastnich zaméstnancti a preskolit ho.
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Tab. 20 Naklady spojené s obsazenim profese manazer IMS

Druh nakladu Vyse nakladu v K¢ / 1 rok
Mzdové néklady celkem 445 500

Povinné odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi 35 % 155925
Benefity: pfispévek na stravovani, penzijni piipojisténi, 11 500

mobilni telefon pro soukromé ucely

Zakonné pojisténi 1 400

Celkové predpokladané naklady 614 325

Tab. 21 Naklady spojené s obsazenim profese zasobovac

Druh niakladu VySe nakladu v K¢/ 1 rok
Mzdové naklady celkem 222 000

Povinné odvody socialniho a zdravotniho pojisténi 35 % 77700

Benefity: pfispévek na stravovani, penzijni pfipojisténi 7900

Zakonné pojisténi 1 400

Pracovni odév, pracovni obuv, ochranné pracovni pomticky 1 300

Celkové predpokladané naklady 310 300

Tab. 22 Naklady spojené s obsazenim profese svarec

Druh nakladu VySe nakladu vK¢ / 1
rok

Mzdové nédklady celkem 171 775

Povinné odvody socialniho a zdravotniho pojisténi 35 % 60 122

Benefity: prispévek na stravovani, penzijni pfipojisténi 7 900

Zakonné pojisténi 1 400

Pracovni odév, pracovni obuv, ochranné pracovni 1 700

pomtcky
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Celkové predpokladané naklady

242 897

Tab. 23 Naklady spojené s obsazenim profese ridic¢

Druh niakladu VySe nakladu v K¢/ 1 rok
Mzdové naklady 226 000

Povinné odvody socialniho a zdravotniho pojisténi 35 % 79 100

Benefity: pfispévek na stravovani, penzijni pfipojisténi 7900

Zakonné pojisténi 1400

Pracovni odév, pracovni obuv, ochranné pracovni pomticky 1300

Celkové predpokladané naklady 315700

Tab. 24 Predpokladané naklady spojené s obsazenim profese konstruktér

Druh niakladu Vyse nakladu v Ké / 1
rok

Mzdové naklady 256 500

Povinné odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi 35 % 89 775

Benefity: pfispévek na stravovani, penzijni piipojisténi, 10 300

mobilni telefon pro soukromé ucely

Zakonné pojisténi 1 400

Ptredpokladané naklady spojené s poptdvanim konstruktéra 50 800

celkem

Celkové predpokladané naklady 408 775
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Tab. 25 Prehled nakladii spojenych s poptavkou konstruktéra

Druh nakladu K¢

portal ministerstva prace a socidlnich véci (porta.mpsv.cz) zdarma

Inzerat v regiondlnim tisku (82 x 160 mm) cca 6000 K¢ / 3 opakovani (firma | 24 000

ptedpokladé inzerovat jednou mési¢né po dobu 4 mésicii)

Inzerat na www.jobs.cz cca 6000 K¢ / mésic (predpokladana doba inzerce 4 | 24 000

mesice)
Administrativni ndklady (za obdobi 4 mésicti) 2 800
Celkem 50 800

Firma Sebesta vyuZzije pfedev§im portadl ministerstva prace a socidlnich véci, inzerci
v regionalnim tisku a na www.jobs.cz, kdy ptfedpokladd naklady na obsazeni pozice

konstruktér véetn¢ administrace v celkové vysi 50 800 K¢.
Celkova vyse ro¢nich nakladii na uvedené pracovni pozice ¢ini 1 891 997 K¢.

Z divodu sniZeni rizika (zamitnuti dotace) se bude firma podilet na financovani projektu
ve vys$i 25 % z celkové ¢astky. Pokud by Zadost o dotaci z ESF byla zamitnuta, musela by
firma tyto aktivity financovat z vlastnich zdrojii. ProtoZe je v uéetnictvi firmy Sebesta spol.

s 1.0. vykazovan pomérné vysoky zisk, jevi se tato moznost jako realna.

Pro motivaci a ziskavani zaméstnancii maji firmy k dispozici celou fadu zaméstnaneckych
vyhod. S jejich pomoci lze vyrazné zvysit ohodnoceni zaméstnancii. Oproti béznému
zvyseni mzdy lze vSak pii stejném efektu vyrazné usetfit na mzdovych nakladech. A to
predevsim diky daflovym usporam a tispordm na socialnim a zdravotnim pojisténi na strané
zaméstnavatele 1 zaméstnance. Kromé redlného pfijmu umoziiuje poskytnout
zaméstnancim dal$i nadstandardni sluzby nepenézniho charakteru. Firmy tak mohou svym
zaméstnancim piispivat a motivovat je k zajiSténi na stari, mohou jim poskytnout zajisténi

v nepiiznivych Zivotnich situacich nebo zvysit stravovaci komfort.

V Cesku poskytuji nadstandardni zamé&stnanecké vyhody viem svym zaméstnanctim

prevazné vyznamné firmy z oboru bankovnictvi, pojistovnictvi a telekomunikaci. K témto
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podnikiim se ale postupné ptidavaji 1 dalsi firmy, které musi zvySovat svoji atraktivitu na
trhu pracovnich sil, kde poptavka po kvalifikované pracovni sile vyrazné prevysuje
nabidku. Hodnota ro¢niho pfispévku na zaméstnanecké benefity se vétSinou pohybuje

v rozmezi 8 -12 tisic K¢&.

Zékladnim motiva¢nim prvkem zaméstnaneckych vyhod je vyhoda zajisténi zavodniho
stravovani, tento druh benefitu poskytuje i firma Sebesta spol. sr.0., mezi dal$i patii
penzijni ptipojisténi nebo kapitalové zivotniho pojisténi, rozvoj vzdélavani - nejenom Ze
firma déava prostor pro vzdélavani zaméstnanci, ale zejména se na tomto vzdélavani sama
finan¢né podili (vice nez 3/4 potenciondlnich zaméstnanct projevi jiz pti prvnim pohovoru
zéjem o budouci vzdé€lavani). Dalsi vyhodou jsou odmény za nadstandardni vykon,
finan¢ni podpora novych napadii svych zaméstnancli, moznost uzivat mobilni telefon pro
soukromé ucely (stanoven limit), moznost uzivani sluzebniho automobilu i pro soukromé
ucely. Pro zaméstnance je zde vSak povinnost platit z této vyhody dan z ptijmi. Kazdy
kalendéini rok je zaméstnanci tak k piijmim pfipocteno jedno procento vstupni ceny
automobilu, minimaln¢ vSak tisic korun. Dals§i motivaci pro zaméstnance muze byt fakt, ze
firma je finan¢n¢€ zdrava a dynamicky se rozviji, vyhodou je prestiz firmy v oboru — cozZ je

pro zaméstnance zaruka dobré reference pii zméné zaméstnani.

Nabidkou benefiti ma firma moznost ziskat perspektivni zaméstnance a také motivovat
stavajici zaméstnance k vySSim vykonim a kreativit¢, protoze jen tak udrzi krok

s konkurenci.

Existence zaméstnaneckych vyhod ve firmé je dilezitym kritériem pii posuzovani

atraktivity firmy v o€ich jejich zaméstnancti.

8.2 Rizikova analyza

Pfi tvorbé pracovniho mista je nutné v ramci rizikové analyzy vytipovat rizika spojena

s vytvofenim pracovniho mista a jeho udrzenim.

Rozsah rizika: nizké = 0 — 30 %, stiedni = 31 — 65%, vysoké = 66% a vice
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1. Manazer IMS

Tab. 26 Manazer

Identifikace Pravdépodobnos
Dopad Opatreni, fizeni rizika
rizika t
zjistit pfi¢inu a divody,
které vedou k rozhodnuti o
odchodu a vyhodnotit
zjistény stav, piijat dalsi
riziko odchodu mozny Unik informaci, opatieni zamezujici
zameéstnance z ztrata pracovnika, odchodu pracovnika,
stiedni
divodu osloveni poruseni podminek zabranéni uniku informaci,
jinou firmou dotace uzavieni pracovniho poméru
na dobu urcitou, tak aby
nemohlo dojit k poruseni
podminek dotace,
dostate¢na motivace
prehodnotit moznost splnéni
riziko odchodu mozny Unik informaci,
o tohoto pozadavku
zameéstnance z , ,
ztrata pracovnika,
divodu malé nizka v pozadovaném ¢asovém
y . poruseni podminek
moznost1 )
horizontu v souladu s
profesniho ristu dotace
planem rozvoje firmy
1. omezeni pristupu k témto
snizeni
o informacim ve zkuSebni
riziko pro firmu - konkurenceschopnosti,
) ) dobé¢, nasledné postupny
unik strategickych stfedni zkraceni piedstihu pied
) pristup
informaci konkurenci, snizeni
2. smluvni zajisténi o
piidané hodnoty
zpusobu nakladani se
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strategickymi informacemi

nesplnéni vhodné stanoveni podminek

piedpokladi pro ztrata pracovnika pfijimaciho fizeni s diirazem na
stiedni

tymovou praci, z divodu propusténi povahové, odborné vlastnosti a

nizka vykonnost vykon

Dopad = poruseni podminek stanovenych EU pro ziskani dotace.

Pokud bude spolecnost hledat ndhradu za odchazejiciho pracovnika, kterého napft. jina
spoleCnost pretdhla nebo odesel ze mzdovych divodu, bude ji to bez ohledu na zdroj a
zpisob vyhledavani nového zaméstnance stit vice, nez kdyby se pokusila dobrého
pracovnika ve firmé udrzet. Mozna nabidne novému pracovnikovi niz§i mzdu, nez mé¢l
dosavadni zaméstnanec. Ale kdyz spocitd veskeré naklady spojené s naborem nového
pracovnika (odména pro persondlni agenturu, naklady na inzerat, ¢as straveny pfi
pohovorech s uchazeci, administrativni naklady, naklady na jeho zaSkoleni, dobu nutnou

na seznameni se s firemni kulturou a novym pracovnim mistem atd.), vyplati se motivovat

finan¢né nebo riznymi bonusy stavajiciho pracovnika.
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2. Zasobovacd

Tab. 27 Zasobovac

Pravdépodobnos
Identifikace rizika Dopad Opatieni, fizeni rizika
t
mozny unik zjistit pfi¢inu a divody, které
informaci, vedou k rozhodnuti o odchodu a
riziko odchodu ztrata vyhodnotit zji§tény stav, pfijat
zaméstnance z duvodu stiedni pracovnika, dalsi opatieni zamezujici
osloveni jinou firmou poruseni odchodu pracovnika, dostate¢na
podminek motivace, uzavieni pracovniho
dotace poméru na dobu uréitou
ztrata
pracovnika
riziko pro firmu - vhodné stanoveni podminek
“ s z diivodu
nedostatecna G o
pfijimaciho fizeni s dirazem na
komunikace, nizka propusténi,
, . povahové, odborné vlastnosti a
neschopnost tymove o
poruseni
prace, nizka vykonnost vykon
podminek
dotace
finanéni
riziko pro firmu - ztrata, ztrata smlouva o hmotné
moznost zpronevery a pracovnika, odpovédnosti, zvysena kontrola
. stfedni
zcizenl svéfenych poruseni dokladt a evidence objednavek
prostiedki podminek a nakupl/prodeju
dotace
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3. Konstruktér

Tab. 28 Konstrukter

Identifikace Pravdépodobnos
Dopad Opatreni, Fizeni rizika
rizika t
zjistit pfic¢inu a divody,
které vedou k rozhodnuti
0 odchodu a vyhodnotit
mozny Unik informaci,
riziko odchodu zjiStény stav, piijat dalsi
ztrata pracovnika,
zamestnance z diivodu stfedni opatfeni zamezujici
poruseni podminek
osloveni jinou firmou odchodu pracovnika,
dotace
zabranéni uniku
informaci, dostate¢na
motivace.
Vhodné stanoveni
o ztrata pracovnika
riziko pro firmu — podminek pfijimaciho
nesplnéni oekavané z diivodu propusténi,
] nizka fizeni s dirazem na
odbornosti a poruseni podminek
kvalifikace povahové, odborné
dotace
vlastnosti a vykon
1. omezeni ptistupu
k témto informacim ve
o snizeni zkusebni dobé, nasledné
riziko pro firmu
o konkurenceschopnosti, postupny pristup
v ramci Uniku
] stiedni zkréaceni predstihu pred 2. smluvni zajisténi o
strategickych
) konkurenci, snizeni zplsobu naklddani se
informaci
pfidané hodnoty strategickymi
informacemi
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riziko pro firmu —
nasledky nekvalitniho
projektu (zmetek pfi
vyrob¢ az havarie pfi

provozu)

stfedni

financni ztraty, ztrata
dobrého jména firmy a

ohrozeni zdravi a zivotu

pojisténi firmy i
pracovnika na tyto
Skody, zvysena kontrola
kvality odvadéné prace
(prubézna kontrola
projektu i v§ech operaci

vyroby)
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W

4. Svareé

Tab. 29 Svarec

Pravdépodobnos
Identifikace rizika Dopad Opatieni, fizeni rizika
t
mozny tnik zjistit pfi¢inu a divody, které
informaci, vedou k rozhodnuti o
riziko odchodu ztrata odchodu a vyhodnotit
zaméstnance z divodu stiedni pracovnika, zjistény stav, piijat dalsi
osloveni jinou firmou poruseni opatfeni zamezujici odchod
podminek pracovnika, dostate¢na
dotace motivace
ztrata
vhodné stanoveni podminek
pracovnika
o pfijimaciho fizeni s diirazem
riziko pro firmu — 7 diavodu
na povahové, odborné
nesplnéni ocekavaného stfedni propusténi,
. vlastnosti a vykon a
vykonu a kvality porugeni
s diirazem na reference od
podminek
predchozich majitelt
dotace
po zapracovani a zjisténi nutnost zvyseni vykonu
stavu pfehnany pozadavek zvysené prace, lep$im technickym
) stfedni
na vysi mzdy nad raimec naklady vybavenim a zlepSovatelskym
smluvniho ujednani feSenim a tim snizit naklady
nesplnéni ocekavaného
zvysené vhodny vybér zaméstnance na
vykonu vlastniho
naklady obsazeni daného pracovniho
pracovnika po nizka
] ] » v rdmci mista, zjistit zda vyhovuje
rekvalifikaci, adaptabilita
rekvalifikace jeste pred rekvalifikaci

na nové pracovni misto
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5. Ridi¢

Tab. 30 Ridic¢

Pravdépodobnos
Identifikace rizika Dopad Opatreni, fizeni rizika
t
mozny unik zjistit pfic¢inu a divody,
informaci, které vedou k rozhodnuti o
riziko odchodu zaméstnance ztrata odchodu a vyhodnotit
z dtivodu osloveni jinou stiedni pracovnika, zjistény stav, piijat dalsi
firmou poruseni opatieni zamezujici
podminek odchodu pracovnika,
dotace dostate¢na motivace.
vypracovat interni piedpis
obsahujici popis
. < finanéni
riziko pro firmu — neplnéni . ., Y ,
jednotlivych pozadovanych
odpovédnosti za sveétené nizka ztrata, zvySené
. ¢innosti, plan 0drzb
vozidlo , s Y
naklady
oprav, stanoveni limit
PHM, pracovni napln
o finanéni
riziko pro firmu — $kody vypracovat metodiku
] ztrata, zvySené
zpusobené v pfipadé havarie postupu pi vzniku takové
) naklady,
(8koda na vozidle, stfedni situace, pojisténi firmy i
) ohrozeni
ptrepravovaném zbozi, Gjma pracovnika pro p¥ipad
3 pInéni planu
na zdravi) sob& nebo jinym ) vzniku $kody
vyroby
disledna kontrola
Skody zplsobené finan¢ni schvalenych pracovnich
zneuzivanim svéfeného stfedni ztrata, zvySené cest napf. i pomoci
vozidla naklady specialniho software pro
sledovani firemnich vozidel
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Dal$im moznym rizikem pro firmu je posilujici koruna — objemy finan¢nich prostiedkt
vyélenéné Evropskou komisi pro CR jsou stanoveny v eurech, se silici korunou tedy klesa
podpora vyjadiend v ceské méné. Celkova vyse podpory pro Ceské firmy tedy se silici
korunou klesa. Proti tomuto riziku je mozné pouze jediné opatifeni — Ze firma mirné
nadhodnoti rozpocet projektu. Je zde vsak riziko, ze pak projekt bude zamitnut, protoze se
hodnotitelim projektu bude zdat, Ze vySe pozadovanych finan¢nich prostifedkii neodpovida

cenam v mist¢ a ¢ase obvyklym.

Vzhledem k tomu, Ze firma ma vyrobu svych vyrobkl zaloZenou na vlastnim knotw how
(vyvoj, vyroba, prodej vCetné zajisténi montaze, zarucni i pozarucni servis), fidi se filosofii
zajistit tyto ¢innosti vlastnimi pracovniky. Pro splnéni vSech povinnosti vic¢i zdkaznikovi
vyplyvajicich z uzavienych obchodnich smluv je nutny rozvoj, trval¢ vzdélavani a skoleni
vlastnich pracovnikii. Aby firma navenek plsobila seridznég, flexibilné a odborné, je zde
potieba zastupitelnosti (pracovnik vyvoje nebo vyroby miize kratkodobé posilit servis

apod.).

Ptrevaznou Cast vyroby tvoii technologicka zatfizeni, ktera tuto filosofii vyzaduji. Z téchto
divodu je pokryti vzristajici poptavky mozné pouze rozsifenim vyroby a to jak v oblasti
vyrobnich prosttedki, tak v oblasti lidskych zdroji. Piesunutim vyroby na jiné (externi)
subjekty je zjeji povahy a jeji specifiCnosti téméf nemozné. ReSeni situace nértistu

zakazek v ramci kooperaci je mozné pouze docasné a kratkodobé.

Firma Sebesta spol.s r.0. piisobi na trhu jiz od roku 1992, poéet zamé&stnancii od té doby
vzrostl z ptivodnich dvanacti na dneSnich 77. Tento fakt je dostateCnym dikazem
zkuSenosti firmy s fizenim lidskych zdroji a tedy i urCitou zarukou pro vytvofeni

optimalniho prosttedi k udrzeni pracovnich mist a jejich dalsiho rozvoje.

Z Setfeni stavu v oblasti rozvoje lidskych zdrojii a ziskdvani finan¢nich prostfedkl ze
strukturalnich fondt EU vyplynulo, Ze Zadny z pracovnikil firmy Sebesta nema s vyse
uvedenym teoretické ani praktické zkuSenosti. Proto navrhuji, aby dikladnou analyzou
lidskych zdroji ve firmé a naslednym zpracovanim jedné projektové zadosti pro vSechny
pozadované pozice byla povétena externi organizace, konkrétné OHK Hodonin, ktera sidli
v pronajatych prostorach firmy Sebesta a ma nejen bohaté zkuSenosti se ziskavanim dotaci,
ale 1 kvalifikované pracovniky, ktefi ptisobi jako manazeti projektt a spliuji kvalifikaci
nezbytnou pro vypracovani a zadministrovani projekti. Dale doporucuji, aby OHK

Hodonin byla povéfena zpracovanim monitorovacich zprav vcetné vypracovani zaveére¢né
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zpravy celého projektu, a aby za firmu Sebesta spol. s r.0. byl jmenovan pracovnik jako
koordinator projektu a to bud vedouci persondlniho oddéleni nebo vedouci provozu

a stanoven rozsah odpovédnosti za tento projekt.

Zakladem pro ziskani dotace z OP LZZ je kvalitné zpracovana projektova zadost. V této
zadosti je pak nezbytné poukazat na pottebu firmy ziskat pracovniky pro uvedené profese.
Jako podklad pro toto bude slouzit diikladné provedena analyza stavajicich lidskych zdrojii
a kompetenci jednotlivych pracovnich pozic. Z hlediska podminek OP LZZ hraje
vyznamnou roli skute¢nost, Ze se firma rozhodla ziskat dotaci na vzdélavani pracovnikl
v profesich, jichz je na trhu prace nedostatek. Tuto skute¢nost dolozi firma v projektové
zadosti statistickymi udaji.

Dal$im z pfedpokladii pro uspés$né ziskani dotace je prokazani financniho zdravi Zadatele,
coz nebude diky dlouhodobym pfiznivym vysledkim hospodafeni firmy Sebesta Zzadny
problém (finan¢ni zdravi prokaze firma piedlozenim kopii danovych pfiznani za minula
obdobi). V zadosti je také nutné uvést zpisob, jakym firma zajisti udrzitelnost nové
vzniklych pracovni mist minimalné po dobu 3 let. Tuto skute¢nost mize firma prokazat

napf. vyctem nasmlouvanych zakazek.

Jednim z velmi vyznamnych faktort pro uspésné ziskani dotace je kvalitné sestaveny
rozpocet projektu. Jeho ptiblizna struktura je vzdy soucasti podminek konkrétniho OP.
Obecn¢ lze vsak fici, ze podporované jsou ty projekty, v nichz je vyznamna ¢ast finan¢nich
prostiedkt vénovana na vznik novych pracovnich mist ¢i konkrétni vzdélavaci aktivity

a mensSi ¢ast na vydaje spojené s administrativou projektu.

Podle podminek konkrétni vyzvy pro piedkladani projektt v ramci OP LZZ by m¢la také
firma zvazit, zda bude zadat o dotaci ve 100 % nebo zda se na projektu bude castecné
finan¢né podilet. Zapojenim spolufinancovani se totiz vyznamné zvySuje Sance firmy na
ziskani dotace (zjednodusené lze fici, ze ¢im vysSi podil vlastniho spolufinancovani, tim

vy$si Sance na ziskani dotace).

Jak jsem jiz uvedla, zakladem pro zajiSténi efektivniho rozvoje lidskych zdrojt ve firmé je
velmi kvalitni vstupni analyza kompetenci kazdého pracovniho mista. Teprve v ptipadé, Ze
firma presné vi, jaké kvalifikatni pozadavky a vlastnosti musi pracovnik dané profese
spliiovat, lze tohoto pracovnika efektivné vzdélavat. Nasledné tj. po proskoleni daného

pracovnika a jeho zapracovani do praxe zajistit zpétnou vazbu, tedy provést analyzu, zda
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pracovnik splituje pozadavky kladené na dané pracovni misto. Tento neustéle se opakujici
360 - ti stupniovy model - viz obrazek ¢. 3 vytvoii ve firmé dynamicky systém rozvoje

lidskych zdroja, ¢imz bude splnén zamér firmy zajistit kvalifikované pracovniky.

Analyza
kompetenci Vzdélavani
pracovniho pracovnika
mista

Zpétna vazba

Obr. 3. 360° model
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ZAVER

Pti hodnoceni vySe uvedenych programi jsem dosla k zavéru, Ze nejveétsim nedostatkem je
jejich administrace a zdlouhavé procesy, které nékteré podnikatele od programii odrazuji.
Proto by se do budoucna mély fidici organy zamyslet nad tim, jak zjednodusit ptiruc¢ky pro
piijemce a snizit poCet pozadovanych dokumentli, uleh¢i praci jak sobé tak 1 zajemctum
o podporu. Jednim z moznych opatfeni pro odstranéni neimérné administrativni zatéze je
dle mého ndzoru zména piistupu k posuzovani opravnénych vydaji ve vztahu
k realizovanym cilim projektu. Myslim, Ze zplsobilost dokladii neni az tak dilezitd,
naopak jen pfijemctim a poskytovatelim dotaci jeji zkoumani a dokladovani zbyte¢né
pridélava praci, coz snizuje efektivitu vyuziti dotacnich prostfedkt. Kdyby byly
kontrolovany spiSe vysledky projektu nez jednotlivé doklady, kazdy realizator by si
s poskytnutymi prostfedky hospodatil dle svého uvazeni a kdyby dokazal dosédhnout
slibenych vysledkii s mensimi néklady, byly by mu usSetfené prostfedky odménou za jeho
Sikovnost. Nutnou podminkou by vSak muselo byt kvalifikované posouzeni pfimétenosti
poskytovanych finan¢nich prostiedkl slibovanym vysledkiim projektu. Myslim, Ze by se
mezi ufedniky, ktefi travi vétSinu své pracovni doby piehrabovanim se v hromadach
ucetnich dokladti, by se nasli taci, kter¢ by bylo mozné rekvalifikovat na odhadce
pfiméfenosti naklada.

Nejvétsi slabinou ESF v CR je administrace ze strany Ministerstva prace a socialnich véci.
MPSYV jako fidici organ ESF selhalo a administraci nezvlada. Konkrétnim piikladem je
napf., ze penize jsou vyplaceny s 6 — 10 mési¢nim zpozdénim po piedlozeni monitorovaci
zpravy, firmy pak musi projekty pfedfinancovavat z vlastnich zdroji. Tato skutecnost je
pak pro malé podniky piekazkou pro piedlozeni zadosti o dotaci, pro stfedni ¢i velké
podniky je pak zna¢nou komplikaci v jejich cash flow. Problémem je také samotnd
struktura monitorovacich zprav a pozadované dokumenty. Soukromé firmy jsou zvyklé na
naprosto odli§ny (efektivni) styl prace a kontakt s administraci ESF v CR pak byva velmi
bolestny. Pro malou firmu, kterda ma napt. 2-3 zaméstnance je vlastné nemozné ziskat
finan¢ni prostfedky na vzdélavani ze strukturdlnich fondd, protoze projekt, kdy zaméstna 1
projektového manazera na cely tvazek, aby administroval projekt pro 2-3 lidi, ji nikdo
neschvali. V tomto ptipad¢ tedy navrhuji vytvofit spoleCenstvo podnikatelli pro ucely

vzdélavani zaméstnanci — napf. se spoji 10 svafeCskych firmicek, vytvoii spolek
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a spolecn¢ predlozi projekt. Jeden z nich bude piedkladatel a ostatnich 9 bude v projektu

partnery.

Dalsi moznosti zlepSeni vidim v kvalité lidi zabyvajicich se touto administraci. Dochézi
zde k velké fluktuaci a stat si nedovede udrzet schopné lidi, kteti by mu zajistovali hladky

prabeh operacnich programi (60 — 70 % odchazi po 1 — 2 letech do soukromé sféry).

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach, firma si plné¢ uvédomuje dopad rozvoje
lidskych zdroji a jeho efektivniho vyuzivani na jeji hospodaisky vysledek. Podpora by
umoznila pteklenout prvotni finanéni napor pii zavadéni slozitého a finanéné naro¢ného
rozvoje lidskych zdroji ve firmé. Po skonceni se pfedpoklada, ze jiz budou ustanoveny
struktury 1 systémy (po persondlni i technické strance), které pak budou pokracovat
a nadale se rozvijet za plného financovani ze strany firmy Sebesta spol. s r.0. Zvyseni by
se také dalo predpokladat v oblasti vynosu z nabizenych sluzeb, ¢imz by byla splnéna dalsi

podminka OP RLZ - zvySeni konkurenceschopnosti.

Doporuceni pro firmu: V prvni fad¢€ je to dalsi projekt zaméfeny na vzdélavani budoucich
a stavajicich zaméstnanci. Pokud to budou podminky opera¢niho programu dovolovat,
jednalo by se o projekt, kdy bude piima dotace na vytvotfené pracovni misto. V ptipadé, ze
ne, tak by se jednalo o obdobny projekt, jaky byl realizovan, kdy budou pfijati novi
zaméstnanci s nevyhovujici kvalifikaci a ti budou prostfednictvim projektu proskoleni — to
1ze napft. v piipad¢ svarect.

V dnesni dobé je tizeni lidskych zdrojii soucasti strategického fizeni podniku a hlavnim
krédem je snizovani nékladl. Toho Ize dosahnout kvalitou zaméstnancii, nebot’ podminky
pro podnikdni (cena penéz, legislativa, zazemi...) mohou byt nebo jsou pro firmy stejné,

ale pouze kvalitni zaméstnanci dokéazi vytvoftit hodnotnou firmu.

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je jednou z moznosti, jak ziskat finan¢ni
prostiedky z EU, ale jesté chvili potrva, nez ho firmy dokdzi docenit. Malo se zatim
prosazuje, ze soubézné s investicemi do technologii nebo stavebnich tprav je pro zvyseni
konkurenceschopnosti nutné investovat i do lidi. Nékteré¢ firmy to uz pochopily a vétim, ze

1 diky novym moznostem Cerpat prostiedky ze strukturdlnich fonda EU jich bude pfibyvat.

Zda rozsiteni a rozvoj lidskych zdroji ve firmé Sebesta spol. s r.0. pfinese pozadovany

vysledek bych rada zhodnotila v diplomové praci.
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